Ersattnings-
rapport 2025




Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare fér AB Electrolux,
antagna av arsstémman 2024, tillémpades under
2025. Rapporten innehdller dven information om
ersattning till verkstdllande direktéren och vice
verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av
AB Electrolux utestéende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprdattats i
enlighet med aktiebolagslagen och de regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram som utgivits av kollegiet for
svensk bolagsstyrning och som férvaltas av
Aktiemarknadens Sjélvregleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not 27 pd sidorna 168-171 i &rsredovisningen fér 2025. Information om
People Committees arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 51-52 i &rsredovisningen fér 2025.

Totalersdttning till verkstdllande direktéren (VD) samt vice verkstéallande direktéren (vice VD) under 2025

(Tkr sé&vida inget annat anges)”

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. SGddant arvode beslutas
drligen av darsstdmman och redovisas i not 27 och i
bolagsstyrningsrapporten i &rsredovisningen for 2025.

Vasentliga hdndelser 2025

Koncernchefen och verkstdllande direktéren sammanfattar Electrolux
Group 6vergripande resultat i sin redogoérelse pd sidorna 5-7 i
arsredovisningen 2025. Under 2025 genomférdes en revision av AB
Electrolux ersattningsriktlinjer vilket resulterade att de IGmnades
oférandrade. Anna Ohlsson-Leijon I&mnade sin position som vice
verkstdllande direktdr 31 December 2025.

AB Electrolux ersattningsriktlinjer

Electrolux Group har en tydlig strategi for att uppné 16nsam tillvéxt och
skapa aktiedgarvdrde. En framgdngsrik implementering av koncernens
affdrsstrategi och tillvaratagandet av dess I&ngsiktiga intressen, inklusive
hdllbarhet, forutsdtter att koncernen kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att koncernen kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i forhallande till det som galler i respektive
koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region.

(Tkr sé&vida inget annat anges®
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Ersattningsriktlinjerna méjliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

Ersattningsvillkoren ska betona ‘beldning efter prestation” och
ersdttningen ska variera i forhdllande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat. Den totala ersattningen fér koncernledningen ska
vara marknadsmdassig och kan bestd av foljande komponenter: fast
ersattning, rorlig ersdttning, pensionsférmdaner och andra férmdner.

Riktlinjerna finns pd& sidorna 50-51 i @rsredovisningen for 2025.
Koncernen har under 2025 foljt de ersdattningsriktlinjer som antagits av
bolagsstémman. Revisorns yttrande 6ver koncernens efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pé& electroluxgroup.com. Ingen ersdttning har
kravts tillbaka. Utdver den erséttning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har AB Electrolux &rsstdmmor beslutat att inféra
|&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersdttning till verkstdllande direktéren (VD) samt vice verkstéallande direktéren (vice VD) under 2024

Extraordindra Pensions Total- Extraordindra Pensions Total-
. - . 5 s . - R 5 i
Fast 16n R&rlig ersdttning poster  kostnad®  ersdttning Andelen fast Fast 16n Rérlig ersattning poster  kostnad ersdttning Andelen fast
Andra resp. Andra resp.
Grundlén?  fdrmaner®  Ettérig?  Flerdrig® rérlig erséttning Grundlén?  fdrmdaner®  Ettérig? Flerdrig® rérlig erséttning
a— i . 9 1 . 0
Yannick Fierling 13636 1287 7777 0 4050 26750 Varioble:29% 00 samueison 14 325 9 5967 1389 O 4803 26494 Variable: 28%
verkstallande direktér Fixed: 71% verkstallande direktor Fixed: 72%
1 . o 1 . o
Anna Ohisson-Leijon 7 462 6 2977 280 0 2518 13243 Varioble:25%  ,  Onisson-Lejon 7 386 5 3042 491 0 2518 13442 Varioble: 26%
vice verkstdllande direktor Fixed: 75% vice verkstdllande direktor Fixed: 74%

) Med undantag fér rérlig erséttning redovisar tabellen erséttning under 2025. Flerdrig rérlig erséttning redovisas i den man den blivit féremal fér s.k.

vesting under 2025.

2 Inkluderar semesterlén.

3 Inkluderar dvriga férmdaner sdsom traktamente, sjukvardsférman.

4 Rorlig ettarig erséttning intjéinad 2025 som utbetalas 2026.

% Pensionen &r premiebestdmd med en avgift p& 30% av grundidnen fér VD och 35 % av grundlénen fér vice VD.

9 Berdknad som antalet aktier frén 2023 &rs LTI progam som vestade 31 december 2025 (VD: 0 och vice VD: 4 277 aktier) multiplicerat med
aktiekursen den 31 december 2025 (65,4 kr) for AB Electrolux B aktie

Y Med undantag fér rérlig erséttning redovisar tabellen erséttning under 2024. Flerdrig rérlig ersdttning redovisas i den mén den blivit féremal fér s.k.
vesting under 2024.

2 Inkluderar semesterldn och I6neavdrag fér personalbil.

3 Inkluderar dvriga férméner sdsom traktamente, sjukvardsférmén och milerséttning.

) Rorlig ettarig erséttning intjéinad 2024 som utbetalas 2025.

5 Pensionen &r premiebestémd med en avgift pd 35% av grundidnen (exkluderande semesterlén).

4 Beréiknad som antalet aktier fran 2022 &rs LTI progam som vestade 31 december 2024 (VD: 15 113 och vice VD: 5 341 aktier) multiplicerat med
aktiekursen den 31 december 2024 (91,9 kr) for AB Electrolux B aktie.
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Aktiebaserad ersdttning tilldelningen linjar frédn miniminivan till maxnivén. Nés inte miniminivén sker delas in i sju grupper: Verkstallande direktéren, dvriga medlemmar i
Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram ingen tilldelning. N&s maxnivan tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar koncernledningen samt fem grupper av dvriga ledande
Electrolux har flera langsiktiga incitamentsprogram (LTI) som erbjudits utfallet mellan minimi- och maxnivéerna sker en proportionerlig tilldelning. befattningshavare och nyckelpersoner. LTI programmen avser B-aktier.
ledande befattningshavare. Avsikten ar att kunna erbjuda férmdner i form For den verkstéllande direktéren och dvriga medlemmar i Ytterligare information om utestéende I&ngsiktiga incitamentsprogram
av l&ngsiktiga incitament kopplade till AB Electrolux aktiekurs fér att koncernledningen ska tilldelade aktier multipliceras med 0,75-1,25 finns i not 27 i &rsredovisningen for 2025.
attrahera, motivera och behdlla ledande befattningshavare. Programmen beroende pd utfallet av ett relativt totalavkastningsmatt (TSR). Eventuell
ar utformade s& att deltagarnas incitament &verensstdmmer med tilldelning sker vederlagsfritt efter tre &r. Om en programdeltagares Tilldmpning av prestationskriterier
aktiedgarnas intressen. anstalining upphdr under programmets tredriga intjignandeperiod kommer Prestationskriterierna fér den verkstdllande direktdrens och vice

AB Electrolux hade under 2025 tre pégdende incitamentsprogram programdeltagaren att uteslutas fr&n programmet och inte erhdlla négra verkstdllande direktérens rérliga ersdttning har valts fér att forverkliga
(2023, 2024 och 2025). Tilldelningen av aktier enligt incitamens- aktier eller andra férm&ner inom ramen fér programmet. Under vissa koncernens strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i
programmen bestdms utifréin deltagarens befattning samt utfallet av tvé omstandigheter, exempelvis vid deltagares bortgéng, franvaro pd grund koncernens langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
mél; (1) ackumulerat resultat av vinst per aktie och (2) CO,-minskning. av sjukdom, pensionering eller férséljning av den anstalldes enhet, kan strategiska mdlen samt kort- och l&ngsiktiga afférsprioriteringar fér ar
Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av styrelsen efter utgangen av deltagaren ha rétt till en reducerad allokering av aktier inom ramen fér 2025 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till
den tredriga mdatperioden for 2023 och 2024 ars program. Fér 2025 programmet. anpassning till hallbarhetsmdl samt Electrolux Group vérderingar.
ars program kommer styrelsen att besluta utfallet av (1) vinst per aktie 2023 och 2024 ars program omfattar 846 respektive 744 ledande
efter utgdngen av den ettdriga matperioden samt (2) CO,-minskning efter befattningshavare och nyckelpersoner medan 2025 &rs program omfattar
utgdngen av den tredriga matperioden. For LTI programmen dr 711 deltagare i néstan 50 Iander. Deltagarna i incitamentsprogrammen

Aktierelaterade incitamentsprogram

VD Vice VD
Ingéende Ing&ende
Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen balans Under aret Utgdende balans balans Under aret Utgdende balans
Tilldelade Antal Tilldelade
som ej féremal som ej Antal
Utgéng av Foremal for intjanats for inl@s- Foremal for intjanats féremal
Programmets Prestations-  Datum fér  Datum fér  inldsnings- Aktier vid For- prestations- vid drets nings- Aktier vid For- prestations- vid drets for inlés-
namn period tilldelning” intjénande period  drets borjan Tilldelade Intj@nade verkade villkor utgéng period drets borjan  Tilldelade  Intjdnade verkade villkor utgéng nings-period
LTI 20232 2023-2025 23-05-16 25-12-31 25-12-31 0 64 014 4277 59737 0
LTI 2024%  2024-2026 24-05-17 26-12-31 26-12-31 0 93130 931309
2025-2027 25-04-2 27-12-31 27-12-31 274 480 66 577 116 099 91804 131 131 6689
LTI 20259 5 6689
Totalt 274 480 66 577 116 099 91804 157 144 131668 4277 284535

) Avser datumet dé& aktierna tilldelades programdeltagaren.

2 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2023 fér VD var O aktier samt fér vice VD 64 014 aktier. Utfallet av LTI 2023 resulterade i O aktier till VD samt 4 277 aktier till vice VD.

3 Utfallet beslutas av styrelsen efter utgdngen av den tredriga métperioden.

4 Véardet vid datum fér tilldelning var fér VD 0 Tkr och fér vice VD 8 940 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier. Tilldelade aktier fér vice VD férverkas enligt programvillkoren f&r LTI 2024.

9 Vardet vid datum f&r tilldelning var fér VD 16 853 Tkr och fér vice VD 8 084 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier. Tilldelade aktier fér vice VD férverkas enligt programvillkoren fér LTI 2025.



VD och vice VD prestation under det rapporterade rékenskapsdret: aktiebaserad erséttning”

a) Uppmétt prestation

Beskrivning av kriterier hanférliga till
ersdttningskomponenten
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a) Uppmatt prestation

b) VD faktisk tilldelning/
ersattningsutfall (Tkr)

c) vice VD faktisk tilldelning/
ersattningsutfall (Tkr)

Relativ
viktning av
prestations-kriterier

Vinst per aktie
2025 ars resultat hanforligt till innehavare

a) 3,25 SEK per aktie

av aktier i moder-bolaget dividerat med 80 %

genomsnittligt antal aktier exklusive aktier b) 6 004

agda av AB Electrolux. c 0

CO,-minskning

Minskning av véxthusgaser inom féljande a) Faststdlls i slutet av 2027
tre omrdden: (i) Operations, (i) 20 %

energiférbrukning av
produktanvdndande.

b) Faststdalls i slutet av 2027
c)0

) De kriterier som utvérderats under 2025 dr mélen avseende vinst per aktie respektive CO2 fér perioden 2023-2025 fér LTI 2023 programmet.

2 Yannick Fierling deltog inte i LTI 2023 programmet.
3 Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2025 (SEK 65,4) multiplicerad med antalet aktier (4 277).

Relativ b) VD faktisk tilldelning/
viktning av  ersattningsutfall (Tkr)

Programmets  Beskrivning av kriterier hanférliga till prestations- ¢) vice VD faktisk tilldelning/ Programmets
namn erséttningskomponenten kriterier ersattningsutfall (Tkr) namn
LTI 2023 Ackumulerad vinst per aktie LTI 2025

Periodens resultat hanférligt till innehavare av a)-8.8

aktier i moder-bolaget dividerat med 80 % 0) 0

genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda

o ) 0

av Electrolux. Ber&kningen sker ackumulativt

CO,-minskning a1 %

Minskning av vaxthusgaser inom féljande tre b) 0?2

omrdaden: (i) Operations, (i) energiférbrukning 20 %

av produktanvéndande och (jii) transporter c) 2803
LTI 2024 Ackumulerad vinst per aktie

PerllodAens resultat honforllgt till innehavare av a) Faststalls i slutet av 2026

aktier i moder-bolaget dividerat med 80 %

genomsnittligt antal aktier exklusive aktier &gda °

av Electrolux. Berdkningen sker ackumulativt b) Faststalls i slutet av 2026

under hela den tredriga mdatperioden c) Faststdlls i slutet av 2026

CO,-minskning , » a) Faststalls i slutet av 2026

Minskning av vaxthusgaser inom féljande tre 20 %

omrdaden: (i) Operations, (i) energiférbrukning
av produktanvéndande och (jii) transporter

b) Faststalls i slutet av 2026
c) Faststdlls i slutet av 2026

De uppmadtta resultatet for det relativa TSR mdlet resulterade i att faktorn 0.75 tillémpades vid berdkningen av utfallet.



VD och vice VD prestation under det rapporterade rékenskapséret:

rérlig kontantersdattning

a) Uppmatt prestation

Relativ b) VD faktisk tilldelning/
viktning av ersdttningsutfall (Tkr)
Beskrivning av kriterier hanférliga till prestations-  ¢) vice VD faktisk tilldelning/
ersdttningskomponenten kriterier ersdttningsutfall (Tkr)
Koncernens rdrelseresultat (mdkr) a) 50% a) 3.66
Absolut rorelseresultat exklusive b) 0% °
engdngsposter ° b) 5 339
c)
Koncernens nettorérelsekapital (%) a) 7.99%
. ) = Q) 25%
Nettordrelsekapital dividerat med extern b) 0%
nettoomsdattning (rullande 12 manader) ° b)) 0
C
Affarsomrddet Europa, Asien, Stillahavsomrdadet, a) 2.25
Mellanéstern och Afrika a) 0%
Absolut rérelseresultat (mdkr) b) 50% b)
exklusive engdngsposter Q) 2319
Affarsomrddet Europa, Asien, Stillahavsomrdadet, Q) 4.07%
Mellanéstern och Afrika a) 0%
Nettororelsekapital dividerat med extern b) 25% b)
nettoomsattning (rullande 12 ménader). 90
a)39%
. s —— a) 25 %
Koncernens organiska férsdljningstillvéxt b) 0% b) 2 437
o)
Affarsomrédet Europa, Asien, Stillahavsomrddet, @) 0% a) 1.61%
Mellanéstern och Afrika organiska b) 25°°/ b) 0

férsaljningstillvéxt

c) 658

Jamférande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat
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Ersdttning och bolagets resultat (Tkr sévida inget annat anges)?

2021 2022 2023 2024 2025
Arlig féréndring vs. 2020 vs. 2021 vs. 2022 vs 2023 vs 2024 2025
+3,380 -612 -1,785 -583 +256 26750
. . ) ’ ,
Verkstdallande direktor (13.0%) (-21%) (-6.6%) (-2.2%) (1.0%)
vice Verkstallande direktér® -199 13243
(-1,5%)
+1.0 -5.4 -03 +0.9 +1,6
Koncernens procent procent procent procent procent 2,8%
rérelsemarginal (%) - - ] ] ] =
gl %) enheter enheter enheter enheter enheter
Genomsnittlig ersattning baserat
pd antalet heltidsekvivalenter +116 -189 49 4] 14 1198
anstallda i AB Electrolux® (+9.9%) (-14.8%) (4.5%) (3.6%) (1.2%)

Y Inkluderar ersdttning intjénad under respektive &r. Jonas Samuelson var VD till och med 2024 och Yannick Fierling &r VD frén och med 2025.
2 Ersgttningen fér den verkstdllande direktéren var 1,0% ( 256 Tkr) hégre under 2025 jémfért med 2024.
3 Koncernens rérelsemarginal (exklusive engdngsposter) var 2,8 % 2025 jamfért med 1.2 % 2024,

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

5 Anna Ohlsson-Leijon tilltrédde som vice verkstéallande direktér 1 november 2023.
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