Ersattnings-
rapport 2024




Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare fér AB Electrolux,
antagna av arsstdmman 2024, tillémpades under
2024. Rapporten innehdller dven information om
ersattning till verkstallande direktdren och vice
verkstdllande direktéren samt en sammanfattning
av AB Electrolux utestéende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och de regler om
ersattningartill ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram som utgivits av kollegiet
for svensk bolagsstyrning och som férvaltas av
Aktiemarknadsndmndens Sjdlvregleringskommitte.

Ytterligare information om ersattningartill ledande befattnings-
havare finns i not 27 pé sidorna 143-146 i &rsredovisningen for
2024. Information om People Committees arbete under 2024 finns
i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 17-28 i drsredovisningen
for2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport S&ddant arvode

beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 27 och i bolags-

styrningsrapporten i &rsredovisningen for 2024,

Vésentliga hdndelser 2024

Koncernchefen och verkstdllande direktéren sammanfattar Electro-
lux Group dvergripande resultat i sin redogorelse pd sidorna 5-15
i drsredovisningen 2024. Under 2024 genomférdes en revision av
AB Electrolux ersattningsriktlinjer. Forslaget till &rsstémman 2024
for beslut om nya ersattningsriktlinjer, vilka antogs av arsstdmman,
Gverensstdmmeri allt vasentligt med de av arsstdmman 2020 fore-
gdende antagna riktlinjerna. Jonas Samuelson har [émnat befatt-
ningen som koncernchef och verkstdllande direktor frédn och med
1 Januari 2025. Yannick Fierling tilltrédde denna befattning frén
samma datum.

AB Electrolux ersdattningsriktlinjer

Electrolux Group har en tydlig strategi fér att uppnd I6nsam tillvaxt
och skapa aktiedgarvdrde. En framgdngsrik implementering av
koncernens affdrsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, forutsdtter att koncernen kan rekrytera

och behdlla kvaliicerade medarbetare. Fér detta krdvs att koncernen

kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i férhallande till det som
gdllerirespektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller
region. Ersattningsriktlinjerna maojliggdr att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsvillkoren ska betona ‘beléning efter prestation” och
ersattningen ska variera i férhéllande till den enskildes prestationer
och koncernens resultat Den totala ersattningen fér koncern-
ledningen ska vara marknadsmdéssig och kan bestd av féljande
komponenter: fast ersattning, rérlig ersattning, pensionsférmaéner
och andra férméner.

Riktlinjerna finns p& sidorna 39-40 i &rsredovisningen for 2024.
Koncernen har under 2024 f6ljt de ersattningsriktlinjer som antagits
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av bolagsstémman. Ett avsteg frén riktlinjerna har gjorts i samband
med rekryteringen av Chief Procurement Officer . Baserat p& den
lokala marknaden i Singapore uppgdr den ettdriga rorliga ersatt-
ningen till maximalt 150 % av den arliga grundlénen. Enligt riktlin-
jerna ska den ettariga rorliga ersattningen uppgd& maximailt till 100%
av den drliga grundlénen. Revisorns yttrande éver koncernens efter-
levnad av riktlinjerna finns tillgéinglig pé electroluxgroup.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas
av ersattningsriktlinjerna har AB Electrolux arsstdmmor beslutat att
infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalerséttning till verkstéllande direktéren (VD) samt vice verkstéllande direktéren (vice VD) under 2024 (Tkr s&vida inget annat anges )?

Extraordinéra Pensions Total- Andelen fast resp.
Fast16n Rorlig ersdttning poster kostnad® ersattning rérlig ersattning

Grundlén? Andra férméner®  Ettarig? Flerarig®
Jonas Samuelson 14325 9 5967 1389 0 4 804 26 494 Rorlig: 28%
verkstdllande direktor Fast: 72%
Anna Ohlsson-Leijon 7 386 5 3042 491 0 2518 13 442 Rorlig: 26%
vice verkstdllande direktdr Fast: 74%

 Med undantag fér rérlig ersdttning redovisar tabellen erséttning under 2024. Flerdrig rorlig erséttning redovisas i den man den blivit féremdl fér s.k. vesting under 2024.

2 Inkluderar semesterlén.

3 Inkluderar dvriga férméner sésom traktamente, sjukvardsférmén och milersattning.

) Rérlig ettdrig ersattning intjiénad 2024 som utbetalas 2025.

9 Pensionen dr premiebestémd med en avgift p& 35% av grundidnen (exkluderande semesterlén).

9 Bergknad som antalet aktier frén 2022 &rs LTI progam som vestade 31 december 2024 (VD: 15 113 och vice VD: 5 341 aktier)

multiplicerat med aktiekursen den 31 december 2024 (91,9 kr) fér AB Electrolux B aktie.

Totalerséttning till verkstéllande direktéren (VD) samt vice verkstéllande direktéren (vice VD) under 2023 (Tkr s@vida inget annat anges )"

Extraordindra Pensions Total- Andelen fast resp.
Fast16n R&rlig ersattning poster kostnad® ersattning rorlig ersattning

Grundlén? Andra férméner®  Ettarig? Flerarig?
Jonas Samuelson 13757 8 2 484 6163 0 4 664 27076 Rorlig: 32%
verkstdllande direktor Fast: 68%
Anna Ohlsson-Leijon 1199 1 209 359 0 420 2188 Rorlig: 26%
vice verkstdallande direktor” Fast: 74%

' Med undantag fér rérlig ers@ttning redovisar tabellen ersattning under 2023. Flerdrig rérlig ersattning redovisas i den man den blivit foremdl for s.k. vesting under 2023,

2 Inkluderar semesterlén och I6neavdrag fér personalbil.
3 Inkluderar évriga fdrméner sésom traktamente, sjukvardsférmdn och milersattning.
) Rérlig ettdrig ersattning intjénad 2023 som utbetalas 2024.

9 Pensionen @r premiebestdmd med en avgift p& 35% av grundidnen (exkluderande semesterldn och 16neavdrag fér personalbil).
9 Ber&knad som antalet aktier frén 2021 ars LTI progam som vestade 31 december 2023 (VD: 57 015 och vice VD: 3 321 aktier)

multiplicerat med aktiekursen den 31 december 2023 (108,10 kr) fér AB Electrolux B aktie.

7 Ersdttning till vice VD redovisas frén och med 1 november 2023 vid vilken tid Anna Ohlsson-Leijon tilltrédde som bolagets vice VD.



Aktiebaserad erséttning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

AB Electrolux har flera Idngsiktiga incitamentsprogram (LTI) som
erbjudits ledande befattningshavare. Avsikten &r att kunna erbjuda
formdéneri form av langsiktiga incitament kopplade till AB Electrolux
aktiekurs for att attrahera, motivera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Programmen dr utformade s& att deltagarnas incita-
ment dverensstdmmer med aktiedgarnas intressen.

AB Electrolux hade under 2024 tre pdgdende incitamentsprogram
(2022, 2023 och 2024). Tilldelningen av aktier enligt incitamens-
programmen bestdms utifrdn deltagarens befattning samt utfallet
av tvé mal; (1) ackumulerat resultat av vinst per aktie och
(2) CO,-minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av
styrelsen efter utgdngen av den tredriga matperioden.

For LTI programmen dr tilldelningen linjar frdn miniminivan till
maxnivan. Nds inte miniminivén sker ingen tilldelning. N&s maxnivan

Aktierelaterade incitamentsprogram

tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och
maxnivé@erna sker en proportionerlig tilldelning. Fér den verkstallande
direktdren och 6vriga medlemmar i koncernledningen ska tilldelade
aktier multipliceras med 0,75-1,25 beroende pa utfallet av ett relativt
totalavkastningsmatt (TSR). Eventuell tilldelning sker vederlagsfritt
efter tre &r. Om en programdeltagares anstdlining upphor under
programmets tredriga intjanandeperiod kommer programdelta-
garen att uteslutas frdn programmet och inte erhdlla nadgra aktier
eller andra férmdner inom ramen fér programmet. Under vissa
omstandigheter, exempelvis vid deltagares bortgang, frdnvaro p&
grund av sjukdom, pensionering eller forsdljning av den anstdlldes
enhet, kan deltagaren ha ratt till en reducerad allokering av aktier
inom ramen fér programmet.

2022 och 2023 a&rs program omfattar 817 respektive 846 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner medan 2024 &rs program-
omfattar 744 deltagare i néstan 50 Idnder. Deltagarna i incita-
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mentsprogrammen delas in i sju grupper: Verkst&llande direktdren,
dvriga medlemmar i koncernledningen samt fem grupper av évriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. LTI programmen
avser B-aktier. Ytterligare information om utestdende Idngsiktiga
incitamentsprogram finns i not 27 i drsredovisningen for 2024.

Tillédmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér den verkstéllande direktérens och vice
verkstdllande direktérens rérliga ersattning har valts for att férverk-
liga koncernens strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger
i koncernens l&ngsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska mélen samt kort- och langsiktiga affdrspriorite-
ringar fér &r 2024 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hallbarhetsmdl samt Electrolux Group
varderingar.

VD Vice VD
Ingdende Ingéende

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen balans Under éret Utgaende balans balans Under dret Utgéende balans

Tilldelade Antal Tilldelade Antal

somej féremal somej féremal

Utgang av Foremal for  intjagnats  forinldas- Foremal for  intjagnats  forinlds-

Programmets Prestations-  Datum fér Datum foér inldsnings- Aktier vid For- prestations-  vid drets nings- Aktier vid For- prestations-  vid drets nings-

namn period tilldelning™® intjgnande period drets borjan  Tilldelade Intjanade verkade villkor utgdang period drets bérjan  Tilldelade Intjanade verkade villkor utgdng period

LT1 20222  2022-2024 22-05-03  24-12-31  24-12-31 133 854 15133 118 741 0 47 305 5341 41964

LTI 2023 2023-2025 23-05-16 25-12-31 25-12-31 142 252 1422529 0 64013 640139
LTI 20243  2024-2026 24-05-17  26-12-31 26-12-31 09 93130 931309
Totalt 276 106 15133 260993 0 111318 93130 5341 41964 157 143

" Avser datumet dd aktierna tilldelades programdeltagaren.

2 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2022 fér VD var 133 854 aktier samt fér vice VD 47 305 aktier. Utfallet av LTI 2022 resulterade i 15 133 aktier till VD samt 5 3471 aktier till vice VD.

3 Utfallet beslutas av styrelsen efter utgangen av den tredriga matperioden.

“ Vardet vid datum fér tilldelning var fér VD 16 656 Tkr och fér vice VD 7 495 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier. Tilldelade aktier fér VD férverkas enligt programvillkoren fér LTI 2023
9 Vardet vid datum for tilldelning var fér VD 0 Tkr och for vice VD 8 940 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier. VD avstod att delta i LTI 2024 &rs program



VD och vice VD prestation under det rapporterade rékenskapséret: aktiebaserad ersdttning”
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Relativ Relativ
viktning av @) Uppmdatt prestation viktning av @) Uppmadtt prestation

Programmets Beskrivning av kriterier hanférliga till prestations-  b) VD faktisk tilldelning/ersattningsutfall (Tkr) Programmets Beskrivning av kriterier hanférliga till prestations-  b) VD faktisk tilldelning/ersattningsutfall (Tkr)
namn ersattningskomponenten kriterier  c) vice VD faktisk tilldelning/ersattningsutfall (Tkr) namn ersattningskomponenten kriterier ~ c) vice VD faktisk tilldelning/ersattningsutfall (Tkr)
LTI 2022 Ackumulerad vinst per aktie LTI 2024 Ackumulerad vinst per aktie

Periodens resultat hanforligt till Periodens resultat hanforligt till

innehavare av aktieri moder- )-10,8 innehavare av aktieri moder- ) Faststalls i slutet av 2026

bolaget dividerat med genom- -1y bolaget dividerat med genom- 80% o

snittligt antal aktier exklusive 80% )0 snittligt antal aktier exklusive ° b) FoststEJIIs i slutet av 2026

aktier dgda av Electrolux. 00 aktier 8gda av AB Electrolux. ¢) Faststdlls i slutet av 2026

Berdkningen sker ackumulativt Berdkningen sker ackumulativt

under hela den tredriga under hela den tredriga mdatperioden

mdatperiodenux

CO,-minskning
CO,-minskning Minskning av vaxthusgaserinom
i i 5 i Al . Faststdlls i slutet av 2026

Minskning av vaxthusgaserinom ) 2091 Mt féljande tre omréden: a

. ° . on X .

f6ljande tre omraden: . “ (i) Operations, 20%  p) Faststalls i slutet av 2026

(i) Operations, ' 20% 1) 1389 (i) energiférbrukning av ¢) Faststdlls i slutet av 2026

(i) energiférbrukning av Q) 4913 produktanvéndande och

produktanvéndande och (iii) transporter

(iiii) transporter

" De kriterier som utvarderats under 2024 Gr mdlen avseende vinst per aktie respektive CO, for perioden 2022-2024 for LTI 2022 programmet
LTI 2023 Ackumulerad vinst per aktie De uppmdtta resultatet for det relativa TSR malet resulterade i att faktorn 0.75 tilldmpades vid ber&kningen av utfallet.
. v e ys . 2 Baserat pd& aktiekursen per den 31 december 2024 (SEK 91,9) multiplicerad med antalet aktier (15 113).

Periodens resultat hOnfOF“gt till 9 Baserat pd aktiekursen per den 31 december 2024 (SEK 91,9) multiplicerad med antalet aktier (5 341).

innehavare av aktieri moder- a) Faststalls i slutet av 2025

bolaget dividerat med genom- 80% o

snittligt antal aktier exklusive °  b)Faststdlls i slutet av 2025

aktier dgda av Electrolux. c) Faststalls i slutet av 2025

Berdkningen sker ackumulativt

under hela den tredriga mdtperioden

CO,-minskning

Minskning av vaxthusgaserinom o

f5ljande tre omraden: a) Faststalls i slutet av 2025

(i) Operations, 20% ) Faststalls i slutet av 2025

(ii) energiférbrukning av
produktanvéndande och
(iiii) transporter

c) Faststalls i slutet av 2025
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VD och vice VD prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat
rérlig kontanterséttning Erséttning och bolagets resultat (Tkr sdvida inget annat anges)”
Relati
Viktm:gdc'z 2020 2021 2022 2023 2024
prestations- Arlig féréndring vs. 2019 vs. 2020 vs. 2021 vs. 2022 vs. 2023 2024
kriterier @) Uppmatt prestation _ _ _ _
Beskrivning av kriterier hanforliga till a) VD b) VD faktisk tilldelning/ersattningsutfall (Tkr) Jonas ?omuelsqn, . 3 190 *3 Z)?O 622 1 7§5 5082 26 494
erséttningskomponenten b) vice VD  c) vice VD faktisk tilldelning/ersattningsutfall (Tkr) verkstdllande direktor (-10,6%)  (+13,0%) (-2,1%) (-6,6%) (-2,2%)
Koncernens rdrelseresultat (mdkr) a) 1,67 Anno Ohls%on-LelJorj, &r 5 13442
oncernens roreiseresu r ) 70% vice verkstdllande direktor ¥
Abs?lut rorelseresultat exklusive b) 0% b) 1 849 Koncernens 2,3 1,0 5,4, 0,3 0,9 1,2%
engangsposter ) rérelsemarginal (%) procent- procent- procent- procent- procent-
) 6,97% enheter enheter enheter  enheter  enheter
& i a) o, s s
Koncernens nettordrelsekapital (%) ) 30% . Genomsnittlig ersattning baserat
Nettororelsekapital dividerat med extern b) 0% b)4117 pé& antalet heltidsekvivalenter -13 +116 -189 49 41 1184
nettoomsdttning (rullande 12 ménader) ) anstélida i AB Electrolux® 11%)  (+9,9%) (-148%)  (4,5%) (3,6%)
.. . . . " Inklud Gttning intjénad und Ktive &r.
Affarsomradet Europa, A5|en, Stillahavs- 2 Er:'s;ttrifgr:r:sfgr3::r?vlgrjlfs?glIozgeeéi;Zifgre;\V\?qrrZ,Z% (583 Tkr) lagre under 2024 jamfért med 2023.
omrédet Mellandstern och Afrika CI) 2,1 6 ¥ Koncernens rérelsemarginal (exklusive eng&ngsposter) var 1,2 % 2024 jamfért med 0,3 % 2023,
’ a) 0% “ Exklusive medlemmar i koncernledningen.
b) 70% b) 0 9 Anna Ohlsson-Leijon tilltrédde som vice verkstdllande direktdr 1 november 2023,
Absolut rérelseresultat (mdkn) ° ) 883
exklusive engdngsposter
Affarsomrdadet Europaq, Asien, Stillahavs- .
omrdédet, Mellandstern och Afrika Q) 0% a) 3,21 %
. L b)30% D)0
Nettordrelsekapital dividerat med extern Q) 2159

nettoomsattning (rullande 12 mdnader).
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