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Electrolux syfte - Shape living for the better - ar att gora livet battre
genom att utveckla och férbattra smakupplevelser, kladvérd och
valbefinnande for ett battre och mer hdllbart liv varlden éver. Som
ett ledande globalt vitvaruféretag satter Electrolux konsumenten i
centrum i allt foretaget gor, med fokus pd att leverera forstklassiga
konsumentupplevelserinom tre innovationsomrdden:

Taste Wellbeing

Som en ledare inom vitvaror fér kdket vill vi att vara produkter ska Vara tvattprodukter syftar till att erbjuda konsumenter enastd- Vi stravar efter att skapa produkter fér hemmiljon som sérskiljer

gora det mgjligt att laga mat med perfekt smak och konsistens, ende kladvard, vatten- och energieffektivitet samt effektiv tvatt sig genom att vara estetiskt tilltalande och som uppmuntrar till

minska matsvinn och skapa hélsosamma, nyttiga maltider. Vi vid I&ga temperaturer. Efterfrdgan pé Electrolux tvattmaskiner en hdlsosam inomhusmiljé och ett hdllbart levnadssétt. Electrolux

utvecklar kontinuerligt nya funktioner och innovativ teknologi och torktumlare drivs av innovationer som frémjar anvéndar- produkter fér hemmiljon mojliggor for fler personer att pd ett

som ger bdattre kontroll och interaktion. vanlighet och kladvard genom skraddarsydda och anpassnings- miljévanligt satt ha en behaglig temperatur och ha farre partiklar
bara program i kombination med ledande resurseffektivitet i luften, i vattnet och pd& ytor.
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Electrolux i korthet

Ett ledande globalit foretag inom
vitvaror for konsumenter

Hallbar innovation fér konsumentupplevelser éren av de viktigaste
drivkrafterna for I6nsam tillvaxt pé I&ng sikt Dessa innovationer gor det mojligt
for anvéndarna att laga fantastiskt god mat, ta hand om kidder sé att de héller

Idngre och uppnd ett hdlsosamt valbefinnande i hemmet

Lonsam tillvéxt majliggdrs dven genom att kontinuerligt 6ka effektiviteten

i verksamheten genom digitalisering, automatisering och modularisering.
Héllbarhet ar en integrerad del av Electrolux strategi. En stark balansrékning
bidrartill en I6nsam tillvaxt

Electrolux har sitt huvudkontori Stockholm och Electrolux-aktien ér noterad pé&
Nasdaq Stockholm.

~60 miljoner produkter sdlda arligen p& ~120 marknader med en total férséljning om 135 Mdr kr

Forsdljning per region Forsdljning per

varumdrke
Ovriga, 19% K] electrolux
a3 35%
35% 4%
4%
FRIGIDAIRE
18% 31> A
5% 15%

" Inkluderar Frigidaire Gallery och Frigidaire Professional.

Strategi for I6nsam tillvéaxt
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Véra tre innovationsomrdden

Oka effektiviteten
genom digitalisering,
automatisering och
modularisering

Utveckla héllbara
innovationer for
konsumentupplevelser

Stark balansrékning
bidrartill en I&nsam tillvéxt

Taste 64%

av foérsdljningen

Produktkategorier: Spisar, hallar, ugnar, kdksflaktar,
mikrovagsugnar, kylskap och frysar.

Care 29%

av foérsdljningen

Produktkategorier: Tvattmaskiner,
torktumlare och diskmaskiner.

Wellbeing 7%

av forsdljningen

Produktkategorier: Dammsugare, luftkondi-
tioneringsutrustning, varmvattenberedare,
varmepumpar och smaapparater.



Styrning och kontroll

|<j VD-ord

Finansiella rapporter

Ovrig information

“En framgdngsrik
implementering av
programmet for
kostnadsbesparingar
fér koncernen
och omstdllning i
Nordamerika kommer
att vara var framsta
prioritet under 2023.”

.
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- "Vianpassar oss lill en snabbt

foranderlig omvarild”

De senaste dren har visat att var forméga att snabbt
anpassa oss efter nya férhdllanden ar avgérande
for Electrolux varaktiga framgéng. 2022 innebar
flera nyq, tuffa utmaningar, utéver begransningar

i leveranskedjan: hég inflation, stigande rantor,
kraftigt 6kade energipriser och 6kade geopolitiska
spdnningar. Sjalvklart har dessa ekonomiska
pdfrestningar inverkat negativt p& konsumenternas
efterfrdgan pad vitvaror.

For Electrolux innebar det en vasentligt férsvagad
marknadsefterfrigan med lagre volymer, framfor
allti Europa och Nordamerika under andra halvéret
2022. Nettomsattningen fér koncernen 6kade med
7,4% till 135 Mdr kr, med en positiv paverkan frén
valutaomrdakningseffekter. Den organiska férsaljningen
minskade emellertid med 2,8%. Rorelseresultatet
exklusive engdngsposter uppgick till 831 Mkr (7 528).
Resultatnedgdngen berodde delvis pd de lagre
volymerna inom samtliga afférsomré&den. Dartill
kom vésentligt forhojda kostnadsnivéer, framst

frén ineffektivitet inom produktion och logistik i vér
verksamhet i Nordamerika, vilket till viss del orsakats
av begransningar i leveranskedjan.

En betydande kostnadsinflation, i huvudsak pd rématerial
och logistik, kompenserades av prishdjningar tack vare
varfortsatt starka prisexekvering i alla regioner.

Mot bakgrund av de férhdjda kostnadsnivéerna och
den férsvagade marknadsefterfrdgan inledde vii
september ett program fér kostnadsbesparingar fér
koncernen och omstdllining i Nordamerika. Mdlet ar att
programmet ska minska vér kostnadsbas med dver

7 Mdr kr nér det ar helt implementerat. For heldret 2023
forvantas programmet ge en positiv resultatpdverkan
P& 4-5 Mdr krjamfort med féregdende &r.

Programmet fokuserar pé att 6ka effektiviteten i
produktion och leveranskedja samt att dra fordel

av vér starkta globala organisation och optimera
vara investeringar i innovation och marknadsféring.
Huvuddelen av besparingarna kommer att realiseras
i Nordamerika, ddr ett antal dtgarder genomfors

for att sakerstalla konkurrenskraftiga kostnaderi de
nya produktionsanldggningarna i Anderson och
Springfeld i USA.

En framgdngsrik implementering av programmet fér
kostnadsbesparingar fér koncernen och omstallning

i Nordamerika kommer att vara var framsta prioritet
under 2023. For att vanda utvecklingen i Nordamerika
behdvs ett starkt och tydligt ledarskap, och den nya
affdrsomraddeschefen Ricardo Cons har beprévad
erfarenhet av att férbdttra marginaler frén sin tid som
chef for Affarsomréde Latinamerika.
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Det kommer att vara krdvande att genomféra
programmet fér kostnadsbesparingar fér koncernen
och omstalining i Nordamerika men jag ar fast dver-
tygad om att vi med vér val beprévade anpassnings-
forméaga kommer att lyckas val. Jag vet att vi har ratt
strategi, erfarenhet och organisationsstruktur fér

att 16sa uppgiften pé ett framgdngsrikt satt Var redan
starkta globala organisation och de investerings-
och effektiviseringssatsningar p& 8 Mdr kr som

snart ar slutférda, utgdr tillsammans en stabil grund
for dtgarderna inom kostnadsbesparings- och
omstalliningsprogrammet.

Bland ljuspunkterna ar jag néjd med hur val mottagna
vara produktlanseringar har blivit i alla regioner under
2022. Det starker min tilltro till vér férméga att fortsatta
driva forbattring av vér produktmix dven i framtiden.

P& senare ar har mixférbattringar bidragit med i genom-
snitt 1 Mdr kr érligen till rérelseresultatet Jag skulle vilja
ta tillfallet i akt att rikta ett varmt tack till alla kollegor for
deras ofdrtrottliga och hérda arbete.

Strategi for I6nsam tillvéxt

Electrolux utvecklar och férbattrar smakupplevelser,
kladvard och valbefinnande och bidrar ddrmed till ett
bdattre och mer hallbart liv fér miljoner ménniskor. Véara
produkter ér en del av vardagslivet dver hela varlden.
Var strategi for I6nsam tillvaxt ar grundligt férankrad

i de branschtrender som driver utvecklingen pé& en
vitvarumarknad i féréndring.

Dagens konsumenter har stérre makt och hégre for-
vantningar &n n&gonsin tidigare. Darfér ar en héllbar
produktinnovation som bygger pd& djupgéende
konsumentinsikter avgdrande fér att driva lbnsam
tillvaxt Genom att utnyttja var storskalighet, véara

Strategi for I6nsam tillvaxt

Oka effektiviteten
genom digitalisering,
automatisering och
modularisering

Utveckla héllbara
innovationer foér
konsumentupplevelser

Stark balansrékning bidrar
till en 16nsam tillvaxt

Finansiella mal fér I6nsam tillvéxt (6ver en konjunkturcykel).

Den framsta finansiella prioriteringen ar att nd vara finansiella
mal om minst 6% rérelsemarginal och en avkastning pd
nettotillgdngar pd 6ver 20% Gver en konjunkturcykel. Nar
detta ar uppnatt ar vart mal en férsdljningstillvaxt p& minst
4% arligen over en konjunkturcykel.

Electrolux Arsredovisning 2022

Avkastning pé&

Rorelsemarginal  nettotillgdngar

26% >20% 24%

Forsaljningstillvaxt
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“Jag &r évertygad om att var
langsiktiga strategi ar ratt
vdg att g&, sévdl idag som
under de kommande dren.”

globala innovationsprocesser och modulariserade
produktarkitektur kan vi snabbt och effektivt utveckla
och lansera attraktiva produkter som uppfyller vara
konsumentmalgruppers olika behov och 6nskemdl.
Digitalisering och automatisering &r andra viktiga
delari att kunna erbjuda produkter som ar av

hog kvalitet och framtagna till konkurrensmdssiga
kostnader. Fokus for vara investeringar ér att skapa
en stark grund fér dessa tvé pelare - att utveckla
hallbara innovationer fér konsumentupplevelser och
att 6ka effektiviteten - i vér strategi fér 16nsam tillvaxt.

Jag ar dvertygad om att var I&dngsiktiga strategi ar ratt
vag att g&, séval idag som under de kommande &ren.
P& samma satt ar jag dvertygad om att héllbarhet ar
en viktig drivkraft som kommer att 6ka vér férsdljning,
sdnka véra kostnader och stdrka relationerna med
vara intressenter. Mer miljévanliga och resurseffektiva
vitvaror attraherar allt fler konsumenter och bidrar till
forbattrade marginaler. Okad effektivitet i véra
produktionsanldggningar inkluderar dven energi-
besparingar och minskad vattenférborukning. Vart
overgripande mdl att ha en klimatneutral vardekedja
till &r 2050 &r dérmed en val integrerad del av vér
strategi.

Electrolux klimatneutralitetsplan

Mal:

oy Mindre koldioxidutslGpp fréin
80 /o verksamheten. Scope 1 och 279

Klimatneutral
verksamhet? Klimatneutral vardekedja

Denna langsiktiga ambition stodjer FN:s
Global Compact féretagsdatagande for

oy Mindre koldioxidutslapp fran 1,5° C. Scope 1, 2 och 3.
25/0 produktanvdndning. Scope 3" ’ '

2015 2025 2030 2050

" Vetenskapligt baserade klimatmal s.k.
Science based target (SBT).

2 Bolagets mal (Scope 1+2 = 0)

3 Inkluderar utsldpp frén energianvandning
och véxthusgaser.
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-@- Fokus pd att driva innovation

Inom Electrolux byggerinnovation pé& djupgdende
konsumentinsikter om de specifika mélgrupperna

for véra tre huvudvarumdrken. Dessa insikter ar
utgdngspunkten for hur vi utvecklar attraktiva

produkter som uppfyller behoven hos de olika
konsumentgrupperna och har bidragit positivt till b&de
omsdttningen och rorelseresultatet de senaste éren. De
tre huvudvarumdrkena - Electrolux, AEG och Frigidaire
- utgor 80% av vartotala omsattning. Gemensamt for
vara varumdrken dr ambitionen att erbjuda 16sningar
som mojliggdr en mer héllbar livsstil. Samtidigt har varje
varumdrke sin egen tydliga position p& marknaden.
Den typiska Electrolux-konsumenten vill ha ett modernt,
héllbart premiumvarumdrke, medan AEG-konsumenterna
efterstrévar innovation, prestation och hégsta kvalitet
Frigidaire-konsumenten vill i allm@nhet ha praktiska och
prisvarda hushéllsidsningar som forbattrar livet for familj
och vanner.

Vi fokuserar pd& innovation inom tre omréaden: Taste,
Care och Wellbeing. Innovationsomrédet Taste
omfattar véra olika kdksprodukter med inriktning

pdé att skapa fantastiska matupplevelser, bidra till

mer hdlsosamma och ndringsrika méltider och till

att minska matsvinnet Inom Care ligger fokus for
innovationen p& anvandarvanliga och resurseffektiva
tvattmaskiner och torktumlare som gér det méjligt

att ta hand om klader sé& att de héller ldngre, medan
Wellbeing fokuserar pé visuellt tilltalande dammsugare
och luftkonditioneringsprodukter som bidrar till en
halsosammare inomhusmiljé.

Vara mest resurseffektiva
produkter stod for 24% av
de sdlda enheterna och
39% av bruttovinsten 2022.

24/39%

Electrolux betraktas som ett ledande féretag inom
héllbarhet i vitvaruindustrin och en stor del av

vart innovationsarbete syftar till att utveckla nya
miljévanliga och resurseffektiva produkter som

kan lanseras p& marknaden i stor skala. Vara mest
resurseffektiva produkter @rocksé Ibnsamma - under
2022 stod de for 24% av totala sélda enheter och 39%
av bruttovinsten.

Eftersom anvdndningen av produkterna star for cirka
85% av vitvarornas koldioxidavtryck &r resurseffektiva
produkter vart framsta bidrag i arbetet med att
motverka klimatférandringar. Det har ar ett Idngsiktigt
A&tagande och en uppgift som vi tar pd stoérsta allvar.
For att inspirera till medvetna val, utformar vi produkter
som intuitivt hjalper konsumenterna att anvénda dem
pd satt som minskar miljopd&verkan. Det kan handla om
att valja smarta tvattprogram med lagre temperaturer,
&nga klader for att minska vattenférbrukningen,
anvanda mer hdllbara matlagningstekniker eller
minska m&ngden matavfall genom intelligenta
kylsk&psldsningar. Ett exempel fran &rets lanseringar
ar Electrolux nya serie kylské&p och frysar som gér det
mojligt att minska matavfallet och dessutom minska
koldioxidutsl@ppen med upp till 20% jamfort med
tidigare modeller. Innovation i absolut framkant ar
avgorande for att nd vér I&ngsiktiga ambition att hela
var vérdekedja ska ha nettonollutsldpp senast 2050.

Cirkularitet ar ocksd ett nyckelomrdde. Utover att
utveckla resurseffektiva produkter stravar vi efter att
minska utsl@ppen av vaxthusgaser i produktionen
genom att anvdnda en stdrre andel dtervunna eller
&tervinningsbara material i véra vitvaror, samt

att i storre utstrackning anvdnda mer héllbara
fdrpackningar.

Electrolux Arsredovisning 2022
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Tre huvudvarumdrken med distinkta mélgrupper

Prisindex

Premium
(>150 index)

Mass- FRIGIDAIRE
premium | rreressiewss
(90-150

index)
FRIGIDAIRE

Varde
(<90 index)

FRIGIDAIRE
GALLERY

AEG

Q)

Konservativ

Modern Progressiv

Konsumentorientering
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Utdver var strdvan att standigt férbattra produkt-
erbjudandet har vi breddat vért fokus till att stérka
konsumentrelationerna under hela konsumentresan.
Breddningen &ppnar méjligheter fér 16nsam tillvaxt
genom var eftermarknadsforsdljning av sévdl service och
reservdelar som forbrukningsvaror och tillbehdr. Genom
att ytterligare utveckla méjligheternattill direktkontakt med
konsumenterna kan vi ocksé dka konsumentlojaliteten,
nd&got som gynnar forsdljningeni stort

Under 2022 introducerade Electrolux den nya enheten
Commercial & ConsumerJourney. Darigenom kan vi
dra férdel av vér globala storlek for att forbattra kop-
upplevelsen och hurvi introducerar nya konsumenter,
inklusive registrering och hjdlper dem att anvénda

véra produkter pd& bdsta och mest héllbara satt Utifrén
ett affdrsperspektiv starker det vart eftermarknads-
erbjudande och leder dver tid till nGrmare relationer
med konsumenterna.

U ..
Okad effektivitet

For att vara framgdéngsrik p& dagens marknad krdvs

en effektiv verksamhet dar produkter med hég kvalitet
tillverkas pd ett hallbart satt till konkurrenskraftiga
kostnader. For Electrolux ar det ocksé viktigt att effektivt
och snabbt kunna introducera nya och innovativa
produkter pd marknaden. Med var erfarenhet, vért
fokus p& modularisering och vaér globala storlek kan

vi méta férdndringarna i véra maélgruppers behov och
6nskemdl.

Electrolux befinner sig i slutfasen av det investerings-
och effektiviseringsinitiativ pé totalt 8 Mdr kr vars

fokus &r modularisering och automatisering av utvalda
produktionsanlédggningari Europa, Nord- och

Electrolux Arsredovisning 2022 9

Starkta konsumentrelationer och hégre marginaler
med 6kad ndrvaro pd eftermarknaden

Dagens konsumenter férvantar sig mer an vitvaror
av hég kvalitet - de férvantar sig en positiv
upplevelse under produkternas hela livslangd.

| dverensstdmmelse med sitt tydliga konsumentfokus har
Electrolux breddat fokus for sitt innovationsarbete till att inte
enbart leverera utmdrkta produkter utan ocksd heltdckande
konsumentupplevelser och varde &ver tid.

Att starka Electrolux stalining pé eftermarknaden @r viktigt for
att vara relevant under hela konsumentresan. En tydligare ndrvaro
pa eftermarknaden ger flera mojligheter att starka konsument-
relationerna dnnu mer, skapa lojalitet med Electrolux varumérken
och 6ka den &terkommande forsdljningen. Eftersom dven margina-
lerna arhdga pé eftermarknaden, siktar Electrolux pé att 6ka for-
sdljningen inom detta segment s& att den 2025 uppgdr till omkring
10% av koncernens férsdljning, jamfért med omkring 7% 2022.

Ett bra exempel ar den vasentligt 6kade forsdljningen pd efter-
marknaden f&r vattenfilter i Nordamerika. F&ér nordamerikanska
hushall ar det viktigt med kylskdp som ger rent och friskt vatten
och is. Av den anledningen vill de k&nna sig trygga med att de
képer kvalitetshlter som artillverkade for just deras vitvaror.

De senaste aren har Electrolux darfor kraftigt okat sitt inno-
vationsfokus pé kylsk@pens vattenfiltreringssystem och tillbehor
foristillverkning och ett sarskilt team med ett toppmodernt

laboratorium arbetar pd att ta fram avancerade fltreringslos-
ningar och istillverkning. Baserat pd noggrann forskning om
konsumentbeteende och genom samarbete med malgrupperna
har Electrolux ytterligare hojt kvaliteten pd vattenfiltren for att

f& bort skadliga féroreningar och aven lagt till funktioner fér att
pdminna konsumenterna om att regelbundet byta filter. Bland
funktionerna finns ljussignaler pd kylskdpen som indikerar nar
det drdags att byta filter, QR-koder pd sjdlva filtren och Iattill-
gdngliga webbverktyg for att “hitta mitt filter”.

Electrolux har ocksd etablerat nya och effektiva kommunika-
tionskanaler for att néd konsumenterna och 6ka medvetenheten
om vikten att anvanda ratt filter till sitt kylskap for att saker-
stalla optimal smak och kvalitet p& vattnet. For nérvarande har
Electrolux omkring 2 miljoner besok per ér pd sin webbsida med
vattenfilter, med en tvasiffrig procentuell 6kning av antalet beso-
kare fran artill &r.

Den mdlinriktade metoden har gett resultat i form av en érlig
forsaljningstillvaxt av vattenfilter i Nordamerika pd i genomsnitt
10% de senaste fem daren. Den framgdngsrika tillvéxten av vatten-
filterafféren har ocksa gett h&llbarhetsvinster. Okande anvand-
ning av rent vatten fran kylskadp bedéms ha lett till en betydande
minskning av férbrukningen av mineralvatten i plastflaskor.

Den filterteknik som har utvecklats fér Nordamerika har Gven
boérjat anvandas i kylskép som sdljs i 6vriga regioner.
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Sydamerika. Investeringsinitiativet som nu &runder
ramp-up innebdr att vi kommer att kunna nyttja

var globala storlek avsevart genom att anvanda
koncerngemensam teknik och produktarkitektur f&r
vara matlagnings-, kyl- och fryslésningari samma
hoéga grad som for véra etablerade globala system
for diskmaskiner och frontmatade tvattmaskiner.

Modularisering och automatisering &r helt avgérande
for att skapa en effektiv produktion. Med modularisering
optimerar vi produktion och innovation genom att vi
utvecklar teknik och produktarkitektur fér véra vitvaror
pd koncernnivd. Det innebdr att vi kan korta tiden frén
innovation till produktlansering, 6ka kvalitetssdkringen
och minska sé&val kostnader som resursanvdndning i
produktutvecklingen. Vi ser tydligt att modulariseringen
ger storre flexibilitet och 1Gdgre materialkostnad.
Samtidigt bidrar 6kad automatisering till hégre
produktivitet, forbattrad kvalitet och 6kad arbetsplats-
sdkerhet.

For att effektivt hantera inkdp, leveranskedja,

logistik och konsumentkontakter ar investeringari
digitalisering viktiga. En kombination av globala
strategiska inkdp, ett minskat antal komponenteri véar
modulariserade produktion och digitalisering innebdr
effektiviseringsvinster, 6kad flexibilitet och lagre risk for
stérningar.

Vi minskar ocksd vart klimatavtryck betydligt Med en
minskning om 82% n&dde Electrolux under 2022 det
vetenskapligt baserade klimatmdlet for 2025 - att minska
koldioxidutsldppen i den egna verksamheten med 80%
jamfoért med 2015. Medan Iagre produktionsvolymer

har bidragit till detta, ar det v&ra medarbetares arbete
med att bygga upp en resurseffektiv tillverkning i alla

véra produktionsanldggningar, och att vi snabbat pd
dvergdangen till en 8kad andel férnybar energi, som
gjort att vi kunnat né& vért mal fére utsatt tid. Nu servi
6ver vara mal for framtiden och hojer ribban fér var
héllbarhetsagenda ytterligare.

Electrolux Arsredovisning 2022 10

“Med modularisering
optimerar vi var produktion
och innovation genom
att utveckla teknik och
produktarkitektur fér vara

o

vitvaror pd koncernniva.”

-82%

Under 2022 né&dde Electrolux
det vetenskapligt baserade
klimatmdlet f6r 2025 - att
minska koldioxidutsl@ppen

i den egna verksamheten
med 80% jamfoért med 2015.
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Tack vare en gemensam
produktarkitektur kan kostnaden
och tiden f6ér att utveckla och
lansera en ny produkt minskas
med cirka 30%.

Electrolux Arsredovisning 2022
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Attraktiva och hdllbara ugnar fran
uppgraderad anlaggning i Brasilien

Innovation, effektivitet och hallbarhet

ar hoérnstenarna i Electrolux strategi for
att driva [6nsam tillvéxt Investeringarna

i fabriken fér spisar och ugnari Sao
Carlos i Brasilien har resulterat i ett

vassat produkterbjudande som vinner
marknadsandelari attraktiva kategorier,
samtidigt som spisarna produceras pdé ett
mer kostnads- och resurseffektivt satt

Electrolux har vuxit IGnsamt i Latinamerika under de
senaste aren. Nu forbattrar och expanderar Electrolux
ytterligare produktmixen med fokus pd inbyggnads-
ugnar som erbjuder konsumenterna en rad nya efter-
sokta funktioner. De nya produkterna tillverkas i Sao
Carlos, Brasilien, en av de anlaggningar som ingdr i
koncernens investerings- och effektiviseringsinitiativ,
som i sin helhet omfattarinvesteringar om 8 Mdr kr.
Investeringarna i Sao Carlos har méjliggjort en hégre
grad av modularisering och automatisering. Tillsam-
mans med de férdelar som en koncerngemensam
innovationsprocess fér med sig har det resulterat i en
attraktiv serie av mer effektivt producerade spisar och
ugnar, liksom minskad komplexitet i leveranskedjan och
betydande héllbarhetsvinster.

Snabbare innovation och farre komponenter

Tack vare en gemensam produktarkitektur kan kostna-
derna och tiden f&r att utveckla och lansera en ny pro-
dukt minskas med cirka 30%. Eftersom modulariserade
funktioner passari en majoritet av produkterna kan

de anvdndas inom hela koncernen. De nya inbygg-
nadsugnar som tillverkas i Sao Carlos &r utrustade

med funktioner som air fryer, varmluft och har ett tatt,
helsvetsat ugnsrum. Efter 6nskemal frdn konsumen-
terna kommer snart dven en dngfunktion att erbjudas.
Eftersom den redan ingdri ugnar som sdljs i Europa kan
Aangfunktionen, tack vare den gemensamma produkt-
arkitekturen, adderas i ugnar fér den latinamerikanska
marknaden utan ytterligare innovationsarbete och till
en endast I&g extra investering.

Modulariseringen innebdr dven farre komponenter
och ddrmed minskad komplexitet i produktionen. | Sao
Carlos drbdde angsystemet och det tata, helsvetsade
ugnsrummet fardiga moduler som snabbt kan s&ttas
in vid monteringen. Tack vare investerings- och effek-
tiviseringsinitiativet har antalet delar som anvands vid
anldggningen minskat med mer an 40%. Ett mindre
antal komponenter har, tillsammans med farre leveran-
torer, underl@ttat for Electrolux som koncern att hantera
begrdnsningar som kan uppstad i leveranskedjan.

Resurseffektiva produkter med ett positivt mottagande
Produktionsanldggningen i Sao Carlos och den nya
serien inbyggnadsugnar som produceras ddr dr viktiga
steg mot en minskad klimatpdverkan. Bland annat har
den toppmoderna processen for att emaljera ugnarna
minskat vattenforbrukningen fran 6,6 liter till 1,8 liter

per producerad ugn. Fér konsumenten innebdr den
helsvetsade ugnsinsatsen att inbyggnadsugnarna
férbrukar cirka 30% mindre energi vid uppvdrmningen.
Samtidigt ger integrerade funktioner som air fryer

och angfunktion konsumenterna majlighet till mer
hallbar matlagning och en sundare livsstil. Inbygg-
nadsugnarna frédn Sao Carlos har fétt hdga betyg frén
konsumenterna i Latinamerika, med i genomsnitt impo-
nerande 4,7 stjarnor p& en femgradig skala.



Styrning och kontroll

@ |<—) VD-ord

Finansiella rapporter

Ovrig information

Positionerat fér framtida vardeskapande

Optimera kapitalstrukturen

Under dret har ett viktigt omréde for Electrolux styrelse
varit att fortsatta arbetet med att optimera koncernens
kapitalstruktur. Styrelsens mél ar att bibehdélla en “solid
investment grade”-rating, sésom definierat av ledande
kreditvarderingsinstitut, vilket innebdr att nettoskulden
overtid inte ska dverstiga tvé génger EBITDA. Som ett
verktyg for att né en optimal kapitalstruktur beslutade
styrelsen att i likhet med foregéende ar, kdpa tillbaka
aktier under 2022. Aktiedterkdpsprogrammet som
inleddes den 29 april uppgick till totalt 8 000 000 aktier av
serie B och slutférdes den 2 september. Tillsammans med
det program for aktiedterkdp som initierades under 2021
och som slutférdes i februari 2022 har Electrolux aterkopt
totalt17 369172 egna aktier av serie B till ett totalt belopp
om 3 032 Mkr. Enligt férslag frén styrelsen och beslut av
Arsstdmman 2022 drogs 25 842 915 egna aktier av serie B
som innehades av bolaget den 31 december 2021 in, for
att ytterligare férbattra resultatet per aktie. Styrelsen har
for nérvarande inte ndigon avsikt att initiera ytterligare
aktiedterkop.

Langsiktig strategi - med férméga till anpassning
Den svagare efterfrdgan pd vitvaror pd vara stoérre
marknader férvantas bestd och vara negativ for heldret
2023. En viktig prioritering ar darfér att beslutsamt
genomféra programmet for kosthnadsbesparingar

for koncernen och omstdalining i Nordamerika. | det
arbetet drar vi nytta av férbattringar inom ramen for
investerings- och effektiviseringsinitiativet, liksom

av var starkta globala organisation. Var storlek och
6kade modularisering @r ocksa viktiga for var formdaga
att snabbt och effektivt erbjuda nya och attraktiva
produktertill konsumenterna.

Under de senaste dren har var férmdga att anpassa
oss till en snabbt féranderlig omvarld visat sig vara
avgorande for att nd framgdng. Det bekraftar att

vi har ratt strategi och kultur fér att snabbt méta
utmaningar och ta vara p& majligheter. Vi fortsatter
att med kraft genomfoéra var l&ngsiktiga strategi, dar
héllbar innovation med konsumenterna i centrum och
effektivitet ar nyckeln till att driva en [6nsam tillvaxt.

Stockholm, februari 2023

e —

Jonas Samuelson
Electrolux VD och koncernchef

Electrolux Arsredovisning 2022

“Vi fortsatter att med kraft
genomfdra var ldngsiktiga
strategi, dar hallbar innovation
med konsumenterna i centrum
och effektivitet ar nyckeln till
att driva en I6nsam tillvaxt.”
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Resultat i sammandrag 2022

Affarsmiljon var mycket utmanande under 2022. Marknadsefter-
frégan minskade pé de flesta av Electrolux huvudmarknader dé
hég allmdn inflation, stigande réntor och geopolitiska spdnningar
pdaverkade konsumentefterfrdgan negativt Lagre férsdljningsvolymer
resulterade i en minskning med 2,8% i Electrolux organiska férsdljning.
Volymnedgdngen atfélides av vasentligt forhojda kostnadsnivaer i
den nordamerikanska verksamheten fran ineffektivitet i produktionen
som delvis orsakats av begrdnsningari leveranskedjan. Detta ledde
till en avsevard resultatnedgdéng och rérelsemarginalen uppgick till
0,6% exklusive engdngsposter, jamfért med 6,0% foregdende ér. For
att adressera utmaningarna initierades ett program for kostnads-
besparingar fér koncernen och omstdalining i Nordamerika.

Nettoprisrealiseringen var stark i alla regioner trots att kampanj-
aktiviteter atergick till normala nivéer mot slutet av 2022, jamfort
med ldga nivéer under hela 2021. Pris kompenserade helt fér en
betydande kostnadsinflation frédmst inom rématerial och logistik.

2022 var ett intensivt produktlanseringsdri alla regioner vilket
delvis mojliggjordes av de pdgdende investeringsinitiativen i
modulariserade produktplattformar. Med ett attraktivt produkt-
erbjudande frén valetablerade varumdarken fortsatte Electrolux
att generera en positiv produktmix trots en utmanande efterfrédge-
miljé med minskad konsumentkopkraft péd médnga marknader.
Forsdljningen pd eftermarknaden 6kade ndgot och kvarstod pd&
7% av total forsdljning for dret.

Begrdnsningar i leveranskedjan och oregelbundna leveranser
orsakade avsevart forhojda kostnadsnivéer pd grund av ineffek-

Forsdljningstillvaxt Rorelsemarginal

Rérelseresultatbrygga®

Miljarder kr
18 91
-0,4
12 -9,0
7,5 —6,]

6
-0,2 0,8
0 — |

EBIT Organisk Innovation Kostnads-  Externa Forvarv/ EBIT
2021 tillvaxt och effektivitet  faktorer  Avyttringar 2022
marknads-
féring

) Exklusive engdngsposter, alla siffror ar avrundande.
Rorelseresultat (EBIT).

tivitet i produktionen som en féljd av 1&g planeringsvisibilitet samt
okade inkdp pd spotmarknaden och 6kad anvdndning av flygfrakt.
Atgéarder under programmet fér kostnadsbesparingar fér koncer-
nen och omstdllining i Nordamerika for att atergd till stabilitet och
oka Idnsamheten, initierades mot slutet av dret. Det hdga lagret av
produkter tillverkade innan atgarderna implementerades medférde
dock en fordrojd resultateffekt Investeringariinnovation och mark-
nadsféring 6kade for att stédja produktlanseringar och vidareut-
veckla kapaciteten for direktkontakt med konsumenterna medan
rorliga utgifter minskades till foljd av svaga marknadsforhallanden.

Avkastning pd& nettotillgangar

Miljarder kr %" Miljarder kr % Miljarder kr %
150 15 8 8 40
100 10 6 1 6 30
50 5 4 4 20
0 0 2 2 10
-5 0 0 0
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22

B Nettoomsdttning
= Forsdljningstillvéxt
Mal: 24%
) Total férsdljningstillvéxt exklusive valutaomrdkningseffekter.

W Rorelseresultat
= Roérelsemarginal

Mal: 26%

Rérelsemarginal exklusive engangsposter

W Genomsnittliga nettotillgangar
= Avkastning pd nettotillgéngar
Mdl: >20%

Not: Finansiella mal &r dver en konjunkturcykel.
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Koldioxidutslapp (CO,)
Ambitionen ar att uppné klimatneutralitet 2050. Ett viktigt
steg @r de vetenskapligt baserade klimatmdalen satta for

2025.

Koncernen uppnddde det vetenskapligt baserade klimat-
malet fér Scope 1 och 2 kombinerat om 80% minskning av
CO,-utslapp fran verksamheten genom att nd 82% 2022,
jamfért med 78% 2021. En av huvudanledningarna @r den
o6kade anvandningen av electricitet fran fornybara kallor.
Scope 3-mdlet, att minska CO,-utsldpp fran produkt-
anvandningen med 25%, uppndddes genom en minskning
om mer an 25% 2022. Minskningen i férsaljningsvolymer jam-
fort med foregdende ar hade en positiv padverkan pd utfallet
av Scope 3 fér 2022 men maélet uppndaddes dven utan beak-
tande av Iagre volymer.

Scope 1och 2

82%  >25%

minskning jémfért med minskning j@mfért med
2015 2015

Scope 3

Electrolux har satt tvé stycken vetenskapligt baserade klimatmal, sé kallade Science
Based Targets, for 2025 jamfort med 2015. Det forsta mélet ar att minska koldioxidutsldp-
peniden egna verksamheten med 80%, vilket inkluderar béde Scope 1 (direkta utsldpp)
och Scope 2 (indirekta utsl&pp). Det andra malet avser att minska koldioxidutsléppen
med 25% i produktanvéndningen, dvs. Scope 3 (indirekta utslapp).
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Riskhantering

Upplysningar om klimatrisker
Lagstadgad hdllbarhetsrapport
EU-taxonomirapport

Bolagsstyrningsrapport 2022, sid 15-30

Arsredovisning 2022, sid 31-50, 67-108

Upplysningar om klimatrisker 2022, sid 51-55
Lagstadgad hallbarhetsrapport 2022, sid 47-48, 56-66

AB Electrolux (publ), 556009-4178, S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm, Sverige.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning av styrelseordférande

Som ett ledande globalt vitvarubolag gor Electrolux
livet battre och mer hdllbart for miljontals manniskor
genom att sténdigt utveckla nya satt att skapa
smakupplevelser, ta hand om kldder och f& en
hdlsosammare hemmiljé. Genom koncernens olika
varumdrken sdljer vi cirka 60 miljoner produkter p&
cirka 120 marknader varje ar. Vara cirka 400 miljoner
installerade produkter &ver hela varlden ger

0ss en 6kad majlighet till eftermarknadsforsdljning.

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport ger information om den &ver-
gripande styr- och ledningsstrukturen for Electrolux, samspelet
mellan de formella bolagsorganen, koncerninterna styrdokument
och processer samt relevanta kontrollfunktioner och rapportering,
som tillsammans sdkerstdller en robust global bolagsstyrning och
en stark féretagskultur.

Fokusomrdden fér styrelsen under dret

2022 har varit ett utmanande &r for Electrolux. Vi, liksom omvariden,
har upplevt en vdsentligt negativ inverkan p& den globala ekonomin
frén faktorer s&som okande inflation, snabbt stigande energipriser
och rdntor, vilket i sin tur har haft en negativ effekt pd efterfrdgan p&
sdllankdpsvaror. Det har dven varit utmanande pd leverantérssidan,
med stérningar i logistikkedjor och brist p& nyckelkomponenter, som
orsakat produktions- och produktivitetsbortfall i véra fabriker. Dessa
utmaningar var sarskilt tydliga i Nordamerika p& grund av pagad-
ende férandringar av produktionen, med tvé nya anldggningar och
flera nya produktplattformar, vilket férvarrande situation och resul-
terade i en forhojd kostnadsniva. For affdrsomrddet Nordamerika
ledde dettq, tilsammans med en snabb férsdmring av efterfrégan
som infoll efter sommaren, till vésentliga férluster under 2022. For

att minska effekterna av den sjunkande konsumentefterfrdgan och
anpassa sig till den ovanndmnda verkligheten, lanserades i septem-
ber 2022 ett betydande kostnadsbesparingsprogram f&r koncernen,
med sdarskilt fokus p& omstdlining i Nordamerika.

En &verordnad prioritering for styrelsen under 2022 har varit att
stédja ledningen i den nédvandiga och snabba anpassningen av
prioriteringar, som utldstes av den nya makromiljén. Sarskilt tydligt ar
behovel att 6ka kostnadseffektiviteten i affdrsomréddet Nordamerika
for att forsakra oss om att vi kan fé& full effekt av gjorda investeringar
i de nya produktionsanldggningarna och produktplattformarna.
Detta har varit ett huvudtema under praktiskt taget alla styrelse-
moten under dret.

Electrolux Arsredovisning 2022 15

Arbetet med att fortsatta den pdgdende omstaliningen av bolaget
till en &n mer konsumentfokuserad organisation har fortskridit, inklu-
sive att starka de globala affdrsomréddesdverskridande organisa-
tionerna samt att forbattra den kommersiella samordningen mellan
vara geografiska affdrsomréden. Dessa atgdrder kommer att géra
det mojligt for Electrolux att framgdngsrikt konkurrera p&

en utmanande global marknad.

Under dret har ett annat viktigt fokusomréde for styrelsen varit
att forts@tta arbetet med att optimera koncernens kapitalstruktur,
vilket p&borjades under 2021 nér koncernens finansiella stalining
var mycket stark efter en tid d& Electrolux genererat starka kassa-
floden. Ett inlésenprogram, tillsammans med efterfoljande aterkdp
av egna aktier, har anvants for att anpassa kapitalstrukturen. |
detta avseende dr styrelsens mal att bibehdlla en “solid investment
grade”-rating, sésom definierat av ledande ratinginstitut Nar det
initiala aktiedterkdpsprogrammet for 2022 avslutades i september
beslutade styrelsen att inte inleda ytterligare aktiedterkdp mot bak-
grund av de snabbt férsémrade marknadsférhallanden och den
6kade beldningsgraden som uppstod p& grund av I&gre intjaning
och tillfalligt férhéjda rorelsekapitalsbehov. Nettofdrlusten under
2022 foranledde styrelsen att foresld att ingen utdelning ska utga for
rékenskapsdret 2022. Aven om detta styrelseférslag &verensstémmer
med mdlet i bolagets utdelningspolicy, om att utdelningen ska mot-
svara cirka 50% av arets resultat, s& var det inget enkelt beslut att
fatta. Vartydliga ambition ar att snabbt kunna dtergé till att kunna
betala utdelning till véra aktiedgare.

Jag vill ta tillfallet i akt att tacka mina styrelsekollegor for det
goda samarbetet, de konstruktiva insatserna och det engagerade
arbetet Slutligen vill jag ocksd tacka Electrolux ledning samt alla
anstdllda for en exceptionell arbetsinsats under ett préovande och
turbulent 2022.

Staffan Bohman
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom Electrolux

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sdkerstalla att all verksamhet
skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och évriga intressenter.
Detta omfattar uppratthdllande av en effektiv organisationsstruktur,
system f&r internkontroll och riskhantering samt transparent intern
och extern rapportering.

Electroluxkoncernen bestdr av 133 bolag med forsdljning pd cirka
120 marknader. Moderbolag i koncernen &r det svenska publika
aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier r noterade p& Nasdaq
Stockholm.

Till grund fér styrningen av Electrolux ligger den svenska aktie-
bolagslagen, Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares ("Regelverk fér emittenter”) och Svensk kod fér bolags-
styrning ("koden”) liksom andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler. Koden finns p& webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se

Denna bolagsstyrningsrapport har upprdattats som en del av
Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux har inte rapporterat
négra avvikelser frdn koden under 2022. Inga dvertrddelser av
tillémpliga borsregler eller av god sed pd aktiemarknaden har
rapporterats gdllande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplin-
ndmnd eller Aktiemarknadsnémnden under 2022.

Electrolux formella styrningsstruktur visas till héger.

Electrolux dr ett ledande globalt vitvaruféretag som i mer an 100 &r gjort livet battre fér miljontals
manniskor. Vi utvecklar nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om kliéder och f& en hdlso-
sammare hemmiljo. Vi stravar sténdigt efter att leda utvecklingen mot ett mer hdllbart samhdélle
genom vara produkter och var verksamhet Genom vara varumdrken, som inkluderar Electrolux,
AEG och Frigidaire, sdljer vi cirka 60 miljoner produkter till hushall pd cirka 120 marknader varje ar.
Under 2022 hade Electrolux en omsdttning pd 135 Mdr kr och cirka 51 000 anstéllda. For mer
information besdk koncernens hemsida, www.electroluxgroup.com.

AB Electrolux (publ) &r registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178.
Styrelsens sdte ari Stockholm.

Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.

16

Styrningsstruktur
AktieGigare genom

bolagsstdmma Valberedning

People Committee
Externa revisorer Styrelse

Revisionsutskott Internrevision

VD och koncernledning

Affarsomrédenas styrelser

Interna organ och rad

Viktiga externa regelverk

» Svensk aktiebolagslag

* Regelverk for emittenter

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

¢ Informationspolicy, finans- och kredit-
policy, redovisningsmanual m.fl.

e Processer for internkontroll och
riskhantering

¢ Uppfdrandekod, antikorruptionspolicy
och arbetsplatspolicy
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Viktiga héndelser 2022

¢ Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

* Omorganisation och etablering av en ny global
organisation, Commercial & ConsumerJourney.

* Beslut att &terkdpa maximalt 8 000 000 egna
B-aktier under perioden 2 maj 2022 fram till och
med den 21 oktober 2022 till ett sammanlagt
belopp om hégst 1250 miljoner kr.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien arnoterad p& Nasdag Stockholm. Vid drsslutet
2022 hade Electrolux 83 248 aktiedgare enligt Monitor av Modular
Finance AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes 62% av svenska
institutioner och fonder, 25% av utldndska investerare och 13% av
svenska privata investerare, se nedan. Investor AB &r storsta dgare
med 17,9% av aktiekapitalet och 30,4% av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade 43,7% av aktiekapitalet och 52,2% av
rosterna i bolaget

RSstratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar &dgaren till en rést och en B-aktie till en tiondels
rost. SGval A-aktier som B-aktier berdattigar agarnattill lika stor andel
av tillg&ngar och vinst och berattigar il lika stor utdelning. Agare
av A-aktier kan begdéra konvertering av sina A-aktier till B-aktier.
Omvandlingen minskar det totala antalet réster i bolaget Per den
31 december 2022 uppgick det totala antalet aktier till 283 077 393,
varav 8 192 348 utgjorde A-aktier och 274 885 045 B-aktier. Det
totala antalet roster uppgick till 35 680 852,5. B-aktierna represente-
rade 77% av résterna och 97% av aktiekapitalet

Utdelningspolicy
Electrolux mdl ar att utdelningen ska motsvara cirka 50% av érets
resultat

Arsstdmman i mars 2022 beslutade anta styrelsens férslag om en
utdelning p& 9,20 kr per aktie for rakenskapsaret 2021 som i enlighet
med styrelsens forslag betalades ut i tva lika delar vid tvé tillfallen.

Agarstruktur

B Svenska institutioner och fonder, 62%
W Utlandska investerare, 25%
Svenska privatpersoner, 13%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalid
data fran bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen per den 31 december 2022

Det utldndska dgandet var 25% vid drets slut 2022 och 29% vid drets slut 2021.
Utlandska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utléndska banker och
andra fdrvaltare kan registreras for en eller flera kunders aktier och dé framgdr vanli-
gen inte de faktiska innehavarna i aktieboken. For ytterligare information
om &garstruktur, se ovan.
Informationen om agarstruktur uppdateras varje kvartal pé koncernens

webbsida.

Aktiedgares ratt att fatta beslut om Electrolux
angelédgenheter utdvas vid bolagsstdmma. AB

Electrolux d&rsstdmma halls i Stockholm under det forsta halvéret.

Extra bolagsstédmma kan hdllas om styrelsen anser att behov finns
eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst 10% av samtliga
aktieri bolaget begar det

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren &rnérva-
rande vid stdmman, antingen personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedgaren arinférd i aktieboken vid visst datum
fore st&dmman och att anmdlan om deltagande gjorts till bolaget
i viss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i Electrolux genom
amerikanska depdbevis, sd kallade ADR, eller andra sddana bevis,
mdste vidta ytterligare atgarder for att kunna delta i stamman.
Innehavare av sddana bevis uppmanas att i god tid fére stdmman
kontakta sin bank, férvaltare eller utgivaren av depdbevisen fér mer
information.

Enskilda aktieéigare som dnskar f& ett sarskilt drende behandlat
pd bolagsstdmma kan normalt begdra detta i god tid fére stamman
hos Electrolux styrelse under sérskild adress som publiceras pd&
koncernens webbsida. Sista dag for att géra en sddan begdran
publiceras p& koncernens webbsida infor respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet. |
vissa frégor féreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska god-
kdnnas av en stoérre andel av de pd stdmman foretrddda aktierna
och avgivna résterna.

Bolagsstadmma
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Arsstéamman beslutar om:

e Faststallande av drsredovisning.

¢ Utdelning.

* Val av styrelseledaméter och, i frekommande fall, revisorer.
¢ Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

¢ Ersattningsrapport

» Ovriga viktiga frégor.

Arsstédmma 2022

Mot bakgrund av spridningsrisken av coronaviruset samt i enlighet
med tillfallig lagstiftning genomfordes arsstamman 2022 digitalt

och med fértida rdstning (s& kallad postréstning) den 30 mars 2022.
Stdmman webbsdndes live och aktiedgarna hade majlighet att
antingen rosta digitalt pd stdmman eller postrosta i fortid. Ett utdrag
frén stdmman i vilket verkstallande direktéren reflekterade dver dret
som gatt samt strategin framéver gjordes tillgdnglig pé koncernens
webbsida. Aktiedgarna hade dven majlighet att stalla frdgorinnan
Arsstdmman 2022.

Beslut som togs vid drsst&mman 2022:

e Omval av samtliga styrelseledaméter.

* Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

¢ Val av PricewaterhouseCoopers AB som revisorer.

e Ersdttning till styrelsen.

¢ Utdelning, indragning av aktier och efterféljande fondemission.

¢ Bemyndigande om forvaryv av egna aktier samt om &verlételse
av egna aktieri anledning av féretagsférvary samt vissa
incitamentsprogram.

* Andring av bolagsordningen.

Néarvaro vid &rsstdmmor 2018-2022

% Ndé&rvarande
80 1200 B % av aktiekapital
% av roster
60 900 = AktieGgare
40 600
20 300
0 0

18 19 20 21 22

Vid érsstamman 2022 var 870 aktiedgare féretrédda genom postrostning,
representerande 48,0% av aktiekapitalet och 62,6% av résterna.
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Arsstémma 2023
Ndsta arsstdmma hdélls onsdagen den 29 mars 2023 i Stockholm.
Ytterligare information om drsstdmman 2023 kommer att publiceras

i kallelsen till drsstamman.
Arsstémman beslutar om processen fér val av
styrelse och revisorer. Arsstémman 2011 antog
en instruktion fér valberedningen. Instruktionen inbegriper ett till-
vagagdngssdtt fér utn@mning av en valberedning som bestar av
sex ledamoter. Ledaméterna ska utgdras av en representant fér var
och en av de fyra till réstetalet stdrsta aktiedgarna som dnskar delta
i valberedningen, bolagets styrelseordférande samt ytterligare en
styrelseledamot

Valberedningen ska konstitueras p& grundval av aktiedgarstatistik
frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti dret
fore arsstdmman och dvrig tillférlitlig dgarinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt Namnen pd representanterna i
valberedningen och pd de aktiedgare som de foretrader ska offent-
liggoras sé snart de utsetts. Om aktiedgarstrukturen forandras under
nomineringsprocessen kan valberedningens sammansattning dndras
for att dterspegla detta.

Bolagets revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet med
att féresla val av revisorer och valberedningens forslag till bolags-
stdmman om val av revisorer ska innehdlla revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband med
kallelsen till &drsstamman. AktieGgare ges majlighet att vanda sig till
valberedningen med nomineringsfdrslag.

Valberedning

| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna férslag till ndsta

drsstdmma avseende:

e Ordférande vid stdmman.

o Styrelsens ledaméter.

o Styrelsens ordférande.

e Arvode till styrelsens ledamoter.

e Ersdttning for utskottsarbete.

 Andringar i instruktion fér valberedningen, om det &r pdkallat

* Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta
vid foljande drsstamma.

Valberedning infér arsstdmman 2022
Valberedningen infor drsstdmman 2022 bestod av sex ledaméter.
Johan Forssell frdn Investor AB ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetet infér drsstémman 2022 bedémde valbe-
redningen s@vdl den nuvarande styrelsens sammansdttning och
storlek som Electroluxkoncernens verksamhet. Sarskild vikt lades vid
Electrolux strategier och mél och de krav som koncernens framtida
inriktning vantas stdlla pé styrelsen. Valberedningen tilldmpade
regel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse. Valberedningen anség att det
bland styrelseledaméterna finns en méngfald och bredd vad gdller
Alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet, kompetens
och den tid som de innehaft uppdraget

Valberedningen féreslog omval av samtliga ledaméter. Valbered-

ningen foéreslog dven omval av Staffan Bohman till styrelseordférande.

Efter valet vid &rsstdmman 2022 artre av sju bolagsstammovalda
styrelseledaméter kvinnor (vid denna berdkning ingdrinte VD i totalt
antal styrelseledaméter).

Valberedningen féreslog ocksg, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att PricewaterhouseCoopers AB skulle vdljas till
bolagets externa revisorer for perioden fram till drsstdmman 2023.

En rapport om valberedningens arbete Idmnades i valberedning-
ens motiverade yttrande som offentliggjordes infor drsstdmman
2022. Ytterligare information om valberedningen och dess arbete
finns p& koncernens webbsida.

Valberedning infér arsstdmman 2023

Valberedningen infor drsstdmman 2023 baseras pd aktiedgarstruk-
turen per 31 augusti 2022 och valberedningens sammansdattning
offentliggjordes i ett pressmeddelande den 23 september 2022.

Valberedningens medlemmar &r:

¢ Johan Forssell, Investor AB, ordférande

e Carina Silberg, Alecta

e Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder

¢ Tomas Risbecker, AMF Tjdnstepension och Fonder
¢ Staffan Bohman, styrelseordférande Electrolux

¢ Fredrik Persson, styrelseledamot Electrolux
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Styrelse
Styrelsen har det évergripande ansvaret for
Electrolux organisation och férvaltning.
Styrelsens sammansdttning
Electrolux styrelse bestdr av atta ledamaoter utan suppleanter, vilka
vdljs av arsstdmman, och tre ledamoter med suppleanter, vilka enligt
svensk lag &r utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Arsstémman véljer styrelseordférande. Direkt efter &rsstémman
haller styrelsen ett konstituerande méte ddr bland annat ledaméter
utses i styrelsens olika utskott. Ordférande for Electrolux styrelse ar
Staffan Bohman.

Av styrelsens nuvarande bolagsst@dmmovalda ledaméter ingdr
utover VD ingen annan i féretagsledningen. Tvé av de atta leda-
moterna, som vdljs av drsstdmman, ar utldndska medborgare.

© Fér ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna
24-25.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla tillémpliga krav p& oberoende.
Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende presenteras i
tabellen p& sidan 25.

Alla ledamo&ter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson har
ansetts oberoende. Petra Hedengran har beddmts som oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen, men inte gentemot storre
aktieagare i Electrolux. Jonas Samuelson har beddmts som oberoende
gentemot stérre aktiedgare i Electrolux, men inte gentemot bolaget
och bolagsledningen i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar v@sentliga aktieinnehav och delégar-
skap i foretag som har betydande affarsférbindelser med Electrolux.
Jonas Samuelson &rden enda medlemmen av koncernledningen
som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér aktiedgarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pd ett sddant satt att agarnas
intresse av langsiktigt IGnsam tillvaxt och vardeskapande tillgodo-
ses pd& basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras bland annat
av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och
den arbetsordning som styrelsen faststdllt for sitt arbete. Electrolux
bolagsordning finns tillganglig p& koncernens webbsida.


http://www.electroluxgroup.com/
corporate-governance
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Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststdller varje &r en arbetsordning for styrelsearbetet
och reviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordféran-
dens sdrskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomréden for de
av styrelsen tillsatta utskotten.
Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland annat:
¢ Organisera och férdela styrelsearbetet.
e Sdkerstdlla att styrelsen fullgdr sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget
e Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.
e SAkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls pé ett effektivt satt.
e Sakerstdlla att styrelsen drligen genomfor en utvdrdering av det
egna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &ven detaljerade instruktioner
till verkstallande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka
frégor som krdver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger
bland annat de hégsta belopp som olika beslutsorgan inom koncer-
nen har ratt att godkdnna nér det gdller kreditlimiter, investeringar
och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte héllas
direkt efter &rsstmman. Vid detta moéte beslutas bland annat om
val av ledamaétertill styrelsens utskott och vilka som ska teckna
Electrolux firma. Styrelsen héller darutéver normalt sju ordinarie
sammantraden per dr. Fyra av dessa hdlls i samband med publice-
ring av koncernens heldrs- respektive deldrsrapporter. Ett eller tvé
av métena hdlls i samband med besok pd ndgon av koncernens
verksamheter, med forbehdll for reserestriktioner eller andra for-
hinder. Ytterligare méten hélls vid behov.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande

frégor sédsom:

e Huvudsakliga mal.

e Strategisk inriktning.

¢ Vasentliga frdgor som ror finansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

¢ Uppfdljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning,
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning och ledning for héllbarhet.

¢ Val och, d& det ar pdkallat, uppsdgning av bolagets verkstallande
direktor.

« Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system fér
internkontroll och riskhantering liksom en tillfredsst&llande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tillémpliga lagar och
regler samt interna policyer.

Styrelsens arbete under 2022
Styrelsen holl under &ret 12 sammantraden. Varje styrelseledamots
deltagande i dessa moten visas i tabellen pd sidan 25.

Alla sammantréden under aret har féljt en dagordning, som till-
sammans med dokumentation for varje punkt pd dagordningen till-
handahdllits ledaméterna infér styrelsemétena. Electrolux chefsjurist
ar sekreterare vid styrelsemétena.

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogér verkstallande direktéren
fér koncernens resultat och finansiella stélining samt utsikter fér kom-
mande kvartal. Dessutom behandlas investeringar, etableringar av
nya verksamheter samt férvéry och avyttringar. Infér investeringar
6ver 100 Mkrtas beslut av styrelsen och alla investeringar ver
25 Mkr rapporteras till styrelsen.

Vanligen gér dven en medlem av koncernledningen en genom-
gdng av ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemotet. | tabellen
nedan finns en dversikt av styrelsens arbete under dret.

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning och utskottsméten 2022

e Kv4, Bokslutsrapport.

¢ Externa revisorernas rapport.
¢ Utdelning.

e Forslag till drsstamman.

¢ Firmateckning.

Konstituerande styrelsemote: e Kvl kvartalsbokslut
¢ Val av kommittémedlemmar.

o Kv2 kvartalsbokslut.

o Styrelsens arbetsordning.
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Viktiga fokusomrdden fér styrelsen 2022

¢ Effekter och inverkan av coronaviruspandemin och obalanseri
den globala logistikkedjan.

o Effekter och inverkan av kriget i Ukraina.

* Anpassning av Electrolux strategi och affdrsmodell till nya globala
trenderinom industrin som 6kad konsumentmakt, digitalisering,
hdllbarhet, konsolidering och en vaxande medelklass.

e Omorganisation och etablering av en ny organisation for
Commercial & ConsumerJourney for att forbattra produkt- och
tjiansteutbud.

e Fortsatt fokus pd att optimera koncernens kapitalstruktur genom
att initiera ett aktiedterkdpsprogram.

¢ Globala effektiviseringsatgdrder och kostnadsbesparingar fér att
Oka effektivitet och for att véssa organisationen.

* Program for kostnadsbesparingar for koncernen och omstdallning i
Nordamerika for att atergd till stabilitet och forbattrad IGnsamhet.

Sdkerstdllande av kvalitet i inansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingdr detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska IGmnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, deldrsrapporter och darsredovisning granskar
och utvdrderar styrelsen omfattande finansiell information, som
avser savdl koncernen som helhet som olika enheter som ingdri
koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i férsta hand genom styrelsens revisions-
utskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen liksom vésent-
liga férandringar av principerna i rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingdar Gven att granska rapporter om
internkontroll och processerna for finansiell rapportering s@val som
interna revisionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion
forinternrevision, Group Internal Audit.

o Kv3 kvartalsbokslut e Utvdrdering av

styrelsens arbete.

Orainarie styreisemoten | N I e O I N N BN

Revisionsutskott
People Committee

Januari Februari Mars

April Maj Juni Juli

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stalining samt for utsikterna fér kommande kvartal.

Augusti

September Oktober November December
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Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
men minst en géng per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar
sker utan att verkstdllande direktdren eller nédgon annan medlem
av koncernledningen &r nérvarande. Koncernens externa revisorer
deltar ocksd i revisionsutskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledam&ter och for revisorerna.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvdrdering av sitt arbete. Utvarde-
ringen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvudinriktningen
for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa tillgéng
till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvérderingen
anvadnds som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor
ddarutdver ett underlag fér valberedningens nomineringsarbete.
Styrelseordféranden tar varje dr initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. Utvarderingen av styrelseordférande leds av
en av de andra styrelseledamaéterna. | utvarderingen ingar frége-
formul&@r och diskussioner.

Under 2022 svarade styrelseledamdterna pd skriftliga frégeformu-
Iar. Som en del av utvdrderingsprocessen hade ocksd styrelseord-
féranden individuella diskussioner med enskilda styrelseledaméter.
Utvarderingarna diskuterades vid ett styrelsemé&te.

Resultatet av utvarderingarna presenterades f&r valberedningen.

Arvoden till styrelsen

Arvoden till styrelsen bestéms av arsstémman och utgér till de
styrelseledaméter som inte &r anstéllda av Electrolux. Arsstdmman
2022 beslutade att 6ka arvodet till ordférande och ledamater, se
nedan. Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamaéter
valda av arsstdmman férvarvar och behdaller aktier i Electrolux s&
I&nge de kvarstdri styrelsen. En styrelseledamots aktieinnehav bor
efter fem &r motsvara ett drsarvode fore skatt.

Styrelseledamé&ter som inte ar anstallda av Electrolux inbjuds inte
att delta i bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

© For ytterligare information om erséttning till styrelsens
ledaméter, se not 27.

Ersdttning till styrelsen 2020-2022
(gdllande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2022 2021 2020
Styrelsens ordférande 2 400000 2285000 2200 000
Ledamot 700000 665000 640000
Ordférande i revisionsutskottet 300 000 290000 280 000
Medlem i revisionsutskottet 190000 185000 160000
Ordférande i People

Committee 175000 170000 150000
Medlem i People Committee 120000 115000 100 000
Medlem i tillfalligt utskott 60 000 — -

— Styrelsens utskott

N ——— Styrelsen har inrattat ett utskott som kallas People

Committee och ett revisionsutskott. Utskottens

arbete dri huvudsak av beredande och rddgivande karaktdr,
men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenhetertill
utskotten. De drenden som behandlats vid utskottsmétena ska pro-
tokollféras och rapporteras till styrelsen vid ndsta méte. Utskottens
ledamo&ter och deras ordféranden utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelseledaméter.

Styrelsen har ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till tillfal-
liga utskott som behandlar specifika frdgor. Under 2022 beslutade
styrelsen att inrdtta ett tillfalligt utskott, Share Buyback Committee,
med uppgift att behandla fradgor relaterade till dterkdpsprogram.
Utskottet bestod av tvé ledaméter, Fredrik Persson (ordférande)
och Ulla Litzén.

People Committee
En av utskottets huvuduppagifter ar att féresla riktlinjer for ersattning
till medlemmari koncernledningen. Utskottet foreslar ocksd and-
ringari ersattningen till verkstallande direktdren for beslut i styrelsen,
samt granskar och beslutar om andringari ersattningen till dvriga
medlemmar i koncernledningen pé forslag av verkstdllande direk-
téren. Utskottet ska &ven hatillsyn dver, samt ge rekommendationer
till styrelsen, avseende utveckling, rekrytering och successsions-
planering fér VD samt koncernledningen. Vidare ska utskottet ha
tillsyn &ver den dvergripande organisationsstrukturen och rddge
koncernledningen avseende strategier rérande anstallda samt
utvecklingen av foretagskulturen. Utskottet ska ocksé granska styrel-
sens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53a § aktiebolagslagen
("ersattningsrapport”).

Utskottet bestdr av féljande tre styrelseledamoter: Petra Heden-
gran (ordférande), Staffan Bohman och Karin Overbeck. Minst tvd
moten halls varje &r och ytterligare méten kan hallas vid behov.
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Under 2022 holl utskottet sex méten. Respektive styrelseledamots
deltagande visas i tabellen pé sidan 25. Viktiga frdgor som togs upp
var utvarderingen, granskning och beslut om férandring av ersatt-
ning till medlemmar i koncernledningen, uppféljning och utvérdering
av tidigare godkanda langsiktiga incitamentsprogram och riktlinjer
for ersattning till koncernledningen, granskning av ersattnings-
rapporten fér 2022 samt en dversyn och beredning av ett Idngsiktigt
incitamentsprogram 2023. Chefen fér HR och Kommunikation har
deltagiti och varit ansvarig for forberedelserna infor utskottets
moten.

| People Committees uppgifter ingdr bland annat:

e Att férbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till
koncernledningen.

o Att forbereda och utvardera mél och principer for rorlig
ersattning.

o Att forbereda villkor fér pensioner, uppsdgningar, avgangs-
vederlag och évriga férmdner fér koncernledningen.

e Att forbereda och utvardera Electrolux I&ngsiktiga
incitamentsprogram.

o Att granska ersattningsrapporten.

e Att ha tillsyn &ver, samt ge rekommendationertill styrelsen,
avseende utveckling, rekrytering och successionsplanering
samt utvardera VD samt koncernledningen.

e Att hatillsyn éver den évergripande organisationsstrukturen
och réddge koncernledningen avseende strategier rorande
anstdllda samt utvecklingen av féretagskulturen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna kring
Electrolux finansiella rapportering och interna kontroll fér att sGker-
stdlla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisionsutskottet har
Aaven till uppgift att stédja valberedningen med f&rslag vid val av
externa revisorer.

Revisionsutskottet bestdar av féljande fyra styrelseledaméter: Ulla
Litzen (ordférande), Staffan Bohman, Petra Hedengran och Fredrik
Persson. De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje
ordinarie mote. Minst tre moten hdlls per @r och ytterligare samman-
tréden hélls vid behov.

Under 2022 holl revisionsutskottet sju moten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pé sidan 25. Cheferi Electrolux
har &ven mellan métena i sdrskilda drenden haft regelbundna
kontakter med ordféranden i utskottet. Koncernens ekonomi- och
finansdirektdr och emellandt andra ledande befattningshavare har
deltagit i sammantrddena.
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| revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat:

¢ Att granska de finansiella rapporterna.

o Att Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

o Att folja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Group Internal Audit avseende organisation, bemanning,
budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

e Att granska och godkdnna vissa kreditgranser.

e Att hdlla sig informerat om den externa revisionen och om
slutsatserna av Revisorsndmndens kvalitetskontroll samt
utvdrdera de externa revisorernas arbete.

e Att informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen
och om pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet samt vilken funktion utskottet
haftidenna process.

¢ Att granska och, i férekommande fall, frhandsgodk&nna
ndr de externa revisorerna anlitas f6r andra uppdrag &n
revisionstjanster.

¢ Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och
oberoende.

o Att stodja valberedningen med férslag vid val av externa
revisorer.

Externa revisorer

Vid &rsstdmman 2022 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till bolagets nya externa
revisorer for en ettdrsperiod fram till @rsstdmman 2023. Valet av PwC
foregicks av en utforlig upphandlingsprocess samt p& rekommen-
dation av revisionsutskottet Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge
ar huvudansvarig foér revisionen av AB Electrolux.

PwC avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, rsredovisningar
fér merparten av bolagets dotterbolag, koncernredovisning och
férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér &ven en éver-
siktlig granskning av rapporten fér det andra kvartalet.

Revisionen skeri enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter utan-
for Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra tilldmp-
liga reglerirespektive land samti enlighet med god revisionssed
med avgivande av revisionsberdttelse fér de legala enheterna.

Externa revisorer

Mkr 2022 2021 2020

PwC

Revisionsarvoden

Arvoden for revisionsndra
konsulttjgnster 0 - —

Arvoden for skattekonsultationer

Alla 8vriga arvoden 10 - —

Totala arvoden till PwC 67 - -

Deloitte

Revisionsarvoden - 59 63

Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster - 2 2

Arvoden for skattekonsultationer — 0

Alla 6vriga arvoden - 0 0

Totala arvoden till Deloitte — 61 69

Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor 0 0 0

Totala arvoden till revisorer 67 61 69

Deloitte var kocernens externa revisor fér 2020 och 2021. Fér detaljerad information om arvoden till
revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se not 28.

Internkontroll och riskhantering

Funktionen for internrevision, Group Internal
Audit, ar ansvarig fér oberoende, objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och foresld forbatt-
ringar av effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &r den process som utformats fér
att ge en rimlig forsékran om att koncernens mal uppnds genom
andamadlsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tilldmpliga
lagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell rapportering.

Interna revisionsuppdrag utférs i enlighet med en drlig riskbe-
ddémningsplan som &r framtagen och godkdnd av revisionsutskottet.
Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbedémning som
utférs av funktionen fér internrevision for att identifiera och utvardera
risker fdrenade med implementeringen av bolagets strategi, verk-
samhet och aff&rsprocesser. Planen ar utformad foér att hantera de
mest betydande riskerna som identifierats inom koncernen och dess
affarsomréden. Revisionerna genomférs med hjdlp av en metod
avsedd for att utvérdera utformningen och effektiviteten i de interna
kontrollerna for att sdkerstdlla att riskerna hanteras pd& ett tillfreds-
stallande satt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Internrevision

Electrolux Arsredovisning 2022 21

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer

for intern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till den ansvariga affarsomradesledningen for
Atgdarder. En sammanfattning av revisionsresultaten ladmnas till Audit
Board, ett internt organ for revisionsfrdgor, och revisionsutskottet
Aven en nulégesbeskrivning av ledningens genomférandeplan
avseende dverenskomna atgdrder for att hantera de brister som
framkommit vid granskningarna Idmnas.

© For ytterligare information om internkontroll, se sidorna 28-29.
Electrolux - ett globalt ledande féretag med
fokus p& konsumenten

Styrning av
Electrolux .
Electrolux har ett strategiskt ramverk som kopplar

bolagets affdrsmodell till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer hdllbart genom att sténdigt
utveckla produkter fér enast@ende livsidnga konsumentupplevelser.
Genom att skapa enastéende upplevelser och produkter som ger
manniskor en rikare vardag, och samtidigt varnar om miljén, vill
Electrolux vara en drivande kraft fér en hallbar livsstil. Fokus ar att
investera i innovationer som bidrartill de bdsta och mest hélso-
samma smakupplevelserna, hjdlper konsumenten att bevara sina
plagg ldngre och en hdlsosammare hemmiljé.

Genom riktad tillvéxt och optimering av produktportfdljen till de
mest I6nsamma produktkategorierna och produkterna med de
stérsta konsumentférdelarna ska Electrolux stdrka sin stallning i
de produktkategorier och forsdljningskanaler dér bolaget ar mest
konkurrenskraftigt. Electrolux mal ar att vaxa I6nsamt, se finansiella
mal nedan.

Finansiella mél éver en konjunkturcykel

Electrolux inansiella mal syftar till att starka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidra till att ge en
god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p&
I6nsam tillvaxt

o Forsdaljningstillvaxt pd minst 4% per ér.

* Rorelsemarginal p& minst 6%.

* Kapitalomsattningshastighet pé minst 4 génger.
¢ Avkastning pé& nettotillgdngar p& dver 20%.
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Hdllbar verksamhet

For att forverkliga Electrolux strategi att né I&ngsiktig 1dnsam tillvaxt
ar det en forutsattning att koncernen arledande inom héllbarhet.
Under 2022 representerade Electrolux mest energieffektiva produkter
24% av forsdliningen och 39% av bruttovinsten.

Electrolux har ett héllbarhetsténkande i alla de lander som féretaget
verkari. Att forsté och vara engagerad i utmaningar som klimat-
férandringar, att skapa etiska och sékra arbetsplatser samt att vara
en ansvarsfull part vid inkdp och omstruktureringar &r avgérande i
strategiarbetet

Electrolux har en uppférandekod som fastslér ramverket fér hur
Electrolux ska driva sina verksamheter pd ett etiskt och héllbart
satt Uppférandekoden, som styrelsen godkdant, fungerar som en
introduktion till koncernens policyer, och dess syfte dr att ytterligare
fortydliga vad bolagets principer innebdar for de anstallda. Kommu-
nikation och tr&ning avseende uppférandekoden och koncernens
policyer genomfors regelbundet Under 2022 genomfdrdes online-
tréning avseende uppfdrandekoden och antikorruptionspolicyn fér
kontorsbaserad personal. Vid drets slut hade 89% slutfort uppfo-

randekodstraningen och 87% hade slutfért antikorruptionstréningen.

Etikprogrammet innehdller ett s& kallat whistleblowing-system -
Ethics Helpline - genom vilket misstdnkta oegentligheter kan anmélas
pa& lokalt sprék. Anmalningar kan Idmnas anonymt om det artillatet

enligt lag. De flesta fallen under 2022 var relaterade till uppférande pd
arbetsplatsen, sGsom verbala trakasserier och respektldst agerande.

I linje med FN:s ramverk och vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter genomfor Electrolux sedan 2016 riskbeddm-
ningar avseende mdnskliga rattigheter pd béde globala och lokala
nivder. Ramverket fokuserar pd att identifiera risker for skada pd
manniska, som en direkt eller indirekt konsekvens av verksamheten,
och omfattar dven korruptionsrisker och méjligheter till att bidra till
det lokala samhdllet Under 2022 gjordes en lokal riskbeddmning av
tillverkningsverksamheten i Sydafrika.

Electrolux hdllbarhetsarbete starker relationen med investerare
och Electrolux &r kategoriserat som ett ledande féretag i kategorin
for hushélisprodukter. Under 2022 var Electrolux inkluderat i Dow
Jones hdllbarhetsindex, World Index (DJSI World) och Europa.

Electrolux som skattebetalare

En viktig aspekt i Electrolux féretagssyfte — Shape living for the
better — &r att agera som en god samhdlismedborgare och skatte-
betalare i de Idnder ddr koncernen ar verksam. | de lander dér
koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux en viktig roll i

att bidra till de offentliga finanserna. Electrolux har cirka 51 000
anstdllda med forsaljning pa cirka 120 marknader.

Av de totala skatter Electroluxkoncernen betalade under 2022
svarade bolagsskatten for cirka 9,1%, se diagram nedan. Bolags-
skatten utgér endast en del av koncernens bidrag till de offentliga
finanserna pd Electrolux marknader. Utdver bolagsskatt betalar
Electrolux indirekta skatter, tullavgifter, fastighetsskatt, arbets-
givaravgifter, miljdavgifter och ett antal andra direkta eller indirekta
skatter. Electrolux totala bidrag till de offentliga finanserna uppgick
under 2022 till cirka 10,4 Mdr kr, varav omkring hdlften var h&anférliga
till tillvéxtmarknader.

Electrolux mest transparenta bidrag till de offentliga inanserna
varlden &ver a@r bolagsskatten, se not 10. Bolagsskatten uppgick till
0,9 Mdr krunder 2022, vilket motsvarar en skattesats fér koncernen
om 21,0%.

Electrolux totala skatt 2022

- W Arbetsgivaravgifter, 30,5%
Bolagsskatt, 9,1%

M Fastighetsskatt, 1,9%

M Tullavgifter, 24,8%
Indirekta skatter, 28,5%

M Miljoskatter och miljdavgifter, 5,3%

N
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Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva pro-
cesser for att all verksamhet ska skapa I&ngsiktigt varde for aktie-
dagarna och dvriga intressenter. Detta innebdr att uppratthdélia en
effektiv organisationsstruktur, system f&r internkontroll och riskhante-
ring samt transparent intern och extern rapportering.

Efter omorganisationen med effekt fréin den 1juli 2022 bestdr kon-
cernen av tre globala organisationsomraden, Consumer Experience
& Product Lines, Commercial & ConsumerJourney och Opera-
tions. Electrolux dr ocksé organiserat i fyra geografiskt definierade
affarsomrdaden, Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien/
Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika. Afférsomrddescheferna
rapporterar till chefen fér Commercial & ConsumerJourney.

Koncernorganisationen inkluderar ocksa féljande koncernstaber
som stottar verksamheten: Finance & Legal, HR & Communications,
Business Development & Strategy och IT & Digital.

Det finns ett antal interna organ som &r forum fér beredning och
beslut inom sina respektive omraden, se figur pd s. 23. Respektive
organ inkluderar representanter frén berérda funktioner.
Koncernledningen bestar for narvarande av

oncernledning » ’ . N

verkstdllande direktéren, cheferna fér de tre
organisatoriska omrddena, de fyra affarsomrddescheferna, samt
tvé stabschefer. Verkstdallande direktoren utses av och far instruk-
tioner fré@n styrelsen. Verkstdllande direktéren utser i sin tur dvriga
medlemmar i koncernledningen och &r ansvarig fér den I6pande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

VD och koncernledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika kulturell
bakgrund och erfarenhet frdn olika marknader skapar en utmarkt
plattform fér [6nsam tillvaxt i linje med koncernens strategi. | kon-
cernledningen finns sex nationaliteter representerade. De flesta har
arbetslivserfarenhet frén internationella konsumentféretag inom
olika sektorer.

P& senare tid har ett flertal viktiga initiativ tagits for att battre dra
nytta av den unika, globala position som Electrolux har. P& flera
omrdaden har globala och affdrsomrédesdverskridande organisa-
tioner skapats for att till exempel 6ka innovationstakten inom pro-
duktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen och optimera
inképen.
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Féréndringar i koncernledningen
Foljande férandringar i koncernledningen har gjorts under 2022.

Med tilltradde den 1juli 2022, utsdgs Anna Ohlsson-Leijon till ny
Chief Commercial Officer och chef fér den nya enheten Commercial
& ConsumerJourney, som fokuserar pd& utveckling av den kommer-
siella och konsumentndra verksamheten. Chris Braam utsdgs till ny
chef for affarsomradet Europa och eftertrddde Anna Ohlsson-Leijon
i hennes tidigare roll. Affarsomréddescheferna ansvariga for Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomradet, Mellan-
dstern och Afrika rapporterar till Anna Ohlsson-Leijon i rollen som
Chief Commercial Officer fér koncernen. Affarsomrédescheferna
forblirmedlemmar i koncernledningen.

Med tilltrade 1 januari 2023, utsdgs Ricardo Cons till ny chef for
affarsomrédet Nordamerika. Nolan Pike Idmnade som chef fér
affarsomrédet Nordamerika i september 2022. Leandro Jasiocha
utségs till chef for affarsomradet Latinamerika, och eftertraddde
Ricardo Cons i hans tidigare roll.

© For ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidorna 26-27.

Viktiga fokusomrdden fér den verkstéllande direktéren och

koncernledningen under 2022

* M6ta den dynamiska situation som orsakats av obalanseriden
globala leverantérskedjan, dkade geopolitiska spdnningar och
hég inflation.

e Koncerndvergripande kostnadsbesparingar och initiering av
omstdlliningsprogram f&r Nordamerika.

e Genomférande av extensiva produktlanseringar dver
affarsomrédena.

¢ Dra férdel av storlek och global ndrvaro for utveckling av den
kommersiella och konsumentn&ra verksamheten.

e Fortsatt fokus p& att utveckla héllbara konsumentupplevelser
genom fokuserade varumdrken.

o Starka konsumentrelationer efter kop av produkt, inkluderande
eftermarknadsverksamheten.

Interna organ och réad
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VD och koncernledning

Interna organ och rad

Insider & Disclosure
Committee

Enterprise Risk
Management Board

Ethics & Human Rights

Steering Group Sustainability Board

Tax Board Pension Board

¢ Implementera prishdjningar f&r att motverka kostnadsinflationen.
e Fortsatt implementering av det nya ramverket for hallbarhet, som

lanserades under 2020.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
beslutas av &rsstamman pé grundval av férslag
frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande direktéren beslutas
sedan av styrelsen baserat pé& rekommendation frén People
Committee. Féréndringari ersattningarna till dvriga medlemmar
i koncernledningen beslutas av People Committee, baserat pd
forslag fran verkstallande direktéren, och rapporteras till styrelsen.
Electrolux ska strdva efter att erbjuda en total erséttning som ar
rimlig och konkurrenskraftig i férhallande till det som gdlleri respek-
tive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region. Ersatt-
ningsvillkoren ska betona ‘beldning efter prestation” och variera i
férhallande till den enskildes prestationer och koncernens resultat.

Ersattning till koncernledningen

Tidslinje for det Idngsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2022

2022 2023

2024

2025 Berdkningen av antalet prestationsaktier kopplas

till av styrelsen faststallda tvé prestationsmal for

Prestationsperiod

Start

N

Inbjudan till deltagare
i programmet

koncernens (i) ackumulerade resultat per aktie och
(if) CO,-reducering under prestationsperioden.
Eventuell tilldelning av prestationsaktier till delta-
garna sker under 2025.

3

Prestationsaktier
tilldelas.

Sourcing Board Audit Board

Ersattningen kan bestd av:

e Fast1on.

® Rorlig 16n.

¢ Andra férméner sésom pension och férsakringar.

Enligt principen ‘beldning efter prestation’ ska den rérliga 16nen
utgoéra en betydande del av den totala ersattningen till koncern-
ledningen. Rorlig 16n ska alltid m&tas mot férutbestémda maél samt
ha en maximinivé dver vilken ingen ersattning utfaller. Malen ska
huvudsakligen relatera till inansiella mal.

Styrelsen kommer att p& arlig basis utvérdera huruvida ett 1dng-
siktigt incitamentsprogram ska foreslds &rsstdmman eller inte.
Arsstdmman i mars 2022 beslutade om ett I&ngsiktigt aktieprogram
for upp till 900 ledande befattningshavare och nyckelpersoner for
2022 (LTI 2022).

© For ytterligare information om erséttningar och riktlinjer
fér ersdttningar, Idngsiktiga incitamentsprogram och pensions-
férmdner, se not 27.
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Staffan Bohman

Ordférande

F6dd 1949. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2018. Medlem i
Electrolux revisionsutskott och
Electrolux People Committee.
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Institutet for
Ndringslivsforskning och Tysk-
Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Atlas Copco
AB och Ake Wibergs Stiftelse.
Ledamot i Kungl. Ingenjérsve-
tenskapsakademien (IVA).
Tidigare befattningar: VD
och koncernchef fér Sapa och
Delaval samt styrelseleda-
mot bland annat i Scania AB,
InterlKEA Holding NV

och Rezidor Hotel Group AB.
Innehav i AB Electrolux:

180 000 B-aktier. 120 279
képoptioner, utstallda av
Investor AB vilka ger ratt att
férvarva Electrolux B-aktier.

Jonas Samuelson
Verkstdllande direktér och
koncernchef

Fodd 1968. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2016.

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot i AxelJohnson AB och
Volvo Cars AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande eko-
nomi- och finansdirektori AB
Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror
och chef fér Vitvaror EMEA.
Ekonomi- och finansdirektér
och vice VD i Munters AB.
Olika ledande befattningar
inom General Motors, huvud-
sakligen i USA, och Saab
Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux:

65 211 B-aktier.

Petra Hedengran

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand.

Invald 2014. Ordférande i
Electrolux People Commit-
tee och medlem i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlem i lednings-
gruppen for Investor AB.
Styrelseledamot i Alecta och
Foéreningen for god sed pé&
vardepappersmarknaden.
Tidigare befattningar:
Advokat och deldgare p&
Advokatfirman Lindahl.
Ledande befattningarinom
ABB Financial Services
inkluderande chefsjurist

fér ABB Financial Services,
Nordic Region. Tingsnotarie
pé& Stockholms tingsratt och
bitraédande jurist p& Gunnar
Lindhs Advokatbyrd.
Innehav i AB Electrolux:

15 900 B-aktier.

Henrik Henriksson

F6dd 1970. Sverige. Civil-
ekonom. Invald 2020.

Andra uppdrag: VD och
koncernchef fér H2 Green
Steel AB. Styrelseledamot

i Hexagon AB, Creades

AB, SAAB AB och Svenskt
Naringsliv.

Tidigare befattningar: Flertal
ledande befattningarinom
Scania inkluderande verkstal-
lande direktdr och koncern-
chefiScania AB.

Innehav i AB Electrolux:

425 B-aktier.

Ulla Litzén

Fodd 1956. Sverige. Civileko-
nom och M.B.A. Invald 2016.
Ordférande i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Styrel-
seledamot i Epiroc AB,

Ratos AB, Handelsh6g-
skolan i Stockholm och
Handelshdgskoleféreningen.
Tidigare befattningar:
Verkstdallande direktor for

W Capital Management AB,
helagt av Wallenbergstiftel-
serna. Ledande befattningar
inom Investorkoncernen
inkluderande Direktér och
medlem av ledningsgruppen
for Investor AB.

Innehav i AB Electrolux:

12 000 B-aktier.

Karin Overbeck

Fodd 1966. Tyskland. Master-
examen i ekonomi, marknads-
féring och finans. Invald 2020.
Medlem i Electrolux People
Committee.

Andra uppdrag: VD for Freu-
denberg Home and Cleaning
Solutions GmbH. Medlem i
Executive council, Freuden-
berg Group. Vice President
och styrelseledamot i the
German Brands Association.
Tidigare befattningar: Fler-
tal seniora positionerinom
KAO Corporation samtinom
L’Oréal, Tchibo och Unilever.
Innehav i AB Electrolux:

3135 B-aktier.

Fredrik Persson

Fodd 1968. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2012. Medlem i
Electrolux revisionsutskott.
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i JM AB, Busi-
nessEurope och Ellevio AB.
Styrelseledamot i Holmen
AB, Hufvudstaden AB, ICA
Gruppen AB och Ahlstrém
Capital Oy.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
AxelJohnson AB inkluderande
verkstdllande direktér och
koncernchef. Analyschef p&
Aros Securities AB. Olika
befattningarinom ABB Finan-
cial Services AB.

Innehav i AB Electrolux:
5000 B-aktier.

David Porter

Fodd 1965. USA. Kandidatex-
amen i ekonomi. Invald 2016.
Andra uppdrag: Head of
Microsoft Stores, Corporate
Vice President, Microsoft
Corp. Styrelseordférande i
Serta Simmons Bedding LLC.
Tidigare befattningar: Chef
fér Worldwide Product
Distribution p& DreamWorks
Animation SKG. Olika befatt-
ningarinom WalMart Stores,
Inc.

Innehav i AB Electrolux:

3 315 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2022 och inkluderari
férekommande fall ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Arbetstagarledaméter

Arbetstagarledaméter,

suppleanter Styrelsens sekreterare Styrelsens utskott Revisorer
Viveca Brinkenfeldt Lever Peter Ferm Wilson Quispe Ulrik Danestad Ulrika Elfving People Committee PricewaterhouseCoopers AB
F6dd 1960. PTK-representant. F6dd 1965. PTK-representant F6dd 1978. PTK-representant. F6dd 1966. PTK-representant F6dd 1973. Jur. kand. Chefsjurist i AB Petra Hedengran (ordférande),
Invald 2018. Invald 2018. Invald 2022. Invald 2020. Electrolux. Staffan Bohman och Karin Overbeck. Peter Nyllinge
Ndérvaro vid styrelsem&ten: Ndrvaro vid styrelsemd&ten: Nérvaro vid styrelsem&ten: Innehav i AB Electrolux: Sekreterare i Electrolux styrelse Fodd 1966. Auktoriserad revisor.
12/12 1/12 12/120 20 B-aktier. sedan 2022. Revisionsutskott Andra revisionsuppdrag: Getinge AB,
Innehav i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux: Innehayv i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux: Ulla Litzén (ordférande), Staffan Saab AB och Sandvik AB.
0 aktier. 100 B-aktier. 4900 B-aktier. 1134 B-aktier. Bohman, Petra Hedengran och Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Fredrik Persson.

Styrelsens ersattning under 2022, nérvaro och oberoende
Tillfalligt utskott

Total erséttning Ndrvaro vid Narvaro vid People Narvaro vid revi- (Share Buyback
2022, Tkr styrelseméten Committeemdten  sionsutskottsmdten Committee) Oberoende”

Staffan Bohman 2604 10/12 6/6 7/7
Petra Hedengran 965 11/12 6/6 7/7 Nej
Henrik Henriksson 691 912
Ulla Litzén 961 10/12 7/7 2/2
Karin Overbeck? 781 12/12 5/6
Fredrik Persson 879 12/12 7/7 2/2
David Porter 691 9/12
Jonas Samuelson — 12/12 Nej

Y For ytterligare information om oberoende, se sidan 18.
2 Karin Overbeck utségs till ledamot i People Committee i samband med drsstémman 2022.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2022 och inkluderari
férekommande fall ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Koncernledning

Jonas Samuelson

Verkstdllande direktér och koncernchef

F6dd 1968. Civilekonom. | koncernledningen och
anstélld sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Axel Johnson
AB och Volvo Cars AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande ekonomi- och
finansdirektor i AB Electrolux, chef fér Global
Operations inom Vitvaror och chef for Vitvaror
EMEA. Ekonomi- och finansdirektér och vice VD
i Munters AB. Olika ledande befattningarinom
General Motors, huvudsakligen i USA, och Saab
Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux: 65 211 B-aktier.

Therese Friberg

Ekonomi- och finansdirektér (CFO), Executive
Vice President

F6dd 1975. Civilekonom. | koncernledningen
sedan 2018 och anstélld sedan 1999.

Tidigare befattningar: CFO for Vitvaror EMEA.
Andra ledande befattningarinom Electrolux
inkluderande chefscontroller och controller f&r
Hemmiljé- och sméaapparater.

Innehav i AB Electrolux: 14 527 B-aktier.

Chris Braam
Chef fér affarsomrddet Europa

F6dd 1969. Nederldnderna. Kandidatexamen i
ekonomi och féretagsadministration. | koncern-
ledningen sedan 2022 och anstdlld sedan 2011.
Tidigare befattningar: Férsaljningschef for
affarsomradet Europa. Andra seniora befatt-
ningarinom Nokia Mobile Phones i Benelux och

Vice President Sales fér Mellandstern och Afrika.

Innehav i AB Electrolux: 6 429 B-aktier.

Adam Cich

Chef for affédrsomrédet Asien/Stillahavs-
omrddet, Mellanéstern och Afrika

F6dd 1968. Polen. Masterexamen i féretags-
ekonomi. | koncernledningen sedan 2020 och
anstdlld sedan 1996.

Tidigare befattningar: Férsaljningschef och
tillfsrordnad affarsomradeschef for Asien/Stilla-
havsomrdadet, Mellandstern och Afrika. Andra
ledande befattningarinom Electrolux inklude-
rande férsdaljningschef i Central- och Osteuropa
for affarsomradet Europa och flera ledande
positioner inom férsdljning och produktlinje i
Polen, Ryssland och CEE-regionen.
Innehav i AB Electrolux: 3 219 B-aktier.
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Ricardo Cons

Chef f6r affédrsomrédet Nordamerika

F6dd 1967. Brasilien. Kandidatexamen i inan-
siell administration och marknadsféring, MBA i
ledarskap. | koncernledningen sedan 2016 och
anstdlld under 1997—2011 och sedan 2016.
Tidigare befattningar: Chef fér affarsomradet
Latinamerika. Chefspositionerinom Franke i
Brasilien. Ledande befattningarinom Electrolux
i Brasilien inkluderande chef fér Dammsugare
och smdaapparater Latinamerika samt forsdalj-
nings- och marknadschef for vitvaror. Chefs-
positionerinom Volvo i Brasilien.

Innehav i AB Electrolux: 11 906 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2022 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Carsten Franke

Chef fér Global Operations, Executive Vice
President

Fodd 1965. Tyskland. Ingenjérsexamen
(Dipl.-Ing) i maskinteknik. | koncernledningen
sedan 2020 och anstdélld sedan 2005.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom affarsomrédet Europa inkluderande Chief
Operations Officer, Vice President Supply Chain,
Vice President Industrial Operations och Vice
President Electrolux Lean Manufacturing System.
Befattningarinnan Electrolux inkluderar chefsrol-
ler pd Knorr-Bremse AG samt Maschinenfabrik
Reinhausen.

Innehav i AB Electrolux: 5 096 B-aktier.

Leandro Jasiocha

Chef fér afférsomréadet Latinamerika

F6dd 1976. Brasilien. Masterexamen i féretags-
ekonomi. Masterexamen i logistik och inkdp.
| koncernledningen sedan 2023 och anstélld
under1995-2000, 2002-2016 och sedan 2018.
Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande Vice President
ConsumerJourney Latinamerika och Vice
President Product Lines Latinamerika. Befatt-
ningar innan Electrolux inkluderar chefsroller
pd Hyva Global B.V. och Henkel Chemicals.
Innehav i AB Electrolux: 1125 B-aktier.

Ola Nilsson
Chef f6r Consumer Experience & Product Lines,
Executive Vice President

Fodd 1969. Sverige. Civilekonom. | koncernled-
ningen sedan 2016 och anstdlld sedan 1994.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Fractal
Gaming Group AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande chef fér Hemmiljo-
och smdaapparater, chef for tvattprodukter inom
Vitvaror EMEA och chef fér Dammsugare och
smdaapparater i Asien/Stillahavsomradet.
Innehav i AB Electrolux: 20 257 B-aktier.

Anna Ohlsson-Leijon

Chef f6r Commercial & Consumer Journey,
Executive Vice President

Fodd 1968. Sverige. Civilekonom. | koncernled-
ningen sedan 2016 och anstélld sedan 2001.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Copco
AB och Schneider Electric SE.

Tidigare befattningar: Chef for affarsomradet
Europa och Ekonomi- och finansdirektér (CFO)
fér AB Electrolux. Andra ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande CFO f&r Vitvaror
EMEA och chef fér avdelning Corporate Control
& Services. Ekonomidirektdr i Kimoda. Olika
befattningarinom PricewaterhouseCoopers.
Innehav i AB Electrolux: 18 472 B-aktier.
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Lars Worsge Petersen

Chef fé6r HR och Kommunikation

F6dd 1958. Danmark. Masterexamen i natio-
nal- och féretagsekonomi. | koncernledningen
sedan 2011 och anstdlld under 1994-2005 och
sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chef fér koncernstab
Personal i Husgvarna AB, 2005-2011. Ledande
befattningar inom Electrolux inkluderande per-
sonalchef fér Vitvaror Nordamerika och chef for
Electrolux Holding A/S i Danmark.
Innehav i AB Electrolux: 26 875 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2021 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Intern kontroll éver Anansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att
sAkerstalla korrekt och tillférlitlig inansiell rapportering
och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och
fdrordningar, redovisningsstandarder samt évriga
krav pé& noterade bolag. ECS tillfér vérde genom
tydliggdrande av roller och ansvar, férbattrad
processeffektivitet, ©kad riskmedvetenhet och
forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated
Framework (2013) utgivet av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomré&den; kontrolimiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, uppféljning/férbattring samt
informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden fér ECS ar kontrollmiljén, som bestdmmer de individuella
och kollektiva forhaliningssdtten inom koncernen. Den definieras
genom policyer och direktiv, manualer och koder, och uppratthdalls
med hjdlp av Electrolux organisationsstruktur med tydligt ansvar och
befogenheter baserade pd gemensamma varden.

Electrolux styrelse har det &vergripande ansvaret fér att uppratta
ett effektivt system for intern kontroll. Ansvaret for att uppratthélla
en effektiv kontrollmiljé ar delegerat till verkstallande direktéren.
Koncernens bolagsstyrning beskrivs pd sidan 16. Specifikt fér den
finansiella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott
som bistdr styrelsen betrdffande Gversyn av relevanta policyer samt
vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tillémpar.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policyer, rutiner och koder. Nagra exempel dr upp-
féorandekoden, Workplace Policy och Anti-Corruption Policy, infor-
mationspolicy, inans- och kreditdirektiv samt redovisningsmanual.
Dessa interna riktlinjer utgértillsammans med lagar och andra

Informera och

Forbattring kommunicera

Uppfdljning

Kontrolimii®

externa regelverk den sé kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda
mdste folja dessa riktlinjer.

Samtliga enheter inom Electrolux méste uppratthdlla tillfreds-
stallande intern kontroll. Ett minimikrav @r att de kontrollaktiviteter
som genomfors ska tdcka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen. Koncernledningen har det yttersta ansvaret fér intern
kontroll inom sina respektive ansvarsomréden. Koncernledningen
beskrivs pd sidorna 26-27.

ECS Program Office, en avdelning inom koncernens internr-
evisionsfunktion, har utvecklat metodiken och @r ansvarig for att
upprdatthalla ECS. For att sakerstdlla att dessa aktiviteterinom ECS
utfors i tid har dven specifika ECS-relaterade rolleri linjeorganisa-
tionen definierats.

Electrolux Arsredovisning 2022
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Kontrollmiljé — Exempel

Uppférandekod

Minimistandarder inom miljé, hdlsa, sdkerhet, arbets-
forhdllanden och manskliga rattigheter. Uppférandekoden
ar bindande for Electrolux enheter.

Finanspolicy

Beskrivning av det generella ramverket fér hur ekonomifunk-
tionerna ska organiseras och styras inom koncernen. Policyn
innehdller direktiv och andra bindande standarder som
utfardas av koncernens centrala ekonomifunktion.

Kreditdirektiv

Ramverk for kreditbeslut med regler fér kund-/kreditbedémning
och hantering av kreditrisker samt klargérande av roller och
ansvar.

Instruktion fér attestratt

Beskrivning av de anstélldas befogenheter med monetara,
volymbaserade eller andra tilldmpliga gransvarden, till exempel
godkdnnande av kreditgrénser och kreditnotor.

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporteringsinstruktioner fér kon-
cernens enheter finns i Electrolux redovisningsmanual. Redovis-
ningsmanualen ar bindande fér alla rapporterande enheter.
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Riskbedémning

kan uppsté om de grundldggande kraven p&

den finansiella rapporteringen (fullstandighet, riktighet, vardering
och rapportering) i koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller
forskingring av tillgangar.

| borjan av varje kalenderdr utfér ECS Program Office en global
riskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter och pro-
cesser som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncernen har ett
antal olika processer som genererar transaktioner med betydande
inverkan pd& den finansiella rapporteringen identifierats. Alla stora
enheter arbetar med ECS.

ECS harinférts i ndstan alla mindre enheter i koncernen. Omfatt-
ningen av ECS ar begrénsad vad gdller monitorering for dessa
mindre enheteri och med att formell testning inte ar obligatorisk.

Riskbedémning — Exempel kundfordringar
Bokslutsprocess — Beddmda risker

IT-process — Bedémda risker

Forsdljningsprocess — Bedémda risker

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillférlitlig inansiell
rapportering s@vdl som processeffektivitet
Kontrollaktiviteterna inkluderar sé@val 6vergripande som detalje-
rade kontroller och syftar till att férebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras och testas
féljande kontrolltyper:
¢ Manuella kontroller och applikationskontroller, som sdkerstaller att
nyckelriskerinom processer kopplade till den finansiella rapporte-
ringen &ar kontrollerade.
¢ Generella IT-kontroller som sdkrar IT-miljon f&r nyckelapplikationer.
* Foretagsovergripande kontroller, som sdkerstdller och forbattrar
kontrollmiljon.

Kontrollaktiviteter — Exempel
Beddmd risk

Risk for felaktig finan-

Process Kontrollaktivitet

Avstdmning mel-

Bokslutspro-

cess siell rapportering. lan huvudbok och
kundreskontra utfors,
dokumenteras och
godkénns.

IT-process Risk foricke-god- Alla férandringari

kanda/felaktiga for-
andringari IT-miljon.

IT-miljén sanktioneras,
testas, verifieras och
slutgodkdnns.

Forsaljnings-
process

Risk for att inte erhdlla
betalning frédn kunder
i tid.

Kundbetalningar &ver-
vakas och utestdende
betalningar féljs upp.

Forsdljnings-
process

Risk for att &dra sig
osdkra fordringar.

Applikationen blocke-
rar sdljorder/leveranser
automatiskt ndr kredit-
gransen &verskrids.
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Uppfdljning och Férbdttring

Uppfdlining Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sakerstalla att risker har beak-
tats och behandlats pa& ett tillfredsstallande satt

Forbattring Kontinuerlig uppféljning sker pa fyra nivéer;

koncernen, affarsomradet, enheten och proces-
sen. Uppfoljningen omfattar bade formella och informella rutiner
som tillédmpas av chefer och processdgare samt kontrollutférare.
Dessa rutiner inbegriper uppfdljning av resultat mot budgetar och
planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS &@r ledningen ansvarig for test av kontrollerna.
Testare som &r oberoende av kontrollutférarna utfér dessa aktivite-
ter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratthdller testplaner och
utfér oberoende tester av utvalda kontroller. Kontroller som fallerat
mdste atgardas, vilket betyder att dtgarder mdste vidtas och imple-
menteras for att ratta till bristerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen
och processerna avseende den finansiella rapporteringen. Koncer-
nens internrevisionsfunktion arbetar &ven férebyggande genom att
foresld forbdattringar i kontrollmiljon. Chefen for funktionen rapporte-
rar till verkstdllande direktdren och revisionsutskottet n&r det gdller
aktiviteterinom internrevision och till ekonomi- och finansdirektéren
i dvriga fragor.

Informera och kommunicera

Att informera och kommunicera om risker och
kontrollerinom Electrolux-koncernen bidrar till att
sdkerstdlla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstdllda genom manualer, policyer och koder som publiceras p&
det koncerngemensamma intrandtet, tilsammans med information
om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet av
kontrollerna @r en central del inom ECS och sker I6pande under dret.
Ledning, process&gare och kontrollutférare, &ri allmdnhet ansvariga
for genomférandet

Status pd& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom moten
mellan ECS Office och affarsomréddenas koordinatorer. Informa-
tion om status pd ECS Idmnas fortidpande till affarsomrédes-
och koncernledningen, den interna styrelsen for revision samt
revisionsutskottet

Informera och
kommunicera
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Finansiell rapportering och information

Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till
att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stallning.

For att sarskilt beddma materialiteten i informationen om Electrolux,

inklusive den finansiella rapporteringen och for att sdkerstdlla att

viktig information kommuniceras till marknaden i god ordning finns

en Insider & Disclosure Committee.
Electrolux har en informationspolicy och en insiderpolicy som

uppfyller de krav som stdlls pd& ett noterat bolag.
Finansiell information IdGmnas regelbundet i form av:

* Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

« Arsredovisning.

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser som kan
ha en vdsentlig pdverkan pd aktiekursen.

® Presentationer och telefonkonferenser for inansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och deldrs-
rapporter publiceras.

Stockholm den 17 februari 2023

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstémman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2022 pd sidorna 15-30 och for att den ar upprdattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrGcklig grund fér
vdra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 darsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt ari éverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 21 februari 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Electrolux Arsredovisning 2022

30




@ |<j VD-ord Styrning och kontroll Finansiella rapporter Ovrig information Electrolux Arsredovisning 2022 31

Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsdattningen uppgick till 134 880 Mkr (125 631). Exklusive Nyckeltal

valutaomrakningseffekter minskade férsaljningen med 3,6%. Mkr 2022 2021 Férandring, %
* Roérelseresultatet uppgick till 215 Mkr (6 801), motsvarande en marginal om Netioomsdltning 134 880 125 631 7

-0,2% (5,4). Exklusive eng&ingsposter om -1 046 Mkr (-727), uppgick Forsdljningstillvaxt, %" -3,6 14,3

rérelseresultatet till 831 Mkr (7 528), motsvarande en marginal om 0,6% (6,0). Organisk tillvaxt, % -2,8 14,2

« Periodens resultat uppgick till -1 320 Mkr (4 678), motsvarande 4,81 kr (16,31) Forvan, % - 02

per aktie. A.\./yftrlng.:]or, % -0,8 -

. . . . . . Féréndringar av valutakurser, % 10,9 -6,0
e Det operativa kassaflddet efter investeringar uppgick till -6 118 Mkr (3 200). Rérelseresultat? 215 6801 .

¢ 13 049115 egna aktier av serie B dterkoptes till ett totalt belopp om 2138 Mkr. Rérelsemarginal, % -0,2 5,4
o Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgd for radkenskapsdret 2022. Resultat efter finansiella poster -1672 6255 n.m.
Periodens resultat -1320 4 678 n.m.
Resultat per aktie, kr® -4,81 16,31 n.m.

Operativt kassafldde efter investeringar -6118 3200

Avkastning pd nettotillgdngar, % -0,6 28,5

Kapitalomsattningshastighet, génger/ar 3,7 53

Genomsnittligt antal anstallda 50769 51590

Nettoskuld/EBITDA 3,83 0,71

Eget kapital per aktie, kr 60,92 65,74

Utdelning per aktie, kr -4 9,20

Avkastning pd eget kapital, % -7,0 24,4

) Férandring av nettoomsattning exklusive valutaomrakningseffekter.
2 Rorelseresultatet fér 2022 inkluderade engdngsposter om -1 046 Mkr (-727). Exklusive dessa poster, uppgick rérelseresultatet 2022 till
831 Mkr (7 528), motsvarande en marginal om 0,6% (6,0), se not 7.
3 Ber&knat pd genomsnittligt antal aktier fére utsp&dning och exklusive aktier &gda av Electrolux, uppgdende till 274,7 (286,9) miljoner aktier
for heldret
) Enligt styrelsens férslag.
Not: n.m. (not meaningful) anvdnds n&r det berdrda talet inte bedéms tillféra relevant information.
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Nettoomsattning och resultat

* Nettoomsdattningen 6kade med 7,4%. Det var ett
resultat av en positiv valutaomrdkningseffekt om
10,9%, medan den organiska férsé&ljningen minskade
med 2,8% och foérvarv och avyttringar hade en
sammanlagd negativ effekt om 0,8%.

* Rorelseresultatet uppgick till -215 Mkr (6 801),
motsvarande en marginal pd -0,2% (5,4).

* Exklusive engdngsposter om -1 046 Mkr (-727),
uppgick rorelseresultatet till 831 Mkr (7 528),
motsvarande en marginal pd 0,6% (4,0).

* Nedgdngen i rorelseresultatet exklusive
engdngsposter var framst driven av l&dgre volymer
och vasentligt forhojda kostnadsnivéer till foljd av
ineffektivitet i produktion och logistik.

e Stark prisexekvering kompenserade for betydande

kostnadsinflation, inklusive negativ valutautveckling.

* Framgdngsrika produktlanseringar gav en gynnsam
mix trots utmanande marknadsférhéllanden.

e Periodens resultat uppgick till -1 320 Mkr (4 678)
motsvarande ett resultat per aktie pd -4,81 kr (16,31).

Nettoomsédittning

Nettoomsattningen 2022 uppgick till 134 880 Mkr (125 631), vilket ar
en 8kning med 7,4%. Valutaomrdkningen hade en positiv effekt om
10,9%, medan den organiska férsdljningen minskade med 2,8% och
forvary och avyttringar hade en sammanlagd negativ paverkan
om 0,8%.

Den organiska forsaljiningsnedgdngen drevs av ldgre volymer pd
grund av fortsatta begrénsningar i leveranskedjan under det férsta
halvéret och Iadgre marknadsefterfrdgan. Pris utvecklades starkt i
samtliga affdrsomréden drivet av listprisokningar medan kampanj-
aktiviteter atergick till normala nivéer mot slutet av 2022. Framgdngs-
rika produktlanseringar gav en gynnsam mix, trots utmanande
marknadsforhdllanden. Forsdljningen pd eftermarknaden 6kade
né&got.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2022 uppgick till -215 Mkr (6 801), motsvarande
en marginal pd -0,2% (5,4). Rorelseresultatet inkluderade engdngs-
poster om -1 046 Mkr avseende en skiljedom i ett amerikanskt
tullmal, en forlust frén uttrddet ur den ryska marknaden, omstruktu-
reringskostnaderi alla affarsomrédden och koncerngemensamma
kostnader for programmet f&r kostnadsbesparingar fér koncernen
och omstdlining i Nordamerika, avyttringen av kontorsfastigheten

i ZUrich, Schweiz och avslutandet av en pensionsplan i USA, &ver-
ford till en tredje part For mer information, se not 7. Exklusive dessa
engdngsposter, uppgick rorelseresultatet till 831 Mkr (7 528), mot-
svarande en marginal om 0,6% (6,0).

Minskningen av rorelseresultatet exklusive engdngsposter var
frdmst drivet av Idgre volymer och vasentligt férhéjda kostnads-
nivéer till foljd av ineffektivitet i produktion och logistik, huvud-
sakligen i affarsomrdde Nordamerika. Ett program fér kostnads-
besparingar fér koncernen och omstélining i Nordamerika med-
delades i september for att aterga till stabilitet och 6kad I6nsamhet
Det hoga lagret av produkter tillverkade innan atgérderna imple-
menterades medférde dock en férdrdjd resultateffekt En stark netto-
prisrealisering kompenserade fér betydande kostnadsinflation och
mix var positiv. Investeringar i innovation och marknadsféring ékade
for att stddja produktlanseringar och vidareutveckla kapaciteten
for direktkontakt med konsumenter. @ F6r mer information om
resultat per affdrsomrdde, se sidorna 33-35.
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Finansnetto
Finansnettot uppgick till -1 457 Mkr (-546). Férandringen var
framst ett resultat av hdgre réntesatser och skuldnivéer.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter inansiella poster uppgick till -1 672 Mkr (6 255),
motsvarande -1,2% (5,0) av nettoomsattningen.

Forsaljningstillvaxt

Mkr %

150 000 15 M Nettoomsdattning
= Forsdljningstillvéxt
100000 10 Mal: minst 4%
50000 5
0 0 Total férsdljningstillvaxt
exklusive valutaomréknings-
-5 effekter.

18 19 20 21 22

Rorelsemarginal

Mkr %
8000 8 M Rorelseresultat
= Rorelsemarginal
6000 w 6 Rorelsemarginal exkl.
engdngsposter
4000 “ Mégl: mﬁwst 6%
2000 2 Forinformation om engdngs-

poster i rorelseresultatet,
0 0 senot7ochsid117.
18 19 20 21 22

Finansiella mél ar &ver en konjunkturcykel. For att underlétta jamforelse har det avvecklade affdrsom-
radet Professionella Produkter exkluderats i ovanstdende grafer.

Skatt
Den totala skatten fér 2022 uppgick till 352 Mkr (-1 577),
motsvarande en skattesats pd 21,0% (25,2).

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till -1 320 Mkr (4 678), motsvarande
-4,81 kr (16,31) i resultat per aktie fére utspadning.
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Utveckling per affarsomrdde

e Skarp volymnedgdng i Europa pd grund av svaga
marknadsférhdllanden.

* Vasentligt forhojda kostnadsnivéer i Nordamerika,
delvis orsakade av begrdnsningar i leveranskedjan.

e Stark prisexekvering kompenserade for betydande
kostnadsinflation i Latinamerika.

* Framgdngsrika produktlanseringari Asien-
Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika.

Oversikt av marknadsefterfragan

Marknadsefterfrégan minskade pé de flesta av Electrolux huvud-
marknader under 2022, jamfort med foregéende ar dé efterfrdgan
generellt var stark. Under det férsta halvaret begrénsade stérningar
i leveranskedjan forméagan att fullt ut méta underliggande efter-
frégan, medan ékad allmdan inflation, hdgre rantenivéer och geo-
politiska spanningar negativt pdverkade konsumenters sentiment
och képkraft under det andra halvaret.

Marknadsefterfrégan pd vitvarori Europa, exklusive Ryssland,
minskade med 10% under 2022, med en minskning i Osteuropa p&
13% och i Vasteuropa p& 10%. | USA minskade marknadsefterfrdgan
pd vitvaror med 6%. | Latinamerika beddms den totala konsument-
efterfrédgan paé vitvaror att ha minskat tvasiffrigt jamfort med fore-
gdende dr, drivet av Brasilien och Chile. Utdver den ekonomiska
pressen pd konsumenter, p&verkades Chile positivt foregdende ar
av statliga stimulanspaket | Argentina beddms konsumentefter-
frégan att ha 6kat, drivet av forbattrad tillgdng av produkter och
som ett resultat av negativa effektertill foljd av nedstdngningar
under 2021. | Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika
bedodms konsumentefterfrdgan pd vitvaror ha 6kat under 2022 pé&
samtliga huvudmarknader, dock med en minskning mot slutet av
dret d& konsumenters fértroende och kdpkraft paverkades negativt
av hégre inflation och svagare globalt makrosentiment.

Vitvarumarknaden i Europa, marknadsvolym
Miljoner enheter
10
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80

Totalt séldes cirka 87 miljoner
vitvaror i Europa under 2022.
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Kélla: Electrolux berékning, frén och med 2018 har volymerna i Osteuropa reviderats fér att inkludera
ytterligare kdllor. Berékningen exkluderar Ryssland.

Vitvarumarknaden i USA, marknadsvolym
Miljoner enheter
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Kalla: AHAM. Vitvaror inkluderar AHAM 6 (tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskap, frysar,
spisar och ugnar) samt hallar.

Totalt séldes cirka 52 miljoner
vitvarori USA under 2022.

For 6vriga marknader finns ingen heltéckande marknadsstatistik.

Affdrsomrdden

Electrolux verksamhet &r organiserad i fyra regionala affarsomraden:
Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomrddet,
Mellandstern och Afrika. Koncernens verksamhet inkluderar vitvaror
for konsumenter, till exempel kylskdp, frysar, spisar, torktumlare,
tvatt- och diskmaskiner, utrustning for luftkonditionering och mikro-
vagsugnar. Andra viktiga forsaljningsomréden for Electrolux ar
dammsugarprodukter, vatten- och varmepumpar, smé hushdills-
apparater, tillbehor och service.

Andel av férsdljningen per affdrsomrdade

B Europaq, 34%
B Nordamerika, 35%
Latinamerika, 18%

Asien-Stillahavsomradet,
Mellanostern och Afrika, 13%

o/
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Finansiell 6versikt per affarsomréade

Mkr 2022 2021 Forandring, %
Nettoomsdattning 134880 125631 7
Rorelseresultat
Europa 683 4002 -83
Nordamerika -2 394 688 n.m.
Latinamerika 1058 1336 -21
Asien-Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika 1308 1511 -13
Koncerngemensamma
kostnader etc. -870 -737 -18
Totalt koncernen -215 6 801 n.m.
Rérelsemarginal, % -0,2 54
Rérelsemarginal exkl.
engdngsposter, %" 0,6 6,0

) Fér mer information om engdngsposter, se not 7.
Not: n.m. (not meaningful) anvdnds n&r det berérda talet inte beddms tillféra relevant information.

Europa
Marknadsefterfrdgan i Europa, exklusive Ryssland, minskade med 10%
under 2022. Osteuropa minskade med 13% och Vésteuropa med 10%.
Affarsomrddet redovisade en organisk forsdljningsnedgéng pd
8,6% under 2022, drivet av lagre volymer. Konsumentefterfrdgan
pdverkades negativt av dkad allmdn inflation, hégre rantenivéer och
geopolitiska spdnningar. Dessutom begransade stérningar i leverans-
kedjan férmdagan att fullt ut méta underliggande efterfrégan under
det forsta halvdret Prisrealiseringen var stark, driven av prisdkningar
som implementerades under dret, och mix utvecklades gynnsamt.
Pausad verksamhet i Ryssland, innan efterféljande uttrdde ur mark-
naden, bidrog till den organiska férsdljningsnedgdngen.
Rorelseresultatet och marginalen minskade jamfort med féregdende
ar, huvudsakligen p& grund av lagre volymer. Pris kompenserade for
den betydande kostnadsinflationen, frémst inom rématerial och logistik,
medan begrdnsningar i leveranskedjan och oregelbundna leveranser
orsakade merkostnader. Mot slutet av éret paverkade minskade rérliga
utgifter resultatet positivt och aktiviteter for att anpassa produktionen
till en svagare marknadsefterfrdgan under programmet for kostnads-
besparingar fér koncernen initierades. Engdngsposter p& SEK -774m
varinkluderade i rorelseresultatet, relaterade till en férlust vid uttradet
fr&n den ryska marknaden, en omstruktureringskostnad fér programmet
for kostnadsbesparingar for koncernen och avyttring av kontorsfastig-
heten i ZUrich, Schweiz, se not 7.
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Europaq, Nettoomsdttning och rérelsemarginal
Mkr %

50000

10 M Nettoomsdattning
= Roérelsemarginal

40000 - ® Rorelsemarginal exkl.
30000 6 engdangsposter”
20 000 4
10 000 2

0 0

18 19 20 21 22

Europaq, Nyckeltal
Mkr 2022 2021
Nettoomsattning 46 573 49 384
Organisk tillvéxt, % -8,6 10,6
Forvary, % 0,1 0,1
Avyttringar, % -2,2 -
Rorelseresultat 683 4002
Rorelsemarginal, % 1,5 8,1
Rérelsemarginal, exkl. engéngsposter, %" 3,1 8,1
Nettotillgdngar 5768 1749
Avkastning pé& nettotillgédngar, % 15,1 224,4
Investeringar 3310 2787
Genomsnittligt antal anstdllda 18 250 17 914

) Férinformation om engdngsposter, se not 7 och sidan 117.

Nordamerika

Marknadsefterfrdgan pé vitvaror i USA minskade med 6% under
2022. Marknadsefterfrédgan p& samtliga vitvaror, inklusive utrustning
for luftkonditionering och mikrovagsugnar, minskade med 8%.

Affarsomrédet redovisade en svag organisk forsaljiningsnedgdng
pé& 0,9%. Volymerna minskade till féljd av en svagare marknadsefter-
frégan samt ett strategiskt skifte frén vissa inképta fardiga produkter.
Dessutom pdverkade begransningar i leveranskedjan och brist p&
arbetskraft negativt fdrmdagan att fullt ut méta den underliggande
efterfrégan under det férsta halvaret Pris utvecklades starkt, drivet av
listprisdkningar som implementerades under aret, medan kampanj-
aktiviteter atergick till normala nivéer mot slutet av 2022. Forsdljning
av nya produkter, framst tillverkade i de tvé nya fabrikerna, bidrog till
en férdelaktig mix.

Rorelseresultatet var negativt Detta var ett resultat av vasentligt
forhdjda kostnadsnivéer pé grund av stor ineffektivitet i produktionen,
sarskilt i de tvd nya fabrikerna under ramp-up, delvis orsakat av
begransningar i leveranskedjan. Ineffektivitet i logistiken, inklusive
6kade inkdp av komponenter pd spotmarknaden och 6kad anvand-

ning av flygfrakt, hade ocksd& en negativ paverkan. Ett omstdlinings-
program meddelades i september for att atergd till stabilitet och 16n-
samhet Det hoga lagret av produkter tillverkade innan dtgarderna
implementerades medférde dock en fordrdjd resultateffekt Dess-
utom péverkade lagre férsaljningsvolymer resultatet negativt. Pris
kompenserade for betydande kostnadsinflation, frédmst inom rdma-
terial och logistik. Engangsposter om 241 Mkr (-727) var inkluderade
i rorelseresultatet, relaterade till en skiljedom i ett tullmal i USA, en
omstruktureringskostnad for programmet fér kostnadsbesparingar
fér koncernen och omstdallining i Nordamerika och avslutandet av
en pensionsplan i USA, dverford till en tredje part, se not 7.

Nordamerika, Nettoomsdttning och rérelsemarginal

Mkr %
60 000 24 M Nettoomsattning
45000 18 = Rorelsemarginal
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15000 6
0
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Nordamerika, Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Nettoomsdattning 47 021 40 468
Organisk tillvaxt, % -0,9 12,7
Rorelseresultat -2 394 688
Roérelsemarginal, % =51 17
Rorelsemarginal, exkl. engdngsposter, %" -5,6 3,5
Nettotillgdngar 11854 9376
Avkastning pé nettotillgédngar, % -20,5 8,7
Investeringar 1738 1311
Genomesnittligt antal anstallda 12 995 13558

) F&rinformation om engdngsposter, se not 7 och sidan 117.

Latinamerika

Den sammantagna konsumentefterfrdgan pd vitvaror i Latinamerika
under 2022 beddms ha minskat tvésiffrigt. | Chile och Brasilien
beddms efterfrdgan ha minskat, medan efterfrégan bedéms ha
O6kat i Argentina.

Affarsomradet redovisade en organisk forsdljningstillvaxt pé 4,2%
under 2022. Pris utvecklades starkt, drivet av listprisdkningar som
implementerades under dret, medan kampanjaktiviteter atergick till
normala niv@er mot slutet av 2022. Produktlanseringar och férbattrad
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tilgé&ng av produkter gav en gynnsam mix och férsaljningen pé efter-
marknaden utvecklades starkt Volymerna minskade p& grund av
utmanande marknadsférhallanden.

Rorelseresultatet och marginalen minskade jémfért med foregd-
ende d&r, drivet av Iagre volymer. Pris kompenserade fér betydande
kostnadsinflation, framst inom rdmaterial. Investeringari innovation
och varumdrkesstarkande aktiviteter dkade for att stédja produkt-
lanseringar. En engéngspost om -80 Mkr var inkluderad i resultatet,
relaterad till en omstruktureringskostnad f&r programmet f&r kostnads-
besparingar fér koncernen, se not 7.

Latinamerika, Nettoomséttning och rérelsemarginal
Mkr %
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Latinamerika, Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Nettoomsdattning 24303 19 958
Organisk tillvaxt, % 4,2 33,7
Rorelseresultat 1058 1336
Roérelsemarginal, % 4,4 6,7
Rorelsemarginal, exkl. engdngsposter, %" 4,7 6,7
Nettotillgdngar 8724 5893
Avkastning pd nettotillgadngar, % 13,1 25,9
Investeringar 979 933
Genomesnittligt antal anstdallda 9 571 10 749

Y Férinformation om engdngsposter, se not 7 och sidan 117.

Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanéstern och Afrika
Konsumentefterfrdgan pé vitvaror bedéms ha 6kat i regionen under
2022 p& samtliga huvudmarknader, dock med en minskning mot
slutet av dret d& konsumenters fértroende och kdpkraft pdverkades
negativt av hoégre inflation och svagare globalt makrosentiment

Affarsomradet redovisade en svag organisk férsdljningsnedgdng
pd& 0,5%. Pris utvecklades gynnsamt, drivet av listprisékningar som
implementerades under &ret Produktlanseringar bidrog till en positiv
mix medan volymerna minskade. Volymerna pdverkades framst
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negativt av begrénsningar i leveranskedjan under det forsta halv-
dret och av svagare marknadsefterfrdgan mot slutet av dret

Rorelseresultatet och marginalen minskade jamfért med foregd-
ende a&r pd grund lagre volymer. Pris kompenserade for betydande
kostnadsinflation, inklusive negativa valutaeffekter. En engdngs-
post om -66 Mkr var inkluderad i resultatet, relaterad till en omstruk-
tureringskostnad fér programmet f&r kostnadsbesparingar fér
koncernen, se not 7.

Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika,
Nettoomsdttning och rérelsemarginal

Mkr %
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Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanéstern och Afrika, Nyckeltal

Mkr 2022 2021
Nettoomsattning 16 984 15 820
Organisk tillvaxt, % -0,5 8,4
Forvary, % — 0,9
Rorelseresultat 1308 151
Rérelsemarginal, % 7,7 9,6
Rérelsemarginal, exkl. engdngsposter, %" 8,1 9,6
Nettotillgdngar 6370 4900
Avkastning pé nettotillgédngar, % 21,9 31,7
Investeringar 850 727
Genomsnittligt antal anstdllda 8 040 7876

) Férinformation om engdngsposter, se not 7 och sidan 117.

Ovriga fakta

Férandringar i koncernledningen under 2022

Med tilltrdde den 1juli 2022, utsdgs Anna Ohlsson-Leijon till ny
Chief Commercial Officer och chef fér den nya enheten Commercial
& ConsumerJourney, som fokuserar p& utveckling av den kommer-
siella och konsumentnéra verksamheten. Chris Braam utségs till ny
chef for affdrsomraddet Europa och eftertrddde Anna Ohlsson-Leijon
i hennes tidigare roll. Affarsomrédescheferna ansvariga for Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomradet, Mellan-
dstern och Afrika rapporter till Anna Ohlsson-Leijon i rollen som
Chief Commercial Officer fér koncernen. Affarsomradescheferna
férblirmedlemmar i koncernledningen.

Med tilltrdde 1januari 2023, utsdgs Ricardo Cons till ny chef for
affarsomrédet Nordamerika. Nolan Pike Idmnade som chef for
affarsomrédde Nordamerika i september 2022. Leandro Jasiocha
utsags till chef for affarsomrade Latinamerika, och eftertrddde
Ricardo Cons i hans tidigare roll.

Lagstadgad hdllbarhetsrapport

For hallbarhetsrelaterad information, se Lagstadgad haéllbarhets-
rapport pd sidorna 47-48 och 56-66. Den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet med upplysningskraven i
Arsredovisningslagen, kapitel 6, paragraf 11.
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Asbestmal i USA

Koncernen drinvolverad i pdgdende rattsprocesseri USA avseende
asbest Ndstan alla maélen hanfér sig till externt inkdpta komponenter
som anvdants i industriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal i
verksamheter som inte I&ngre &gs av Electrolux. Malen involverar
karanden som framstallt likartade krav mot ett flertal andra bolag
som inte ingdri Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2022 uppgick antalet pdgdende mail till
3365 (3 315) med totalt cirka 3 371 (cirka 3 324) kdranden. Under
2022 tillkom 1054 nya mdl med cirka 1 054 kdranden och 1004 mal
med cirka 1007 kdranden avfdrdes.

Det avtal som koncernen &r 2007 tréffade med vissa forsakrings-
bolag ar fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska férsdkringsbolagen
ersdtta koncernen foér en del av kostnaderna fér vissa asbestrelate-
rade stdmningar. Avtalet kan ségas upp med en uppsdgningstid om
60 dagar. | en sadan situation skulle parterna dtergd till de rattig-
heter och skyldigheter de har under berérda férsdkringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux férvantas. Det drinte mojligt
att férutséga antalet framtida mail.

Utgdngen av asbestkrav &r svar att forutse och Electrolux kan inte
Iadmna nagon férsdkran om att utgédngen av denna typ av krav inte
kan komma att ha en vdsentligt negativ inverkan pé verksamheten
eller framtida resultat

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se not 25 Eventualforpliktelser.
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Finansiell stallning

* Den finansiella nettoskulden uppgick till
19 828 MKr (4 645).

¢ Nettoskuld/EBITDA var 3,83 (0,71).
» Soliditeten uppgick till 15,0% (19,3).
¢ Avkastningen pd& nettotillg&ngar var -0,6% (28,5).

Rorelsekapital och nettotillgéngar

Per den 31 december 2022 uppgick rorelsekapitalet till

-13 731 Mkr (17 726), motsvarande -9,9% (-13,7) av den annuali-
serade nettoomsattningen. Operativt rérelsekapital uppgick till
7 504 Mkr (5 407), motsvarande 5,4% (4,2) av den annualiserade
nettoomsattningen.

De genomsnittliga nettotillgdngarna uppgick till 36 684 Mkr
(23 860), motsvarande 27,2% (19,0) av den annualiserade
nettoomsattningen.

Avkastningen pd nettotillgéngar var -0,6% (28,5).

Likvida medel

Perden 31 december 2022 uppgick likvida medel, exklusive kort-
fristiga kreditfaciliteter, till 17 800 Mkr (11 236). Per den 31 december
2022 hade Electrolux en outnyttjad garanterad héllbarhetslédnkad
facilitet som kan nyttjas i flera valutor p& 1 000 miljoner euro, cirka
11100 Mkr, som férfaller 2027, en outnyttjad garanterad kreditfacilitet
om 2 500 Mkr som f&rfaller 2023, samt en outnyttjad garanterad
kreditfacilitet om 3 000 Mkr som f&rfaller 2024.

Rorelsekapital och nettotillgdngar
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Likviditetsprofil

% av % av
netto- netto-
3ldec. omsatt- 3ldec. omsdtt-
Mkr 2022 ning" 2021 ning”
Varulager 24 374 17,7 20 478 15,9
Kundfordringar 21486 15,6 23110 17,9
Leverantdrsskulder -38357 -27,8 -38182 -29,6
Operativt rérelsekapital 7504 54 5407 4,2
Avsattningar -8 693 -7 368
Forutbetalda och upplupna
intakter och kostnader -12 567 -14 371
Skatt och 6vriga tillgdngar och
skulder 24 -1394
Rorelsekapital -13731 -99 -17726 -13,7
Materiella anldggnings-
tillgdngar, dgda 29 876 25 422
Materiella anladggnings-
tillg&ngar, nyttjanderdatt 3906 2771
Goodwill 7081 6690
Ovriga anlaggningstillgéngar 6224 4775
Uppskjutna skatteskulder och
tillgadngar 6940 5269
Nettotillgdngar 40297 292 27201 21,1
Annualiserad nettoomsdttning? 138 040 129124
Genomsnittliga nettotillgéngar 36684 272 23860 19,0
Annualiserad nettoomsattning® 134 880 125 631
Avkastning pd nettotillgédngar, % -0,6 28,5

Y Annualiserad, se sidan 118 fér definition.
2 Berdknad till balansdagskurs.
3 Bergknad till genomsnittskurs.

Mkr 31dec.2022 3ldec.2021
Likvida medel 17 800 11236
% av annualiserad nettoomsdttning® 24,9 24,4
Nettolikviditet 8724 5560
Ré&ntebindningstid, dagar 13 9
Effektiv arlig avkastning, % 0,8 0,3
" Likvida medel i relation till nettoomsdttning, se sidan 118 fér definition.
For mer information om likviditetsprofilen, se not 18.
Kapitalomsattningshastighet
Ganger/ar

8 = Kapitalomsdattningshastighet
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Avkastning pd nettotiligangar

Mkr %
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Finansiella mdl &r &ver en konjunkturcykel. For att underlatta jamforelse har det avvecklade
affarsomrédet Professionella Produkter exkluderats i ovanstéende grafer.
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Nettoskuld

Per den 31 december 2022 hade Electrolux en finansiell nettoskuld
(exklusive leasingskulder och pensionsavsdttningar) om 19 828 Mkr,
jamfért med en finansiell nettoskuld om 4 645 Mkr per den

31 december 2021. Under 2022 delades totalt 2 521 Mkr ut till aktie-
&Ggare som utdelning och serie B-aktier Gterkoptes till ett totalt
belopp om 2138 Mkr. Nettoavsattningarna fér pensioner och
liknande forpliktelser uppgick till -245 Mkr (891) och leasingskulder
uppgick till 4 264 Mkr (3 055) per den 31 december 2022. Den totala
nettoskulden uppgick till 23 848 Mkr, en 6kning med 15 257 Mkr
jamfort med 8 591 Mkr per den 31 december 2021.

Langfristiga I&n och kortfristig del av Idngsiktiga I&n uppgick per
den 31 december 2022 till 31 343 Mkr med en genomsnittlig 16ptid
pé& 4,0 ar, jamfort med 14 392 Mkr och 1,9 &r vid utgdngen av 2021.
Under 2023 forfaller langfristiga I&dn om cirka 2,6Mdr krtill betalning.

Koncernen har som maélséttning att I&dngfristiga skulders genom-
snittliga tid till forfall inte ska understiga tvé &r samt ha en jamnt
fordelad forfalloprofil och en genomsnittlig rantebindningstid p&
mellan noll och tre &r. Hogst 5 000 Mkr av den langfristiga upp-
I&ningen far forfalla inom en 12-mdénadersperiod. Under 2022
godkdande styrelsen avsteg frdn dessa mal for att sdkra langfristig
finansiering under den globala ekonomiska nedgdngen. Vid érs-
slutet 2022 var maximalt férfall av Idngfristiga 1&dn 9 125 Mkrinom en
given framtida 12-mdénadersperiod. Den genomsnittliga réntebind-
ningstiden fér den I&ngfristiga uppldningen uppgick vid arsskiftet till
2,34ar(1,2).

Den genomsnittliga rantesatsen f&r koncernens totala rante-
bdrande 1&n uppgick vid Arsskiftet till 3,4% (1,4).

Skuldsattningsgrad och soliditet
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 3,83 (0,71) och skuldsdattningsgraden
uppgick till 1,45 (0,46). Soliditeten uppgick till 15,0% (19,3).

Eget kapital och avkastning pa eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2022 till 16 449 Mkr

(18 610), vilket motsvarar 60,92 kr (65,74) per aktie. Avkastningen p&
eget kapital uppgick till -7,0% (24,4).
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Forfalloprofil fér Iangfristig uppléning
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Rating
Electrolux har sé kallad Investment Grade-rating fran S&P Global
Ratings med kreditvarderingen A- med negativ framtidsutsikt

Nettoskuld

Mkr 3ldec.2022  31dec. 2021
Kortfristiga I&n 5732 1288
Kortfristig del av langfristiga I&n 2 605 4187
Kundfordringar med regressratt 40 87
Kortfristig uppldning 8 377 5563
Finansiella derivatskulder 4L45 48
Upplupna rantekostnader och

férutbetalda ranteintakter 254 65
Total kortfristig upplaning 9 076 5675
Langfristig uppléning 28 738 10 205
Total uppléning® 37813 15 881
Langfristiga finansiella tillgadngar 185 -
Kassa och bank 17 559 10923
Kortfristiga placeringar 168 165
Finansiella derivattillgéngar 51 144
Forutbetalda rantekostnader och

upplupna rénteintakter 21 4
Likvida medel 17 800 1236
Finansiell nettoskuld 19 828 4 645
Leasingskulder 4264 3055
Nettoavsattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser -245 891
Nettoskuld 23 848 8 591
Nettoskuld/EBITDA 3,83 0,71
Skuldsattningsgrad 1,45 0,46
Totalt eget kapital 16 449 18 610
Eget kapital per aktie, kr 60,92 65,74
Avkastning pé& eget kapital, % -70 24,4
Soliditet, % 15,0 19,3

Y Varav rénteb&rande 1&n om 37 075 Mkr per den 31 december 2022 och 15 681 Mkr per

den 31 december 2021.

Langfristig Kortfristig Kortfristig upp-
uppldning Framtidsutsikt  upplaning I&ning, Norden
S&P Global A- Negativ A-2 K-1

Ratings
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Kassaflode

¢ Operativt kassafldde efter investeringar uppgick till
-6 118 Mkr (3 200).

* Investeringarna uppgick till 7 389 Mkr (6 043).

e Satsningar pé forskning och utveckling uppgick till
3,4% (3,1) av nettoomsattningen.

Operativt kassafléde efter investeringar

Mkr
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investeringar fér 2022 uppgick
-10 000 till -6 118 Mkr (3 200).
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Investeringar
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For att underlatta jamforelse har det avvecklade affarsomrédet Professionella Produkter exkluderats i
ovanstdende grafer.

Operativt kassafléde efter investeringar

Operativt kassafldde efter investeringar 2022 uppgick till -6 118 Mkr
(3 200). Jamforelsen mot foregdende ar reflekterar ett IGgre rorelse-
resultat och minskade leverantdrsskulder till féljd av insatser for att
f& ner hdga lagernivéer som orsakats av obalanser i leveranskedjan
och logistikbegransningar. Darutdver pdverkade en hogre investe-
ringsniva kassaflodet negativt.
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Investeringar

Investeringar i materiella anl&ggningstillgdngar under 2022 uppgick
till 5 649 Mkr (4 847). Investeringarna avsdg framst nya produkter
och arkitekturer, effektiviseringar inom tillverkningen, inklusive
automatisering och modularisering. Totala investeringar inklusive
investeringar i produktutveckling och mjukvaror uppgick till 7 389 Mkr
(6 043), motsvarande 5,5% (4,8) av nettoomsdattningen.

Kassafléde Investeringar per affarsomréade

Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Rorelseresultat justerat for ej kassaflédes- Europa 3310 2787
pdverkande poster” 6845 12185 % av nettoomsattningen 71 5,6
Férandring av rérelsekapital -6 367 -3175 Nordamerika 1738 131
Operativt kassafléde 478 9 010 % av nettoomsdttningen 3,7 3,2
Investeringar i materiella och immateriella Latinamerika 979 933
tillgangar 7389 -6043 o 4y nettoomsdttningen 4,0 4,7
Foérandringar i dvriga investeringar 793 233 Asien-Stillahavsomrédet,

Operativt kassafléde efter investeringar -6118 3200 Mellandstern och Afrika 850 727
Férvarv och avyttringar av verksamheter -366 -1006 % av nettoomsdéttningen 5,0 4,6
Operativt kassafléde efter strukturatgarder -6 484 2194 Ovrigt 512 285
Betalda finansiella poster, netto? -1238 -470 Total 7389 6 043
Betald skatt -1514 -1480 % av nettoomsdattningen 5,5 4,8
Kassafléde frdn den I16pande verksamheten

och investeringsverksamheten -9236 244 Utgifter for forskning och utveckling

Utbetalning av leasingskulder ~960 -880 Utgifter férforskning'och utveckling 2022, inklusive oktiveringclr om
Utdelning 2521 2299 Zionzf;gsgfgﬁssleﬁ till 4 640 Mkr (3 864), motsvarande 3,4% (3,1)
Inlésen av aktier — -4 886

Aterkép av aktier -2138 -894

Aktierelaterade ersattningar -217 -259

Periodens kassafléde exklusive férdandring

av l&n och kortfristiga placeringar -15 073 -8 975

) Rorelseresultat justerat fér avskrivningar och évriga ej kassapdverkande poster.
2 Erhdlina rdntor och liknande poster 71 Mkr (58), betalda réntor och liknande poster -1206 Mkr
(-430) och andra betalda finansiella poster -103 Mkr (-98).
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Aktieinformation och dgande

Aktiekursens utveckling”

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm, Sverige.
Electrolux B-aktie gick ned med 36% under 2022, vilket var mer &n
svenskt marknadsindex fér OMX Stockholm, som minskade med 25%
under samma period. Oppningskursen fér Electrolux B-aktie 2022
var 219,50 kr. Hogsta stangningskurs under dret, 221,90 kr, noterades
den 3 januari medan den l&gsta st&ngningskursen var 114,72 kr, den
29 september. Slutkursen for B-aktien vid arsskiftet 2022 noterades
till 140,78 kr.

Den totala avkastningen for aktiedgarna under aret var -31%. Den
genomsnittliga arliga totalavkastningen pd en placering i Electrolux
B-aktier har under de senaste tio &ren varit 4,8%. Motsvarande
avkastning féor OMX Stockholm Return Index var11%.

Aktiekapital och dagarstruktur
AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2022 till
cirka 1545 Mkr, motsvarande 283 077 393 aktier. Aktiekapitalet i
Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berdattigar till
en rost och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier medfor
samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst och berdttigar
till lika stor utdelning. | enlighet med den svenska aktiebolagslagen
foreskriver Electrolux bolagsordning dessutom att vissa sdrskilda
rattigheter tillkommer innehavare av aktier av olika slag om bolaget
skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.
| enlighet med Electrolux bolagsordning har &gare av A-aktier ratt
att omvandla dessa till B-aktier. Syftet med omvandlingsklausulen
ar att ge innehavare av A-aktier mojlighet att uppna férbattrad lik-
viditet i sina aktieinnehav. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteri bolaget 150 A-aktier omvandlades till B-aktier under 2022.
Totalt antal aktier i bolaget uppgartill 283 077 393, av vilka
8192 348 ar A-aktier och 274 885 045 &r B-aktier och totala antalet
roster uppgartill 35 680 853.
" Den historiska kursutvecklingen av Electrolux-aktien har justerats for utdelningen av Electrolux

Professional AB till Electrolux aktiedgare den 23 mars 2020. Aktiekursen &r dven justerad for alla
typer av corporate actions, inklusive split och inlésen, med undantag fér utdelningar.

Agarstruktur
B Svenska institutioner och fonder, 62%

M Utlandska investerare, 25%
Svenska privatpersoner, 13%

Kdélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frén bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2022.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 17,9 30,4
Handelsbanken Fonder 5,4 4,3
Swedbank Robur Fonder 4,4 3,5
Alecta Tjanstepension 3,7 4,2
BlackRock, Inc. 2,9 2,3
Vanguard 2,7 2,2
Carnegie Fonder 19 1,5
Lannebo Fonder 1,8 1,4
Folksam 1,5 1,2
Nordea Fonder 1,5 1,2
Totalt tio storsta dgarna 43,7 52,2

Kdalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frén bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2022.

Enligt Monitor av Modular Finance AB hade Electrolux 83 248 aktie-
dagare perden 31 december 2022. Investor AB &r storsta dgare med
17,9% av aktiekapitalet och 30,4% av r&sterna. Information om aktie-
agare och aktiedgande uppdateras varje kvartal pd koncernens
webbsida www.electroluxgroup.com.
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Foérdelning av aktieinnehav

Innehav av aktier Agarandel, % Antal aktieGigare Antal aktiedgare, %

1-1000 5,0 75 813 91,1
1001-10 000 6,4 6800 8,2
10 001-20 000 1,3 266 0,3
20 001- 87,3 369 0,4
Totalt 100 83248 100

Kdalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data frén bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2022.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska &ga
rum pd arsstdmman. Fransett detta innehdller inte bolagsordningen
ndgra bestdmmelser om hur styrelseledaméter tillsatts eller avsdtts

eller om andring av bolagsordningen.

En aktiedgare kan résta for det fulla antalet av honom eller henne
&gda och foretradda aktierna pé bolagsstdmma i Electrolux. De
utgivna aktierna &r fritt dverlatbara, utan begrénsningar till foljd av
lag eller Electrolux bolagsordning. Electrolux kdnner inte till nédgra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrénsningari ratten
att 6verldta aktier i bolaget Electrolux bolagsordning finns p&
www.electroluxgroup.com.

Effekter av storre dgarférandringar pd langsiktig finansiering
Koncernens langfristiga finansiering innehaller villkor som innebdr
att langivare kan begdara fortida 16sen av Idnen om kontrollen dver
bolaget forandras pd ett vasentligt satt En sddan vdsentlig kontroll-
férandring kan aga rum till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
av Electrolux-aktier.
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Utdelning av medel till aktiedgarna

Utdelning 2021, &terkoép och indrag av aktier

Arsstdmman i mars 2022 beslutade att anta styrelsens féreslagna
utdelning om 9,20 kr per aktie fér 2021 som betalades ut i tva lika
stora delar.

Den 29 april 2022 tillkdnnagav Electrolux beslut om aterkdp
av maximalt 8 000 000 egna B-aktier under perioden 2 maj 2022
till den 21 oktober 2022 till ett maximalt belopp om 1250 Mkr.

Detta dterkdpsprogram avslutades 2 september 2022 dé totalt

8 000 000 B-aktier aterkopts till ett sammanlagt belopp om

1138 Mkr. Under hel@ret 2022 aterkoptes totalt 13 049 115 egna
B-aktiertill ett belopp om 2138 Mkr. Det totala beloppet inkluderade
5 049 115 egna aktier som aterkdptes under 2022 som del av det
Aterkdpsprogram som initierades i oktober 2021.

Efter &terkdp under 2021, beslutade Arsstémman i mars 2022 att
anta styrelsens féreslagna indrag av alla B-aktier som Electrolux
dagde per den 31 december 2021, med en samtidig fondemission
utan utfardande av nya aktier for att dterstdlla aktiekapitalets nivé,
vilket forbattrar avkastning per aktie. Under 2022, drogs totalt
25 842 915 B-aktierin.

Forslag till utdelning

Enligt bolagets utdelningspolicy ar Electrolux mal att utdelningen
ska motsvara cirka 50% av drets resultat. Eftersom resultatet for
2022 var negativt, foreslar styrelsen att ingen utdelning ska utga for
rakenskapsdret 2022.

Total utdelning till aktieagarna

Mkr
10 000 W Utdelning
" g o Sl
6000 Inlésen av aktier
4000 Electrolux har en lang tradition
2000 med hdga utdelningar av medel till

aktiedgarna. Under 2022 &terkopte
Electrolux egna B-aktier till ett
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 totalt belopp om 2138 Mkr.

Foérslag till beslut om aterkdp av egna aktier
Electrolux har under flera &r haft mandat frén érsstémman att
férvérva egna aktier.

Aven om styrelsen fér né&rvarande inte har négon avsikt att utnyttja
ett bemyndigande att férvarva ytterligare egna aktier, foreslar
styrelsen att bemyndigandet ska férnyas eftersom ett sddant
bemyndigande gdller fram till ndsta drsstdmma. Styrelsen skulle i s&
fall ha méjlighet att besluta om att férvarva egna aktier om ldmpliga
forutsattningar foreligger och styrelsen skulle kunna finna att det ar
till bolagets och aktiedgarnas bdsta. Styrelsen foreslar darfor att
arsstdmman 2023 bemyndigar styrelsen att under tiden intill nasta
Arsstémma besluta om férvarv av hogst s ménga B-aktier att
bolaget efter varje forvarv innehar hégst 10% av totalt antal aktier
ibolaget

Syftet med forslaget ar att kunna anvanda aterkdpta aktieri
anledning av eventuella féretagsforvary, for bolagets aktierelate-
rade incitamentsprogram samt f&r att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur.

Den 31 december 2022 &gde Electrolux 13 049 115 B-aktieri
Electrolux, motsvarande cirka 4,6% av totalt antal utestdende aktier
i bolaget

Antal aktier”
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Aktier dgda av Aktier &gda av évriga

A-aktier B-aktier Aktier, totalt Electrolux aktiedgare
Antal aktier perden1januari 2022 8192 498 300 727 810 308 920 308 25842915 283 077 393
Arets férandring -150 -25842765 -25 842915 -12793 800 -13049 115
Antal aktier per den 31 december 2022 8192 348 274 885045 283077 393 13049 115 270028 278
| % av antal aktier 4,6%

Y Fér mer information om antal aktier, se not 20.
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Anstdllda

Electrolux féretagskultur
Teamship &r Electrolux arbetssatt. Det handlar om att sétta gemen-
samma mal som mojliggor tydliga vagval och standiga forbatt-
ringar. Det handlar om samarbete. Det handlar om transparens och
en l&rande organisation. Slutligen handlar det om engagemang
och passion for att skapa enastdende konsumentupplevelser.
Oavsett varivarlden koncernen bedriver verksamhet gdaller
samma hdga etiska standarder och principer fér uppfdrande.
Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bé&de utbild-
ning och ett s& kallat whistleblowing-system, the Electrolux Ethics
Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstadllda anmdala
misst@nkta oegentligheter pd lokala sprék. Anmalningar kan lédmnas
anonymt om det ar lagligen tillatet.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod som definierar hégt stallda krav
pé& arbetsférhallanden foér alla Electrolux-anstdlida i samtliga Iénder
och affarsomréden. Uppférandekoden omfattar frégor sésom barn-
och tvangsarbete, hdlsa och sdkerhet, anstdalldas rattigheter samt
uppfyllande av miljékrav. Viktiga policies i dessa sammanhang ar
Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen, policy mot korruption
och mutor samt miljépolicy.

Antal anstdllda

Det genomsnittliga antalet anstallda fér Electrolux minskade under
2022 till 50 769 (51 590), varav 1720 (1526) i Sverige. Léner och
ersdttningar uppgick under 2022 till 19 644 Mkr (16 829), varav i
Sverige 1561 Mkr (1 210).

Anstdllda Mkr
60000 2,80 W Genomsnittligt antal
P anstallda
55000 260 = Nettoomsattning per
anstalld
50 000 2,40
45000 2,20 Genomsnittligt antal anstallda
minskade under 2022 till
40000 . 2,00 50769 (51590).

18 19 20 21 22

For att underlatta jamforelse har det avvecklade affarsomrédet Professionella Produkter
exkluderats i grafen.

Ersattningsriktlinjer for koncernledningen

Foljande riktlinjer antogs av arsstémman 2020 och drtillampliga
fram till drsstdmman 2024 under forutsattning att inga éndringar
foreslds.

Riktlinjerna gdller fér ersattningar och andra anstaliningsvillkor
for VD och koncernchef, dvriga medlemmar av Electrolux koncern-
ledning (“Koncernledningen”) samt, i fdrekommande fall, ersdttning
till styrelseledamoter for arbete utdver styrelseuppdraget. Koncern-
ledningen bestar for ndrvarande av tio medlemmar.

Riktlinjerna ska tillémpas pd anstdlinings- och konsultavtal som
ingds efter drsstdmman 2020 samt dven p& dndringari gallande
avtal som goérs darefter. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman. Riktlinjerna omfattar inte andra ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Ersattningartill VD och koncernchef samt, i férekommande fall,
styrelseledamoter beslutas av styrelsen i AB Electrolux baserat
pd& rekommendation av People Committee. Ersattningar till dvriga
medlemmar i Koncernledningen beslutas av People Committee
och rapporteras till styrelsen. People Committee ska dven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar fér Koncernledningen,
tildmpningen av ersattningsriktlinjerna samt géllande ersattnings-
strukturer och ersdattningsnivéer i bolaget. Styrelsen ska, baserat p&
rekommendation frén People Committee, uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fiarde ér och lagga fram forslaget for beslut
vid &rsstdmman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fr&dgor n&rvarar inte VD och koncernchef eller andra
personer i Koncernledningen, i den mdn de berérs av frdgorna.

Not 27 i arsredovisningen innehdller en detaljerad beskrivning av gdllande ersdttningsarrangemang
fér Koncernledningen, inklusive fast och rérlig ersdttning, Idngsiktiga incitamentsprogram och
ovriga forméner.

Electrolux har en tydlig strategi for att uppné 16nsam tillvéxt och
skapa aktiedgarvarde. En framgdéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning i férhdllande till det som gdller
i respektive Koncernledningsmedlems anstdlliningsland eller region.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befatthingshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information om bolagets
strategi hanvisas till bolagets hemsida, www.electroluxgroup.com.
Ersattningsvillkoren ska betona “beléning efter prestation” och
variera i forhd&llande till den enskildes prestationer och koncernens
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resultat Den totala ersattningen fér Koncernledningen ska vara
marknadsmdssig och kan besté av féljande komponenter: fast
ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmdner och andra férmdéner.

For anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska f@r anpassningar goras for att folja tvingande lokala regler
eller gallande lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syfte
sd langt mojligt ska tillgodoses.

Fast ersdittning

Den drliga grundlénen ("Grundlénen”) ska vara konkurrenskraftig

pd& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet
medfor. Lonenivaerna ska ses dver regelbundet (vanligen arligen)
for att sékerstdlla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individu-
ella prestationer.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning bestdar av béde kortsiktiga och ldngsiktiga incita-
ment Langsiktiga incitament utgors av Idngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (“LTI-program”). De beslutas av bolagsstam-
man och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarde-
rar &rligen om ett LTI-program ska foreslds bolagsstamman eller
inte. LTI-program ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin och
ska alltid utformas med syftet att ytterligare stdrka deltagarnas
samt Electrolux aktiedgares gemensamma intresse av en god
I&ngsiktig utveckling fér Electrolux. © Fér mer information om
dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r bero-
ende av, se Ersattningsrapport pd www.electroluxgroup.com/sv/
ersattningsrapport-2022.

Enligt principen “"beldning efter prestation” ska den rérliga ersatt-
ningen utgdra en betydande del av den totala ersattningen fér
Koncernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot férutbestamda
mal samt ha en maximinivé dver vilken ingen ersattning utfaller.

Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till inansiella pre-
stationsmal men kan ocks& mdtas mot icke-finansiella mal for att
darigenom uppnd fokus pd aktiviteter i enlighet med bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet
Mdlen ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och ska
faststallas av styrelsen.

Kortsiktiga incitament (ST1)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en STI-plan enligt
vilken de kan erhdlla rorlig ersdttning. Mdlen i STI-planen ska huvud-
sakligen vara finansiella och métperioden for uppfyllelse av mdlen
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ska vara ett &r. Mdalen ska huvudsakligen utformas baserat p& finan-
siella resultat fér koncernen och, vad avser affdrsomréddescheferna,
finansiella resultat for det affarsomrade for vilket han eller hon ér
ansvarig, sdsom vinst, inansiell effektivitet och omsdattning. Finan-
siella matt kommer att utgéra minst 80% av viktningen. Icke-
finansiella matt kan vara relaterade till bl.a. héllbarhet, kundnojdhet,
kvalitet eller féretagskultur.

Nar matperioden avslutats ska People Committee faststalla i
vilken utstréckning kriterierna uppfylits infér eventuell utbetalning
av rorlig ersattning. Savitt avser inansiella mal ska bedémningen
baseras pd det arliga finansiella resultatet enligt den senast offentlig-
gjorda deldrsrapporten for farde kvartalet.

Storleken pd det maojliga STI-utfallet ska vara beroende av posi-
tion och far hogst uppgd till 100% av Grundldnen. Med beaktande
av rddande marknadsférhdllanden far det mojliga STI-utfallet for
medlemmar av Koncernledningen anstdallda i USA hogst uppga till
150% av Grundldnen.

Extraordinéra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgéd vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang, har till syfte
att rekrytera eller behdlla personal, att sédana arrangemang enbart
gors pd individnivd, att de aldrig dverstiger tre (3) gdnger Grund-
I6nen och att de ska intjanas och/eller betalas ut i delbetalningar
under en period om minst tvd (2) &r. Sddan ytterligare rorlig ersatt-
ning kan ocksd betalas ut pd individnivé for extraordindra arbetsin-
satser utover personens ordinarie arbetsuppgifter och fari sddana
situationer uppgé till hogst 30% av Grundldnen och ska betalas ut
vid ett tillfalle.

RGtt att Gterkréva rérlig erséttning

Villkor for rorlig ersattning bor utformas sé att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska férhdllanden radder, har maéjlighet att begransa
eller underldta utbetalning av rorlig ersattning om en sédan atgard
beddms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocks& ha mojlighet
att, enligt lag eller avtal, och med de begrénsningar som kan félja
ddray, helt eller delvis aterkrdva rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder (s.k. claw-back).

Pensioner och férmdner
Alders- och efterlevandepension, sjukférmaner och sjukvardsférma-
ner ska utformas sd att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet.
Om mojligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda. | individu-
ella fall, beroende pd de kollektivavtalsbestammelser, skatte- och/
eller socialférsakringslagar som gdller fér personen, kan andra pen-
sionsplaner eller pensionsldsningar tillédmpas. Pensionsavgifterna
for avgiftsbestamd pension f&r uppgd till hogst 40% av Grundlénen
sd@vida inte pensionsrdtten dr hogre enligt tillémpligt kollektivavtal.
Andra férméner, sdsom bil- och bostadsférméner, kan tillhanda-
hallas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader
relaterade till sédana férmdéner fdr sammanlagt uppgd till hogst
20% av Grundldnen. Fér medlemmar i Koncernledningen som ar
stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra formdner utgd i skalig omfattning med beaktande av de
sdrskilda omstandigheter som ar férknippade med s@dan utlands-
stationering. S&dana férmaner ska faststdllas i linje med Koncernens
“Directive on International Assignments” och kan till exempel utgo-
ras av flyttkostnader, boende, terminsavgifter, hemresor, deklara-
tionshjalp och skatteutjgmning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsdagningstiden ska vara tolv ménader vid uppsdgning pd
Electrolux initiativ och sex manader vid upps&gning pd Koncern-
ledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktuellt avgdngsvederlag utgéd utover
ndmnd uppsagningstid. Kontraktuellt avgdngsvederlag kan enbart
komma att betalas ut efter uppsagning frén Electrolux sida eller
ndr en medlem i Koncernledningen sager upp sig pd grund av en
vasentlig férandring i sin arbetssituation, vilken far till foljd att han
eller hon inte kan utféra ett fullgott arbete. Detta kan till exempel
vara fallet vid en vasentlig dgarférandring i Electrolux i kombina-
tion med férandringar i organisationen och/eller féréndringar av
ansvarsomrdade.

Kontraktuellt avgéngsvederlag kan fér individen innebdra en
forlangning av Grundlénen fér en period upp till tolv ménader efter
anstdliningsavtalets upphérande; inga andra férmdner ska ingd.
S&dana utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande
den inkomst som personen under en period av upp till tolv manader
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tjanar frdn andra inkomstkdllor, antingen frén anstdllining eller frén
annan fristdende verksamhet.

Ddarutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utgd. S&ddan ersattning ska baseras p& Grundlonen
vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat fdljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som dtagandet
om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hogst tolv méanader
efter anstdliningens upphodrande. Ersdttningen ska reduceras med
ett varde motsvarande den inkomst som personen erhdller frén
andra inkomstkdllor, antingen fran anstdlining eller frédn annan fri-
stdende verksamhet

Lén och anstéliningsvillkor fér anstélida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har16n och anstaliningsvillkor fér bolagets anstdlida beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, erséttningens
komponenter samt ers@ttningens 6kning och dkningstakt dver tid har
utgjort en del av People Committee och styrelsens beslutsunderlag
vid utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som féljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor
tianster for Electrolux utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) férutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av Electrolux affarsstrategi och tillvaratagandet
av Electrolux langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet Saddant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga det
arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmdssigt

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tilgodose bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska bar-
kraft. People Committee bereder styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Hdandelser efter rédkenskapsdarets slut

11 januari. Electrolux meddelade forlust for fjarde kvartalet 2022
Electrolux meddelade att rérelseresultatet for det fjarde kvartalet
2022 berdknas bli cirka -2,0 Mdrkr (0,9), inklusive engdngsposter
pd& -1,4 Mdrkr (-0,7).

1 februari. Produktionen vid Electrolux fabrik i Nyiregyhaza

i Ungern upphér

Electrolux har beslutat att upphdra med produktionen vid fabriken i
Nyiregyhdza, Ungern frén borjan av 2024. Beslutet medfér omstruk-
tureringskostnader pd cirka 550 Mkr som kommer att redovisas som
en engdngspost vilken paverkar rorelseresultatet for affdrsomréde
Europa for det forsta kvartalet 2023.

Beslutet foljer pd en genomgdng av behovet av produktionskapa-
citet inklusive en utvardering av Nyiregyhdaza-fabrikens konkurrens-
kraft. Fabriken har omkring 650 anstdllda och tillverkar kylskép. Den
strategiska inriktningen &r att optimera produktionsverksamheten
for kylskdp ur ett kostnadsperspektiv genom bdde outsourcing och
egen produktion, och ddrvid dra nytta av koncernens storlek.

Beslutet innebdr att dterstdende investeringar i kylsk&psprodukter,
som ingdri de tidigare annonserade globala investerings- och

effektiviseringssatsningarna p& 8 Mdr kr och som startade 2018,
kommer att utvarderas och styras om i enlighet med Electrolux
strategiska inriktning.

Electrolux undersdker méjligheterna att avyttra fabriken i
Nyiregyhdza och kommer samarbeta med relevanta myndigheter
och intressenter for att stodja de anstallda pd basta mojliga satt
under denna fas.

Kassaflodeseffekten berdknas till cirka 300 Mkr under frémst
2024-2025. Den slutliga paverkan pé rorelseresultatet och kassa-
flodet kommer att bestdmmas av vaxelkursen pd relevanta
redovisningsdagar.

9 februari. Electrolux valberedning féresldr omval av styrelsen
Electrolux valberedning féreslér infor &rsstdmman den 29 mars
omval av samtliga styrelseledaméter. Staffan Bohman féreslés vdljas
om till styrelseordférande och Petra Hedengran, Henrik Henriksson,
Ulla Litzén, Karin Overbeck, Fredrik Persson, David Porter och

Jonas Samuelson som ledamater.

Foér merinformation besdk www.electroluxgroup.com
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Riskhantering

Oversikt och styrning

En aktiv riskhantering &r avgérande fér att Electrolux ska kunna
driva en framgdngsrik verksamhet Electrolux utvdrderar kontinuerligt
saval de risker som bolaget har identifierat som nyckelrisker, som
nya risker och risker i férandring, med mdlsattningen att pé ett flexi-
belt satt hantera interna och externa férandringar.

Koncernens strategi for riskhantering foljer en decentraliserad struk-
tur dar alla affarsomréden ansvarar for sin riskhantering. Styrelsen &r
dock ytterst ansvarig for Electrolux riskhantering. Utéver affarsom-
réddena har koncernen inrattat interna organ som hanterar riskexpo-
neringar regelbundet Exempel pé interna organ ar Enterprise Risk
Management (ERM) Board, Ethics & Human Rights Steering Group,
Audit Board och Tax Board. Hallbarhetsrisker rapporteras ocksé
till Sustainability Board som leds av VD. Sustainability Board hartill
uppgift att beddma prioriteringar, dvervaka framsteg i arbetet och
utvardera risker. Flera koncernfunktioner ansvarar for att kartidgga
och &tgdarda icke-finansiella risker inom sina respektive ansvars-
omrdden. Risker rapporteras till koncernledningen och tas med i
vasentlighetsanalysen.

Forsdkring och férebyggande av forluster

Electrolux dverfor en del av sina risker via skrdddarsydda férsék-
ringsprogram. Férsékringsbara risker utvarderas kontinuerligt

av ERM Board. Koncernen &ger ocksé tvé egna férsékrings-
bolag for att sadkerstdlla kostnadseffektivitet och skrdddarsydda
férsakringslésningar.

ERM Board
\

Group Risk Management

\

\ \ \ \
Asien/
Stillahavs-
omrédet,
Mellandstern
och Afrika

Europa Nordamerika Latinamerika

Electrolux strategi for forebyggande av forluster ar ocksd allmant
utvecklad for att se till att koncernens tillgdngar har ratt skydds-
nivd mot risker sdsom till exempel naturkatastrofer, vilka kan leda
till forlust av tillgéngar och avbrott i verksamheten. Koncernen har
upprdattat processer och standarder fér férebyggande av férlus-
ter och skador som ska tillémpas pd varje Electroluxanldggning.
Kontinuitetsplaner utarbetas och granskas ocksé regelbundet for
att sakerstdlla att ratt dtgarder vidtas i héndelse av driftsstorningar
relaterade till naturkatastrofer. Riskundersdkningar och platsbesdk
genomfors érligen och en konsolidering av resultaten rapporteras till
ERM Board.

ERM som en del av koncernens riskhantering

Electrolux harimplementerat ett ERM-program som omfattar saval
Electrolux affarsomréiden som globala funktioner. Det évervakas
av koncernledningen och ERM Board, som ocks& ansvarar fér att
sdkerstalla en [&mplig férsakringsnivé for férsékringsbara risker och
beddmer och underlattar prioritering av koncernrisker.

ERM-ramverket innehdller processer som syftar till att identifiera
och mitigera samt kommunicera och rapportera risker med sarskilt
fokus p& nyckelrisker som kan pdverka verksamheten vdsentligt med
beaktande av frdgor rérande miljo, sociala och organisatoriska
aspekter. Electrolux féljer en riskmappningsprocess som utgor ett
ledningsverktyg fér formell insamling och inférlivande av riskinfor-
mation i besluts- och styrprocesser. Riskmappningarna ar dérféren
viktig del av Electrolux ERM och hjalper till att 6ka férstéelsen for
att riskhantering ar en kritisk faktor for beslutsfattande och fér att
skapa varde. Karnan i riskmappningsprocessen &r att identifiera och
utvardera befintliga och framv@xande risker vilket gér det majligt att
anvénda risk- och riskhanteringsalternativ som tillfér varde.

Risker kategoriseras i enlighet med Electrolux Group Risk Universe
som inkluderar féljande riskkategorier: strategiska, externa och
interna risker. Strategiska risker @r risker som kan &ventyra genom-
forandet av koncernens strategi och pdverkas av externa faktorer
som branschférandringar, makroekonomisk utveckling eller politisk
instabilitet Externa risker bestar av risker relaterade till naturkata-
strofer, geopolitiska risker, marknadsrisker eller regulatoriska risker
vilket kan pé&verka koncernens resultat negativt Interna risker bestar
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ERM-rapportering

December: ERM Board

Specifika @Gmnen diskuterades,
d.v.s. uppdatering av
nyckelrisker.

February:

BA leadership

ERM- genomgdng

av status, risker och
motdtgarder per
affarsomréde och
koncernfunktion-
uppfdljningsworkshop
anordnad av Group
Risk Management

Aprll: BA Board
Integrering av nyckel-
risker och motatgéarder
i strategiplansdiskus-
sionen

September: BA Board
ERM-riktning och
Aatgdrder for nasta ar
beslutade.

July: GMM

ERM-status, risker och
motdtgarder for nasta

ar presenterade och
ERM-process utvarderad.

June: ERM Board

ERM-status, risker och
motatgdrder konsolide-
rade for koncernen.

huvudsakligen av operativa risker som héllbarhetsrisker, cyber-
sakerhetsrisker, risker i leverantdrskedjan och férmégan att behdélla
anstdlld personal.

Electrolux 6vervakar ocksd framvéaxande risker. De kan antingen
utvecklas frén forandringar p& makronivd, sédsom global uppvarm-
ning, konsumentbeteende ellerinférandet av Al - artificiell intelligens
eller frdn mer lokala risker (till foljd av industrins/sektorns utsikter och
trender etc.).

Koncernens riskaptit baseras pd& hur stor inverkan en risk skulle ha
pa strategin om den skulle materialiseras. Nyckelrisker ar kopplade
till sarskilda handlingsplaner i syfte att minska bristerna i riskhan-
teringen och for att félja upp hur riskerna utvecklas efter genom-
férandet av riskreducerande &tgérder. Agarskap fér kritiska risker
tilldelas affarsomradeschefer eller personer som formellt har utsetts
att arbeta med specifika risker. Detta tillvagagdngssatt stoder i
slutdndan en riskkultur som uppmuntrar engagemang och ansvars-
tagande inom organisationen.
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Nyckelrisker fér koncernen

Nedan presenteras de risker som Electrolux har identifierat som
strategiska, externa och interna nyckelrisker. Finansiella risker
redovisas meringdende i not 2, Finansiell riskhantering. Klimat-
relaterade risker behandlas i mer detalj i sektionen Upplysningar
om klimatrisker.

Storre férdandringar i branschen

Konsumentbeteenden féréndras i takt med att samhdéillet blir allt mer
digitaliserat, vilket leder till strukturella férandringar i ménga bran-
scher, inklusive detaljhandeln. Coronaviruspandemin har pdskyndat
denna férandring. Electrolux ser m&nga mojligheter med den har
utvecklingen men férbereder sig ocksd pd att den kan medfora ris-
ker. En potentiell framvéxande risk @r att bolaget misslyckas med att
né strategiska mdl p& grund av bristande flexibilitet och oférméga
att férutse externa férandringar. Koncernen évervakar noggrant
utvecklingen avseende konkurrenssituationen, inklusive nya aktérer
och affadrsmodeller, férédndringari allianser och ékad konkurrens.

Innovationskapacitet

Electrolux kapacitet att investera i tillvéxt och innovation, inklusive
nya marknader och segment, ar avgdrande fér dess strategi. Om
inte koncernens strategiska prioriteringar verkstdlls enligt tidplan
kan det pdverka koncernens leverans av hdllbara innovationer for
konsumentupplevelser och I6nsam tillvéxt Hanteringen av produkt-
portféljen ar darfér avgdrande for Electrolux, i syfte att sdkerstdlla
ratt resursférdelning for relevant innovation i de olika produkt- och
tjdnstekategorierna.

Digital omvandling

Digital omvandling genom automatisering, modularisering och digital
tillverkning utgodr delar av Electrolux ambition att driva en effektiv
verksamhet Det ar avgérande fér koncernen att genomféra sitt
investerings- och effektiviseringsinitiativinom den I6pande verksam-
heten for att kunna anpassa sig till snabba férédndringar i branschen
och konsumenters behov, samt att fortsatta vara kostnadseffektiv.

En of6rmdaga att genomfdra detta initiativ kan leda till Iagre resultat,
férseningar eller hdgre kostnader. Digitalisering och automatisering
av tillverkning och leverantérskedjeprocesser resulterar ocksd i en
framvaxande risk relaterad till en oférmdéga att attrahera och utbilda
personal i de nya kunskaper som kravs. Darfér dvervakar Electrolux
sitt investerings- och effektiviseringsinitiativ noggrant, utvarderar
dess pdverkan pd verksamheten kontinuerligt och justerar sina
rekryteringsprocesser och utbildningsprogram.

Geopolitiska risker
Electrolux 6vervakar noggrant hdndelser som kan inverka negativt
p& de makroekonomiska eller geopolitiska faktorer som péverkar
dess marknader. Utvecklingen kan leda till en ekonomisk nedgdng,
péverka tillgéng till marknader och innebdra férédndrade konsu-
mentbeteenden med negativ pdverkan pd koncernens férsdljning.
Den politiska instabiliteten @r fortsatt hog, sdsom Brexit i Europa,
Taiwan i Asien, handelskriget mellan USA och King, konflikterna i
Sydkinesiska havet eller konflikten mellan Ryssland och Ukraina.
Electrolux f6ljer noga utvecklingen relaterad till Rysslands invasion
av Ukraina med anstalldas och deras familjers sékerhet som priori-
tet Processer for att efterleva sanktioner och andra restriktioner mot
Ryssland och Belarus ar pd plats. Electrolux beddmer regelbundet
riskerna med att ateruppta eller avbryta sin begransade forsdljning
och produktion i den ukrainska fabriken som ligger i vastra Ukraina.
Koncernen har ocksd beslutat att avsluta sin verksamhet i Ryssland.
Som en konsekvens av kriget kommer inflations- och energipris&k-
ningar pdverka konsumenternas beteende samt produktionskost-
nader. For att motverka risken kan Electrolux komma att se dver
produktionsplaner och produktprissattning. Slutligen har avbrott i
gasforsorjningen frén Ryssland till koncernens europeiska fabriker
utgjort en hogre risk under 2022. Detta kan ha en negativ effekt pd
Electrolux Ibnsamhet Beredskapsplaner fér alternativ energiférsorj-
ning har utvarderats och implementerats dar det har varit méjligt
Instabilitet, konflikter och framvdxande geopolitiska orosomrd-
den kan ocksd orsaka avbrott i tillverkning och i leverantdrskedjan,
paverka Electrolux kostnader fér produktion, energi, rdmaterial
och transporter samt valutakursrorelser, vilket i sin tur kan paverka
koncernens finansiella resultat. Electrolux arbetar kontinuerligt med
verksamhetskontinuitetsplaner baserat p&d maéjliga konsekvenser av
sddana handelser.

Regulatoriska risker

Electrolux &r féremdal for en rad olika férordningar, lagar och
branschstandarder. Eftersom lagstiftning och regelverk féréndras ar
det viktigt att dvervaka och motverka risker kopplade till regelefter-
levhad avseende produktstandarder, konkurrensratt, handelsregler,
due diligence i leverantérskedjan, kontraktuella risker, skyddande av
imateriella rattigheter och patent, konfidentiell information, skydd av
personuppgifter, insiderinformation, etc. Bristande regelefterlevnad
kan leda till sanktioner, boter, hdgre kostnader eller att bolaget inte
kan fortsatta att tillverka vissa produkter. Electrolux har bolagsjuris-
terialla affarsomrdden samt pd central niva for att dvervaka férand-
ringariregelverk och for att hantera frédgor kring regelefterlevnad i
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syfte att motverka dessa risker. Regelbunden utbildning fér anstéllda
ar bland de viktigaste atgdrderna.

I tillagg kan utvecklingen kring héllbarhet resultera i nya regulato-
riska krav. De skulle kunna péverka produktutveckling, leverantérs-
kedjan, tillverkning och férsaljning. Koldioxidskatter férvantas ha
en inverkan pd energiintensiva industrier sdsom verksamheter inom
energi, transport och produktion av stdl, aluminium och plast Far-
diga produkter kan ocksd direkt paverkas av koldioxidtullar, sGsom
den Europeiska Unionens “carbon border adjustment mechanism”.
For att motverka den hdr risken driver Electrolux resurs- och energi-
effektivitet i hela vardekedjan. Koncernens mal ar att helt anvéanda
sig av elektricitet frén férnybara kdllor. Det minskar inte bara kol-
dioxidutsl@pp utan minskar ocksa risken frén koldioxidrelaterade
skatter.

Marknadsrisker
En finanskris och en ekonomisk nedgdng kan inverka p& konsu-
menternas képkraft och beteenden samt resultera i Idgre mark-
nadsefterfrédgan, vilket kan péverka Electrolux forsdljning. Stora
samhdlisférandringartill f6ljd av coronaviruspandemin och dven
krigeti Ukraina, ledde till framvéaxande risker sGsom féréndringar
i konsumentbeteenden och konsumtion, sérskilt i Europa och
Nordamerika d@r majoriteten av Electrolux produkter sdljs. For att
motverka dessa risker foljer Electrolux pé& ndra hdll marknads- och
forsdljningsutvecklingen och férandringari konsumentbeteende.
Electrolux fokuserar ocksé pd en flexibel tillverkningsprocess for
snabb anpassning till efterfrégeférandringar. Ndr efterfrégan pd
marknaden visar hog tillvéxt ar det viktigt att Electrolux kan dra
férdel av sin globala storlek genom att snabbt erbjuda marknaden
nyaq, innovativa produkter och enastédende konsumentupplevelser.
Electrolux marknader préglas ocksd av priskonkurrens. Detta ar
sarskilt patagligt i de Iagre prissegmenten och i produktkategorier
med stor dverkapacitet P& marknader med hdg inflation i kombina-
tion med fluktuationeri valutakursen har Electrolux en battre majlig-
het att hdéja priserna for att kompensera fér de potentiella negativa
effekterna.

Paverkan frén rdmaterial och logistik

Prisférandringar pd insatsvaror pdverkar koncernens inkdpskostnader
och darmed I6nsamheten. Material stér for en stor del av koncernens
kostnader. Electrolux kdper in rdmaterial och komponenter for cirka
54 Mdr kr, varav cirka 26 Mdr kr avség rdmaterial 2022. Logistik upp-
gick till cirka 7% av nettofdrsdljningen under 2022. Fér att motverka
effekterna av hoégre priser p& rématerial, komponenter och logistik,
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hojer Electrolux priserna pd sina produkter, forbattrar kostnads-
effektiviteten och férhandlar fram mer férdelaktiga inkdpsavtal
sadsom for stél och kemiska produkter.

Kénslighetsanalys vid drets slut 2022

Paverkan pd resultat

Risk Forandring +/- fore skatt -/+, Mkr
Radmaterial”

Handelsstal 10% 900
Rostfritt stdl 10% 400
Plaster 10% 600
Valutor? och réntor

USD/ EUR 10% 540
USD/ CAD 10% 420
EUR/ GBP 10% 290
EUR/ CHF 10% 280
USD/ BRL 10% 270
USD/ AUD 10% 170
THB/ AUD 10% 130
MXN/ USD 10% 130
usb/ CLP 10% 130
USD/VND 10% 110
Omrakningseffekter av valutor? 10% 130
Rdanteniva 1 procentenhet 10

 Férandringar i rdmaterial relaterar till Electrolux priser och kontrakt, vilket kan skilja sig frén
marknadspriserna.

2 Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrdkningseffekter.

3 Berdknas pd& antaganden om att den svenska kronan férstérks alternativt férsvagas mot alla

andra valutor.

Ravaruexponering 2022

M Stal, 36%
Plaster, 23%
l M Rostfritt stal, 14%
B Koppar och aluminium, 10%
\ Ovrigt, 17%

Risker i leverantérskedjan

Electrolux artill hog grad beroende av leveranser av rdmaterial och
komponentertill sina fabriker och ett fungerande globailt logistik-
system som kan leverera produkter frdn leverantérs- och tillverk-
ningssystemen till kunder och konsumenter. Tillgédngen p& mdanga
komponenter beror pd leverantérer. Brister pd elektroniska eller
andra komponenter inklusive stérningar i logistiksystem kan p&verka
Electrolux tillverkningsféormdaga, kostnader fér produktion, rdmaterial
och valutakursutveckling, vilket i sin tur p&verkar koncernens finan-
siella resultat och marknadsandelar negativt. Electrolux har erfarit
tillfalliga avbrott i vissa delar av verksamheten, férsenade kompo-
nentleveranser och inbromsningar i produktionen. Aven stérningar
som paverkar formégan hos Electrolux leverantérer av fardiga pro-
dukter, att tillverka och leverera produkter, kan p&verka koncernens
finansiella resultat eller marknadsandelar negativt vid uteblivna
leveranser eller kvalitetsproblem. En global pandemi som corona-
viruset, naturkatastrofer, politiska oroligheter eller stdrre brénder
pdéverkar globala leverantérer och leverantérskedjan. Detta leder till
avbrott i tillverkning och leverans som kan p&verka konsumenterna
pd ett vasentligt satt, samt leda till 6kade kostnader kopplade till
permitteringar, anpassningar av tillverkningen etc. Electrolux starker
och anpassar sina kontinuitetsplaner i verksamheten f&r att hantera
dessa risker och samarbetar ocksd med utvalda stdrre leverantorer
for att dven dvervaka ndgra av deras storre risker.

IT och cybersdkerhetsrisker

Den digitala omvandlingen av den globala ekonomin, och i synner-
het av Electrolux, ledertill stora méjligheter. | och med att Electrolux
anvdander teknik for att pdskynda informationsdverféringen skapar
det ocksd en hégre exponering. Electrolux forbereder sig fort-
I6pande mot cyberattacker genom att beddma sin cybersdkerhets-
profil, vidta &tgarder dar det rekommenderas att proaktivt hantera
sitt férsvar. Coronaviruspandemin har lett till ett nytt satt att arbeta
for manga av Electrolux medarbetare, kunder och leverantdrer,
vilket har medfért dkade cybersdkerhetsrisker. Otillrdcklig cyber-
s@kerhetskontroll har blivit en framvéxande risk som Electrolux foljer
pd& ndra hall. Sarskild utbildning har genomférts for att 6ka med-
vetenheten. IT-haverier, till exempel i nyckelapplikationer eller hérd-
vara, kan ocks@ ha betydande pdverkan pd leverans, produktion,
férsdljning och andra affarkritiska system och funktioner. Electrolux
IT-avdelning 6vervakar dessa risker oavbrutet fér att skydda
Electrolux system och information.
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Etikrelaterade compliance risker

Electrolux @r exponerat fér ménga olika faktorer relaterade till etik
och hdllbarhet sGsom manskliga rattigheter, inklusive skydd av
personuppgifter, anstaliningsvillkor och korruption. Brott mot
antikorruptionslagstiftning skulle kunna leda till h6ga boter eller
administrativa, civil- eller straffrattsliga pafdljder. Brott mot mansk-
liga rattigheter och etiska normer skulle ocksé kunna péverka
koncernens varumdarken och rykte negativt For att motverka dessa
risker har Electrolux omfattande interna styrdokument, policyer och
utbildning for anstdallda.

Nyckelpersoner och kompetens

Branschrelaterade trender under utveckling och ny teknologi kraver
ny kompetens p& nyckelomrdaden. En oférméga att attrahera fram-
tida kompetens eller brist pd en stark successionsplanering kan
pdaverka Electrolux marknadsposition negativt. En ytterligare fram-
vaxande risk for Electrolux ar oférmdagan att attrahera medarbetare
genom att inte kunna tillgodose deras férdndrade preferenser vad
gdller arbetsforhdllanden till foljd av pandemin. Detta kan f& en
negativ pdverkan pd Electrolux innovationsstrategi. For att mot-
verka dessa risker, arbetar Electrolux kontinuerligt med sina vérde-
ringar och anvander kommunikationskanaler som social media for
att sprida dessa direkt eller via sina anstallda. Koncernen starker
och utvarderar ocksd I6pande sin kompetensforsdrjning och anpas-
sar sina arbetsforhdllanden.

De anstalldas sakerhet och trivsel ar ocksd av storsta vikt for
koncernen. Electrolux forts@tter att folja effekterna av corona-
viruspandemin och dess pdverkan pd de anstdllda. En aktivitet
for minska sddan pdverkan har varit att erbjuda flexibela satt att
arbeta, inklusive hemifran.
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Hallbarhetsrisker

Electrolux har definierat ett antal hallbarhetsmal. Formagan att
uppnd dessa mal inom miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning
(ESG-mal) ar foremal for ett antal risker. Electrolux férméga att

mota ESG-mal och att korrekt och transparant rapportera framsteg
innebdr okade risker frén ett operationellt, inansiellt och legalt per-
spektiv. Den véxande oron for ESG-frdgor och det 6kande intresset
fran lagstiftare att reglera féretagens ansvar for ESG-frédgor i deras
leverantdrskedjor leder till stérre legal exponering och kan i for-
langningen paverka Electrolux férméga att salja produkter negativt.
Electrolux dvervakar darfér noga dessa risker.

Miljo

De viktigaste miljoriskerna ar kopplade till krav frédn lagstiftare och
kunder. Att inte uppfylla kraven kan leda till boter eller begransade
produktionstillsténd, minskad férsdljning eller terkallande av pro-
dukter. Electrolux har rutiner fér att minska dessa risker, daribland
ISO-ledningssystem, internrevisioner, programmet Ansvarsfulla
Ink&p och satter dven upp mal i produktutvecklingsplanerna.
Koncernens program f&r att minska resursférbrukningen i verksam-
heten och anvdnda mer &tervunnet material i produkterna

ger kostnadsbesparingar.

Klimatrelaterade risker
Att motverka klimathotet genom att minska vaxthusgasutslépp &ren
av de storsta utmaningarna som samhdllet stérinféridag. Enligt den
senaste International Panel on Climate Change (IPCC) rapporten
som sldpptes i augusti 2021 (Sjdtte utvarderingsrapporten) férandrar
manskligt beteende redan klimatet pd ett satt som saknar motstycke
och som i vissa fall arirreversibelt Rapporten uppmanartill kraftig
och bibehdllen minskning av utslapp av CO, och andra vaxthus-
gaser for att begrénsa klimatférandringar.

| och med att ungefdr 85% av Electrolux klimatavtryck harrér frén
produkternas energiférbrukning under anvdndningsfasen, ar pro-
dukteffektivitet det omradde dar Electrolux kan goéra storst skillnad
for att motverka klimatférandringar. Electrolux minskar koldioxid-
utslappen fran tillverkningen, produkttransporter och produkternas
energiférbrukning.

For att 6ka fokuset internt p& &tgérder som begrénsar klimat-
forandringar introducerades 2021 ett nytt prestationsmal kopplat
till reduktionsmal for klimatpdverkan enligt koncernens Science

Based Target i det I&dngsiktiga incitamentsprogramet fér ledande
befattningshavare.

ERM inkluderar klimatrelaterade risker i linje med Upplysningar
om klimatkriser (® se sidorna 51-55). Electrolux har en omfattande
riskkartldggning och process fér beslutsfattande som hanterar alla
risker for koncernen. Som beskrivet i Upplysningar om klimatrisker,
sd resulterar de tvd olika klimatscenarierna i en mangd olika risker
och mojligheter for koncernen &ver hela vérdekedjan.

Primdra risker vid snabbt omstdéllningscenario

Okade kostnader kopplade till att utveckla resurseffektiva produkter
- Electrolux har produktutvecklingsplaner fér att méta kommande
energimdrkningsstandarder, sésom EU:s nya mdrkningsstandard
och striktare minimiprestandakrav (MEPS) som ska implementeras
mellan &r 2021 och 2023.

Koldioxidskatter - Electrolux ar val férberett att méta risken fér
6kade koldioxidskatter genom att driva pd resurs- och energieffek-
tivitet genom hela vardekedjan. Koldioxidskatter pé fardiga pro-
dukter skulle ocksé kunna 6ka importtullar, sésom EU:s klimattullar
(carbon border adjustment mechanism).

Andra 6vergdngsrisker har identifierats, till stérsta del relaterade
till kade rapporteringskrav och potentiellt férdndrade konsument-
beteenden. Dessa scenarios dr redan integrerade i Electrolux ERM
risker.

Priméra akuta och kroniska fysiska risker
Electrolux verksamhet - Electrolux véletablerade férlustférebyg-
gande program, Blue Risk, har inte funnit att Electrolux fabriker har
signifikanta risker relaterade till stérre akuta och kroniska fysiska
risker pd grund av mer frekventa och allvarligare vadersystem och
forandrade klimatvillkor. Adekvata férsakringar ér pd plats for att
motverka denna risk. Mer detaljerade analyser avseende effekter
kommer dock att genomféras baserade pd valkdnda externa kallor.
Electrolux leverantdrer - Betydande risker finns hos Electrolux
leverantérer. Okad frekvens av extrema véderhéndelser, som dver-
svamningar, orkaner eller temperaturhdjningar, kan orsaka stor-
ningar i Electrolux natverk. Electrolux har en hég grad av flexibilitet
i leverantorsledet som kommer att anpassa sig till de férandrade
forutsattningarna fér att méta marknadens behov eftersom de mer
motsténdskraftiga leverantérerna sannolikt kommer att Gverleva
och gynnas. Aven férsdkringar képs in fér att motverka risken.

Electrolux Arsredovisning 2022 47

Transportsystemet - Det globala logistiksystemet som Electrolux
forlitar sig pd for transport av rdmaterial, komponenter och fardiga
produkter bedéms som motstandskraftigt for akuta och kroniska
risker, eftersom alternativa logistiklésningar sannolikt kommer att
finnas. Detta omrdde méste dock utredas vidare.

Sociala fragor

Electrolux anseende bygger pd fértroende. Det innebdr att alla
aktiviteter och beslut mdste styras av etik, integritet och respekt for
madnniskor och miljén - oavsett vari varlden som koncernen verkar.
De mest vasentliga riskomraddena relaterade till ménskliga rattig-
heter omfattar féreningsfrihet, diskriminering och arbetsvillkor. Andra
riskomrdden omfattar arbetsférhallanden hos vara leverantérer
samt korruption.

Electrolux uppférandekod, Code of Conduct, innefattar koncernens
policyuttalande om mdnskliga rattigheter, som tydligt sldr fast att
mdanskliga rattigheter ska respekteras. Alla anstélida mdaste genom-
féra e-utbildningen om uppférandekoden som en del av onboarding
och vid dterkommande kampanjer.

Electrolux &vervakar efterlevnad och hanterar riskerna genom
interna och externa revisioner, arlig granskning av produktions-
enheternq, lokala utvarderingar av ménskliga rattigheter, utbildning,
Ethics Helpling, dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare samt
kommittéer fér hdlsa och sdkerhet Risker i leverantdrskedjan hanteras
inom ramen f&r programmen Ansvarsfulla Inkdp och Konfliktmineraler
genom revisioner och utbildning.

Electrolux utfér konsekvensbeddmningar av manskliga rattigheter
bdde pd& koncernnivd och lokalnivé, i linje med FNs ramverk och
vagledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter. Fem
frédgor utgdr koncernens framsta manniskordttsfradgor. Metodiken for
beddmningarna har anvants i ERM-processen under 2022. Ramver-
ket fokuserar pd att identifiera risker, direkt eller indirekt forknippade
med Electrolux verksamhet, som kan skada mé&nniskor. En konse-
kvensbeddming genomfdrdes i Sydafrika i bérjan av 2022 och en
beddmning av verksamheten i Kina pagick fortfarande vid arsskiftet.

Korruption utgdr ett hot mot héllbar ekonomisk och social utveck-
ling i varlden. Korruption kan ocksé f& allvarliga negativa foljder for
koncernen genom att férhindra tillvaxt, 6ka kostnaderna och orsaka
allvarliga legala risker och kan riskera bolagets anseende. Med
verksamhet 6ver hela varlden, ddribland pa tillvaxtmarknader, &r
Electrolux exponerat for risker knutna till korruption och mutor. Ris-



Styrning och kontroll

@ |<j VD-ord

Finansiella rapporter

Ovrig information

kerna kan uppstd i olika delar av vardekedjan, som inom inkdp

och forsdljning. Electrolux har nolltolerans mot korruption och
arbetar standigt fér att 6ka medvetenheten bland medarbetarna
f&r att minimera risken for korruption. Bestammelser fér att férhindra
korruption ingéri foretagets Policy mot korruption och mutor som
alla medarbetare maste folja. Dessa riktlinjer ger végledning till
medarbetarna om hur man gér ratt och férklarar vilka handlingar
som &rolagliga och oldmpliga. Anstdllda kan rapportera brott mot
etiska riktlinjer via ett s& kallat visselbldsarsystem. Under 2022 inkom
totalt 584 (411) anmdlningar varav 12 (11) utreddes inom kategorin
affarsetik.

Risker

Vasentliga hdllbarhetsfrégor langs vardekedjan

Ett vardekedjeperspektiv underlattar fér Electrolux att hantera sin
hdllbarhetspdverkan och skapa mesta mojliga varde. Ansatsen

gor det Iattare att identifiera méjligheter, minimera eller forstérka
hallbarhetspéverkan och foérstd begrdansningar. Den hjdlper ocksé
foretaget att forstd sambandet mellan dtgdrder och resultat. FoI-
jande avsnitt beskriver Electrolux viktigaste hdllbarhetsrisker ur ett
vardekedjeperspektiv och hur de hanteras samt vardeskapande for
féretaget och samhdllet Aven féretagets mojligheter att paverka
vardekedjan identifieras.

Riskhantering
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7. Sluthantering

1. Produkt-
utveckling

6. Kundens

anvéndning
2. Leve-
rantorer

5. Forsdljning

3. Electrolux
verksamheter

4. Transporter

Formaga att paverka Vardeskapande

1. Produktutveckling
Ndara samarbete mellan design, marknadsféring
och FoU gér att nya produkter kan erbjuda
konsumentupplevelser av hdgsta klass.
Ambitionen &r att ta fram 16sningar med
ledande miljoprestanda. Innovationer lanserade
vid ratt tidpunkt ar nyckeln till att kunna uppfylla
framtida lagstiftningskrav och méta marknadens
efterfrdgan. Fokus ligger pd en effektiv anvand-
ning av energi, vatten och material samt kemika-
lieri produkter.

o Att inte uppfylla lagstiftnings- eller
marknadskrav.

¢ Att inte uppfylla konsumenternas
férvantningar.

o Att inte klara omstdliningen till en
utslappssnal ekonomi.

* Kontinuerligt forbattra
produkteffektiviteten.

* Oka anvéndningen av dtervunnet
material.

e Eliminera skadliga material.

e Integrera framtida krav i
produktutvecklingsplanerna.

¢ Delta i FN-programmet United
for Efficiency.

H&g Att forutse konsumenternas behov av
milévanliga produkter skapar kundvarde
och &verensstémmer med affdrsstrategin,
samtidigt som det minskar den negativa
miljopd&verkan.

2. Leverantorer

Electrolux anlitar flera tusen leverantdrer,

varav mdnga i tillvéxtlander. Fokus ligger pé att
garantera att Electrolux krav efterlevs och att
utveckla leverantérernas férmaga att forbattra
héllbarhetsaspekterna.

Electrolux kraver att alla leverantérer uppfyller
kraven i Arbetsplatsstandard for leverantérer och
Riktlinjer for arbetsplatsen. Dessa &ridentiska
med Electrolux interna krav.

¢ Kopplas samman med brott mot sociala,
etiska och manskliga rattigheter.

¢ Svéra vaderfoérhdéllanden orsakade
av klimatférandringar kan paverka
leveranserna negativt

e Avbrott i verksamheten p&
grund av oetiska aff&rsmetoderi
leverantdrskedjan.

¢ Tilldmpa ett riskbaserat arbetssatt fér
att kartldgga relevanta leverantorer.

¢ Klimatkonsekvensbeddmningar av
centrala leverantdrer.

o Utféra revisioner for att félja upp att
leverantorer efterlever Electrolux krav.

* Genomféra utbildningar och
férbattringsprogram.

Medelhég Att genomdriva Electrolux standarder stédjer
manskliga rattigheter och hojer standarden
f&r miljo, arbetsvillkor och ekonomi, sarskilt
pd tillvaxtmarknaderna. Detta leder till &kat
fortroende och en uthdllig leverantors-

kedja samtidigt som det minskar affars- och

anseenderiskerna.
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Vardeskapande

3. Electrolux verksamheter

Electrolux har 34 fabriker som producerar fardiga
produkter och sex som producerartillbehér och
delar, har forsaljning pé cirka 120 marknader och
ca 51 000 medarbetare. De prioriterade omrd-
dena dr att minska miljdpaverkan, uppratthalla
héga etiska standarder och arbetsvillkor samt ha
en positiv pdverkan pd lokalsamhdllena.

o Driftstopp p& grund av utslapp och
lackage till féljd av olyckor.

o Driftstopp orsakade av svara véderfor-
héllanden till féljd av klimatférandringar.

¢ P&verkan frén brott mot sociala, etiska
och manskliga réttigheter.

* Korruption kopplat till svag
bolagsstyrning.

¢ Implementera och underhdlla system H&g
f&r miljo, resurseffektivitet samt hdlsa
och sdkerhet

® Ledningssystem och utbildning for att
stédja héllbarhetspolicyerna.

¢ Klimatkonsekvensbeddmningar av
verksamheterna.

* Genomfdra konsekvensbeddmningar av
manskliga rattigheter. Stédja program i
lokalsamhdllena.

Electrolux skapar férdelar for lokalsamhall-
ena genom att erbjuda arbetstillfallen, kun-
skapsoverféring och ekonomiska majligheter.
Positiva relationer till medarbetarna fradmjar
kompetensutveckling, medarbetarnas valbe-
finnande och tillfredsstdllelse med arbetet Att
engagera sig i lokalsamhdllet skapar goda
relationer med intressenter, gér medarbe-
tarna stolta och starker varumdarket

4. Transporter

Hantering av transporter &r en del av det livs- ¢ Utslapp frén transporter. e Samarbetsldsningar for att minska den Medelhég Att bidra till att skapa en mer héllbar trans-
cykelbaserade synsdttet pd koncernens totala * Arbetsvillkori logistikforetag. sociala och miljiomassiga péverkan portsektor starker Electrolux varumérke.
pdverkan. Electrolux sldpper ut mer koldioxid e Stérningari leverantérsledet kan inom logistiken. Transporter omfattas av Electrolux koldioxid-
under varutransporterna &n frén energifor- paverka klimatavtrycket p& grund o Stimulera effektiva transportslag. mal. Koncernen stodjer ocksd leverantérerna
brukningen i koncernens samtliga évriga av féradndrade transportsatt. i deras arbete for att férbattra sin standard
verksamheter. o Storningartill foljd av svara vaderforhdl- for miljo och arbetsvillkor.

Koncernen anvander sin kopkraft att pdverka landen orsakade av klimatférandringar.
logistikbranschen genom att utveckla mer
héllbara transportldsningari samarbete med
logistikpartners.
5. Forsdljning
Electrolux sdljer ungefar 60 miljoner produkter e Underldtenhet att informera konsumen- ¢ Kontinuerligt férbattra produkternas Medelhég Okad transparens och dkat utbud av hall-

pd mer an cirka 120 marknader varje &r. Forsdlj-
ningen sker framst genom aterférsaljare. Energi
och produktmdrkning, och héllbarhetskommu-
nikation, 6kar konsumenternas medvetenhet om
produkteffektivitet

terna om produktanvdndning pé ett
effektivt satt

o Att inte uppfylla konsumenternas
férvantningar pd produkteffektivitet.

* Begransade mojligheter att paverka
kdpbeslut pd forsdljningsstallena.

o Att inte uppfylla konsumenternas
forvantningar pd omréden som anti-
korruption och arbetsférhdllanden.

prestanda och effektivitet

* Forbattra kommunikationen fére och
vid férsdljning.

¢ Tredjepartsstdd for produkterna, till
exempel bdst-i-test

¢ Informera om teman som matférvaring,
minskat matsvinn, vard av ki&der och
textilier.

* Koncerndévergripande utbildning om
anti-korruption.

® Beddmningar och revisioner av egna
och leverantérers fabriker.

bara produkter bidrar till att aterférsdljarna
ndr sina hallbarhetsmal, att varumarket starks
samt att kundlojaliteten 6kar. Férsaljnings-
statistiken for Electrolux mest hallbarhetsef-
fektiva produkter visar att det &@ren [6nsam
strategi att erbjuda sddana produkter.
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6. Kundens anvéndning

Den mest vasentliga miljopdverkan frén Electrolux ¢ Attinte uppfylla férvéntningar pé e Kontinuerligt férbéttra produkternas Medelhég Hushallsprodukter ger sociala férdelar som
produkter uppstar ndr produkterna anvands. produktprestanda. prestanda och effektivitet. manga tar for givet, som att bevara mat, for-
Energi och vatteneffektivitet har darfér hégsta * Konsumenter som inte anvander ® Beredskap for utdkade bestdmmelser battra hygien, frigdra tid frén hushdllssysslor
prioritet produkterna pd ett optimalt satt om skydd av personuppagifter. samt underlatta jamstalldhet, férdelar som
Okad anvéndning av uppkopplade pro- * Produktsdkerhet * Hantering och rutiner kring ar speciellt viktiga pé tillvéxtmarknader. Mer
dukter kommer att bidra till att optimera ¢ Skydd av personuppgifter fér anvéndare produktsdkerhet effektiva produkter, hjd medvetenhet hos
produktanvandningen. av uppkopplade produkter. » Okad utveckling och férsdljning av konsumenterna och fler uppkopplade pro-
uppkopplade produkter. dukter kan bidra till att motverka de globala
koldioxidutsl&ppen, och samtidigt minska
matsvinn och slitage p& klader.
7. Sluthantering
Lagstiftning om atervinning av hushallsproduk- ¢ Forvantningar pa tillverkarna att ta mer e Upprdatta cirkul@ra affarsmodeller Lag Minskad miljopdverkan genom minskad

terinfoérs pd allt fler marknader. | genomsnitt
stér materialen for omkring 7% av en produkts
livscykelpdverkan, och enligt Electrolux mark-
nadsundersdkning har detta en hég prioritet for
konsumenterna.

| Europa, den region som har den mest langt-
gdende lagstiftningen om producentansvar,
méste 80% av materialen frédn insamlade stora
vitvaror atervinnas.

ansvar an vad lagstiftningen kraver.

¢ S|6seri med resurser p& grund av
bristande atervinning.

¢ |llegal handel med kasserade produkter
och dtervunna material.

fér tervunna material.

¢ Eliminera skadliga material fér att
mojliggdra hogre kvalitet pé atervunna
material och minska miljopé&verkan.

e Framja korrekt &tervinning som en del
av producentansvaret.

deponi bidrartill att skapa resurseffektiva
kretsloppssystem. Innovativa konstruktioner
som anvdnder &tervunna material sparar
pengar och energi, samt dkar konsumenter-
nas fértroende f&r Electrolux varumarke.
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Klimatriskupplyshingar

Matvéarden
Styrning Strategi Riskhantering och mal
Lédmna upplys- Lédmna upplys- Lédmna upplys- Lédmna upp-
ningarom bola-  ningar om faktiska  ningar om hur lysningar om
gets styrningav  och potentiella bolaget identi- mdtvarden

klimatrelaterade
risker och
majligheter.

effekter av klimat-
relaterade risker
och majligheter
pd bolagets
verksamheter,
strategi och eko-
nomiska plane-
ring, ddr sddana
upplysningar &r
vasentliga.

fierar, utvarderar
och hanterar
klimatrelaterade
risker.

och mal som
anvands for att
utvardera och
hantera klimat-
relaterade risker
och méjligheter,
darsédana
upplysningar
arvasentliga.

Detta dr Electrolux tredje klimatrapport som bygger p& rekommen-
dationerna frén Task Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD). Utvarderingarna, resultaten och slutsatsen i denna rapport
med upplysningar om klimatrisker ersatter de tidigare. Syftet med
rapporten ar att utvardera hur klimatférandringarna skulle kunna
pdaverka Electrolux pd lang sikt, men ocksa vilken roll Electrolux
spelari att begrdnsa klimatféréndringarna. | enlighet med TCFD:s
rekommendationer bygger rapporten pé tvé potentiella framtida
klimatscenarier och hur de skulle kunna pdverka klimatrelaterade
risker och méjligheter fér Electrolux i framtiden. Den storsta hén-
delsen under 2022 som pdverkade rapporten var FN:s 27:e klimat-
konferens (COP27) i Sharm el-Sheikh, Egypten. | IPCC:s sjGtte
utvarderingsrapport (AR6) drogs slutsatsen att de klimatutfastelser
som gjordes p&d COP27, om de f6ljs fullt ut och i tid, skulle racka for
att begrénsa den globala temperaturdkningen till 1,8°C till 2100.

De scenarier som anvands fér utvarderingen i denna upplysning
har valts for att representera tvé maojliga framtida utvecklingsbanor,
ddr respektive scenario k&nnetecknas av olika samhdliseffekter. For
varje scenario harl&ngsiktiga perspektiv p&10 och 30 &r anvdnts
for att utvardera klimatrelaterade risker och méjligheter utifrén vad
koncernen anser som bdasta tillgdngliga kunskaper. Klimatrapporten
beskriver koncernens [6pande utvardering av klimatrelaterade risker
och mojligheter utifrén intressenternas férvantningar, vetenskapliga
fakta, lagkrav och ramverk fér bolagsrapportering. Electrolux har
Atagit sig att varje ar publicera en klimatrapport som bygger pé
TCFD:s rekommendationer och bolaget planerar att vidareutveckla
sin rapportering framover, allt eftersom klimatforskningen gér framét
och mer omfattande analyser utvecklas. Rapporten ar strukturerad
kring de fyra TCFD-elementen som beskriver hur organisationer ver-
kar: styrning, strategi, riskhantering samt méatvarden och méil. Alla
dessa element dr knutna till klimatrelaterade risker och méjligheter.
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Styrning

Electrolux har styrningsstrukturer for att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter pd ett andamalsenligt satt.

Electrolux klimatférandringsstrategi hanteras av koncernfunktio-
nen for hallbarhet i néra samarbete med andra koncernfunktioner
och bolagets affarsomrdden. Hallbarhetschefen rapporterar till
Chefen f6r Consumer Experience & Product Lines (CXO) och har
regelbundna moéten med hallbarhetsstyrgruppen och koncernled-
ningen. Electrolux héllbarhetsstyrgrupp, som leds av verkstallande
direktoren, dr ett forum for att ta upp héllbarhetsfrdgor och félja
genomférandet av olika h&llbarhetsprogram. Ovriga medlemmar
i hdllbarhetsstyrgruppen ar ekonomi- och finansdirektéren (CFO),
Head of Operations, CXO, Chief Commercial Officer, chefen fér HR
och Kommunikation, chefsjuristen och héllbarhetschefen. Hallbar-
hetsstyrgruppen ger rekommendationer till Electrolux koncernled-
ning som fattar beslut i hdllbarhets- och klimatfrédgor. VD redovisar
det klimatrelaterade arbetet till styrelsen som &vervakar bolagets
Overgripande strategi.

Koncernens riskhanteringsfunktion skéter Electrolux riskhante-
ringsprogram (ERM). Programmet leds av ERM-utskottet som bestdr
av VD, CFO, chefsjuristen, chefen fér Group Treasury, chefen for
internrevision och chefen fér koncernens riskhanteringsfunktion.
ERM-programmet hanterar risker relaterade till direkt klimatpd&ver-
kan och tacker in b&de identifierade och nya risker, inom en tidspe-
riod p& omkring tre &r. Electrolux inkluderar fysiska klimatrisker i sin
riskhantering och rapporterar resultaten till hdlibarhetsstyrgruppen.
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Strategi

Klimatforandringar &r en viktig del av Electrolux hdllbarhetsramverk
som omfattar bolagets klimatmdl, olika klimatrelaterade aktiviteter
och arbetet med intressenterna.

For the Better 2030

Koncernens hdllbarhetsramverk - For the Better 2030 - bestar av
Battre verksamhet, Battre I6sningar och Bdttre livssatt. Det omfattar
alla livscyklerna fér bolagets produkter - frén ré&varor och tillverkning
till produktanvandning och hur Electrolux kan bidra till en mer héllbar
livsstil f6r konsumenter runt om i variden.

Forthe Better 2030 innehdller bolagets arbete med klimatférand-
ringar och dess klimatmal i form av Electrolux klimatneutralitetsplan
(se bild). Klimatrelaterade frégor i hdllbarhetsstrategin omfattar
bland annat malet “Vara klimatneutral och bedriva ren och resurs-
effektiv verksamhet” (utsl@pp i Scope 1 och 2) och mdlet “Vara
ledande inom energi- och resurseffektiva I6sningar” (utsldpp i
Scope 3). Scope 1 och 3 hanteras ocksd genom malet att “Eliminera
skadliga material” genom att fasa ut fluorkolvaten (HFC).

© Se Electrolux drsredovisning fér 2022, lagstadgad hdlibarhets-
rapportering, se sidan 56.

Electrolux klimatneutralitetsplan

Bolagets lI&ngsiktiga ambition &r att sakerstdlla att hela vardekedjan

ar klimatneutral till 2050. Denna l&ngsiktiga ambition stodjer FN:s

Global Compact féretagsdtagande for1,5° C som Electrolux VD och

koncernchefJonas Samuelson har undertecknat.
Till 2030 har bolaget foéljande mal:

* Vetenskapligt baserat mal - syftar till att minska bolagets utslapp
i Scope 1 och 2 med 80% mellan 2015 och 2025, och de absoluta
utsldppen i Scope 3 frén produktanvandning med 25% under
samma tidsperiod.

¢ Mdl i hdllbarhetsramverket For the Better 2030 - syftar till att
uppna klimatneutral verksamhet till 2030 (utslGpp i Scope 1 och 2).

Electrolux klimatneutralitetsplan

Mal:
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Klimatneutral

Oy mindre koldioxidutsl&pp frén . . .
80 /o verksamheten. Scope 1 och 29 verksamhet? Kllmcall:nle'utrdl Vqrdekedjc
Denna langsiktiga ambition stodjer
o mindre koldioxidutsl&pp fran F“N:s Cilobcl Compact féretagsatagande
25 /o produktanvéndning. Scope 33 for1,5° C. Scopel, 2 och 3.
2015 2025 2030 2050

Om TCFD

Den internationella Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) bildades 2015 av Financial Stability

Board och fick i uppgift att dtgdrda bristen p& information om féretags arbete med och hantering av klimatférand-
ringar. 2017 slappte TCFD sina rekommendationer for klimatrelaterad finansiell rapportering med mal att hjglpa
foretag framja mer informerade investeringsbeslut, kredit- och teckningsgarantibeslut samt att géra det maojligt for
intressenter att battre forstd det Ainansiella systemets exponering for klimatrelaterade risker.

Initiativ som bidrar till bolagets strategi

Electrolux driver en rad olika initiativ som ar grundldggande fér
att framja klimatmalen. Har ingdr ekonomiska mekanismer och
partnersamarbeten.

Electrolux ramverk fér grén finansiering

Ar2022 lanserade Electrolux sitt ramverk fér grén inansiering som
bidrartill att inansiera klimatinvesteringar och andra miljSinitiativ.
Det kompletterar det befintliga ramverket fér gréna obligationer som
lanserades 2019 och som var det férsta initiativet i branschen fér att
finansiera klimatinvesteringar och andra miljGinitiativ.

Léngsiktigt incitamentsprogram

For att 6ka sitt interna fokus pd atgarder for att minska klimat-
férandringarna inférdes ett resultatmal kopplat till koncernens
vetenskapligt baserade mal i de I&ngsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogrammen fér ledande befattningshavare 2022, utdver i
programmen f&ér 2021 och 2020.

) Science based target (vetenskapligt baserat mél, SBT)

2 Bolagets mal (Scope 1+2 = 0)

3 Inkluderar utsl@pp frén energianvandning och
vaxthusgaser.

Exempel p& Electrolux samarbeten

United for Efficiency (U4E)

- Electrolux deltari det FN-ledda initiativet “United for Efficiency”
med mdlet att stodja utvecklingslander och framvéaxande ekonomier
att utveckla effektiva system foér produktprestanda och markning.
Syftet ar att hjalpa till att underlatta en marknadstransformation mot
energieffektiva kylvitvaror. Fér nérvarande omfattas bara 50% av
utsldppen i anvandningsfasen frdn produkter s@lda av Electrolux av
standarder for produkteffektivitet.

The Cool Coalition

- The Cool Codlition initierades av FN:s miljoprogram (UNEP) med
malsattningen att forbattra energieffektiviteten och att minska miljo-
belastningen av kylvitvaror. Electrolux har dtagit sig att fasa ut eller
ersdtta vaxthusgaser med hég péverkan pé global uppvérmning
med gaser med Iadg pdaverkan i alla vitvaror till 2023.

Green shipping

- Under 2022 ingick Electrolux tvé dverenskommelser med rede-
rierna Maersk och CMA-CGM om att minska bolagets vaxt-
husgasutslapp fran sjofrakt med 15% under aret. Med de nya
overenskommelserna pd plats transporterades 25% av koncernens
totala sjofrakt med hjdlp av de effektivaste 16sningarna p&d markna-
den for att minska koldioxidutsldppen.
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Electrolux klimatscenarier

Electrolux anvander i huvudsak tvé olika klimatscenarier baserade
pd& data frén International Panel on Climate Change (IPCC) och
Internationella energiorganet (IEA) for att beddma verksamhetens
resiliens. Detta inkluderar potentiella klimatrelaterade risker och
mojligheter pd medelldng och lang sikt dver hela vitvaruindustrins
vardekedja.

Enligt TCFD:s rekommendationer ska féretag basera sina klimat-
relaterade risker och mojligheter pd tvad olika framtida klimat-
scenarier. | linje med dessa rekommendationer har de tvé scenarier
Electrolux anvander olika nivéer av utslapp dver tidshorisonterna
10 och 30 &r. Dessa bendmns Snabbt omstdliningsscenario och
Férandrat klimatscenario.

Viktiga scenarioeffekter pd Electrolux vardekedja

Bade Snabbt omstdliningsscenario och Férandrat klimatscenario
skulle f& en vasentlig paverkan pé hela Electrolux vardekedja. Dock
skulle de bdda storsta effekterna pd vardekedjan skilja sig at ndgot
(se bilden bredvid).

Snabbt omstdallningsscenario
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Férandrat klimatscenario

Detta scenario baseras p& en snabb minskning av utsldpp under de kommande
decennierna, framst till fljd av lagar och beskattning, vilket skulle leda till en glo-
bal medeltemperaturékning pd 0,3-1,7°C till &r 2100. Detta alternativ skulle kréva
omstdlliningsforandringar for att nd malen i FN:s Parisavtal, déribland minskade
utslapp fran ér2020.

Viktiga klimatkonsekvenser

¢ En medeldkning av den globala uppvarmningen mellan 1,5 och 1,7°C mellan
&r2046 och 2065.

¢ En medeldkning av havsnivan pd mellan 0,09 m och 0,19 m mellan ar 2046
och 2065.

Konsekvenser for vitvarvindustrin
¢ En lGngtgdende produktenergilagstiftning - kommer att paverka produkt-
utveckling och férsdljning.

 Koldioxidskatter - kommer att paverka leverantérer, verksamhet och férsaljning.

« Digitalisering och smart hantering av efterfrégesidan - kommer att paverka
produktutveckling och férsdljning.

Klimatpdaverkan i detta scenario dr baserad pd IPCC:s scenario RCP 2.6 och
IEA:s SDS-scenario?.

Detta scenario baseras p& en ldngsam minskning av utsldpp vilket skulle leda
till en global medeltemperaturékning pd mellan 2,1°C och 3,5°C till ar 2100. Detta
mellanalternativ skulle félja dagens utslappstrend till ett maximum ar 2040 med
langsiktiga fysiska risker till foljd av klimatférandringar.

Viktiga klimatkonsekvenser

¢ En medel6kning av den globala uppvdarmningen pd ungefdr1,5°C ar2030
och 2,0°C &r2050.

¢ En medeldkning av havsnivén p& mellan 0,09 m ér 2030 och 0,20 m &r 2050.

Konsekvenser for vitvarvindustrin

o Storre akuta risker till f6ljd av mer frekventa och/eller svarare vadersystem,
som orkaner och dversvamningar - kommer att pdverka leverantorer,
egen verksamhet och transporter inom vitvaruindustrin.

e Storre kroniska risker fran féréndrade klimatférhallanden, som torka,
kommer pdverka leverantérer, verksamhet och transporter inom vitvaru-
industrin.

Klimatpaverkan i detta scenario dr baserad pd IPCC:s scenario RCP 4.5 och
IEA:s STEPS-scenario?.

" Electrolux har baserat sina klimatscenarier och péverkan pé tvé olika representativa koncentrationsutvecklingsbanor (RCP) utvecklade av IPCC (IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis
Report). RCP beskriver en vaxthusgaskoncentrationsbana som resulterar i olika klimatframtider, och som i sista hand resulterar i olika risker och méjligheter for Electrolux baserat p& denna prognos.
Electrolux rapport f6r 2022 har uppdaterats utifrén IPCC:s rapport “Den naturvetenskapliga grunden” (AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis), som presenterades i augusti 2021.

2 Se rapporteringsprinciper pa sidan 55 fér mer tekniska detaljer om Snabbt omstaliningsscenario.

) Se rapporteringsprinciper pd sidan 55 fér mer tekniska detaljer om Férandrat klimatscenario.

Mest betydande pdverkan av de tva scenarierna pa vérdekedjan

Snabbt omstdliningsscenario

Produktutveckling Leverantérer el Transporter Forsdljning Kupder!s Sluthantering
verksamheter anvéndning

Féréndrat klimatscenario
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Hantering av klimatrisker

Electrolux har en omfattande riskkartidggnings- och beslutsprocess
som hanterar alla risker fér koncernen. De tva olika klimatscena-
rierna resulterar i en mangd olika risker och majligheter fér koncer-
nen &ver hela vardekedjan.

Enterprise Risk Management

Electrolux Enterprise Risk Management-ramverk (ERM) och dess
relaterade processer identifierar, dtgdrdar, kommunicerar och rap-
porterar risker som kan pdverka verksamheten pd ett betydande
satt Electrolux f6ljer en riskkartldggningsprocess fér att samla och
inférliva riskinformation i beslutsfattande- och styrningsprocesser.
ERM inkluderar klimatrelaterade riskeri linje med avsnittet Upp-
lysningar om klimatrisker. Klimatrelaterade risker har vanligtvis en
ldngre tidshorisont dn andra ERM-risker. © Mer information finns i
avsnittet Riskhantering, se sidan 44.

Snabbt omstdllningsscenario

Som ett ledande foretag inom hallbarhet i sin bransch &r Electrolux
val positionerat for att mota kraven pd strangare energilagstiftning,
koldioxidskatter och digitalisering inom en ndra framtid - fér att
fortsatta skapa langsiktigt aktiedgarvarde. | och med att ungefar
85% av en vitvaras klimatpd&verkan sker i anvdndningsfasen kan
Electrolux spela en roll fér att méta behovet av energieffektiva vit-
varor som kan mildra p&verkan pd klimatet.

Primdra risker vid Snabbt omstdlliningsscenario

» Okade kostnader kopplade till att utveckla resurseffektiva pro-
dukter - Electrolux har produktutvecklingsplaner f&r att méta
kommande energimdrkningsstandarder, som EU:s nya marknings-
standard och striktare minimiprestandakrav (MEPS) som ska imple-
menteras till 2023.

¢ Koldioxidskatter - Electrolux ar val férberett att méta risken for
6kade koldioxidskatter genom att koncernen driver pé resurs- och
energieffektivitet genom hela vdrdekedjan. Koldioxidskatter p&
fardiga produkter skulle ocksé kunna 6ka importtullar, som EU:s
klimattullar (gransjusteringsmekanismen for koldioxid).

Mdéjligheter

e Industriellt skifte till férnybar energi - Electrolux &rredan pé vég
mot klimatneutral verksamhet &r 2030 (utsl@pp i Scope 1 och 2).
Baserat pd beddmningari en studie av Bloomberg New Energy
Finance' kommer inte Electrolux verksamhet att p&verkas nega-
tivt av skiftet frén fossilbaserad till férnybar elektricitet. Ett indu-
striskifte till fornybar energi skulle darfér kunna ge Electrolux en
konkurrensfordel.

® Produkteffektivitet - Strangare produktiagstiftning och hdgre energi-
priser skulle kunna oka efterfrégan pd Electrolux energieffektiva
produkter. Den Internationella valutafonden (IMF) har slagit fast
att en koldioxidskatt p& 75 USD per ton CO, skulle &ka det genom-
snittliga elpriset i G20-l&nderna med 43%.

¢ En 6kande marknad - Den vaxande medelklassen, speciellti Asien
och Afrika, kommer att fortsatta ka marknaden fér vitvaror.

e Elektrifiering - IEA uppskattar att det finns en potential fér
2,6 miljarder manniskor att gé fréin vedeldade spisartill att anvénda
rena (ur koldioxidperspektiv) hushallsapparater. Electrolux kan
hj@lpa till att méta detta behov av rena och effektiva vitvaror.

Férdandrat klimatscenario

| detta scenario skulle Electrolux behdva anpassa sig till ett férandrat
klimat med storre akuta fysiska risker till féljd av mer frekventa och/
eller allvarliga védersystem och stdrre kroniska fysiska risker frén
forandrade klimatférhallanden. Electrolux har bérjat inkludera
"Foérandrat klimatscenario” i sitt program for férlustférebyggande

- Blue Risk-programmet - fér att 6ka motstdndskraften hos den
egna verksamheten, leverantérskedjan och transporter, och plane-
rar att géra &dnnu mer detaljerade beddmningar under kommande
ar. Atgarder i enlighet med insikter frén detta program kommer
gora det majligt for Electrolux att fortsatta leverera langsiktigt
aktiedgarvdarde.

Priméra akuta och kroniska fysiska risker

e Electrolux verksamhet - Nyligen gjorda interna bedémningar har
visat att det inte foreligger nagra signifikanta risker for Electrolux
fabriker relaterat till stérre akuta och kroniska fysiska risker orsa-
kade av mer frekventa och allvarliga védersystem och féradndrade
klimatvilkor. Dock kommer mer detaljerade analyser att genom-
foras baserade pd ansedda externa kdllor, som IPCC:
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® Akuta fysiska risker - IPCC féruts@ger att scenariot kommer att
medfdra storre akuta risker, sdsom att orkanfrekvensen kommer
att 6ka.

¢ Kroniska fysiska risker - IPCC forutspdrinte en signifikant 6kning
av kroniska fysiska risker i detta scenario inom de ndrmaste 30
dren, osdkerheten ar dock stor.

e Electrolux leverantdrer - Betydande risker inns hos Electrolux
leverantérer, men koncernen har flexibilitet i leverantérsledet.
Leverantérerna kommer att anpassa sig till de férandrade férut-
sdttningarna for att méta marknadens behov; de mer motsténds-
kraftiga leverantérerna sannolikt kommer att &verleva och véxa.

® Transportsystemet - Det globala logistiksystemet som Electrolux &r
beroende av for transport av rdmaterial, komponenter och fardiga
produkter beddms som motstandskraftigt for akuta och kroniska
risker, eftersom alternativa logistikldsningar sannolikt kommer att
finnas. Detta omrdde mdéste dock utredas vidare.

Mdjligheter

e En vaxande marknad - Den véxande medelklassen, speciellt i
Asien och Afrika, kommer att fortsatta &ka marknaden for vitvaror.

® Konsumentefterfrdgan - Behovet av luftkonditionering férvantas
Oka i envarmare varld, speciellt i Asien och Afrika med en véxande
medelklass. Electrolux kan méta detta véxande marknadsbehov.

e Elektrifiering - |EA uppskattar att det finns en potential for 2,6 mil-
jarder manniskor att gé frén vedeldade spisar till att anvanda rena
(ur koldioxidperspektiv) hushdlisapparater. Electrolux kan hjdlpa till
att méta detta behov av rena och effektiva vitvaror.

Framtida utveckling

Electrolux kommer att fortsatta utveckla sina klimatscenarioanalyser

och bedéma den potentiella pdverkan pd sin verksamhet. Den fram-

tida utvecklingen inkluderar att:

e Definiera klimatrisker for specifika fabriker.

¢ Uppdatera Electrolux vattenriskbeddmning genom att anvénda
WWE:s Water Risk Filter fér beddmning av alla Electrolux fabriker.

) Enligt en tredjepartsstudie Internationella valutafonden (2019). Fiscal Monitor, How to Mitigate
Climate Change, sidan 21.
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Mdatvarden och mal

Electrolux har ett omfattande rapporteringssystem som inkluderar
en mangd olika matvarden och mél fér att bedéma och hantera
relevanta klimatrelaterade risker och mojligheter. @ Mer information
finns i avsnittet For the Better 2030 pd sidan 57.

Electrolux svarar p& de arliga frégeformuléren frédn CDP om
klimat och vattens&kerhet. Electrolux rapporterar dven i enlighet
med GRI Standards.

Féljande klimatrelaterade nyckeltal (KPl:er) rapporteras i den
separata héllbarhetsrapporten:
¢ Energianvandning inom organisationen
* Direkta och indirekta CO,-utsl&pp inklusive utslGpp av Iattflyktiga

dmnen
* Utsl&ppsintensitet av vaxthusgaser, ton CO, per miljoner SEK
* Minskning av vaxthusgasutsldpp
e Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen
* Science Based Targets-resultat (Scope 1, 2 och 3)
¢ Electrolux CDP-rapport (www.cdp.net)

© Mer detaljer om bolagets évergripande klimatresultat Gterfinns
pd sidan 58 i Grsredovisningen och © det detaljerade resultatet
redovisas i Electrolux separata hdllbarhetsrapport

Rapporteringsprinciper
Detta avsnitt ger ytterligare négra tekniska detaljer bakom scenarierna och rapportens antaganden.
Electrolux har baserat sina klimatscenarier och paverkan pé tva olika representativa koncentrations-
utvecklingsbanor (RCP) utvecklade av IPCC (IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report). En RCP
beskriver en vaxthusgaskoncentrationsbana som resulterar i olika klimatframtider, och som i sista hand
resulterar i olika risker och méjligheter fér Electrolux baserat pa denna prognos. Ar 2021 publicerades Physical
Science Basis (den naturvetenskapliga grunden fér klimatférandringar), IPCC:s sjétte utvarderingsrapport
(AR6). AR6 underbyggde det vetenskapliga konsensus om resultaten. Denna rapport har uppdaterats med de
senaste prognoserna gallande temperatur- och havsnivahéjning frén ARé.

Snabbt omstdlliningsscenario

Snabbt omstalliningsscenario &rbaserat pd RCP 2.6, vilket skulle betyda minskade utsldpp de kommande
artiondena, resulterande i en global uppvérmning pé 1,3-2,4°C till &r 2100. Fér detta scenario anger Interna-
tionella energiorganet (IEA) att de évergripande CO,-utsldppen behéver nd sitt maximum kring ar 2020 for
att sedan minska drastiskt fér att uppnd en 75-procentig minskning ér 2050. Byggsektorn, inklusive vitvaror,
kommer att se en liknande minskning i huvudsak genom energieffektivisering, férnybar energiteknik och skiftet
till elektricitet fran férnybara kdallor. Detta betyder en minskning av koldioxidutsldppen med i medeltal 6% per
artill en &ttondel av dagens nivder ér 2050. Samtidigt férvéntas behovet av elektricitet inom byggsektorn att
6ka pé grund av ett 6kande antal konsumenter, dessutom kommer behovet av utrustning som luftkonditione-
ring och erséttning av gas- och vedspisar med elektriska vitvaror att 6ka. IEA fastslar féljande:

Det kravs betydande politiska atgérder for att accelerera den tekniska utvecklingen i energieffektivisering
av utrustning och vitvaror, sarskilt med tanke p& den férvantade ékningen av vitvaru- och luftkonditione-
ringsmarknaden inom det kommande d&rtiondet.

Digitalisering och smart férvaltning av efterfrdgesidan kommer ytterligare att minska energiférbrukningen.

En kombination av hardare produktenergilagstiftning samt koldioxidskatter skulle behdvas, vilket skulle
paverka produktutveckling, leverantorsledet, tillverkning och férsdljning for vitvaruindustrin. Hogre koldioxid-
skatter rekommenderas av IEA och inom EU:s gréna giv-ramverk. Priset p& koldioxid férvdntas ha inverkan
pd energiintensiva industrier som kraftproduktion, transportsektorn, stél, aluminium och plastproducenter.
Fardiga produkter skulle ocksa kunna péverkas genom koldioxidimporttullar, s& som EU:s klimattullar (gréns-
justeringsmekanismen fér koldioxid).

Varldsbanken har uppskattat att det skulle kravas ett koldioxidpris pa minst 40-80 USD/tCO, ar 2020 och
50-100 USD/tCO, &r 2030 for att effektivt minska utsidppen i linje med Parisavtalet? | en rapport fréin Inter-
nationella valutafonden (IMF) fastslogs att en koldioxidskatt p& 50 USD/ton i utvecklade lander (G20) skulle
leda till en genomsnittlig prisokning for elektricitet med 33%, medan en koldioxidskatt pd 75 USD/tCO, skulle
leda till en 8kning med 43%.%
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Klimatrelaterade risker och pdverkan frén de tva scenarierna “Snabb omstdlining” och “Féréndrat klimat”

Scenario

Snabbt omstdllningsscenario

at klimatscenario

V
Riskomré&de Eneirgllogstlftmng Koldioxidskatt Fysisk risk - Fysisk I"ISk =
for produkter akut kronisk
V
Potentiell paverkan Investeringar Okat pris fér CaEetii] t|||v§rkn|ng Flytt av
o m T . och leverantérsledet .
pa Electrolux fér omstdlining rématerial tillverkande enheter
V
o AREEE: o Kostnad, férsdljning, rykte Kostnad, forsaljning Kostnad, forsdljning Kostnad
pdverkansomrade

M Risk (0-3 &r) M Framvé&xande risk (3-10 &r) Langsiktig risk (10- &r)

Dagens priser pd férnybar och fossilbaserad elektricitet ar jamférbara, men priserna fér férnybart férvantas
minska med runt 50% inom en 10-drsperiod, medan priset for fossilbaserad elektricitet kommer att 6ka med
40%, baserat p& data fréin Bloomberg New Energy Finance. Med en skattenivé motsvarande 75 USD skulle
priset fér naturgas, bade férindustrier och hushall (uppvérmning och matlagning) éka signifikant, i genomsnitt
med 70%.%

Féréndrat klimatscenario

Férandrat klimatscenario érbaserat p& RCP 4.5, som skulle betyda ldngsamt minskande utsldpp resulterande
i en medeltemperaturékning pé 2,1-3,5°C till &r 2100. IPCC har genomfért riskbedémningar fér varje region,
inklusive potentialen fér riskreduktion genom anpassning och atgdrder, samt begrdnsningar fér anpassning.

| det korta perspektivet (2030 ellerinom 10 &r) férvantas de berdknande medeltemperaturnivéerna i de

bada utsléppsscenarierna inte skilja sig vasentligt &t Dock férutspdér IPCC att vid mitten av seklet (om 30 ar)
kommer klimatférandringar att paverka ménsklig hdlsa med mer extrema temperaturer, mer frekventa varma
och fdrre kalla extremtemperaturer &ver de flesta landomraden. Det &r ocksd mycket troligt att varmeboljor
kommer att upptréda med hogre frekvens under ladngre perioder.

Intensiteten hos tropiska orkaner, andel kategori 4 och 5, och medféljande nederbérd skulle i medeltal
6ka vid en global temperaturdkning av 2°C. Havsnivaerna kommer att stiga i en 6kande omfattning. Extrema
havsnivah&ndelser som historiskt ar ovanliga (en gang per drhundrade den senaste tiden) férutspds intraffa
ofta (minst en géng om dret) pd ménga platser ér 2050.

| ett férandrat klimatscenario kommer akuta fysiska risker att 6ka till féljd av mer frekventa och/eller svarare
vadersystem, som orkaner och &versvémningar. Det kommer ocksd att 6ka de kroniska fysiska riskerna frén
andrade klimatbetingelser, tex. torka och havsnivahojningar. Denna fysiska paverkan utgor risker for verk-
samhetsavbrott inom vitvaruindustrin, till féljd av den globala strukturen p& den egna verksamheten och leve-
rantérsledet - speciellt vad gdiller tillverkning av material och komponenter som &r beldgen i delar av varlden
som mer sannolikt kommer att paverkas av dessa fysiska risker.

World Energy Outlook

World Energy Outlook (WEO) publiceras drligen av IEA och innehdller kritisk analys och beskrivningar av
trender fér energibehov och tillgang.” M&jliga scenarier och hur dessa kan komma att utvecklas analyseras.
Nagra av de framsta osdkerhetsfaktorer som kan komma att péverka utfallet av olika val och vad de betyder
for sakerheten till energitillgang, miljiéskydd och ekonomisk utveckling @rinkluderade .

IEA definierar tvéa scenarier:

« Scenariot fér hdllbar utveckling (SDS) - ett scenario med kraftigt minskade koldioxidutsldpp som tar han-
syn till hur ménniskor bér fé tillgang till kritiska energitjénster samtidigt som klimatmalen méts.

* Scenariot fér angiven politisk inriktning (STEPS) - avspeglar dagens politiska inriktning och planer.

SDS-scenariot anses spegla koncernens Snabbt omstaliningsscenario, medan STEPS-scenariot ar mer i linje

med Férandrat klimatscenario. IEA-rapporten ger rekommendationer till politiska makthavare vad galler
industrisektorer och produktkategorier fér att uppnd malen i de olika scenarierna.

Begrd de uppl; och framtida utveckling

Foljande aspekter har inte inkluderats i denna rapport:

« Okande konsumentefterfrégan - framfér allt skapad av en véxande medelklass, 6kande globala inkomster,
dkande tillgang till elektricitet och dgande av vitvaror och luftkonditioneringsutrustning.

Priselasticitet - konsumenters villighet att betala ett hogre pris for mer effektiva vitvaror, som en foljd av
strangare energieffektivitetslagstiftning.

Risker som kan mildras - kroniska fysiska risker utvecklas 6ver tid och kommer att kunna hanteras innan de
ar helt utvecklade fér att reducera paverkan.

Upplysningar om klimatrisker ingdr fér nérvarande inte i processer for hantering av finansiella risker.

Framdtblickande uttalanden

Denna rapport innehdller framdatblickande uttalanden som reflekterar koncernens nuvarande bedémningar.
Trots att Electrolux antar att dessa férvantningar ar rimliga, kan ingen férsdkran ges att sddana férvantningar
kommer att visa sig korrekta eftersom de ar foremal for risker och osdkerheter som skulle kunna leda till att
resultatet skiljer sig vasentligt pé& grund av ett antal olika faktorer. Dessa faktorer inkluderar, men &rinte
begrdnsade till, andringar i konsumentbehov, éndring av ekonomiska, marknads- och konkurrensbetingel-
ser, tillgangs- och tillverkningsbegransningar, fluktuerande valutor, utveckling gallande produktrattstvister,
féréndring av regleringar och andra politiska handlingar. Framatblickande uttalanden &r bara giltiga dé de
ar formulerade, och férutom vad som kravs i tillémplig lagstiftning férbinder sig bolaget inte att uppdatera
ndagon av dem ndr ny information finns tillganglig eller p& grund av framtida handelser.

V |EA (2018). Perspectives for the Energy Transition: The Role of Energy Efficiency.

2The World Bank Group (2020), State and Trends of Carbon Pricing.

3 Internationella valutafonden (2019). Fiscal Monitor, How to Mitigate Climate Change, sidan 21
“ |EA, The World Energy Outlook (WEO) 2019
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

Electrolux ar en av varldens ledande tillverkare av
hushdllsprodukter. Att agera héllbart &ren del av
affarsmodellen. | det hdr avsnittet beskrivs koncernens
héllbarhetsarbete och de resultat som uppndddes
under 2022.

Electrolux utvecklar och férbattrar smakupplevelser, kiddvard och
valbefinnande for ett battre och mer hallbart liv fér milioner méanniskor
varlden &ver. Electrolux ér ett ledande vitvaruféretag som sétter kun-
den i centrum. Under varumdrken som Electrolux, AEG och Frigidaire
sdljer koncernen darligen ungefér 60 miljoner produkter p& mer &n unge-
far120 marknader. Under 2022 uppgick férsaljningen till 135 Mdr kr och
koncernen hade ungefdr 51 000 medarbetare éver hela varlden. For
ytterligare information besdk gérna www.electroluxgroup.com.

Affarsmodell och hdllbar utveckling

For att uppnd Electrolux syfte - Shape living for the better - och
skapa I6nsam tillvaxt, anvander bolaget en affarsmodell som foku-
serar pd att skapa forstklassiga konsumentupplevelserinom Taste,
Care och Wellbeing. Mdlet ar att skapa ett kontinuerligt flode av
konsumentrelevanta innovationer under véletablerade varumérken
inom viktiga omrédden. Genom att skapa fantastiska upplevelser och
produkter som ger manniskor en rikare vardag, och samtidigt varnar
om miljén, vill Electrolux vara en drivande kraft fér en njutbar och
héllbar livsstil. Fokus ar att investera i innovationer som bidrar till att
skapa unika varumdarkesspecifika smakupplevelser, den bdsta kléd-
varden och en halsosammare hemmiljé.

Electrolux sdljer 60 miljoner hushéallsmaskiner varje @r och har
I&nge uppmarksammat den pdverkan som féretaget har pd miljon
och samhallet i stort Hallbarhet @rintegrerat i strategin och darfor
integrerati allt koncernen gor eftersom féretaget inser den 6kade
betydelsen av ett hdllbarhetsarbete som ger resultat. Har ingdr saval
Electrolux egen verksamhet som produkternas p&verkan pd& sam-
hallet och planeten.

Electrolux gor kontinuerliga framsteg p& omradet och dren
erkand ledare inom héllbarhet i vitvarubranschen.

Electrolux i en féranderlig varld
Electrolux verkarien varld som ari standig féréndring. En vaxande
befolkning 6kar pressen pd& naturresurser, snabb teknologisk utveck-

ling kr&ver nya affdrsmodeller och jordens begrdnsade resurser
paverkar beslutsfattandet pé alla nivéer. Dessa globala mega-
trender medfér utmaningar fér affdrsverksamheten, och medfér
Aven stora affarsmaojligheter.

Demografi

Globala demografiska trender, exempelvis befolkningstillvaxt, en
vaxande medelklass, en &ldrande befolkning och urbanisering,
ledertill en 6kad efterfrdgan pd hushdllsmaskiner, vilket i sin turinne-
bdr ett 6kat nyttjande av naturresurser. Den globala medelklassen
forvantas 6ka med 700 miljoner manniskor till 2030 enligt Brookings
institute”. Detta representerar ett nytt segment av kunder.

Effekter for Electrolux:

¢ Betydande tillvaxtpotential pd tillvaxtmarknader.

e Fortsatt behov av att minska produkternas miljdp&verkan.

» Okande betydelse fér gruppen dldre konsumenter och det kande
antalet mindre hushaill.

¢ Potential fér nya affarsmodeller, till exempel delat dgande.

Klimat och resurser

Behovet av att minska utsldppen av vaxthusgaser, och av att
anpassa sig till ett férandrat klimat och begréinsade naturresurser,
kommer att driva féretag mot cirkuldra affdrsmodeller som frdmjar
resurseffektivitet, minskad anvéndning av farliga kemikalier samt en
minskning av mdngden avfall.

Effekter fér Electrolux:

¢ Fortsatt behov av att férbattra produkternas miljdprestanda.

e Krav pd& att minska vattenférbrukningen i omrédden med vattenbrist.

* Konkurrens om vissa metaller och mineraler.

¢ Den cirkuldra ekonomin &kar i betydelse.

¢ Forvantningar om att gé langre én vad kemikalielagstiftningen
kraver.

¢ Problem med fdrorenande plastavfall kar behovet av
atervinningslésningar.

Teknologi
Ny teknologi sprids snabbt 6ver varlden och ink&psbesluten péver-
kas i allt hégre grad av information pd& natet och av sociala medier.
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Internet of Things (IoT) innebdr att miljarder produkter kommer att
vara uppkopplade inom en snar framtid.

Effekter fér Electrolux:

o Stérre makt och medvetenhet hos konsumenterna kréver dppenhet
och hdllbara affarsmetoder.

¢ Digitaliseringen kommer att driva ndsta vég av verksamhetseffekti-
viseringar, ddribland ett nGrmare samarbete med leverantdrerna.

¢ Uppkoppling ger madjlighetertill nya affarsmodeller som ledertill
6kad resurseffektivitet

¢ |oT mojliggor en livsléng relation mellan producenter och konsu-
menter, men kraver samtidigt en hég nivé av skydd fér person-
uppgifter och integritet.

Genomshnittligt koldioxidutsldpp under vitvarornas livstid”
- M Atervinning, 1%
Material, 7%
Tillverkning, 1%
Transport, 1%
M Produkt-
anvdandning, 85%
M Vaxthusgaser, 5%

Livscykelperspektivet ger végled-
ning om det bésta séttet att minska
klimatpdverkan. Den storsta delen
av Electrolux koldioxidavtryck kom-
mer frdn utslGpp frén energipro-
duktion kopplad till produkternas
anvdandning. Se sidan 58 fér mer
detaljer om koncernens klimatmal.

) Grafen &r baserad p& koncernens totala CO:-utsl@pp under 2015 (82 miljoner ton), som anvdants fér
att satta Science Based Target.

Vasentliga hallbarhetsfrédgor
Vasentliga frédgor ar sddana som representerar foretagets viktigaste
ekonomiska, miljorelaterade och sociala paverkan.

Vasentlighetsanalysen syftartill att kartidgga och férsté vilka
omrdden som dr viktiga for intressenter samt for koncernens affars-
strategi. Det ar ett viktigt satt att utvardera formégan att skapa och
behdlla varde.

Electrolux tartillvara insikter som bygger pé& globala trender och
drivkrafter, marknadsundersékningar, produktforskning, interna
och externa dialoger, synpunkter frdn experter och konsumenten-
kater samt andra informationskallor fér att f& en aktuell bild av det
rédande laget.

De vasentliga hallbarhetsfrégorna beskrivs i koncernens hallbar-
hetsramverk “For the Better 2030” som bestdr av tio omréden med
definierade hdllbarhetsmdl och som stdéds av nyckeltal.

) The World’s Growing Middle Class (2020-2030),
https://elements.visualcapitalistcom/the-worlds-growing-middle-class-2020-2030/
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For the Better 2030

"For the Better 2030” ar Electrolux héllbarhetsramverk
som driver koncernen mot att n& sina ambitidsa
héllbarhetsmal till 2030 och vara klimatneutral i hela
vardekedjan till 2050.

For the Better 2030

Bdttre verksamhet Bdttre 16sningar Battre livssatt

Gora hdlsosamma och
hallbara matvanor till
det féredragna valet

Vara ledande inom
energi- och resurseffek-
tiva I6sningar

Vara klimatneutral och
bedriva ren och resurs-
effektiv verksamhet

F& klader att hélla
dubbelt sé& Idnge med
halverat miljdavtryck

Agera etiskt, vara
ledande i mangfald och
respektera manskliga
rattigheter

Erbjuda cirkuléra
produkter och
affarslésningar

Gora hemmet till ett
hdlsosammare stdlle att
utvecklas i, med halve-

rat miljdavtryck

Driva héllbar-
hetsférbattringari
leverantdrsledet

Eliminera skadliga
material

Stédja FN:s globala mal for hallbar utveckling och Electrolux klimatmal

Ramverket bestdr av nio mal och Electrolux klimatmal. Dessa arde
huvudomrdden som Electrolux fokuserar pd eftersom de optimerar
bolagets bidrag till samhallet.

Resurseffektivitet i verksamheten
Index

« Vattenférbrukning
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Bdttre verksamhet

Electrolux stdller hogsta mojliga krav pd miljoarbete och socialt
arbete i hela bolaget och pd& sina leverantorer, for att tydliggora att
leverantdrsledet ar en férldngning av de egna ambitionerna.

Vara klimatneutral och bedriva ren och resurseffektiv verksamhet
Electrolux fortsatter att minska sin miljopdaverkan genom att vaxla till
férnybar energi och optimera energianvéndning och andra resurser
inom verksamheten. Mdlet &r att verksamheten ska vara klimat-
neutral &r 2030 (Scope 1 och 2). Under 2022 minskade bolagets

CO, -utsléipp i Scope 1 och 2 fréin verksamheten med 82% (78)
jamfort med 2015, och energieffektiviteten per producerad enhet
forbattrades med 41% (43) jamfért med 2005. Vid slutet av 2022 kom
59% (56) av den totala energin som anvands i Electrolux verksamhet
frén fornybara kallor. Dessutom hade Electrolux egna solcellssystem
i sju l&nder. Electrolux svarar p& de arliga frdgeformuldren frdn CDP,
en global ideell organisation som driver ett miljdupplysningssystem
fér fdretag, stéder och regioner, om klimat och vattensékerhet Ar
2022 fick Electrolux erkdnnande for sitt ledarskap inom hdéllbarhet i
form av betyget "A-" fér bdde klimat och vattensdkerhet

Agera etiskt, vara ledande i mdngfald och respektera ménskliga
rattigheter

Electrolux stravar efter att fortjana fértroendet hos de som paverkas
av verksamheten genom att i ord och handling visa bolagets enga-
gemang for etik, mangfald och ménskliga rattigheter. Detta inklu-
derar arbetet for att sGkra medarbetarnas hdlsa och sGkerhet samt
att frdmja samhdlisnytta genom samhdlisinvesteringar. Koncernen
noterade under 2022 en olycksfrekvens (TCIR) p& 0,36 (0,43) per100
medarbetare, vilket ar bra jamfdért med andra bolag i branschen.
Under dret har sakerhetsdtgarder vidtagits, exempelvis att ta bort
gaffeltruckar frdn monteringsutrymmena i alla Electrolux fabriker och
forse dem med varningsljus. Electrolux har ocksé fortsatt med utbild-
ning inom hdlsa och sdkerhet fér medarbetarna, vilket ér obligato-
riskt for alla nyanstallda.
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P& omréadet affarsetik inkom 584 (411) rapporter genom Ethics
Helpline (visselbldsarfunktionen), varav 12 (11) rapporter pd omradet
affdrsintegritet utreddes under 2022. Affarsintegritet inkluderar
pdstédenden om korruption, bedrdgeri och stéld samt internkontroll
och arbete mot kartellbildning. Inom omrédet ménskliga rattigheter
I&g fokus under &ret pd att genomféra en granskning i Sydafrika.
Under 2022 slutférde n&stan 16 000 medarbetare e-utbildningen om
antikorruptionspolicyn.

Driva héllbarhetsférbéttringar i leverantérsledet

Electrolux implementerar sin agenda fér ledarskap inom héllbarhet
ut i leverantdrskedjan genom att sékerstdlla att alla leverantdrer
lever upp till de hogt stallda férvantningarna, oavsett vari variden
de befinner sig. Koncernen uppmuntrar och stédjer leverantérerna
i dvergdngen till mer héllbara arbetssatt. Utvecklingsaktiviteter har
utforts hos leverantérer och totalt har 303 (237) revisioner genom-
forts under 2022, bade fysiska och digitala. Electrolux Leverantérs-
utmarkelser har fortsatt att uppmuntra och motivera leverantérer
att strdva mot basta hallbarhetsprestanda. Electrolux har forsdkrat
sig om dtagandet frén sina 300 storsta leverantorer att rapportera
koldioxidutslapp och satta mél inom ramen fér CDP Supply Chain
Program, vilket kommer att vara en nyckelaktivitet for att uppnd
koncernens mal att vara koldioxidneutrala i hela leverantorskedjan
ar 2050.

Bdéttre I6sningar

Electrolux arbetar kontinuerligt fér att géra sina produkter och tjanster
battre fGr konsumenter och planeten och fér att ta ledarskap i globala
hdéllbarhetsutmaningar genom ett vetenskapligt och I&dngsiktigt
tillvigagdngssatt

Vara ledande inom energi- och resurseffektiva I6sningar

Att motverka klimathotet och hantera den 6kande efterfrdgan p&
vatten arndgra av dagens storsta samhdllsutmaningar. Koncernen
bidrar genom att erbjuda resurseffektiva produkter som hjdlper
konsumenter att leva battre liv, spara pengar samt reducera sin
miljopdverkan. Under 2022 svarade koncernens mest resurseffektiva
produkter for 24% av sd@lda produkter men fér 39% av bruttovinsten.
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Utsldppsminskning 2022

Scope 1 och 2'?

82%

minskning jamfért med 2015

Scope 3

>25%

minskning jamfért med 2015

Mail:

) Science based target (vetenskapligt baserat mal, SBT)

2 Bolagets mal (Scope 1+2 = 0)

3 Inkluderar utslapp fréin energianvéndning och véxthusgaser. Resultatet for 2022
nédde bortom malet Gven utan att beakta minskning i férsaljningsvolym.

Erbjuda cirkuldra produkter och afférslésningar

Electrolux malsattning ar att bidra till den cirkuldra ekonomin genom
att integrera &tervunnet material i produktplattformar, framja éter-
vinningsbarhet, anvénda mer hdllbara férpackningslésningar, 6ka
tillgangligheten av reservdelartill Electrolux produkter och utveckla
cirkulara affarsmodeller. Under 2022 fokuserade Electrolux pé& cirku-
Iara affarsmodeller och dtervunnen plast Kylskdpet 700 Maxispace
GreenZone med inredning av 70% d&tervunnen plast lanserades, som
en nyhet i branschen. Nya cirkul@ra affdrsmodeller lanserades under
dret, till exempel en abonnemangstjénst i Singapore som omfattar
installation, leverans, reparation och dtervinning av vitvaror, och en
Atertagningsldsning av vitvaror fér konsumenter i Brasilien.

Eliminera skadliga material

Electrolux har en genomtdnkt syn p& materialvalen i sina produkter
for att skydda manniskors hdlsa och miljén. Koncernen fortsatter
attimplementera en gemensam process fér kemikaliehantering.
Nya forskningsrén och intressentkrav anvands for att uppdatera
koncernens lista dver begransade material. Under dret fortsattes
den globala lanseringen av verktyget Eco@web. Under 2022 slut-
férde Electrolux utfasningen av fluorkolvéten i sin nordamerikanska
verksamhet genom att ta bort fluorkolvéaten ur luftkonditionerings-
apparater for lokaler och bdrbara luftkonditioneringsapparater.

Electrolux klimatneutralitetsplan

©Qy mindre koldioxidutslapp frén
80 /o verksamheten. Scope 1 och 2"

(o) mindre koldioxidutsldpp fran
25 /o produktanvdndning. Scope 3"

2015 2025

Bdttre livssatt

Electrolux anvander sin globala rackvidd och narvaro for att

driva och bidra till positiv fér&dndring genom att ge konsumenterna
mojlighet att géra mer héllbara val, bortom koncernens egna
produkter och klimatavtryck.

Goéra hédlsosamma och hdlibara matvanor till det féredragna valet
Electrolux framjar hé&llbara matvanor genom att hjdlpa konsumenter
att minska matsvinn, ata mer vaxtbaserat, minska ndringsforiuster
vid matlagning och férbattra hallbara matupplevelser. Genom

att erbjuda nya produkter, nya I6sningar och partnerskap kan
Electrolux framja mer héllbara matvanor. Under 2022 introducerade
Electrolux GRO - ett framtidskoncept som syftar till att férnya kdket
och l&ta manniskor njuta av maten pa ett satt som ar mer héllbart
bade fér den egna hdlsan och planeten. Bland de teknologier

som introducerades till nya modeller under dret finns NutriFresh
inverter-kylsk&p som minskar matsvinnet genom att hélla en jamn
temperatur och hogre Iuftfuktighet, s& att frukt och gronsaker héller
sig fréscha langre. Electrolux lanserade nya dngugnar och har matt
de ndringsmdssiga férdelarna med att dngkoka mat. Webbplatsen
Replate.com forbdttrades under &ret med stéd frén Electrolux Food
Foundation och dess samarbetspartners for att inspirera mé&nniskor
till mer hallbara matvanor.

Klimatneutral
verksamhet?
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Klimatneutral vdardekedja
Denna langsiktiga ambition stodjer

FN:s Global Compact féretagsdtagande
for1,5° C. Scope 1,2 och 3.

2030 2050

Koncernen har sedan 2018 ett godkdnt vetenskapligt baserat mdl, Science Based Target, i linje med Parisavtalet (COP 21).
For att framja sitt interna fokus p& atgarder for att minska klimatférandringarna infordes ett resultatmal kopplat till koncer-
nens vetenskapligt baserade mal i de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen fér ledande befattningshavare.

F& kldder att hdlla dubbelt sG IGnge med halverat miljéavtryck
Electrolux har som mal att géra s& att kiader héller Idngre, minska
miljdavtrycket av kladvéard och att erbjuda vard for alla sorters tyg.
Genom att erbjuda nya produkter, nya I6sningar, kampanjer och
partnerskap kan Electrolux frdmja en mer hallbar kladvard. Under
2022 lanserades flera produktinnovationer inom kladvard for att
kldderna ska hélla Iangre samt for att minska miljopdverkan genom
att konsumenterna anvander mindre energi, vatten och tvattmedel.
Bland de nya I6sningarna finns ett filter som samlar upp mikroplaster
frén kladerna fér att undvika att de hamnar i naturen. Under 2022
lanserades ocks& kampanjen “Break the pattern” (Bryt mdnstret)
for att 6ka konsumenternas medvetenhet om miljopé&verkan frén
slit-och-sldng-modet.

Goéra hemmet till ett hdlsosammare stdlle att utveckias i,

med halverat miljéavtryck

Electrolux kommer att inspirera till mer hdllbara stddvanori hemmet,
erbjuda kunskap och nya normer f6r en h&dlsosammare hemmiljo,
samt mojliggora vélmdende i hemmet med reducerad miljopdverkan.
Genom att erbjuda nya produkter, tjdnster och partnerskap kan
Electrolux gora inomhusklimatet hdlsosammare och mer héllbart.
Under 2022 tog Electrolux fram ett valméendeindex for att méta
faktorerna ren luft, behaglig Iuft, rent vatten, behagligt vatten och
rena golv. Electrolux avliégsnade lacker frén dess skaftdammsugare
for att fradmja luftkvaliteten inomhus och minska miljébelastningen.
Koncernens uppkopplade Iuftrenare har smarta sensorer som
optimerar energianvdndning genom att justera fidktens varvtal
beroende pd nivan av luftburna partiklar.
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Hallbarhetsstyrning - utmaningar och méjligheter

Omréde Miljé

Bdttre livssatt Anti-korruption

Policyer ¢ Miljopolicy

e Arbetsplatspolicy

* Arbetsplatspolicy * Policy om korruption och mutor
e Arbetsplatsstandard for leverantérer

o Riktlinjer fér arbetsplatsen

* Policy om intressekonflikter

Huvudomrdden ® Produktutformning

¢ Barn- och tvangsarbete * Intressekonflikter

» Effektivitet i verksamheten

¢ Hdlsa och sdkerhet, arbetstider, * Mutor och andra otillbérliga

ersdttning férmaner

e Paverkan pd lagstiftning

o Diskriminering och trakasserier * Affdrspartners och kunder

« Miljsledning

¢ Foreningsfrihet, kollektiva
férhandlingar

* Politiskt engagemang

Electrolux policyer finns som fullsténdiga texter p& www.electroluxgroup.com/en/category/sustainability/codes-and-policies

Styrning

Koncernens hdllbarhetsramverk - For the Better 2030 - 6vervakas
direkt av koncernledningen och affdrsomrddernas ledningsgrupper
som har varit engagerade i utvecklingen av prioriteringar och mél-
sattningar fér de nio malen och klimatmalen.

Electrolux hdllbarhetsstyrgrupp leds av verkstdllande direktdren.
Styrgruppen har som uppgift att beddma prioriteringar, dvervaka
framstegen och utvardera risker. Styrgruppen féreslér dtgérder och
mal fér koncernledningen och kommer att vara vasentlig for att
uppfylla Electrolux héllbarhetsmal framéver.

Electrolux genomfér regelbunden utbildning och kommunikation
om uppfdrandekoden och har infért viktiga koncernpolicyer. All
kontorsbaserad personal mdste bekrafta uppférandekoden genom
elektronisk signatur.

Varje affarsomréde ansvarar fér att bidra till att uppfylla koncernens
héllbarhetsmal i enlighet med de tio malen. Flera av nyckeltalen
har brutits ner och foljs upp pd affarsomradesnivd. Referensgrupper
och styrgrupper med deltagare frén koncernledningen och ledande
befattningshavare har inrattats for flera olika program, exempelvis
styrgruppen for etik och manskliga rattigheter, Group Operations,
External Affairs samt kemikalieanv@ndning.

Flera koncernfunktioner ansvarar fér att kartidgga och étgérda
icke-finansiella risker inom sina respektive ansvarsomraden. Risker
rapporteras till koncernledningen och tas med i vasentlighets-
analysen.

Viktiga ansvarsomrdden for hdllbarhetsstyrning

Hdallbarhetsfragor hanteras av koncernfunktionen for hallbarhet i
ndra samarbete med andra koncernfunktioner och affdrsomréddena.
Hallbarhetschefen rapporterartill chefen for konsumentupplevelser
(CXO) och har ett &rligt méte med Electrolux styrelse for att redovisa
framstegen inom hdallbarhet och utveckla bolagets strategiska inrikt-
ning for héllbarhetsarbetet framdver.

VD redovisar ocksé héllbarhetsrelaterade framsteg till styrelsen,
som &vervakar bolagets allmdnna strategi. Electrolux héllbarhets-
styrgrupp som leds av verkstadllande direktdren ar ett forum for att ta
upp hdllbarhetsfrdgor och granska genomférandet av olika hallbar-
hetsprogram. Ovriga medlemmar i hallbarhetsstyrgruppen &r eko-
nomi- och finansdirektéren, Head of Operations, Chef fér Consumer
Experience & Product Lines, Chief Commercial Officer, chefen fér HR
och Kommunikation, chefsjuristen och héllbarhetschefen.

Hallbarhetsstyrgruppen ger rekommendationer till Electrolux kon-
cernledning, som fattar beslut i hdllbarhetsfragor. Eventuella kritiska
frégor tas genast upp till diskussion med styrelsen.

Ethics Helpline (visselbldsarfunktionen) och program for etik och
manskliga rattigheter f6ljs upp av styrgruppen fér etik och méanskliga
rattigheter.
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Miljo

Sett dver en produkts hela livscykel har Electrolux en relativt stor
miljdpdaverkan, till fljd av energiférbrukning och anvandningen

av material och kemikalier. Generellt uppstdr den storsta pdverkan
under produkternas anvandningsfas och koncernens strategi ar att
forbattra produkternas miljéprestanda.

Electrolux miljopolicy innehdller riktlinjer for hur Electrolux ska for-
bdattra miljdprestandan i produktion och produktanvéndning samt
att konstruera produkter som enkelt gar att atervinna. Krav fér kon-
cernens verksamhet och i leverantdrskedjan beskrivs i Riktlinjer for
arbetsplatsen. Alla Electrolux fabriker med fler &n 50 anstallda ska
vara certifierade enligt ISO 14001 och ISO 50001.

Koncernens krav pd leverantérer beskrivs i Arbetsplatsstandarden
for leverantdrer och Riktlinjer fér arbetsplatsen. Efterlevnad ar obli-
gatoriskt vid utvérdering av potentiella och nuvarande leverantorer.
Electrolux storsta leverantdrer av komponenter och fardiga produk-
ter méste mata och félja upp sin férbrukning av energi och vatten
och rapportera dessa. Vissa as dessa leverantdrer har ocksd inklu-
derats i Varldsnaturfondens vattenriskfilteranalys.

Koncernens proaktiva hdllning syftar till att utveckla och framja
forsaljningen av produkter med lagre miljopdverkan. Beredskap for
en stréngare produktlagstiftning kan till exempel leda till 6kad for-
sdljning. Under manga &r har produkter med hégre miljdprestanda
haft hégre Idnsamhetsmarginaler.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pd omrdden som
energiférbrukning, producentansvar och hantering av farliga
amnen. Vissa kunder har krav som gér langre an lagstiftningen.

De viktigaste miljoriskerna ar kopplade till krav frén lagstiftare och
kunder. Att inte uppfylla kraven kan leda till bdter eller begrénsade
produktionstillst&nd, minskad férsdljning eller dterkallande av pro-
dukter. Electrolux har rutiner for att minska dessa risker, daribland
ISO-ledningssystem, internrevisioner, programmet Ansvarsfulla
inkdp samt mal i produktutvecklingsplanerna. Koncernens program
for att minska resursférbrukningen i verksamheten och anvénda mer
dtervunnet material i produkterna ger kostnadsbesparingar.
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Electrolux har ett ramverk fér gréon finansiering som bidrar till att
finansiera klimatinvesteringar och andra miljdinitiativ. Emissions-
likviden anvands for att inansiera projekt som klassificeras som
miljorelaterade i Electrolux héllbarhetsramverk For the Better 2030.
Detta kan omfatta investeringar i forskning och utveckling fér att 8ka
vitvarornas energi- och vatteneffektivitet, utveckling av dtervunna
material eller 8kad anvandning av férnybar solenergi i Electrolux
fabriker.

© F&r mer information om Electrolux ramverk fér gréna obligatio-
ner och Green Bond Impact Report: www.electroluxgroup.com/en/
green-bond-framework-29317/

Sociala fragor, arbetsvillkor och méanskliga rattigheter

Electrolux anseende bygger pd fértroende. Det innebdar att alla
aktiviteter och beslut méste styras av etik, integritet och respekt for
mdanniskor och miljén - oavsett varivarlden koncernen verkar.

Konsumenternas fortroende for féretag och hur de bidrar till sam-
hadllet pdverkar inkdpsbeslut. Anstdllda féredrar ocksd att arbeta for
ett féretag med samma varderingar som de sjdlva. Att respektera
manskliga rattigheter och vara ett etiskt féretag handlar om mer &n
att bara folja lagar. Det handlar om att vagleda medarbetarna s&
att de vet vad som &r rétt och fel och hur man fattar beslut darefter.
Mdalen i For the Better 2030 speglar koncernens dtagande att skapa
en stark kultur kring etik och mé&nskliga rattigheter.

De mest vasentliga riskerna relaterade till manskliga rattigheter
omfattar foreningsfrihet, diskriminering och arbetsférhallanden.
Andra risker drintegritetsskydd och korruption.

Electrolux uppférandekod, Code of Conduct, innefattar koncer-
nens policyuttalande om manskliga rattigheter, som tydligt slar
fast att manskliga rattigheter ska respekteras. Alla anstallda mdéste

genomféra e-utbildningen om uppférandekoden som en del av
anstallningsprocessen och vid dterkommande kampanjer. Koncer-
nens dtagande om mdnskliga rattigheter beskrivs mer detaljerat i
Riktlinjer for ménskliga rattigheter. Obligatoriska krav relaterade till
arbetsvillkor, halsa, sdkerhet och miljé inom bd&de Electrolux och
hos dess leverantdrer beskrivs i Policy for arbetsvillkor, Riktlinjer

for arbetsvillkor samt Standard for arbetsvillkor hos leverantorer.
Electrolux stodjer en foretagskultur som bygger pé etiska varde-
ringar, integritet och respekt genom ett ledarskap som uppvisar och
frdmjar inkludering och ansvarstagande.

Electrolux &vervakar efterlevnad och hanterar riskerna genom
interna och externa revisioner av produktionsenheterna, lokala
utvarderingar av manskliga rattigheter, utbildning, Ethics Helpline,
dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare samt kommittéer for
hdlsa och sdkerhet Risker i leverantérskedjan hanteras inom ramen
fér programmen Ansvarsfulla inkdp och Konfliktmineraler genom
revisioner och utbildning.

Arbetet med manskliga rattigheter involverar manga funktioner i
organisationen, frén personalavdelningen till inkdp och den globala
koncernverksamheten. Ansvaret for etikprogrammet och uppfolj-
ningen av mé&nskliga rattigheter ligger hos styrgruppen fér etik och
manskliga rattigheter, som bestdr av seniora representanter for olika
koncernfunktioner.

Electrolux utfér konsekvensbeddmningar av manskliga rattigheter
bdéde pd& koncernnivé och lokalnivd, i linje med FN:s ramverk och
vdgledande principer for féretag och manskliga rattigheter. Fem fré-
gor och tre affdrsprocesser utgdr koncernens frédmsta manniskordatts-
frégor. Ramverket fokuserar pd att identifiera risker som direkt
eller indirekt kan skada ménniskor, och som kan férknippas med
Electrolux verksamhet
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Anti-korruption

Korruption utgor ett hot mot héllbar ekonomisk och social utveckling
i varlden. Korruption kan ocksd f& allvarliga negativa féljder for kon-
cernen genom att férhindra tillvéaxt, 6ka kostnaderna, orsaka allvar-
liga legala risker och riskera bolagets anseende. Med verksamhet
over hela varlden, daribland pé tillvéxtmarknader, ar Electrolux
exponerat fér risker knutna till korruption och mutor. Riskerna kan
uppstd i olika delar av vardekedjan, som inom inkép och férsdljning.

Electrolux har nolltolerans mot korruption och arbetar sténdigt
for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna fér att minimera
risken for korruption. Bestdmmelser for att férhindra korruption ingér
i foretagets Policy om korruption som alla medarbetare mdaste folja.
Denna policy ger végledning till medarbetarna om hur man gor ratt
och férklarar vilka handlingar som &r olagliga och oriktiga.

Anstdllda kan rapportera brott mot etiska riktlinjer via Electrolux
visselbldsarsystem.

Electrolux erbjuder koncerndvergripande webbaserade kurser
om anti-korruption. Dessa initiativ kompletterar de specialutbild-
ningar som vissa funktioner genomgdar, exempelvis férsdaljning,
inkdp och ledande befattningshavare (roller som ar mer utsatta for
korruptionsrisker). Sddana utbildningar har genomforts lokalt inom
organisationen, antingen av interna jurister eller externa experter.
Utbildningskraven f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt utifrén
affarsverksamhetens behov samt det rattsliga ramverket och ris-
kerna. Lokala konsekvensanalyser angdende mdnskliga rattigheter
inkluderar éversyn och beddmning av korruptionsrisker.

© F6r mer information om hur koncernen hanterar risker och
paverkan i vardekedjan, se avsnittet Riskhantering.
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EU-taxonomirapport

Introduktion

Detta &r Electrolux EU-taxonomirapport fér 2022 som har upprdattats
i enlighet med EU:s taxonomiférordning fér att inrétta ett ramverk
som underldttar hdllbara investeringar.

Syftet med EU-taxonomin &r att etablera gemensamma definitioner
fér, och rapportering om vilka ekonomiska verksamheter som ari
linje med EU:s hdllbarhetsmal fér 2030.

Som ett ledande globalt vitvaruféretag mdste Electrolux folja lokal
lagstiftning gdllande exempelvis produkteffektivitet och produktmark-
ning oéveralltivarlden dar bolaget har verksamhet Det finns inga glo-
bala standarder (i frdga om energieffektivitet) for vitvaror, men ddremot
grundiéggande skillnader i standarderna pd olika marknader i vérlden.

EU-taxonomin beskriver bland annat vilka ekonomiska verksam-
heter som ligger inom ramen fér taxonomin (“omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska gransk-
ningskriterier och ddrmed klassificeras som miljomassigt hallbara
("taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”). For att Electrolux
produkter ska anses “forenliga” med granskningskriterierna maste
verksamheterna folja vissa EU-specifika standarder (EU-fGrordning
2017/1369).

Av ovanst&ende skdl har Electrolux ansett att de verksamheter
som omfattas av taxonomin i denna rapport bér fokusera pd
EU-marknaden”.Under 2022 stod EU-marknaden fér 27% av
koncernens nettoomsattning.

EU:s taxonomiram &r dnnu under utveckling och darfér kommer
innehdllet i, och formatet p&d denna rapport att utvecklas med tiden,
i takt med att EU-taxonomin vaxer fram.

Denna rapport ar presenterad i linje med EU:s taxonomiférordning.

Rapportering av nyckeltal

Enligt EU:s taxonomiram betraktas Electrolux som tillverkare av ener-
gieffektiv utrustning fér byggnader. De ekonomiska verksamheter
som redovisas i resultattabellerna &r enbart sédana verksamheter
som har potential att uppfylla de tekniska granskningskriterierna fér
att beddémas som ekonomisk verksamhet férenlig med EU:s

aktuella taxonomiram. De tillédmpliga tekniska granskningskriterierna
for ekonomiska verksamheter som potentiellt ar férenliga med taxo-
nomin ar for Electrolux del féljande:

 EU:s medlemsstater

2 Europaparlamentets och rédets férordning (EU) 2017/1369 av den 4 juli 2017

3 "Tillverkare” betyder en fysisk eller juridisk person som tillverkar en produkt eller har en designad
ellertillverkad produkt och marknadsfér denna produkt under sitt namn eller varumdrke (EU-fér-
ordning 2019/1020)

¢ hushdllsprodukter

¢ kylnings- och ventilationssystem

Dessa aktiviteter beddms i de tvé hégsta i betydande grad utnytt-
jade energieffektivitetsklasserna i enlighet med EU:s férordning
2017/1369 samt 6vrig relevant lagstiftning.

Taljaren i nyckeltalen som presenteras i resultattabellerna omfat-
tar enbart vitvaror samt kylnings- och ventilationssystem som sdljs
av Electrolux pd EU-marknaden under bolagets egna varumarken.
Av ovanndmnda skdal ingdrinte alla hushdlisprodukter som sdljs av
Electrolux &ver hela vérlden eller produkter som sdljs under andras
varumarken.

Verksamheter som omfattas av taxonomi fér &r 2021 och 2022
Detta &randra dret som Electrolux rapporterar om verksamheter
som omfattas av taxonomi. Ar 2022 &r andelen av omsattningen
for omfattade verksamheter17 % jamfort med 19 % &r 2021. Andelen
CapEx for omfattade verksamheter ar 29 % &r 2022 och var 31 % ar
2021. Andelen OpEx omfattade verksamheter ar 23 % &r 2022 och
var 29 % &r 2021. Detta visar att den relativa férsdljningen av verk-
samheter som omfattas av taxonomi (produkter) minskade under
2022 och hade en inverkan pd resultatet.

Bakgrund och Electrolux tillvéigagdngssatt
De huvudsakliga tekniska granskningskriterierna fér vésentliga bidrag
till begransningen av klimatférandringar fér Electrolux produkter
baseras pd EU:s lagstiftningsram fr energimdrkning av vitvaror och
luftkonditioneringsapparater ("EU:s ram fér energimérkning”)?. Energi-
markningen av tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner och kylskép/
frysar har reviderats. Torktumlare, ugnar, kdksflaktar och luftkonditio-
neringsapparater bedéms ddremot enligt den gamla energiskalan,
denna skala férvantas att bli uppdaterad under de kommande d&ren.
Den nya energimdrkningen har betydligt strdngare prestations-
krav vilket leder till en betydande nedgradering av energiklasserna.
Detinnebdr exempelvis att ett kylsk&p som tidigare hamnade i
energieffektivitetsklass A+++ nu kan hamna i klass C, D eller E enligt
den nya skalan utan ndgon betydande foréndring i energifdrbruk-
ningen. Eftersom taxonomins tillémpliga granskningskriterier endast
beddmer produkter som miljomdssigt hallbara om de faller under
"de tvé hogsta i betydande grad utnyttjade energieffektivitetsklas-
serna”, kommer denna omstdpning av skalan tillsammans med en
gradvis forandring av forsdljningen mot mer effektiva vitvaror att f&
pdverkan pad vilken produkt som definieras som miljomdssigt hallbar.
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Electrolux investerar i nya produktarkitekturer med ytterligare for-
battrad energieffektivitet med mdlet att uppfylla nuvarande och
framtida tekniska granskningskriterier for eventuellt taxonomifér-
enliga ekonomiska verksamheter och en topprioritet ar att erbjuda
mer effektiva produkter till konsumenterna. Till exempel s& investerar
Electrolux i den italienska Susegana-fabriken for detta andamal.
Koncernen féljer utvecklingen i produktlagstiftning fér att vara
beredd infér framtida férandringar.

Electrolux Idngsiktiga ambition ar att sakerstdlla att hela dess var-
dekedja dr klimatneutral till 2050. For att uppnd detta ar forbattrad
produkteffektivitet grundldggande eftersom koldioxidutsldpp frén
energiférbrukningen vid produktanvandning dominerar.

Verksamheter som ingér

Omfattade verksamheter i denna rapport inkluderar Electrolux

ekonomiska verksamheter som, enligt taxonomiférordningen, poten-

tiellt kan definieras som “taxonomiférenliga” baserat pd tekniska
granskningskriterierna:

¢ Electrolux dr en tillverkare av energieffektiv utrustning fér byggnader,
dvs vitvaror, luftkonditionerings- och ventilationssystem.

¢ Forsdljningen av produkter som omfattas av EU:s lagstiftnings-
ram fér energimarkning av vitvaror och luftkonditionerings-
anldggningar ingdr, dvs tvattmaskiner, kombinerade tvattmaskiner
torktumlare, torktumlare, diskmaskiner, kylské@p/frysar, ugnar,
koksflaktar och luftkonditioneringsapparater.

* Endast forsdljningen till EU-marknaden beddms omfattas av
EU-taxonomin eftersom nédvandig information endast artillgéng-
lig fér produkter som sdljs inom EU fér att avgdra om en produkt
potentiellt kan definieras som “taxonomifdrenlig”. Dessutom ar
energimdrkningsstandarder i olika delar av varlden inte enhetliga.

¢ “Tillverkare” &r definierat som intern tillverkning eller av tredje
part som séljs under Koncernens eget namn eller varumérken?.
Electrolux produkter som sdljs under andras varumdarken ar
exkluderade.

Electrolux anser att detta tillvigagdngssatt ar forenligt med EU:s
taxonomiférordning, dess syfte och definitionen av “tillverkning” som
anges i annan relevant EU-lagstiftning.

Verksamheter som inte ingdr

Huvuddelen av Electrolux produkter (omkring 70%) sdljs utanfér
EU-marknaden och omfattas inte av EU:s ram f&r energimdrkning
och &rddrmed inte kompatibla med de tekniska granskningskrite-
rierna i EU-taxonomin. Energimdrkningen skiljer sig frdn marknad

till marknad och ger en stark signal till konsumenter som vill kdpa
produkter med &verlégsen prestanda. Olika energimdrkningssystem
ar dock inte jamférbara for syftet med EU:s taxonomirapport Detta
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eftersom olika energimd&rkningssystem i varlden anvander olika kri- nomin, tex. spishdllar och sma& kéksmaskiner. Dammsugare dr ocksé mest resurseffektiva produkterna som sdljs av koncernen, och fér
terier for att klassificera hushdllsapparater. undantagna frén EU-taxonomin dé férordningen for energimdrkning varje @r har kriterierna stramats &t
Flera produktkategorier som sdljs inom EU ingdr inte i EU:s ram for har upphdvts. Electrolux har sedan 1997 internt sammanstalit de © Mer information finns i avsnittet Béttre I6sningar p& sidan 57.

energimdérkning och beddéms darfér inte heller omfattas av EU-taxo-

Omsdttning

Vasentliga bidragskriterier (%) Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)
Begréns- Anpass- Vatten Biologisk Begrdns- Anpass- Vatten Biologisk Taxono- Taxono- Kategori  Kategori
Absolut Andelav  ningav  ningtill och mangfald ningav  ningtill och mangfald Mini-  miférenlig  miférenlig  (mojliggd-  (omstall-
omsatt-  omsatt- klimatfdér- klimatfér-  marina  Cirkuldr  Férore- och eko-  klimatfor- klimatfér-  marina  Cirkuldr ~ Forore- och eko- miskydd- andelav  andel av rande verk- nings-
Kod(er) ning (3) ning (4) dndringar dndringar  resurser  ekonomi ningar  system d&ndringar dndringar  resurser ekonomi ningar  system sdatgdrder omsdttning, omsattning, samhet verksam-
Ekonomiska verksamheter (1)? (2»  (SEKm) (%) 5) (6) @) (8) ©) (10) 5) 6) @) (8) ) (10) a7) arN (18)  arN-1(19) eller) (20) het) (21)

A.VERKSAMHETER SOM

OMFATTAS AV TAXONOMIN

A Miljdmassigt hdllbara verk-

samheter (taxonomiférenliga)

Omsattning for miljomdassigt

héllbara verksamheter (taxo-

nomiférenliga) (A1)

Tillverkning av energieffektiv 35 5,691 4 100 0 N/AY  N/AY  N/AY  N/AY J J J J J J 4 N/A M
utrustning till byggnader

A.2 Verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men inte ar
miljémdssigt hdllbara verksam-
heter (inte taxonomiférenliga
verksamheter)

A.2 Omsdattning for verksamhe-
ter som omfattas av taxonomin
men inte dr miljomdssigt hall-
bara verksamheter (inte taxono-
miférenliga verksamheter) (A.2)

Tillverkning av energieffektiv 3.5 17892 13
utrustning till byggnader
Summa (A1 +A.2)» 3.5 23,583 179 4 N/A M

A. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AY TAXONOMIN

Omsattning forverksamhetersom 3.5 111,297 83
inte omfattas av taxonomin (B)

Summa (A + B) 3.5 134,880 100

Y Omsdttning &r den del av nettoomséttningen som héarrdr fréin produkter eller tjénster, vilket motsvarar Electrolux totala nettoomsdattning. Se Koncernens rapport ver totalresultat, sidan 68.

2 EU:s economisk aktivitets kod.

3 Reglerna fér dessa omréden har &nnu inte offentliggjorts.

“ Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin &r sddana som uppfyller tekniska granskningskriterier som formellt tillater att verksamheterna potentiellt bedéms som ekonomisk verksamhet som ar
férenlig med kraven i EU:s aktuella taxonomiram, dvs. férsaljning av tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskap/frysar, ugnar, koksflaktar och luftkonditioneringsapparater under egna varumarken p&
EU-marknaden. Kapitalutgifter avser Electrolux investeringar i tillgdngar som anvdnds for att tillverka dessa produkter oavsett var de aterfinns. Driftsutgifter avser kostnader forknippade med att bibehdlla
vardet pd dessa tillgangar.

9 Verksamheter som omfattas av taxonominin var19% under 2021.
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Kapitalutgifter

Absoluta
kapi-
talutgif-
ter (3)
(SEKm)

Andel

Kod(er)

Ekonomiska verksamheter (1)" 2 ter (4)

Vasentliga bidragskriterier (%)

Kriterier fér att inte orsaka betydande skada (J/N)

Begrdns-

ning av
av kapi- klimatfér- klimatfoér-
talutgif- andringar andringar

®)

Vatten
och
marina
resurser

@)

Anpass-
ning till

Biologisk
mangfald
och eko-

system

(10)

Férore-
ningar

@

Cirkuléar
ekonomi

(6) 8

Begrdns-
ning av
klimatfor-

&ndringar &ndringar

®)

Vatten
och
marina
resurser

@)

Anpass-
ning till
klimatfor-

Biologisk
mangfald

Férore-
ningar

©®

Cirkular
ekonomi
(8

(6) (10)

Mini-

och eko- miskydd-
system sdtgarder

a7
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Taxono-
miférenlig
andel av
kapitalutgif-
ter, &r N (18)

Taxono-
mifdrenlig
andel av
kapitalutgif-
ter, &r N-1

as)

Kategori
(mojlig-
gorande
verksam-
het) (20)

Kategori
(omstall-
nings-
verksam-
het) (21)

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljdmdssigt hdllbara verk-
samheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for miljomdssigt
hdllbara verksamheter (taxo-
nomiférenliga) (A.1)

Tillverkning av energieffektiv 3.5 512 7

utrustning till byggnader

100

0 N/A N/A N/A N/A

N/A

A.2 Verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men inte ar
miljdmassigt hdllbara verksam-
heter (inte taxonomiférenliga
verksamheter)

Kapitalutgifter fér verksamheter
som omfattas av taxonomin
men inte ar miljoméssigt hall-
bara (inte taxonomiférenliga
verksamheter) (A.2)

Tillverkning av energieffektiv 3.5 1,609 22

utrustning till byggnader

Summa (Al +A.2)? 35 2120 29

N/A

A. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AY TAXONOMIN

Kapitalutgifter for verksamheter 3.5 5269 71

som inte omfattas av taxonomin

(G)

Summa (A + B) 35 7389 100

) Kapitalutgifter artillskott till materiella och immateriella tillgangar under dret. Totala kapitalutgifter redovisas i not 12 och 13.

2 Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin dr sédana som uppfyller tekniska granskningskriterier som formellt till&ter att verksamheterna potentiellt bedéms som ekonomisk verksamhet som &r
férenlig med kraven i EU:s aktuella taxonomiram, dvs. férsdljning av tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskép/frysar, ugnar, kdksflaktar och luftkonditioneringsapparater under egna varumérken pé
EU-marknaden. Kapitalutgifter avser Electrolux investeringar i tillgdngar som anvdnds for att tillverka dessa produkter oavsett var de aterfinns. Driftsutgifter avser kostnader férknippade med att bibehdlla

vardet pd dessa tiligangar.
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Driftsutgifter
Vasentliga bidragskriterier (%) Kriterier fér att inte orsaka betydande skada (J/N)
Begréns- Anpass- Vatten Biologisk Begrdns- Anpass- Vatten Biologisk Taxono- Taxono- Kategori Kategori
Absoluta ningav  ningtill och mangfald ningav  ningtill och mangfald Mini- miférenlig miférenlig  (mojlig-  (omstall-
kapitalut-  Andelav klimatfér- klimatfér-  marina  Cirkulér  Férore- och eko-  klimatfér- klimatfér-  marina  Cirkuldr  Forore- och eko- miskydd- andel av andelav gérande nings-
Kod(er) gifter (3) kapitalut- andringar dndringar — resurser  ekonomi ningar  system d&ndringar éndringar  resurser  ekonomi ningar  system sdtgdrder driftsutgifter, driftsutgifter, verksam- verksam-
Ekonomiska verksamheter (1)” (2) (SEKm) gifter (4) (5) 6) @ 8) ©) (10) (5) 6) @ 8) ©) (10) a7) arN (18) ArN-1(19)  het) (20) het) (21)

A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al Miljdmassigt hdllbara verk-
samheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter fér miljdméassigt

hdllbara verksamheter (taxo-

nomiférenliga) (A.1)

Tillverkning av energieffektiv 3.5 281 5 100 N/A N/A N/A N/A N/A J J J J J J 5 N/A M
utrustning till byggnader

A.2 Verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men inte ar
miljomdssigt hdllbara verksam-
heter (inte taxonomiférenliga
verksamheter)

Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
men inte ar miljomdassigt hall-
bara (inte taxonomiférenliga
verksamheter) (A.2)

Tillverkning av energieffektiv 3.5 1005 18
utrustning till byggnader

Summa (Al + A.2)? 35 1,286 23 5 N/A M

A. VERKSAMHETER SOM INTE

OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamhetersom 3.5 4,231 77
inte omfattas av taxonomin (B)

Summa (A + B) 35 5,517 100

Y Inom ramen fér EU-taxonomin och enligt férordningen definieras driftsutgifter som direkta icke-aktiverade kostnader hanférliga till forskning och utveckling (FoU), atgdrder vid byggnadsrenoveringar, kort-
fristiga leasingavtal, underhdll och reparationer, samt direkta kostnader hanférliga till det IdGpande underhdllet av tillgdngarna, dvs. inte de totala rérelsekostnaderna, utan enbart kostnader férknippade
med underhdll av tillgdngarna kopplade till produkter som omfattas av taxonomin. | den har rapporten har endast FoU, reparationer och underhdll inkluderats eftersom &vriga omréden anses vara av
ovasentlig betydelse.

2 Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin ar sédana som uppfyller tekniska granskningskriterier som formellt till&ter att verksamheterna potentiellt bedéms som ekonomisk verksamhet som &r
férenlig med kraven i EU:s aktuella taxonomiram, dvs. férsdljning av tvattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskép/frysar, ugnar, koksfléktar och luftkonditioneringsapparater under egna varumdérken pé
EU-marknaden. Kapitalutgifter avser Electrolux investeringar i tillgdngar som anvands for att tillverka dessa produkter oavsett var de aterfinns. Driftsutgifter avser kostnader férknippade med att bibehdlla
vardet pa dessa tiligangar.
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Minimiskyddsdtgéarder

Electrolux foljer strikta normer och stravar efter att uppratthalla
effektiva styrprocesser for att sdkerstalla att all verksamhet skapar
langsiktigt och héllbart varde for aktiedgare och andra intressenter.

Det handlar om en effektiv organisationsstruktur, system for intern
kontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rappor-
tering. Det @r Electrolux bedémning att foretaget féljer Minimiskydd-
satgarderna V.

Vissa av Electrolux processer och procedurer for fyra kdrnomrd-
den, som &rrelevanta for att uppfylla minimigarantierna, beskrivs
ytterligare nedan.

Det beddms att Iampliga processer finns pd plats inom sddana
omrdden, bade for att fdnga upp rattsliga dtgarder som vidtagits
gentemot féretaget, dess dotterbolag och ledande befattnings-
havare och for att forhindra pavisade misslyckanden eller felaktig-
heterinom dessa omrédden och fér att vidta korrigerande atgarder,
inklusive for att forbdttra processer, for att se till att sédana misslyck-
anden eller missférhdllanden sannolikt inte kommer att upprepas.?

Mdnskliga rattigheter

Electrolux genomfdr konsekvensanalyser av ménskliga rattigheter
pé& bade koncernnivé och lokal nivé, i linje med FN:s végledande
principer fér féretag och manskliga rattigheter. © Fér mer infor-
mation, se avsnittet “Sociala réttigheter, arbetsratt och ménskliga
rattigheter”, se sidan 60.

Korruption

Electrolux har nolltolerans mot korruption och arbetar kontinuerligt
med att &ka medvetenheten bland anstéllda for att minimera risken
fér korruption. Atgérder mot korruption ingdr i koncernens anti-
korruptionspolicy, som alla anstéllda ér skyldiga att félja. © F&r mer
information, se avsnittet “"Antikorruption”, se sidan 60.

Y Enligt definitionen i artiklarna 3 och 18 i Europeiska unionens férordning (EU) 2020/852.

2 Under 2022 konstaterades ett av Electrolux dotterbolag ha brutit mot lokal konkurrenslagstiftning,
utan ytterligare mojlighet att dverklaga. Denna fradga harrérde dock fran vissa affarsdtaganden
som agde rum fére 2010 och orsakerna till detta brott mot lokala konkurrenslagar och underlig-
gande omstdandigheter dtgdrdades omedelbart och lokala processer forbéttrades pd ett satt sa
att en upprepning av denna 6vertrddelse ar osannolik.

Beskattning

En viktig aspekt av Electrolux féretagssyfte - Shape living for the
better - ar att agera som en god féretagsmedborgare och skatte-
betalare varhelst Electrolux verkar. ® Fér mer information, se
Bolagsstyrningsrapporten, avsnittet “Electrolux som skattebetalare”,
se sidan 22.

Rdttvis konkurrens

Koncernens dtaganden, inklusive rdttvis konkurrens, specificeras i
koncernens uppférandekod och antitrustpolicy, inklusive stédjande
riktlinjer.

Principen Orsaka inte betydande skada

Verksamheter for att begrénsa klimatférandringar anses som for-
enliga om de inte har en negativ pdverkan pd de fem kriterierna
"orsaka inte betydande skada” nedan.

Anpassning till klimatféréndringar

Electrolux Enterprise Risk Management-ramverk (ERM) och dess
relaterade processer identifierar, dtgardar, kommunicerar och rap-
porterar risk som kan péverka verksamheten pd ett betydande satt,
ddéribland klimatférandringar. Electrolux féljer en riskkartldggnings-
process for att samla och inférliva riskinformation i beslutsfattande-
och styrningsprocesser. ERM inkluderar klimatrelaterade risker i
linje med Upplysningar om klimatrisker. Klimatrelaterade risker har
vanligtvis en ldngre tidshorisont &n andra ERM-risker. Electrolux har
utvdrderat tvé olika klimatscenarier som resulterar

i en m&ngd olika risker och méjligheter fér koncernen éver hela
vardekedjan. ©® Mer information finns i avsnittet Riskhantering,

se sidan 44.

Vatten och marina resurser

Koncernens vattenmal bygger pd Varldsnaturfondens vattenriskfilte-
ranalys som hjdlpertill att identifiera vilka av Electrolux fabriker som
liggeri omrdden med vattenbrist. Beslut om koncernens vattenmal
baseras pd detta verktyg. Electrolux program Green Spirit sprider
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basta praxis kring vattenforvaltning och redovisar varje ménad
vattenrelaterade nyckeltal samt en global vattenkartidggning.

Cirkuldr ekonomi

Electrolux har en viktig roll att spela for att hjadlpa manniskor att leva
mer hdllbara liv genom sina produkter och 16sningar. Electrolux
bidrartill den cirkuldra ekonomin genom att anvénda dtervunnet
material i sina produktplattformar och genom att frémja cirkulara
affarsmodeller. Koncernen utformar ocksd sina produkter sé att de
ska hdlla lange och enkelt kunna &tervinnas vid slutet av livscykeln.
| verksamheten syftar Electrolux program “Zero Waste to Landfll”
(Noll avfall till deponi) till att hitta satt att dteranvdnda och ater-
vinna material, och samtidigt minska méngden avfall som skickas
till deponi eller férbrénns utan energiutvinning. Electrolux skyddar
mdnniskor och miljé genom att hantera kemikalier p& ett omsorgs-
fullt satt och att kontinuerligt byta ut sédana som &r problematiska.

Féroreningar
Inom EU fdljer koncernen relevant lagstiftning relaterad till substan-
seriprodukterna genom Electrolux Restricted Material List, listan
over forbjudna material. Listan innehdller alla substanser som har
krav pd& begrdnsad anvdandning samt férbjudna substanser enligt EU
lagstiftningen. Tilldtna undantag frdn anvéanding av substanser som
har krav p& begrdnsad anvandning finns i Electrolux produkter, nér
det inte finns alternativa tekniska 16sningar tillgdngliga, dé& koncer-
nens produkter ar oumbdarliga fér samhdllet

Alla europeiska fabriker har miljotillstand i linje med tillampliga
lokala miljéféreskrifter. Detta inkluderar hantering av féroreningar.

Biologisk méngfald och ekosystem

Alla Electrolux europeiska fabriker &r certifierade enligt miljoled-
ningssystemet ISO 14001, vilket innebdr att h&nsyn tas till biologisk
mdngfald. Electrolux policy for arbetsvillkor férbjuder att verksamhet
bedrivs i skyddade omrdden. Alla dessa fabriker har miljétillsténd i
linje med tilldmpliga lokala miljoéforeskrifter. Detta inkluderar skyd-
dande av lokal biologisk méangfald och ekosystem.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten i drsredovisningen ar framtagen fér att upp-
fylla kraven i den svenska drsredovisningslagen och EU:s taxonomi-
férordning (EU 2020/852). © Fér mer detaljerad information om
Electrolux och hdéllbarhet, se hdlibarhetsrapporten sammanstalld
enligt GRI Standards p&: www.electroluxgroup.com/sustainability

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Sustainability Yearbook

S&P Global

Corporate ESG

Performance “
wWCDP
lSS ESG ::) DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Electrolux — Ledande i vitvarubranschen

Koncernens hdllbarhetsarbete stdrker relationen med intressenter
och Electrolux erkénns i kategorin fér hushdllsprodukter i Dow Jones
héllbarhetsindex (DJSI) samt har mottagit resultatet A- for klimat och
vatten av CDP. Dessutom har Electrolux mottagit erkdnnanden av
andra organisationer, s& som S&P Global, MSCl och ISS ESG.

Hdllbarhetsrapportering och information

Electrolux héllbarhetsrutiner och system for information och kommu-
nikation har som mal att férse viktiga intressentgrupper med korrekt,
relevant och aktuell information om féretagets mal och resultat inom
koncernens héllbarhetsramverk, For the Better 2030.

Avsnittet om hdllbarhetsrapportering i denna rapport &r fram-
tagen for att uppfylla kraven i den svenska arsredovisningslagen.
Rapporten beskriver dven hur Electrolux uppfyller de tio forpliktel-
serna till FN:s Global Compact. Om inte annat anges s& omfattar
informationen all verksamhet som potentiellt kan pdverka féretagets
héllbarhetsresultat fér kalenderéret 2022.

Hallbarhetsinformation kommuniceras regelbundet i form av:

e Electrolux hdllbarhetsrapport, inklusive FN:s riktlinjer for rapporte-
ring (Guiding Principles Reporting Framework)

e Electrolux hallbarhet i korthet (Sustainability in Brief)

¢ Obligatorisk rapportering om transparens i leverantérskedjan

* Pressmeddelanden

* M6ten med viktiga intressenter globalt

e Svar pd fradgeformuldr frén investerare och analytiker

« Arlig rapportering till CDP om klimat och vatten

Rapporter, policyer och pressmeddelanden finns tillgdngliga p&
www.electroluxgroup.com.

Stockholm den 17 februari, 2023

AB Electrolux (publ)
Styrelsen
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det @r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for
Ar 2022 pd sidorna 47-48, 56-66 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
j@mfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 februari, 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021
Nettoomsdttning 3,4 134880 125 631 Periodens resultat hanforligt till:
Kostnad for sélda varor 57 -N17177  -101 647 Innehavare av aktieri moderbolaget -1320 4678
Bruttoresultat 17703 23 984 Minoritetsintressen 0 0

Totalt -1320 4 678
Forsdljningskostnader 57 -12 997 -11835
Administrationskostnader 57 -5752 4972 Periodens totalresultat hanforligt till:
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 6,7,29 830 -376 Innehavare av aktieri moderbolaget 2567 8 096
Rorelseresultat 38 =215 6 801 Minoritetsintressen 0 0
Finansiella intakter 9 88 4L Totalt 2568 8 097
Finansiella kostnader 9 -1545 -589
Finansiella poster, netto -1457 -546 Resultat per aktie 20
Resultat efter Anansiella poster -1672 6 255 Avseende resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget:

Fore utspadning, kr -4,8] 16,31
Skatt 10 352 -1577 Efter utspadning, kr -4,75 16,21
Periodens resultat -1320 4 678

Genomshnittligt antal aktier” 20
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat: Fore utspddning, miljoner 274,7 286,9
Omrdkning av avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 22 1614 2746 Efter utspddning, miljoner 278,0 288,5
Inkomstskatt relaterat till pOSter et ej omklassificeras mall -584 ) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive aktier dgda av Electrolux.

1204 2161
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
periodens resultat:
Kassaflédessakringar 1,18 39 =51
Valutakursdifferenser 1 2 643 1284
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 1 1 9
2 684 1258

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3887 3 419
Periodens totalresultat 2568 8 097
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Mkr Not 31 december 2022 31 december 2021 Mkr Not 31 december 2022 31 december 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets
Materiella anldggningstillgédngar, dgda 12 29 876 25 422 aktiedgare
Materiella anldggningstillgangar, nyttjanderdatt 8 3906 2771  Aktiekapital 20 1545 1545
Goodwill 13 7081 6 690 Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2905
Ovriga immateriella tillgangar 13 5223 4000  Ovrigareserver 20 =651 -3335
Innehav i intresseféretag 29 24 76 Balanserade vinstmedel 20 12 644 17 489
Uppskjutna skattefordringar 10 7672 5746 16 443 18 604
Finansiella anléggningstillgéngar 18 259 65 Minoritetsintresse 7 6
Tillgéngari pensionsplaner 22 2164 1732  Summa eget kapital 16 449 18 610
Ovriga anléggningstillgéngar 14 904 634
Summa anléggningstillgédngar 57108 47136 Léangfristiga skulder
Langfristig uppldning 18 28738 10 205
Omséttningstillgéngar Langfristiga leasingskulder 8 3210 2173
Varulager 15 24 374 20 478 Uppskjutna skatteskulder 10 731 476
Kundfordringar 17,18 21 487 23110 Avsdattningartill pensioner och liknande forpliktelser 22 1919 2623
Skattefordringar 1208 959 Ovriga avsdattningar 23 4 655 4 664
Derivatinstrument 18 99 204 Summa langfristiga skulder 39 253 20 142
Ovriga omséttningstillgéngar 16 5098 4 632
Kortfristiga placeringar 18 168 165 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 18 17 559 10 923 Leverantdrsskulder 18 38 357 38182
Summa omséttningstillgangar 69 994 60 471  Skatteskulder 1453 1704
Summa tillgangar 127102 107 607  Ovriga skulder 24 17543 19745
Kortfristig uppldaning 18 8377 5563
Kortfristiga leasingskulder 8 1054 882
Derivatinstrument 18 578 75
Ovriga avséttningar 23 4037 2704
Summa kortfristiga skulder 71 400 68 854
Totala skulder 110 653 88 996
Summa eget kapital och skulder 127102 107 607
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Forandring av koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Mkr Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Balanserade vinstmedel Totalt Minoritetsintresse Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 1545 2 905 -4 593 18 846 18 702 7 18 709
Periodens resultat - - - 4 678 4 678 0 4 678
Kassaflédessakringar — - -35 — -35 — -35
Valutakursdifferenser - - 1284 - 1284 -0 1284
Omvdardering av avsdttningar fér pensioner och

liknande forpliktelser - - - 2746 2746 - 2746
Inkomstskatt relaterad till vrigt totalresultat — — 9 -584 -576 — -576
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 1258 2161 3 419 -0 3 419
Periodens totalresultat - - 1258 6 839 8 096 0 8 097
Aktierelaterad ersattning - - — -6 -1é6 — -6
Utdelning — — — -2 299 -2 299 -0 -2 299
Fondemission 772 - — -772 — — —
Inlésen av aktier =772 - — -4113 -4 886 — -4 886
Aterkdp av aktier - — — -894 -894 — -894
Férvarv av minoritetsintresse - — - -1 -1 -1 -1
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -8 195 -8 195 -1 -8 196
Utgdende balans 31 december 2021 1545 2 905 -3 335 17 489 18 604 6 18 610
Periodens resultat - - - -1320 -1320 0 -1320
Kassaflédessakringar — — 39 — 39 - 39
Valutakursdifferenser - — 2 644 - 2 644 0 2 644
Omvardering av avsattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser - - - 1614 1614 - 1614
Inkomstskatt relaterad till Gvrigt totalresultat = = 1 =41 =411 - -411
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 2 684 1203 3887 0 3887
Periodens totalresultat - - 2 684 -17 2 567 0 2568
Aktierelaterad ersattning — — - -72 -72 - -72
Utdelning — - — -2 521 -2 521 0 -2 521
Fondemission 129 - - -129 - - —
Makulering av aktier -129 - - 129 - - —
Aterkép av aktier — - - -2138 -2138 — -2138
Forvarv av minoritetsintresse — - — 2 2 0 2
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -4729 -4729 0 -4729
Utgdende balans 31 december 2022 1545 2 905 -651 12 644 16 443 7 16 449

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 20.
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Mkr Not 2022 2021 Mkr Not 2022 2021

Den I6pande verksamheten Kassafléde fran den I8pande verksamheten och

Rérelseresultat _215 6 801 investeringsverksamheten -9 236 244

Avskrivningar 8,12,13 5390 4 489 Finansieringsverksamheten

Ovriga ej kassapdverkande poster 1670 895  Forandring av kortfristiga placeringar -4 8

Betalda finansiella poster, netto 9 -1238 -470  Forandring av kortfristiga &n 5355 =291

Betald skatt -1514 -1480 Langfristig nyuppldning 18 22244 1

Kassafldde frén den I6pande verksamheten fére féréndringar Amortering av langfristiga I&n 18 -6158 -284

av rorelsekapital 4093 10 235 Betalning av leasingskulder -960 -880
Utdelning -2 521 -2299

Foérandringar av rorelsekapital Inl6sen av aktier - -4 886

Foérandring av varulager -1556 -6 401 Aterkdp av aktier -2138 -894

Férandring av kundfordringar 4074 -2 253 Aktierelaterad ersattning =217 -259

Foérandring av leverantdrsskulder -4026 5372 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15 601 -9 785

Férandring av dvrigt rérelsekapital och avsattningar -4 859 106 Periodens kassafléde 6 365 -9 541

Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital -6 367 -3175

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 274 7 059 Kassa och bank vid periodens bérjan 10 923 20196
Kursdifferenser i kassa och bank 271 267

Investeringsverksamheten Kassa och bank vid periodens slut 17 559 10 923

Forvary av verksamhet 26 — -1006

Avyttrad verksamhet 26 -367 -

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -5 649 -4 847

Investeringar i produktutveckling 13 -740 -578

Investeringar i mjukvaror och évriga immateriella tillgéngar 13 -1001 -618

Ovrigt 795 233

Kassaflode frén investeringsverksamheten -6 962 -6 815
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Mkr Not 2022 2021
Nettoomsdttning 4 42 063 43 805
Kostnad for salda varor -37873 -36717
Bruttoresultat 4190 7 088
Forsaljningskostnader -3320 -3746
Administrationskostnader -2 470 -1992
Ovriga rérelsekostnader 6 -1860 -75
Rorelseresultat -3 460 1275
Finansiella intakter 9 3920 3717
Finansiella kostnader 9 -1073 -457
Finansiella poster, netto 2 847 3260
Resultat efter finansiella poster -613 4 535
Bokslutsdispositioner 21 -60 -20
Resultat fore skatt -673 4 515
Skatt 10 437 -405
Arets resultat -236 4110
Rapport éver totalresultat

Mkr 2022 2021
Arets resultat -236 4110
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser IS 21
Kassaflédessakringar 5 2
Inkomstskatt relaterad till vrigt totalresultat -1 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 17 23
Periodens totalresultat =219 4133

| moderbolaget ingdr huvudkontorets funktioner i Sverige och fem
bolag som bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.

Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick fér
heldret 2022 till 42 063 Mkr (43 805), varav 34 865 Mkr (36 581)
avsdg forsdljning till koncernbolag och 7198 Mkr (7 224) fdrsdljning
till vtomstédende kunder. Resultatet efter inansiella poster uppgick
till -613 Mkr (4 535) inklusive 3167 Mkr (3 434) i utdelningar fran

dotterbolag. Periodens resultat uppgick till -236 Mkr (4 110).

Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i resultatrak-
ningen. Inkomstskatt avseende kassaflddessdkringar redovisas

inom 6vrigt totalresultat.

Ovrig information

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgick till
1222 Mkr (860). Likvida medel uppgick vid utgdngen av perioden
till 12 899 Mkr jamfort med 6 705 Mkr vid ingéngen av aret.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
9 353 Mkr, jamfort med 15 002 Mkr vid ingdngen av dret. Utdelningen
till aktiedgarna fér 2021 uppgick till 2 521 Mkr. Fér information om
antal anstallda, I6ner och ersattningar, se not 27. Fér information
om aktier och andelar, se not 29.

Moderbolagets balansrékning

Mkr Not
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31 december 2021

Mkr Not 31 december2022 31december 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella

anlaggningstillgéngar 13 2923 2 201
Materiella

anlaggningstillgéngar 12 267 273
Uppskjutna skattefordringar 824 309
Finansiella

anléggningstillgéngar 14 37175 37144
Summa

anldggningstiligangar 41189 39 927
Omsdattningstillgéngar

Varulager 15 3688 3376
Fordringar hos

koncernféretag 17 622 12 531
Kundfordringar 17 677 1256
Derivatinstrument inom

koncernen 273 83
Derivatinstrument 96 179
Ovriga fordringar 270 364
Férutbetalda kostnader och

upplupna int&kter 494 490
Kassa och bank 12 899 6705
Summa

omsdttningstillgangar 36 019 24 984
Summa tillgéngar 77 208 64 911

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20
Reservfond

Fond f6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 2]
Avsdttningar

Avsdattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 22

Ovriga avsattningar 23
Summa avsattningar
Langfristiga skulder

Skuldertill koncernféretag
Obligationslan 18
Ovriga langfristiga lan 18
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Kortfristig uppldaning 18
Derivatinstrument inom
koncernen

Derivatinstrument

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 24

Summa Kortfristiga skulder
Summa skulder och avsdttningar
Summa eget kapital och skulder

1545
3017
2 251
6813

9589
-236
9 353
16166
668

431
1492
1926

75

25 456
3240
28 771

19 957
2153

483
5061

174
482

1367
29 677
60 374
77 208

1545
3017
1552
6114

10 892
4110
15 002
21116
586

424
1072
1496

75
9774
365
10 214

22 410
2318
509
4158

104
49

1951
31 499
43 209

64 911
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Moderbolagets férdndring av eget kapital

Bundet eget kapital

Ovrig information

Fritt eget kapital

Fond for

utvecklings- Fond fér Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter verkligt varde vinstmedel eget kapital
Ing&ende balans 1 januari 2021 1545 3017 1162 -15 19 468 25177
Periodens resultat - - - - 4110 4110
Valutakursdifferenser = = = 21 = 21
Kassaflédessdkringar - - — 2 - 2
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - — 0 - 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = = 23 = 23
Periodens totalresultat - - - 23 4110 4133
Aktierelaterad ersattning = = = = -116 -116
Fond for utvecklingsutgifter - - 389 — -389 0
Utdelning — — - - -2299 -2299
Fondemission 772 - - - 772 0
Inlésen av aktier -772 = = = -413 -4 886
Aterkép av aktier - - - - -894 -894
Totala transaktioner med aktiedgare - - 389 - -8 583 -8 194
Utgdende balans 31 december 2021 1545 3017 1551 8 14 995 21116
Periodens resultat - - - - -236 -236
Valutakursdifferenser = = = IS = 13
Kassaflédessdkringar - - - 5 - 5
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - — -1 - -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = = 17 = 17
Periodens totalresultat - - - 17 -236 -219
Aktierelaterad ersattning - - - - -72 -72
Fond for utvecklingsutgifter - - 700 - -700 0
Utdelning = = = = -2 521 -2 521
Fondemission 129 - - — -129 0
Makulering av aktier -129 - — — 129 0
Aterkép av aktier - - — — -2138 -2138
Totala transaktioner med aktiedgare - - 700 - =5 43] -4 73]
Utgdende balans 31 december 2022 1545 3017 2 251 25 9 328 16166

Electrolux Arsredovisning 2022 73
Moderbolagets kassafléddesanalys
Mkr 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter inansiella poster -613 4535
Avskrivningar 549 437
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/-férlust 1821 104
Aktierelaterad ersattning -72 -116
Koncernbidrag 22 19
Betald skatt -79 -169
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordandring av rérelsekapital 1628 4 811
Férandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager -312 -874
Foéréndring av kundfordringar 579 -102
Féréndring av koncernfordringar -6317 5509
Foérandring av 6vriga omsattningstillgéngar 173 -265
Férandring av &vriga rérelseskulder och avsattningar 88 472
Kassafléde frdn férandringar av rorelsekapital -5789 4740
Kassafléde frdn den I16pande verksamheten -4161 9 551
Investeringsverksamheten
Foéréndring av aktier och andelar -1535 -4536
Investeringari immateriella anldggningstillgéngar -1119 -730
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -103 -130
Ovrigt -360 -1632
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -3117 -7028
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten -7278 2523
Finansieringsverksamheten
Férandring av kortfristiga 1&n 4885 94
Foréndring av koncerninterna 1&an -1342 -2799
Nya l&ngfristiga I&n 22 255 0
Amortering av langfristiga |an -7 680 -104
Utdelning -2521 -2299
Inlésen av aktier — -4886
Aterkdp av aktier -2138 -894
Kassaflode fran inansieringsverksamheten 13 459 -10 888
Periodens kassafléde 6181 -8365
Kassa och bank vid periodens bérjan 6705 15049
Kursdifferenseri kassa och bank 13 21
Kassa och bank vid periodens slut 12899 6705
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Redovisningsprinciper

Denna sektion ger en &versiktlig sammanfattning av de grunder

som tillédmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna. Fér
information om redovisning av specifika poster se respektive not For
ytterligare information om redovisningsprinciper kontakta Electrolux
Investor Relations.

Grunder for uppréttande av redovisningen
Koncernredovisningen upprattas med tillédmpning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar omvarderingen av finansiella till-
gdngar varderade till verkligt varde (inklusive derivatinstrument).
Vissa ytterligare tillaggsupplysningar Idmnas i enlighet med Radet
fér inansiell rapporterings rekommendation RFR 1 samt Arsredovis-
ningslagen. | enlighet med IAS 1tillémpar Electrolux bolag enhet-
liga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. De beskrivs i
Electrolux redovisningsmanual, som i alla avseenden uppfyller IFRS
krav. Nedanst@ende principer har genomgdende tillampats for
samtliga ar som drsredovisningen omfattar med undantag for nya
redovisningsstandarder, dartilldmpningen féljer reglerna i respektive
standard. Fér mer information om nya standarder, se avsnittet om
nya eller dndrade redovisningsstandarder nedan.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rdkningar
6verensstdmmer inte alltid med den ber&knade summan av de
separata delkomponenterna pd grund av avrundningsdifferenser.
Ambitionen &r att varje delkomponent ska éverensstdmma med
sin ursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser paverka
totalen nér samtliga delkomponenter summeras.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt samma redo-
visningsprinciper som fér koncernen med undantag fér vad som
beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godkandes fér utfdrdande av styrelsen den
17 februari 2023. Balansrdkningarna och resultatrdkningarna ar
foremal for faststallande av arsstdmman den 29 mars 2023.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad med tillédmpning av férvérys-
metoden. Metoden innebdr att de tillgdngar och skulder samt
eventualférpliktelser som férvérvade bolag dger vid forvarvstillfallet
varderas for att faststdlla deras koncernmdassiga anskaffningsvarde.
Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som Idmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstru-
ment och uppkomna eller dvertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Forvaryslikviden inkluderar verkligt varde av tillgangar eller skulder
till féljd av avtal om tillaggskdpeskilling. Utgifter direkt hanforliga till
forvarvet kostnadsfors I6pande. Minoritetsintressen i det férvarvade

Finansiella rapporter

Ovrig information
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bolaget redovisas antingen till verkligt varde eller som minoritetens
proportionerliga andel av det férvarvade bolagets nettotillgangar.
Metoden fér redovisning av minoriteten valjs férvary for forvarv.
Om férvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt
verkligt varde vid férvarvstidpunkten av tidigare dgd andel &ver-
stiger verkligt vérde pda de forvarvade nettotillgdngarna redovisas
skillnaden som goodwill. Om verkligt varde p& de férvarvade netto-
tillgdngarna 6verstiger forvarvskostnaden ska de férvarvade till-
gdngarna pd nytt identifieras och varderas. Eventuellt kvarstdende
overskott vid en omvdardering ska omedelbart resultatféras.
Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller
indirekt &gda dotterbolag efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade
koncerninterna vinsterilager och
¢ redovisade varden och avskrivningar avseende férvarvade
Overvarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag
over vilka moderbolaget har kontroll, det vill sdga ratt att styra
verksamheten, exponering for rérlig avkastning och féormaga att
anvdnda sin ratt att styra. N&r koncernen upphdr att ha kontroll dver
en enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och férand-
ringen i vardet redovisas i resultardkningen.
Vid drets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 133 (136) med
189 (192) rorelsedrivande enheter.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler
foljande:
* Bolag som férvarvats har medtagits i koncernens resultatrékning
frdn och med att Electrolux erhdallit kontroll.
* Bolag som avyttrats ingdri koncernens resultatrakning fram till
dess att Electrolux kontroll upphort

Intressebolag

Alla bolag ddr koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allmédnhet sédana bolag ddr koncernen
ager mellan 20 och 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag
och redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Omrdkning av utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omrdknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgéngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstdar redo-
visas i periodens resultat, férutom den del som utgér en effektiv
sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker mot &vrigt
totalresultat.
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Koncernredovisningen &r upprdttad i svenska kronor (SEK), som
i enlighet med IAS 21 &r moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrdkningarna i utldndska dotterbolag har omrdknats till
SEK till balansdagens kurs. Resultatrdkningarna har omraknats till
drets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer
i samband med valutaomrakningen fors till vrigt totalresultat

Valutakurser

SEK 2022 2021

Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
ARS 0,0785 0,0589 0,0904 0,0880
AUD 7,00 7,09 6,42 6,57
BRL 1,95 2,00 1,59 1,62
CAD 773 7,70 6,82 7,07
CHF 10,59 1,29 9,40 9,88
CLP 0,0116 0,0121 0,0113 0,0107
CNY 1,50 1,51 1,33 1,42
EUR 10,63 11,12 10,15 10,24
GBP 12,45 12,54 1,78 12,21
HUF 0,0272 0,0277 0,0283 0,0277
MXN 0,5028 0,5333 0,4216 0,4407
RUB 0,1495 0,1426 0,1159 0,1207
THB 0,2881 0,3019 0,2685 0,2705
uSb 10,09 10,43 8,57 9,04

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2022
Foljande dndrade standarder var tillémpliga frédn 1 januari 2022:
IFRS 3, Rorelseforvary, |AS 16 Materiella anlaggningstillgéngar, IAS
37 Avsdattningar, eventualférpliktelser och eventualtiligéngar, IAS
12 Income taxes, Arliga férbattringar 2018-2020, samt Féréndringar
av IAS 1 och IFRS Practice statement 2. De dndrade redovisnings-
standarderna har inte haft ndgon materiell inverkan pd Electrolux
fAnansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som

tilldmpas efter 2022

Vissa nya redovisningstandarder och féréndringar av redovisnings-
tandarder och tolkningar har faststéllts som inte &r obligastoriska
for rapportering per 31 december 2022 och som inte tillémpats i
fortid av Electrolux. Dessa standarder, féréndringar eller tolkningar
forvantas inte ha ndgon materiell inverkan pd Electrolux finansiella
rapporter under 2023 eller 6verskadlig framtid.
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Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid
uppskattade varden

Anvdndning av uppskattade vérden

Vid upprattandet av d@rsredovisningen enligt IFRS har koncern-
ledningen anvéant uppskattningar och antaganden i redovisningen
av tillgadngar och skulder, liksom i upplysningar avseende eventual-
tillg@ngar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omstandigheter avvika frdn dessa
uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning av de redovis-
ningsprinciper som vid sin tilldmpning krdver mer omfattande
subjektiva beddmningar fran féretagsledningens sida vad gdller
uppskattningar och antaganden i fradgor som till sin natur ar
svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgéngar liksom goodwill provas varje ar med avse-
ende pd behovet av eventuell nedskrivning eller nar hdndelser och
forandringar intraffar som tyder p& att det redovisade vardet av en
tillgéng inte kan atervinnas. En tillgdng som minskat i varde skrivs
ned till &tervinningsvarde, vilket utgors av det hogre av verkligt

varde reducerat med férsdljningskostnad respektive nyttjandevarde.

En nedskrivning redovisas ndr informationen visar att en tillgdngs
redovisade varde inte kan &tervinnas. | manga fall kan ett mark-
nadsvdarde inte faststdllas och en uppskattning av verkligt varde
har gjorts med tilldémpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden
baserad pd forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av
férvantat framtida utfall och de diskonteringsréintor som anvants
kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgdngarna. Den arliga
nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra immateri-
ella tilgdngar med obestdmd livsiéngd, inklusive utférd kanslighets-
analys, harinte visat p& n&got nedskrivningsbehov. Se not 13 fér mer
information.

Materiella anldggningstillgadngar skrivs av linjart dver berdknad
livslangd. Nyttjandeperioden fér materiella tillgdngar beréknas
for byggnader till 10-40 ar, for markanlaggningartill 15 ér och for
maskiner, tekniska installationer och 6vrig utrustning till 3-15 ar.
Foéretagsledningen gér regelbundet en omvérdering av nyttjande-
perioden for alla tilgéngar av vasentlig betydelse. Varde enligt
balansrdkningen per den 31 december 2022 uppgick fér materiella
tillgangartill 29 876 Mkr och fér goodwill till 7 081 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Electrolux en
berdkning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar kon-
cernen d@r verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till tem-
pordra skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen
ar hanfoérliga till férlustavdrag, energiskattekrediter och temporéra
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skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvantas atervinnas
genom framtida beskattningsbara intdkter. Féréndringari antagan-
den om prognosticerade framtida beskattningsbara intdkter, liksom
férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader

i varderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den

31 december 2022 uppskjutna skattefordringar éverstigande upp-
skjutna skatteskuldertill ett nettobelopp om 7 672 Mkr. Koncernen
hade per den 31 december 2022 férlustavdrag och andra avdrags-
gilla tempordra skillnader uppgdéende till 4 401 Mkr, som inte beak-
tats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux estimat avseende osdkra utfall géllande skatterevisioner
och skatteprocesser ar baserade pd ledningens bedémningar och
redovisade i balansrdkningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig
frén det verkliga utfallet och det gér normailt sett inte att berékna nér
Electrolux kassaflode kommer att pdverkas.

Under senare ar har skattemyndigheter intensifierat fokus p&
internprissattningsfragor. Internprissattningsfrdgor ar normalt sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ér att |6sa.

Kundfordringar och berdkning av férvédntade kreditfériuster
Fordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kreditf-
Orluster. Nettovardet speglar de belopp som férvdntas kunna inkas-
seras baserat pd omsténdigheter som ér kénda pé balansdagen.
Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar dkari
omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds eko-
nomiska stalining, kan medféra vasentliga skillnader i varderingen.
Vid berdkning av férvantade kreditférluster anvdnder koncernen
rimlig och forsvarbar framdtblickande information, vilken baseras
pd antaganden om olika framtida marknadseffekter och hur dessa
antas péverka varandra. En kanslighetsanalys presenteras i not 17.
Vid 2022 ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter reserve-
ringar for forvantade kreditforluster, till 21 487 Mkr. Reserveringar for
forvantade kreditforluster uppgick vid arets slut till 493 Mkr.

Ersdttningar efter avslutad anstélining

Electrolux tillhandahdaller sadval avgiftsbestdmda som férménsbe-
stdmda pensionsplaner for anstallda inom koncernen. Berdkningen
av pensionskostnaden, avseende de formdansbestdmda pensions-
planerna, grundas p& antaganden om diskonteringsrdnta, doédlighet
och framtida pensions- och Idneékningar. Andrade antaganden har
direkt inverkan pd nuvdrdet av den formdansbestamda forpliktelsen,
kostnader for tjanstgoring under innevarande period, rédntekostna-
der och ranteintakter. Genomsnittlig diskonteringsrdnta vid kost-
nadsberdkningen for 2022 var 3,67%. En kénslighetsanalys for vissa
antaganden presenteras i not 22.
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Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av till-
gdngar och évriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom
berdknade kostnader fér uppsdgning av personal samt dvriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter.
Kostnadsberdkningen baseras pd detaljerade atgdrdsplaner som
férvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet
For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall
frén liknande hdndelser i tidigare atgardsplanertill grund for berdk-
ningen. Reserveringar for omstrukturering uppgick vid drets slut till
2 222 Mkr.

Garantier

Som brukligti den bransch dar Electrolux @r verksamt omfattas
mdanga produkter av en garanti som ingdri priset och som galler
under en i forvag faststalld period. Avsattningar for garantier berdk-
nas pd grundval av historiska uppgifter om omfattningen av atgar-
der, reparationskostnader och liknande. Electrolux avsdéttning for
garantiGtaganden uppgick per den 31december 2022 till 2 416 Mkr.

Tvister

Electrolux @rinblandat i tvister i den normala affdrsverksamheten.
Tvisterna ror bland annat produktansvar, péstddda fel i leveranser
av varor och tjénster, patent och andra rattigheter och 6vriga frdgor
om rattigheter och skyldigheteri anslutning till Electrolux verksam-
het. S&dana tvister kan visa sig kostsamma och tidskrédvande och
kan stdéra den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade
tvister &r dessutom svdra att forutse. Det kan inte uteslutas att en
oférdelaktig utgd@ng i en tvist kan visa sig ha en vdsentlig negativ
inverkan pd& koncernens resultat och finansiella stdllining.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for inansiell rapporterings rekom-
mendation RFR2, Redovisning for juridisk person. RFR2 innebdr att
moderbolaget ska tilldmpa samtliga av EU godk&nda IFRS och
uttalanden s& I&ngt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén IFRS
och tillédgg som ska eller kan goéras.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvdrdemetoden.
Provning av vardet p& andelarna gors ndr indikationer finns att
vardet minskat.
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Omrdkning av utléndsk valuta

Arsredovisningen é&r uppréttad i svenska kronor (SEK), som i enlighet
med Arsredovisningslagen &r moderbolagets redovisningsvaluta.
Ett av de bolag som bedriver verksamhet i kommission fér moder-
bolaget har euro som redovisningsvaluta. Kommissiondrsbolagets
balansrdkning har omrdknats till SEK till balansdagens kurs. Resul-
tatrékningen har omraknats till drets genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppkommeri samband med valutaomrdkningen

fors till dvrigt totalresultat i moderbolaget

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernféretag redovisas i resultatrdkningen efter
att beslut om utdelning fattats p& respektive dotterbolags ars-
stdmma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget
ensidigt har ratt att besluta om storleken pd utdelningen samt att
moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan moder-
bolaget har publicerat arsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt. | koncernredovisningen déremot delas obeskattade reserver
upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt pd koncer-
bidrag redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har I@mnats eller mottagits av moderbolaget
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Ay moder-
bolaget Idmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar
som provas for nedskrivning enligt ovanstdende.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med undantaget i
RFR 2. Enligt RFR 2 ska upplysningar Idmnas avseende tillémpliga
delar av reglernai IAS 19.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Moderbolaget skriver av varumdrken i enlighet med RFR 2.
Electrolux-varumdrket i Nordamerika skrivs av linjart dver 40 ar.
Alla 6vriga varumdrken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden
som dar estimerad till 10 &r.

Fond fér utvecklingsutgifter

Moderbolaget redovisar Fond for utvecklingsutgifter i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan
av periodens utgifter for egenupparbetade immateriella tillgédngar
har flyttats frén fritt eget kapital till fonden for utvecklingsutgifter i
bundet eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som krévs
enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultat-
rdkningen. | balansrdkningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget dr leasetagare redovisas
i enlighet med undantagettill IFRS 16 i RFR2, vilket betyder att
nyttjanderdtter och leasingskulder inte redovisas i balansrdkningen.
Leasingavgiften redovisas som en kosthad linjért dver leasing-
perioden.

Viktiga bedémningar och osdkerheter

Vardering av aktier i dotterféretag ar ett omrédde som omfattar
beddmning och/eller osdkerheter f6r moderbolaget, utéver de
tilldmpliga viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer
vid uppskattade varden som presenteras fér koncernen.

Presentation i drsredovisningen

Resultat- och balansrdkningarna i moderbolagets arsredovisning
presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
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Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, kundfinansiering, leverantorsskulder, 1&n, r@varor och

valutaexponering. Riskerna ar frémst:

o Likviditetsrisker frén koncernens likviditetsbehov

¢ Ranterisker avseende likvida medel och Ian

¢ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker pd kommersiella fildden och nettoinvesteringar i
utladndska dotterbolag

* R&varuprisrisker som pdverkar kostnaden for révaror och
insatskomponenter

e Kreditrisker hanférliga till inansiella och kommersiella aktiviteter

Jamfbrelseinformation avseende beskrivna och kvantifierade risker i
denna not avser koncernen, inklusive avvecklad verksamhet, om ej
annat anges.

Styrelsen i Electrolux har etablerat flera regelverk for hela koncer-
nen (samtliga regelverk bendmns i fortsattningen finanspolicy)
att dvervaka och hantera de finansiella riskerna i samband med
koncernens verksamhet

Koncernens finansavdelning i Stockholm, Group Treasury, stdds av
tre regionala finansenheteri Asien, Nordamerika och Latinamerika
och tillhandahdller tianster till verksamheten, samordnar tillgéngen
till inansiella marknader, dvervakar och hanterar de finansiella
riskerna genom interna riskrapporter.

Koncernen stravar efter att minimera effekterna av dessa risker
genom att anvanda derivat for att sGkra dessa exponeringar.
Koncernens finanspolicy reglerar anvandningen av finansiella derivat
och ger principer fér hantering av valutarisk, rénterisk, kreditrisk,
anvdndning av finansiella derivat och icke-derivatinstrument, samt
investeringar av éverskottslikviditet Internrevisorer granskar kontinu-
erligt efterlevnaden av regelverk och exponeringslimiter. Policyefter-
levnad rapporteras manadsvis av Group Treasury till styrelsen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan fullfélja
sina betalningsdtaganden pé& grund av brist pd likvida medel eller
pd grund av oférmdagan att omvandla tillgéngar till likvida medel
utan att det medfor forluster.

Likvida medel enligt koncernens definition bestar av kassa och
bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgdngar, férutbe-
talda rdntekostnader och upplupna ranteintdkter. Enligt Electrolux
finanspolicy skall likvida medel plus outnyttjade garanterade kre-
ditfaciliteter uppga till minst 2,5% av annualiserad nettoomsattning.
Vid drsslutet 2022 uppgick denna niva till 24,9% (24,4). Vidare ska
koncernens nettolikviditet definierat som likvida medel med avdrag
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for kortfristig upplaning, dverstiga noll med beaktande av att
svangningar kan férekomma beroende pa férvary, avyttringar och
sdsongsvariationer. Vid arsslutet 2022 uppgick koncernens netto-
likviditet till 8 724 Mkr (5 560), Iangt 6ver mdlsattningen. Likvida
medel ska placeras pd bankkonton eller investeras i instrument med
hoég likviditet och som utges av kreditvardiga emittenter. Se separat
stycke “Kreditrisker i inansiell verksamhet” inom denna not Likvidi-
tetsrisken vid drets slut 2022 anses I&g givet den stora tillgédngen till
likvida medel.

Rdnterisker avseende likvida medel och uppldning

Rénterisk hanfoér sig till risken att férandringar i marknadsrantan
pdaverkar koncernens nettoresultat negativt. Rantebindningstiden
aren av de mer betydande faktorerna som inverkar p@ rénterisken.

Rdnterisker avseende likvida medel

Likviditet placeras antingen p& bankkonton eller investeras i instrument
med forfall pd normalt mellan O till 3 mé&nader. En férandring nedat i
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens
rénteintdkter med cirka 171 Mkr (108). Se not 18 fér mer information.

Rdnterisk avseende uppldning
Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sdker-
stalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen p&
moderbolagsnivd och 6verfors till dotterbolag i form av interna lan
eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anv@nds i denna process
for att omvandla medlen till avsedd valuta. Kortfristig finansiering
sker dven lokalt i dotterbolag i ldnder med kapitalrestriktioner. Kon-
cernens uppldning innehdller inte nagra sarskilda finansiella villkor,
sd kallade kovenanter, som kan framtvinga fortida I6sen av Ian.
Se not 18 for mer information.

Group Treasury ser till att den genomsnittliga rantebindningsperioden
i den ladngsiktiga skuldportfoljen haller sig inom spannet O till 3 &r.
Derivatinstrument som till exempel rdnteswappkontrakt anvénds for
att hantera ranterisken, varvid réntan férandras frdn bunden till rérlig
eller det omvanda. Fér dessa derivat tilldmpar Electrolux sdkrings-
redovisning, som pd&verkar 6vrigt totalresultat med 5 Mkr (-2) under
2022. Med utgdngspunkt frédn 2022 ars volymer och en genomsnittlig
rantebindningstid pd 2,3 &r (1,2) fér den Iangfristiga uppléningen
skulle en férandring av marknadsrdntan med en procentenhet
pdverka koncernens rdntekostnader for &r 2022 med cirka +/- 162 Mkr
(53) och 6vrigt totalresultat med cirka +/- 1 Mkr (2) . Denna ber&kning
baseras pd ett antagande om att en simultan parallellférskjutning
med en procentenhet sker av samtliga réntekurvor. Berdkningen ar
approximativ och tar inte hansyn till att réntesatserna fér olika 16p-
tider och att rantori olika valutor kan dndras pd olika sdtt
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Koncernens exponering till reformeringen av interbankrdntor (IBOR)
ar begransad. Vid drsslutet 2022 hade koncernen ett I&dn med ror-
lig rénta denominerat i US-dollar med férfall efter det preliminéra
datum interbankrantan USD LIBOR slutar publiceras, se not 18.

Kapitalstruktur och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritets-
andel i enlighet med vad som visas i balansrdkningen. Per den

31 december 2022 uppgick koncernens kapital till 16 449 Mkr (18 610).
Electrolux malsattning @r att ha en kapitalstruktur som resulterar

i en effektiv, vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hdnsyn
till verksamhetens behov samt framtida férvary sdkerstalls.

For att uppnd och uppratthalla en effektiv kapitalstruktur framgar
det i inanspolicyn att koncernens malsattning ska vara att med
marginal bibehdlla en Idngsiktig rating motsvarande sd kallad
Investment Grade. | december 2022 bekraftade S&P Global Ratings
koncernens kreditbetyg enligt tabellen nedan.

Rating
Kortfristig
Langfristig Framtids- Kortfristig ~ upplaning,
uppléning utsikter uppldning Nordisk
S&P Global Ratings A-  Negativ A-2 K-1

Vid uppfdljning av kapitalstrukturen anvénder Electrolux nyckel-
tal framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker
anvander. Electrolux ser dver kapitalstrukturen och gér dndringar
ndr ekonomiska forutsattningar foréndras. For att bibehdalla eller
andra kapitalstrukturen kan Electrolux styrelse foresld att justera
utdelningsnivan till aktiedgarna, géra en extra utdelning, kopa till-
baka egna aktier, géra en aktieemission eller sdlja tillgadngar fér att
minska skulderna.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansieringen av utestdende 1an férsvaras eller
fordyras. Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for upplédningen samt
genom att undvika att den kortfristiga upplé@ningen 6verstiger likvi-
ditetsgrénserna kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sGsongs-
variationer ska finansiell nettoskuld, summan av total uppldning
med avdrag for likvida medel, enligt finanspolicyn vara I&ngfristig.
Koncernen har som malséttning att [&dngfristiga skulder har en jamnt
férdelad forfalloprofil. Den genomsnittliga tiden till férfall ska inte
understiga tvé ér samt pé rullande basis far hdgst 5 000 Mkr av den
I&ngfristiga upplaningen forfalla inom 12 ménader. Under 2022 god-
kdnde styrelsen avsteg fran dessa mal fér att sakra langfristig inan-
siering under den globala ekonomiska nedgdngen.
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Valutarisk

Electrolux @r exponerat fér valutarisker p& grund av att ogynn-
samma férandringar i valutakurser kan pdverka resultat och eget
kapital negativt | syfte att hantera dessa effekter sakrar Electrolux
valutariskerna inom ramen fér inanspolicyn. Electrolux Ainansierar
sig med I&n i utldndsk valuta och anvdnder olika derivatinstrument
for att underlatta intern utl@ning och for att hantera koncernens
valutariskexponering. Electrolux évergripande valutariskexponering
hanteras centralt.

Transaktionsexponering fran kommersiella fldden
Finanspolicyn angeri vilken utstrédckning kommersiella fldden ska
sdakras. SAkring med valutaderivat skall huvudsakligen tillémpas pé
fakturerade fldden. Detta innebdr att valutaexponeringar frédn prog-
nostiserade fléden normalt ska hanteras genom naturliga sékringar,
prisjusteringar och kostnadsreduktioner. | de fall dé& béde pris och
volym dr fasta kan emellertid Electrolux ocksd sdkra prognostise-
rade flédden. Fér dessa derivat tilldmpar Electrolux sdkringsredovis-
ning, som pdverkat 6vrigt totalresultat med 34 Mkr (-37) under 2022.

Dotterbolagen tacker riskexponeringen i de kommersiella valu-
taflddena med hjdlp av koncernens finansenheter. Group Treasury
Overtar darmed valutarisken och tacker riskerna externt genom
valutaderivat

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar antingen
relaterad till intern férsdljning frén produktionsbolag till saljbolag
eller extern exponering vid inkép av komponenter och produktions-
material som betalas i utidndsk valuta. Dessa externa importer ér
till stor del prissatta i USA-dollar. Koncernens globala verksamhet
medfor ocksd en effektiv nettning av transaktionsexponeringen.
Se not 18 fér mer information avseende exponering och sdkringar.

Omrdkningsexponering vid konsolidering av enheter

utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar dven Electrolux resultat i samband
med omrdkningen av resultatrékningar i utldndska dotterbolag till
svenska kronor. Electrolux sakrar inte denna risk. Omrdkningsdiffe-
rensen som uppstar vid omrdkning av utldndska dotterbolags resul-
tatrakningar ar medréknad i den kdnslighetsanalys som redovisas
nedan.

Valutakdanslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De stérsta nettoexportvalutorna Electrolux @r exponerad for &r
USA-dollar, kinesiska renminbi och euro. De stérsta importvalutorna
Electrolux dr exponerad for ar brittiska pund, australiska dollar,
kanadensiska dollar samt brasilianska real. Dessa valutor represen-
terartilsammans en majoritet av Electrolux exponering, men nettas
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till stor del bort dé olika valutor representerar nettoinfloden och
utfloden. En samtidig 10-procentig férandring uppat eller neddt av
vardet pé varje valuta mot svenska kronan skulle paverka koncer-
nens resultat p& ett &r med cirka +/- 320 Mkr (730), allt annat lika.
Kalkylen bygger pd intakter och kostnaderi bokslutet for 2022 och
tarinte hansyn till dynamiska effekter sdésom dndrade konkurrens-
monster eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkomma till f&ljd
av valutakursférandringar.

Kdanslighetsanalys for storre valutor

Resultatpdverkan Resultatpaverkan

Finansiella rapporter

Risk Férandring 2022 2021
Currency

AUD/SEK -10% -457 -388
BRL/SEK -10% -378 =371
GBP/SEK -10% -279 -303
CAD/SEK -10% -442 -305
CHF/SEK -10% -330 -238
PLN/SEK -10% -221 -132
THB/SEK -10% 132 228
CNY/SEK -10% 169 236
EUR/SEK -10% 752 324
USD/SEK -10% 1881 1070

Exponering i nettoinvesteringar (omrékningsexponering

i balansrdkningen)

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulder
utgor en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsolideringen
ger upphov till en omrdkningsdifferens. Denna exponering kan
pdaverka koncernens totalresultat och kapitalstruktur. Exponeringen
hanteras normalt genom naturliga sékringar, vilket inkluderar match-
ning av tillgdngarna med skulder i samma valuta. | undantagsfall
kan exponeringen hanteras med valutaderivat pé koncernnivd, som
i dessa fall utfors i det svenska moderbolaget. Vid drsskiftet 2022
fanns inga utestdende derivatinstrument som anvands for att sakra
nettoinvesteringar.

En samtidig 10-procentig férandring uppadt eller neddat av vardet
pa respektive valuta gentemot den svenska kronan skulle paverka
koncernens nettoinvesteringar vid drsskiftet 2022 med cirka +/-
3197 Mkr (3 292), allt annat lika.

Ovrig information
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Rd&materialprisrisk

Ra&materialprisrisk avser risken for att kostnaderna foér direkta och
indirekta material stiger nér underliggande rédmaterialpriser stiger
pd& varldsmarknaden. Electrolux paverkas av férandringar i rdmate-
rialpriser pd grund av ingdngna leveransavtal, ddr priserna ar kopp-
lade till rtdmaterialpriset pd& varldsmarknaden. Riskexponeringen kan
delas upp i direkt rdmaterialprisrisk, som innebdr full exponering och
indirekt rdmaterialprisrisk, som innebdr en exponering som avser
rdmaterialprisrisken inbdddad i en insatskomponent R&material-
prisrisk hanteras i huvudsak genom avtal med leverantérerna. En
forandring med 10% pd stdlpriset paverkar koncernens resultat med
cirka +/- 1300 Mkr (900) och p& plaster med cirka +/- 600 Mkr (500)
baserat pd volymerna under 2022.

Kreditrisk

Kreditrisker i inansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel och
investering i derivatinstrument For att begrénsa kreditriskerna har
koncernen antagit en policy for att endast hantera kreditvérdiga
motparter. En motpartslista upprattas som faststaller maximal
tilléten exponering gentemot varje enskild godkand motpart. Kon-
cernen ingdr endast affarer med emittenter och motparter med en
Iangsiktig kreditvardighet om minst A-, eftersom dessa anses ha lag
kreditrisk fér bedémning av nedskrivningar. S&P Global Ratings eller
motsvarande oberoende ratinginstitut tillhandahaller information
om kreditvardighet Group Treasury kan tilldta avvikelser frédn denna
regel, till exempel f6r att méjliggdra penningplaceringari lander
med lagre kreditbetyg an A-, men detta gdller endast en mindre del
av de totala likvida medlen.

Koncernen stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla
motparter for transaktioner i derivatinstrument Tillgdngar och
skulder kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv fér mot-
parter med giltiga ISDA-avtal. Som ett resultat av dessa policyer
och begrdnsningar ar kreditrisk frén extern finansiell verksamhet inte
vasentlig.
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Effekt av nettningsavtal pa bruttoexponering fran derivat

Effekt
av nett-
Brutto nings- Netto- Forénd-
belopp avtal position ring
31 December 2022
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som tillgdngar 99 -9 7 92%
R&nte- och valutaderivat
redovisade som skulder 578 -91 486 16%
31 December 2021
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som tillgangar 204 -49 155 24%
R&nte- och valutaderivat
redovisade som skulder 75 -49 26 66%

Eftersom koncernens Group Treasury finansierar en majoritet av
dotterbolagen genom internl@n frén moderbolaget finns det en
vdsentlig kreditrisk som harrér frén interna Idn. Moderbolaget berdk-
nar férvantade kreditforluster utifréin utl@ningen till sina dotterbolag.
Berdkningsmodellen definierar om det ér bolaget eller landet dar
bolaget ar beldget som star fér den primara kallan till kreditrisken.
Kreditrisken omrdknas till en sannolikhet for fallissemang baserat
pd S&P Global Ratings historiska varden. Exponeringen i form av
utldning multipliceras med sannolikheten for fallissemang, samt en
forlust givet fallissemang, for att resultera i en férvantad kreditforlust
avseende dotterbolaget Berdkningsmodellen méjliggor for led-
ningen att justera de férvantade kreditférlusterna om ledningen har
information som kvalificerar fér sédan justering. En séddan justering
tar hansyn till framatblickande information.

Den ingd@ende reserven for forvantade kreditférluster i moder-
bolaget f6r 2022 uppgick till 74 Mkr (128) framst frén interna 1dan till
Argentina. Den utgdende reserven for forvantade kreditforluster i
moderbolaget for 2022 uppgick till 69 Mkr (74). Reserver for forvan-
tade kreditforluster for 1&n till bolag dar koncernen dger upp till 50%
av rostetalet, uppgick till 6 Mkr (7).

For att minska motpartsrisken vid betalning av valutaaffarer
gjorda med banker anvénder Group Treasury Continuous Linked
Settlement (CLS). CLS eliminerar tempordr motpartsrisk dd béada
benen i en valutatransaktion regleras samtidigt

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux sdljer till ett stort antal kunder, till exempel stérre ater-
forsdljare, inkdpsgrupper, samt till oberoende butiker. For forsdlj-
ningen gdller normala leverans- och betalningsvillkor. Electrolux
kreditdirektiv definierar hur kreditprocessen ska ske for att uppnd
en konkurrenskraftig och professionell kreditférsaljning, minska
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kreditforlusterna, forbattra kassaflddet och optimera vinsten. P&

mer detaljerad nivé anges dven en miniminiva for utvardering av
kund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomréden och ramverk
for kreditbeslut Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/
ersdttning, betalningsvillkor/-sakerheter for att sakerstalla en sé

hog betald forsdljning som majligt P& vissa marknader anvénder
Electrolux kreditforsakringar som skydd. Electrolux har under ménga
dr anvant Electrolux Rating Model (ERM) for en enhetlig och objektiv
beddmning av kreditrisker. ERM medfér en mer standardiserad och
systematisk kreditutvardering fér att minimera inkonsekvens i besluten.
ERM darbaserad pa risk/ersattning och ar basen foér utvardering av
kunder. Modellen bestar av tre delar; kund- och marknadsinforma-
tion, varningssignaler och kreditriskklassificering. Genom kredit-
riskbedomning (CR2) klassificeras kunderna i riskkategorier.

Kreditgodkdnnanden och andra évervakningsprocedurer finns
ocksa for att sakerstalla att uppfoljningsatgarder vidtas for att aterk-
rava forfallna skulder. Vidare granskar koncernen dtervinningsvardet
av varje handelsskuld och skuldinvesteringar individuellt vid rap-
porteringsperiodens slut for att sdkerstalla att tillrGcklig avsattning
gors foricke-atervinningsbara belopp. | detta hénseende anser led-
ningen att koncernens kreditrisk har minskat betydligt

Kundfordringar avser ett stort antal kunder, férdelat pd olika geo-
grafiska omrdden. Det finns dock en koncentration av stora kreditris-
ker hos ett antal kunder i framférallt USA, Latinamerika och Europa.
Koncentrationen av kreditrisk relaterad till en enda motpart dversteg
inte 9,6 % (9,9) av totala kundfordringar vid nagot tillfdlle under aret.
F&r merinformation, se not 17.

Koncernen definierar osdker fordran som kunder dér betydande
finansiella svarigheter har identifierats, eller nar fordran varit férfallen
till betalning i mer &n 90 dagar, beroende pa vilket som intréffar
forst En fordran skrivs av ndr det inte finns tecken pd ndgon rea-
listisk utsikt till &tervinning eller vid 360 dagar férsening, beroende
pa vilket som intraffar forst. Det inns en begrénsad anvdndning av
verkstdllighetsatgdrder.

Redovisning per segment

Rorelsesegment — Affdrsomraden

Koncernens verksamhet &r uppdelad i fyra rérelsesegment: Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomradet, Mellan-
Ostern och Afrika.

Samtliga segment producerar varor f&r konsumentmarknaden,
framst kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaski-
ner, mikrovégsugnar, luftkonditioneringsapparater, dammsugare
och sma hushdllsapparater.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Segmenten f6ljs regelbundet upp av verkstallande direktdér och kon-
cernchef, som ar koncernens hégsta verkstadllande beslutsfattare.
Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgédngar som
anvdnds i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per segment Rorelse-
resultat och nettotillgéngar for segmenten konsolideras enligt samma
principer som for koncernen totalt. Rérelsekostnader som inte ingar
i segmenten redovisas under posten Koncerngemensamma poster
och omfattar frémst kostnader relaterade till koncernledningsaktivi-
teter som behdvs for att driva Electroluxkoncernen.
Forsaljining mellan segment sker pd marknadsmdssiga villkor och
till marknadsmé&ssiga priser.

Nettoomsattning Rorelseresultat
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2022 2021 2022 2021
Europa 46573 49 384 683 4002
Nordamerika 47021 40 468 -2 394 688
Latinamerika 24303 19958 1058 1336
Asien-Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika 16984 15820 1308 1511
134 880 125 631 655 7538
Koncerngemensamma
poster — — -870 -737
Totalt 134 880 125 631 =215 6 801
Finansiella poster, netto — — -1457 =546
Resultat efter finansiella
poster - - -1672 6255

Forsaljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2022 2021
Europa 1904 1644
Nordamerika 500 363
Latinamerika 0 2
Asien-Stillahavsomradet, Mellanéstern och Afrika 1917 1638
Elimineringar 4321 3647

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgdngarna
och deras resultat berdknas pé denna nivd, medan Group Treasury
ansvarar for finansieringen pd koncern- och landsniva. Foljaktligen
férdelas inte likvida medel, rantebdrande fordringar, rantebdrande
skulder och eget kapital till segmenten.

Skulder och
Tillgadngar eget kapital Nettotillgédngar
31 december 31 december 31 december

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Europa 32041 30165 26273 28 416 5768 1749
Nordamerika 30229 26890 18375 17513 11854 9376
Latinamerika 18141 14830 9417 8937 8724 5893
Asien-Stillahavs-
omrdadet, Mellan-
Ostern och Afrika 13821 12579 7451 7679 6370 4900
Ovrigt) 12722 10175 5141 4893 7581 5282

Totala operativa
tilgéngar och
skulder

Likvida medel
Langfristiga
finansiella
fordringar

Total uppléning
Leasingskulder
Pensionstill-
gdngaroch
skulder

Eget kapital
Totalt

106 953 94 639

17800 11236
185 =
2164 1732
127102 107 607

66 657 67 437

37813 1588l
4264 3055

1919 2623
16 449 18 610

127102 107 607

) Omfattar koncerngemensamma funktioner och skatteposter.

Investeringari

40 297 27 201

anléggnings-
Avskrivningar tillgangar Kassaflode?

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Europa 1787 1520 3310 2787 -2776 3700
Nordamerika 1934 1455 1738 1311 -2365 -966
Latinamerika 617 483 979 933 -585 20
Asien-Stillahavs-
omrdadet, Mellan-
Ostern och Afrika 682 669 850 727 214 839
Ovrigt? 371 363 512 285 -603 -392
Forvarv/
avyttringar — - — — -367 -1006
Betalda finan-
siella poster - - - — -1238 -470
Betald skatt - — — — -1514 -1480
Totalt 5390 4489 7389 6043 -9236 244

) Kassafldde fran den Ipande verksamheten och investeringsverksamheten.

2 Koncerngemensamma funktioner.
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Geogrdfisk information

Nettoomsattning”

2022 2021
USA 42242 36540
Brasilien 16 812 13243
Tyskland 6076 6169
Australien 5961 5531
Kanada 5117 4211
Storbritannien 4289 4167
Schweiz 4025 3356
Frankrike 3922 4 413
Sverige (koncernens hemland) 3621 4058
Polen 3304 3173
Ovriga 39511 40253
Totalt 134 880 125 631

) Nettoomsdttningen per land ar baserad pd kundernas landstillhérighet

Vardet pd koncernens materiella anlaggningstillgdngar och imma-
teriella tillgédngari Sverige, som &r koncernens hemland, uppgick
till 5 287 Mkr (4 503). Vardet p& koncernens anldggningstillgéngar
och immateriella tillgéngar utanfor Sverige uppgick till 40 799 Mkr
(34 380). Enskilda Iander med storst varde p& anlédggningstillgéngar
och immateriella tillgdngar &r USA med 12 673 Mkr (10 608), Italien
med 6 977 Mkr (6 115) och Polen med 3 768 Mkr (3 021).

Koncernen haringen enskild kund som stér fér10% eller mer av
den externa forsaljningen.

Intéktsredovisning

Intdktsredovisning
Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden,
till kunder som ar aterférsdljare. Electrolux produkter inkluderar
kylskd&p, frysar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare, spisar,
mikrovagsugnar, dammsugare, luftkonditioneringsapparater och
smd hushdllsapparater. Intakter harror frén férsdljning av fardigva-
ruprodukter samt service.

Forsdaljningsintdkter redovisas med avdrag fér mervardesskatt,
sarskilda varuskatter, returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehér
Forsdljning av produkter intéktsredovisas vid en viss tidpunkt, nar
kontrollen éver produkterna har dverférts genom att produkterna
levereras till kunden. Leverans sker ndr produkterna har skickats till

Finansiella rapporter

Ovrig information
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en specifik plats, riskerna avseende inkurans och forlust har &verforts
till kunden och antingen har kunden accepterat produkterna i enlig-
het med fdrsdljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller
sa finns objektivt bevis pa att alla kriterier for godkdnnande har upp-
fyllts. | praktiken beror &verféring av kontroll, och darmed intdkts-
redovisning, normalt pd leveransvillkoren.

Transaktionspris — Volymrabatter

Produkter sdljs ofta med volymrabatter baserat pd total férsdljning
under en viss tidsperiod, normalt 3-12 méanader. Intdkter fréin sddan
forsaljning redovisas baserat pd det pris som anges i kontraktet,
med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter berdknas
och redovisas baserat pd erfarenhet, med hjalp av antingen férvan-
tat varde eller en beddmning av det mest sannolika beloppet Intdk-
terna redovisas endast i den utstréckning det ar hégst sannolikt att
en vdsentlig aterforing inte kommer att intraffa. Avtalsskulder redo-
visas for forvantade volymrabatter som betalas till kunder i forhal-
lande till férsaljning fram till rapportperiodens slut Den berdknade
volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder
En fordran redovisas nér varorna levereras, eftersom det arvid den
tidpunkten ersattningen ar ovillkorlig, eftersom det endast dren
tidsfréga innan betalning ska ske. Om ersattningen ar villkorad av
ytterligare prestation redovisas en kontraktstillgéng.

Om Electrolux erhdller férskott frdn kund redovisas en kontrakts-
skuld.

Forsdljning av varor och tjanster kombinerat

Nar avtal omfattar bade varor och tjanster fordelas forsaljningsvar-
det pd de separata prestationsdtagandena och intdktsredovisning
sker ndr varje separat prestationsdtagande uppfylits. De typer

av prestations@taganden som generellt kan uppstd dr produkter,
reservdelar, installation, service och support, samt utbildning.

Forsdljning av tjdanster i separat kontrakt

Electrolux redovisar intakter frén tjianster relaterade till installa-
tion av produkter, reparation eller underhall nar kontroll 6verfors,
vilket innebdr 6ver den tid tjansten tillhandahalls. For servicekon-
trakt som técker en Idngre period redovisas intdkter linjart dver
kontraktsperioden.

Forsdljning av licenser i separat kontrakt

Electrolux licensierar varumarken till andra fGretag. Licensen ger
licenstagaren ratt att f& atkomst till immateriell egendom under
licensperioden och intdkterna redovisas dver tid. Den vanligaste
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typen av licens for Electrolux @r férsdljningsbaserad royalty dar
intdkterna redovisas ndr fdrsaljning sker.

Betalningar till kunder

Avtal kan ingds med kunder for att kompensera kunden for olika
tjanster eller aktiviteter som kunden utfér. Detta hanfér sig exem-
pelvis till avtal enligt vilka Electrolux samtycker till att kompensera
kunden for marknadsaktiviteter som kunden utfér. Huvudregeln ar
att om betalningen ar relaterad till en sarskild tjanst eller produkt ska
den redovisas som ett kdp av den tjdnsten eller produkten. Om inte,
ska den dras av frén den relaterade intaktsstrommen. | praktiken, om
kontraktet inte innehdller ndgot krav pd uppféljning frén Electrolux
sida och/eller rapportering frédn kunden att tjansten utfors, ska betal-
ningen redovisas som en minskning av intdkterna.

Kundincitament
Kundincitament inkluderar marknadsféringsaktiviteter som tex.
kuponger, presentkort, gratisprodukter och lojalitetspodng. Kund-
incitament ar ytterligare prestationsférpliktelser som ger kunden en
materiell ratt, det vill séga att kunden kdper en produkt eller tjanst
i det ursprungliga képet och ratten till en gratis eller diskonterad
produkt eller tjanst i framtiden. Kunden betalar pd sa vis i forskott
for framtida produkter eller tjanster. Intakterna férdelas darfor pé
tva prestations@taganden, den ursprungligen inkdpta produkten
och den i framtiden ink&pta produkten (forskottsbetalning). En skuld
redovisas for rabatten tills den anvéands eller [6per ut oanvand.
Inom Electrolux ar det vanligt férekommande att erbjuda gratis-
produkter i kombination med annan férsaljning. Nar det gdller gratis-
produkter relaterade till Electrolux sortiment férdelas intakterna
bdde fér den vanliga produkten som sdljs och gratisprodukten.
Gratisprodukter som inte dr relaterade till Electrolux sortiment
redovisas som marknadsféringskostnad.

Garantier

Den vanligaste garantidtgarden for Electrolux ar att ersatta en fel-
aktig produkt enligt lagstadgad och allmén praxis. | dessa fall redo-
visas garantidtagandet som en avsattning. Electrolux sdljer ocksd
utokad garanti ddr intdkterna redovisas under garantiperioden,
vilken vanligtvis paborjas efter den lagstadgade garantiperioden.
Ibland erbjuds garanti inklusive service och i de fall det ar svart att
atskilja garanti och service s& kombineras de tvé och intakterna
redovisas under garantiperioden.

Forsaljning med returratt

En returratt ar inte ett separat prestationsdtagande men péverkar
transaktionspriset for de levererade varorna. Returratter ar vanligt
fdrekommande inom detaljhandeln.
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Avseende returratt som féljer av lagstiftning, praxis eller som anges
i avtal med kund, redovisas inte intdkter for varor som férvantas
returneras. Istdllet redovisas en skuld for forvantad aterbetalning till
kund. En tillgéng redovisas ocksd avseende férvantad aterlamnad
produkt Den uppskattade mangden returnerade varori varje
forsaljning med returrdtt, baseras pé forvantat varde eller det

mest sannolika beloppet, beroende pd vilken metod som anses
bast att férutse beloppet Uppskattningen revideras vid varje
rapporteringstillfalle.

Huvudman kontra agent

| vissa I&énder verkar Electrolux som agent (ombud), det vill séga att
Electrolux &r delaktig i att en extern leverantér tillhandahdller varor
eller tjanster till kund. Electrolux int&ktsredovisar den provision som
erhdlls for att ombesorja dverforingen av varor eller tjianster, eller det
nettoersdttningsbelopp som féretaget har kvar efter att ha betalat
den andra parten den ersdttning som erhallits i utbyte mot de varor
eller tjanster som tillhandahdlls av den parten.

Fraktkostnader
| de flesta fall ingdr frakt i priset for den sdlda produkten och intdk-
terna redovisas samtidigt som intékten frén produktforsaljningen.

Konsignationslager eller férsdljningsavtal

For vissa kunder haller Electrolux produkter i kundens lager eller
férsaljningsstalle. Overféring av kontroll av produkterna gérs
nar kunden lyfter produkten fréan lagret eller nar produkten sdljs
till slutkonsumenten. Electrolux redovisar intakter nar kontrollen
har &verforts eller ndr det finns en laglig ratt att genomfdra en
férsaljningstransaktion.

Intdaktstyper och floden

Forsdljning av produkter stod f&r den dvervdgande delen av koncer-
nens intakter om 134 880 Mkr (125 631) under dret. Koncernens intakter
fran serviceverksamhet uppgick till 2 240 Mkr (1 950). Koncernens
nettoomsattning i Sverige uppgick till 3 621 Mkr (4 058). Exporten frén
Sverige uppgick under dret till 41307 Mkr (43 717), varav 37 124 Mkr
(39 655) till egna dotterbolag. Stérre delen av den svenska exporten
kommer frén tvé av de svenska bolagen som fungerar som ink&ps-/
férsaljiningsnay fér den europeiska verksamheten, vilket innebdar att
storre delen av de europeiska produktflddena gar via dessa bolag.

Uppdelning av intdkter

Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden,
till kunder som ar aterforsdljare. Electrolux produkter inkluderar
kylskap, frysar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare, spisar,
mikrovagsugnar, dammsugare, luftkonditioneringsapparater och
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sma hushdllsapparater. Electrolux har fyra regionala affarsomraden
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Koncernen Moderbolaget

med fokus pd konsumentprodukter. Férsdljning av tjdnster utgdr inte Uppdelning av intékter 2022 2021 2022 2021
en vasentlig del av koncernens Fotclq'nettooms.'dt.tning. - Produktomraden

Geografi och produktkategori beddms som viktiga attribut i upp-
delningen av Electrolux intdkter. Afférsomradena, vilka ocksé utgor Taste 85895 77457 22871 22820
koncernens segment, ar geografiskt indelade: Europa, Nordamerika, Care 38661 36415 16625 17687
Latinamerika samt Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Wellbeing 10324 11758 2567 3298
Afrika. | tilldgg presenteras, i tabellen till hbger, nettoomsattning for- Totalt 134 880 125631 42063 43805
delad pd produktomraddena Taste (matlagnings- och kylprodukter),
Care (disk- och tvattprodukter) och Wellbeing (bl.a. luftkonditione-
ringsapparater, stddprodukter och smaapparater). Produkter inom
alla produktomréden sdljs inom varje rérelsesegment, s@ledes inom
samtliga affarsomréaden.
Tabellen nedan visaringdende och utgdende balanser, samt drets forandringar, avseende kontraktsskulder.

Férutbetalda intdkter - service & garantier

Kontraktsskulder Forskott frén kunder Kundbonus /incitament Kortfristiga Langfristiga Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 139 5696 200 319 6 354
Bruttodkning under aret 1153 22 244 206 43 23 646
Utbetalt/6verenskommet med kund - -21026 - - -21026
Intakter redovisade under dret -1141 — -196 -4 -1341
Kontrakt avbrutna under dret — -175 -9 -9 -193
Forvarv/avyttringar av verksamheter — — — — —
Ovriga féréndringar av
kontraktsbalanser 0 77 - -7 70
Kursdifferenser 13 290 17 16 336
Utgdende balans 31 december 2021 164 7106 218 358 7 846
Bruttodkning under dret 546 22 332 175 59 23112
Utbetalt/6verenskommet med kund - -22 300 - - -22 300
Intakter redovisade under dret -517 — -322Y -243Y -1082
Kontrakt avbrutna under dret - -337 -22 0 -359
Forvarv/avyttringar av verksamheter -10 -277 - - -287
Ovriga féréndringar av
kontraktsbalanser -14 -126 S -16 -151
Kursdifferenser 1 693 20 23 737
Utgdende balans 31 december 2022 170 7 091 74 181 7 516

1) Intakter redovisade under dret avseende service och garantier inkluderar 548 Mkr som avser éverféring av avtalsskyldighetertill en tredje part.

For moderbolaget uppgick kontraktsskulderna per den 31 december till 275 Mkr (318).
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Roérelsekostnader

Kostnad for salda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for sé@lda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

¢ Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad fér
inképta fardiga produkter

¢ Produktgarantier

e Miljdavgifter

e Lager och transport

e Valutakursdifferenser p& kundfordringar och leverantdrsskulder
samt effekter av valutasdkringar

Finansiella rapporter

Rorelsekostnader 2022 2021
Direkt material och komponenter 50828 42919
Ink&pta produkter 18033 18 413
Avskrivningar 5390 4489
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 23818 20 423
Ovrig rérelsekostnader 37026 32586
Totalt 135 095 118 830

Rorelsekostnader

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader fér direkt material och
komponenter uppgdende till 50 828 Mkr (42 919) samt kostnader
férinképta produkter med 18 033 Mkr (18 413). Arets avskrivningar
uppgick till 5 390 Mkr (4 489). Kostnader for forskning och utveckling
uppgick till 4 291 Mkr (3 620).

Statliga stéd hanforliga till kostnader har redovisats i resultat-
rakningen som en minskning av motsvarande kostnader med
65 Mkr (60).

Statliga stod som ingdr i balansrdkningen redovisas som forut-
betalda intdkter och kommer att intéktsredovisas Sver tillgadngens
nyttjandeperiod. Aterstéende vérde av sddana stéd uppgick vid
utgangen av 2022 till 484 Mkr (634).

Koncernens rérelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till -388 Mkr (-78). De svenska fabrikerna svarade for
0,1% (0,2) av det totala tillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader
Forsdaljningskostnader inkluderar kostnader fér varumdarkeskommu-
nikation, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring
och férsaljning. Forsaljningskostnader inkluderar dven kostnader
fér nedskrivning av osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader fér féretagets ledning,
ekonomi, personalfunktion, allm&n administration samt IT-kostnader
relaterade till nédmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade
till tillverkande verksamheter @rinkluderade i kostnad for sé@lda varor.

Ovrig information
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Ovriga rérelseintdkter och kostnader
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Materiella poster 2022 uppgar till -1 046 Mkr och avser en forlikning
relaterad till processen angdende tullar pd tvattmaskiner importe-
rade till USA frdn Mexiko under 2016/2017, en forlust frdn uttradet ur
ryska marknaden, omstruktureringsdtgdarder inom affarsomréden
och koncerngemensamma kostnader, avyttringen av kontorsfastig-
heten i Zirich, Schweiz och avslutandet av en pensionsplan i USA.
Materiella poster 2021 uppgdrtill -727 Mkr och avser affarsomréde
Nordamerika och en skiliedom i en tullfrdga i USA angdende tullar
pd tvattmaskiner importerade till USA frdn Mexiko under 2016/2017.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintakter 2022 2021 2022 2021
Vinst vid férséljning av mate-
riella anlaggningstillgangar 726 185 — —
Forlikning skiljedom i
tullfréga i USA 656 = — =
Atervunnen dverbetald
forsaljningsskatt 58 90 — —
Asbesttvist 59 41 - -
Ovrigt 15 130 - —
Totalt 1514 4L46 - -
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2022 2021 2022 2021
Ryssland avyttring -350 — -250 —
USA avslutad pensionsplan -210 — — —
Forlust vid férsdljning av mate- -37 = = =
riella anléggningstillgadngar
Skiljedom i tullfréga i USA = -727 = =
Nedskrivningar = = -1610 =//3
Ovrigt -87 -95 - —
Totalt -684 -822 -1860 -75
Ovriga rérelseintékter och
kostnader, netto 830 =376 -1860 =75

Materiella engdngsposter i rérelseresultatet

Noten summerar hdndelser och transaktioner vilkas resultateffekter

ar viktiga att uppmarksamma nér periodens finansiella resultat

jamférs med tidigare perioder, bland annat:

* Realisationsvinster och férluster vid avyttringar av produktgrupper
eller storre enheter

* Nedldggningar av eller vasentliga nedskadrningar vid storre
enheter och verksamheter

e Omstruktureringar med atgdrdsplaneri syfte att omforma en
storre struktur eller process

* Vasentliga nedskrivningar

» Ovriga vésentliga ej dterkommande kostnader och intékter

Materiella engdngsposter 2022 2021
Omstruktureringskostnader -1536 -
Avyttring kontorsfastighet, Schweiz 394 -
Skiliedom/foérlikning i tullfrdga i USA 656 -727
Uttrade ur ryska marknaden -350 -
Avslut av pensionsplan i USA -210 -
Totalt -1046 =727
Materiella engdngsposter per funktion 2022 2021
Kostnad fér sélda varor -863 —
Forsaljningskostnader -67 -
Administrationskostnader -547 —
Ovriga rérelseintdkter och kostnader 43] -727
Totalt -1046 -727

Leasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal &r de under vilka koncernen ar
leasetagare, t ex avseende lager, kontorslokaler, fordon och viss kon-
torsutrustning. Koncernens aktivitet som leasegivare dr begrdnsad.

Ett avtal ar, ellerinnehdller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ratten att under en viss period bestdmma Sver anvdndningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. En sédan beddémning
gors nar ett avtal ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras
vidare av koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing av
tillgang av lagt varde eller ett standardleasingavtal. Korttidslea-
singavtal definieras som leasingavtal med en leasingperiod om
12 mé&nader eller mindre. Koncernens definition av tillgéng av lagt
vdrde omfattar alla persondatorer, béarbara datorer, telefoner, kon-
torsutrustning och mébler samt alla dvriga tillgéngar, oberoende
av tillgadngsslag, med ett I&gre varde (som ny). Leasingavgifter
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgang av I&gt varde
redovisas som rérelsekostnader linjart dver leasingperioden. Kon-
cernen tillampar termen “standardleasingavtal” pé alla identifierade
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leasingavtal som varken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller
leasing av tillgéng av lagt varde. Ett standardleasingavtal dr séledes
ett leasingavtal for vilket en tillgéng, i form av en nyttjanderdtt, och
en motsvarande leasingskuld redovisas vid leasingavtalets bérjan,
det vill séga nar den underliggande tillgéngen drtillganglig for
anvandning. Koncernens leasingtillgéngar, i form av nyttjanderatter,
liksom langfristiga och kortfristiga leasingskulder presenteras som
separata posteri koncernbalansrékningen.

De tillgéngar och skulder som harror frdn leasingavtal varderas
initialt utifrdn en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststdlls som
nuvardet av alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet,
diskonterat med hjdlp av koncernens beréknade marginella lane-
ranta, vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (12-36 m&nader,
37-72 ménader och >72 manader).

Foljande leasingbetalningaringdri vdrderingen av en leasingskuld:
« fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formdaner,

e variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjdlp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

e |[6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt sGker

* pd att utnyttja en sddan mojlighet, och

o straffavgifter vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperioden
Aterspeglar att mojligheten att séga upp leasingavtalet kommer
att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris
(inklusive fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden
utan redovisas I6pande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterféljande vardering av leasingskulden gérs genom att
minska det redovisade vardet med utbetalda leasingavgifter och
6ka det redovisade vardet med rantan pd leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

En nyttjanderatt vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar den summa leasingskulden ursprungligen varderats till,
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella fésrmdner i samband med teckningen av
leasingavtalet, eventuella initiala direkta utgifter, och kostnader
for Gterstallande (om inte dessa kostnader uppstdri samband med
varuproduktion) med motsvarande dtagande redovisat och varderat
som en avsdttning under |AS 37. Efterféljande vardering av nyttjan-
derdtten gors till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar, eventuella nedskrivningar samt eventuella effekter
frdn omvardering av leasingskulden. Nedskrivning av nyttjande-
ratter beddms och redovisas i enlighet med IAS 36.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tilldmplig
justering av nyttjanderdatten, gors nar:

Finansiella rapporter
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¢ leasingperioden férdndras eller bedémningen av en képoption
forandras: leasingskulden omvdrderas dé genom att diskontera
de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta,

¢ leasingavgifterna férandras till f6ljd av andringari ett index eller
ett pris eller nér de belopp som férvantas betalas ut enligt en rest-
vdrdesgaranti férandras: leasingskulden omvdrderas dé genom
att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en oféréndrad
diskonteringsrénta (s@vida inte férandringarna i leasingavgifterna
ar ett resultat av en andrad roérlig ranta, i sé fall anvénds en dndrad
diskonteringsranta), eller

¢ leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

En nyttjanderatt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingperioden. Om det bedéms som
rimligt sakert att dganderdatten till den underliggande tillgdngen
kommer att dverféras vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock
tillg@ngen av over nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjanderdt-
ten pdborjas frén inledningsdatumet

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rdntekost-
nad i koncernens rapport dver totalresultat

Leasingkomponenter sdrskiljs frén icke-leasingkomponenter for
leasingavtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager etc.). For
leasingavtal avseende andra tillgadngsslag (maskiner, fordon etc.)
redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkompo-
nenter som en enda leasingkomponent

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas forldngnings-
majlighet endast om det bedéms som rimligt sdkert att férldnga,
vilket utvarderas I6pande. Perioder som f6ljer efter méjlighet till
uppsdagning inkluderas i leasingperioden endast om det beddms
som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att ségas upp.
Leasingperioden omprévas vid en betydelsefull hdndelse eller om
omstandigheterna pd ett betydande satt skulle forandras.

Koncernen

Intakter och kostnader frén leasingavtal 2022 2021
Intakter frén vidareuthyrning 7 7
Leasingkostnader:

Korttidsleasingavtal -1 -12
Leasing av tillgéngar av l&gt varde -36 =55
Variabla leasingavgifter -195 -182
Avskrivningar av nyttjanderdatter -997 -876
Leasingkostnader i rorelseresultatet -1239 -1105
Rantekostnader pd leasingskulder -143 -105

Electrolux Arsredovisning 2022 83

Totalt kassafldde for leasingavtal uppgick till 1 345 Mkr (1 215) for
dret Den berdknade genomsnittliga leasingrdntan for aret var 3,8%
(3,5). Leasingdtaganden relaterade till leasingavtal som dnnu inte
pdborjats per 31 december uppgick till 73 Mkr (170).

Loptidsprofil for leasingskulder presenteras i not 18.

Moderbolagets leasingkostnader for dret uppgick till 64 Mkr (113),
och framtida leasingdtaganden vid drets slut uppgick till 269 Mkr
(208). Det mest relevanta leasingdtagandet fér moderbolaget under
2022 ar IT utrustning.

Materiella anléggningstillgdngar, nyttjanderdétt

Koncernen Mark Byggnader Maskiner Ovrigt Total
Redovisat varde

Ingdende balans,

1 januari 2021 7 1864 40 440 2 351
Rorelseférvary 0 7 — 24 31
Tillagg 1 1125 13 196 1335
Avslutade kontrakt 0 -198 -8 -9 -215
Avskrivningar -1 -633 -14 -228 -876
Kursdifferenser 0 128 1 15 145
Utgdende balans,

31 december 2021 7 2293 32 439 277
Rorelsefdérvarv - 0 — 0 -
Tillagg 4 1582 1 232 1819
Avslutade kontrakt — -17 — -10 -27
Avskrivningar -1 -752 -12 -232 -998
Ovriga férandringar - 0 0 0 0
Kursdifferenser 1 299 2 38 340
Utgdende balans,

31 december 2022 N 3405 23 467 3905



VD-ord Styrning och kontroll

Not: 1 2 3 4

Belopp i Mkrom ej annat anges

Finansiella intdkter och fAinansiella kostnader

Finansiella rapporter

Ovrig information

5 6 7 8 N 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Skatter
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F&rkoncernen 2022 avser majoriteten i posten “Ovrigt” kapital-
vinstskatt i Schweiz.

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrdn en viktning av
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 koncernens totala resultat fore skatt per land multiplicerat med lokal
Finansiella intakter Aktuell skatt -1028  -1512 -79  -169  bolagsskattesats. . ' }
RaNteintakter Uppskjuten skatt 1380 65 516 236 NIcke—skctte.pllktlgo/ej cvdr.cgsglllo posteri moderforetaget avser
. 5 . frdmst utdelning fran dotterféretag.
frén dotterbolag — - 723 264 Skatt inkluderad i
frén &vriga 88 44 30 2 periodens resultat 352 | =177 437 -405  gj qktiverade avdragsgilla tempordra skillnader
Utdelning frén dotterbolag = = 3167 3434  Skattrelateradtill Gvrigt Koncernen hade per den 31 december 2022 férlustavdrag och andra
Gvriga Anansiella intakter _ _ _ ;7  [lotalresultat -409  -576 -l 0 avdragsgilla temporéra skillnader uppgéende till 4 401 Mkr (3 633),
Totalt 88 4l 3920 3717 Skatt inkluderad i som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Bolaget
periodens totalresultat -57 -2153 436 -405 analyserar och bedémer varje fall av ej aktiverade poster separat
och tar aktiva beslut om i vilka Idgen tempordra skillnader bér aktiveras.
Finansiella kostnader Uppskjuten skatt innehadller en effekt om 14 Mkr (3) hanforlig till for- Dessa beslut baseras bland annat pé férvantningar om framtiden,
Ré&ntekostnader andringar i skattesatser. Koncernredovisningen innehdller 138 Mkr vilket visserligen utgér en beddmning, men som &éndock gérs med
till dotterbolag _ _ 241 _68 (lZl()ji utp))plskjuttno skatteskulder hanférliga till obeskattade reserveri vl(;j':lgrugdq;:i.(.e fokﬂt'(ﬁ sr?n; bos.tthEncgrnzn redgyisbor in}e ter;wpordro
moderbolaget. L
bl Gvriga _586 286 ~201 260 g skillnader dér mojligheten att utnyttja dessa Gr begransade
= = De ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnaderna férfaller
Rantekostnader for Teoretisk och effektiv enligt foljande:
leasingskulder -143 -105 — —
. ” skattesats Koncernen Moderbolaget 31 december
e B eaie e e % 2022 2021 2022 2021 Ej aktiverade tempordra skillnader 2022 2021
pensionsplaner, netto 10 -17 — — -

. Teoretisk skattesats 19,6 25,8 20,6 20,6 2022 e/t 30
Valutakursdifferenser, netto 17 -8 34 -49 |cke-skattepliktiga/e] 2003 0 =
- ; cke-skattepliktiga/ej
Ovriga finansiella kostnader -843 -173 -665 -80 avdragsgilla resultatposter, S e =
Totalt -1545 -589 -1073 -457 netto -2,7 0,5 39,3 -16,9 2005 o A
Finansiella poster, netto -1457 -546 2847 3260 i & _ _ _

[ Outny.ttjode.forlulstovdrog 4,4 0,6 2026 85 70
Ovriga finansiella kostnader, fér koncern och moderbolag, inkluderar L{tnytt]ode S ClAMEIEe 2027 57 e/t

. . 3 . .. .. ; .. forlustavdrag 1,2 -0,9 - —
vinster och férluster p& derivat som anvants for att justera rénte- Ovriaa forands rp— Ddrefter 53 975
bindningen. Se not 18 fér information om finansiella instrument Se wirtigfel leiretnielinig el [teio= . .
femi ; Utan tidsbegrdansnin 4026 2393
not 22 férinformation om ersattningar efter avslutad anstélining. visning av uppskjuten skatt 73 -0.2 17,9 - ! < e
Kallskatt 5,4 36 -7 35 Totalt AG01 BEEE
Kassafléde: Betalda finansiella poster, netto Ovrigt 5,4 -4,2 -1,2 1,9
Erhdlina rantor och liknande poster uppgick till 71 Mkr (58), betalda Effektiv skattesats 21,0 252 64,9 91

rantor och liknande poster uppgick till -1 206 Mkr (-430) och andra
erhdlina eller betalda finansiella poster uppgick till -103 Mkr (-98).
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Nedan visas uppskjutna skattetillgdngar och skulder vid rapporte-
ringsperiodens slut, samt férandringen i netto uppskjutna skattetill-

gdangar och -skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2022 2021
Uppskjutna skattefordringar:
Materiella anldggningstillgangar 374 327
Avsattningar fér pensionsadtaganden 334 422
Avsattningar fér omstruktureringar 466 230
Ovriga avséttningar 888 817
Varulager 107 93
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 616 579
Skattedel i outnyttjade foérlustavdrag 994 422
Skattekrediter 3650 2903
Ovriga uppskjutna skattefordringar 2915 171
Uppskjutna skattefordringar fére kvittning av
uppskjutna skattefordringar mot skatteskulder 10342 7505
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder -2670 -1760
Uppskjutna skattefordringar netto 7 672 5746
Uppskjutna skatteskulder:
Materiella anldggningstillgdngar 952 926
Ovriga avséttningar 63 81
Varulager 622 339
Ovriga uppskjutna skatteskulder 1764 890
Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av upp-
skjutna skatteskulder mot skattefordringar 3 402 2236
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder -2670 -1,760
Uppskjutna skatteskulder netto 731 476
Netto av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder 6940 5269

Ovrig information

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

2022 2021
Netto av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i ingdende balans 5269 5588
Redovisat i periodens resultat 1380 -65
Redovisat i 6vrigt totalresultat -411 -584
Forvarv av verksamheter - 1
Valutakurseffekter 702 329
Netto av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i utgdende balans 6940 5269

Perden 31 december redovisade moderbolaget uppskjutna skatte-
fordringar om 824 Mkr (309), huvudsakligen relaterade till outnytt-

jade férlustavdrag, pensioner och omstruktureringsreserver.
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Ovrigt totalresultat

Koncernen

2022 2021
Poster som ej kommer att omklassificeras till
periodens resultat:
Omrdkning av avsdattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser
Ingdende balans 1 januari 2333 172
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 1614 2746
Inkomstskatt for poster som ej omklassificeras -410 -584
Utgdende balans 31 december 3537 2333
Poster som senare kan komma att
omklassificeras till periodens resultat:
Kassdaflédessakringar
Ing&ende balans 1 januari =21 14
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 5 2
Overfért till resultatet 34 -37
Utgdende balans 31 december 18 =21
Valutakursdifferenser
Ingdende balans 1 januari -3303 -4588
Sakring av nettoinvesteringar -4] -5
Valutakursdifferenser 2 684 1289
Utgdende balans 31 december -660 -3303
Inkomstskatt for poster som kan komma att
omklassificeras
Ing&ende balans 1 januari -1 -19
Kassaflodessakringar -7 8
Sdkring av nettoinvesteringar 8 1
Utgdende balans 31 december -10 -11
Minoritetsintresse, valutakursdifferenser 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3887 3 419

Inkomstskatter som under dret redovisades i Ovrigt totalresultat
uppgick till totalt -409 Mkr (-576) varav -410 Mkr (-584) for poster
hanférliga till omrékning av avsattningar fér pensioner och liknande
dtaganden, samt 1 Mkr (9) for inansiella instrument fér sakringar.
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Materiella anldggningstillgangar, dgda

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till

féljande férvantade nyttjandeperioder:

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

Totala nedskrivningar (netto) under éret uppgick

Electrolux Arsredovisning 2022
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historiskt anskaffningsvarde med avdrag for linjara, * Mark Avskrivs ej  till 6 Mkr (=) for byggnader och mark, 19 Mkr (2)
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned- * Markanldggningar 0-15&r  férmaskiner och annan utrustning samt —Mkr (=)
skrivningar. Mark dr inte foremal fér avskrivning, * Byggnader 10-40 &r  foér pdgdende nyanldggningar. Nedskrivningar
eftersom den bedéms ha obegrdnsad ekonomisk * Maskiner och tekniska anldggningar 3-15ar 2022 érrelaterade till affdrsomrddena Europa och
livslangd, men i 6vrigt berdknas avskrivningarna » Ovrig utrustning 3-10&r  Nordamerika, 2021 till affédrsomradet Asien-Stilla-
enligt den linjara metoden och grundar sig p& havsomradet, Mellandstern och Afrika.
P&gdende Maskiner P&gdende
Tark och Mhoskiger nyonl_dgg— Mcxrkkoch 6 octh l<<Jn_dl:c1 | nyonl_tigg—
ark oc och andra ningar markan- y99- ekniska  Inven- ningar
markan- Bygg- tekniska  Inven- och Moderbolaget laggningar nader anlédggningar tarier och férskott  Totalt
Koncernen ldggningar nader anléggningar tarier forskott Totalt Anskaffningskostnader
Anskaffningskostnader Ingdende balans 1 januari 2021 1 1 213 480 2 717
Ingdende balans 1 januari 2021 1334 10 414 37974 2797 SN9 57639 jats anskaffningar _ _ 7 _ 50 130
Arets anskaffningar 190 o7 1236 185 2918 4847 5 erfering av pdgdende arbeten och frskott — — 15 5 20 0
Férvarv av verksamheter 950 914 1 1 106 1972 Férsdljningar, utrangeringar m.m. _ _ 7 _3 _ _24
Overféringar och omklassificeringar 232 1867 269 333 -2712 G LI 7 e S— _ _ 2 1 _ 3
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -10 -158 -846 -118 -4 -1137 Utgdende balans 31 december 2021 1 1 308 455 61 826
Kursdifferenser 64 516 1921 84 286 2871 Arets anskaffningar _ 4 6 23 70 103
Utgdende balans 31 december 2021 2700 13931 40555 3282 5712 66181 Overféring av pagdende arbeten och férskott _ _ 85 _ _85 0
Arets anskaffningar 5 317 968 259 4100 5649 Férsaljningar, utrangeringar m.m. _ _ 20 23 — 43
Avyttrade verksamheter 0 -1 0 -4 0 =5 [ e a— _ _ 8 6 1 15
Overféringar och omklassificeringar 1 533 3160 198 -3 912 -10 Utgdende balans 31 december 2022 1 5 387 461 47 901
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -100 -194 -2136 -286 -6 -272] .
Kursdifferenser 176 1426 4794 283 583 7262 ~‘Ackumulerade avskrivningar
Utg&ende balans 31 december 2022 2792 16012 47342 3733 6478 76356 |ngaende balansljanuari 2021 L L S I
. Arets avskrivningar — — 64 25 - 89
Ackumulerade avskrivningar Forsdaljningar, utrangeringar m.m. - — 19 -31 - -12
Ingdende balans 1 januari 2021 284 5257 29098 2210 338 37187 KursaliiEransar _ _ 1 1 _ 2
Arets avskrivningar 29 447 2025 321 — 2822 yiggende balans 31 december 2021 1 1 183 368 0 553
Overféringar och omklassificeringar 70 795 -934 58 1 -10 Arets avskrivningar _ _ 80 25 _ 105
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -2 -147 -811  -109 0 -1069 Férsdliningar, utrangeringar m.m. _ _ 4 2% _ 37
NEEB VAT - - Z = - 2 Kursdifferenser - - 8 5 - 3
NI LS LR R AN 34 1828 rgsende balans 31 december 2022 1 1 257 375 0 634
Utgdende balans 31 december 2021 398 6614 30829 2545 374 40759 Viérde enligt balansrékningen 31 december 2021 0 0 125 87 61 273
Arets avskrivningar E . 2551 355 — 3481 virde enligt balansrékningen 31 december 2022 0 4 130 86 47 267
Overféringar och omklassificeringar 1 -2 -168 6 162 -1
Forsdljningar, utrangeringar m.m. 0 -167 -1912  -259 -  -2337
Avyttrade verksamheter -1 - — -14 — -15
Nedskrivningar 0 6 19 0 0 25
Kursdifferenser 43 706 3584 217 18 4568
Utgdende balans 31 december 2022 476 7699 34903 2849 554 46 480
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2021 2302 7317 9726 737 5339 25422
Varde enligt balansrékningen 31 december 2022 2317 8314 12 438 883 5924 29876
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Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell tillgédng med obestamd
nyttjandeperiod till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerad
nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader f6r vissa egenutvecklade nya pro-
dukter, under forutsattning att sannolikheten fér framtida ekonomisk
nytta och ekonomisk livsidngd beddms som hég. En immateriell till-
gdng redovisas endast i den man produkten kan sdljas pd befintliga
marknader och resurser finns for att fullfdlja utvecklingen. Endast

de kostnader som ar direkt hanférliga till utvecklingen av den nya
produkten aktiveras. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av éver
nyttjandeperioden, upp till 5 r, enligt den linjara metoden.

Programvaror

Férvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktive-
ras med utgdangspunkt frén férvarvs- och implementeringsutgifter.
Utgiften skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som beddms vara mellan
3 och 5 ar, enligt den linjara metoden.

Varumdrken

Varumarken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika
anvanda varumdrket Electrolux, som forvérvades ar 2000, anses ha
en obestdmd nyttjandeperiod och skrivs inte av i koncernredovis-
ningen. En av koncernens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux
till ett ledande varumdrke f&r de produktkategorier dar féretaget
arverksamt Detta forvarv har givit Electrolux ratten att anvanda
varumdrket Electrolux varlden &ver. Ratten att anvénda varumarket
galide tidigare endast utanfér Nordamerika. Rattigheten ingdr i
posten Ovrigt i tabellen p& nésta sida med ett bokfért vérde pd

410 Mkr. Ovriga varumdarken skrivs av éver nyttjandeperioden, som
berdknas vara 5 till 10 dr, enligt den linjara metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt vérde i samband med férvary.
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden,
som bedoms vara mellan 5 och 15 ér, enligt den linjdra metoden.

Finansiella rapporter

Ovrig information

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Immateriella tillgdngar med obestdmd livsidngd

Goodwill perden 31 december 2022 hade ett bokfort varde av

7 081 Mkr. Férdelningen mellan kassaflddesgenererande enheter,
for testning av nedskrivningsbehoy, visas i nedanstdende tabell.

Alla immateriella tillgdngar med obestamd livslangd testas minst
varje armot att vardet inte avviker negativt frdn aktuellt bokfort
vdrde. Enskilda tillgéngar kan testas oftare om det finns indikationer
p& en vardeminskning. Atervinningsvérdet av de kassaflédes-
genererande enheterna har bestdmts med hjdlp av nyttjandevardet
De kassaflédesgenererande enheterna utgoérs av affarsomradena.
Kostnader relaterade till centralt utférda tjanster och globala akti-
viteter bérs av de kassaflddesgenererande enheterna och ar darfér
inkluderade i nedskrivningstesten for varje kassaflddesgenererande
enhet Koncerngemensamma poster som inte kan allokeras ut pé de
kassaflodesgenererande enheterna pd ett rimligt och konsekvent
satt inkluderas i nedskrivningstesten for alla kassaflddesgenere-
rande enheter tillsammans.

Nyttjiandevdardet har berdknats med hjélp av diskonterade kassa-
floden och baseras pd, av koncernledningen godkdnda, prognoser
gdllande de kommande fyra aren. Prognoserna har byggts upp frén
estimat i respektive bolag i affdrsomrddena for respektive kassa-
flddesgenererande enhet N&r prognosen utarbetas Idggs ett antal
huvudantaganden avseende till exempel volym, pris, produktmix
och priser gdllande rématerial och komponenter som bas for
framtida férsdljningstillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i
relation till historiska siffror samt externa rapporter angdende mark-
nadens utveckling. Kassaflodet for det sista av de fyra dren anvénds
fér berdkningen av evighetsvérdet Kalkylrdntan som anvénds base-
ras p& koncernens WACC (Weighted Average Cost of Capital) fére
skatt med justering f6r en individuell landsriskpremie och inflation
for de ingdende landerna. Landernas individuella diskonterings-
rdnta anvands for att berdkna en viktad diskonteringsranta for varje
kassaflddesgenererande enhet

Kalkylrdntan fore skatt som anvants under 2022 varierade mellan
10,6% (9,6) och 16,0% (14,8). For berdkningen av slutvardet av kassa-
floden anvdnds den sd kallade Gordons modell. Enligt Gordons
modell berdknas evighetsvardet av ett vaxande kassafléde som
startkassaflddet dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt Kapital-
kostnad minus tillvéxt om 2% (2%) varierade mellan 8,6 och 14,0%.

Kanslighetsanalyser har genomférts baserat pé& en minskning av
rorelsemarginalen med 0,5 procentenheter respektive en dkning
av kapitalkostnaden med en procentenhet Ingen av k&nslighets-
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analyserna har lett till en minskning av dtervinningsvdrdet under
redovisat varde for ndgon av de kassaflddesgenererande enheterna.
De hypotetiska foréndringarna i antagandena skulle saledes inte
leda till ndgot nedskrivningsbehov. Berdkningarna ér baserade pd
ledningens beddmning av rimligt méjliga negativa férandringar
i rorelsemarginal och kapitalkostnaden, men de &r hypotetiska
och ska inte ses som en indikation pd att dessa faktorer sannolikt
kommer att férandras. Kanslighetsanalyser bor darfor tolkas med
forsiktighet

Sedan 2019 ingdr nyttjanderdtter i det redovisade vardet av
kassagenererande enheter. Foljaktligen beaktas inte heller lea-
singbetalningar, bestédende av amortering av leasingskulder och
rdntekostnader, i de prognosticerade kassaflddena. Daremot har
kassaflddena belastats med en “ersattande investering”, vilken
baseras pd en antagen normaliserad avskrivningsniva per kassa-
genererande enhet och den berdknade genomsnittliga aterstGdende
avtalslangden for befintliga leasingkontrakt vid érets slut

Goodwill, varde av varumdrke samt diskonteringsrdnta

2022 2021
Varu- Varu-
market  Kalkyl- market  Kalkyl-
Goodwill Electrolux ranta,% Goodwill Electrolux  rénta,%
Europa 531 = 10,6 499 = 9,6
Nordamerika 1857 410 1,5 1610 410 10,1
Latinamerika 1008 — 16,0 909 - 14,8
Asien-Stilla-
havsomrédet,
Mellandstern
och Afrika 3685 — 1,9 3672 - 1,1
Totalt 7 081 410 6 690 410
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Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgédngar

. Koncernen
Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt vriga imma- Varumarken,
. teriella anlagg- programvaror
Goodwill Produktutveckling Programvaror Ovrigt ningstillgéngar m.m.
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2021 6369 2 443 2748 2167 7 358 3 472
Arets anskaffningar - - 261 25 286 -
Forvary av verksamheter 57 = 5 1 6 =
Intern utveckling = 578 332 — 910 730
Omklassificering - -13 7 17 1 —
Fullt avskrivha - -114 -80 - -194 -
Forsdljningar, utrangeringar m.m. = -14 -43 = -57 -39
Kursdifferenser 264 101 105 6 212 28
Utgdende balans 31 december 2021 6 690 2 981 3335 2216 8 532 4191
Arets anskaffningar — — 409 — 409 —
Forvary av verksamheter -10" — — - 0 -
Intern utveckling — 740 592 - 1332 19
Omklassificering — -1 7 — 6 —
Fullt avskrivna — -76 =353 — -429 -126
Forsdljningar, utrangeringar m.m. = 111 -56 -7 -174 -67
Kursdifferenser 401 394 341 77 812 182
Utgdende balans 31 december 2022 7 081 3927 4275 2286 10 488 5299

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2021 0 1149 1409 1320 3878 1638
Arets avskrivningar = 335 329 127 791 348
Omklassificering - -7 - 17 10 -
Fullt avskrivha - -114 -80 - -194 -
Nedskrivningar - - - - - -
Forsdljningar, utrangeringar m.m. — -6 -24 - -30 -9
Kursdifferenser = 28 54 =5 77 13
Utgdende balans 31 december 2021 0 1385 1688 1459 4532 1990
Arets avskrivningar - 390 466 56 912 444
Omklassificering = = 1 — 1 —
Fullt avskrivha = -76 -353 = -429 -126
Nedskrivningar — -58 - - -58 —
Forsdljningar, utrangeringar m.m. — -48 -49 — -97 -14
Kursdifferenser — 178 174 52 404 82
Utgdende balans 31 december 2022 0 1771 1927 1567 5265 2 376
Varde enligt balansrékningen 31 december 2021 6 690 1596 1647 757 4 000 2 201
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2022 7 081 2156 2 348 719 5223 2923

Y Inkluderar justering av provisoriskt vérde inom vérderingsperioden gdllande férvary med ett varde av -10 Mkr fér 2021.
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| posten Ovrigt ingdr varumérken med 554 Mkr (584) och kund-
relationer med mera med 165 Mkr (173). Avskrivningar p& immateriella
tillgangar ari resultatrékningen inkluderade i posten Kostnad for
sdlda varor med 412 Mkr (337), i posten Administrationskostnader
med 297 Mkr (255) samt i posten Forsdljningskostnader med

203 Mkr (199).

L1514 Ovriga anléggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2022 2021 2022 2021
Aktier i dotterbolag - — 33727 34056
Andelari évriga bolag - — 59 59
Langfristiga fordringar
i dotterbolag - — 3359 2986
Ovriga fordringar 904 634 30 43
Totalt 904 634 37175 37144

“Ovriga fordringar” fér koncernen inkluderar huvudsakligen l1&dng-
fristiga operationella skattekrediter.

Se not 29 fér information om de stérre bolag som dgs av moder-
bolaget En detaljerad specifikation &ver moderbolagets innehayv
i dotterbolag har sdnts till Bolagsverket och kan bestdllas frédn AB
Electrolux Investor Relations.
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Varulager Ovriga omséttningstiligéngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen
31 december 31 december 31 december
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ramaterial 7023 5139 — — Mervardesskatt 1692 1057
Produkteri arbete 369 264 — - Ovriga skattefordringar 254 204
Fardiga varor 16962 15029 3688 3376 Ovriga kortfristiga fordringar 1905 2 041
Forskott till leverantorer 20 46 — — Avsdattningar fér osdkra fordringar -13 -85
Totalt 24374 20 478 3688 3376 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1339 1411
. . . . Foérutbetalda réntekostnader och upplupna
Varulager och pdgdende arbeten varderas till det Iagsta av rénteintdakter 21 4
anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto- Totalt 5098 4 632

forsaljningsvarde. Med nettofdrsdljningsvarde avses berdknat
férsaljningsvarde vid normala afférstransaktioner med avdrag fér
berdknad kostnad fér fardigstdllande och berdknad kostnad for
forsaljning till marknadsvéarde. Anskaffningsvérde fér varulager och
pdgdende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt material,
direkt 16n, verktygskostnad, dvrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt
metoden vagda genomsnittspriser. Reseryv fér inkurans ingdr i vardet
fér varulager.

Den utgift fér varulagret som kostnadsférts ingdri posten Kostnad
for salda varor och uppgick till 90 219 Mkr (79 169) fér koncernen och
till 37 873 Mkr (36 717) for moderbolaget.

Nedskrivning for inkurans under aret uppgick till 352 Mkr (215) for
koncernen och till 75 Mkr (22) fér moderbolaget.

Aterfért belopp av tidigare nedskrivningar, p& grund av férséljning
eller utrangering av lager, fran tidigare ar uppgick till 42 Mkr (53) for
koncernen och till 0 Mkr (0) fér moderbolaget.

Beloppen ingdri resultatrdkningen inom Kostnad fér sélda varor.

Kundfordringar
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kundfordringar som ar forfallina upp till 15 dagar. Fér kundfordringar
som dar férfallna mellan 16 och 60 dagar reserverar Electrolux 1% och
Okar reserveringen till 5% fér kundfordringar som d&r férfallna mellan
61 och 90 dagar. Fér kundfordringar som &r férfallna mellan 91 och
180 dagar reserverar Electrolux 20%. Kundfordringar som &r férfallna
6ver 6 manader men mindre dn ett &r reserveras till 40% och kund-
fordringar som dr férfalina mer dn 12 manader reserveras till 100%.
Procentsatserna for forvantade kundforluster utvarderas I6pande.
De framdtblickande faktorerna har inte haft ndgon vdasentlig péver-
kan pé reserveringarna.

Om fakturor férfallna med mellan 16 och 60 dagar hade varit 10%
hogre/lagre per december 2022, skulle avsattningen for framtida
kundférluster 6kat/minskat med 0,7 Mkr (0,7). Om fakturor férfallna
med mellan 61 och 180 dagar hade varit 10% hégre/lagre per
december 2022, skulle avsattningen for framtida kundférluster kat/
minskat med 6,5 Mkr (7,7).

Avsdttningar for osdkra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 21980 23576 694 1265
Avsdattningar fér osdkra
kundfordringar -493 -466 -17 -9
Kundfordringar, netto 21487 23110 677 1256
Avsattningari forhallande till
kundfordringar, % 2,2 2,0 2,4 0,7

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och dareftertill upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
av effektivréntemetoden med avdrag for avsattning fér férvdntade
kreditforluster. Koncernen tilldémpar en férenklad metod fér kund-
fordringar och anvénder en matris for att uppskatta férvantad
kreditférlust Férandring i avsattningen redovisas via resultatrdk-
ningen i férsaljningskostnader. Berdkning av férvantad kreditférlust
baseras pd historisk data och justeras genom ett s.k. “"management
overlay”, vilket &rledningens bé&sta beddmning som tar hansyn till
framatblickande analys som inkluderar makroekonomiska faktorer
som paverkar olika kundsegment och mer specifika framdtblick-
ande faktorer sdsom tecken p& konkurs eller kand insolvens mm.
Electrolux anvander sig av kreditférsakring sGsom ett satt att skydda
sig mot kreditrisker. Koncernens interna riktlinjer till koncernbolagen
ar att som lagst reservera 0,11% av icke férfallna kundfordringar och

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Avsdttning 1 januari -466 -698 -9 =17
Foérvarv av verksamheter — 0 — —
Nya/uppldsta avsattningar -93 -168 -8 8
Fordringar som skrivits bort
mot avsdattningen 14 430 - -
Avyttrad verksamhet 1 - - -
Valutakursdifferenser och
ovriga férandringar -49 -30 = =
Avsdttning 31 december -493 -466 =17 -9

Nya/uppl&sta avsattningar om -93 Mkr (-168) @r framfér all hanfor-
liga till 5kade avsattningar pga 6kad kredirisk i Ukraina och USA.
Det bokférda véardet pd fordringarna @r lika med det verkliga vardet,
eftersom effekten av diskontering inte ar vasentlig. Electrolux har
kreditexponering visavi ett fatal stdrre kunder, huvudsakligen i USA,
Latinamerika och Europa. Fordringar pd kunder med utestdende
krediter 6verstigande 300 Mkr och daréver utgor 40,4% (39,2) av
totala kundfordringar. Avsattningar till och ianspradktagande av
reserven for osdkra kundfordringar har tagits dver resultatrdkningen
och drinkluderade i férsaljningskostnaderna.
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Tidsanalys av forfallna kundfordringar

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar som inte
forfallit 19269 21404 637 1247
Summa férfallna
kundfordringar, varav: 2218 1706 40 9
1-15 dagar férfallna 598 425 34 9
16-60 dagar forfallna 783 519 2 0
2-6 manader forfallna 518 462 4 0
6-12 manader forfallna 275 288 0 0
Mer dn 1 arforfallna 4L 12 0 0
Avsattning for osdkra
kundfordringar 493 466 17 9
Kundfordringar totalt 21980 23576 694 1265
Andel forfallna
kundfordringar % 12,3 9,2 8,2 1,4

Finansiella instrument

Tillaggsinformation &terfinns i foljande notertill drsredovisningen: i
not 2 Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finans-
policy generellt och mer detaljerat med avseende pd Electrolux
viktigaste finansiella instrument | not 17 beskrivs kundfordringar och
kreditrisker férknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd huvudsakliga villkor, dar s& anses relevant, liksom
riskexponering och verkligt varde vid drets slut.

Finansiella instrument

Férsta redovisning och vdrdering

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kép och férsdljning av
finansiella tillgéngar redovisas normalt pé& affédrsdagen, det datum
dd koncernen forbinder sig att kdpa eller sdlja tillgéngen.

Vid férsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell
tillgang eller finansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, for en
finansiell tillgé&ng eller inansiell skuld som inte varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till férvary eller emission av den finansiella tillgéngen
eller den finansiella skulden, till exempel avgift och provision. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillgéngar och finansiella skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs
i resultatrakningen.

Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande
varderingskategorier:

e verkligt varde via resultatet,

e verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

¢ upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs
nedan.

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld frdn emittentens perspektiv, sdésom kundfordringar,
Idnefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av foljande tvéa
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgédngar som innehas i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast utgdr betalningar av
kapitalbelopp och rénta, och som inte dridentifierade som varde-
rade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella redovisade forvantade kreditforluster (se “Nedskrivning”
nedan). Ranteintdkter frén dessa finansiella tillgdngar redovisas i
finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriteri-
erna for upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via
resultatet Vinst eller forlust pd ett skuldinstrument som efter forsta
redovisningen varderas till verkligt varde via resultatet och inte ingar
i ett sakringsférhdllande redovisas i inansnettot i den period dar
den uppstar. Ranteintakter frdn dessa finansiella tillgéngar redovisas
i inansnettot med tillimpning av effektivrantemetoden. Kundford-
ringar som sdljs utan regressratt klassificeras som “Hold to Sell” med
vinst eller férlust redovisad i rérelseresultatet

Egetkapitalinstrument &rinstrument som uppfyller definitionen av
eget kapital ur emittentens perspektiy, vilket innebd&r instrument utan
kontraktsméssig skyldighet att betala och som bevisar en residual
ratt i emittentens nettotillgdngar. Vinst eller férlust pd egetkapital-
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatet redovisas

i inansnettot Koncernen haringa vasentliga investeringari eget-
kapitalinstrument.

Nedskrivning och férvdntade kreditfériuster

Koncernen beddmer de pd lang sikt forvantade kreditférluster som
ar kopplade till dess tillgdngar som ar skuldinstrument och som

inte redovisas till verkligt varde. Koncernen redovisar en avsattning
for sddana forluster vid varje rapporteringstillfalle. Varderingen av
forvantade kreditforluster dterspeglar ett opartiskt och sannolikhets-
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vagt belopp baserat pd rimlig och stédjande information tillganglig,
s@som tidigare hdndelser, nuvarande villkor och prognoser for fram-
tida ekonomiska férhallanden. Foér kundfordringar tilldmpar kon-
cernen “den férenklade metoden”, vilket innebdr att avsattningen
for osdkra kundfordringar motsvarar férvantade kreditforluster fér
Aterstdende 16ptid.

For att mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna
grupperats i sex kategorier baserat pd kreditrisk och férfallotid. Om
en avsdttning anses otillracklig pd grund av individuella aspekter
utdkas avsattningen for att tacka faktiskt férvéantade férlusterna.

Borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang, eller del ddrav, tas bort frdn balansrakningen
ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassafléden fran till-
gdngen upphor eller har dverldtits och koncernen antingen (i) dver-
for vasentligen alla risker och formdner férknippade med dgande
eller (i) varken dverfor eller behdller vasentligen alla risker och
fordelar forknippade med dgande och inte behdller kontrollen Gver
tillgéngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdrdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finan-
siella skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet
anskaffningsvarde.

Borttagande fran balansrékningen

En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen ndr den dr utsldackt,
det vill sdga ndrden forpliktelse som anges i avtalet fullgdrs, annul-
leras eller upphor.

Derivat och sdkringsverksamhet
Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag dé derivat-
avtalet ingds och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samt-
liga derivat redovisas som tillgéngar nar verkligt varde ar positivt
och som skulder nér verkligt varde dr negativt Vinst eller forlust fréin
férandring i verkligt vérde avseende derivat som inte identifierats
som sdkringsinstrument, och inte heller kvalificerat som sédant,
redovisas i resultatet

Koncernen tilldmpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovis-
ning. Foér derivat som identifierats, och kvalificerat, som sdkrings-
instrument beror redovisningen av vinst eller férlust pd vad som
utgor den sdkrade posten. Derivat identifieras som antingen:
¢ sakring av verkligt varde p& redovisade tillgangar eller skulder

eller bindande atagande;
® sdkring av mycket sannolika framtida kassafléden hénférliga

till en redovisad tillgéng eller skuld; eller
¢ sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
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Koncernen dokumenterar, vid sakringens borjan, forhallandet

mellan den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet samt malet fér

riskhanteringen och riskhanteringsstrategin for att genomféra sak-

ringstransaktionen. Koncernen dokumenterar dven sin bedémning,

bdde vid sakringens boérjan och I6pande, huruvida derivaten som

anvands i sakringstransaktioner &r mycket effektiva avseende att

kompensera férandringari verkliga varden eller kassafléden fér

sakrade poster baserat pd féljande effektivitetskrav for sakringar:

¢ det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sdkrade posten
och sdkringsinstrumentet;

e effekten av kreditrisken dominerar inte de féréndringar som f&ljer
av det ekonomiska sambandet; och

e sakringskvoten for sakringsforhallandet ar densamma som den
som fdljer av den kvantitet av den sékrade posten som koncernen
faktiskt sdkrar och den kvantitet av sakringsinstrumentet som kon-
cernen faktiskt anvander for att sékra méngden sdkrade poster.

Sdkring av verkligt vérde

Forandringari verkligt varde pd derivat som dridentifierat och kva-
liicerar som sakring av verkligt vérde redovisas i resultatrakningen
tillsammans med férandringar i verkligt varde pd den sékrade till-
gangen eller skulden som kan hanféras till den sékrade risken.

Kassaflédessdkring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pd derivat som
ar identifierad och kvalificerar som kassaflédessakring redovisas

i eget kapital via dvrigt totalresultat Vinst eller férlust hanforlig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet. Belopp som acku-
muleras i eget kapital dverfors till resultatet dé den sdkrade posten
pdaverkar resultatet. Redovisning sker tillsammans med intakt eller
kostnad relaterad till den s&krade posten.

Sdkring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas p&
samma satt som kassaflédessdkringar. Eventuell vinst eller férlust
p& sakringsinstrumentet avseende den effektiva delen av sdékringen
redovisas direkt i eget kapital via dvrigt totalresultat Vinsten eller
forlusten avseende den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet.
Vinster och férluster som ackumuleras i eget kapital &verfors till
resultatet ndr den utldndska verksamheten avyttras och ingér som
en del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Nettoskuld

Vid slutet av 2022 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till
19 828 Mkr (4 645). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar
nettoskulden, samt dess bestandsdelar.

Nettoskuld
31 december

2022 2021
Kortfristiga l&an 5732 1288
Kortfristig del av langfristiga l&an 2 605 4187
Kundfordringar med regressratt 40 87
Kortfristig upplaning 8377 5563
Finansiella derivatskulder 445 48
Upplupna rantekostnader och férutbetalda
ranteintdkter 254 65
Total kortfristig upplaning 9 076 5 675
Langfristig uppldning 28738 10205
Total upplaning 37813 15881
Langfristiga finansiella tillgangar 185 —
Kassa och bank 17559 10923
Kortfristiga placeringar 168 165
Finansiella derivattillgdngar 51 144
Foérutbetalda rantekostnader och upplupna
rénteintakter 21 4
Likvida medel 17800 11236
Finansiell nettoskuld 19828 4645
Leasingskulder 4264 3055
Nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser 245 891
Nettoskuld 23 848 8 591
Kreditfaciliteter” 16 622 20 244

) Fér detaljer avseende koncernens kreditfaciliteter, se nedan under “Likvida medel”. Kreditfacilite-

terna @rinte inkluderade i nettoupplaningen, men kan anvandas for kort- och langfristig upplaning.

Likvida medel
Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestér av kassa och
bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgdngar samt for-
utbetalda rantekostnader och upplupna rénteintdkter. Kassa och
bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och dvriga
kortfristiga placeringar med hég likviditet och med en 16ptid om
hogst 3 ménader.

Av foljande tabell framgdr nyckeltal avseende likvida medel. Det
bokférda vardet av likvida medel motsvarar ungeféar verkligt varde.
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Likviditetsprofil

31 december

2022 2021
Kassa och bank 17559 10923
Kortfristiga placeringar 168 165
Finansiella derivattillgéngar 51 144
Foérutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 21 4
Likvida medel 17800 11236
% av annualiserad nettoomsdttning® 24,9 24,4
Nettolikviditet 8724 5560
Fast rantebindningstid, dagar 13 9
Effektiv ranta, % (Grsgenomsnitt) 0,8 0,3

) Likvida medel i relation till nettoomsattning, sida 119 fér definition.

Under 2022 uppgick likvida medel, inklusive outnyttjade garante-
rade kreditfaciliteter till 24,9% (24,4) av omsattningen pd drsbasis,
I&dngt 6ver inanspolicyns krav om 2,5%. Nettolikviditet definieras som
likvida medel minus kortfristiga I&n. Outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter per den 31 december 2022 inkluderar 1 000 miljoner euro
(1000) hallbarhetslankad facilitet som kan nyttjas i flera valutor, med
forfall 2027, 2 500 Mkr (0) med forfall 2023, samt 3 000 Mkr (0) med
forfall 2024.

Rdantebdrande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas I&dnen till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Under 2022 forfoll eller amorterades langfristiga I&dn om 6 158 Mkr
(284). Forfallen har delvis refinansierats med 22 715 Mkr (0).

Perden 31 december 2022 uppgick koncernens totala rdnte-
bdrande skulder till 37 075 Mkr (15 681), varayv 31 343 Mkr (14 392)
avser langfristig uppldaning inklusive forfall under de kommande 12
mdanaderna. Langfristig uppl@ning med forfall inom ett &r uppgick till
2 605 Mkr (4 187). Huvuddelen av den utestdende langfristiga upp-
I&dningen har skett via Euro Medium Term Note (EMTN) programmet
samt via bilaterala I&n. Majoriteten av den langfristiga upplaningen,
31277 Mkr (14 297), har skett pd moderbolagsnivd. Electrolux har
aven outnyttjade garanterade kreditfaciliteter p& 16 622 Mkr
(20 244) (f6r mer information, se avsnitt “Likvida medel” ovan).
Electrolux férvantas dock fylla eventuella framtida behov av kort-
fristig uppldning genom bilaterala bankkrediter och kapitalmark-
nadsprogram, till exempel certifikatprogram.
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Vid drsslutet 2022 var den genomsnittliga rantebindningstiden for
I&ngfristig uppldaning 2,3 ar (1,2). | berdkningen av genomsnittlig
rantebindningstid ingdr de effekter som harror frén rantederivat-

Foérdndring i skulder hénférliga till Ainansiering

instrument som utnyttjas for att hantera rdnterisken i uppléningsport-

féljen. Den genomsnittliga rantesatsen pé total uppldning var vid

Arsskiftet 3,4% (1,4).

Kassaflddespdverkande
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Verkligt varde pé rantebdrande I&n var 32 409 Mkr (14 547). Verkligt
varde inklusive derivattransaktioner som anvénds for att hantera
rantebindningstiden uppgdar till cirka 32 662 Mkr (14 554).

Ej kassaflodespaverkande

Oppnings- Forandring, Omklassi- Tillagg/ Valutakurs- Stangnings-
balans Amortering Ny uppldning netto Forvéry ficeringar Annulleringar differenser balans
2022
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 14 392 -6158 22 244 = = = = 864 31343
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 1375 — — 4148 — — - 249 5772
Leasingskulder 3055 -948 - - - - 1782 374 4264
Totalt 18 823 -7106 22 244 4148 - - 1782 1487 41 379
2021
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 14 400 -284 1 = 30 = = 245 14 392
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 1052 — — -4L45 733 — — 36 1375
Leasingskulder 2 618 -880 - — — — 1154 163 3055
Totalt 18 070 -1164 1 445 762 - 1154 L44 18 823
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Bokfért varde totalt

31 december
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Bokfort varde totalt
31 december

Nominellt Nominellt
varde varde

Emitterat/I6ptid Typ avldn Rantesats % Valuta (i valuta) 2022 2021 Emitterat/Ioptid Typ av lan Rdntesats % Valuta (i valuta) 2022 2021
Obligationslan 2018-2023% Euro MTN Program Stibor3M + 0,75  SEK 800 294 -
2017-2024 Euro MTN Program Rorligh? SEK 350 350 350 2020-2023% Euro MTN Program Stibor 3M + 1,85 SEK 1700 1099 -
2018-2023 Euro MTN Program 1,125 SEK 200 = 200 2020-2023% Euro MTN Program 1,995 SEK 1700 868 =
2018-2023 Euro MTN Program Stibor3M +0,75  SEK 800 — 802 Amorterande banklé&n
2018-2025 Euro MTN Program Fast” usD 73 761 660 Nordiska Investerings-
2019-2024 Euro MTN Program 1,103 SEK 1000 1000 1000  2017-2026% banken, langfristig del Rorlig usb 75 120 104
2019-2024 Euro MTN Program 0,885 SEK 750 750 750 erig bearleiiailg) @il e
2019-2024 Euro MTN Program Stibor3M +0,75  SEK 750 753 754 - eIl e el toln 24 29
2020-2023 Euro MTN Program Stibor3M +1,85  SEK 1700 — 1700  Kortfristig del av lang-fristiga lan totalt 2605 4187
2020-2023 Euro MTN Program 1,995 SEK 1700 — 1700  Ovriga kortfristiga lan
2020-2025 Euro MTN Program Fasthd NOK 500 502 503 Kortfristiga I&n i Kanada Rorlig CAD 30 231 212
2020-2027 Euro MTN Program Fast) usD 150 1564 1356 keiiinsUgallilEyolen Ry EGP - - -
2022-2027 Euro MTN Program Stibor 3M + 0,6 SEK 1250 1249 _ Kortfristiga I1&n i Brasilien Rorlig BRL 934 1946 829
2022-2027 Euro MTN Progrom 1705 SEK 750 749 _ Kortfristigo I&n i Thailand Rérlig THB 732 221 —
2022-2025 Euro MTN Program Stibor3M +0,85  SEK 1000 1000 - e [EAn 1 Cli s oyl Cl R 250 =
2022-2026 Euro MTN Program 4,125 EUR 500 5507 — Ovriga kortfristiga 1an och 3105 247
2022-2024 Euro MTN Program Stibor3M +115  SEK 750 750 - ~ foretagscerifikat
2022-2024 Euro MTN Program 4,363 SEK 750 750 e igalkethistigallantetali 5732 Sl
2022-2027 Euro MTN Program 4,838 SEK 1500 1500 B Ciilioisindarineediedies st 50 .
2022-2025 Euro MTN Program Stibor3M+14  SEK 1000 1000 —  Kortfristig uppldning - 8377 B
2022-2025 Euro MTN Program 442 SEK 2000 2000 _ Langfristig och kortfristig uppldning 3714 15768
2022-2030 Euro MTN Program 259 EUR 500 5270 _ Derivat till verkligt varde, skuld 445 48
Obligationsldn totalt” 25455 9774 JPplupnardntekostnaderoch
- 5 P - férutbetalda rdnteintakter 254 65
Ovriga langfristiga lan Total ani 37815 15 881

Amorterande banklén ctaluppianing

Nordiska Investerings- ) Privat placering

. e 2 Rantebindningsstrukt d inellt belopp 100 Mkr har justerats med en rént , dair rérlig réinta byts mot fast rénta. K

2017-2026%  banken, langristig del Rorlig UsD 5] 301 L B65 e sl o Aot e S e e e A g U S O
2022-2029% Europeisko investeringsbanen Fast UsD 282 2 939 = 3 Rantebindningsstrukturen for Idnen har justerats med ranteswappar, dar fast rénta byts mot rérlig ranta. Koncernen tillampar sékringsredovisning

= . o . N avseende verkligt vdrde p& dessa relationer, och nettoeffekten redovisad i resultatrakningen uppgér till 299 Mkr (13).

OVFIgO Icngfnstlgo 1&n 42 66 “ Langfristiga lan upptagna i moderbolaget summerar till 31277 Mkr (14 297)
Ovriga l&ngfristiga Ian totalt 3282 431 9 Langfristiga Ién med férfallotid inom 12 méanader har tagits upp som kortfristiga 1én i koncernbalansrékningen.
Langfristig uppldning 28738 10205
Kortfristig del av langfristiga 1an>
2019-2022% Euro MTN Program Stibor3M +0,75  SEK 1250 — 1252
2020-2022% Euro MTN Program Stibor3M + 0,60  SEK 2550 — 2552
2020-2022% Euro MTN Program 0,405 SEK 250 — 250
2018-2023% Euro MTN Program 1,125 SEK 200 200 —
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Ovriga kortfristiga |&n avser huvudsakligen ldnder med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I1&ptiden
for koncernens langfristiga uppldning, inklusive Iangfristiga I&n med forfall inom 12 ménader, uppgick till

4,0 &r (1,9) vid slutet av 2022. Av nedanstdende tabell framgdr dterbetalningsplanen fér den I&dngfristiga

uppldningen.

Aterbetalningsplan fér langfristig uppléning per den 31 december

2023 2024 2025 2026 2027 2028— Totalt
Forlags- och obligationslan — 4 353 5263 5507 5062 5270 25455
Bankldn och andra I&n — 162 120 61 — 2939 3282
Kortfristig del av langfristiga I&an 2 605 — — — — — 2605
Totalt 2605 4515 5383 5568 5062 8209 31343

Kommersiella floden
Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsfléde, import och export, p& heldrsbasis for 2023 liksom
ingdngna sakringar vid drets slut 2022.

Sdkrade belopp ar beroende av sdkringspolicyn for varje enskilt fldde med beaktande av risk-
exponeringen. SAkringseffekten pd rorelsens intakter under 2022 uppgick till -169 Mkr (-108 ). | &rsbok-
slutet uppgick verkligt varde pd terminskontrakt avsedda for sékring av framtida fléden till 34 Mkr (-37).
Nominella belopp avseende sdkrade prognosticerade transaktionsféden uppgick per 31 december,
2022 till -689 Mkr (818). Sakringsperioden uppgdri snitt till 8 manader (7).

Prognosticerat transaktionsfléde och sdkringar

AUD BRL CAD CHF CNY EUR GBP PLN THB USD  Ovrigt  Totalt
Valutainfléde,
I&ng position 4150 3561 4295 3112 403 1051 3865 2858 3961 6373 12129 45758
Valutautflode,
kort position -250 -563 0 -309-2204 -8413 -954 -1103 -5412-22920 -3629-45758
Transaktions-
flode, brutto 3900 2998 4295 2803 -1801 -7362 2911 1754 -1451 -16547 8500 0
Sdkring -615 -668 -333 -295 964 -506 -166 -294 -328 2436 -195 0
Transaktions-
fléde, netto 3284 2330 3962 2508 -837 -7868 2745 1461 -1779 -14111 8305 0

Loptidsprofil dver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserade pd de vid drsbokslutet kontrakterade aterstdende 16ptiderna. Rérliga
rantefldden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid darsskiftet forvantade
rantelége for varje affdrs respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utldndsk valuta &r konverterade
till SEK med vid drsbokslutet gallande avistakurs. De kortfristiga leverantérsskulderna mots av positivt
kassafldde frén kundfordringar. Lanens forfall hanteras genom tillganglig likviditet och genom nyemission
av obligationer, certifikat eller banklan. Utéver detta har Electrolux outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter om 16 622 Mkr (20 244), se detaljer ovan under “Likvida medel”.
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Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

>0,5ar >1ar >2ar

<0,5ar <lar <2ar <5ar >5ar Totalt

Lan -8 660 -677 -5 466 -17 749 -8 979 -4] 53]
Nettoreglerade derivat -32 11 -87 -105 -67 -280
Leasingskulder -545 -498 -858 -1795 -979 -4 675
Bruttoreglerade derivat -332 21 5 — — -308
varayv utflode -34154 -703 -112 — —  =34969
varayv infléde 33 821 723 15 — — 34 659
Leverantorsskulder -38 357 — — — — -38357
Finansiella garantier -1491 — — — — -1 491
Totalt -49 417 -1143 -6 408 -19 649 -10025 -86642

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort varde for finansiella instrument

Tabellerna nedan och pd ndsta sida visar nettovinst/-forlust for kvarvarande verksamhet, effekten i resultat
och eget kapital samt verkligt varde och bokférda varden for finansiella tillgéngar och skulder. Nettovinst/
-férlust kan inkludera béde valutakursdifferenser och vinst/fdrlust hanforliga till féréndring av réntenivéer.

Vinst/forlust, intdkter och kostnader p& finansiella instrument

2022 2021

Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/

forlust forlust forlust forlust

i resul- i &vrigt i resul- i dvrigt

tatrak- total- Rénte- Rénte- tatrak- total- Rénte- Rante-

ningen resultat intdkter kostnader ningen resultat intdkter kostnader
Rapporterat i
rorelseresultatet
Finansiella tillgdngar och
skulder till verkligt varde via
resultatrékningen -169 34 = = 55 -37 = =
Finansiella tillgangar
och skuldertill upplupet
anskaffningsvarde -219 = = - -113 — — —
Nettovinst/forlust,
intakter och kostnader -388 34 - - -78 -37 - -
Rapporterat i inansnettot
Finansiella tillgdngar och
skuldertill verkligt varde
via resultatrdkningen 17 5 - -727 -8 -2 - -76
Finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvéarde - — 88 - — - L4 —
Ovriga finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde — -4] 299  -1001 — -5 — -383
Nettovinst/forlust,
intakter och kostnader 17 -36 387 -1728 -8 -7 L4 -459



VD-ord Styrning och kontroll

Not: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Belopp i Mkrom ej annat anges

Verkligt varde och bokfért varde pd finansiella tillgangar och skulder

Finansiella rapporter

Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

2022

Verkligt vérde Bokfort varde

2021

Verkligt varde

Bokfért varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen

Varav kortfristiga investeringar

Varav 6vriga finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Varav kundfordringar

Varayv kortfristiga investeringar

Varay kassa och bank

Derivatinstrument

Varay derivat till verkligt varde via resultatrékningen
Varav derivat i sdkringsrelationer

Finansiella tillgadngar totalt

Finansiella skulder

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Varav langfristig upplaning

Varav kortfristig uppléaning

Varay leverantdrsskulder

Derivatinstrument

Varav derivat till verkligt varde via resultatrdkningen
Varav derivat i sakringsrelationer

Finansiella skulder totalt

425 425
166 166
259 259
39 048 39 048
21 487 21 487
2 2

17 559 17 559
99 99

60 60

39 39

39 572 39 572
74123 75 472
27 368 28738
8 398 8 377
38 357 38 357
578 578
279 279
299 299
74701 76 050

227
162

65

34 036
23110
3
10923
204
204

34 467

54207
10 455
5570
38182
75

68

54282

227
162

65

34 036
23110
3

10 923
204
204

34 467

53 950
10 205
5563
38182
75

68

54 025
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Verkligt vardeestimat
Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillgé. Instrument
som ar marknadsnoterade, till exempel p& de storsta obligations-
och rante-terminsmarknaderna, &r marknadsvarderade med aktuella
avistakurser. Konvertering av marknadsvardet till svenska kronor
har skett till avistakurs. Forinstrument dar ett tillforlitligt pris inte finns
tillgangligt p& marknaden har kassafléden diskonterats med hjalp
av deposit/-swapkurvan for kassaflddesvalutan. Om det inte finns
ndagon riktig kassaflodesplan, till exempel med rdnteterminskontrakt,
har underliggande plan anvants for varderingen. | den mén options-
instrument férekommer har varderingen gjorts enligt Black & Scholes
formel.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximativt
verkligt varde fér kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt
varde for inansiella skulder ar berdknat genom att framtida kassa-
fldden har diskonterats med aktuella marknadsrantor fér liknande
finansiella instrument. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder
ar varderade till verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.
¢ Niva 1: Verkligt varde baseras pd& noterade priser pd en aktiv
marknad foéridentiska tillgadngar eller skulder

® Niva 2: Verkligt varde baseras p& annat indata an det som
anvands for niva 1. Varderingen av tillgédngar eller skulder base-
ras pd direkt eller indirekt marknadsdata sGsom réntekurvor och
valutakurser.

¢ Niva 3: Vardering av tillgdngen eller skulden baseras inte i sin
helhet p& observerbar marknadsdata.
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Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2022 2021 2022 2021

Stallda sakerheter = = — _
Totalt - = - -

Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som &rhanforligt till moderbolagets aktiedgare
fordelar sig pd foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2022, bestdar av 8 192 348
A-aktier och 274 885 045 B-aktier med ett kvotvarde pd 5,46 kr per
aktie. Alla aktier @r fullt betalda. A-aktien har en rost och B-aktien
en tiondels rost. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma
proportion av tillgdngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2021

8192 498 A-aktier, kvotvarde 5 kr 4]
300 727 810 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2022

8192 348 A-aktier, kvotvarde 5,46 kr 45
274 885 045 B-aktier, kvotvarde 5,46 kr 1500
Totalt 1545

Finansiella rapporter

Ovrig information

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Antal aktier

Agda av andra

Agda av bolaget aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2021
A-aktier - 8192 498 8192 498
B-aktier 25842915 274884895 300727 810
Totalt 25842915 283077393 308 920 308
Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-aktier - -150 -150
B-aktier - 150 150
Inlésen av aktier
A-aktier - — -
B-aktier -25 842 915 - -25 842915
Aterkodp av aktier
A-aktier - - -
B-aktier 13049 115 -13049 115 -
Aktier 31 december 2022
A-aktier — 8192 348 8192 348
B-aktier 13049115 261835930 274 885 045
Totalt 13049115 270028 278 283 077 393

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén égare och inklu-
derar betalda dverkurser i samband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: kassaflddessdkringar
vilka avser vardeférandringar av valutasdkringskontrakt for framtida
valutatransaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av
valutakursférandringar vid omrdakning av nettoinvesteringar i utlénd-
ska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter
avrékning for sakringskontrakt Slutligen innehdller vriga reserver
skatt relaterad till ovanstéende poster.
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Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar
resultatet fér moderbolaget och dess del av resultaten i dotter-
bolag och intressebolag. Balanserade vinstmedel inkluderar Gven
omrdkning av pensioner och liknande forpliktelser, reversering av
kostnad for aktiebaserade betalningar som redovisats i resultat-
rakningen, resultat frén forsaljning av egna aktier samt belopp for
aktieutdelning.

Resultat per aktie

2022 2021
Periodens resultat hanforligt till innehavare av
aktier i moderbolaget -1320 4678
Resultat per aktie, kr
Fore utspddning -4,81 16,31
Efter utspadning -4,75 16,21
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fére utspddning 274,7 286,9
Efter utspddning 278,0 288,5

Resultat per aktie fére utspadning ar berdknat genom att dividera
periodens resultat hanférligt till innehavare av aktieri moderbolaget
med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt
antal utestdende aktier under dret efter dterkop av egna aktier.
Resultat per aktie efter utspadning ar berdknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier frén aktie-
programmen. Aktieprogram inkluderas i ber&kningen av utspddningen
frédn och med starten av varje program. Utspddningen i koncernen
ar en konsekvens av Electrolux I&ngsiktiga incitamentsprogram.
Genomsnittligt antal aktier uppgick under dret till 274 658 318
(286 852 239) och efter utspadning till 277 996 529 (288 472 807).
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Obeskattade reserver, moderbolaget

Finansiella rapporter

12 13 14 15 16 17 18 19 20

31 december Bokslutsdis- 31 december
2022 positioner 2021

Ackumulerade
avskrivningar utéver plan
Varumarken 382 -14 396
Licenser 0 0 0
Maskiner och inventarier 168 7 161
Byggnader 0 0 0
Ovrigt 18 89 29
Totalt 668 82 586
Koncernbidrag -22
Bokslutsdispositioner totalt 60

Ersattningar efter avslutad anstéllining

Ersattningar efter avslutad anstéllining

Koncernen finansierar pensionsplaneri ménga av de ldnder ddr
den har verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan
vara avgiftsbestdmda eller formdansbestdmda eller en kombination
av bada. Férménsbestdmda planerinnebdr att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pd en eller flera faktorer dar
utfalleti nulaget ar okant Till exempel kan ersattningar vara bero-
ende av slutlon, genomsnittlig [6n eller ett fast belopp per ar av
anstdllining. Avgiftsbestémda pensionsplaner innebdr att bolaget
gor periodiska inbetalningartill separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivan ar beroende av den uppnadda avkastningen
p& dessa investeringar. Vissa planer kombinerar [6ften om att géra
periodiska inbetalningar med ett |6fte om garanterad minimiavkast-
ning pd investeringarna. Aven denna typ av planer definieras som
forménsbestdmda.

| vissa lander gor Electrolux avsattningar fér obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstélining. Dessa avsattningar técker koncer-
nens forpliktelse att betala avgangsvederlag till anstallda som slutar
sin anstdlining p& grund av uppnddd pensionsdlder, avskedande
eller egen uppsdgning.

Utover pensionsférmdner och obligatoriska ersattningar tacker
koncernen sjukvardsférmaner fér en del av sina anstallda i vissa
lander, huvudsakligen i USA. Kostnaden fér pensioner delas upp i tre
delar och bestar av kostnad fér tjagnstgdring under innevarande ér,
finansieringskostnad eller intdkt samt effekter av omrdkning. Kost-

Ovrig information

23 24 25 26 27 28 29 30 31

nad for tjanstgoring under innevarande Ar redovisas i koncernen
som rérelsekostnad och klassificeras som kostnad fér sélda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnad, beroende p& de anstall-
das arbetsuppgifter. Finansieringskostnad eller intdkt redovisas
inom finansiella poster och effekter av omrdkning redovisas i évrigt
totalresultat Foretaget anvander den sd kallade Projected Unit Cre-
dit Method fér att faststdlla nuvardet av sina férpliktelser

och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstélining som
redovisas i balansrdkningen utgdrs av nuvardet av koncernens for-
pliktelser p& balansdagen med avdrag for férvaltningstillgdngarnas
marknadsvdarde. Berdkningar baseras pd aktuariella antaganden
som faststdlls i anslutning till balansdagen. Férandringar i nuvérdet
av skulden pd grund av dndrade aktuariella antaganden samt énd-
rat utfall redovisas i dvrigt totalresultat som omrdkning. Den verkliga
avkastningen minus berdknad rénteintakt p& forvaltningstillgdngar
redovisas dven den i dvrigt totalresultat som omrakning.Kostnader
avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

En kortfattad beskrivning av de stérre ldndernas pensionsplaner
féljer nedan.

USA

Antalet pensionsplaneri USA har reducerats och konsoliderats
under @rens lopp. Den enda dterstdende fonderade planen avslu-
tades under 2022 genom att férpliktelserna I6stes in och dverférdes
till en extern férsakringsgivare efter att féretaget erlagt premie for
dessa. Enbart en mindre ofonderad pensionsplan aterstar. Nuva-
rande anstdllda omfattas av premiebestdmda planer.

Storbritannien

Framtida intjaning i den férmdansbestamda planen har upphort och
anstdllda erbjuds avgiftsbestdmd pensionslésning. Fonderingsnivén
bedoms vart tredje ar och darefter upprdattas en inbetalningsplan

i dverenskommelse mellan féretaget och férvaltaren av pensions-
fonden, om s kravs. Placeringsstrategin beslutas av férvaltaren i
samréd med Electrolux. Pensionsutbetalningar till pensiondrer sker
frdn pensionsfonden.

Sverige
Den huvudsakliga férmdansbestdmda pensionsplanen i Sverige for
tjgnstemdn ar den kollektivavtalade ITP2 planen. Pension under
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utbetalning indexeras efter beslut av Alectas styrelse och nhormait
skerindexering med inflation. Electrolux har valt att trygga alders-
pension avseende ITP2 i egen regi genom en pensionsstiftelse.
Huvuddelen av de anstdllda tjgnstemdnnen omfattas emellertid av
den kollektivavtalade avgiftsbestdmda pensionslésning, ITP 1.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal formdansbestdmda pensionsplaner dar
ersdttningen dr baserad pd formdnstagarens slutlon. Pensioner
under utbetalning justeras for inflation vart tredje ar. Samtliga planer
ar stangda fér nya deltagare. Electrolux har satt upp ett sa kall-

lat Contractual Trust Arrangement (CTA) och de fonderade pen-
sionsmedlen administreras av en lokal bank. Electrolux kontrollerar
medlen genom en investeringskommitté med representanter frén
Electrolux koncernstaber och lokalanstdllda. Det inns inga krav p&
lagsta fonderingsniva for en CTA. Vid Gverskott enligt bade lokal
redovisning och IFRS kan Electrolux hamta gottgorelse frén pen-
sionstillgdngarna, dock hogst med det belopp som berdknats enligt
lokala regler. Betalningar till pensiondrer sker direkt fran Electrolux
och féretaget kan hamta gottgorelse for sina pensionsutbetalningar.
Nar sista férménstagaren ldmnat planen har Electrolux tillgang till
kvarstdende medel.

Schweiz

| Schweiz ar pensionens storlek baserad p& genomsnittslonen under
anstdliningen och indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse
dock minst i nivd med lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftel-
sen och vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en plan
upprdttas for att aterstalla fonderingsnivan. Schweizisk lag fore-
skriver inte hur arbetsgivarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt
underskott ska berdknas och ddrmed féreligger normailt sett ingen
lagsta fonderingsnivad. Betalning till pensiondrer sker fran stiftelsens
tillgéngar.

Ovriga Iénder

Det finns ett antal mindre pensionsplaneri &vriga Iadnder, varav de
storre finns i Frankrike, Italien och Kanada. Planerna i Frankrike och
Italien artill stérsta delen ofonderade. | Kanada férekommer en
kombination av fonderat och ofonderat. Pensionens storlek i dessa
lander baseras pd& férmanstagarens slutlon och/eller genomsnittsion
under anstdliningen. Vissa planer ar dppna fér nya deltagare.
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Electrolux Arsredovisning 2022

98

USA USA
Sjuk- Sjuk-
vards-  Storbri- - vérds-  Storbri- B

USA formdan tannien Sverige Tyskland Schweiz ~ Ovriga Totalt USA formdn tannien Sverige Tyskland Schweiz ~ Ovriga Totalt
Redovisat i balansréakningen Redovisat i balansrdkningen
Nuvdarde av fonderade och Nuvérde av fonderade och
ofonderade férpliktelser 313 1589 5693 2334 3623 2517 154 16223 ofonderade forpliktelser 7442 1783 7941 2876 4088 2683 798 27611
Forvaltningstillgdngarnas verkliga Foérvaltningstillgdngarnas verkliga
varde (efter avdrag fortillgangstak)  -1446 -1573 -6370 -2302 -2374 -2522 19 -16 468 varde (efter avdrag fortillgadngstak) -8 316 -1776 -7929 -2 464 -3065 -2979 -191 -26 720
Totalt (6verskott)/underskott -1133 16 -677 31 1249 =5 273 =245 Totalt (6verskott)/underskott -874 7 12 412 1023 -296 607 891
Varav redovisad som: Varav redovisad som:
Tillgéngar i pensionsplaner -1 446 - -676 - - -5 -6 -2133 Tillgadngar i pensionsplaner — — — — — - - 1732
Avsattningar for pensioner och Avsdattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 313 16 — 31 1249 — 279 1888 liknande forpliktelser — — = = — — — 2623
Total fonderingsnivé for samtliga Total fonderingsnivé for samtliga
planer, % 462 99 12 99 66 100 =77 102 planer, % 12 100 100 86 75 m 24 97
Genomsnittlig 16ptid for Genomsnittlig 16ptid for
forpliktelsen, ar 9,0 8,0 12,0 20,0 14,0 13,0 — 12,0 forpliktelsen, ér 10,3 9,2 15,2 22,2 14,3 12,8 - 14,0
Redovisat i periodens totalresultat Redovisat i periodens totalresultat
Kostnad fér tjanstgéring -33 - - 124 22 15 5 131 Kostnad for tjanstgdring - - - 159 23 37 S 222
Réntekostnad, netto -28 0 0 6 9 0 S -9 Rantekostnad, netto -16 — 3 19 9 — 2 17
Omvardering (vinst)/forlust 33 13 691 602 236  -337 66 1304 Omvardering (vinst)/forlust -79 12 -196 -1889 -241  -355 2 -2746
Total kostnad (vinst) for formans- Total kostnad (vinst) for fGrmdans-
bestédmda planer -28 13 691 732 267  -322 72 1426 bestémda planer -95 12 -193  -1712 -209 -318 7 -2507
Kostnad for avgiftsbestdmda planer 849 Kostnad for avgiftsbestdmda planer 678
Redovisat i kassaflédesanalysen Redovisat i kassaflédesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren - 22 - - - 70 0 92 Inbetalningar av arbetsgivaren - 23 - - - 33 1 57
Gottgorelse - — — -80  -507 — - -587 Gottgorelse - - - -86 - - — -86
Utbetalda formdaner av Utbetalda formdéner av
arbetsgivaren 6086 141 282 — — 137 12 6659 arbetsgivaren 48 - - 109 172 - 26 355
Huvudsakliga antaganden fér Huvudsakliga antaganden fér
vdrderingen av forpliktelsen varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ar’ Livslangd, ar’
Man 20,5 20,3 20,8 23,0 20,5 21,8 — 21,0 Man 20,7 20,7 20,8 22,7 20,4 21,8 — 21,2
Kvinnor 22,4 22,0 23,7 24,8 24,0 23,5 - 23,4 Kvinnor 22,6 22,3 23,6 24,8 23,8 24,8 - 23,6
Inflation, %2 — — 3,25 2,00 2,50 1,50 — 2,54 Inflation, %2 3,00 — 3,50 1,75 2,00 1,00 — 2,62
Diskonteringsranta, % 5,20 5,20 4,40 3,50 3,10 1,80 = 3,66 Diskonteringsranta, % 2,60 2,60 1,60 1,60 0,90 0,10 = 1,67

) Uttryckt som genomsnittligt livsiéngdsantagande fér en 65-aring i antal dr.
2 Inflation paverkande I6ne- och pensionsdkning. Fér USA Medical avser siffran inflationen fér halsorelaterade kostnader.
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Avstamning av férandring i nuvdrdet av fonderade och
ofonderade forpliktelser

Finansiella rapporter

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

2022 2021
Ingdende balans 1 januari 27 611 28 874
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 164 222
Sdrskilda handelser = =
Rantekostnad 467 416
Omvardering till féljd av férandrade finansiella
antaganden -6902 -507
Omvdérdering till f6ljd av féréndrade
demografiska antaganden 310 -234
Omvdardering till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar 533 -417
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 39 55
Utbetalda férméner? -6914  -1586
Valutakursdifferenser 2029 1867
Regleringar och &vrigt -114 -1059
Utgdende balans 31 december 16223 27 611

Avstamning av férdndring i verkligt vdrde av férvaltningstillgangar

2022 2021
Ingdende balans 1 januari 26720 25194
Ranteintakt” 492 399
Verklig avkastning pé forvaltningstillgéngar
exklusive ranteintakt” -4 361 1880
Inverkan av tillgangstak -853 -292
Nettobetalningar av arbetsgivaren -533 -30
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 39 35
Utbetalda forméner? -6658 -1232
Valutakursdifferenser 2167 1945
Regleringar och &vrigt -545 -1179
Utgdende balans 31 december 16 468 26720

Y Verklig avkastning pa férvaltningstillgéngar uppgick till 3 869 Mkr (2 279).

2 Under Q4 2022 genomférdes ett utkdp av en pensionsplan ddr pensionsférpliktelserna éverférdes
till en tredje part. Detta resulterade i en minskning av pensionsskulder och pensionstillgangar p&
ca 6 Mdr kr per 2022-12-31.

Ovrig information

23 24 25 26 27 28 29 30 31

Risker

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
formdnsbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den
forsta kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensions-
utbetalningens storlek. Okad livsléngd hos férmanstagarna samt
inflation som péverkar I6ner och pensioner dr risker som paverkar
den framtida utbetalningens storlek och darmed aven skuldens
omfattning. Den andra kategorin avser avkastning pd investeringar.
Pensionsmedel drinvesterade i olika finansiella instrument dér
avkastningen ar exponerad f6r marknadsférandringar. Svag avkast-
ning kan reducera investeringarnas storlek och leda till att pensions-
medlen inte récker fér att tdcka framtida pensionsutbetalningar.

Den tredje kategorin avser matning och pdverkar redovisningen av
pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsrdntan som anvands for
att berdkna nuvardet av pensionsskulden kan variera och ddrmed
paverka varderingen av den férmdansbestdmda pensionsskulden.
Diskonteringsrantan péverkar dven rantekostnaden eller intakten
som redovisas bland de finansiella posterna samt &ven berdkningen
av kostnaden for drets intjaning. For att bestdmma diskonterings-
rantan anvdnder koncernen AA-klassificerade féretagsobligationer
med en |6ptid som motsvarar ldngden av pensionsforpliktelsen. |
Sverige anvdnds bostadsobligationer for att bestdmma diskonte-
ringsrantan. Férvantade I6nedkningar och livsldngdsantaganden
baseras pd lokala forhdllanden i respektive land och férandringar

i dessa kan leda till omraknad forpliktelse och darmed pdverka
redovisningen.
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Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen fér koncernens placeringsstrategi ar att dver tid
minska koncernens totala pensionskostnad och for att uppnd detta
accepteras ett visst risktagande. Placeringarna ar ldngsiktiga och
fordelningen av tillgéngsslag sdkerstdller att investeringsportfoljerna
ar val diversifierade. | vissa l&dnder har system inréttats for att vid
given tidpunkt, nar fonderingsnivén ar god, placera mer i rante-
bdrande papper. Detta kallas “triggerpoints scheme”. Styrelsen for
AB Electrolux godkdanner arligen ramarna fér koncernens place-
ringsstrategi av pensionstillgdngar. Det slutliga placeringsbeslutet
fattas av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas styrelser
som rddgoér med Electrolux. Risker som livsldngd, diskonteringsrénta
och inflation bevakas kontinuerligt For att minimera risken for
koncernen &vervags kontinuerligt alternativa pensionsldsningar.

Kanslighetsanalysen nedan redogor for effekten pé den formdénsbestdmda pensionsskuldens storlek vid en férandring av aktuariella
antaganden. Kanslighetsanalysen drinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten fér en férandring.

Kdnslighetsanalys av foérpliktelserna

USA
Sjukvards- Stor-
USA forman britannien Sverige Tyskland Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 ar 7 87 370 64 219 76 5 828
Inflation +0,5%" — — 148 240 212 27 12 639
Diskonteringsrdanta +1% -33 -7 -599 -405 -401 -253 -47 -1855
Diskonteringsranta -1% 38 130 734 507 494 313 54 2270

) Andringar i inflationstakt p&verkar évriga inflationskénsliga antaganden som till exempel framtida pensions- och I8ne&kningar.

Det kommande dret beréknar koncernen att géra inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av férméner direkt till de anstallda med

sammanlagt 274 Mkr.
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Marknadsvdrde av férvaltningstillgangar per kategori
2022

“ B Rantebdrande, 8 911 Mkr
Aktier, SEK 2 836 Mkr
Fastigheter, 2 014 Mkr
Hedgefonder, 1218 Mkr
M Infrastruktur, 739 Mkr
B Onoterade aktier, 244 Mkr
Likvida medel, 505 Mkr

M Rantebdrande, 15 805 Mkr
Aktier, SEK 5 219 Mkr
Hedgefonder, 2 598 Mkr
Fastigheter, 1876 Mkr

B Infrastruktur, 518 Mkr

B Onoterade aktier, 179 Mkr
Likvida medel, 525 Mkr

Marknadsvdrde av férvaltningstillgangar utan noterade priser

31 december

Finansiella rapporter

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

2022 2021
Rantebdrande 1629 1412
Fastigheter 2014 1876
Infrastruktur 739 518
Aktier 244 179
Styrning

Electrolux Pension Board sammantré&der 3-4 ganger per é@r och

ser dver foretagets pensionsdtaganden samt forvaltningen av

pensionstillgéngarna. Electrolux Pension Board har dessutom

féljande ansvar:

e Verkstdlla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i frédga om
pensioner.

e Utvardera och godkdnna nya pensionsplaner, férandringar i
befintliga planer samt besluta om avveckling av pensionsplaner.

e Godkdnna koncernens och lokala placeringsstrategier.

* Godkdnna koncernens och lokala jamforelseindex fér uppfdljning
av férvaltningstillgédngar.

e Godkdnna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

* Godkdnna finansiella och aktuariella antaganden fér berdkning
av forpliktelsens storlek.

Ovrig information

23 24 25 26 27 28 29 30 31

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tillédmpas i moder-

bolaget &r berdkningarna for formdansbaserade skulder baserade

pa& officiellt tillhandahdalina férutsattningar, vilka skiljer sig fran de

forutsattningar som anvants i enlighet med IFRS. Férmdénerna sdkras

genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse eller redovisas

som en skuld i balansrdkningen. Redovisningsprinciperna som till-

lampas i moderbolagets resultat- och balansrakning skiljer sig frén

IFRS frémst avseende:

* Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principer tar inte hdnsyn till framtida I6nedkningar.

¢ Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberdkningen bestdms
av PRI och var fér 2022 3,0% (4,0) och ar densamma fér alla
svenska féretag.

¢ Férandringar i diskonteringsrantan eller évriga aktuariella
antaganden redovisas direkt i resultat- och balansrdkningen.

e Underskott mdste antingen dterstallas genom inbetalningar
eller redovisas som skuld i balansrdkningen.

« Overskott kan inte redovisas som tillgéng men kan i vissa fall
gottgodra foretaget f6r att minska pensionskostnaderna.

Forandring av kapitalvdrdet av formdansbestamda
pensionsforpliktelser for fonderade och ofonderade férpliktelser
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Redovisning i balansréakningen

31 december

Fonderat Ofonderat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 1815 440 2255
Kostnader for tjanstgdring innevarande ar 356 10 366
Rantekostnader 56 17 73
Utbetalda férméner -1258 -43  -1301
Utgdende balans 31 december 2021 969 424 1393
Kostnader for tjianstgdring innevarande ar 331 5 364
Rantekostnader 34 13 47
Utbetalda formdaner -5 -36 -4]
Utgdende balans 31 december 2022 1329 434 1763

Fordandring av verkligt varde pé forvaltningstillgdngarna

Fonderat
Ingdende balans 1 januari 2021 2563
Verklig avkastning pé férvaltningstillgéngarna 1165
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -1264
Utgdende balans 31 december 2021 2 464
Verklig avkastning pé férvaltningstillgdngarna -106
Inbetalningar och gottgorelse till/fran stiftelsen -80
Utgdende balans 31 december 2022 2278

2022 2021
Kapitalvarde av pensionsférpliktelser -1763 -1393
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar 2278 2464
Overskott/underskott 515 1071
Begransning av tillgdngsvardet i enlighet med 949  -1495
svenska redovisningsprinciper
Nettoavsattning fér pensionsforpliktelser -434 -424
varav redovisat som avsattning fér pensioner -434 -424
Redovisning i resultatrékningen

2022 2021
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 364 366
Rdntekostnad 47 73
Kostnad fér férmdansbestémda pensionsplaner 4n 439
Férsakringspremier 193 141
Kostnad for avgiftsbestédmda pensionsplaner 193 141
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt 40 37
Forsakringskostnad FPG 2 4
Pensionskostnad 646 621
Gottgorelse fran stiftelsen -80 -1264
Redovisad pensionskostnad 566 -643

Den svenska pensionsstiftelsen

Sedan 1998 har pensionsskulderna fér koncernens moderbolag

och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom

en pensionsstiftelse. Marknadsvardet pad stiftelsens tillgdngar upp-
gick per den 31 december 2022 till 2 278 Mkr (2 464) och pensions-
Ataganden till 1329 Mkr (969). | de svenska bolagen redovisades per
den 31 december 2022 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensions-
stiftelsen. Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2022 till 0 Mkr (0).
Gottgorelse fran stiftelsen under 2022 uppgick till 80 Mkr (1 264).
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Ovriga avsdattningar

Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- Ersatt- . Omstruk- Garanti- B

turering dtaganden ningar Ovriga Totalt turering dataganden Ovriga Totalt
Ingdende balans 1 januari 2021 1486 2 039 1153 3 406 8 083 551 507 52 1110
Forvarv av verksamheter 6 = = = [¢) = = = =
Gjorda avsattningar 51 544 366 1460 2 421 - 96 4L 140
lanspréktagna avsdttningar -282 -258 -520 -872 -1932 -184 - — -184
Aterférda outnyttjade belopp -46 =13 - -453 -512 -5 - - )
Omklassificeringar -52 19 25 -1104 -1112 - — - -
Valutakursdifferenser 77 96 94 146 413 5 7 1 1
Utgdende balans 31 december 2021 1240 2 427 1m8 2584 7368 365 610 97 1072
varav kortfristiga avséttningar 566 1201 301 635 2704 259 153 12 424
varayv langfristiga avsattningar 674 1226 816 1948 4L 664 106 457 85 648
Ingdende balans 1 januari 2022 1240 2 427 1118 2 584 7368 365 610 97 1072
Forvarv av verksamheter - - - - - - - - -
Gjorda avsdattningar 1543 271 424 994 3 23] 805 — 8 813
lanspréktagna avsdttningar -520 -307 -293 -1130 -2 250 -146 -180 -1 -337
Aterférda outnyttjade belopp -176 -156 - -125 -457 -113 - -15 -128
Omklassificeringar = = = = = = = = =
Valutakursdifferenser 136 181 144 340 801 38 30 4 72
Utgdende balans 31 december 2022 2222 2 416 1391 2 664 8 693 949 460 83 1492
varav kortfristiga avséttningar 1660 1272 346 759 4037 778 1M 8 897
varav langfristiga avsattningar 562 1144 1045 1905 4 657 171 349 75 595
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Avsdttningar redovisas nér koncernen har ett dtagande som en féljd
av en intréffad héndelse och det &rtroligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsdattning érdet belopp som enligt basta bedémning berdknas
utgd for att reglera dtagandet per balansdagen. | det fall pengars
tidsvarde dr av betydelse har beloppet redovisats till nuvardet av
berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsdljningen av
de produkter som garantin avser och berdknas pd historik for
motsvarande produkter. Avsattningar for garantiGtaganden redo-
visas pd grund av koncernens policy att bara kostnaderna for att
reparera felaktiga produkter. Garantier Idmnas vanligen for ett till
tva ar efter forsaljningen.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet
pdbdrjats eller huvuddragen har tillkdnnagivits berérda parter.
Avsattningar fér omstrukturering omfattar de kostnader som berdknas
uppstd under de kommande daren som en foljd av koncernens beslut
att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt minska
personal, bé&de i enheter som nyligen forvarvats och i enheter som
ingdri koncernen sedan tidigare. Beloppen har beréknats utifrédn
féretagsledningens bdsta uppskattningar och justeras nar dndringar
av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av omstrukturerings-
avsattningarna per 31 december 2022 férvdntas utnyttjas under
2023 och 2024.

Avsdttningar for ersattningar avser koncernens férsdkringsbolag
och bestdr dels av avsattningar for ej intjidnade premier och kvar-
varande risker, dels av avsattningar fér oreglerade skador inklusive
avsattning for intraffade men @nnu inte inrapporterade skador (IBNR)
kopplade till de olika forsakringsklasser som ingdri koncernens
forsékringsbolag. Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen
avsdattningar miljdétaganden, ersattningskrav relaterade till asbest-
exponering samt andra dtaganden. Tidpunkten for kassafldden
relaterade till avsattningarna fér ersattningskrav och évriga avsatt-
ningar ar osdker.
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Ovriga skulder

Finansiella rapporter
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Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

2022 2021 2022 2021
Semesterléneskuld 1107 1100 314 290
Ovriga upplupna
personalkostnader 1183 2233 156 692
Upplupna rantekostnader 254 65 249 62
Avtalsskulder” 7516 7846 - —
Ovriga upplupna kostnader 3607 4023 4L43 712
Uppskjutet statligt stéd 484 634 — —
Ovriga férutbetalda intdkter 179 109 205 195
Mervardesskatt 1017 908 - -
Ovriga personalrelaterade
skulder 854 979 - -
Ovriga skulder 1342 1848 — —
Totalt 17543 19 745 1367 1951

) Specifikation dver férandringen i avtalsskulder visas i not 4.
| posten Ovriga upplupna kostnader ingér bland annat upplupna

kostnader fér avgifter, annonsering och sales promotion. | Ovriga
skulder ingdr bland annat kreditsaldon fér kunder.

Eventualtillgdngar och -forpliktelser

Koncernen
31 december

Moderbolaget
31 december

2022 2021 2022 2021
Borgens- och 6vriga
eventualférpliktelser
till forman fér dotterbolag — — — —
till forman for externa
motparter 1491 1309 1097 996
Totalt 1491 1309 1097 996

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser till frman for externa mot-
parter bestartill stor del av pensionsdtaganden.

Utdver ovan angivna ansvarsférbindelser férekommer som ett led
i koncernens normala affdrsverksamhet garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid ars-

Ovrig information

27 28 29 30 31

skiftet att Iimnade kontraktsgarantier kommer att medféra ndgon
utbetalning.

Rattsliga processer

Koncernen drinvolverad i pdgdende rattsprocesseri USA avseende
asbest. Ndstan alla mél hanfor sig till externt inkdpta komponenter
som anvénts i industriella produkter tillverkade fére tidigt 1970-tal i
verksamheter som inte langre dgs av Electrolux. Mdlen involverar
k&randen som framstallt likartade krav mot ett flertal andra bolag
som inte ingdri Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2022 uppgick antalet pdgéende mail till
3365 (3 315) med totalt cirka 3 371 (cirka 3 324) kdranden. Under
2022 tillkom 1 054 nya mal med cirka 1 054 kéranden och 1004 mal
med cirka 1 007 kdranden avférdes.

Det avtal som koncernen &r 2007 traffade med vissa forsakrings-
bolag arfortfarande i kraft Enligt avtalet ska férsdkringsbolagen
ers@tta koncernen fér en del av kostnaderna f6r vissa asbestrelate-
rade stdmningar. Avtalet kan sdgas upp med en uppsdgningstid om
60 dagar. | en sddan situation skulle parterna atergd till de rattig-
heter och skyldigheter de har under berérda férsdkringar.

Ytterligare stémningar mot Electrolux férvantas. Det dr inte mojligt
att férutsaga antalet framtida mal. Utgéngen av asbestkrav ar svar
att forutse och Electrolux kan inte ldmna né&gon férsdkran om att
utgdngen av denna typ av krav inte kan komma att ha en vdsentligt
negativ inverkan p& verksamheten eller framtida resultat.

Koncernen &rinvolverad i en rattslig process i Egypten som rér
privatiseringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagdr for
ndrvarande i férsta instans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux
beddmer att talan saknar réttslig grund.

| oktober 2013 blev Electrolux féremal for en utredning av den
franska konkurrensmyndigheten gdllande eventuell &vertradelse
av konkurrensbestammelser. Myndigheten har darefter beslutat att
bedriva tva separata utredningar, den ena utredningen avslutades
i december 2018. Den andra utredningen pagdr fortfarande och
myndigheten har dnnu inte kommunicerat nagra slutsatser. Med
hansyn till utredningens natur kan det inte uteslutas att utfallet kan
f& en vasentlig inverkan pé Electrolux finansiella resultat och kassa-
fldde. | detta skede ar det dock inte mojligt att férutsdga omfatt-
ningen av en s@dan inverkan.

Under 2019 beslutade en italiensk miljdomyndighet om vissa sane-
ringsatgarder med anledning av miljéféroreningar kopplade till en
fabriksfastighet i Aviano (Italien), en fastighet som Electrolux dotter-
bolag INFA s.p.a ("INFA”) avyttrade under 2001 till den nuvarande
verksamhetsutdvaren p& denna fastighet, Sarinox s.p.a (“Sarinox”).
Efter genomférda domstolsprocesser faststalldes beslutet slutligt
mot Sarinox under fjarde kvartalet 2021. Enligt beslutet ska Sarinox
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bland annat delta i projekt for att forbattra grundvattenférhallan-
dena i Friuliregionen i Italien (varvid dtgdrder fér en kostnad om

42 miljoner euro omndmns i beslutet) och vidta vissa ytterligare
Atgdrder i form av sanering av 42 miljoner kubikmeter kontaminerat
grundvatten i regionen. Aven om INFA inte &r skyldigt att fullgéra
forpliktelserna som framgdr av den italienska miljiomyndighetens
beslut, ar det mojligt att situationen kan komma att utvecklas och
resultera i ett ansvar for INFA i egenskap av tidigare dgare och verk-
samhetsutdvare eller sdljare av fastigheten. Det &r dock inte mojligt
att i detta skede utvardera omfattningen av ett sédant potentiellt
ansvar. Nagon reserv avseende detta drende har inte redovisats.

Forvérvade och avyttrade verksamheter

Foérvdryv 2022
Inga bolag har férvarvats under 2022.

Avyttrad verksamhet 2022

Electrolux beslutade att Idmna Ryssland och har avyttrat
verksamheten till den lokala ledningen genom en forsdljning av
sitt ryska dotterbolag den 9 september 2022. En realisationsférlust
p& 350 Mkr har redovisats som en engdngspost som péverkade
rorelseresultatet for affdrsomradde Europa under tredje kvartalet
2022.

Avyttring av ryska verksamheten

Avyttrad verksamhet 2022 2021
Anléggningstillgéngar 12 —
Ovriga anléggningstillg&ngar 26 -
Omsdattningstillgéngar 39 —
Kassa och bank 546 =
Langfristiga skulder -12 =
Kortfristiga skulder -20 -
Valutakurseffekter -53 —
Ovrigt -10 -
Realisationsforlust -350 =
Forsaljningslikvid 179 -
Avyttrad kassa och bank -546 —
Kassafléde, avyttrad verksamhet =367 -
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Forvary 2021

CSAYV Group

Den 8 juli 2021 férvarvade Electrolux La Compagnie du SAV (CSAY),
en fransk leverantor av reparationstjanster, specialiserad pd repa-
ration av hushdllsapparater. Genom forvarvet starker Electrolux

sitt servicendt i Frankrike. CSAV har sitt huvudkontor i Lisses, séder
om Paris, och sysselsdatter cirka 200 personer. Nettoomsdattningen
2020 uppgick till cirka 25 miljoner euro. Verksamheten ingdar i affars-
omrdde Europa.

Gdngaren 13 Holding AB

Den 7 december 2021 férvarvade Electrolux 50% av aktierna i det
svenska bolaget G&ngaren 13 Holding AB. Fore forvarvet dgde
Electrolux 50% av aktierna i bolaget Det forvarvade bolaget redo-
visas som ett helagt dotterbolag frdn och med férvarvstidpunkten.
Gangaren 13 Holding AB ar agare till Electrolux huvudkontor i Stock-
holm. Kopeskillingen for de ytterligare 50% uppgar till 990 Mkr och
da férvarvet huvudsakligen bestdr av en fastighet har det klassific-
erats som ett tillg&ngsforvary, vilket innebdr att det konsolideras till
ackumulerat anskaffningsvarde, utan effekter fréin uppskjuten skatt.

Finansiella rapporter

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Foérvary 2022 2021
Kopeskilling:

Betalning for drets forvary — 91
Verkligt varde pé tidigare innehav = =
Total képeskilling - 91
Redovisade véarden av férvdarvade tillgangar

och évertagna skulder:

Totala férvarvade nettotillgdngar - 23
Overtagen nettoskuld/-kassa - 1
Goodwill = 58
Totalt - 91
Betalningar for forvary: 2022 2021
Betalning for arets forvary = 91
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden — -76
Betalning férinkdp av minoritetsintressen

i CTI SA och Somela SA i Chile = 1
Betalning av férvary av Gangaren 13 Holding AB = 990

Totalt betalat

|
(=}
(=}
o
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Anstdllda och ersattningar
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Genomsnittligt antal anstdllda per geografiskt omrdade

Anstdllda och ersdttningar Koncernen
Genomsnittligt antal anstélida under 2022 uppgick till 50 769 (51 590) 2022 207}
personer. Av dessa var 31350 (31 871) m&n och 19 419 (19 719) kvinnor. ~ Europa 19574 19 026
En detaljerad specifikation éver antalet anstallda per land har Nordamerika 8215 8383
sdnts till Bolagsverket och kan bestdllas frdn AB Electrolux Investor Latinamerika 14339 15852
iiﬁ';gif;&ggigi?ﬁ:'”gqng“g 2] {ERERMERS WE sloEele Asien-Stillahavsomrédet, Mellanéstern och
’ ’ : Afrika 8 641 8 329
Totalt 50769 51590
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2022 2021
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 1538 832 2370 1187 696 1883
varav pensionskostnader” - 349 349 - 323 323
Dotterbolag 18106 3342 21 448 15 642 2898 18 540
varayv pensionskostnader — 624 624 — 577 577
Totalt 19 644 4174 23 818 16 829 3594 20 423
varav pensionskostnader - 973 973 - 900 900
" Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 11 Mkr (5) avseende tidigare verksté&llande direktorer.
Loéner och andra ersdttningar till styrelse, ledande befattningshavare och 6vriga anstdllda
2022 2021
Styrelseledamoter . Styrelseledamdter .
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare” anstallda Totalt  befattningshavare” anstdllda Totalt
Moderbolaget 71 1467 1538 87 1100 1187
Ovriga 467 17 639 18 106 309 15333 15 642
Totalt 538 19106 19 644 396 16 433 16 829

) Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare.

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 79 (84) mén och 25 (19)
kvinnor, varav 4 (5) man och 3 (3) kvinnor i moderbolaget Enligt
Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare i
koncernen uppgick de till 187 (189) m&n och 70 (82) kvinnor, varay

5 (6) man och 2 (2) kvinnor i moderbolaget. Koncernens totala
pensionskostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattnings-
havare uppgick till 38 Mkr (27).
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Ersdttning till styrelsen
2022 2021

Ordinarie Ersattning for Ersdttning Ordinarie Ersdttning for Ersdttning
Tkr ersdttning utskottsarbete totalt ersdttning utskottsarbete totalt
Staffan Bohman, ordférande 2 371 233 2 604 2263 300 2563
Petra Hedengran 691 274 965 659 355 1014
Henrik Henriksson 691 - 691 659 = 659
Ulla Litzén 691 270 961 659 290 949
Karin Overbeck 691 90 781 659 - 659
Fredrik Persson 691 188 879 659 185 844
David Porter 691 - 691 659 - 659
Jonas Samuelson, VD — — — — — —
Kai Warn (t o m bolagsstdmma 2021) - - - 159 - 159
Mina Billing (t o m 5:e maj 2022) — — — — — —
Viveca Brinkenfeldt Lever = = = = = =
Peter Ferm = = = = = =
Wilson Quispe (fr o m 9:e maj 2022) — - - - - —
Total erséttning 6 517 1055 7572 6 376 1130 7 506

Ersattning till styrelsen

Arsstémman fattar beslut om den totala erséttningen till styrelsen fér
en period av ett ar fram till nasta arsstamma. Ersattningen férdelas
mellan ordférande, dvriga styrelseledamd&ter samt ersattning for
utskottsarbete. Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet for
utskottsarbete mellan utskottsmedlemmarna. Arvodet utbetalas i
férskott varje kvartal. Dadrmed avser utbetalt arvode f6r 2022 en fjar-
dedel av beslutat arvode vid &rsstémman 2021 och tre fidgrdedelar
av beslutat arvode vid d&rsstdmman 2022. Totalt kontant utbetalda
ersattningar under 2022 uppagick till 7,6 Mkr, varav 6,5 Mkr avség
ordinarie ersdttning och 1,1 Mkr ersattning fér utskottsarbete.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Arsstémman 2020 godkénde de féreslagna riktlinjerna fér ersattning
till koncernledningen. Riktlinjerna gdller till och med &rsstdmman
2024 och beskrivs nedan. De detaljerade riktlinjerna aterfinns pa
sidan 41 &rsredovisningen.

Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd 16nsam tillvaxt och
skapa aktieagarvarde. En framgdngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets Iangsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning i forhéllande till det som galler
i respektive koncernledningsmedlems anstdlliningsland eller region.

Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Den totala ersattningen fér kon-
cernledningen ska vara marknadsmdssig och kan besté av foljande
komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférméner
och andra férmdner. Enligt principen “beléning efter prestation” ska
den rorliga ersattningen utgdra en betydande del av den totala
ersdttningen fér koncernledningen. Rorlig erséttning ska matas mot
forutbestadmda mal samt ha en maximinivé éver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Rérlig ersattning ska huvudsakligen relatera till inan-
siella prestationsmal men kan ocks&d matas mot icke-finansiella mal
for att darigenom uppna fokus pd aktiviteter i enlighet med bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet
Mdlen ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och ska
faststallas av styrelsen.

Sedan 2004 har Electrolux prestationsbaserade, Idngsiktiga aktie-
program foér ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Styrel-
sen har under en lang tid verkat fér att starka sambandet mellan den
hégsta ledningens intressen och aktiedgarnas intressen. Verkstal-
lande direktérens och évriga koncernledningsmedlemmars innehav
av Electrolux aktier ar en viktig del fér att starka detta samband.

Sd&ledes rekommenderas VD att bygga upp ett innehav av B-aktier
motsvarande en d&rslon och for vriga koncernledningsmedlemmar
ettinnehav av B-aktier motsvarande en halv arslon.
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Ersattning till och anstdliningsvillkor fér verkstdllande direktéren
2022

Den sammanlagda ersattningen till verkstallande direktéren utgors
av fast 16n, rorlig 16n baserat pd arliga mal, l&ngsiktiga aktierelate-
rade program samt pensions- och férsakringsformaner.

For VD sattes arlig grundlon 2022 till 13,0 Mkr.

Den rorliga I6nen baseras pd arliga finansiella och icke-finansiella
mal fér koncernen. For varje &r satts mal med ett spann frén minimi-
niva till maxnivd. Om utfallet understiger miniminivan for ett ar utgaér
ingen rorlig 16n. Om utfallet dverstiger maxnivan &r den rérliga I6nen
maximalt 100% av den arliga grundldnen. Om utfallet ar mellan mini-
minivé och maxnivé berdknas betalningen linjart i intervallet

VD omfattas av koncernens I&ngsiktiga prestationsbaserade
aktieprogram. F&r mer information om programmen, se nedan.

Uppsdgningstiden frén bolagets sida &r12 manader och fradn VDs
sida 6 manader. VD dr berdttigad till 12 ménaders avgdngsvederlag
baserat pd fast 16n vid uppségning med avdrag fér andra inkomster
under den 12 manadsperiod som avgéngsvederlaget utbetalas.
Avgdangsvederlag drtillampligt om anstaliningen avslutas av bolaget
Det &r aven tilldmpligt om anstaliningen avslutas av VD vid allvarligt
avtalsbrott fréin bolagets sida eller om det har skett en stdrre andring
i dgarstrukturen kombinerat med dndringari ledningen och individu-
ellt ansvar.

Pensionsvillkor for verkstallande direktéren

VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alter-
nativregel, och Electrolux Pensionsplan for Verkstallande Direktor.
Electrolux Pensionsplan for Verkst&llande Direktor ar en avgiftsbe-
stamd plan. Avgiften fér VD uppgartill 35% av den fasta I6nen och
inkluderar éven avgifter for ITP-planens férmdaner, alternativ ITP och
eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension.

VD har utdver det en kompletterande sjukpensionsformdén som
utfaller om maximalt 1,2 Mkr per ér vid l&dngvarig sjukdom. Pensions-
Aldern for VD ar 65 ar.

Det sammanlagda kapitalvardet for 2022 av pensionsdtaganden
fér nuvarande VD, tidigare verkstdllande direktérer och deras efterle-
vande uppgdrtill 185 Mkr (183), varav 44 Mkr (42) avser nuvarande VD.

Ersattningar till och anstallningsvillkor fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen 2022
Den sammanlagda ersattningen till vriga medlemmar i koncern-
ledningen bestdr, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
16n baserad pé arliga mal, ldngsiktiga aktiebaserade program och
andra férmdner sdsom pensions- och férsdkringsférmdaner.
Grundldnen revideras arligen perden 1 januari. Den genomsnitt-
liga I16nedkningen fér dvriga medlemmar i koncernledningen 2022
var7,9% (5,9).
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Rorlig 16n under 2022 baserades pd finansiella- och icke-finansiella
mal pd affarsomrades och koncernniva. Rorlig 16n for affarsomrédes-
chefer och chefer fér Group Commercial and ConsumerJourney,
Group Operations och Group Consumer Experience varierar mellan
minimum som &r 0% och ett maximum p&100% av den darliga grund-
I6nen. F&r koncernledningsmedlemmari USA ar maximum upp till
150% av den érliga grundiénen.

Medlemmar i koncernledningen som &r stabschefer i koncernen
har en rorlig 16n som varierar mellan minimum som ar 0% och ett
maximum uppgdende till 80% av grundlonen.

Koncernledningens medlemmar omfattas av koncernens l&dng-
siktiga prestationsbaserade aktieprogram. Fér mer information om
programmen, se nedan

Uppsdgningstiden f6r medlemmar i koncernledningen anstallda i
Sverige &r12 mdanader frén bolagets sida och 6 manader fran indi-
videns sida. Nadgra medlemmar i koncernledningen dr berattigade
till 12 ménaders avgdngsvederlag baserat pa fast [6n vid uppsdg-
ning, med avdrag fér andra inkomster under den 12 ménadsperiod
som avgdangsvederlaget utbetalas. Avgangsvederlag ar tillampligt
om anstdliningen avslutas av féretaget Det ar dven tilldmpligt om
anstallningen avslutas av den anstallda vid allvarligt avtalsbrott fréin
foretagets sida eller om det har skett en storre férandring i dgar-
strukturen kombinerat med férandringar i ledningen och i individuellt
ansvar.

Fér medlemmari koncernledningen som ar anstallda utanfoér
Sverige kan olika villkor och férmdéner, sdsom bil, férekomma
beroende pd landet ifréga.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmar i koncernledningen anstdllda 2012 eller senare i Sverige
omfattas av en pensionsplan dar féretagets totala avgifter motsvarar
35% av den darliga grundlénen. Pensionsdldern ar 65 dr.

Medlemmar i koncernledningen anstéllda i Sverige fére 2012
omfattas av den alternativa ITP-planen samt en tillaggsplan.

Den alternativa ITP-planen &r en avgiftsbestdmd pensionsplan dar
avgiften 6kar med stigande dlder. Avgiften varierar mellan 20 och 40%
av den pensionsgrundande I6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp.
Avgiften till tillaggsplanen uppgdr till 35% av den éarliga grundlénen.
Intjanad pension uppraknas arligen med en realrdnta om 3,5%.

Pensioneringstidpunkten (60 &r) har &dndrats fér en medlem
anstdlld fére 2012 vars anstalining och intjdnande av pension fort-
I6per efter 60 ars alder.

F6r medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i utlandet
gdller olika pensionsvillkor beroende p& anstdlliningsland.

Finansiella rapporter
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Aktiebaserade ersdttningar

Electrolux har flera I&dngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Mdlsattningen dr att kunna erbjuda
formdéneri form av Iangsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, motivera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Programmen dr utformade sé att deltagarnas incita-
ment dverensstdmmer med aktiedgarnas intressen.

Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som
transaktioner reglerade med eget kapital instrument, och instrumen-
tens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovisas éver intja-
nandeperioden pd 3,0 ar. Vid varje bokslut revideras det forvantade
antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell férandring
av tidigare estimat paverkar dé resultatrékningen med en motsva-
rande justering av eget kapital.

Utdver detta gor koncernen avsdattningar fér berdknade sociala
kostnader for de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrdkningen dver intjdnandeperioden.
Avsdattningarna omvdrderas regelbundet baserat pd instrumentens
verkliga varde per varje balansdag.

Langsiktiga incitamentsprogram 2020, 2021 och 2022
Bolagsstamman godkdnde i mars 2022 ett I&dngsiktigt incitaments-
program fér 2022. Aktieprogrammet &r i linje med Electrolux princi-
per om ersdttning efter prestation och utgér en integrerad del av det
totala ersattningspaketet fér koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Programmen dr till nytta fér bolagets aktiedgare
dd de bidrar till att underlatta rekrytering, behdlla kompetenta med-
arbetare samt férenar ledningens intressen med aktiedgarnas efter-
som programmen frémjar aktiedgande bland deltagarna samt att
de har ett fokus pd foretagets I&ngsiktiga strategi. Electrolux bolags-
stdmma godkdnde dven program fér 2020 och 2021.

Tilldelningen av aktier enligt 2020 och 2021 &rs program bestdms
utifrén deltagarens befattning samt utfallet av tre mal; (1) vinst
per aktie, (2) avkastning pd nettotillgéingar och (3) CO,-minskning.
Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av styrelsen efter
utgdngen av den ettdriga matperioden och (3) efter utgéngen av
den tredriga mdatperioden. Tilldelningen av aktier enligt 2022 ars
program bestdms utifrdn deltagarens befattning samt utfallet av
tvé mal; (1) ackumulerat resultat av vinst per aktie och (2) CO,-
minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av styrelsen
efter utgdngen av den tredriga matperioden.

For 2020, 2021 och 2022 érs program dr tilldelningen linjdr frén
miniminivan till maxnivan. Nds inte miniminivén sker ingen tilldelning.
Nd&s maxnivén tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan
minimi- och max-nivéerna sker en proportionerlig tilldelning. For
Verkstdllande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen
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i 2022 &rs program ska tilldelade aktier multipliceras med 0,75-1,25
beroende pd utfallet av ett relativt totalavkastningsmal. Tilldelningen
sker vederlagsfritt efter tre ar.

Om en programdeltagare Idmnar sin anstalining inom Electrolux
under programmens tredriga intjidnandeperiod kommer program-
deltagaren att exkluderas frdn programmet och inte f& ndgra aktier
eller andra fédrmdner inom ramen fér programmet. Under vissa
omstandigheter, exempelvis vid deltagares bortgdng, franvaro p&
grund av sjukdom, pensionering eller férsaljning av den anstdlldes
enhet, kan deltagaren ha ratt till en reducerad allokering av aktier
inom ramen fér programmet

2020 och 2021 &rs program omfattar 253 respektive 282 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner medan 2022 program
omfattar 817 deltagare i ndstan 30 Iander. Deltagarna i 2020 och
2021 &rs program delas in i sex grupper: Verkstdllande direktoren,
ovriga medlemmar i koncernledningen samt fyra grupper av évriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna i
2022 érs program delas in i sju grupper: Verkstallande direktoren,
dvriga medlemmar i koncernledningen samt fem grupper av évriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Programmen avser
B-aktier.

Utfallet av de faststallda prestationsmadlen avseende ackumulerat
resultat per aktie och CO, minskning i 2022 &rs incitamentsprogram
faststalls efter den tredriga métperioden 16pt ut.

For 2022 medforde de langsiktiga incitamentsprogrammen en
kostnad i resultatrdkningen pd 179 Mkr (inklusive en kostnad pd
19 Mkr fér sociala avgifter), jamfért med en kostnad pé 138 Mkr for
Ar 2021 (inklusive en kostnad pd& 28 Mkr for sociala avgifter). Den
totala reserven for sociala kostnader i balansrékningen uppgar till
67 Mkr (52).

Aterképta aktier till I&ngsiktiga incitamentsprogram
Arsstdmman 2021 beslutade att bolaget skall &ga rétt att sélja
B-aktieri bolageti syfte att tdcka kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, som kan uppkommai till f6ljd av 2019 érs aktieprogram.
Bolaget har inte nyttjat denna ratt

Tilldelning inom 2019 &rs aktieprogram
Resultatet for 2019 érs aktieprogram nddde inte miniminivén och
ddrmed tilldelades inga aktier.
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Ersattning till koncernledningen
2022 2021
Lang- Lang-
siktiga Andra Total  Sociala siktiga Andra Total  Sociala
Rorlig aktie- ersdtt- pensions- kost- Rorlig aktie- ersdtt- pensions- kost-

Tkr Fast 16n? 16n? program®  ningar?  kostnad nader  Fast16n? 16n? program®  ningar?  kostnad nader
Verkstallande direktor 13 310 1300 9359 9 4550 8080 12719 12 400 9177 8 4340 7260
Ovriga medlemmari
koncernledningen® 46322 5497 21029 5578 10389 16324 38636 35601 23302 2750 9649 12801
Totalt 59 632 6797 30388 5587 14939 24 404 51355 48 001 32 479 2758 13989 20061

) Fast 16n inkluderar semesterlén, betalda semesterdagar och [6neavdrag fér personalbil.

2 Fér2022: rorlig 16n intjanad 2022 som utbetalas 2023 och fér 2021: rorlig 16n intjanad 2021 som
utbetalades 2022.

3 Kostnaden fér Iangsiktiga aktieprogram berdknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Om den férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, aterfors tidigare bokade kostnader
och visas som en intdkt i resultatrékningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet

Antal potentiella aktier per kategori och ar

Max antal B-aktier "2

“ Beloppet inkluderar férméner sésom skattekompensation, bostad och bil, avgéngsvederlag,
ersdttning fér konkurrensbegransning och kostnader fér extraordindra arrangemang.

9 Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 9 personer vid slutet av 2022 och 8 vid slutet
av 2021.

Maximalt vérde, kr2

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Grupp 1, Verkstallande direktor 133 854 59702 69 637 16249876 12400000 11693 460
Grupp 2, Ovriga medlemmar i koncernledningen 44990 18 213 21148 5461725 3782796 3551120
Grupp 3 19 228 10 609 12 576 2334331 2203 430 2111712
Grupp 4 1333 6029 7 394 1375778 1252 228 1241534
Grupp 5 7952 4 437 5318 965 312 921 495 892 922
Grupp 6 5213 2 841 3604 632 840 590 054 605 219
Grupp 7 2082 252709

V) Det hdgsta vardet som prestationsaktierna baseras pd ér fér deltagare i Grupp 1,100%, Grupp 2, 90%,
Grupp 3, 80%, Grupp 4, 60% , Grupp 5, 50% och Grupp 6, 40% av respektive deltagares drliga grund-
16n 12020-2022 ars program. Det hdgsta vardet for deltagare i Grupp 7 12022 ars program baseras pé
20 % av respektive deltagares drliga grundlon. For deltagare i Grupp 1respektive 2 i 2022 drs program
skatilldelade aktier multipliceras med 0,75-1,25 beroende pa utfallet av ett relativt totalavkastnings-
madl. Vid maximalt utfall har det sammanlagda vardet rdknats om till ett genomsnittligt antal aktier
och vdrde perdeltagare i respektive grupp. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 184,84 kr for
2020, 224,67 kr fér 2021 samt 121,40 kr fér 2022 berdknat som den genomsnittliga sista betalkursen pé
Electrolux B-aktie pd Nasdaq Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbju-
dande Iémnas om deltagande i programmet reducerat med nuvérdet av férvantad utdelning under

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

perioden innan aktier tilldelas. P& grund av den extraordindra utdelningen under 2021 beslutades det
att justera det maximala antalet aktier fér 2020- och 2021-planerna. Max antal aktier ovan represen-
terar det justerade antalet

2 Utfallet av 2020 &rs program var 98,8% vilket resulterar i en tilldelning om 1329 948 aktier. Utfallet
av de finansiella malen i 2021 ars program var 100% vilket resulterar i en tilldelning om 1143 820
aktier. 285 956 aktier ér beroende av utfallet av CO,-malet Aktietilldelningen fran 2021 &rs pro-
gram kommer faststéllas efter utgéingen av den tredriga métperioden fér CO,-mdlet Maximalt
varde refererartill vardet vid tilldelning. Utfallet fér 2022 érs program och tilldelning av aktier
beslutas av styrelsen 2025 efter utgdngen av den tredriga matperioden under 2024.

Mal Tilldelning av aktier
Minimum Maximum  Verkligt utfall ) Utfall, %" Vikt, % Tilldelning, %
Ackumulerad vinst per aktie, kr? TBD TBD 80
CO,-minskning, %" TBD TBD 20
Totalavkastningsmultiplikator 2
Total tilldelning 100

) Mdts Gver 2022-2024. Utfall presenteras i drsredovisningen fér 2024. Utfallet av CO,-minsknings-
malet fér 2021 érs program och slutligt utfall fér 2021 drs program kommer att redovisas i 2023 ars
&rsredovisning.

2 Fér koncernledningsmedlemmar appliceras en multiplikator. Multiplikatorn &r relativ Electrolux B
aktiens totalavkastning i férhallande till FTSE EMEA Consumer Discretionary Index totalavkastning
under perioden 2022-2024. Multiplikatorn &@r vid maximalt utfall 1,25 ganger antalet tilldelade
aktier och vid minimimalt utfall 0,75 gdnger antalet tilldelade aktier.
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m Arvoden till revisorer

P& drsstdmman 2022 valdes PwC till revisorer for perioden fram till
att drsstdmman 2023 ar avslutad.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
PwC
Revisionsarvoden” 56 — 12 -
Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster? 0 — 0 -
Arvoden fér
skattekonsultationer? 1 — — —
Alla dvriga arvoden® 10 — 8 —
Totala arvoden till PwC? 67 - 20 -
Deloitte
Revisionsarvoden _ 59 _ 1
Arvoden fér revisionsndra
konsulttjanster - 2 1 0
Alla 6vriga arvoden - 0 0 =
Totala arvoden till Deloitte - 61 1 n
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor 0 0 — —
Totala arvoden till revisorer 67 61 21 n

) Revisionsarvoden bestdr av arvoden fér det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster
som d&r av den karaktéren att de enbart kan utféras av den arsstémmovalde revisorn, inklude-
randes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag,
revisorsintyganden samt attestuppdrag.

2 Arvoden fér revisionsndra konsulttj@nster bestér av arvoden fér utldtanden och andra uppdrag
som dri relativt hog grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens drsredovis-
ningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer
betraffande redovisnings- och rapporteringskrav och granskning av internkontroll. | arvoden fér
revisionsndra konsulttjanster ingdr granskning av deldrsrapport

3 Arvoden fér skattekonsultationer bestdr bland annat av rédgivning avseende efterlevnad av
skatteregler och dvriga skatterddgivningstjanster.

9 Alla 6vriga arvoden bestar av arvoden fér tjdnster som transaktionsstéd, finansiell rédgivning
samt évriga tjanster.

9 Av arvoden for revisionsndra konsulttjénster avser 0 Mkr PwC Sverige, av skattekonsultationer
avser inga arvoden PwC Sverige och av évriga arvoden avser 8 Mkr arvoden PwC Sverige.
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m Aktier och andelar

Investeringar i intressebolag

Innehavetiintressebolaget i Sydafrika, Llitha Solar
var oféréndrat under aret SYR Africa har avregist-

for dterforsdljare som sdljer koksldsningar till
konsumenter.

Electrolux innehav i Gadngaren 13 Holding AB,
Sverige, 6kade frédn 50% till 100% genom ett

Koncernbolag

Féljande tabell listar de stdrre bolagen som
inkluderas i Electrolux-koncernen. En detaljerad
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specifikation &ver koncernbolagen har sants till
Bolagsverket och kan bestdllas frédn AB Electrolux
Investor Relations.

Seleme s oY paen

Innehavet | Next-Tech BVBA/SPRL, Belgien, har o comens hovudkantor, Svgerige. ib"et_b olag som ingar | koncirhe"t 'S A 100
skrivits ned helt under aret Next-Tech designar Alla intressebolag &r onoterade. rgentina S S

och tillhandahdller mjuk- och hérdvarulésningar Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100

Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100

Investeringar i intressebolag Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100

2022 2021 Chile Electrolux de Chile S.A. 99,89

Redovisat Netto- Redovisat Netto- Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100

Bolag Innehay, % varde resultat? Innehay, % varde resultat” Egypten Electrolux Egypt for Home Appliances S.A.E. 99,97

Gangaren 13 Holding AB, Finland Oy Electrolux Ab 100

Sweden e/t e/t e/t e/t - 14 Frankrike Electrolux France SAS 100

SYR Africa (Pty), South Africa e/t e/t e/t 50 - - Electrolux Home Products France SAS 100

Llitha Solar (Pty) LTD, South Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100

Africa 49 24 - 49 22 - Electrolux Italia S.p.A. 100

Next-Tech BVBA/SPRL, Belgium 49 0 -54 49 45 — Kanada Electrolux Canada Corp. 100

Vitality Ventures Group, Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100

Hongkong e/t e/t -3 22 9 -3 Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100

Tradeplace B.V., Nederldnderna 20 0 0 20 0 0 Guangdong De Yilie Appliances Co,, Ltd 100

Totalt 24 -57 76 n Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de C.V. 100

i Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100

e S Electrolux Home Products (Nederland) B, 100

Norge Electrolux Home Products Norway AS 100

Polen Electrolux Poland Spolka z.0.0. 100

Ruménien SC Electrolux Romania SA 99,83

Schweiz Electrolux AG 100

Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100

Spanien Electrolux Espania, S.A.U. 100

Storbritannien Electrolux Plc 100

Sverige Electrolux HemProdukter AB 100

Electrolux Appliances AB 100

Sydafrika Electrolux South Africa (Pty) Ltd 100

Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100

Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100

Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100

Ukraina DC Electrolux LLC 100

Ungern Electrolux Lehel Kft 100

USA Electrolux Home Products, Inc. 100

Electrolux North Americq, Inc. 100

Osterrike Electrolux Austria GmbH 100
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Transaktioner med ndarstdende

Transaktioner med intresseféretag

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Nettoférsaljning till
intresseféretag 6 7 = =
Inkdp fran intresseféretag 6 6 — -
Fordringar pd intresseféretag = 2 = =
Skuldertill intresseféretag iS5 1 3 1
Lanefordringar pd
intresseforetag 16 12 16 12

Koncernen har narstdenderelationer med sina intresseféretag, joint
ventures, moderbolagets storsta aktiedgare Investor AB, styrelse-
ledaméter i AB Electrolux och medlemmar av koncernledningen.
Kommersiella villkor och marknadspriser galler vid alla transaktioner
med ndrstdende.

Investeringar i intresseféretag framgdr av not 29. Transaktioner
med, skulder till och fordringar gentemot intressebolag presenteras
i tabellen till ovan.

Investor AB kontrollerar cirka 30% (28) av rosterna i AB Electrolux.
Koncernen har inte haft nagra transaktioner med Investor AB under
dret, forutom ordinarie utdelning av vinstmedel, och det finns inga
kvarstdende skulder till eller utestdende fordringar gentemot Inve-
stor AB. Investor AB har kontrollerande eller betydande inflytande
6ver bolag med vilka Electrolux kan ha transaktionerinom den
normala affarsverksamheten. Kommersiella villkor och marknads-
priser galler fér sddana transaktioner.

Ersattning till styrelseledamoter och koncernledning presenteras
inot 27.

Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen foreslar att arets vinst jamte balanserade 9 352 571
vinstmedel disponeras som foljer:

I ny rékning dverféres 9352 571
Totalt 9 352 571

Enligt bolagets utdelningspolicy dr Electrolux mal att utdelningen
ska motsvara cirka 50% av drets resultat Eftersom resultatet fér 2022
var negativt, har styrelsen foreslagit att drsstamman 2023 beslutar att
ingen utdelning ska utgd for rakenskapsdaret 2022 och att bolagets
disponibla medel ska balanseras i ny rakning.

Styrelsen forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sGddana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stdlining och resultat Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets
stallining och resultat

Forvaltningsberdattelsen fér koncernen och moderbolaget geren
rattvisande oversikt &ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor.
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Stockholm den 17 februari 2023
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Jonas Samuelson
Styrelseledamot och verkstdllande
direktér och koncernchef

Staffan Bohman
Styrelsens ordférande

Henrik Henriksson
Styrelseledamot

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Karin Overbeck
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

David Porter
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Wilson Quispe
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Peter Ferm
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Viveca Brinkenfeldt Lever
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 februari 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Ansvarig partner
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Revisionsberdattelse

Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ),
org.nr 556009-4178

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Electrolux (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingdr pd sidorna 31-50 and 67-108 i detta
dokument

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprdttats i enlighet
med darsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for éret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rdattvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och érsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdattelsen ar férenlig med darsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var bdsta
kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i fSrekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
andamadalsenliga som grund for vara uttalanden.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Vdr revisionsansats

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omréden dar verkstdallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgéngs-
punkt i antaganden och prognoser om framtida hdndelser, vilka till
sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktdren ésidosdtter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphow till risk fér vasentliga
felaktighetertill f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vdr revision for att utféra en dndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt vitvarubranschen i vilken koncernen
verkar.

De finansiella rapporterna fér Electrolux-koncernen omfattar
omkring 200 rapporterande enheteri 55 Idnder runtom i variden.
Verksamheten styrs och 6vervakas genom regionala affdrsomréiden
— Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern och Afrika. Vi har darfér anpassat var revision av de
rapporterande enheterna inom varje affarsomrade, genom att ta
hansyn till enheternas kontrollmiljé och affdrsprocesser samt den
verksamhetsuppfdljning och analys som ledningen gor fér de olika
affarsomrédena.

Vid utformandet av den &vergripande revisionsstrategin bestdm-
des revisionens omfattning och inriktning fér de rapporterande
enheterna. De mest vasentliga enheterna har varit féremdl for en
revision av de finansiella rapporterna som helhet medan évriga
enheter har varit fremal for specificerade granskningséatgdrder av
de mest vasentliga resultat- och balansposterna utifréin verksam-
hetens karaktar.

Koncernredovisningen, notupplysningar i arsredovisningen
och ett antal mer komplexa redovisningsfrdgor som pensioner,
avsdattningar fér skatter samt nedskrivningsprévning av goodwill
ansvarade koncernteamet for.

Utdver detta tilldmpades en central revisionsansats av Electrolux
Control System (ECS), med dokumenterade nyckelkontroller och
processer som testats av ledningen, kvalitetssdkrats av internrevision
och sammanstdallts i en global intern kontrolldatabas. Resultatet av
den granskning som utforts centralt avseende ECS och centraliserade
IT-system delades med lokala revisorer. Lokala revisionsteam instrue-
rades i att utféra sin granskning med utgéngspunkt i detta.

De rapporterande enheter som omfattas av revision fér koncern-
revisionsdndamal representerar cirka 75 % av koncernens netto-
omsattning. Koncernrevisionsteamet har darutéver utfért analytisk
granskning pd affdrsomréadesniva for att dven inkludera mindre
vdsentliga rapporterande enheteri var revision. Lagstadgad
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revision utfors for samtliga dotterbolag i koncernen som ar féremal
for sédana krav enligt respektive lands lagstiftning.

Var revision utférs Ipande under dret. | samband med var 6ver-
siktliga granskning av del@rsrapporten fér de forsta sex médnaderna
rapporterar vi vara iakttagelser till koncernledningen, ledningarna
for affarsomrddena samt styrelsens revisionsutskott | samband med
Arsbokslutsgranskningen rapporterar vi dven vara iakttagelser till
styrelsen i sin helhet Avseende deldarsrapporten for de forsta sex
mdnaderna avger vi en dversiktlig granskningsberdttelse.

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller
ndagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstéa till f6ljd
av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de eko-
nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet Med hjdlp av dessa, och kvalitativa évervéganden, fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning, véra gransknings-
Atgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter p& de finansiella
rapporterna som helhet

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intdkter i ratt period
Intakter ar ett viktigt matt nar det galler uppféljning och genom-
férande av Electrolux-koncernens strategier och bestéar huvud-
sakligen av forsdljning av vitvaror till terforsaljare. Intékter utgor
ocksé en betydande post i koncernens resultatrékning och uppgick
2022 till 134,9 Mdr kr. Majoriteten av koncernens intdkter utgors av
produktférsaljning ddr intakter redovisas ndr de vasentliga riskerna
och férdelarna férknippade med dgande av varor har dverldtits
till kdparen. | vér granskning av intdktsredovisningen anses korrekt
periodisering vara en viktig fréga p& grund av komplexiteten i kon-
cernens transaktionsfldden. Upplysningar i not 4 Intdktsredovisning
ger ytterligare information om hur koncernen redovisar sina intakter.
Var revision har omfattat en kombination av testning av utvalda
interna kontroller 6ver finansiell rapportering med avseende p&
intaktsredovisning, analytiska granskningsatgarder och detaljerade
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stickprovs tester av vasentliga kundkontrakt Olika kontrakt kan inne-
hdlla olika leveransvillkor som mdste beaktas vid intaktsredovisning.
Var granskning omfattade dven dar det beddmts vara vasentligt

ett urval av tester av leveransbevis for att bekrdfta att risken hade
overforts till kunden samt dataanalyser avseende manuella och
automatiserade bokféringsjournaler for att sdkerstdlla rapportering
i ratt period.

Vérdering av varulager
Electrolux har ett betydande lager av révaror och komponenter
samt padgdende arbeten vid sina produktionsenheter och lagrar
fardiga varor mestadels vid sina férsdljningsenheter och distribu-
tionscenter. Vardering av lager &r viktigt fér en korrekt presentation
av bruttomarginal. Varulagret dr ocksd en betydande post i koncer-
nens balansrdkning och uppgick till 24,4 Mdr kr per den 31 decem-
ber2022. Under 2022 har hég kostnadsinflation och minskande
kundefterfrdgan haft en sarskild paverkan. Vardering av lager och
avsattningar for inkurans kréaver tydliga policyer och ar foremal for
ledningens uppskattningar. Not 15 Varulager, ger information om
koncernens redovisningsprinciper for att vardera lager och ytter-
ligare information om balansposten.

| vé@r revision har vi kartlagt och bedémt bolagets varulager pro-
cesser inklusive rutiner fér vardering och bedémning av inkurans for
att f& en forstéelse for risker och interna kontroller. Med hansyn till
foretagets verksamhet, systemstdd, lageromsattning och andra
relevanta faktorer har vi testat inkurans modellerna i dotterbolagen
mot korrekta redovisningsprinciper. Vi har kontrollerat upplysning-
arna som ingdri not 15 Varulager till redovisningen och andra
revisionsbevis och sdkerstallt att de ari linje med upplysningskrav.

Kostnader fér effektiviseringsatgdrder

Electrolux hartillkannagett ett kostnadsbesparingsprogram fér
koncernen och effektivisering program i Nordamerika. Syftet med
programmet dr att mildra effekterna av en minskad efterfrdgan och
att sékerstalla optimerad effektivitet och téacka initiativinom alla
affarsomréden. Under 2022 har koncernen redovisat kostnader

for programmet om 1,5 Mdr kr. Stérre delen av kostnaderna avser
avsdttningar som innefattar ledningens uppskattningar om tid-
punkt och vardering av kostnader fér att minska antalet anstallda.
Redovisning av ett effektiviseringsprogram innefattar ledningens
uppskattningar av tidpunkten och berdkning av kostnader fér att
minska antalet anstdllda. Det inkluderar dven de 6vriga kostnader
som effektiviserings atgdrderna ger upphov till samt presentation av
effekterna pa verksamheten framéver. Not 23 Ovriga avsdttningar
ger information om koncernens redovisningsprinciper for att mata
omstruktureringskostnader och ytterligare information om balans-
posten.

Finansiella rapporter

Ovrig information

| va@r granskning har vi granskat de detaljerade planerna for effek-
tiviseringsatgdarder som presenterades for styrelsen som underlag
for besluten. Vi har Gven for ett urval av transaktioner sakerstallt att
kriterierna for att redovisa avsattningar var uppfyllda och rétt redo-
visade samt beddmt att ledningens varderingar av avsattningar
genom utvdrdering av ett urval av supporterande underlag. Dess-
utom har vi fljt upp upplysningari &rsredovisningen till bokféringen
och annan dokumentation samt stdmt av beskrivningen av kostnads
programmet for effektiviseringari drsredovisningen.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsdaret 2021 har utférts av en annan revisor som Idmnat en
revisionsberdattelse daterad 22 februari 2022 med omodifierade utta-
landen i Rapport om @rsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information @n darsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller @ven annan information én drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 2-13 och
51-55 samt 112-121. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av d@rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att I&dsa den information som
identifieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig
utstréickning @r ofdrenlig med érsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det @r styrelsen och verkst&llande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de geren rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppratta en @rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
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av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sé artillampligt, om férhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillémpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens
ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat &vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehadller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hég grad av
sdkerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér AB Electrolux (publ) for &r 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stdllning i Gvrigt

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé&
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt Den
verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
gdrder som a@r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i bverensstimmelse med lag och f6ér att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelseleda-

mot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f6rslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet &ren hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fGrslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till AB Electrolux
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 30 mars 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 30 mars 2022.

Finansiella rapporter
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for AB Electrolux (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till AB Electrolux (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi harinhamtat drtillréickliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkst&llande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprdattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sa&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sGkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval
av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
gdrder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sGkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &ringen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sa@dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillémpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
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rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjiagnster och har darmed ett allsidigt system f&r kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
gdrder som &r dndamdlsenliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av édnda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som majliggdr en rattvisande
och fullstdndig maskinldsbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Stockholm den 21 februari 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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o X3 .
Elvaarsoversikt
Arlig tillvaxt, %

Mkr 2012" 2013 2014 2015 2016 2017" 2018 20187 2019 2020 2021 2022 5d8r 10 &r
Nettoomsdttning och resultat
Nettoomsdttning 109994 109151 M2143 123511 121093 120771 124129 115463 118981 115960 125631 134880 2,2 2,8
Organisk tillvaxt, % 55 4,5 11 2,2 -11 -0,4 1,3 1,2 -1,0 32 14,2 -2,8
Avskrivningar 3251 3356 3671 3936 3934 3977 4150 3981 4821 4587 4489 5390
Jamforelsestérande poster?/Engdngsposter? -1032 -2475 -1199 - - — 1343 -1343 -1344 — -727 -1046
Rorelseresultat 4000 1580 3581 2 74] 6274 7407 5310 4176 3189 5778 6801 -215 n.m. n.m.
Resultat efter inansiella poster 3154 904 2997 2101 5581 6966 4887 3754 2456 5096 6255 -1672 n.m. n.m.
Periodens resultat 2365 672 2242 1568 4493 5745 3805 2854 1820 3988 4678 -1320 n.m. n.m.
Kassafléde
Kassaflode frén I16pande verksamheten 7080 4455 7822 8267 10165 10024 8046 — 7314 1932 7059 -2274 n.m. n.m.
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4702 -4734 -3759 -3403 -2557 -8200 -6506 — -6994 5115 -6815 -6962

varav investeringar i materiella anldggningstillgdngar -4090 -3535 -3006 -3027 -2830 -3892 -4650 — -5320 -4325 -4847 -5649
Kassafloéde frdn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 2378 -279 4063 4864 7608 1824 1540 — 321 6816 244 -9236 n.m. n.m.
Kassaflode fradn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
exklusive rorelseférvéry och avyttringar 2542 -74 4132 4955 7432 5229 2149 — 348 6824 1250 -8868
Utdelningar samt inlésen och aterkép av aktier -1868 -1860 -1861 -1870 -1868 -2155 -2385 -2385 -2443 -2012 -8079 -4659
Investeringar i materiella anléggningstillgéngari % av nettoomsattning 3.7 3,2 2,7 2,5 2,3 3,2 3,7 3,9 4,5 3,7 3,9 4,2
Marginaler?
Rorelsemarginal, % 4,6 3,7 3,2 2,2 52 6,1 4,3 3,6 2,7 5,0 5,4 -0,2
Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 3,8 3,1 2,7 17 4,6 58 3,9 3,3 2,1 4,4 50 -1,2
Finansiell stallning
Totala tillgéngar 75194 76001 85688 83471 85848 89542 97312 — 106808 99604 107607 127102 7,3 54
Nettotillgdngar 25890 24961 26099 21412 18098 20678 23574 20306 26172 20265 27201 40297 14,3 4,5
Rorelsekapital -6505 -5800 -8377 -12234 -14966 -15873 -16848 -17077 -17390 -19191 -17726 -1373]1
Kundfordringar 18288 19441 20663 17745 19408 20747 21482 19824 20847 19944 2310 21487 0,7 57
Varulager 12963 12154 14324 14179 13418 14655 16750 15451 16194 13213 20478 24374 10,7 6,5
Leverantdrsskulder 20590 20607 25705 26467 28283 3114 34443 32996 33892 31306 38182 38357 4,3 6,2
Totalt eget kapital 15726 14308 16468 15005 17738 20480 21749 — 22574 18709 18610 16 449 -4,3 0,5
Rantebdrande skulder 13088 14905 14703 13097 10202 9537 9982 — 10989 15412 15681 37075 31,2 11,0
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto 4L 479 2980 4763 4509 4169 2634 3814 — 3866 3679 891 -245 n.m. n.m.

Nettoskuld 10164 10653 9631 6407 360 197 1825 — 7683 1556 8591 23848 161,0 8,9

Fotnoter, se nasta sida.
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Arlig tillvaxt, %

Mkr 2012" 2013 2014 2015 2016 2017" 2018 2018” 2019 2020 2021 2022 5ar 10 &r
Data per aktie, kr

Periodens resultat 8,26 2,35 7,83 5,45 15,64 19,99 13,24 9,93 6,33 13,88 16,31 -4,81 0,8 8,4
Eget kapital 55 50 57,52 52,21 61,72 71,26 75,67 - 7855 6510 65,74 60,92 1,3 -1,0
Utdelning® 6,50 6,50 6,50 6,50 7,50 8,30 8,50 8,50 7,00 8,00 9,20 — 4,2 3,5
Kurs pd B-aktien vid drets slut 170,50 168,50 228,80 205,20 226,30 264,30 18710 18710 22990 191,35 219,50 140,78 -11,8 -1,9
Nyckeltal

Avkastning pd eget kapital, % 14,4 4,4 15,7 9,9 29,4 31,9 18,2 — N4 34,1 24,4 -7,0

Avkastning pé& nettotillgdngar, % 14,8 5,8 14,2 11,0 29,9 36,0 22,7 20,2 12,0 22,6 28,5 -0,6

Nettotillgdngari % av nettoomsattning® 22,5 21,8 20,4 17,3 14,2 17,5 19,0 17,5 22,3 22,0 19,0 27,2

Kundfordringari % av nettoomsattning® 15,9 17,0 16,2 14,3 15,2 17,5 17,3 17,1 17,7 18,6 179 15,6

Varulageri % av nettoomsattning® 1,3 10,6 1,2 1,5 10,5 12,4 13,5 13,4 13,8 12,3 15,9 17,7
Nettoskuld/EBITDA 1,2 1,4 11 1,0 0,0 0,0 — 0,2 0,8 0,2 0,7 3,8
Skuldsattningsgrad 0,65 0,74 0,58 0,43 0,02 0,01 0,08 - 0,34 0,08 0,46 1,45
Rantetackningsgrad 2,72 21 5,16 3,75 3,75 12,16 9,05 - 2,57 5,04 7,29 0,18

Utdelning i % av totalt eget kapital 1,8 13,0 1,3 12,4 10,5 1,6 n,2 — 10,8 10,8 12,4 -

Ovriga uppgifter

Genomsnittligt antal anstallda 59 478 60754 60038 58265 55400 55692 54419 51253 48652 47543 51590 50769 -1,8 -0,3
Loner och ersattningar 13785 13521 14278 15858 15886 16470 17363 15829 16318 15666 16829 19644 3,6 3,6
Antal aktiedgare 51800 51500 46500 45485 48939 45295 49870 49870 50544 59401 73578 83248 12,9 4,9
Genomsnittligt antal aktier efter dterkdp, miljoner 285,9  286,2 2863 287,1 2874 2874 287,4 2874 2874 2874 2869 274,7

Antal aktier vid d@rets slut efter aterkdp, miljoner 286,1 286,2 286,3 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 283,1 270,0

Y Rapporterade belopp 2012 har rdknats om pd grund av den dndrade standarden fér pensionsredovisning, 1AS 19 Ersattningar till anstélida och 2017 pd grund av introduktionen av IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder.
2 Fréin och med 2015 anvdnds inte léngre jamférelsestérande poster. Fréin och med 2018 redovisas engdngsposter, se definition pé sidan 118.

3 Jamforelsestdrande poster &r exkluderade fér &ren 2012 till 2013. Ar 2014 har justerats.

“ For 2022: Styrelsens férslag.
9 Annualiserad nettoomséttning, berdknad till balansdagskurs.
9 Fér mer information, se not 7.

7 Vissa belopp har omréknats exklusive avvecklad verksamhet som en féljd av den planerade utdelningen av afférsomradet Professionella Produkter under 2020.
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Arlig utveckling per affarsomréde

Mkr 2018 2019” 2020 2021 2022
Europa

Nettoomsdttning 43 321 45 420 46038 49 384 46573
Rorelseresultat 2128 2 493 3643 4002 683
Marginal, % 4,9 5,5 79 8,1 15
Nordamerika

Nettoomsdttning 39 804 38 954 38219 40 468 47 021
Rorelseresultat 1104 -516 1215 688 -2 394
Marginal, % 2,8 -1,3 3,2 17 =51
Latinamerika

Nettoomsdttning 17 963 19 653 16 915 19 958 24303
Rorelseresultat 492 1821 666 1336 1058
Marginal, % 2,7 9,3 3,9 6,7 4,4
Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanéstern och

Afrika

Nettoomsdttning 14 375 14 954 14788 15820 16 984
Rorelseresultat 979 4L4b 1038 151 1308
Marginal, % 6,8 3,0 7,0 9,6 7,7
Ovrigt

Rorelseresultat, koncerngemensamma -527 -1055 -783 -737 -870
kostnader etc.

Totalt koncernen

Nettoomsdattning 15 463 118 981 115 960 125631 134880
Rorelseresultat 4176 3189 5778 6801 -215
Marginal, % 3,6 2,7 5,0 5,4 -0,2

Y Alla tidigare ar har réknats om med hdansyn till Gndringen av afférsomrédena som implementerades 2019.

Engdngsposter”

2018? 20199 2020 20219 20229
Europa =747 -752 — — 774
Nordamerika -596 -1071 - -727 24]
Latinamerika - 1101 - — -80
Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och
Afrika - -398 - - -66
Koncerngemensamma kostnader - -224 — — -367
Totalt koncernen =1343 =1344 - -727 -1046

) F&r mer information se not 7 i &rsredovisningarna.

2 Engdngsposter 2018: -596 Mkr avser konsolideringen av tillverkningen av frysar i Nordamerika, -747 Mkr avser affarsomrade Europa och inkluderar
boter om -493 Mkr gdllande en utredning som bedrivs av den franska konkurrensmyndigheten, samt en kostnad om -254 Mkr gdllande ett oférdelak-
tigt domstolsbeslut i Frankrike.

3 Engdngsposter 2019 inkluderar -829 Mkr som avser konsolideringen av tillverkning av matlagningsprodukter i Nordamerika och -225 Mkr som avser
sténgningen av en produktionslinje av kylskapsprodukter Latinamerika, atervunnen forsaljningsskatt i Brasilien om 1403 Mkr, forlikning i USA om -197
Mkr och omstruktureringskostnader for effektiviseringsatgdrder och outsourcingprojekt inom samtliga affarsomraden och koncerngemensamma kost-
nader om -1 496 Mkr.

“ Engdngsposter 2021: -727 Mkr avser affdrsomréde Nordamerika och en skiliedom i en tullfréga i USA angdende tullar pd tvéttmaskiner importerade till
USA frdn Mexiko under 2016/2017.

9 Engdngsposter 2022: 656 Mkr avser en betalning efter férlikning i en tullfrdga i USA, -350 Mkr avser en férlust fran uttradet frén den ryska marknaden,
-1536 Mkr avser omstruktureringskostnader i samtliga affarsomréden och Koncerngemensamma kostnader fér programmet fér kostnadsbesparingar
férkoncernen och omstdélining i Nordamerika, 394 Mkr avser avyttringen av en kontorsfastighet i Zirich i Schweiz och -210 Mkr avslut av en pensions-
plan i USA ddr pensionsdtagandena &verférdes till en tredje part.
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Kvartalsinformation

Nettoomsdttning och rérelseresultat per affarsomrdde och kvartal

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Mkr 2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021
Europa
Nettoomsdattning 11535 1 345 1107 12 586 46573 1637 1721 11905 14122 49 384
Rorelseresultat 602 142 75 -135 683 1122 1013 833 1034 4002
Marginal, % 52 1,2 0,7 -1,1 1,5 9,6 8,6 7,0 73 8,1
Nordamerika
Nettoomsdattning 9940 11905 12 909 12266 47 021 9002 10132 10 378 10955 40 468
Rorelseresultat 752 -270 -1227 -1649 -2 394 493 558 196 -559 688
Marginal, % 7,6 -2,3 -9,5 -13,4 -5,1 55 55 19 -5,1 1,7
Latinamerika
Nettoomsattning 4761 6628 6518 6755 24 303 4 516 4,782 4910 5750 19 958
Rorelseresultat 85 303 440 229 1058 423 327 387 200 1336
Marginal,% 1,8 4,8 6,8 3,4 4,4 9,4 6,8 79 3,5 6,7
Asien-Stillahavsomradet, Mellanéstern och Afrika
Nettoomsdttning 3882 4231 4710 4162 16 984 3871 3668 3736 4545 15 820
Rorelseresultat 284 426 511 88 1308 393 312 362 445 151
Marginal, % 7,3 10,1 10,8 2,1 7,7 10,1 8,5 9,7 9,8 9,6
Ovrigt
Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc -148 -4] -184 -497 -870 -134 -226 -139 -237 -737
Totalt
Nettoomsattning 30118 33749 35244 35769 134 880 29026 30303 30929 35372 125 631
Rorelseresultat 1575 560 -385 -1964 -215 2297 1983 1639 882 6801
Marginal,% 5,2 17 -1, -5,5 -0,2 79 6,5 53 2,5 5,4
Periodens resultat 950 257 -605 -1922 -1320 1556 1383 1143 596 4 678
Resultat per aktie, kr 3,40 0,93 -2,23 -7,12 -4,81 5,41 4,81 3,98 2,09 16,31
Antal aktier fére utspddning, miljoner 278,0 274,3 270,0 270,0 270,0 2874 2874 2874 283,1 283,1
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp, miljoner 279,5 276,3 272,0 270,0 274,7 2874 2874 2874 285,6 286,9

) Berdknat pd genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive Electrolux egna aktier.
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Engdngsposter”
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldar
2022? 2022 2022 20229 2022 2021 2021 2021 20219 2021
Europa — — -350 -424 -774 — — - - —
Nordamerika 656 - - -415 241 - - — -727 -727
Latinamerika - — — -80 -80 - - — - -
Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika - - - -66 -66 - - - - -
Koncerngemensamma kostnader — — — -367 -367 — — — — —
Totalt koncernen 656 - -350 -1352 -1046 - - - =727 -727

) Fér mer information se not 7.

2 Engdngspost om 656 Mkr i forsta kvartalet 2022 avser affdrsomrédde Nordamerika och en betalning efter férlikning med tidigare ombud angéende radgivning for tullar pd tvattmaskiner som importerades till USA frén Mexiko under 2016/2017.

3 Engdngspost om -350 Mkr i tredje kvartalet 2022 avser afférsomréde Europa och relaterar till uttré&det fréin den ryska marknaden.

“ Engdngspost om -1 352 Mkri fidrde kvartalet 2022 avser omstruktureringskostnad om -1 536 Mkr fér programmet fér kostnadsbesparingar fér koncernen och omstdalining i Nordamerika, en realisationsvinst om 394 Mkr fér avyttringen av
Electrolux kontorsfastighet i Zurich, Schweiz och -210 Mkr fér avslut av en pensionsplan i USA ddr pensionsatagandena éverfordes till tredje part

9 Engéngspost om -727 Mkr i fidrde kvartalet 2021 avser affdrsomréde Nordamerika och en skiljiedom i en tullfréga i USA angdende tullar pé tvattmaskiner importerade till USA frén Mexiko under 2016/2017.



Styrning och kontroll

@ |<j VD-ord

Finansiella rapporter

Ovrig information

Dehfnitioner

Denna rapport innehdller inansiella nyckeltal i enlighet med det

av Electrolux tildmpade ramverket fér inansiell rapportering, vilket
baseras pd IFRS. Ddrutéver finns andra nyckeltal och indikatorer
som anvdnds for att félja upp, analysera och styra verksamheten
samt for att forse Electrolux intressenter med finansiell information
om koncernens finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett
konsekvent satt. Dessa andra nyckeltal och indikatorer anses néd-
vandiga foér att kunna félja utvecklingen av koncernens finansiella
mal. Genom en kombination av kontinuerlig tillvéxt, hdg I6nsamhet,
ett stabilt kassafléde och en optimal kapitalbas &r malet att gene-
rera en hdg totalavkastning for Electrolux aktiedgare. Darfoér ar
nyckeltal avseende tillvaxt, Ibnsamhet och kapital, aktiebaserade
matt och kapitalbegrepp relevanta att presentera kontinuerligt.
Nedan féljer en lista dver definitioner av de nyckeltal och indikatorer
som anvands, refereras till och presenteras i denna rapport

Berdkning av genomsnittsvdrden och annualiserade
resultatrdkningsmatt

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden satts
i forhallande till resultatrakningsmétt, berdknas kapitalvérdenas
genomsnitt pd respektive periods dppningsbalans och alla kvartals-
balanserinom perioden, och resultatrakningsmatten annualiseras
omrdknade till periodens snittkurs. Vid berdkning av nyckeltal dér
kapitalvarden per balansdagen sdtts i férhdllande till resultatrak-
ningsmatt, annualiseras resultatrékningsmatten omraknade till
balansdagskurs. Berdkningen av Nettoskuld/EBITDA &r ett undan-
tag, se definition nedan. Justering sker fér férvarv och avyttringar
av verksamheter.

Tillvaxtmatt

Férdndring i nettoomsdttning
Periodens nettoomsattning minus periodens nettoomsattning fére-
gdende dr, i procent av periodens nettoomsattning féregdende ar.

Forsdiljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad fér valutaomrdkningseffekter.

Organisk tillvéxt
Foérandring i nettoomsattning justerad fér valutakurseffekter, forvéry
och avyttringar.

Forvérv

Foérandring i nettoomsattning justerad fér organisk tillvaxt, valuta-
kurseffekter och avyttringar. Férdndringar av nettoomsdattningen
pd& grund av forvdrv avser den nettoomsattning som rapporteras
av férvarvade verksamheterinom 12 ménader efter férvérvsdagen.

Avyttringar

Foérandring i nettoomsattning justerad fér organisk tillvaxt, valuta-
kurseffekter och férvarv. Forandringar av nettoomsattningen pé
grund av avyttringar avser den nettoomsattning som rapporteras
av avyttrade verksamheterinom 12 ménader fore avyttringen.

Avkastningsmatt

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd immateriella tillgdngar.

EBITA marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat exkl. avskrivningar p& materiella och immateriella
tillgangar.

Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning.
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Rérelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engdngsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposteri procent av
nettoomsattning.

Avkastning pd nettotillgdngar
Rorelseresultat (annualiserat) i procent av genomsnittliga
nettotillgadngar.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Kapitalmdatt

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld i forhdallande till totalt eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld per balansdagen i férhéllande till EBITDA, exklusive
engdngsposter, till periodens snittkurs.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar minskade med
likvida medel.

Kapitalomsdéttningshastighet
Nettoomsdattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga
nettotillgéngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fore utspddning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av
Electrolux.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktieri moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utsp&adning, exklusive
aktier agda av Electrolux.
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Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier
dagda av Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivat-
tillgaingar’ samt férutbetalda réntekostnader och upplupna
rénteintakter).

Likvida medel i relation till nettoomsdttning
Summan av likvida medel och outnyttjad kreditfacilitet dividerad
med annualiserad nettoomsattning.

Operativt rérelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantdrsskulder.

Rorelsekapital

Summa omsdattningstillgdngar exklusive likvida medel, minskat med
l&ngfristiga dvriga avsattningar och summa kortfristiga skulder
exklusive total kortfristig uppléning.

Nettotillgangar

Summa tillgadngar exklusive likvida medel och tillg&ngar i pensions-
planer, minskat med uppskjutna skatteskulder, Iangfristiga dvriga
avsdattningar och summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig
uppldning.

Total uppldning

Langfristig upplaning och kortfristig uppldning, finansiella
derivatskulder’, upplupna réntekostnader och férutbetalda
ranteintakter”.

Total kortfristig uppldning
Kortfristig uppldning, finansiella derivatskulder’, upplupna
rantekostnader och fdrutbetalda ranteintakter”.

Réntebdrande skulder
Langfristig upplaning och kortfristig upplaning exklusive skulder
avseende kundfordringar med regressratt?

Finansiell nettoskuld
Total uppld&ning minskat med likvida medel.

Nettoavsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser
Avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser minskat med
tillg@ngari pensionsplaner.
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Nettoskuld
Finansiell nettoskuld, leasingskulder och nettoavsdattning for
pensioner och liknande forpliktelser.

Ovriga matt

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten justerat for betalda finansiella poster, betald skatt
samt férvarv/avyttringar av verksamheter.

Réntetéckningsgrad
Rorelseresultat plus inansiella intdkter i relation till totala
rintekostnader.

Engdngsposter

Materiella engdngsposter i rérelseresultatet? vilkas resultateffekter
ar viktiga att uppmarksamma nér periodens finansiella resultat
jamférs med tidigare perioder.

) Se tabell Nettoskuld pd sidan 37.
2 Se not 7 fér mer information.
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Arsstédmma

Electrolux @rsstdmma kommer att héllas den 29 mars 2023
kl.16.00 p& Munchenbryggeriet, Torkel Knutssonsgatan 2,
Stockholm, Sverige.

Ytterligare information om forfarandet vid drsstdmman har
publicerats i kallelsen till @rsstamman.

Forslag till utdelning

Enligt bolagets utdelningspolicy &r Electrolux mél att utdelningen
ska motsvara cirka 50% av drets resultat. Eftersom resultatet for
2022 var negativt, foresldr styrelsen att ingen utdelning ska utgd
for rakenskapsdret 2022.

Foérslag till beslut om aterkdp av egna aktier
Electrolux har under flera &r haft mandat frén érsstémman att
férvérva egna aktier.

Aven om styrelsen fér né&rvarande inte har ndgon avsikt att
utnyttja ett bemyndigande att férvérva ytterligare egna aktier,
foresldr styrelsen att bemyndigandet ska fornyas eftersom ett
sddant bemyndigande gdiller fram till nGsta drsstamma. Styrelsen
skulle i s& fall ha mojlighet att besluta om att férvérva egna aktier
om lampliga férutsattningar féreligger och styrelsen skulle inna
att det artill bolagets och aktiedgarnas bdasta. Styrelsen foreslér
darfor att drsstémman 2023 bemyndigar styrelsen att under tiden
intill nasta arsstémma besluta om férvary av hogst sé manga
aktier att bolaget efter varje férvarv innehar hdgst 10% av totalt
antal aktieri bolaget

Syftet med forslaget ar att kunna anvanda aterkdpta aktieri
anledning av eventuella féretagsforvary, for bolagets aktierelate-
rade incitamentsprogram samt fér att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur.

Den 31 december 2022 &gde Electrolux 13 049 115 aktier av serie B
i Electrolux, motsvarande cirka 4,6% av totalt antal utestdende aktier
i bolaget

Electrolux valberednings forslag till omval av styrelse

Electrolux valberedning har féreslagit omval av samtliga styrelse-
ledamoter. Staffan Bohman féreslds valjas om till styrelseordférande
och Petra Hedengran, Henrik Henriksson, Ulla Litzén, Karin Overbeck,
Fredrik Persson, David Porter och Jonas Samuelson som ledaméter.
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Viktiga datum for &rsstaémman 2023

2022

23 Valberedningen utsedd infor
Arsstdmma 2023

2023

Februari

9 Valberedningens forslag till val av
styrelseledamoter offentliggjordes

Mars

1 Sista dag for kallelse till &rsstdmma
21 Sista registreringsdag i aktieboken
23 Sista anmalningsdag till &rsstamma
29 Arsstdmma 2023
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Rapporter och handelser

P& Electrolux webbsida
www.electroluxgroup.com/ir finns
utékad och uppdaterad information
om bland annat afférsutveckling,
strategi och Electrolux-aktien samt
en plattform for inansiell statistik.

How we create value

How we create value
www.electroluxgroup.com/ir/create-value

Capital Markets Update
www.electroluxgroup.com/CMU

E] Electrolux
Group

Ersattnings-
rapport 2022

Ersdattningsrapport 2022
www.electroluxgroup.com/sv/ersattningsrapport-2022

Q[| Results

presentation

Jonas Samuelson, President and CEO
Therese Friberg, CFO
Sophie Arnius, Head of Investor Relations

Deldrsrapporter
www.electroluxgroup.com/sv/ir

Electrolux Sustainability Report 2022
E]Group v Fep

Hallbarhetsredovisning

www.electroluxgroup.com/sustainabilityreport2022

Digital prenumerationsservice finns pa
www.electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations www.electroluxgroup.com/sv/ir
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Finansiella rapporter och viktiga
hdndelser under 2023

2 feb

Bokslutsrapport

20 mar

Capital Markets Update

29 mar

Arsstémma

28 apr

Deldrsrapport januari-mars

20 jul

Deldrsrapport januari-juni

27 okt

Deldrsrapport januari-september

QPR

K/ II responsible sources
Printed mater Ew%csr:g FSC® C104421

341

Larsson Offsettryck

Electrolux, AEG och Zanussi &r registrerade varu-
marken for AB Electrolux. For ytterligare information
om varumadrken, vanligen kontakta Electrolux Group
Property, Trademark.

Koncept, text och produktion: Electrolux Investor
Relations och Hallvarsson&Halvarsson.
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