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Bolagsstyrningsrapport

Inledning av styrelseordférande

Som ett ledande globalt vitvarubolag gor Electrolux
livet battre och mer hdllbart for miljontals manniskor
genom att sténdigt utveckla nya satt att skapa
smakupplevelser, ta hand om kldder och f& en
hdlsosammare hemmiljé. Genom koncernens olika
varumdrken sdljer vi cirka 60 miljoner produkter p&
cirka 120 marknader varje ar. Vara cirka 400 miljoner
installerade produkter &ver hela varlden ger

0ss en 6kad majlighet till eftermarknadsforsdljning.

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport ger information om den &ver-
gripande styr- och ledningsstrukturen for Electrolux, samspelet
mellan de formella bolagsorganen, koncerninterna styrdokument
och processer samt relevanta kontrollfunktioner och rapportering,
som tillsammans sdkerstdller en robust global bolagsstyrning och
en stark féretagskultur.

Fokusomrdden fér styrelsen under dret

2022 har varit ett utmanande &r for Electrolux. Vi, liksom omvariden,
har upplevt en vdsentligt negativ inverkan p& den globala ekonomin
frén faktorer s&som okande inflation, snabbt stigande energipriser
och rdntor, vilket i sin tur har haft en negativ effekt pd efterfrdgan p&
sdllankdpsvaror. Det har dven varit utmanande pd leverantérssidan,
med stérningar i logistikkedjor och brist p& nyckelkomponenter, som
orsakat produktions- och produktivitetsbortfall i véra fabriker. Dessa
utmaningar var sarskilt tydliga i Nordamerika p& grund av pagad-
ende férandringar av produktionen, med tvé nya anldggningar och
flera nya produktplattformar, vilket férvarrande situation och resul-
terade i en forhojd kostnadsniva. For affdrsomrddet Nordamerika
ledde dettq, tillsammans med en snabb férsdmring av efterfrégan
som infoll efter sommaren, till vésentliga férluster under 2022. For

att minska effekterna av den sjunkande konsumentefterfrdgan och
anpassa sig till den ovannédmnda verkligheten, lanserades i septem-
ber 2022 ett betydande kostnadsbesparingsprogram f&r koncernen,
med sdrskilt fokus p& omstdlining i Nordamerika.

En &verordnad prioritering for styrelsen under 2022 har varit att
stédja ledningen i den nédvandiga och snabba anpassningen av
prioriteringar, som utléstes av den nya makromiljén. Sarskilt tydligt ar
behovel att 6ka kostnadseffektiviteten i affdrsomréddet Nordamerika
for att forsakra oss om att vi kan fé& full effekt av gjorda investeringar
i de nya produktionsanldggningarna och produktplattformarna.
Detta har varit ett huvudtema under praktiskt taget alla styrelse-
moten under dret.
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Arbetet med att fortsatta den pdgdende omstaliningen av bolaget
till en &n mer konsumentfokuserad organisation har fortskridit, inklu-
sive att starka de globala affdrsomréddesdverskridande organisa-
tionerna samt att forbattra den kommersiella samordningen mellan
vara geografiska affdrsomréden. Dessa atgdrder kommer att géra
det mojligt for Electrolux att framgdngsrikt konkurrera p&

en utmanande global marknad.

Under aret har ett annat viktigt fokusomrade for styrelsen varit
att forts@tta arbetet med att optimera koncernens kapitalstruktur,
vilket p&borjades under 2021 nér koncernens finansiella stalining
var mycket stark efter en tid d& Electrolux genererat starka kassa-
floden. Ett inlésenprogram, tillsammans med efterfoljande aterkdp
av egna aktier, har anvants for att anpassa kapitalstrukturen. |
detta avseende dr styrelsens mal att bibehdlla en “solid investment
grade”-rating, sédsom definierat av ledande ratinginstitut Nar det
initiala aktiedterkdpsprogrammet for 2022 avslutades i september
beslutade styrelsen att inte inleda ytterligare aktiedterkdp mot bak-
grund av de snabbt férsémrade marknadsférhéallanden och den
6kade beldningsgraden som uppstod p& grund av l&gre intjaning
och tillfalligt férhéjda rorelsekapitalsbehov. Nettofdrlusten under
2022 foranledde styrelsen att foresld att ingen utdelning ska utga for
rékenskapsdéret 2022. Aven om detta styrelseférslag &verensstémmer
med mdlet i bolagets utdelningspolicy, om att utdelningen ska mot-
svara cirka 50% av arets resultat, s& var det inget enkelt beslut att
fatta. Vartydliga ambition ar att snabbt kunna dtergé till att kunna
betala utdelning till véra aktiedgare.

Jag vill ta tillfallet i akt att tacka mina styrelsekollegor for det
goda samarbetet, de konstruktiva insatserna och det engagerade
arbetet Slutligen vill jag ocksd tacka Electrolux ledning samt alla
anstdllda for en exceptionell arbetsinsats under ett préovande och
turbulent 2022.

Staffan Bohman
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom Electrolux

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sdkerstalla att all verksamhet
skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och évriga intressenter.
Detta omfattar uppratthdllande av en effektiv organisationsstruktur,
system f&r internkontroll och riskhantering samt transparent intern
och extern rapportering.

Electroluxkoncernen bestér av 133 bolag med forsdljning pd cirka
120 marknader. Moderbolag i koncernen &r det svenska publika
aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier r noterade p& Nasdaqg
Stockholm.

Till grund fér styrningen av Electrolux ligger den svenska aktie-
bolagslagen, Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares ("Regelverk fér emittenter”) och Svensk kod fér bolags-
styrning ("koden”) liksom andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler. Koden finns p& webbplatsen for Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se

Denna bolagsstyrningsrapport har upprdattats som en del av
Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux har inte rapporterat
négra avvikelser frdn koden under 2022. Inga dvertrddelser av
tillémpliga borsregler eller av god sed pd aktiemarknaden har
rapporterats gdllande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplin-
ndmnd eller Aktiemarknadsnémnden under 2022.

Electrolux formella styrningsstruktur visas till héger.

Electrolux dr ett ledande globalt vitvaruféretag som i mer an 100 &r gjort livet battre fér miljontals
manniskor. Vi utvecklar nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om kliéder och f& en hdlso-
sammare hemmiljo. Vi stravar sténdigt efter att leda utvecklingen mot ett mer hdllbart samhdélle
genom vara produkter och var verksamhet Genom vara varumdarken, som inkluderar Electrolux,
AEG och Frigidaire, sdljer vi cirka 60 miljoner produkter till hushall pd cirka 120 marknader varje ar.
Under 2022 hade Electrolux en omsdttning pd 135 Mdr kr och cirka 51 000 anstéllda. For mer
information besdk koncernens hemsida, www.electroluxgroup.com.

AB Electrolux (publ) &r registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178.
Styrelsens sdte ari Stockholm.

Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Styrningsstruktur
AktieGigare genom

bolagsstdmma Valberedning

People Committee
Externa revisorer Styrelse

Revisionsutskott Internrevision

VD och koncernledning

Affarsomrédenas styrelser

Interna organ och rad

Viktiga externa regelverk

» Svensk aktiebolagslag

* Regelverk for emittenter

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

¢ Informationspolicy, finans- och kredit-
policy, redovisningsmanual m.fl.

e Processer for internkontroll och
riskhantering

¢ Uppfdrandekod, antikorruptionspolicy
och arbetsplatspolicy
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Viktiga héndelser 2022

¢ Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

* Omorganisation och etablering av en ny global
organisation, Commercial & ConsumerJourney.

* Beslut att &terkdpa maximalt 8 000 000 egna
B-aktier under perioden 2 maj 2022 fram till och
med den 21 oktober 2022 till ett sammanlagt
belopp om hégst 1250 miljoner kr.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien arnoterad p& Nasdag Stockholm. Vid drsslutet
2022 hade Electrolux 83 248 aktiedgare enligt Monitor av Modular
Finance AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes 62% av svenska
institutioner och fonder, 25% av utldndska investerare och 13% av
svenska privata investerare, se nedan. Investor AB &r storsta dgare
med 17,9% av aktiekapitalet och 30,4% av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna representerade 43,7% av aktiekapitalet och 52,2% av
rosterna i bolaget

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestéar av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar &dgaren till en rést och en B-aktie till en tiondels
rost. S&val A-aktier som B-aktier berdattigar agarnattill lika stor andel
av tillg&ingar och vinst och berattigar il lika stor utdelning. Agare
av A-aktier kan begdra konvertering av sina A-aktier till B-aktier.
Omvandlingen minskar det totala antalet réster i bolaget Per den
31 december 2022 uppgick det totala antalet aktier till 283 077 393,
varav 8 192 348 utgjorde A-aktier och 274 885 045 B-aktier. Det
totala antalet roster uppgick till 35 680 852,5. B-aktierna represente-
rade 77% av résterna och 97% av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy
Electrolux mdl ar att utdelningen ska motsvara cirka 50% av érets
resultat

Arsstdmman i mars 2022 beslutade anta styrelsens férslag om en
utdelning p& 9,20 kr per aktie for rakenskapsaret 2021 som i enlighet
med styrelsens forslag betalades ut i tva lika delar vid tvé tillfallen.

Agarstruktur

B Svenska institutioner och fonder, 62%
W Utlandska investerare, 25%
Svenska privatpersoner, 13%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalid
data fran bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen per den 31 december 2022

Det utldndska dgandet var 25% vid drets slut 2022 och 29% vid drets slut 2021.
Utlandska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utléndska banker och
andra fdrvaltare kan registreras for en eller flera kunders aktier och dé framgdr vanli-
gen inte de faktiska innehavarna i aktieboken. For ytterligare information
om &garstruktur, se ovan.
Informationen om agarstruktur uppdateras varje kvartal pé koncernens

webbsida.

Aktiedgares ratt att fatta beslut om Electrolux
angelédgenheter utdvas vid bolagsstdmma. AB

Electrolux d&rsstdmma halls i Stockholm under det forsta halvéret.

Extra bolagsstédmma kan hdllas om styrelsen anser att behov finns
eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst 10% av samtliga
aktieri bolaget begardet

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren &rnérva-
rande vid stdmman, antingen personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedgaren arinférd i aktieboken vid visst datum
fore stédmman och att anmdlan om deltagande gjorts till bolaget
i viss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i Electrolux genom
amerikanska depdbevis, sd kallade ADR, eller andra sddana bevis,
mdste vidta ytterligare atgarder for att kunna delta i stamman.
Innehavare av sddana bevis uppmanas att i god tid fére stdmman
kontakta sin bank, forvaltare eller utgivaren av depdbevisen fér mer
information.

Enskilda aktieéigare som dnskar fé ett sarskilt drende behandlat
pd& bolagsstdmma kan normalt begdra detta i god tid fére stdmman
hos Electrolux styrelse under sérskild adress som publiceras pd&
koncernens webbsida. Sista dag for att géra en sddan begdéran
publiceras p& koncernens webbsida infor respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet. |
vissa frégor féreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska god-
kdnnas av en stérre andel av de pd stdmman foretrddda aktierna
och avgivna résterna.

Bolagsstadmma
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Arsstéamman beslutar om:

e Faststallande av drsredovisning.

¢ Utdelning.

* Val av styrelseledaméter och, i frekommande fall, revisorer.
¢ Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

¢ Ersattningsrapport

» Ovriga viktiga frégor.

Arsstédmma 2022

Mot bakgrund av spridningsrisken av coronaviruset samt i enlighet
med tillfallig lagstiftning genomfordes arsstdmman 2022 digitalt

och med fértida réstning (s& kallad postréstning) den 30 mars 2022.
Stdmman webbsdndes live och aktiedgarna hade maéjlighet att
antingen rosta digitalt pd stdmman eller postrosta i fortid. Ett utdrag
frén stdmman i vilket verkstallande direktéren reflekterade dver dret
som gdatt samt strategin framéver gjordes tillgdnglig pé koncernens
webbsida. Aktiedgarna hade dven mdjlighet att stalla frdgorinnan
Arsstdmman 2022.

Beslut som togs vid érsst&mman 2022:

e Omval av samtliga styrelseledaméter.

* Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

¢ Val av PricewaterhouseCoopers AB som revisorer.

e Ersdttning till styrelsen.

¢ Utdelning, indragning av aktier och efterféljande fondemission.

¢ Bemyndigande om forvaryv av egna aktier samt om &verlételse
av egna aktieri anledning av féretagsférvary samt vissa
incitamentsprogram.

* Andring av bolagsordningen.

Néarvaro vid &rsstdmmor 2018-2022

% Ndé&rvarande
80 1200 B % av aktiekapital
% av roster
60 900 = AktieGgare
40 600
20 300
0 0

18 19 20 21 22
Vid arsstdmman 2022 var 870 aktiedgare féretradda genom postréstning,
representerande 48,0% av aktiekapitalet och 62,6% av résterna.
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Arsstémma 2023
Ndsta arsstdmma hdélls onsdagen den 29 mars 2023 i Stockholm.
Ytterligare information om drsstdmman 2023 kommer att publiceras

i kallelsen till drsstamman.
Arsstémman beslutar om processen fér val av
styrelse och revisorer. Arsstémman 2011 antog
en instruktion fér valberedningen. Instruktionen inbegriper ett till-
vagagdngssdatt fér utndmning av en valberedning som bestar av
sex ledamoter. Ledaméterna ska utgdras av en representant fér var
och en av de fyra till réstetalet stdrsta aktiedgarna som dnskar delta
i valberedningen, bolagets styrelseordférande samt ytterligare en
styrelseledamot

Valberedningen ska konstitueras p& grundval av aktiedgarstatistik
frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti dret
fore arsstdmman och dvrig tillférlitlig dgarinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt Namnen pd representanterna i
valberedningen och pd de aktiedgare som de foretrader ska offent-
liggoras sé& snart de utsetts. Om aktiedgarstrukturen férandras under
nomineringsprocessen kan valberedningens sammansattning dndras
for att dterspegla detta.

Bolagets revisionsutskott bitréder valberedningen i arbetet med
att féresld val av revisorer och valberedningens forslag till bolags-
stdmman om val av revisorer ska innehdlla revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggérs senast i samband med
kallelsen till &drsstamman. Aktiedgare ges majlighet att vanda sig till
valberedningen med nomineringsfdrslag.

Valberedning

| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna férslag till ndsta

drsstdmma avseende:

e Ordférande vid stdmman.

o Styrelsens ledaméter.

o Styrelsens ordférande.

e Arvode till styrelsens ledamoter.

e Ersdttning for utskottsarbete.

 Andringar i instruktion fér valberedningen, om det &r pdkallat

* Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta
vid foljande drsstamma.

Valberedning infér Grsstdmman 2022
Valberedningen infor drsstdmman 2022 bestod av sex ledaméter.
Johan Forssell frdn Investor AB ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetet infér drsstémman 2022 bedémde valbe-
redningen s&vdl den nuvarande styrelsens sammansdttning och
storlek som Electroluxkoncernens verksamhet. Sarskild vikt lades vid
Electrolux strategier och mdl och de krav som koncernens framtida
inriktning vantas stdlla pé styrelsen. Valberedningen tilldmpade
regel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse. Valberedningen anség att det
bland styrelseledaméterna finns en méngfald och bredd vad gdller
Alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet, kompetens
och den tid som de innehaft uppdraget

Valberedningen féreslog omval av samtliga ledaméter. Valbered-

ningen féreslog dven omval av Staffan Bohman till styrelseordférande.

Efter valet vid &rsstdmman 2022 artre av sju bolagsstammovalda
styrelseledamater kvinnor (vid denna berdkning ingdrinte VD i totalt
antal styrelseledaméter).

Valberedningen féreslog ocksg, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att PricewaterhouseCoopers AB skulle vdljas till
bolagets externa revisorer for perioden fram till drsstdmman 2023.

En rapport om valberedningens arbete Idmnades i valberedning-
ens motiverade yttrande som offentliggjordes infor drsstdmman
2022. Ytterligare information om valberedningen och dess arbete
finns p& koncernens webbsida.

Valberedning infér arsstdmman 2023

Valberedningen infor drsstdmman 2023 baseras pd aktiedgarstruk-
turen per 31 augusti 2022 och valberedningens sammansdattning
offentliggjordes i ett pressmeddelande den 23 september 2022.

Valberedningens medlemmar &r:

¢ Johan Forssell, Investor AB, ordférande

e Carina Silberg, Alecta

e Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder

¢ Tomas Risbecker, AMF Tjdnstepension och Fonder
¢ Staffan Bohman, styrelseordférande Electrolux

¢ Fredrik Persson, styrelseledamot Electrolux
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Styrelse
Styrelsen har det évergripande ansvaret for
Electrolux organisation och férvaltning.
Styrelsens sammansdttning
Electrolux styrelse bestdr av atta ledamaoter utan suppleanter, vilka
vdljs av arsstdmman, och tre ledamoter med suppleanter, vilka enligt
svensk lag &r utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Arsstémman véljer styrelseordférande. Direkt efter &rsstémman
héller styrelsen ett konstituerande méte ddar bland annat ledaméter
utses i styrelsens olika utskott. Ordférande for Electrolux styrelse ar
Staffan Bohman.

Av styrelsens nuvarande bolagsstdmmovalda ledaméter ingdr
utover VD ingen annan i féretagsledningen. Tvé av de étta leda-
moterna, som vdljs av @rsstdmman, ar utldndska medborgare.

© Fér ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna
24-25.

Oberoende

Styrelsen har beddmts uppfylla tillémpliga krav p& oberoende.
Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende presenteras i
tabellen p& sidan 25.

Alla ledamo&ter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson har
ansetts oberoende. Petra Hedengran har beddmts som oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen, men inte gentemot stérre
aktieadgare i Electrolux. Jonas Samuelson har beddmts som oberoende
gentemot stdrre aktiedgare i Electrolux, men inte gentemot bolaget
och bolagsledningen i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar v@sentliga aktieinnehav och delégar-
skap i foretag som har betydande affarsférbindelser med Electrolux.
Jonas Samuelson &r den enda medlemmen av koncernledningen
som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for aktiedgarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pd ett sddant satt att agarnas
intresse av langsiktigt IoGnsam tillvaxt och vardeskapande tillgodo-
ses pd& basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras bland annat
av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och
den arbetsordning som styrelsen faststdllt for sitt arbete. Electrolux
bolagsordning finns tillganglig p& koncernens webbsida.
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Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststdller varje &r en arbetsordning for styrelsearbetet
och reviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordféran-
dens sdrskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomréden for de
av styrelsen tillsatta utskotten.
Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland annat:
¢ Organisera och férdela styrelsearbetet.
e Sdkerstdlla att styrelsen fullgdr sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget
e Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.
e SAkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls pé ett effektivt satt.
e Sakerstdlla att styrelsen drligen genomfor en utvdrdering av det
egna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &ven detaljerade instruktioner
till verkstallande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka
frégor som krdver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger
bland annat de hégsta belopp som olika beslutsorgan inom koncer-
nen har ratt att godkdnna nér det gdller kreditlimiter, investeringar
och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte héllas
direkt efter &rsstdmman. Vid detta méte beslutas bland annat om
val av ledamotertill styrelsens utskott och vilka som ska teckna
Electrolux irma. Styrelsen héller darutéver normalt sju ordinarie
sammantréden per ar. Fyra av dessa hdlls i samband med publice-
ring av koncernens heldrs- respektive deldrsrapporter. Ett eller tvé
av métena hdlls i samband med besok pd ndgon av koncernens
verksamheter, med forbehdll for reserestriktioner eller andra for-
hinder. Ytterligare méten hélls vid behov.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande

frdgor sédsom:

e Huvudsakliga mal.

e Strategisk inriktning.

¢ Vasentliga frdgor som ror finansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

¢ Uppfdljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning,
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning och ledning for héllbarhet.

¢ Val och, d& det ar pdkallat, uppsdgning av bolagets verkstallande
direktor.

« Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system fér
internkontroll och riskhantering liksom en tillfredsst&llande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tillémpliga lagar och
regler samt interna policyer.

Styrelsens arbete under 2022
Styrelsen holl under &ret 12 sammantraden. Varje styrelseledamots
deltagande i dessa moten visas i tabellen pd sidan 25.

Alla sammantréden under dret har féljt en dagordning, som till-
sammans med dokumentation for varje punkt péd dagordningen till-
handahdllits ledaméterna infér styrelsemétena. Electrolux chefsjurist
ar sekreterare vid styrelsemétena.

Vid varje ordinarie styrelsemd&te redogér verkstallande direktéren
fér koncernens resultat och finansiella stalining samt utsikter fér kom-
mande kvartal. Dessutom behandlas investeringar, etableringar av
nya verksamheter samt férvérv och avyttringar. Infér investeringar
6ver 100 Mkrtas beslut av styrelsen och alla investeringar ver
25 Mkr rapporteras till styrelsen.

Vanligen gér dven en medlem av koncernledningen en genom-
gdng av ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemotet. | tabellen
nedan finns en Sversikt av styrelsens arbete under dret.

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning och utskottsméten 2022

e Kv4, Bokslutsrapport.

¢ Externa revisorernas rapport.
¢ Utdelning.

e Forslag till drsstamman.

¢ Firmateckning.

Konstituerande styrelsemote: e Kvl kvartalsbokslut
¢ Val av kommittémedlemmar.

o Kv2 kvartalsbokslut.

o Styrelsens arbetsordning.
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Viktiga fokusomrdden fér styrelsen 2022

¢ Effekter och inverkan av coronaviruspandemin och obalanseri
den globala logistikkedjan.

o Effekter och inverkan av kriget i Ukraina.

* Anpassning av Electrolux strategi och affdrsmodell till nya globala
trenderinom industrin som 6kad konsumentmakt, digitalisering,
hdllbarhet, konsolidering och en vaxande medelklass.

e Omorganisation och etablering av en ny organisation for
Commercial & ConsumerJourney for att forbattra produkt- och
tjiansteutbud.

e Fortsatt fokus pd att optimera koncernens kapitalstruktur genom
att initiera ett aktiedterkdpsprogram.

¢ Globala effektiviseringsatgdrder och kostnadsbesparingar fér att
Oka effektivitet och for att véssa organisationen.

* Program for kostnadsbesparingar for koncernen och omstdallning i
Nordamerika for att atergd till stabilitet och forbattrad IGnsamhet.

Sdkerstdllande av kvalitet i inansiell rapportering

| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingdr detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska IGmnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, deldrsrapporter och arsredovisning granskar
och utvdrderar styrelsen omfattande finansiell information, som
avser savdl koncernen som helhet som olika enheter som ingdri
koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta hand genom styrelsens revisions-
utskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen liksom vasent-
liga férandringar av principerna i rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingdar Gven att granska rapporter om
internkontroll och processerna for finansiell rapportering séval som
interna revisionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion
forinternrevision, Group Internal Audit.

o Kv3 kvartalsbokslut e Utvdrdering av

styrelsens arbete.

Orainarie styreisemoten | N I e O I N N BN

Revisionsutskott
People Committee

Januari Februari Mars

April Maj Juni Juli

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stalining samt for utsikterna fér kommande kvartal.

Augusti

September Oktober November December
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Finansiella rapporter

Ovrig information

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
men minst en géng per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar
sker utan att verkstdllande direktdren eller nédgon annan medlem
av koncernledningen &r nérvarande. Koncernens externa revisorer
deltar ocksd i revisionsutskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for alla styrelseledamdter och for revisorerna.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvdrdering av sitt arbete. Utvarde-
ringen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvudinriktningen
for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa tillgéng
till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen
anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor
darutdver ett underlag fér valberedningens nomineringsarbete.
Styrelseordféranden tar varje dr initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. Utvarderingen av styrelseordférande leds av
en av de andra styrelseledamaoterna. | utvarderingen ingdr frége-
formuld@r och diskussioner.

Under 2022 svarade styrelseledamdterna pd skriftliga frégeformu-
Iar. Som en del av utvdrderingsprocessen hade ocksd styrelseord-
féranden individuella diskussioner med enskilda styrelseledaméter.
Utvarderingarna diskuterades vid ett styrelsemé&te.

Resultatet av utvarderingarna presenterades f&r valberedningen.

Arvoden till styrelsen

Arvoden till styrelsen bestéms av arsstémman och utgér till de
styrelseledaméter som inte &r anstéllda av Electrolux. Arsstdmman
2022 beslutade att 6ka arvodet till ordférande och ledamater, se
nedan. Valberedningen har rekommenderat att styrelseledaméter
valda av arsstdmman férvarvar och behdaller aktier i Electrolux s&
I&nge de kvarstdri styrelsen. En styrelseledamots aktieinnehav bor
efter fem &r motsvara ett drsarvode fore skatt.

Styrelseledamé&ter som inte ar anstallda av Electrolux inbjuds inte
att delta i bolagets I&ngsiktiga incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

© For ytterligare information om erséttning till styrelsens
ledaméter, se not 27.

Ersdttning till styrelsen 2020-2022
(gdllande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2022 2021 2020
Styrelsens ordférande 2 400000 2285000 2200 000
Ledamot 700000 665000 640000
Ordférande i revisionsutskottet 300 000 290000 280 000
Medlem i revisionsutskottet 190000 185000 160000
Ordférande i People

Committee 175000 170000 150000
Medlem i People Committee 120000 115000 100 000
Medlem i tillfalligt utskott 60 000 - -

— Styrelsens utskott

N ——— Styrelsen har inrattat ett utskott som kallas People

Committee och ett revisionsutskott. Utskottens

arbete dri huvudsak av beredande och rddgivande karaktdr,
men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenhetertill
utskotten. De drenden som behandlats vid utskottsmétena ska pro-
tokollféras och rapporteras till styrelsen vid ndsta méte. Utskottens
ledamé&ter och deras ordféranden utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelseledaméter.

Styrelsen har ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till tillfal-
liga utskott som behandlar specifika frdgor. Under 2022 beslutade
styrelsen att inrdtta ett tillfalligt utskott, Share Buyback Committee,
med uppgift att behandla fradgor relaterade till dterkdpsprogram.
Utskottet bestod av tvé ledaméter, Fredrik Persson (ordférande)
och Ulla Litzén.

People Committee
En av utskottets huvuduppagifter ar att féresla riktlinjer for ersattning
till medlemmari koncernledningen. Utskottet foreslar ocksd and-
ringari ersattningen till verkstallande direktdren for beslut i styrelsen,
samt granskar och beslutar om andringari ersattningen till dvriga
medlemmar i koncernledningen pé forslag av verkstdllande direk-
téren. Utskottet ska &ven hatillsyn dver, samt ge rekommendationer
till styrelsen, avseende utveckling, rekrytering och successsions-
planering fér VD samt koncernledningen. Vidare ska utskottet ha
tillsyn &ver den dvergripande organisationsstrukturen och rddge
koncernledningen avseende strategier rérande anstallda samt
utvecklingen av foretagskulturen. Utskottet ska ocksé granska styrel-
sens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53a § aktiebolagslagen
("ersattningsrapport”).

Utskottet bestdr av féljande tre styrelseledamoter: Petra Heden-
gran (ordférande), Staffan Bohman och Karin Overbeck. Minst tvd
moten halls varje &r och ytterligare méten kan hallas vid behov.
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Under 2022 holl utskottet sex moten. Respektive styrelseledamots
deltagande visas i tabellen pé sidan 25. Viktiga frdgor som togs upp
var utvarderingen, granskning och beslut om férandring av ersatt-
ning till medlemmar i koncernledningen, uppféljning och utvérdering
av tidigare godkanda langsiktiga incitamentsprogram och riktlinjer
for ersattning till koncernledningen, granskning av ersattnings-
rapporten fér 2022 samt en dversyn och beredning av ett Idngsiktigt
incitamentsprogram 2023. Chefen fér HR och Kommunikation har
deltagiti och varit ansvarig for forberedelserna infor utskottets
moten.

| People Committees uppgifter ingdr bland annat:

e Att férbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till
koncernledningen.

o Att forbereda och utvardera mél och principer for rorlig
ersattning.

o Att forbereda villkor fér pensioner, uppsdgningar, avgangs-
vederlag och évriga férmdner fér koncernledningen.

e Att forbereda och utvardera Electrolux I&ngsiktiga
incitamentsprogram.

o Att granska ersattningsrapporten.

e Att ha tillsyn &ver, samt ge rekommendationertill styrelsen,
avseende utveckling, rekrytering och successionsplanering
samt utvardera VD samt koncernledningen.

e Att hatillsyn éver den évergripande organisationsstrukturen
och réddge koncernledningen avseende strategier rorande
anstdllda samt utvecklingen av féretagskulturen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna kring
Electrolux finansiella rapportering och interna kontroll fér att sGker-
stdlla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisionsutskottet har
Aaven till uppgift att stédja valberedningen med f&rslag vid val av
externa revisorer.

Revisionsutskottet bestar av féljande fyra styrelseledaméter: Ulla
Litzen (ordférande), Staffan Bohman, Petra Hedengran och Fredrik
Persson. De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje
ordinarie mote. Minst tre moten hdlls per @r och ytterligare samman-
tréden hélls vid behov.

Under 2022 holl revisionsutskottet sju moten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pd sidan 25. Cheferi Electrolux
har &ven mellan métena i sdrskilda drenden haft regelbundna
kontakter med ordféranden i utskottet. Koncernens ekonomi- och
finansdirektdr och emellandt andra ledande befattningshavare har
deltagit i sammantradena.
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Finansiella rapporter

Ovrig information

| revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat:

¢ Att granska de finansiella rapporterna.

o Att Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

o Att folja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Group Internal Audit avseende organisation, bemanning,
budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

e Att granska och godkdnna vissa kreditgranser.

e Att hdlla sig informerat om den externa revisionen och om
slutsatserna av Revisorsndmndens kvalitetskontroll samt
utvdrdera de externa revisorernas arbete.

e Att informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen
och om pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet samt vilken funktion utskottet
haftidenna process.

¢ Att granska och, i férekommande fall, frhandsgodk&nna
ndr de externa revisorerna anlitas f6r andra uppdrag &n
revisionstjanster.

¢ Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och
oberoende.

o Att stodja valberedningen med férslag vid val av externa
revisorer.

Externa revisorer

Vid &rsstdmman 2022 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till bolagets nya externa
revisorer for en ettdrsperiod fram till @rsstdmman 2023. Valet av PwC
foregicks av en utforlig upphandlingsprocess samt p& rekommen-
dation av revisionsutskottet Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge
ar huvudansvarig foér revisionen av AB Electrolux.

PwC avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, drsredovisningar
fér merparten av bolagets dotterbolag, koncernredovisning och
férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér &ven en dver-
siktlig granskning av rapporten fér det andra kvartalet.

Revisionen skeri enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter utan-
for Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra tilldmp-
liga reglerirespektive land samti enlighet med god revisionssed
med avgivande av revisionsberdttelse fér de legala enheterna.

Externa revisorer

Mkr 2022 2021 2020

PwC

Revisionsarvoden

Arvoden for revisionsndra
konsulttjgnster 0 - -

Arvoden for skattekonsultationer

Alla évriga arvoden 10 — —

Totala arvoden till PwC 67 - -

Deloitte

Revisionsarvoden - 59 63

Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster - 2 2

Arvoden for skattekonsultationer - 0

Alla évriga arvoden - 0 0

Totala arvoden till Deloitte — 61 69

Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor 0 0 0

Totala arvoden till revisorer 67 61 69

Deloitte var kocernens externa revisor fér 2020 och 2021. Fér detaljerad information om arvoden till
revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se not 28.

Internkontroll och riskhantering

Funktionen for internrevision, Group Internal
Audit, ar ansvarig fér oberoende, objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och foresld forbatt-
ringar av effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &r den process som utformats fér
att ge en rimlig forsékran om att koncernens mal uppnds genom
andamadlsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tilldmpliga
lagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell rapportering.

Interna revisionsuppdrag utférs i enlighet med en drlig riskbe-
ddémningsplan som &r framtagen och godkdnd av revisionsutskottet
Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbedémning som
utférs av funktionen fér internrevision for att identifiera och utvardera
risker fdrenade med implementeringen av bolagets strategi, verk-
samhet och aff&rsprocesser. Planen ar utformad for att hantera de
mest betydande riskerna som identifierats inom koncernen och dess
affdrsomréden. Revisionerna genomférs med hjdlp av en metod
avsedd for att utvérdera utformningen och effektiviteten i de interna
kontrollerna for att sGkerstdlla att riskerna hanteras pa ett tillfreds-
stallande satt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Internrevision
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Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer

for intern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till den ansvariga affarsomradesledningen for
Atgdarder. En sammanfattning av revisionsresultaten lamnas till Audit
Board, ett internt organ for revisionsfragor, och revisionsutskottet
Aven en nulégesbeskrivning av ledningens genomférandeplan
avseende dverenskomna atgdrder for att hantera de brister som
framkommit vid granskningarna Idmnas.

© For ytterligare information om internkontroll, se sidorna 28-29.
Electrolux - ett globalt ledande féretag med
fokus p& konsumenten

Styrning av
Electrolux .
Electrolux har ett strategiskt ramverk som kopplar

bolagets affarsmodell till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer hdllbart genom att sténdigt
utveckla produkter fér enast@ende livsidnga konsumentupplevelser.
Genom att skapa enastéende upplevelser och produkter som ger
manniskor en rikare vardag, och samtidigt vérnar om miljén, vill
Electrolux vara en drivande kraft fér en hallbar livsstil. Fokus ar att
investera i innovationer som bidrartill de bdsta och mest halso-
samma smakupplevelserna, hjdlper konsumenten att bevara sina
plagg langre och en hdlsosammare hemmiljé.

Genom riktad tillvéxt och optimering av produktportfdljen till de
mest I6nsamma produktkategorierna och produkterna med de
storsta konsumentférdelarna ska Electrolux stdrka sin stallining i
de produktkategorier och forsdljningskanaler dér bolaget ar mest
konkurrenskraftigt. Electrolux mal ar att vaxa I6nsamt, se finansiella
mal nedan.

Finansiella mél éver en konjunkturcykel

Electrolux inansiella mal syftar till att starka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidra till att ge en
god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p&
I6nsam tillvaxt

o Forsdaljningstillvaxt pd minst 4% per ér.

* Rorelsemarginal p& minst 6%.

* Kapitalomsattningshastighet pé minst 4 génger.
¢ Avkastning pé& nettotillgdngar p& dver 20%.
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Finansiella rapporter

Ovrig information
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Okad tillvéxt p& utvecklingsmarknader

Effektiv verksamhet

Sténdig

K t
ompetens férbattring

Teamship

Hdllbar verksamhet

For att forverkliga Electrolux strategi att né I&ngsiktig 1dnsam tillvaxt
ar det en forutsattning att koncernen arledande inom héllbarhet.
Under 2022 representerade Electrolux mest energieffektiva produkter
24% av forsdliningen och 39% av bruttovinsten.

Electrolux har ett héllbarhetsténkande i alla de lander som féretaget
verkar i. Att forsté och vara engagerad i utmaningar som klimat-
férandringar, att skapa etiska och sékra arbetsplatser samt att vara
en ansvarsfull part vid inkdp och omstruktureringar &r avgérande i
strategiarbetet

Electrolux har en uppférandekod som fastslér ramverket fér hur
Electrolux ska driva sina verksamheter pd ett etiskt och héllbart
satt Uppférandekoden, som styrelsen godkdant, fungerar som en
introduktion till koncernens policyer, och dess syfte dr att ytterligare
fortydliga vad bolagets principer innebdar for de anstallda. Kommu-
nikation och tr&ning avseende uppférandekoden och koncernens
policyer genomfors regelbundet Under 2022 genomfdrdes online-
tréning avseende uppférandekoden och antikorruptionspolicyn fér
kontorsbaserad personal. Vid drets slut hade 89% slutfort uppfo-

randekodstraningen och 87% hade slutfért antikorruptionstréningen.

Etikprogrammet innehdller ett s& kallat whistleblowing-system -
Ethics Helpline - genom vilket misstdnkta oegentligheter kan anmélas
paé lokalt sprék. Anmalningar kan Idmnas anonymt om det artillatet

enligt lag. De flesta fallen under 2022 var relaterade till uppférande pd
arbetsplatsen, sGsom verbala trakasserier och respektldst agerande.

I linje med FN:s ramverk och vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter genomfor Electrolux sedan 2016 riskbeddm-
ningar avseende mdnskliga rattigheter pd béade globala och lokala
nivder. Ramverket fokuserar pd att identifiera risker for skada pd
manniska, som en direkt eller indirekt konsekvens av verksamheten,
och omfattar dven korruptionsrisker och méjligheter till att bidra till
det lokala samhdllet Under 2022 gjordes en lokal riskbeddmning av
tillverkningsverksamheten i Sydafrika.

Electrolux hdllbarhetsarbete starker relationen med investerare
och Electrolux &r kategoriserat som ett ledande féretag i kategorin
for hushélisprodukter. Under 2022 var Electrolux inkluderat i Dow
Jones hdllbarhetsindex, World Index (DJSI World) och Europa.

Electrolux som skattebetalare

En viktig aspekt i Electrolux féretagssyfte — Shape living for the
better — &r att agera som en god samhdlismedborgare och skatte-
betalare i de Idnder ddr koncernen ar verksam. | de lander dér
koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux en viktig roll i

att bidra till de offentliga finanserna. Electrolux har cirka 51 000
anstdllda med forsaljning pa cirka 120 marknader.

Av de totala skatter Electroluxkoncernen betalade under 2022
svarade bolagsskatten f6r cirka 9,1%, se diagram nedan. Bolags-
skatten utgér endast en del av koncernens bidrag till de offentliga
finanserna pd& Electrolux marknader. Utdver bolagsskatt betalar
Electrolux indirekta skatter, tullavgifter, fastighetsskatt, arbets-
givaravgifter, miljdavgifter och ett antal andra direkta eller indirekta
skatter. Electrolux totala bidrag till de offentliga finanserna uppgick
under 2022 till cirka 10,4 Mdr kr, varav omkring hdlften var h&anférliga
till tillvéxtmarknader.

Electrolux mest transparenta bidrag till de offentliga inanserna
varlden &ver ar bolagsskatten, se not 10. Bolagsskatten uppgick till
0,9 Mdr krunder 2022, vilket motsvarar en skattesats fér koncernen
om 21,0%.

Electrolux totala skatt 2022

- W Arbetsgivaravgifter, 30,5%
Bolagsskatt, 9,1%

M Fastighetsskatt, 1,9%

M Tullavgifter, 24,8%
Indirekta skatter, 28,5%

W Miljoskatter och miljdavgifter, 5,3%

N
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Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva pro-
cesser for att all verksamhet ska skapa I&ngsiktigt varde for aktie-
dagarna och dvriga intressenter. Detta innebdr att uppratthdélia en
effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och riskhante-
ring samt transparent intern och extern rapportering.

Efter omorganisationen med effekt frén den1juli 2022 bestar kon-
cernen av tre globala organisationsomraden, Consumer Experience
& Product Lines, Commercial & ConsumerJourney och Opera-
tions. Electrolux dr ocksé organiserat i fyra geografiskt definierade
affarsomrdaden, Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien/
Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika. Afférsomrddescheferna
rapporterar till chefen fér Commercial & ConsumerJourney.

Koncernorganisationen inkluderar ocksa féljande koncernstaber
som stottar verksamheten: Finance & Legal, HR & Communications,
Business Development & Strategy och IT & Digital.

Det finns ett antal interna organ som &r forum fér beredning och
beslut inom sina respektive omraden, se figur pd s. 23. Respektive
organ inkluderar representanter frén berérda funktioner.
Koncernledningen bestar for narvarande av

oncernledning » ’ . N

verkstdllande direktéren, cheferna fér de tre
organisatoriska omrddena, de fyra affarsomrddescheferna, samt
tvé stabschefer. Verkstdallande direktoren utses av och fd@r instruk-
tioner fré@n styrelsen. Verkstdllande direktéren utser i sin tur dvriga
medlemmar i koncernledningen och &r ansvarig fér den I6pande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

VD och koncernledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika kulturell
bakgrund och erfarenhet frdn olika marknader skapar en utmarkt
plattform fér [6nsam tillvaxt i linje med koncernens strategi. | kon-
cernledningen finns sex nationaliteter representerade. De flesta har
arbetslivserfarenhet frén internationella konsumentféretag inom
olika sektorer.

P& senare tid har ett flertal viktiga initiativ tagits for att battre dra
nytta av den unika, globala position som Electrolux har. P& flera
omrdaden har globala och affdrsomrédesdverskridande organisa-
tioner skapats for att till exempel 6ka innovationstakten inom pro-
duktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen och optimera
inképen.
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Féréndringar i koncernledningen
Foljande férandringar i koncernledningen har gjorts under 2022.

Med tilltrade den 1juli 2022, utsdgs Anna Ohlsson-Leijon till ny
Chief Commercial Officer och chef fér den nya enheten Commercial
& ConsumerJourney, som fokuserar pd& utveckling av den kommer-
siella och konsumentndra verksamheten. Chris Braam utsdgs till ny
chef for affarsomradet Europa och eftertrddde Anna Ohlsson-Leijon
i hennes tidigare roll. Affarsomréddescheferna ansvariga for Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomradet, Mellan-
dstern och Afrika rapporterar till Anna Ohlsson-Leijon i rollen som
Chief Commercial Officer fér koncernen. Affarsomrédescheferna
forblirmedlemmar i koncernledningen.

Med tilltrade 1 januari 2023, utsdgs Ricardo Cons till ny chef for
affarsomrédet Nordamerika. Nolan Pike Idmnade som chef fér
affarsomrédet Nordamerika i september 2022. Leandro Jasiocha
utségs till chef for affarsomradet Latinamerika, och eftertraddde
Ricardo Cons i hans tidigare roll.

© For ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidorna 26-27.

Viktiga fokusomrdden fér den verkstéllande direktéren och

koncernledningen under 2022

* M6ta den dynamiska situation som orsakats av obalanseriden
globala leverantérskedjan, dkade geopolitiska spdnningar och
hég inflation.

e Koncerndvergripande kostnadsbesparingar och initiering av
omstdlliningsprogram f&r Nordamerika.

e Genomférande av extensiva produktlanseringar dver
affarsomrédena.

¢ Dra férdel av storlek och global ndrvaro for utveckling av den
kommersiella och konsumentn&ra verksamheten.

e Fortsatt fokus p& att utveckla héllbara konsumentupplevelser
genom fokuserade varumdrken.

o Starka konsumentrelationer efter kop av produkt, inkluderande
eftermarknadsverksamheten.

Interna organ och réad
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VD och koncernledning

Interna organ och rad

Insider & Disclosure
Committee

Enterprise Risk
Management Board

Ethics & Human Rights

Steering Group Sustainability Board

Tax Board Pension Board

¢ Implementera prishdjningar fér att motverka kostnadsinflationen.
e Fortsatt implementering av det nya ramverket for hallbarhet, som

lanserades under 2020.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
beslutas av &rsstamman pé grundval av férslag
frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande direktéren beslutas
sedan av styrelsen baserat pé& rekommendation frén People
Committee. Féréndringari ersattningarna till dvriga medlemmar
i koncernledningen beslutas av People Committee, baserat pd
forslag fran verkstallande direktéren, och rapporteras till styrelsen.
Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ers&ttning som ar
rimlig och konkurrenskraftig i férhallande till det som gdller i respek-
tive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region. Ersatt-
ningsvillkoren ska betona ‘beldning efter prestation” och variera i
férhdllande till den enskildes prestationer och koncernens resultat.

Ersattning till koncernledningen

Tidslinje for det Idngsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2022

2022 2023

2024

2025 Berdkningen av antalet prestationsaktier kopplas

till av styrelsen faststallda tvé prestationsmal for

Prestationsperiod

Start

N

Inbjudan till deltagare
i programmet.

koncernens (i) ackumulerade resultat per aktie och
(ii) CO,-reducering under prestationsperioden.
Eventuell tilldelning av prestationsaktier till delta-
garna sker under 2025.

3

Prestationsaktier
tilldelas.

Sourcing Board Audit Board

Ersattningen kan bestd av:

e Fast1on.

® Rorlig 16n.

¢ Andra férméner sésom pension och férsakringar.

Enligt principen ‘beldning efter prestation’ ska den rérliga 16nen
utgoéra en betydande del av den totala ersattningen till koncern-
ledningen. Rorlig 16n ska alltid m&tas mot férutbestémda maél samt
ha en maximinivé dver vilken ingen ersattning utfaller. Mdlen ska
huvudsakligen relatera till inansiella mal.

Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida ett 1dng-
siktigt incitamentsprogram ska foreslds &rsstdmman eller inte.
Arsstdmman i mars 2022 beslutade om ett I&ngsiktigt aktieprogram
for upp till 900 ledande befattningshavare och nyckelpersoner for
2022 (LTI 2022).

© For ytterligare information om ersdttningar och riktlinjer
fér ersdttningar, Idngsiktiga incitamentsprogram och pensions-
férmdner, se not 27.
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Staffan Bohman

Ordférande

F6dd 1949. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2018. Medlem i
Electrolux revisionsutskott och
Electrolux People Committee.
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i Institutet for
Ndringslivsforskning och Tysk-
Svenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Atlas Copco
AB och Ake Wibergs Stiftelse.
Ledamot i Kungl. Ingenjérsve-
tenskapsakademien (IVA).
Tidigare befattningar: VD
och koncernchef fér Sapa och
Delaval samt styrelseleda-
mot bland annat i Scania AB,
InterlKEA Holding NV

och Rezidor Hotel Group AB.
Innehav i AB Electrolux:

180 000 B-aktier. 120 279
képoptioner, utstallda av
Investor AB vilka ger ratt att
férvarva Electrolux B-aktier.

Jonas Samuelson
Verkstdllande direktér och
koncernchef

F6dd 1968. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2016.

Andra uppdrag: Styrelsele-
damot i AxelJohnson AB och
Volvo Cars AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande eko-
nomi- och finansdirektori AB
Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror
och chef fér Vitvaror EMEA.
Ekonomi- och finansdirektér
och vice VD i Munters AB.
Olika ledande befattningar
inom General Motors, huvud-
sakligen i USA, och Saab
Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux:

65 211 B-aktier.

Petra Hedengran

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand.

Invald 2014. Ordférande i
Electrolux People Commit-
tee och medlem i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlem i lednings-
gruppen for Investor AB.
Styrelseledamot i Alecta och
Féreningen for god sed p&
vardepappersmarknaden.
Tidigare befattningar:
Advokat och deldgare pd&
Advokatfirman Lindahl.
Ledande befattningarinom
ABB Financial Services
inkluderande chefsjurist

fér ABB Financial Services,
Nordic Region. Tingsnotarie
pé& Stockholms tingsratt och
bitraédande jurist p& Gunnar
Lindhs Advokatbyrd.
Innehav i AB Electrolux:

15 900 B-aktier.

Henrik Henriksson

F6dd 1970. Sverige. Civil-
ekonom. Invald 2020.

Andra uppdrag: VD och
koncernchef fér H2 Green
Steel AB. Styrelseledamot

i Hexagon AB, Creades

AB, SAAB AB och Svenskt
Naringsliv.

Tidigare befattningar: Flertal
ledande befattningarinom
Scania inkluderande verkstal-
lande direktdr och koncern-
chefiScania AB.

Innehav i AB Electrolux:

425 B-aktier.

Ulla Litzén

Fodd 1956. Sverige. Civileko-
nom och M.B.A. Invald 2016.
Ordférande i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Styrel-
seledamot i Epiroc AB,
Ratos AB, Handelsh6g-
skolan i Stockholm och
Handelshdgskoleféreningen.
Tidigare befattningar:
Verkstdallande direktor for

W Capital Management AB,
helagt av Wallenbergstiftel-
serna. Ledande befattningar
inom Investorkoncernen
inkluderande Direktér och
medlem av ledningsgruppen
for Investor AB.

Innehav i AB Electrolux:

12 000 B-aktier.

Karin Overbeck

Fodd 1966. Tyskland. Master-
examen i ekonomi, marknads-
féring och finans. Invald 2020.
Medlem i Electrolux People
Committee.

Andra uppdrag: VD for Freu-
denberg Home and Cleaning
Solutions GmbH. Medlem i
Executive council, Freuden-
berg Group. Vice President
och styrelseledamot i the
German Brands Association.
Tidigare befattningar: Fler-
tal seniora positionerinom
KAOQO Corporation samtinom
L'Oréal, Tchibo och Unilever.
Innehav i AB Electrolux:

3135 B-aktier.

Fredrik Persson

Fodd 1968. Sverige. Civileko-
nom. Invald 2012. Medlem i
Electrolux revisionsutskott
Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande i JM AB, Busi-
nessEurope och Ellevio AB.
Styrelseledamot i Holmen
AB, Hufvudstaden AB, ICA
Gruppen AB och Ahlstrém
Capital Oy.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
AxelJohnson AB inkluderande
verkstdllande direktér och
koncernchef. Analyschef p&
Aros Securities AB. Olika
befattningarinom ABB Finan-
cial Services AB.

Innehav i AB Electrolux:
5000 B-aktier.

David Porter

Fodd 1965. USA. Kandidatex-
amen i ekonomi. Invald 2016.
Andra uppdrag: Head of
Microsoft Stores, Corporate
Vice President, Microsoft
Corp. Styrelseordférande i
Serta Simmons Bedding LLC.
Tidigare befattningar: Chef
f&r Worldwide Product
Distribution p& DreamWorks
Animation SKG. Olika befatt-
ningarinom WalMart Stores,
Inc.

Innehav i AB Electrolux:

3 315 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2022 och inkluderari
férekommande fall ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Arbetstagarledaméter

Arbetstagarledaméter,

suppleanter Styrelsens sekreterare Styrelsens utskott Revisorer
Viveca Brinkenfeldt Lever Peter Ferm Wilson Quispe Ulrik Danestad Ulrika Elfving People Committee PricewaterhouseCoopers AB
F6dd 1960. PTK-representant. F6dd 1965. PTK-representant F6dd 1978. PTK-representant. F6dd 1966. PTK-representant. F6dd 1973. Jur. kand. Chefsjurist i AB Petra Hedengran (ordférande),
Invald 2018. Invald 2018. Invald 2022. Invald 2020. Electrolux. Staffan Bohman och Karin Overbeck. Peter Nyllinge
Nérvaro vid styrelsem&ten: Ndrvaro vid styrelsem&ten: Ndarvaro vid styrelsem&ten: Innehav i AB Electrolux: Sekreterare i Electrolux styrelse Fodd 1966. Auktoriserad revisor.
12/12 1/12 12/129 20 B-aktier. sedan 2022. Revisionsutskott Andira revisionsuppdrag: Getinge AB,
Innehav i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux: Innehayv i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux: Ulla Litzén (ordférande), Staffan Saab AB och Sandvik AB.
0 aktier. 100 B-aktier. 4900 B-aktier. 1134 B-aktier. Bohman, Petra Hedengran och Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Fredrik Persson.

Styrelsens ersattning under 2022, nérvaro och oberoende
Tillfalligt utskott

Total erséttning Ndarvaro vid Narvaro vid People Narvaro vid revi- (Share Buyback
2022, Tkr styrelseméten Committeemdten  sionsutskottsmdten Committee) Oberoende”

Staffan Bohman 2604 10/12 6/6 7/7
Petra Hedengran 965 1/12 6/6 7/7 Nej
Henrik Henriksson 691 9/12
Ulla Litzén 961 10/12 7/7 2/2
Karin Overbeck? 781 12/12 5/6
Fredrik Persson 879 12/12 7/7 2/2
David Porter 691 9/12
Jonas Samuelson — 12/12 Nej

Y For ytterligare information om oberoende, se sidan 18.
2 Karin Overbeck utségs till ledamot i People Committee i samband med drsstémman 2022.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2022 och inkluderari
férekommande fall ndrstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Koncernledning

Jonas Samuelson

Verkstdllande direktér och koncernchef

F6dd 1968. Civilekonom. | koncernledningen och
anstélld sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Axel Johnson
AB och Volvo Cars AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande ekonomi- och
finansdirektor i AB Electrolux, chef fér Global
Operations inom Vitvaror och chef for Vitvaror
EMEA. Ekonomi- och finansdirektér och vice VD
i Munters AB. Olika ledande befattningarinom
General Motors, huvudsakligen i USA, och Saab
Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux: 65 211 B-aktier.

Therese Friberg

Ekonomi- och finansdirektér (CFO), Executive
Vice President

F6dd 1975. Civilekonom. | koncernledningen
sedan 2018 och anstalld sedan 1999.

Tidigare befattningar: CFO for Vitvaror EMEA.
Andra ledande befattningarinom Electrolux
inkluderande chefscontroller och controller f&r
Hemmiljé- och sméaapparater.

Innehav i AB Electrolux: 14 527 B-aktier.

Chris Braam

Chef fér affarsomrddet Europa

F6dd 1969. Nederldnderna. Kandidatexamen i
ekonomi och féretagsadministration. | koncern-
ledningen sedan 2022 och anstdlld sedan 2011.
Tidigare befattningar: Férsaljningschef for
affarsomradet Europa. Andra seniora befatt-
ningar inom Nokia Mobile Phones i Benelux och

Vice President Sales fér Mellandstern och Afrika.

Innehav i AB Electrolux: 6 429 B-aktier.

Adam Cich

Chef for affédrsomrédet Asien/Stillahavs-
omrddet, Mellanéstern och Afrika

F6dd 1968. Polen. Masterexamen i féretags-
ekonomi. | koncernledningen sedan 2020 och
anstdlld sedan 1996.

Tidigare befattningar: Férsaljningschef och
tillfsrordnad affarsomradeschef for Asien/Stilla-
havsomrdadet, Mellandstern och Afrika. Andra
ledande befattningarinom Electrolux inklude-
rande férséaljningschef i Central- och Osteuropa
for affarsomradet Europa och flera ledande
positioner inom férsdljning och produktlinje i
Polen, Ryssland och CEE-regionen.
Innehav i AB Electrolux: 3 219 B-aktier.
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Ricardo Cons

Chef f6r affédrsomrédet Nordamerika

F6dd 1967. Brasilien. Kandidatexamen i inan-
siell administration och marknadsféring, MBA i
ledarskap. | koncernledningen sedan 2016 och
anstdlld under1997—2011 och sedan 2016.
Tidigare befattningar: Chef for affarsomradet
Latinamerika. Chefspositionerinom Franke i
Brasilien. Ledande befattningarinom Electrolux
i Brasilien inkluderande chef fér Dammsugare
och smdaapparater Latinamerika samt forsdlj-
nings- och marknadschef for vitvaror. Chefs-
positionerinom Volvo i Brasilien.

Innehav i AB Electrolux: 11 906 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2022 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Carsten Franke

Chef fér Global Operations, Executive Vice
President

F6dd 1965. Tyskland. Ingenjérsexamen
(Dipl.-Ing) i maskinteknik. | koncernledningen
sedan 2020 och anstdlld sedan 2005.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom affarsomrédet Europa inkluderande Chief
Operations Officer, Vice President Supply Chain,
Vice President Industrial Operations och Vice
President Electrolux Lean Manufacturing System.
Befattningarinnan Electrolux inkluderar chefsrol-
ler pd Knorr-Bremse AG samt Maschinenfabrik
Reinhausen.

Innehav i AB Electrolux: 5 096 B-aktier.

Leandro Jasiocha

Chef fér afférsomréadet Latinamerika

F6dd 1976. Brasilien. Masterexamen i féretags-
ekonomi. Masterexamen i logistik och inkdp.
| koncernledningen sedan 2023 och anstalld
under 1995-2000, 2002-2016 och sedan 2018.
Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande Vice President
ConsumerJourney Latinamerika och Vice
President Product Lines Latinamerika. Befatt-
ningar innan Electrolux inkluderar chefsroller
pd Hyva Global B.V. och Henkel Chemicals.
Innehav i AB Electrolux: 1125 B-aktier.

Ola Nilsson
Chef f6r Consumer Experience & Product Lines,
Executive Vice President

Fodd 1969. Sverige. Civilekonom. | koncernled-
ningen sedan 2016 och anstdlld sedan 1994.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Fractal
Gaming Group AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande chef fér Hemmiljo-
och smdaapparater, chef for tvattprodukter inom
Vitvaror EMEA och chef fér Dammsugare och
smdaapparater i Asien/Stillahavsomradet.
Innehav i AB Electrolux: 20 257 B-aktier.

V.

Anna Ohlsson-Leijon

Chef f6r Commercial & Consumer Journey,
Executive Vice President

Fodd 1968. Sverige. Civilekonom. | koncernled-
ningen sedan 2016 och anstélld sedan 2001.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Copco
AB och Schneider Electric SE.

Tidigare befattningar: Chef for affarsomradet
Europa och Ekonomi- och finansdirektér (CFO)
fér AB Electrolux. Andra ledande befattningar
inom Electrolux inkluderande CFO f&r Vitvaror
EMEA och chef fér avdelning Corporate Control
& Services. Ekonomidirektdr i Kimoda. Olika
befattningarinom PricewaterhouseCoopers.
Innehav i AB Electrolux: 18 472 B-aktier.
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Lars Worsge Petersen
Chef fé6r HR och Kommunikation

F6dd 1958. Danmark. Masterexamen i natio-
nal- och féretagsekonomi. | koncernledningen
sedan 2011 och anstdlld under 1994-2005 och
sedan 2011.

Tidigare befattningar: Chef fér koncernstab
Personal i Husgvarna AB, 2005-2011. Ledande
befattningar inom Electrolux inkluderande per-
sonalchef fér Vitvaror Nordamerika och chef for
Electrolux Holding A/S i Danmark.

Innehav i AB Electrolux: 26 875 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2021 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Intern kontroll éver Anansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att
sAkerstalla korrekt och tillférlitlig inansiell rapportering
och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och
fdrordningar, redovisningsstandarder samt évriga
krav pé& noterade bolag. ECS tillfér vérde genom
tydliggdrande av roller och ansvar, férbattrad
processeffektivitet, ©kad riskmedvetenhet och
forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated
Framework (2013) utgivet av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomré&den; kontrolimiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, uppféljning/férbattring samt
informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden fér ECS ar kontrollmiljén, som bestdmmer de individuella
och kollektiva forhaliningssdtten inom koncernen. Den definieras
genom policyer och direktiv, manualer och koder, och uppratthdalls
med hjdlp av Electrolux organisationsstruktur med tydligt ansvar och
befogenheter baserade pd gemensamma varden.

Electrolux styrelse har det &vergripande ansvaret fér att uppratta
ett effektivt system for intern kontroll. Ansvaret for att uppratthélla
en effektiv kontrollmiljé ar delegerat till verkstallande direktéren.
Koncernens bolagsstyrning beskrivs pd sidan 16. Specifikt fér den
finansiella rapporteringen har styrelsen inrattat ett revisionsutskott
som bistdr styrelsen betrdffande Gversyn av relevanta policyer samt
vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tillémpar.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner fér attestratt,
manualer, policyer, rutiner och koder. Nagra exempel dr upp-
féorandekoden, Workplace Policy och Anti-Corruption Policy, infor-
mationspolicy, inans- och kreditdirektiv samt redovisningsmanual.
Dessa interna riktlinjer utgértillsammans med lagar och andra

Informera och

Forbattring kommunicera

Uppfdljning

Kontrolimii®

externa regelverk den sé kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda
mdste folja dessa riktlinjer.

Samtliga enheter inom Electrolux méste uppratthdlla tillfreds-
stallande intern kontroll. Ett minimikrav @r att de kontrollaktiviteter
som genomfors ska tdcka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen. Koncernledningen har det yttersta ansvaret fér intern
kontroll inom sina respektive ansvarsomréden. Koncernledningen
beskrivs pd sidorna 26-27.

ECS Program Office, en avdelning inom koncernens internr-
evisionsfunktion, har utvecklat metodiken och ar ansvarig for att
upprdatthalla ECS. For att sakerstdlla att dessa aktiviteterinom ECS
utfors i tid har dven specifika ECS-relaterade rolleri linjeorganisa-
tionen definierats.

Electrolux Arsredovisning 2022
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Kontrollmiljé — Exempel

Uppférandekod

Minimistandarder inom miljé, hdlsa, sdkerhet, arbets-
forhdllanden och manskliga rattigheter. Uppférandekoden
ar bindande for Electrolux enheter.

Finanspolicy

Beskrivning av det generella ramverket fér hur ekonomifunk-
tionerna ska organiseras och styras inom koncernen. Policyn
innehdller direktiv och andra bindande standarder som
utfardas av koncernens centrala ekonomifunktion.

Kreditdirektiv

Ramverk for kreditbeslut med regler fér kund-/kreditbedémning
och hantering av kreditrisker samt klargérande av roller och
ansvar.

Instruktion fér attestratt

Beskrivning av de anstélldas befogenheter med monetara,
volymbaserade eller andra tilldmpliga gransvarden, till exempel
godkdnnande av kreditgrénser och kreditnotor.

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporteringsinstruktioner fér kon-
cernens enheter finns i Electrolux redovisningsmanual. Redovis-
ningsmanualen ar bindande fér alla rapporterande enheter.
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Riskbedémning

kan uppsté om de grundldggande kraven p&

den finansiella rapporteringen (fullstandighet, riktighet, vardering
och rapportering) i koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller
forskingring av tillgdngar.

| bérjan av varje kalenderdr utfér ECS Program Office en global
riskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter och pro-
cesser som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncernen har ett
antal olika processer som genererar transaktioner med betydande
inverkan pd& den finansiella rapporteringen identifierats. Alla stora
enheter arbetar med ECS.

ECS harinférts i ndstan alla mindre enheter i koncernen. Omfatt-
ningen av ECS ar begrénsad vad gdller monitorering fér dessa
mindre enheteri och med att formell testning inte ar obligatorisk.

Riskbedémning — Exempel kundfordringar
Bokslutsprocess — Beddmda risker

IT-process — Bedémda risker

Forsdljningsprocess — Bedémda risker

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillférlitlig inansiell
rapportering s@vdl som processeffektivitet
Kontrollaktiviteterna inkluderar s@val 6vergripande som detalje-
rade kontroller och syftar till att férebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras och testas
féljande kontrolltyper:
¢ Manuella kontroller och applikationskontroller, som sdkerstaller att
nyckelriskerinom processer kopplade till den finansiella rapporte-
ringen &ar kontrollerade.
¢ Generella IT-kontroller som sdkrar IT-miljon f&r nyckelapplikationer.
* Foretagsovergripande kontroller, som sdkerstdller och forbattrar
kontrollmiljon.

Kontrollaktiviteter — Exempel
Beddmd risk

Risk for felaktig finan-

Process Kontrollaktivitet

Avstdmning mel-

Bokslutspro-

cess siell rapportering. lan huvudbok och
kundreskontra utfors,
dokumenteras och
godkénns.

IT-process Risk foricke-god- Alla férandringari

kanda/felaktiga for-
andringari IT-miljén.

IT-miljén sanktioneras,
testas, verifieras och
slutgodkdnns.

Forsaljnings-
process

Risk for att inte erhdlla
betalning frédn kunder
i tid.

Kundbetalningar &ver-
vakas och utestdende
betalningar féljs upp.

Forsdljnings-
process

Risk for att &dra sig
osdkra fordringar.

Applikationen blocke-
rar sdljorder/leveranser
automatiskt ndr kredit-
gransen &verskrids.
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Uppfdljning och Férbdttring

Uppfdlining Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utfors
kontinuerligt for att sakerstalla att risker har beak-
tats och behandlats pa ett tillfredsstallande satt

Forbattring Kontinuerlig uppfoljning sker pa fyra nivéer;

koncernen, affarsomradet, enheten och proces-
sen. Uppfdljningen omfattar bade formella och informella rutiner
som tillédmpas av chefer och processdgare samt kontrollutférare.
Dessa rutiner inbegriper uppfdljning av resultat mot budgetar och
planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS &r ledningen ansvarig for test av kontrollerna.
Testare som &r oberoende av kontrollutférarna utfér dessa aktivite-
ter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratthdller testplaner och
utfér oberoende tester av utvalda kontroller. Kontroller som fallerat
mdste atgardas, vilket betyder att dtgarder mdéste vidtas och imple-
menteras for att ratta till bristerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrollen
och processerna avseende den finansiella rapporteringen. Koncer-
nens internrevisionsfunktion arbetar &ven férebyggande genom att
foresld forbdattringar i kontrollmiljon. Chefen for funktionen rapporte-
rar till verkstdllande direktdren och revisionsutskottet n&r det gdller
aktiviteterinom internrevision och till ekonomi- och finansdirektéren
i dvriga fradgor.

Informera och kommunicera

Att informera och kommunicera om risker och
kontrollerinom Electrolux-koncernen bidrar till att
sdkerstdalla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstdllda genom manualer, policyer och koder som publiceras p&
det koncerngemensamma intrandtet, tilsammans med information
om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet av
kontrollerna &r en central del inom ECS och sker I6pande under dret.
Ledning, process&gare och kontrollutfdrare, &ri allm@nhet ansvariga
for genomférandet

Status pd& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom moten
mellan ECS Office och affarsomrddenas koordinatorer. Informa-
tion om status pd ECS Idmnas fortidpande till affarsomrédes-
och koncernledningen, den interna styrelsen for revision samt
revisionsutskottet

Informera och
kommunicera




@ |<j VD-ord Styrning och kontroll

Finansiella rapporter Ovrig information

Finansiell rapportering och information

Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till
att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stallning.

For att sarskilt beddma materialiteten i informationen om Electrolux,

inklusive den finansiella rapporteringen och for att sdkerstdlla att

viktig information kommuniceras till marknaden i god ordning finns

en Insider & Disclosure Committee.
Electrolux har en informationspolicy och en insiderpolicy som

uppfyller de krav som stdlls pd& ett noterat bolag.
Finansiell information IdGmnas regelbundet i form av:

* Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

« Arsredovisning.

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser som kan
ha en vdsentlig pdverkan pd aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser for inansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och deldrs-
rapporter publiceras.

Stockholm den 17 februari 2023

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstémman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2022 pd sidorna 15-30 och for att den ar upprdattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrGcklig grund fér
vdra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 darsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt ari éverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 21 februari 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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