Ersattnings-
rapport 2022




Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare fér AB Electrolux,
antagna av arsstdmman 2020, tillédmpades under
Ar 2022. Rapporten innehdller dven information
om ersattning till verkstdllande direktdren samt

en sammanfattning av bolagets utestdende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings Regler om
ersattningartill ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-

havare finns i not 27 p& sidorna 103-106 i &rsredovisningen for 2022.

Information om People Committees arbete under 2022 finns
i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 15-30 i &rsredovisningen
for2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport S&ddant arvode
beslutas darligen av drsstdmman och redovisas i not 27 och i bolags-
styrningsrapporten i &rsredovisningen for 2022.

Vasentliga hdndelser 2022
Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande
resultat i sin redogorelse pd sidorna 5-13 i drsredovisningen 2022.
Under 2021 genomférdes en utforlig utvardering av Electrolux
ersattningsprogram fér ledande befattningshavare. En liknande
genomgdng genomfdrdes under 2012 och 2016. Syftet med utvar-
deringen var att férbattra ‘beldning efter prestation’, rattvis beldning
samt behdllande av nyckelkompetens bland Electrolux ledande
befattningshavare. Utfallet av utvarderingen resulterade i justeringar
i det aktierelaterade incitamentsprogrammet som f&reslogs till &rs-
stémman 2022 och ddrefter implementerades under 2022.

Electrolux ersdttningsriktlinjer

Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd 16nsam tillvéxt och
skapa aktiedgarvdrde. En framgdangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets Idngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning i forhéllande till det som galler
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i respektive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region.
Ersattningsriktlinjerna majliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information
om bolagets strategi hdnvisas till bolagets hemsida.

Ersattningsvillkoren ska betona ‘beldning efter prestation” och
ersattningen ska variera i férhéllande till den enskildes prestationer
och koncernens resultat Den totala ersdttningen fér koncernled-
ningen ska vara marknadsmdssig och kan bestd av féljande kom-
ponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmdéner och
andra férméner.

Riktlinjerna finns p& sidan 41 i &rsredovisningen fér 2022. Bolaget
har under 2022 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits
av bolagsstémman. Inga avsteg frdn riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fréin den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillémpas for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig p&d www.electro-
luxgroup.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersatt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagetsstdmmorna
beslutat att inféra Idngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalerséttning till verkstéllande direktéren, Jonas Samuelson, under 2022 (Tkr s@vida inget annat anges)”

Fast16n

Rorlig ersattning

Extraordindra  Pensionskostnad® Totalersattning  Andelen fast resp.

Grundlén? Andra férméner? Ettarig? Flerarig® poster rorlig ersattning
13310 9 1300 9 686 0 4550 28 855 Rorlig: 38%
Fast: 62%

" Med undantag for flerdrig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som intjanades ér 2022. Flerdrig rérlig ersdttning redovisas i den mén den blivit fremal fér s.k. vesting under 2022.

2 Inkluderar semesterlén och I6neavdrag fér personalbil.
3 Inkluderar évriga férméner sésom traktamente, sjukvardsférmdn och milersattning.
9 Rérlig 16n intjénad 2022 som utbetalas 2023.

9 Pensionen @r premiebestdmd med en avgift p& 35% av grundidnen (exkluderande semesterldn och 16neavdrag fér personalbil).
9 Bergknad som antalet aktier frén 2020 &rs LTI progam som vestade 31 december 2022 (68 801 aktier) multiplicerat med aktiekursen den 31 december (140,78 kr) fér Electrolux.

Totalerséttning till verkstéllande direktéren, Jonas Samuelson, under 2021 (Tkr s@vida inget annat anges)”

Fast16n

Extraordindra Pensionskostnad® Andelen fast resp.

Rorlig ersattning Total erséttning

GrundIén? Andra férmdaner? Ettarig? Flerdrig poster rorlig ersGttning
12719 8 12 400 0 0 4340 29 467 Rorlig: 42%
Fast: 58%

' Med undantag for flerdrig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som intjgnades ér 2021. Flerdrig rérlig ersdttning redovisas i den mén den blivit fremal fér s.k. vesting under 2021.
2 Inkluderar semesterlén och I6neavdrag fér personalbil.

3 Inkluderar évriga férméner sésom traktamente, sjukvardsférmdn och milersattning.

9 Rérlig 16n intjéinad 2021 som utbetalas 2022.

9 Pensionen @r premiebestdmd med en avgift p& 35% av grundidnen (exkluderande semesterldn och 16neavdrag fér personalbil).



Aktiebaserad erséttning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Electrolux har flera I&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI) som erbju-
dits ledande befattningshavare. Avsikten ar att kunna erbjuda
forméneriform av langsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, motivera och behdlla ledande befatt-
ningshavare. Programmen dr utformade s& att deltagarnas incita-
ment dverensstdmmer med aktiedgarnas intressen.

Bolaget hade under 2022 tre pdgdende incitamentsprogram
(2020, 2021 och 2022). Tilldelningen av aktier enligt 2020 och 2021
&rs program bestams utifrén befattning samt utfallet av tre mal; (1)
vinst per aktie, (2) avkastning p& nettotillgéingar, och (3) CO,-minsk-
ning. Utfallet av (1) och (2) beslutas av styrelsen efter utgdngen av
den ettariga matperioden for respektive program. Utfallet av (3)
kommer att beslutas av styrelsen efter utgdngen av den tredriga
matperiod for respektive program. Tilldelningen av aktier enligt
2022 &rs program bestdms utifrén deltagarens befattning samt
utfallet av tvéd mal; (1) ackumulerat resultat av vinst per aktie och (2)
CO,-minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av styrelsen
efter utgédngen av den tred@riga matperioden.

Aktieprogram (verkstdllande direktéren)

For LTI programmen dr tilldelningen linjar frdn miniminivan till max-
nivan. Nds inte miniminivan sker ingen tilldelning. N&s maxnivén
tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och
maxnivéerna sker en proportionerlig tilldelning. For den verkstdl-
lande direktéren och dvriga medlemmar i koncernledningen i 2022
ars program ska tilldelade aktier multipliceras med 0,75-1,25 bero-
ende pad utfallet av ett relativt totalavkastningsmatt Tilldelningen
sker vederlagsfritt efter tre ar.

Om en programdeltagare Idmnar sin anstélining inom Electrolux
under programmets tredriga intjanandeperiod kommer program-
deltagaren att uteslutas frdn programmet och inte erhélla nadgra
aktier eller andra férmdaner inom ramen for programmet. Under vissa
omstandigheter, exempelvis vid deltagares bortgang, frdnvaro p&
grund av sjukdom, pensionering eller frsdljning av den anstdlldes
enhet, kan deltagaren ha ratt till en reducerad allokering av aktier
inom ramen fér programmet.

2020 och 2021 &rs program omfattar 253 respektive 282 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner medan 2022 &rs progra-
momfattar 817 deltagare i nédstan 30 Iander. Deltagarna i 2020 och
2021 é&rs program delas in i sex grupper: Verkstdallande direktoren,

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Ingdende

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen balans Under dret Utgdende balans

Utgéng av Foremal for - Tilldelade som  Antal fremal

Programmets Prestations-  Datum fér Datum fér inldsnings- Aktiervid prestations- €] intjanats vid forinldsnings-
namn period tilldelning® intjdnande period drets borjan Tilldelade Intjdnade villkor drets utgang period
LTI 2020 2020-2022 20-11-11  22-12-31 22-12-31 0 0 68 8012 0 0 0
LTI 2021» 2021-2023 21-04-06 23-12-31 23-12-31 0 0 0 119419 477619 0
LTI 2022 2022-2024 22-05-03 24-12-31 24-12-31 0 133 8549 0 133 854 0 0
Totalt 0 133 854 68 801 145 795 47 761 0

" Avser datumet d& aktierdtterna tilldelades programdeltagaren.

2 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2020 fér den verkst&llande direktéren var
69 637 aktier. Utfallet av LTI 2020 resulterade i 68 801 aktier till den verkstd&llande direktéren.

3 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2021 f6r den verkst&llande direktéren
var 59 702 aktier. Utfallet av de finansiella malen i LTI 2021 resulterade i 47 761 aktier till den
verkstdllande direktoren. Utfallet av CO,-minskningsmalet kommer faststdllas efter utgdngen av
den tredriga matperioden. Antalet aktier justerades pd grund av en extra kontant utdelning som
skedde i oktober 2021.

“ Aktier féremal for prestationsmalet for CO,-minskning i LTI 2021. Vardet vid datum for tilldelning:

2 944 Tkr, baserat pd aktiekursen multiplicerat med antalet aktier
9 Vardet vid datum fértilldelning: 11 773 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier
9 Véardet vid datum fortilldelning: 16 250 Tkr, baserat pé aktiekursen multiplicerat med antalet aktier.

ELECTROLUX ERSATTNINGSRAPPORT 2022

dvriga medlemmar i koncernledningen samt fyra grupper av évriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna i

2022 ars program delas in i sju grupper: Verkstallande direktoren,
dvriga medlemmar i koncernledningen samt fem grupper av évriga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner Programmen avser
B-aktier. Ytterligare information om utestdende langsiktiga incita-
mentsprogram finns i not 27 i &rsredovisningen for 2022.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna f&r den verkstdllande direktérens rorliga
ersdttning har valts fér att férverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets Iangsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar for &r 2022 beaktats. De icke-finan-
siella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbar-
hetsmal samt bolagets varderingar.



Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rédkenskapsaret: rérlig kontantersattning

Relativ viktning av
Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten  prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall (Tkr)

Koncernens rérelseresultat absolut tillvéxt (%)

O,
Arlig tillvaxt (%) i absolut rérelseresultat 35%

a) -89,9%"
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Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: aktiebaserad erséttning®

Programmets Beskrivning av kriterier hé&nférligaitill Relativ viktning av
namn ersdttningskomponenten prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning/
ersattningsutfall (Tkr)

b) 0

Koncernens nettorérelsekapital (%)
Netto rérelsekapital dividerad med extern 15%
nettoomsattning (rullande 12 mdanader)

a) 8,4%"

b) 0

Koncernens bidrag till fast tillvéxt (%)

LTI 2020 Vinst per aktie
Periodens resultat hanforligt till innehavare
av aktieri moderbolaget dividerat med 60%
genomsnittligt antal aktier exklusive aktier
Agda av Electrolux

a) 13,92

b) 5 882%

Avkastning pé nettotiligangar
Arligt rérelseresultat uttryckt som en procent

Q) + 22,7 %?

Arlig tillvéixt (%) i absolut bidrag till fast tillvéxt 359, Q) -13,8%" av genomsnittliga 20% b) 19619
(extern nettomsdattning med avdrag for rérliga b) 0 nettotillgangar.
kostnader)

CO,-minskning
Koncernens Consumer star omdéme Minskning av vaxthusgaser inom féljande tre
Det genomsnittliga omdémet av Electrolux pro- a) 4,65 omréden: (i) tillverkning, (i) energiférbrukning 20% @) 3 455 Mton
dukter i kundomddmen pd& cirka 300 webbsidor. 15% av produktanvéndande, och (jii) anvdndande b) 18399
Omdomen skrivna under de sista 6 mdnaderna b) 1300 av fluorkolvaten (HFC), uppmdatta inom utvalda
under kalenderdret, pd en 0-5-gradig skala. férdefinierade produktkategorier och regioner.
"V Inkluderar justering fér eng&ngskostnader, férvdry och avyttringar. LTI 2021 Vinst per aktie

Periodens resultat hanforligt till innehavare Q) 18,47

av aktieri moderbolaget dividerat med 60%

b) 50439

genomsnittligt antal aktier exklusive aktier
dgda av Electrolux

Avkastning pd nettotiligangar
Arligt rérelseresultat uttryckt som en procent 20%
av genomsnittliga nettotillgdngar.

a) +31,6%"

b) 16817

CO,-minskning

Minskning av vaxthusgaser inom féljande tre

omrdden: (i) tillverkning, (i) energiférbrukning
av produktanvéandande, och (jii) anvandande

av fluorkolvéten (HFC), uppmatta inom utvalda
férdefinierade produktkategorier och regioner.

20%

a) Faststalls i slutet av 2023

b) Faststalls i slutet av 2023

" Det enda kriteriet som utvarderats Gr mélet avseende CO, efter den tredriga mdtperioden for LTI 2020 programmet.

Data redovisad har fér 6vriga LTI kriterier &r endast fér information.
2 Inkluderar justering fér engdngskostnader, férvdry och avyttringar.

3 Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2022 (SEK 140,78) multiplicerad med antalet aktier (41 782)
“ Baserat pd& aktiekursen per den 31 december 2022 (SEK 140,78) multiplicerad med antalet aktier (13 927)
9 Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2022 (SEK 140,78) multiplicerad med antalet aktier (13 064)
9 Baserat pd aktiekursen per den 31 december 2022 (SEK 140,78) multiplicerad med antalet aktier (35 820)
7 Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2022 (SEK 140,78) multiplicerad med antalet aktier (11 941)



Programmets Beskrivning av kriterier hanforliga till
namn ersdttningskomponenten

Relativ viktning av
prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning/
ersattningsutfall (Tkr)

LTI 2022 Ackumulerad vinst per aktie

Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktieri moderbolaget dividerat
med genomsnittligt antal aktier exklusive
aktier dgda av Electrolux. Berdkningen
sker ackumulativt under hela den tredriga

mdatperioden

80%

a) Faststdlls i slutet av 2024

b) Faststdlls i slutet av 2024

CO,-minskning

Minskning av vaxthusgaser inom féljande
tre omrdaden: (i) Operations, (ii) energi-
férbrukning av produktanvdndande och
(iii) transporter

20%

a) Faststalls i slutet av 2024

b) Faststalls i slutet av 2024
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Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat
Erséttning och bolagets resultat (Tkr sdvida inget annat anges)”

Arlig férandring 2020 vs. 2019 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2022

Jonas Samuelson, -3100 +3 380 -612 28 855

verkstdllande direktor (-10,6%) (+13,0%) (-2,1%)?

Koncernens rérelsemarginal (%)? +2,3 procent-  +1,0 procent-  -5,4 procent- 0,6%
enheter enheter enheter

Genomesnittlig ersattning baserat -13 +116 -189 1094

pd antalet heltidsekvivalenter (-1,1%) (+9,9%) (-14,8%)

anstallda i AB Electrolux®

"V Inkluderar ersdttning intjdnad under respektive ar.

2 Ers@ttningen for den verksté&llande direktéren var 2,1% (612 Tkr) lagre under 2022 jamfért med 2021,
9 Koncernens rérelsemarginal (exklusive engdngsposter) var 6,0 % 2021 jamfért med 0,6 % 2022.

) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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