


Val positionerat
for att skapa varde

Hé&llbar innovation for konsumentupplevelser aren
av de viktigaste drivkrafterna for Ionsam tillvaxt p&
l&ng sikt. Innovationer som gor det maojligt for
anvandarna att laga fantastiskt god mat, ta hand
om klader s& att de haller Iangre och uppnd ett
halsosamtvalbefinnande ihemmet.

Lonsam tillvaxt mojliggdrs dven genom att
kontinuerligt oka effektiviteten i verksamheten
genom digitalisering, automatisering och
modularisering. Hallbarhet ar en integrerad del av
Electrolux strategi. En stark balansrakning skapar
ytterligare mojligheter for 16nsam tillvaxt.
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ARSREDOVISNING

Arsredovisningen fér AB Electrolux (publ),
556009-4178, utgdrs av Forvaltnings-
berdattelse och Noter, sidorna 14-75.
Arsredovisningen publiceras p& svenska
och engelska.

HALLBARHET

Electrolux hallbarhetsarbete beskrivs

i Hallbarhetsrapport pé sidorna 85-96.
Den fullstaindiga hallbarhetsredovisningen
publicerasimars 2022 digitalt pé:
www.electroluxgroup.com/
sustainabilityreport2021

Ett ledande
globalt foretag
iInom vitvaror
for konsumenter

ELECTROLUXGROUP.COM

Ytterligare information om verksamhetens
utveckling, strategi och affadrsomréden finns
tillganglig p& Electrolux Investor Relations
webbsida:
electroluxgroup.com/ir/create-value

FRAMTIDSINRIKTADE UTTALANDEN

Denna rapportinnehdller framtidsinriktade uttalanden som
reflekterar bolagets nuvarande férvantningar. Aven om
bolaget anser att forvantningarna som reflekterasisédana
framtidsinriktade uttalanden ér rimliga, kan detinte garan-
teras att férvantningarna kommer att visa sig vara korrekta
eftersom de arféremal for risker och osékerheter som

skulle kunnainnebdra att faktiska resultat avviker vasentligt
beroende pd ett antal olika faktorer. Sédana faktorer
inkluderar, men begrdnsas inte till, foréndringar i konsumen-
ternas efterfragan, férandrade forutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, begransningar iinkdp
och produktion, valutakursférandringar, utveckling avse-
ende produktansvarstvister, forandringar i den regulatoriska
miljon och andra myndighetsatgarder.

Framtidsinriktade uttalanden avser endast férvantningar
per detdatum de gjordes, och utéver vad som krdvs enligt
tillamplig lag étar sig bolaget inget ansvar for att uppdatera
nagot avdemihdndelse av ny information eller framtida
handelser.



Electrolux ar ettledande globalt foretag inom vitvaror for konsumenter. Vi utvecklar och

forbattrar smakupplevelser, kladvéard och valbefinnande for ett battre och mer héllbart liv
varlden éver. Vi erbjuder omsorgsfullt designade, innovativa och héllbara Iésningar under
valkanda varumarken som Electrolux, AEG och Frigidaire.
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Marknadsefterfrdgan var stark under 2021, d& konsumenter fortsatter att
investeraisinahem. Vilevererade rekordstark forsalining och vinst och motte
eller dvertraffade alla vara Ainansiella mal genom ett attraktivt produkt-

och varumdrkeserbjudande, och vikompenserade framgdangsrikt for en
betydande kostnadsinflation genom prishojningar. Den globala bristen

p& elektroniska komponenter och stérningar ilogistiken paverkade dock
var formdaga att fullt ut mota den hoga efterfrdgan pd véra produkter.

Redan under 2020 kunde vi se att hemmiljon blev allt viktigare for Forsaljningstillvaxt
konsumenterna, eftersom coronapandemin innebar att merparten o
tilloringade mer tidihemmet. Det ledde i sin turtillen hogre efterfra- 1 A 3/0
gan pd hogkvalitativa och innovativa produkter som maojliggdr en / 4
inspirerande, halsosam och hallbar livsstil. Under det senaste dret
hardenna trend hdlliti sig, med en normalisering under det andra
halvéret av marknadsefterfrégan pd en hogre nivé an fore pande-
min. Detta, tillsammans med vér innovationskraft, har fortsatt att Oka
forsaliningen av véara mer innovativa premiumprodukter. En nyckel o
till véra framgdngar ér den djupa forstdelsen av konsumenternas ry (e ]
behov och dnskemdl. Vara produkter och vért varumarkeserbjudande
tillmotesgdrihog grad konsumenternas kray, vilket framgdér av mark-
nadens positiva respons med ett genomsnittligt konsumentbetyg pé&
4,7.Jag ar ocksd mycket ndjd med hur viframgdngsrikt genomfort
vara prishéjningar. Forsaljningstillvaxten pd 14,3% (3,3) resulterade i
en rekordhog forsalining p& 126 Mdr kr och rorelseresultatet exklusive
engdngsposter uppgick till 7,5 Mdr kr (5,8), vilket motsvarar en margi-
nal pd 6,0% (5,0). Tillsammans med en stark kapitalomsattningshastig-
het pd 5,3 (4,5), motte eller dvertraffade vi alla vara finansiella mal, och
levererade en avkastning pd nettotillgdinger p& 28,5% (22,6).

Det finns méanga faktorer bakom vér goda prestation, men utover
vértfokus p&innovationer for konsumentupplevelser, vill jag sarskilt
lyfta fram v&ra medarbetares formdaga att snabbt och framgdngsrikt
anpassa sig till andrade forhallanden. Under inledningen av pande-
min innebar det att vi snabbt och kostnadseffektivt kunde skala ned
och stalla om till minskad efterfrdgan. Under dret som gdtt var de
branschoverskridande utmaningarna och mojligheterna annorlunda
- att 6ka produktionen for att mota en kraftigt stigande efterfrégan
och att samtidigt hantera hdgre priser pé&insatsvaror, brist p& elek-
troniska komponenter och storningar ilogistiken. En ndra dialog med
véraleverantérer och vara medarbetares hdrda arbete mildrade
delvis effekterna, men vikunde inte fullt ut méta konsumenternas hoga
efterfrégan.

Rorelsemarginal®

) Exklusive engdéngsposter.
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Konsumentmakt och hdllbarhet ér nyckeltrender
Arethar praglats av utmaningen att agera och investera langsiktigt och
samtidigt hantera mer omedelbara frégor. Electrolux verkar p& en global
marknad som redan fore pandemin befann sig i snabb forandring - en
utveckling som forstarkts och accelererat ytterligare under de senaste
tvé éren. Konsumenternas okade makt och férvantningar, som maojlig-
gors avdigitalisering, och kravet pd foretag att bidra till en héllbar utveck-
ling @rdominerande trender som pdverkar vitvarubranschen.

Digitaliseringen skapar méjligheter att skota béde arbete och drenden
hemifrdn, vilket ytterligare okar betydelsen av en god hemmiljo. Den maj-
liggdr ocksé& innovation och férbdttrade konsumentupplevelser genom
I6sningar som anvander Internet of Things. Tillgdngen tillinformation och
andra anvandares recensioner ger konsumenterna mojlighet att valja
och efterfrdga de I16sningar och produkter som bast matcharjustderas
behov. For Electrolux innebdr det ocks& en mojlighet att kommunicera
direkt med konsumenter via digitala kanaler for produktinformation
och marknadsforing. Dessutom skapar digital narvaro mojlighet till
mer skraddarsydda erbjudanden och intaktsmaojligheter under hela
produktens livscykel. Det gynnar vér ambition att starka banden till kon-
sumenterna genom eftermarknadsforsalining, med ett bredare utbud av
service, tillbehdr och forbrukningsvaror.

En annan dominerande trend ar dkade krav pd foretag som
Electrolux att minimera sin klimatpd&verkan genom hela vardekedjan
och att erbjudalé&sningar som mojliggor ett mer hdllbartlevnadssatt.
Detforblir viktigt att minska klimatavtrycketinom vér egen produktion.
Givet att material, tillverkning och transport av hushdallsprodukter star
for cirka 15%Y av energiforbrukningen under hela livscykeln och att
anvandningen av produkter star for cirka 85% av den totala klimat-
péverkan, ligger dock de stora moéjligheternaiatt utveckla effektiva
vitvaror som sparar energi och vatten under hela deras livslangd. Pro-
dukternas utformning och funktioner bor ocksé bidra till attinspirera
konsumenterna att forandra sina vanor och leva mer hdllbart. Enligt
enintern, global undersdkning, svarade cirka 50% av konsumenterna
attde arklimatmedvetna men att de inte lever s& hdlibart som de
skulle vilja.

7V International Energy Agency report, www.iea.org/reports/appliances-and-equipment

Branschtrender:

« Konsumentmakt

- Digitalisering

- Hallbarhet

- Vaxande global
medelklass

- Globala skalférdelar

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Strategi for en marknad i féréndring

Vart dvergripande syfte - Shape living for the better - ar ledstjarnan
iden transformation som Electrolux genomgdr. Vi saljer 60 miljoner
hushdlisprodukter varje &r som varje dag spelar en viktig roll i varda-
gen for miljontals manniskor dver hela varlden. Vér strategi for lonsam
tillvaxt utgdr fréin de marknadstrender som styr utvecklingen pé& den
foranderliga vitvarumarknaden. Héllbarhetsfrédgor arintegrerade i
vaér strategioch darmed i allt vigor. Att utveckla hdllbara innovationer
for konsumentupplevelser och att dka effektiviteten genom digitalise-
ring, modulariserade produkter samt automatiserad och flexibel till-
verkning ar véra viktigaste drivkrafter for att uppnd ldnsam tillvaxt. Var
starka balansrakning ger oss mojlighet att gora de investeringar som
kravs for att skapa varde genom innovativa och effektivt tillverkade

produkter, och samtidigt leverera stark direktavkastning till aktiedgare.

Den framsta iinansiella prioriteringen ar att n& vara finansiella mél om
minst 6% rorelsemarginal och en avkastning p& nettotilig&dngar p&
over 20% dver en konjunkturcykel. Nar detta aruppndtt arvért malen
forsaljningstillvaxt p& minst 4% &rligen éver en konjunkturcykel.

Var forméga att hantera de tvé senaste drens utmaningar och maj-
ligheter visar att vihar en robust strategi som Iangsiktigt skapar varde
for b&de vara aktiedgare och konsumenter, samtidigt som den bidrar
till en mer klimatneutral vardekedja.

Finansiella mal fér Insam tillvéaxt (6ver en konjunkturcykel).

Rérelsemarginal

26%

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Avkastning pd nettotillgéngar

>20%

Forsdljningstillvaxt

24L%

@ E
Uveckla hdllbara
innovationer

férkonsument-
upplevelser

Oka effektiviteten
genom digitalisering,
automatisering och
modularisering

Stark balansrdkning bidrar
till en I6nsam tillvéxt



8 VD-ord

Hogre ambitioner fér vart hdllbarhetsarbete “De riktigt stora hallbar-
Redani&rhar vindstan uppndtt vart vetenskapligt baserade kli- hetsvinsterna, dven om
matmal for 2025 for den egna verksamheten, att minska koldioxid- de dr svarare att Uppnél,
utslappen med 80%. Vi ar &ven pd god vég mot 2025-mdlen ndr det kommer frén hur véra
galler vattenférbrukning och férnybar energi. Cirkuldritet érocksaett  produkter inspirerar
nyckelomrade ddr ett av vara mal ar att 2030 anvanda 50% av dter- konsumenterna till att

vunnen plastivara produkter. Vi méste behalla en kénsla av bradska dandra sina vanor.”
och vara medvetna om att manga av de svaraste utmaningarna dnnu
inte ar losta. Eftersom det stora klimatavtrycket inns i anvandarledet
behdver nya miljovanliga och energieffektiva produkter lanseras pé&
marknaden i stor skala. De riktigt stora hdllbarhetsvinsterna, dven om
de arsvéarare att uppnd, kommer fréin hur véra produkter inspirerar
konsumenternatill att @dndra sina vanor. Darfor utformar vi produkter
som intuitivt hjalper konsumenterna att anvénda dem pd ett satt

som minskar klimatavtrycket. Det kan exempelvis handla om att valja
tvattprogram med IGgre temperaturer och lagre vattenforbrukning,
anvanda mer héllbara matlagningstekniker eller att minska mangden
matavfallgenom intelligenta kyltekniker. Detta ar avgdrande steg

for attnd den langsiktiga ambitionen att hela var vardekedja ska ha

nettonollutsiGpp senast 2050. O
Varje &r dkar vi kraven pd hur videfinierar véra mest energi- och o

vatteneffektiva produkter. Aven ldnsamhetsmdassigt star sig de har \ )

. . o - Vd&ra mest resurseffektiva produkter stod
produkternaval. 2027 utgjorde de 19% av totala sdlda enheter och f5r 19% av de salda enheterna och 31%
31% av bruttovinsten. av bruttovinsten 2021.

Electrolux klimatneutralitetsplan

M Coll 800/ mindre koldioxidutslapp frén Klimatneutral Klimatneutral vardekedja
. 1
© verksamheten. Scope 10ch 27 verksamhet? Denna l&ngsiktiga ambition stédjer FNs
Global Compact féretagsatagande for 1,5° C.
o mindre koldioxidutslapp frén Scope 1,20ch 3.
© produktanvandning. Scope 3"
2015 2025 2030 2050
Utfall: Scope 1 och 213 Scope 3"
Direkta CO2eq utsldapp (Scope 1) frén Electrolux verksamhet som Scope 3 omfattar alla dvriga indirekta COzeq utsliGpp till foljd av Electrolux
tex. forbranning av bransle och indirekta COzeq utslapp (Scope affarsaktiviteter, men som genereras och kontrolleras aven annan part, te:
2) genererade genom inkdpt energi. utsl@pp fran anvéandning av Electrolux produkter.
minskning jamfort med 2015 minskning jémfért med 2015

" Vetenskapligt baserade klimatmdl s.k. Science based target (SBT)
2) Bolagets mal, klimatneutral verksamhet (Scope 1+ Scope 2 = 0)
3) Inkluderar utslapp fran energianvanding och vaxthusgaser.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Forstarkning av Electrolux hdllbara
produkterbjudande

Under 2021 fortsatte Electrolux att vassa sitt varu-
markeserbjudande genom lanseringen av “Make it
Last”-kampanjen, som lyfte fram bolagets hallbara
innovationer pd tvattomradet.

Storsta delen av tvattprodukternas miljopdaverkan uppstdr nar
de anvdnds. Electrolux senaste tvattkampanj fokuserade p&
6kad resurseffektivitet och pd att inspirera konsumenter till en
mer hallbar livsstil; en win-win situation med klader som haller
langre och ger en lagre klimatpéverkan.

“"Make it Last”-kampanjen lyfter fram Electrolux innovationer
inom tvatt, sé som AutoDose, som ger den perfekta mangden
tvattmedel, och UltraWash, ett Ildgtemperaturprogram som
rengor effektivt men férbrukar 30% mindre energi. Att anvanda
ett sddant program for att sanka tvattemperaturen med bara
10°C kan innebdra en drastisk minskning av koldioxidekyvi-
valenter (CO:¢e), med mojliga besparingar pd dver 27 kg per
hushallm. Den nya tvéttrumman, som har méjliggjorts genom en
investering i fabriken i Porcia i Italien, ar bdde skonsammare mot
textilier och energisndlare.

Electrolux har tagit initiativ till en rad olika aktiviteter som

Innovationer fér en battre hemmiljé
- och en battre varld

underlattar fér konsumenter att tvatta pd ett mer hdllbart satt Ett
exempel drlanseringen av en tvattapp fréan Electrolux pa flera
viktiga marknader. Appen majliggér en |I6pande dialog med
konsumenter och uppmuntrartill en mer effektivanvéndning av
Electrolux produkter genom att lyfta fram energi- och resurs-
besparande funktioner.

Att starka uppfattningen om Electrolux som ledande inom
hdllbarhet innebdr en stor konkurrensférdel ndr omkring tvé
tredjedelar av konsumenterna vérlden éver ér beredda att
betala mer fér hallbara produkter?. “Make it Last” fick ett stort
genomslag bland konsumenter i de regioner ddr den intro-
ducerades forst, och har spelat en viktig roll i att starka varumar-
ket Electrolux profil.

+0,3

+2,5 procentenheter for
marknadsandelen matt i
vdrde p& den viktiga polska
marknaden och +0,3
procentenheteri Europa
(kv2 2021-kv2 2019)

4,76

Konsumenternas betyg i
Europa 6kade fran 4,59 till
4,76 (dec 2021 vs dec 2020)

>27 kg

Besparingarom
>27 kg CO2e perhushall

T Rapporten The Truth About Laundry (2021).
2) Eco Ethical Report (2019)

| vart foretagssyfte - Shape living for the better - har det konsument-
fokuserade innovationsarbetet en central roll, ett arbete som grundar
sig p& var omfattande och méngdriga erfarenhet av konsumenters
behov och dnskemdl. En nyckelfaktor ar vara tre valetablerade varu-
marken - Electrolux, AEG och Frigidaire - alla med en stark innova-
tionshistoria och tydlig malgruppspositionering, dar de kan véxa

Ibnsamtoch med potential att attrahera en storre konsumentgrupp.
Innovationsprocessens utgéngspunkt ar djupgdende konsumentinsikter
forvarje varumarke for att sakerstalla att produkterna uppfyller beho-
ven och dnskemdlen hos respektive mélgrupp. 63% av konsumenter ar
beredda att betala upp till 15% mer for en battre upplevelse .

7 Simon-Kucher & Partners (2019). The Trend Radar.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

63%

av globala konsumenter ar villiga att
betala mer fér en battre upplevelse™.
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Vifokuserar p&innovation inom tre tydliga omrdaden: Taste, Care och
Wellbeing. Inom innovationsomrdadet Taste, som omfattar vara olika

"For att vara en dnnu tyd-
ligare samarbetspartner

koksprodukter och som star for drygt 60% av var forsalining, fokuserar
vipdintelligenta och digitalt méjliggjorda lésningar for att laga god
mat, skapa mer hdlsosamma och ndringsrika maltider och minska
matsvinnet. Care arinriktat p& anvandarvanliga och resurseffektiva
tvattmaskiner och torktumlare som gor det mojligt att ta hand om
klader s& att de héller langre, medan Wellbeing fokuserar pd visuellt
tilltalande dammsugare och luftkonditioneringsprodukter som bidrar
till en halsosammare inomhusmiljo med ett mindre koldioxidavtryck.

For att vara en annu tydligare samarbetspartner till konsumenter,
starker vi @ven var stalining pd eftermarknaden som omfattar tjans-
ter, reparationer och forbrukningsvaror. Vivar till exempel det forsta
vitvaruforetaget att erbjuda reparation till fast pris i Europa 2017,
vilket har mottagits val eftersom konsumenter lattare kan fatta valin-
formerade beslut om de ska reparera eller byta ut en vitvara. Nyligen
lanserade vi erbjudandet “Repair and Care” som ger konsumenter
ytterligare skydd mot framtida reparationskostnader genom mdénads-
betalning for att sakerstalla att vi alltid har ett relevant erbjudande for
konsumenter nar det behdvs. Eftermarknadsforsdljningen svarade
under 20271 for cirka 7% av var totala forsaljning.

till konsumenter, starker
vi éven var stéllning pd
eftermarknaden.”

Taste

Som en ledare inom vitvaror for koket vill vi att véra
produkter ska gora det majligt att laga mat med perfekt
smak och konsistens, minska matsvinn och skapa
hdlsosamma, nyttiga mailtider. Vi utvecklar kontinuerligt
nya funktioner och innovativ teknologi som ger battre
kontroll och interaktion.

62%

Andel av férsdljning

Produktkategorier:
Spisar, hallar, ugnar,
koksflaktar, mikro-
vagsugnar, kylskép
och frysar.

, Care

Vara tvattprodukter syftar till att erbjuda konsumenter
enast&ende kladvard, vatten- och energieffektivitet
samt effektiv tvatt vid Idga temperaturer. Efterfrdgan
pd Electrolux tvattmaskiner och torktumlare drivs av
innovationer som fokuserar p& anvandarvdnlighet,
skrdddarsydda program och resurseffektivitet

29%

Andel av férsdljning

Produktkategorier:
Tvattmaskiner,
torktumlare och
diskmaskiner.

Wellbeing

Vi stravar efter att skapa produkter fér hemmiljén
som sdrskiljer sig genom att vara estetiskt tilltalande
och som uppmuntrartill en hdlsosam inomhusmiljé
och ett hallbart levnadssatt Electrolux produkter for
hemmiljon mojliggor for fler personer att pd ett miljo-
vanligt satt ha en behaglig temperatur och ha farre
partiklari luften, i vattnet och pé ytor.

9%
o
Andel avférsdljning

Produktkategorier:
Dammsugare,
luftkonditionerings-
utrustning,
varmvattenberedare,
vérmepumpar och
smdaapparater.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Vassat produktutbud
mojliggjort genom
investering

Nya och mer attraktiva produkter, kortare tid till
lansering, okad effektivitet och en betydande
minskning av klimatp&verkan ar alla viktiga resultat
av Electroluxinvestering i en ny fabrik for kylsk&p
och frysariAnderson, South Carolinai USA.

Electrolux fortsatte under 2021 att rampa upp produktionen vid den
hégautomatiserade nya anldggningen med modulariserad pro-
duktarkitektur. Investeringen i produktionsanléggningen i Anderson
aren del av Electrolux investeringsprogram om 8 Mdr kr, som avser
driva lénsam tillvéixt genom ett vassat produktutbud, dkad flexibili-
tet och konkurrenskraftiga produktionskostnader.

Genom att anvanda modulariserade produktarkitekturer fér
vi betydande férdelar av att vara globala och kan 6ka innova-
tionstakten. Nyckeln till att bibehélla konkurrenskraften och driva
I6nsam tillvéxt ar att snabbt kunna svara pd fordnderliga kray
frén konsumenter. De nya produkter som tillverkas vid fabriken i
Anderson har fatt ett mycket positivt mottagande av konsumenter.
Storsdljaren kombinerad kyl/frys har ett genomsnittligt konsument-
betyg pd& 4,4 och hortill de mesta sé@lda inom den kategorin hos
storre aterforsaljarkedjori USA. Produkten uppskattas sarskilt for sin
design och sina funktioner.

Modulariseringen innebdr dven l&dgre materialkostnader och
6kad flexibilitet Genom robotisering av stora delar av monterings-
linjen 6kar automatiseringsnivén med &ver 20 procentenheter
jémfort med tidigare produktionsprocesser. Sammantaget innebdr
den hdr utvecklingen betydande effektiviseringar, samt 6kad
kvalitet och sGkerhet

Den nya anldggningen i Anderson har dessutom medfért stora
miljévinster. Den mer resurseffektiva tillverkningsprocessen har
minskat koldioxidutsldppen med 95%, samtidigt som vattenfor-
brukningen har minskat med 35% och elférbrukningen med 24%
jémfért med 2015. Dessutom kommer ndstan 90% av anléggnin-
gens energiférbrukning frén férnybara kallor. Den huvudsakligen
eldrivha produktionsprocessen har minskat anvéndningen av
naturgas till ett minimum.

Miljévinsterna ar emellertid inte bara begrdansade till till-
verkningsprocessen. Hela livscykeln fér kylar och frysar har
blivit mer héllbar. Alla kylskép och frysar som produceras vid
anldggningen i Anderson har stallts om till ett nytt kylmedium,
som minskar klimatpdverkan betydligt. FoU-arbetet har skapat
energieffektiva vitvaror som bidrar till att maten hdller sig férsk
lange. Slutligen &r ménga av delarna &tervinningsbara nér
vitvarorna har ndtt slutet av sin livsldngd. Sammantaget gér
den nya anldggningen i Anderson det mojligt fér Electrolux att
ta ytterligare ett steg mot klimatneutralitet i hela vardekedjan till
2050, och samtidigt starka konkurrenskraften betydligt

Investeringar i effektivitet och innovation

Electrolux starka balansrakning skapar forutsattningar for detinves-
teringsprogram om 8 Mdr kr som p&gdr sedan 2018. Investeringarnaii
produktionsanldggningari Europa, Nord- och Latinamerika ér avgo-
rande for att starka var konkurrenskraft och dérigenom skapa Ibnsam
och langsiktig tillvaxt. Modularisering maéjliggor att nya, innovativa
produkter snabbare kommer ut p& marknaden och effektivare inkdp,
inklusive lagre materialkostnader. Okad automatisering ar central

for att goratillverkningen effektivare. Huvuddelen av investeringarna
inom ramen for 8-miljardersprogrammet bidrar till att vi kan né& véra
vetenskapligt baserade klimatmdal genom avsevart minskad energi-
forbrukning, 0kad andel fornybar energi, minskad vattenforbrukning
och &tervinning av anvant vatten. Som ett av de ledande foretagen

i varbransch behodver vi sakerstalla att véra investeringar bidrar till
Parisavtalets mél att begransa den globala temperaturékningen till
1,5°C.

Totalt moderniseras och fornyas sex fabriker inom ramen for inves-
teringsprogrammet. Under &ret har vitagit flera viktiga steg framé&t dé
vistartat upp produktioneniytterligare tre fabriker, utover de tvé som
viredan har tagit i drift.

"Genom att anvdanda
modulariserade
produktarkitekturer far vi
betydande férdelar av att
vara globala och kan 6ka
innovationstakten.”

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Okat aktiedgarvérde
Electrolux styrelse har under éret genomfort en Gversyn av koncernens kr

kapitalstruktur. Styrelsens hogsta prioritet ar att behdlla en hog kapaci- i )
L - . . . N Total kontantutdelning om 25 kr per aktie

tetfér vardeskapande organiska investeringar och selektiva forvaryv. Mot | oiqiades ut under 2021,

bakgrund av Electrolux starka finansiella stalining har styrelsen emel-

lertid beslutat att en storre del av skapat varde skatillfalla aktieGgarna.

Utdelningspolicyn har darfor justerats till cirka 50% av drets resultat, en

hojning jamfort med tidigare policy som var minst 30% av érets resultat. "Vi fortsatter att

P& styrelsens initiativ beslutade dessutom en extra bolagsstdmmaii utveckla innovationer
augustiom en sarskild utdelning pd& 17 kr per aktie genom ett automa- for enastdende
tisktinldsenforfarande. Tillsammans med den ordinarie utdelningen konsumentupplevelser.”

innebar det att en total kontantutdelning om 25 kr per aktie betalades ut
under 20271. Inldsenprocessen slutfordes under oktober. Vidare har sty-
relsen med stod av bemyndigandet fran arsstdmman beslutat att dter-
kopa upp till 9 369 172 B-aktier under perioden oktober 2021 till mars
2022. Under det fiarde kvartalet &terkdpte Electrolux mer @n 4,3 miljoner
B-aktier. Som tidigare har kommunicerats ar det styrelsens avsikt att
fortsatta genomfdra aktiedterkdp dver tid och att fortsatta minska anta-
let Electrolux-aktier genom efterfdljande indragningar av aktier, vilket
kommer att ytterligare forbattra avkastning per aktie. | linje med detta
har styrelsentillkannagivit sin avsikt att efter drsstdmman 2022 fortsatta
med ett nytt aktiedterkdpsprogram for ett belopp om cirka 2,5 Mdrkr.
Ytterligare information om det kommande &terkdpsprogrammet kom-
mer att meddelas om och ndr det beslutas.

Den okade utdelningenttill aktiedgarna visar tydligt hur effektivt och
flexibelt Electrolux har hanterat den volatila marknaden under de tva
pandemidren.Jag villdarfor tatilifallet i akt att rikta ett varmttack till alla
kollegor fér deras harda och uthdlliga arbete.

| skrivande stund ar huvuduppgifter for 2022 att fortsatta hantera
begrdnsningariden globala leverantorskedjan och attkompensera for
hogre kostnadsinflation p& en gynnsam marknad, samtidigt om vitar
fram nya produkter och 6kar produktionenivéra nya fabrikeridet mest
lanseringsintensiva aret ndgonsin. Under de kommande éren dren av
de viktigaste uppgifterna fér mig sjalv och resten av Electrolux ledning
att slutfora det omfattande investeringsprogrammet i effektiva och
flexibla fabriker for att ytterligare starka konkurrenskraften och minska
Electrolux klimatavtryck. Tack vare investeringarna har vien mycket
intensiv period av produktlanseringar framfér oss, vilket ger oss en stark
plattform for att ytterligare dka forsaljiningen av hogmarginalprodukter.
Viokar ocksé takten ivar transformation for att mojliggora direkt inter-
aktion digitalt och genom loT med véra slutkonsumenter for att ge en
battre upplevelse genom hela anvandarperioden och betydligt oka
sévdalintakterna frén eftermarknadsforsaljiningen som konsumentlojo-
liteten. Vifortsatter att utveckla innovationer fér enastdende konsu-
mentupplevelser och halla véra varumarken attraktiva, for attdriva
I6nsam tillvaxt och ta nya steg pd vagen mot klimatneutralitet.

Stockholm, februari 2022

e —

Jonas Samuelson

VD och koncernchef

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Resultat i sammandrag 2021

Omsdittning och rérelseresultat

Affarsmilion var mycket dynamisk under éret och innebar béade
stora maojligheter och utmaningar. Marknadsefterfrdgan var
generellt stark under hela &ret, medan storningar i leveranser
och logistik begransade produkttillgéingen. Det finansiella
resultatet for dret forbattrades, med en rorelsemarginal exklu-
sive engdngsposter pd 6,0% jamfort med 5,0% foregéende ar.
Forsaljiningstillvéxten var 14,3% och var den framsta drivkraften
for det forbattrade rorelseresultatet.

Aven detta ar bidrog Electrolux fokus p& att utveckla hallbara
innovationer for konsumentupplevelser starkt till resultatet. Ett
attraktivt produktutbud under valetablerade varumadrken fort-
satte att generera en forbattrad mix genom okad forsalining av
mer innovativa premiumprodukter. Eftermarknadsforsaljiningen,
ett av koncernens fokusomréden, vaxte ytterligare. Den svarade
fortsatt for 7% av drets totala forsalining, till foljd av koncernens
hoga organiska tillvaxt.

Nettoprisutvecklingen var stark med god effekt av listpris-
hojningar som genomférdes under dret i alla regioner, i kom-
bination med en Iag niva av kampanjaktiviteter till folid av den
begransade produkttillgdngen. Priserna kompenserade helt
for den betydande kostnadsinflationen, framst i rématerial men
ocksd i elektroniska komponenter och logistik, samt negativa
valutaeffekter. Nar det gdller leveranskedjan innebar dret allt
storre utmaningar, med brister pd frémst elektroniska kompo-
nenter men dven begransningar i logistiken. Detta p&verkade

bé&de volymer och produktmix, och den héga efterfrdgan frén
konsumenter kunde inte tillgodoses fullt ut. Dessutom ledde
storningarnatill en ineffektivitet i produktionen pé& grund av
svarigheterna att planera produktionen samt hogre kostnader
for logistik och inkdp. Kostnadsineffektiviteten motverkades
delvis av kontinuerliga kostnadsforbattringar och framsteg i
investeringsprogrammet p& 8 Mdr kr fér 6kad modularisering,
automatisering och digitalisering.

Electrolux 6kade investeringarna i innovation och marknads-
foring for att stodja I6nsam tillvaxt, men dkningen var ocksé
ettresultat av en betydande minskning under 2020 till foljd av
marknadssituationen, som pdverkades kraftigt av pandemin.

CO2-utslédpp
Ambitionen ar att uppnd klimatneutralitet 2050. Ett viktigt steg ar
de vetenskapligt baserade klimatmdlen satta fér 2025.

Koncernen ar ndra att uppnd det vetenskapligt baserade
klimatmalet for Scope 1 och 2 kombinerat om 80% minskning
av CO2-utslapp frén verksamheten, genom att n& 78% 2021,
jamfort med 70% 2020. Minskningen ndddes framst genom 6kad
anvandning av elektricitet frén férnybara kallor.

Scope 3 mdlet, att minska CO2-utslapp frén produktanvand-
ning med 25%, nadde n&stan 20% minskade utslapp 2021.
Okningen i produktionsvolymer jamfért med féregéende ar
pdverkade utsldppen negativt.

Rérelseresultatbrygga?

CO2-utslapp

Mdrkr ot Scope 1och 2 Scope 3
15 ),
? . 7,5 °
5,8 4,5 00 minskning jamfort minskning jamfort
6 4 2 4
med 2015 med 2015
3
0 Electrolux har satt tvé stycken vetenskapligt baserade
EBIT Organisk  Innovationoch  Kostnads- Externa Forvarv/ EBIT klimatmal, sa kallade Science Based Targets, for 2025 jamfort
2020 tillvéixt marknadsféring  effektivitet faktorer avyttringar 2021 med 2015. Det forsta malet &r att minska koldioxidutsidppen
iden egna verksamheten med 80%, vilket inkluderar bé&de
Scope 1 (direkta utslépp) och Scope 2 (indirekta utslapp). Det
1 Exklusive engangsposter. andra malet avser att minska koldioxidutsi@ppen med 25% i
Rorelseresultat (EBIT) produktanvandningen, dvs. Scope 3 (indirekta utslapp).
Forsdljningstillvaxt Rérelsemarginal Avkastning pé nettotillgdngar
Mdrkr %" Mdr kr % Mar kr %
125 8 8 60
6,8
100 50
6 6
75 40
50 4 4 30
25 20
2 2
0 10
-25 -4 0 0 0
17 18 19 20 21 17 18 19 20 21 17 18 19 20 21

W Rorelseresultat
e Rorelsemarginal

B Nettoomséttning
e Forsaljningstillvaxt
Mal, 24%

) Total forsaliningstillvaxt
exklusive valutaom-
rakningseffekter.

Mal, 26%

Notera: Finansiella mal ar éver en konjunkturcykel

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Rérelsemarginal exklusive engdngsposter

I Genomsnittliga nettotillgéngar
e Avkastning pd nettotillgdngar
Mail, >20%
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Avvecklad verksamhet 2020 avser Electrolux Professional AB, som var del av Electroluxkoncernen fram till att det noterades som ett fristdende bolag pé& Nasdag Stockholm den 23 mars 2020.
Kommentarernaidenna rapport avser konsumentverksamheten, kvarvarande verksamhet, om inte annat anges. For mer information, se not 26

Forvaltningsberattelse

* Nettoomsattningen uppgick till 125 631 Mkr (115 960). Forsaljningstillvaxten, exklusive
valutaomrakningseffekter, uppgick till 14,3%.

* Rorelseresultatet uppgicktill 6 801 Mkr (5 778), motsvarande en marginal om 5,4% (5,0).
Exklusive en engdngspost om -727 Mkr, uppgick rorelseresultatet till 7 528 Mkr (5,778),
motsvarande en marginal om 6,0% (5,0).

* Periodens resultat uppgick till 4 678 Mkr (3 988), motsvarande 16,31 kr (13,88) per aktie.
Exklusive engdngsposten uppgick periodens resultat till 5 220 Mkr (3 988), motsvarande
18,20 kr (13,88) per aktie.

* Det operativa kassaflddet efter investeringar uppgick till 3 200 Mkr (8 552).
¢ Ett automatisktinldsenprogram om 17 kr per aktie genomfordes.

* 4,320057 egna aktier av serie B &terkoptestill ett totalt belopp om 894 Mkr. Styrelsen foreslar
arsstdmman 2022 att besluta om indragning av &terkdpta aktier och att fornya mandatet att
forvarva egna aktier. Styrelsen avser att darefter initiera ett nytt dterkdpsprogram av egna
aktier till ett belopp om cirka 2,5 Mdr kr.

® Styrelsen har beslutat om en justerad utdelningspolicy om cirka 50% av arligt resultat och
foresldar en utdelning for 2021 pd& 9,20 kr (8,00) per aktie som ska betalas utitvé lika stora delar.

Nyckeltal

MKR 2021 2020 Forandring, %
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsdattning 125 631 15960 8
Forsaljningstillvaxt, %1 14,3 3,3

Organisk tillvéaxt, % 14,2 3,2

Forvary, % 0,2 01

Foérandringar av valutakurser, % -6,0 -58
Rorelseresultat?) 6801 5778 18
Rorelsemarginal, % 5,4 5,0
Resultat efter inansiella poster 6255 5096 23
Periodens resultat 4678 3988 17
Resultat per aktie, kr3) 16,31 13,88 17
Operativt kassafldde efter investeringar 3200 8552

Avkastning p& nettotillgéngar, % 28,5 22,6
Kapitalomsattningshastighet, ganger/ar 53 4,5
Genomsnittligt antal anstallda 51590 47543
Nettoskuld/EBITDA 0,71 0,15

Totalt koncernen, inklusive avvecklad verksamhet

Periodens resultat®) 4678 6584 -29
Resultat per aktie, kr 16,31 22,91 -29
Eget kapital per aktie, kr 65,74 65,10
Utdelning per aktie, kr 9,209 8,00
Avkastning p& eget kapital, % 24,4 34,1

) Férandring av nettoomsattning exklusive valutaomrakningseffekter

2 Rorelseresultatet for 2021 inkluderade en engdingspost om -727 Mkr, efter skiljedom i tullfradga i USA. Exklusive denna post, uppgick rorelseresultatet 2021 till
7 528 Mkr, motsvarande en marginal om 6,0%, se not 7.

3) Beraknat pd genomsnittligt antal aktier fére utspadning och exklusive aktier dgda av Electrolux, uppgdende till 286,9 (287,4) miljoner aktier for heldret

4 Periodens resultat 2020 inkluderade ett resultat fréin utdelningen av Electrolux Professional om 2 379 Mkr.

5) Enligt styrelsens forslag

AB Electrolux (publ), 556009-4178, S:t Goransgatan 143, 105 45 Stockholm, Sverige
Arsredovisning 2021, sid 14-75

Hdallbarhetsrapport 2021, sid 85-96

Upplysningar om klimatrisker 2021, sid 97-101

Bolagsstyrningsrapport 2021, sid 102-120

Ersattningsrapport 2021, sid 121-123

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Nettoomsattning och resultat

* Nettoomsattningen ckade med 8,3%. Det var ett resultat av en 6kad organisk forsaljning om 14,2% och
en positiv paverkan fran forvarv om 0,2%. Valutaomrakningseffekter hade en negativ p&verkan om 6,0%.

* Rorelseresultatet uppgicktill 6 801 Mkr (5 778), motsvarande en marginal pd 5,4% (5,0).
* Exklusive en engdngspost om -727 Mkr, uppgick rorelseresultatet till 7 528 Mkr (5 778), motsvarande

en marginal pd 6,0% (5,0).

* Positiv prisutveckling kompenserade fullt ut for betydande kostnadsinflation inklusive negativa

valutaeffekter.

* Mix utvecklades positivt och volymerna 6kade, trots att stark konsumentefterfrdgan inte kunde
motas fullt ut pd grund av begransningar i leveranskedjan.

* Periodens resultat uppgick till 4 678 Mkr (3 988) motsvarande ett resultat per aktie pd 16,31 kr (13,88).

Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen 2021 uppgick till 125 631 Mkr (115 960), vilket
ar en 6kning med 8,3%. Den organiska forsdljningen dkade med
14,2% och forvary hade en positiv pdverkan med 0,2%, medan
valutaomrakningseffekter p&verkade negativt med 6,0%.
Samtliga affarsomraden redovisade en organisk forsaljnings-
tillvaxt. En positiv prisutveckling, mixforbattringar och dkade
volymer bidrog allatill tillvaxten. Bade volymer och mix p&ver-
kades dock av storningarileveranskedjan, vilket begransade
formé&gan att fullt ut mota stark konsumentefterfragan. Efter-
marknadsforsaliningen dkade i alla affarsomraden.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2021 uppgick till 6 801 Mkr (5 778), motsva-
rande en marginal p& 5,4% (5,0). Rorelseresultatet inkluderade
en engdngspost om -727 Mkr efter skiljedom i tullfréga i USA,
vilken belastade affdrsomrédet Nordamerika. Exklusive denna
engdngspost, uppgick rorelseresultatet till 7 528 Mkr (5 778),
motsvarande en marginal om 6,0% (5,0).

Okningen av rérelseresultatet var frémst ett resultat av den
organiska forsaljningsutvecklingen. Mix utvecklades starkt
genom ett attraktivt produkterbjudande under vdletablerade
varumdarken och en stark nettoprisrealisering kompenserade
for betydande kostnadsinflation, huvudsakligen i rématerial
men ocksd i elektroniska komponenter och logistik, samt nega-
tiva valutaeffekter. Investeringar iinnovation och marknads-
foring dkade.

Rorelseresultatet och marginalen, exklusive engdngsposter,
Okade i samtliga affdrsomréden. For merinformation om
resultat per affarsomrdde, se sidorna 18-21.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -546 Mkr (-681). Minskningen var
framst ettresultat av Iagre réntekostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter inansiella poster uppgick till 6 255 Mkr (5 096),
motsvarande 5,0% (4,4) av nettoomsattningen.

Skatt
Den totala skatten for 2021 uppgick till -1 577 Mkr (-1 108),
motsvarande en skattesats p& 25,2% (21,7).

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat for kvarvarande verksamhet uppgick till

4 678 Mkr (3 988), motsvarande 16,371 kr (13,88) i resultat per
aktie fore utspadning. Exklusive engdngsposter uppgick perio-
dens resultattill 5 220 Mkr (3 988), motsvarande 18,20 kr (13,88)
i resultat per aktie.

Periodens resultat fér koncernen foregdende dr, inklusive
avvecklad verksamhet, uppgick till 6 584 Mkr, motsvarande
22,97 kriresultat per aktie fore utspadning. Periodens resultat
for koncernen 2020 inkluderade ett resultat fréin utdelningen
av Electrolux Professional om 2 379 Mkr.

FORSALININGSTILLVAXT

MKR %
125000 5 W Nettoomsdttning
100000 12 Forsaljningstillvaxt

75000 ¥/ Mal: minst 4%

50 000 6

25000 3

0 0 I N
Total forsaliningstillvéxt exklusive

-25000 =3 valutaomrékningseffekter.

17 18 19 20 21

Finansiella mal ar dver en konjunkturcykel

RORELSEMARGINAL

MKR %
8000 8 I Rérelseresultat
6000 6 e Ro&relsemarginal
Rorelsemarginal exkl.
4000 4 engdngsposter
Mal: minst 6%
2000 2
Forinformation om engéngsposter
0 0 irorelseresultatet, se not 7 och sid 82,

17 18 19 20 21

For att underlatta jamforelse har affarsomradet Professionella Produkter exkluderats i ovanstédende grafer.
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Koncernens rapport éver totalresultat

MKR NOT 2021 2020
Nettoomsé&ttning 34 125 631 115 960
Kostnad for salda varor 57 -101 647 -93 689
Bruttoresultat 23984 22272
Forsaliningskostnader 57 -11835 -11071
Administrationskostnader 57 -4972 -5116
Ovrigarérelseintakter och -kostnader 6,7,29 -376 -307
Rorelseresultat 3,8 6801 5778
Finansiella intakter 9 44 74
Finansiella kostnader 9 -589 -755
Finansiella poster, netto -546 -681
Resultat efter inansiella poster 6255 5096
Skatt 10 -1577 -1108
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 4 678 3988
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 26 - 2595
Periodens resultat 4678 6584
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 2746 189
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -584 -46
2161 143
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Kassaflédessakringar 11,18 -35 32
Valutakursdifferenser 11 1284 -3326
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 1 9 48
1258 -3246
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3 419 -3103
Periodens totalresultat 8097 3 481
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 4 677 6584
Minoritetsintressen 0 0
Totalt 4678 6584
Periodens totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 8096 3481
Minoritetsintressen 0 -0
Totalt 8097 3 481
Resultat per aktie 20
Avseende resultat hanforligttillinnehavare av aktier i moderbolaget:
Fore utspddning, kvarvarande verksamhet, kr 16,31 13,88
Fore utspadning, avvecklad verksamhet, kr - 9,03
Fore utspadning, koncernen totalt, kr 16,31 22,91
Efter utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 16,21 13,86
Efter utspadning, avvecklad verksamhet, kr - 9,02
Efter utspadning, koncernen totalt, kr 16,21 22,88
Genomsnittligt antal aktier® 20
Fore utspadning, miljoner 286,9 2874
Efter utspadning, miljoner 288,5 287,7

) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive aktier &gda av Electrolux.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Utveckling per affarsomréade

e Starkt organiskt bidrag fran volym, pris och mix i Europa.

® Begransningarileveranskedjan pdverkade formé&gan att fullt ut méta stark efterfrégan

i Nordamerika.

* Positiv prisutveckling kompenserade mer an fullt ut for betydande motvind frén externa faktorer

i Latinamerika.

e Stark prestation i Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika, huvudsakligen drivet av
framgdéngsrika produktianseringar och val genomférda prishdjningar.

Oversikt av marknadsefterfrégan

Marknadsefterfrédgan var generellt stark, vilket visades sig p&
mer mogna marknader som USA och Europa. Redan under 2020
allokerade konsumenter en storre del av sin hushdlisbudgettill
forbattringarihemmet, ettresultat av att mer tid spenderades
hemmattill foljd av coronaviruspandemin. Den har trenden fort-
satte under 2021, Gven om en normalisering pdbodrjades pd de
flesta marknader under det andra halvéret. Den starka marknds-
efterfrégan begrdnsades dock av globala stérningarileverans-
kedjan, vilket p&verkade produkttillg&ngen.
Marknadsefterfrdgan pé vitvarori Europa dkade med 7%
under 2021, dartillvaxten i Osteuropa var 9% och i Vasteuropa
7%. 1 USA 6kade marknadsefterfrdgan pd vitvaror med 10%.

Den totala konsumentefterfrédgan pé vitvaror i Latinamerika
beddms ha varitilinje med féreg&ende ar. Efterfrégan i Brasilien
beddms ha minskat p& grund av pandemirelaterade restriktio-
ner och inflationstryck, medan efterfrédgani Argentina och Chile
beddms ha okat, understddd av uppda&md efter-

frdgan respektive statliga stimulanspaket. Den totala marknads-
efterfrégan pad vitvaror i Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern
och Afrika beddms ha &kat under 2021, trots att pandemi-
relaterade restriktioner delvis dterinférdes under dret. Efter-
frdganiAustralien, en av Electrolux huvudmarknader, minskade
emellertid jamfort med en stark utveckling féregéende ér.

VITVARUMARKNADEN | USA, MARKNADSVOLYM

MILJONER ENHETER

60
y

55
50 /

N

03 05 07 09 11 13 15 17

Totalt séldes cirka
56 miljoner vitvaror i
USAunder 2021

35

19 21

Kdalla: AHAM. Vitvaror inkluderar AHAM 6 (tvattmaski-
ner, torktumlare, diskmaskiner, kylskép, frysar, spisar och
ugnar) samt hallar.

For 6vriga marknader finns ingen heltdckande marknadsstatistik.

VITVARUMARKNADEN | EUROPA, MARKNADSVOLYM

MILJONER ENHETER

120

110 /l
100
Totalt séldes cirka

90
112 miljoner vitvarori

80 Europaunder 2021
03 05 07 09 11 13 15 17 19 21

Kdlla: Electrolux berdkning, frén och med 2018 har volymernai
Osteuropareviderats for att inkludera ytterligare kallor.

Affarsomrdden

Electrolux verksamhet &r organiserad ifyra regionala
afférsomréden: Europa, Nordamerika, Latinamerika och
Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern och Afrika. Koncernens
verksamhet inkluderar vitvaror for konsumenter, till exempel
kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvatt- och diskmaskiner,
utrustning for luftkonditionering och mikrovégsugnar. Andra
viktiga forsaliningsomraden for Electrolux ar dammsugar-
produkter, vatten- och varmepumpar, smé& hushdllsapparater,
tillbehor och service.

ANDELAV FORSALININGEN PER AFFARSOMRADE

Il Europe, 39%
I North America, 32%
Latin America, 16%
Asia-Pacific, Middle East and Africa, 13%

\—
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Finansiell 6versikt per affarsomrdde, kvarvarande verksamhet

MKR 2021 2020 Forandring, %
Nettoomsattning 125631 115960 8
Rorelseresultat
Europa 4002 3643 10
Nordamerika 688 1215 -43
Latinamerika 1336 666 101
Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern och Afrika 151 1038 46
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -737 -783 6
Totalt koncernen 6801 5778 18
Rorelsemarginal, % 5,4 5,0
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, %1 6,0 5,0

" For mer information om engdngsposter, se not 7

Europa

Marknadsefterfrégani Europa 6kade med 7% under 20211. Rorelseresultatet och marginalen forbattrades jamfort med

Okningen var ett resultat av en tillvaxt i Osteuropa pé 9% och foregdende ér. Bidraget fradn den starka organiska utvecklingen

i Vasteuropa pd 7%. mer an kompenserade for en motvind fréin externa faktorer,
Electrolux verksamhet redovisade en organisk forsaljinings- drivet avrédmaterial, och hogre kostnader for logistik och elek-

tillvaxt p& 10,6% under 2021. Pris utvecklades gynnsamt, drivet troniska komponenter. Investeringar i innovation och mark-

av prisdkningar som implementerades under éret. Bade volym nadsforing okade, jamfort med foregdende drs betydande

och mix bidrog ocksé positivt, trots negativ paverkan frén minskning till foljd av marknadssituationen.

storningarileveranskedjan som begransade produkttillgdngen
under det andra halvéret. Den strategiskt viktiga eftermark-
nadsforsaljningen fortsatte att dka.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR 2021 2020

Nettoomsattning 49384 46038 e *

Organisk tillvaxt, % 10,6 33 50000 0 mE Nettoomsdttning

FOIVary, % 01 _ 40000 . . 8 = Rorelsemarginal
o . : 30000 6 Rérelsemarginal exkl.

Rorelseresultat 4002 3643 engdngsposter”

Rorelsemarginal, % 8,1 7.9 20000 4

Nettotillgangar 1749 1406 10000 2

Avkastning p& nettotillgangar, %V 224,4 153,8 0 17 18 19 20 21 0

Investeringar 2787 2155

Genomsnittligt antal anstallda 17 914 17 661

D Forinformation om engéngsposter, se sidan 82
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Nordamerika

Marknadsefterfrdgan pé vitvarori USA dkade med 10% under
2021. Marknadsefterfrdgan p& samtliga vitvaror, inklusive
utrustning for luftkonditionering och mikrovégsugnar, 6kade
med 11%.

Electrolux verksamheti Nordamerika redovisade en organisk
forsaliningstillvaxt p& 12,7%. Pris utvecklades gynnsamt drivet
av prisékningar som implementerades under dret liksom en
lagre nivé av kampanjaktiviteter, medan volymerna minskade
jamfort med foregdende ér. Bade mix och volym péverkades
negativt av den anstrangda leverans- och logistiksituationen

som begrdansade férmdagan att méta marknadsefterfrégan.
Eftermarknadsforsaljningen dkade.

Rorelseresultatet och marginalen minskade jamfért med
foregdende ér. En engéngspost om -727 Mkr belastade rorelse-
resultatet, relaterad till skiljedomientullfrdga i USA ang&ende
tullar p& tvattmaskiner importerade till USA frén Mexiko under
2016/2017. Exklusive denna engéngspost 6kade rorelseresul-
tatet och marginalen jamfort med foreg&ende ar. Den positiva
prisutvecklingen mer ar kompenserade for en motvind fran
externa faktorer, huvudsakligen rédmaterial, och hdgre kostna-
der relaterade till begrénsningarnaileveranskedjan.

NYCKELTAL

MKR 2021 2020
Nettoomsattning 40 468 38219
Organisk tillvéxt, % 12,7 0,9
Rorelseresultat 688 1215
Rérelsemarginal, % 17 3,2
Rorelsemarginal, exkl. engéngsposter, %7 3,5 3,2
Nettotillgangar 9376 6086
Avkastning p& nettotillgangar, % 8,7 16,3
Investeringar 131 1772
Genomsnittligt antal anstallda 13558 1551

T For information om engdngsposter, se not 7 och sidan 82.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR %
50000 8 I Nettoomséttning
40000 6 e Rorelsemarginal
30000 ‘ 4 Rérelsemarginal exkl.
engdngsposter
20000 2
10 000 0
0 -2

17 18 19 20 21

Latinamerika

Den sammantagna konsumentefterfrdgan p& vitvarori Latin-
amerika under 2021 beddms ha varitilinje med foregdende
ar. 1 Chile och Argentina beddms efterfrdgan ha dkat, medan
efterfrdgan beddms ha minskat i Brasilien.

Electrolux verksamheti Latinamerika redovisade en organisk
forsaljiningstillvaxt p& 33,7% under 20271. P& samtliga huvudmark-
nader bidrog b&de hogre volymer och en positiv prisutveckling
tilltillvaxten. Den gynnsamma priseffekten var driven av listpris-

okningar under aretikombination med enlagre nivé av kampanj-

aktiviteter. Mix var i nivé med féregdende dr, delvis paverkad av
storningarileveranskedjan som begrdansade produkttillgéngen.
Eftermarknadsforsaljningen okade.

Rorelseresultatet och marginalen kade jamfort med fbregd-
ende ar. Hogre pris mer dn kompenserade for en betydande
motvind frén externa faktorer, framst rématerial och valuta,
liksom hogre kostnader pd grund av begrdansningarileverans-
kedjan. Produktivitetsatgdarder bidrog positivt. Investeringar i
innovation och varumarkesstarkande aktiviteter dkade for att
stodja produktlanseringar.

NYCKELTAL

MKR 2021 2020
Nettoomsattning 19958 16 915
Organisk tillvaxt, % 33,7 10,0
Rorelseresultat 1336 666
Rorelsemarginal, % 6,7 3,9
Nettotillgdngar 5893 4526
Avkastning pé& nettotillgé&ngar, % 25,9 1,9
Investeringar 933 665
Genomsnittligt antal anstallda 10 749 9391

) Forinformation om engéngsposter, se sidan 82

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR %
25000 10 I Nettoomsdattning
20000 8 e Rorelsemarginal

15000 6 Rorelsemarginal exkl.

engdngsposter”

10000 4

5000 2

0 0
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Asien-Stillahavsomrddet, Mellanéstern och Afrika

Den totala marknadsefterfrégan pd vitvaror bedéms ha okat i
regionen under 2021, trots att pandemirelaterade restriktioner
delvis &terinférdes under éret. EfterfrdganiAustralien, en av
Electrolux huvudmarknader, minskade emellertid jdmfort med
en stark utveckling foregdende ér.

Electrolux redovisade en organisk forsaljningstillvaxt pé 8,4%.

Mix forbattrades, framst drivet av framgdangsrika produktlan-
seringar, och listprisdkningar som implementerades under éret
gav en positiv prisutveckling. Volymerna ¢kade liksom efter-
marknadsforsaljiningen.

Rorelseresultatet och marginalen 6kade jamfort med forega-
ende ar, drivet av den positiva organiska utvecklingen av pris,
mix och volym samt av kontinuerliga kostnadsforbattringar.
Prisokningar kompenserade for en motvind frén externa fak-
torer, drivet avrédmaterial, och hogre kostnader for logistik och
elektroniska komponenter. Investeringar i varumarkesbyg-
gande aktiviteter och marknadsféring dkade for att stodja
produktlanseringar.

NYCKELTAL

MKR 2021 2020
Nettoomsattning 15820 14788
Organisk tillvaxt, % 8,4 1,7
Forvary, % 0,9 0,6
Rorelseresultat 15m 1038
Rorelsemarginal, % 9,6 7,0
Nettotillg&dngar 4,900 3996
Avkastning pé& nettotillgéngar, % 31,7 20,3
Investeringar 727 562
Genomesnittligt antal anstallda 7876 7526

) Foérinformation om engéngsposter, se sidan 82

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR %
20,000 | Nettoomséttning
15,000 9 e Rorelsemarginal
l Rérelsemarginal exkl.
10,000 6 engdngsposter”
5,000 3
0 0

Ovriga fakta

Foérdndringar i koncernledningen under 2021

Frén och med den 1 oktober 2021 rapporterar koncernens
chefsjuristtill CFO istallet for till VD. Chefsjuristen fortsatter att
verka som styrelsens sekreterare men ingdrinte i koncern-
ledningen.

Héllbarhetsrapportering

For hallbarhetsrelaterad information, se avsnittet Héllbarhets-
rapport pd sidorna 85-96. Héllbarhetsrapporten har upprat-
tats i enlighet med upplysningskraven i Arsredovisningslagen,
kapitel 6, paragraf 11.

Asbestmdl i USA

Koncernen drinvolverad i pagdende rattsprocesseri USA
avseende asbest. Ndstan alla mélen hanfor sig till externt
inkdpta komponenter som anvants iindustriella produkter till-
verkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter som inte l&dngre ags
av Electrolux. M&len involverar karanden som framstdélit likartade
krav mot ett flertal andra bolag som inte ingdr i Electrolux-
koncernen.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Perden 31 december 2021 uppgick antalet p&dgdende mail
till 3315 (3 403) med totalt cirka 3 324 (cirka 3 440) karanden.
Under 2021 tillkom 1264 nya mé&l med cirka 1267 kdranden
och 1352 mél med cirka 1383 kdranden avfdrdes.

Det avtal som koncernen ar 2007 traffade med vissa forsak-
ringsbolag ar fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska forsakrings-
bolagen ersdtta koncernen for en del av kostnaderna for vissa
asbestrelaterade stdmningar. Avtalet kan sdgas upp med en
uppsagningstid om 60 dagar. | en s&dan situation skulle par-
terna &tergd& till de rattigheter och skyldigheter de har under
berdrda forsakringar.

Ytterligare stamningar mot Electrolux forvantas. Det @rinte
mojligt att forutsaga antalet framtida mail.

Utgdangen av asbestkrav ar svér att férutse och Electrolux
kaninte l&dmna ndgon forsakran om att utgéngen avdenna typ
av kravinte kan komma att ha en vasentligt negativinverkan
p& verksamheten eller framtida resultat.

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se not 25 Eventualférpliktelser.
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Electrolux Professional har exkluderats i rorelsekapitalet och nettotillgédngarna nedan fér 2020

Finansiell stallning

¢ Den finansiella nettoskulden uppgick till 4 645 Mkr, jamfort med en finansiell nettokassa

om 47471 Mkrislutet av 2020.
* Nettoskuld/EBITDAvar 0,71 (0,15).
* Soliditeten uppgick till 19,3% (23,6).

* Avkastningen pd nettotillg&ngar var 28,5% (22,6).

Rérelsekapital och nettotiligdngar
Perden 31 december 2021 uppgick rorelsekapitalet till
-17 726 Mkr (=19 191), motsvarande -13,7% (-17,9) av den

De genomsnittliga nettotillgdngarna uppgick till 23 860 Mkr
(25 563), motsvarande 19,0% (22,0) av den annualiserade
nettoomsdattningen.

annualiserade nettoomsattningen. Operativt rorelsekapital
uppgick till 5 407 Mkr (1851), motsvarande 4,2% (1,7) av
den annualiserade nettoomsattningen.

Avkastningen pd nettotillgdngar var 28,5% (22,6).

Roérelsekapital och nettotillgéngar

% av netto- % av netto-

MKR 31dec. 2021 omsattning”  31dec. 2020 omsdttning”

Varulager 20 478 15,9 13213 12,3

Kundfordringar 23110 17,9 19 944 18,6

Leverantorsskulder -38182 -29,6 -31306 -29,2

Operativt rorelsekapital 5 407 4,2 1851 17

Avsdattningar -7368 -8083

Forutbetalda och upplupnaintdkter och kostnader -14 371 -12777

Skattoch évrigattillgédngar och skulder -1394 -181

Rorelsekapital -17726 -13,7 -19191 -17,9

Materiella anldggningstillgéngar, dgda 25422 20 452

Materiella anlaggningstillgéngar, nyttjanderatt 2771 2351

Goodwill 6690 6369

Ovriga anléggningstillgéngar 4775 4696

Uppskjutna skatteskulder och -tillgéngar 5269 5588

Nettotillgéngar 27201 21,1 20265 18,9

Annualiserad nettoomsattning? 129124 107142

Genomsnittliga nettotillgéngar 23860 19,0 25563 22,0

Annualiserad nettoomsattning® 125 631 115960

Avkastning p& nettotillgéngar, % 28,5 22,6

7 Annualiserad, se sidan 84 fér definition

2) Berdknad till balansdagskurs

3) Berdéknad till genomsnittskurs

Likvida medel o , Likviditetsprofl

Perden 31 december 2021 uppgick likvida medel, exklusive R e~ Goc. 2020

kortfristiga kreditfaciliteter, till 11236 Mkr (20 467). Per den e | ] 2' v

31 december 2027 hade Electrolux en outnyttjad garanterad - vidamede T 1236 046

hallbarhetslankad facilitet som kan nyttjas i flera valutor p& %ay O_nnyg"sergd nettoomsditning 2044 40,6

1000 miljoner euro, cirka 10 244 Mkr, som forfaller 2026 och Nettolikviditet 5560 18864

en kreditfacilitet p& 10 000 Mkr som férfaller 2025. Rantebindningstid, dagar 9 7
Effektiv arlig avkastning, % 0,3 0,5

" Likvida medel i relation till nettoomsattning, se sidan 84 for definition
For merinformation om likviditetsprofilen, se not 18.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR

GANGER/AR MKR %
8 ) - .
e Kapitalomsdttningshastighet SUC00 e I Genomsnittliga nettotillgéngar
6 Mal: minst 4 ganger/ar 22500 30 == Avkastning p& nettotillgéngar
TN~ Mal: 520%
4 15000 20
2 7500 10
0 0 0
17 18 19 20 21 17 18 19 20 21

Finansiella mal ar dver en konjunkturcykel
For att underlatta jamforelse har affdrsomradet Professionella Produkter exkluderats i ovanstéende grafer.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021



Forvaltningsberdttelse och finansiella rapporter 23

Koncernens balansrdkning

MKR NOT 31 december 2021 31 december 2020
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgéngar, dgda 12 25 422 20452
Materiella anlaggningstillgéngar, nyttjanderatt 8 2771 2 351
Goodwill 13 6690 6369
Ovrigaimmateriella tillgangar 13 4,000 3480
Innehav iintresseforetag 29 76 274
Uppskjutna skattefordringar 10 5746 6064
Finansiella anlaggningstillgéngar 18 65 65
Tillgéngar i pensionsplaner 22 1732 1272
Ovriga anléggningstillgéngar 14 634 878
Summa anlaggningstillgdngar 47136 41205
Omsdattningstillgadngar
Varulager 15 20 478 13213
Kundfordringar 17,18 23110 19 Q44
Skattefordringar 959 894
Derivatinstrument 18 204 135
Ovriga omsattningstillgédngar 16 4632 3846
Kortfristiga placeringar 18 165 172
Kassa och bank 18 10923 20196
Summa omsdattningstillgéngar 60 471 58 399
Summa tillgdngar 107 607 99 604
EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2905
Ovrigareserver 20 -3335 -4593
Balanserade vinstmedel 20 17 489 18 846
18 604 18 702
Minoritetsintresse 6 7
Summa egelt kapital 18 610 18 709
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18 10205 14123
Langfristiga leasingskulder 8 2173 1834
Uppskjutna skatteskulder 10 476 476
Avsattningartill pensioner och liknande forpliktelser 22 2623 4951
Ovriga avsattningar 23 4664 5567
Summa l&ngfristiga skulder 20142 26952
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 18 38182 31306
Skatteskulder 1704 562
Ovriga skulder 24 19 745 17 M4
Kortfristig uppl&ning 18 5563 1329
Kortfristiga leasingskulder 8 882 784
Derivatinstrument 18 75 332
Ovriga avsdttningar 23 2704 2516
Summa kortfristiga skulder 68 854 53943
Totala skulder 88 996 80894
Summa eget kapital och skulder 107 607 99 604

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Forts. Finansiell stalining

Nettoskuld

Perden 31 december 2021 hade Electrolux en finansiell netto-
skuld (exklusive leasingskulder och pensionsavsattningar) om

4 645 Mkr, jamfort med en finansiell nettokassa om 4 741 Mkr
perden 31 december 2020. Under 2021 delades totalt 7 185 Mkr
uttill aktiedgare som utdelning och genom ett automatiskt
inlosenforfarande. Dessutom &terkdptes serie B-aktier till ett
totalt belopp om 894 Mkr. Nettoavsdattningarna for pensioner
och liknande forpliktelser uppgick till 891 Mkr (3 679) och leasing-
skulder uppgick till 3055 Mkr (2 618) per den 31 december 2021.
Den totala nettoskulden uppgick till 8 591 Mkr, en &kning med

7 035 Mkrjamfort med 1 556 Mkr per den 31 december 2020.

Nettoskuld

MKR 31dec. 2021 31dec. 2020
Kortfristiga l&n 1288 1012
Kortfristig del av langfristiga l&n 4187 277
Kundfordringar med regressratt 87 40
Kortfristig upplaning 5563 1329
Finansiella derivatskulder 48 210
Upplupna rantekostnader och forut-

betalda ranteintakter 65 64
Total kortfristig upplaning 5675 1603
Langfristig uppldning 10 205 14123
Total uppléaning™® 15 881 15727
Kassa och bank 10923 20196
Kortfristiga placeringar 165 172
Finansiella derivattillgadngar 144 81
Forutbetalda rantekostnader och

upplupna ranteintakter 4 18
Likvida medel 1236 20 467
Finansiell nettoskuld 4 645 -4 741
Leasingskulder 3055 20618
Nettoavsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 891 3679
Nettoskuld 8591 1556
Nettoskuld/EBITDA 0,71 0,15
Skuldsattningsgrad 0,46 0,08
Totalt eget kapital 18 610 18 709
Eget kapital per aktie, kr 65,74 65,10
Avkastning pé& eget kapital, % 24,4 34,1
Soliditet, % 19,3 23,6

" Varav réntebdarande I&dn om 15 681 Mkr per den 31 december 2021 och 15 412 Mkr
perden 31 december 2020.

Langfristiga lan och kortfristig del av I&ngsiktiga 1&n uppgick
perden 31 december 2027 till 14 392 Mkr med en genomsnittlig
|6ptid pd 1,9 ar, jamfort med 14 400 Mkr och 2,8 &r vid utgédngen
av 2020. Under 2022 forfaller l&ngfristiga I&n om cirka 4,2 Mdr kr
till betalning.

Electrolux har som malsattning att Idngfristiga skulders
genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tvé &r samt ha
enjamnt fordelad forfalloprofiloch en genomsnittlig rante-
bindningstid p& mellan noll och tre &r. Hogst 5 000 Mkr av den
I&ngfristiga uppldningen far ha kortare forfallotid &n 12 ménader.
Under 2022 kommer det tempordra undantag avseende
limiterna for den l&ngfristiga uppléningen som styrelsen, for att
sakerstalla inansiell stabilitet under coronapandemin, god-
kande imars 2020, att upphora, dé relaterade 1&n forfaller. Vid
arsslutet 2021 var maximalt forfall av I&ngfristiga l&n 5 754 Mkr
inom en given framtida 12-md&nadersperiod. Den genom-
snittliga rantebindningstiden for den langfristiga uppléningen
uppgick vid arsskiftet till 1,2 &ar (1,6).

Den genomsnittliga rantesatsen for koncernens totala
rantebdrande l&n uppgick vid arsskiftet till 1,4% (1,4).

Rating

Electrolux har s& kallad Investment Grade-rating frén S&P
Global Ratings med kreditvarderingen A- med stabil framtids-
utsikt.

Rating
Kortfristig
Langfristig  Framtids-  Kortfristig uppldning,
uppléning utsikt - uppléning Norden
S&P Global
Ratings A- Stabil A-2 K-1

Skuldsdattningsgrad och soliditet

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,71 (0,15) och skuldsattnings-
graden uppgick till 0,46 (0,08). Soliditeten uppgick till 19,3%
(23,6).

Eget kapital och avkastning pda eget kapital

Eget kapital uppgick perden 31 december 2021 till 18 610 Mkr
(18 709), vilket motsvarar 65,74 kr (65,10) per aktie. Avkastningen
pd& eget kapital uppgick till 24,4% (34,1). 2020 &rs avkastning p&
eget kapital pdverkades positivt av resultatet frén utdelningen
av Electrolux Professional. Justerat for denna uppgick avkast-
ningen till 21,7%.

FORFALLOPROFIL FOR LANGFRISTIG UPPLANING
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Forandring av koncernens eget kapital

Hanforligttillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigt ) Balan-

Aktie- tillskjutet Ovriga serade Minoritets- Summa
MKR kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse egetkapital
Ingéende balans 1 januari 2020 1545 2905 -1351 19 468 22566 8 22574
Periodens resultat - - - 6584 6584 0 6584
Kassaflodessakringar — - 32 - 32 — 32
Valutakursdifferenser - - -3322 -4 -3326 -0 -3326
Omvardering av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser — — — 189 189 — 189
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - 48 =46 2 - 2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — -3242 140 -3102 -0 -3103
Periodens totalresultat — — -3242 6723 3 481 -0 3 481
Aktierelaterad ersattning - — — 70 70 — 70
Utdelning™ - — - -7 415 -7 415 -0 -7 415
Forvarv av minoritetsintresse - - - - - -0 -0
Totala transaktioner med aktiedgare - — - -7 345 -7 345 -0 -7 346
Utgdende balans 31 december 2020 1545 2905 -4593 18 846 18 702 7 18 709
Periodens resultat - - - 4 677 4 677 0 4678
Kassaflodessakringar - - -35 - -35 — -35
Valutakursdifferenser - - 1284 - 1284 -0 1284
Omvardering av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser — — — 2746 2746 — 2746
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - 9 -584 -576 - -576
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 1258 2161 3 419 -0 3419
Periodens totalresultat — — 1258 6839 8096 0 8097
Aktierelaterad ersattning — — — -116 -116 — -116
Utdelning — - — -2299 -2299 -0 -2299
Fondemission 772 — - 772 — — -
Inldsen av aktier 772 - - -4113 -4 886 — -4 886
Aterkop av aktier — — — -894 -894 — -894
Forvarv av minoritetsintresse — — — -1 -1 -1 -1
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -8195 -8195 -1 -8196
Utgdende balans 31 december 2021 1545 2905 -3335 17 489 18 604 6 18 610

12020 inkluderar utdelning till aktiedgare om 2 012 Mkr samt utdelning av Electrolux Professional AB om 5 403 Mkr, vilket motsvarar marknadsvardet pé Electrolux Professional vid notering pé
Nasdaq Stockholm den 23 mars 2020
For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 20.
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Kassaflode

* Operativt kassafléde efter investeringar uppgick till 3 200 Mkr (8 552).

* Investeringarna uppgick till 6 043 Mkr (5 338).

* Satsningar pd forskning och utveckling uppgick till 3,1% (3,3) av nettoomsattningen.

Operativt kassafléde efter investeringar

Operativt kassaflode efter investeringar 20271 uppgick till
3200 Mkr (8 552). Jamforelse mot foregdende ar reflekterar
o6kade lagernivaer jamfort med forra drets ovanligt laga
nivéer. Bristande matchning mellan utbud och efterfrédgan,
kostnadsinflation och langre transporttid pd grund av logistik-
begransningar bidrog till lagerdkningen. En hogre investe-
ringsnivé p&verkade ocksé kassaflodet negativt medan en
okning av rorelseresultatet bidrog positivt.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar under 2021
uppgick till 4 847 Mkr (4 325). Investeringarna avsdag framst nya
produkter och arkitekturer, effektiviseringar inom tillverkningen,
inklusive automatisering och modularisering. Totala investe-
ringar inklusive investeringar i produktutveckling och mjukvaror
uppgicktill 6 043 Mkr (5 338), motsvarande 4,8% (4,6) av netto-
omsattningen.

Kassafléde Investeringar per affarsomrade
MKR 2021 2020 MKR 2021 2020
Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespaverkande Europa 2787 2155
poster? 12185 10807 % av nettoomsattningen 5,6 4,7
Forandring av rorelsekapital -3175 2852 Nordamerika 131 1772
Operativt kassafléde 9010 13659 % av nettoomsattningen 32 46
Investeringar i materiella och immateriellatillgéngar  -6043 -5338 Latinamerika 933 665
Forandringaridvriga investeringar 233 230 % av nettoomsattningen 47 30
Operativt kassafléde efterinvesteringar 3200 8552 Asien-Stillahavsomrédet
Forvarv och avyttringar av verksamheter -1006 -8 Mellandstern och Afrika 727 562
Operativt kassafldde efter strukturdtgérder 2194 8544 % av nettoomsattningen 4,6 3,8
Betalda finansiella poster, netto? -470 -596 Ovrigt 285 183
Betald skatt -1480 -1132 Total 6043 5338
Kassafléde frén den I6pande verksamheten % av nettoomsattningen 4,8 4,6
och investeringsverksamheten 244 6816
Utbetalning av leasingskulder -880 -9N Utaifter fr forskni h ot Kli
Utdelning 2299 2012 gitter forforskning och utveckling o
InBean av aKtior 4886 - Utgifter for forskning och utveckling 2021, inklusive aktiveringar

- - om 578 Mkr (563), uppgick for aret till 3 864 Mkr (3 799), mot-
Aterkop av aktier -894 - o e

svarande 3,1% (3,3) av nettoomsattningen.

Aktierelaterade ersattningar -259 0
Periodens kassafldde exklusive féréndring av Idn och
kortfristiga placeringar -8975 3894

T Rorelseresultat justerat for avskrivningar och évriga ej kassapdaverkande poster.
2) Erhalina réntor och liknande poster 58 Mkr (72), betalda réntor och liknande poster
-430 Mkr (-504) och andra betalda finansiella poster -98 Mkr (-163).

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR™

10000
8000
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Operativt kassaflode efter investeringar
0 for 2021 uppgick till 3200 Mkr (8 552).
17 18 19 20 21

INVESTERINGAR™

oto I Investeringar
6000 e Ayskrivningar
4000
2000 Investeringarna fér 2021, inklusive
investeringar i produktutveckling och
0 mjukvaror, uppgick till 6 043 Mkr (5 338).

17 18 19 20 21

1 Siffrorna fér dren 2018, 2019 och 2020 avser kvarvarande verksamhet, exklusive Electrolux Professional
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Koncernens kassaflédesanalys

MKR NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 6801 5778
Avskrivningar 8,12,13 4 489 4587
Ovriga ej kassapdverkande poster 895 442
Betalda finansiella poster, netto 9 -470 -596
Betald skatt -1480 -1132
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 10235 9079

Foérandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -6 401 1236
Foérandring av kundfordringar -2253 -2 401
Forandring av leverantorsskulder 5372 1737
Forandring av ovrigt rorelsekapital och avsattningar 106 2279
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -3175 2852
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 7059 11932

Investeringsverksamheten

Forvary av verksamhet 26 -1006 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 12 -4 847 -4325
Investeringar i produktutveckling 13 -578 -563
Investeringar i mjukvaror och évriga immateriella tillgdngar 13 -618 -450
Ovrigt 233 230
Kassafléde frén investeringsverksamheten -6 815 -5115
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 244 6816

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 8 16
Forandring av kortfristiga lan =291 -308
Langfristig nyuppléaning 18 1 9793
Amortering av langfristiga Ian™ 18 -284 -4 555
Betalning av leasingskulder -880 -9n
Utdelning -2299 -2012
Inldsen av aktier -4 886 -
Aterkdp av aktier -894 —
Aktierelaterad ersattning -259 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -9785 2023
Periodens kassafldde, kvarvarande verksamhet -9541 8839
Periodens kassafléde, avvecklad verksamhet 26 — 1177
Periodens kassafléde, koncernen totalt -9541 10016
Kassa och bank vid periodens bérjan 20196 11458
Kursdifferenser i kassa och bank 267 -667
Kassa och bankiavvecklad verksamhet - el
Kassa och bank vid periodens slut®) 10923 20196

12020 inkluderar aterkdp av lan och tidig aterbetalning av l&n om 3 085 Mkr.
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Riskhantering

Electrolux utvarderar kontinuerligt saval de risker som bola-
get haridentifierat som nyckelrisker, som nya risker ochrisker i
forandring, med maélsattningen att pd ett flexibelt satthantera
interna och externa forandringar. Enterprise Risk Management
(ERM) Board har ansvar for och leder den strukturerade pro-
cessen for dvervakning och koordinering av aktiviteter inom
riskhantering. Koncernledningen utvarderar regelbundet
s&vdl riskbendgenhet som metoder for att dvervaka, beddma
och folja upp riskeri syfte att sékerstalla att de &r aktuella och
anpassade till Electrolux strategi.

Risker kategoriseras utifré&n tvé dimensioner: deras poten-
tiella konsekvenser for Electrolux verksamheter och verksam-
heternas sa@rbarhetiforhallande till riskerna. Nyckelrisker ar
risker som beddms ha en extrem eller hog péverkan pé&
koncernens finansiella stalining om de intraffar, men omfattar
aven framvaxande risker eller risker dar det inns bristande
forstéelse som beddms ha hog potentiell pdverkan. Ytter-
ligare information om ERM processen finns i Bolagsstyrnings-
rapporten.

Nedan presenteras de risker som Electrolux har identifierat
som strategiska, externa och interna nyckelrisker. Finansiella
risker redovisas mering&ende inot 2, Finansiell riskhantering.
Hallbarhetsrisker redovisas i mer detalji Hallbarhetsrapporten.
Klimatrelaterade risker behandlas i sektionen Upplysningar om
klimatrisker.

Risker relaterade till coronaviruspandemin
Coronaviruspandemin fortsatte att orsaka stérningar globalt
under 20271. Electrolux féljer noggrant effekterna av pandemin,
vilken kan komma att ytterligare paverka vardekedjan, p& kort
ochléng sikt. Verksamhetens kontinuitetsplaner ses regelbundet
over for att minimera all negativ péverkan pd koncernen. De
anstalldas sakerhet ar en nyckelfaktor och féljs noggrant med
hjdlp av externa medicinska experter.

Kanslighetsanalys vid arets slut 2021

P&verkan p&

resultat
fore skatt -/+,
Risk Forandring +/- MKR
R&material®
Handelsstal 10% 700
Rostfritt stal 10% 200
Plaster 10% 500
Valutor? och réntor
USD/ EUR 10% 540
EUR/ GBP 10% 300
USb/ CAD 10% 300
USD/ BRL 10% 280
EUR/ CHF 10% 230
CNY/USD 10% 170
EUR/RUB 10% 130
usSb/AUD 10% 120
EUR/CZK 10% 120
usb/CLP 10% 110
Omrakningseffekter av valutor® 10% 840
Rantenivé 1 procentenhet 50

1 Férandringar i rématerial relaterar till Electrolux priser och kontrakt, vilket kan skilja sig frén
marknadspriserna

2 Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrakningseffekter.

3) Berdknas pd antaganden om att den svenska kronan forstarks alternativt férsvagas mot
allaandra valutor.

Strategiska risker

Storre férandringar i branschen

Konsumentbeteenden forandras i takt med att samhdallet blir allt
mer digitaliserat, vilket leder till strukturella férandringariménga
branscher, inklusive detaljhandeln. Coronapandemin har pds-
kyndatdenna forandring. Electrolux ser ménga maojligheter med
den har utvecklingen men férbereder sig ocksé pdé att den kan
medforarisker. En potentiell framvé&xande risk ar att bolaget miss-
lyckas med att nd strategiska mal pd grund av bristande flexibilitet
och oférmdga att forutse externa férandringar. Koncernen 6ver-
vakar noggrant utvecklingen avseende konkurrenssituationen,
inklusive nya aktorer och affarsmodeller, fdrandringar i allianser
och 6kad konkurrens.

Innovationskapacitet

Electrolux kapacitet attinvesteraiitillvéxt och innovation, inklusive
nya marknader och segment, ar avgdrande for dess strategi. Om
inte koncernens strategiska prioriteringar verkstalls enligt tidplan
kan det péverka koncernens leverans av hdllbara innovationer
for konsumentupplevelser och I6nsam tillvaxt. Hanteringen av
produktportfoljen ar darfor avgorande for Electrolux, i syfte att
sakerstalla ratt resursfordelning for relevant innovation i de olika
produkt- och tjagnstekategorierna.

Digital omvandling

Digital omvandling genom automatisering, modularisering och
digital tillverkning utgor delar av Electrolux ambition att driva en
effektiv verksamhet. Det &r avgdrande for koncernen att genom-
fora sina investeringsprogram inom den l6pande verksamheten
for att kunna anpassa sig till snabba férandringar i branschen
och konsumenters behov, samt att fortsatta vara kostnadseffektiv.
En oférmdaga att genomfdra dessa program kan ledattill lagre
resultat, forseningar eller hdgre kostnader. Digitalisering och
automatisering av tillverkning och leverantdrskedjeprocesser
resulterar ocksdien framvaxande risk relaterad till en oforméga
att attrahera och utbilda personal ide nya kunskaper som kravs.
Darfor dvervakar Electrolux sinainvesteringsprojekt noggrant,
utvarderar deras pé&verkan pé verksamheten kontinuerligt och
justerar sinarekryteringsprocesser och utbildningsprogram.

Externa risker

Geopolitiska risker

Electrolux 6vervakar noggrant héndelser som kan inverka
negativt p& de makroekonomiska eller geopolitiska faktorer som
pé&verkar dess marknader. Den politiska instabiliteten har dkat det
senaste dret p& grund av handelser sésom Brexit i Europa, Hong
KongiAsien, handelskriget mellan USA och King, konflikternaii
Sydkinesiska havet eller konflikten mellan Ryssland och Ukraina.
Utvecklingen kan leda till en ekonomisk nedgdng, p&verka till-
gdang tillmarknader och innebdra foréndrade konsument-
beteenden med negativ paverkan pd koncernens férsaljning.

RAVARUEXPONERING 2021

I stal, 40%

I piaster, 29%
Rostfritt stdl, 12%
Koppar och aluminium, 10%
Ovrigt, 9%

-

Electrolux kdpte rématerial for cirka 17 Mdr kr
under 2021. Inkop av stal var den storsta enskilda
kostnaden
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Instabilitet och framvaxande nya geopolitiskt oroliga omré&den
kan ocksa storatillverkning och leveranser, pdverka Electrolux
kostnader for rdmaterial och transporter samt valutakursutveck-
lingen, vilketisin tur p&verkar koncernens finansiella resultat.
Electrolux arbetar I6pande med kontinuitetsplaner for verk-
samheten baserade pd vilka eventuella konsekvenser sédana
handelser kan fé.

Regulatoriska risker

Electrolux ar foremal for en rad olika férordningar, lagar och
branschstandarder. Eftersom lagstiftning och regelverk forand-
ras ar det viktigt att dvervaka och motverka risker kopplade till
regelefterlevnad avseende produktstandarder, konkurrensratt,
handelsregler, kontraktuella risker, skyddande av intellektuella
rattigheter och patent, konfidentiell information, skydd av per-
sonuppgifter, insiderinformation, etc. Bristande regelefterlevnad
kan ledattill sanktioner, boter, hogre kostnader eller att bolaget
inte kan fortsatta atttillverka vissa produkter. Electrolux har egna
bolagsjuristerialla affdrsomrédden samt pé& central niva for att
overvaka férandringar i regelverk och for att hantera fragor
kring regelefterlevnad i syfte att motverka dessarisker. Regel-
bunden utbildning for anstallda ér bland de viktigaste atgarderna.

I tiladgg kan utvecklingen kring hallbarhet resulterainya
regulatoriska krav. De skulle kunna pé&verka produktutveckling,
leverantorsbas, tillverkning och forsaljning. Koldioxidskatter
forvantas ha eninverkan pd energiintensiva industrier séisom
verksamheter inom energi, transport och produktion av stél,
aluminium och plast. Fardiga produkter kan ocksé direkt p&ver-
kas av koldioxidtullar, sésom den Europeiska Unionens “carbon
border adjustment mechanism”. For att motverka den har risken
driver Electrolux resurs- och energieffektivitet i hela vardekedjan.
Koncernens mal ar att helt anvanda sig av elektricitet frén forny-
bara kallor. Det minskar inte bara koldioxidutslapp utan minskar
ocksé risken frén koldioxidrelaterade skatter.

Marknadsrisker
En finanskris och en ekonomisk nedgdng kan inverka p& konsu-
menternas kopkraft och beteenden samtresulterailagre
marknadsefterfragan, vilket kan paverka Electrolux forsaljning.
Stora samhalisférandringar, exempelvis till f6ljd av en pandemi,
kan ledatill framvaxande risker s& som férandringar i konsu-
mentbeteenden. For att motverka dessa risker foljer Electrolux
pd ndra hall marknads- och férsdljningsutvecklingen och for-
andringar i konsumentbeteende. Electrolux fokuserar ocksé pd&
en flexibel tillverkningsprocess for snabb anpassning till efter-
frédgeforandringar. Nar efterfrédgan pd marknaden visar hog
tillvaxt ar det viktigt att Electrolux kan dra fordel av sin globala
storlek genom att snabbt erbjuda marknaden nyq, innovativa
produkter och enastéende konsumentupplevelser.

Electrolux marknader praglas ocksé av priskonkurrens.
Detta ar sarskilt patagligtide Iagre prissegmenten och i produkt-
kategorier med stor dverkapacitet. P& marknader med hog
inflation i kombination med fluktuationer i valutakursen har
Electrolux en battre mojlighet att hoja priserna for att kompensera
for de potentiella negativa effekterna.

Paverkan frén rdmaterial och logistik

Material star for en stor del av koncernens kostnader. Electrolux
koperin rdmaterial och komponenter for cirka 48 Mdr kr, varav
cirka 17 Mdr kr avség rématerial 2021. Prisfluktuationer p&
insatsvaror p&verkar koncernens inkdpskostnader och dérmed
Ibnsamheten. Logistik uppgicktill cirka 7% av nettoforsaljningen
under 2021. For att motverka effekterna av hogre priser pé rd-
material, komponenter och logistik, hdjer Electrolux priserna p&
sina produkter, forbattrar kostnadseffektiviteten och forhandlar
fram mer fordelaktiga inkdpsavtal for stdl och kemiska produkter.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Interna risker

Risker i leverantorskedjan

Electrolux artillhdg grad beroende av leveranser av rédmaterial
och komponentertill sina fabriker och ett fungerande globalt
logistiksystem som kan leverera produkter frén leverantérs- och
tillverkningssystementtill kunder och konsumenter. Tillg&ngen p&
mdanga komponenter beror pé leverantdrer. Mojliga avbrottiverk-
samheten eller kapacitetsbrist skulle p&verka leveranser. Brister p&
elektroniska eller andra komponenter inklusive storningarilogistik-
system 6vervakas noggrant och atgarder vidtas for att minimera
negativa effekter. Aven stérningar som péverkar formégan hos
Electrolux leverantorer av fardiga produkter atttillverka och leve-
rera produkter kan péverka koncernens finansiella resultat eller
marknadsandelar negativt vid uteblivna leveranser eller kvalitets-
problem. En global pandemi som coronaviruset, naturkatastrofer,
politiska oroligheter eller stérre brander p&verkar globala leve-
rantorer och leverantérskedjan. Detta leder till avbrottitillverkning
och leverans som kan pé&verka konsumenterna pd ett vasentligt
satt, samt ledattill kade kostnader kopplade till permitteringar,
anpassningar av tillverkningen etc. Electrolux starker och anpassar
sina kontinuitetsplaneriverksamheten for att hantera dessa risker
och samarbetar ocksé med utvalda storre leverantorer for att Gven
Overvaka nagra av deras storre risker.

IT och cybersdkerhetsrisker

Dendigitala omvandlingen av den globala ekonomin, och i synner-
het av Electrolux, leder till stora mojligheter. | och med att Electrolux
anvander teknik for att péskyndainformationsdverféringen skapar
detocks& enhogre exponering. Electrolux forbereder sig fort-
I6pande mot cyberattacker genom att beddma sin cybersdker-
hetsprofil, vidta atgarder dar det rekommenderas att proaktivt
hantera sitt forsvar. Coronaviruset har dkat cybersdkerhetsriskerna
eftersom de flesta av koncernens anstdllda arbetar hemifrén.
Otillrécklig cybersakerhetskontroll har blivit en framvé&xande risk
som Electrolux foljer pd ndra hall. Speciell kompetensutveckling
har utformats for att Oka medvetenheten. IT-haverier, till exempel
inyckelapplikationer eller h&rdvara, kan ocksé ha betydande
pdaverkan pd leverans, produktion, forsalining och andra affar-
kritiska system och funktioner. Electrolux IT-avdelning dvervakar
dessarisker oavbrutet.

Etikrelaterade compliance risker

Electrolux ar exponerat for manga olika faktorer relaterade till etik
och hallbarhet sésom manskliga rattigheter, inklusive konfidentiella
aspekter, anstdliningsvillkor och korruption. Brott mot antikorrup-
tionslagstiftning skulle kunna leda till hdga boter eller adminis-
trativa, civil- eller straffrattsliga pafdljder. Brott mot manskliga
rattigheter och etiska normer skulle kunna pé&verka koncernens
varumarken och rykte negativt. For att motverka dessarisker har
Electrolux omfattande interna styrdokument, policyer och utbild-
ning for anstallda.

Nyckelpersoner och kompetens

Branschrelaterade trender under utveckling och ny teknologi
kraver ny kompetens p& nyckelomréden. En oférmdaga att attrahera
framtida kompetens eller brist p& en stark successionsplanering
kan p&verka Electrolux marknadsposition negativt. En ytterligare
framvaxande risk for Electrolux ar ofdrmdagan att attrahera med-
arbetare genom attinte kunnatillgodose deras féréndrade prefe-
renser vad gdller arbetsforhéllanden till féljid av pandemin. Detta
kan f& en negativ paverkan pé Electrolux innovationsstrategi. For
att motverka dessarisker, arbetar Electrolux kontinuerligt med sina
varderingar och anvander kommunikationskanaler som social
media for att dela dessa direkt eller via sina anstallda. Koncernen
starker och utvarderar ocksd 16pande sin kompetensférsorjning
och anpassar sina arbetsforndllanden.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs meridetaljinot 1 Redovisningsprinciper,
not 2 Finansiell riskhantering och i not 18 Finansiella instrument.
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Den historiska kursutvecklingen av Electrolux-aktien har justerats fér utdelningen av Electrolux Professional AB till Electrolux aktiedgare den 23 mars 2020. Aktiekursen ar Gven justerad for alla

typer av corporate actions, inklusive split och inlésen, med undantag for utdelningar.

Aktieinformation och dgande

Aktiekursens utveckling

Electrolux-aktien @r noterad p& Nasdaqg Stockholm, Sverige.
Electrolux B-aktie steg med 25% under 2021, vilket var lagre an
svenskt marknadsindex for OMX Stockholm, som 6kade med
35% under samma period. Oppningskursen for Electrolux B-aktie
2021 var 175,17 kr. Hogsta stangningskurs under éret, 239,20 kr,
noterades den 25 mars medan den lagsta stangningskursen var
171,37 kr, den 7 januari. Slutkursen for B-aktien vid drsskiftet 2021
noteradestill 219,50 kr.

Den totala avkastningen for aktiedgarna under &ret uppgick
till 30%. Den genomsnittliga érliga totalavkastningen p& en
placeringi Electrolux B-aktier har under de senaste tio dren varit
14%. Motsvarande avkastning for OMX Stockholm Return Index
var 15%.

Aktiekapital och Ggarstruktur

AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2021 till
cirka 1545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitalet

i Electrolux besté&r av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar
till en rost och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier
medfor samma ratttill andel i bolagets tillgdngar och vinst och
berattigartill lika stor utdelning. I enlighet med den svenska
aktiebolagslagen foreskriver Electrolux bolagsordning dess-
utom attvissa sarskilda rattigheter tilkommer innehavare av
aktier av olika slag om bolaget skulle ge ut nya aktier och vissa
andra instrument.

I enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessatill B-aktier. Syftet med
omvandlingsklausulen ar att ge innehavare av A-aktier
mojlighet att uppnad forbattrad likviditet i sina aktieinnehav.
Omvandlingen minskar det totala antalet roster i bolaget.

41 A-aktier omvandlades till B-aktier under 2021.

Totalt antal aktier i bolaget uppgadrtill 308 920 308, av vilka
8 192 498 ar A-aktier och 300 727 810 ar B-aktier och totala
antalet roster uppgdrtill 38 265 279.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 16,4 28,4
Handelsbanken Fonder 4,3 3,5
Swedbank Robur Fonder 4,1 3,3
Alecta pensionsforsakring 3,4 3,9
BlackRock, Inc. 2,8 2,2
Didner & Gerge Fonder 2,5 2,0
Vanguard 2,2 1,8
Carnegie Fonder 1,7 1.4
Tredje APfonden 1,7 1,3
Norges Bank 1,5 1,2
Totalt tio stoérsta dgarna 40,6 49,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data frén bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2021

Enligt Monitor av Modular Finance AB hade Electrolux 73578
aktiedgare perden 31 december 2021. Investor AB dr storsta
Agare med 16,4% av aktiekapitalet och 28,4% av rosterna.
Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje
kvartal pd koncernens webbsida www.electroluxgroup.com

Férdelning av aktieinnehav

B Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare aktiedgare, %
1-1000 4,1 67 690 92,0
1001-10 000 4,5 5321 7,2
10001-20000 1,0 203 0,3
20001- 90,4 364 0,5
Totalt 100 73578 100

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data frén bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2021

Bolagsordning
AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
agarum pd arsstdmman. Frénsett detta innehdller inte bolags-
ordningen n&gra bestdmmelser om hur styrelseledamaoter
tillsatts eller avsatts eller om &dndring av bolagsordningen.
En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom
eller henne dgda och foretradda aktierna pé bolagsstamma
i Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt dverl&tbarg, utan
begransningar till foljd av lag eller Electrolux bolagsordning.
Electrolux k&nnerinte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan
medfdra begransningar irdtten att Overléta aktieribolaget.
Electrolux bolagsordning finns p& www.electroluxgroup.com

Effekter av stérre dgarféréndringar pa langsiktig finansiering
Koncernens l&ngfristiga finansiering innehdller villkor som inne-
bdr attléngivare kan begara fortida 16sen av Il&dnen om kontrollen
Over bolaget férandras pé ett vasentligt satt. En sédan vasentlig
kontrollforandring kan aga rum till foljd av ett offentligt uppkodps-
erbjudande av Electrolux-aktier.

AGARSTRUKTUR

Il Svenska institutioner och fonder, 62%
N Utlandska investerare, 29%
Svenska privatpersoner, 9%

Av det totala aktiekapitalet vid drets slut agdes
cirka 29% av utlandska investerare

Kdlla: Monitor av Modular Finance AB.
Sammanstdlld och bearbetad data frén

bland annat Euroclear, Morningstar och
Finansinspektionen per den 31 december 2021
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Utdelning av medel till aktiedgarna

Utdelning 2020, aktieinlésen och aterkép
Arsstammani mars 2021 beslutade att anta styrelsens fére-
slagna utdelning om 8,00 kr per aktie for 2020 som betalades ut
i tvé lika stora delar. I tillagg beslutade en extra bolagsstémma
i augusti 2021 att godkanna styrelsens forslag om en extra kon-
tant utdelning om 17,00 kr per aktie, vilken genomférdes via ett
automatiskt inlésenforfarande.

| oktober 2021 beslutade styrelsen om aterkdp av maximalt
9 369 172 egna aktier av serie B under perioden 28 oktober 2021
tillden 25 mars 2022 till ett maximalt belopp om 2 800 Mkr. Under
2021 aterkoptes 4 320 057 egna aktier av serie Btill ett totalt
belopp om 894 Mkr. Samtliga &terkdp har utforts pd Nasdag
Stockholm genom Exane BNP Paribas for Electrolux rékning.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar for 2021 en utdelning pd 9,20 kr (8,00) per aktie,
motsvarande en utbetalning pd totalt cirka 2 558 Mkr (2 299).
Den ungefarliga foreslagna totala utdelningen for 20271 ar
berdknad baserat pd& antal utest&ende aktier per den 17 februari
2022. Utdelningen foreslas att betalas utitvé lika stora delar.
Den forsta med avstdmningsdag den 1 april 2022 och den
andra med avstémningsdag den 30 september 2022. Utbetal-
ning berdknas ske den 6 april 2022 respektive 5 oktober 2022.
Koncernens malsattning @r att utdelningen ska motsvara
cirka 50% av drets resultat.

Forslag till beslut om aterkdp av egna aktier
Electrolux har under flera &r haft mandat frén arsstémman
attférvarva egna aktier.

Styrelsen foreslér att adrsstdmman 2022 bemyndigar styrelsen
attundertiden intill nasta drsstémma besluta om forvaryv av
hogst sé ménga aktier av serie B att bolaget efter varje forvary
innehar hogst 10% av totalt antal aktier i bolaget.

Syftet med forslaget ar att kunna anpassa koncernens kapi-
talstruktur och att anvanda dterkdpta aktier for att finansiera
eventuella foretagsforvary och for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram.

Styrelsens avsikt ar att fortsatta genomfora aktiedterkdp
over tid och att fortsatta minska antalet Electrolux aktier genom
efterféljande indragningar av aktier, vilket kommer att ytterligare
forbattra avkastning per aktie. I linje med detta har styrelsen
tillkannagivit sin avsikt att efter drsstdmman 2022 fortsatta med
ett nytt aktiedterkdpsprogram for ett belopp om cirka 2,5 Mdrkr.
Ytterligare information om det kommande dterképsprogram-
met kommer att meddelas om och nér det beslutas.

Forslag till indrag av aktier och samtidig fondemission
Styrelsen féreslar att &rsstdmman 2022 beslutar om indrag av
alla aktier av serie B som Electrolux dgde per den 31 december
2021, med en samtidig fondemission utan utfardande av nya
aktier for att aterstalla aktiekapitalet till dess nuvarande niva.
Den 31 december 2021 &gde Electrolux 25 842 915 aktier
av serie Bi Electrolux, motsvarande cirka 8,4% av totalt antal
utestéende aktieribolaget.

Antal aktier

Aktier agda
Aktier agda av ovriga
A-aktier B-aktier Aktier, totalt av Electrolux aktieagare
Antal aktier per den 1januari 2021 8192539 300727769 308 920 308 21522858 287 397 450
Arets féréndring -4 4 0 4320057 -4 320057
Antal aktier per den 31 december 2021 8192 498 300727810 308 920 308 25842915 283077 393

| % av antal aktier 8,4%

TOTALUTDELNING TILLAKTIEAGARNA

MKR

10 000

8000 Electrolux haren
I&ng tradition med

6000 héga utdelningar av
medeltill aktiedgarna

4000 Under 2021 aterkdpte
Electrolux egna serie

2000 B-aktier till ett totalt

0 belopp om 894 Mkr.
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Hl Utdelning [l Utdelning av Electrolux Professional AB

Inlésen av aktier
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Anstdllda

Electrolux féretagskultur
Teamship ar Electrolux arbetssatt. Det handlar om att satta
gemensamma mal som mojliggor tydliga vagval och standiga
forbattringar. Det handlar om samarbete. Det handlar om
transparens och en I@rande organisation. Slutligen handlar det
om engagemang och passion for att skapa enastéende konsu-
mentupplevelser.

Oavsettvarivarlden koncernen bedriver verksamhet gdller
samma hoga etiska standarder och principer for uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar b&de
utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system, the Electrolux
Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstallda
anmala missténkta oegentligheter pd lokala sprék. Anmal-
ningar kan ldmnas anonymt om det ar lagligen till&tet.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod som definierar hogt stallda
krav pd arbetsforhallanden for alla Electrolux-anstalldai
samtliga lénder och affédrsomréden. Uppférandekoden omfattar
fr&égor sésom barn- och tvéngsarbete, halsa och sdkerhet,
anstalldas rattigheter samt uppfyllande av miljokrav. Viktiga
policiesidessa sammanhang ar Electrolux uppférandekod for
arbetsplatsen, policy mot korruption och mutor samt
miljopolicy.

Antal anstdllda
Det genomsnittliga antalet anstallda for Electrolux 6kade under
2021til1 51590 (47 543), varav 1526 (1 4714) i Sverige.
Loner och ersattningar uppgick under 2021 till 16 829 Mkr
(15 666), varavi Sverige 1210 Mkr (1 074).

Ersattningsriktlinjer fér koncernledningen

Foljande riktlinjer antogs av érsstémman 2020 och ar tillampliga
fram till &rsstémman 2024 under forutsattning attinga éandringar
foreslds.

Riktlinjerna gdller for ersattningar och andra anstalinings-
villkor for VD och koncernchef, vriga medlemmar av Electrolux
koncernledning (“Koncernledningen”) samt, i forekommande
fall, ersattning till styrelseledamoter for arbete utdver styrelse-
uppdraget. Koncernledningen bestar fér narvarande av nio
medlemmar.

Riktlinjerna ska tilldmpas p& anstdlinings- och konsultavtal
som ingds efter drsstdmman 2020 samt dven pd andringari
gdllande avtal som gors darefter. Riktlinjerna ska gallatill
dess att nyariktlinjer antagits av bolagsstdmman. Riktlinjerna
omfattar inte andra ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

ANSTALLDA"M
ANSTALLDA MKR
60000 250 I Genomsnittligt antal anstéllda
55000 2,45 == Nettoomsdttning peranstdlld
50000 2,30
45000 2,15
Genomsnittligt antal anstéllda
40000 2,00 Okade under2021till 51590 (47 543).

17 18 19 20 21

7 Nyckeltalen fér 2018, 2019 och 2020 avser kvarvarande verksamhet,
exklusive Electrolux Professional

Ersattningartill VD och koncernchef samt, i forekommande fall,
styrelseledamoter beslutas av styrelsen i AB Electrolux baserat
pd& rekommendation av People Committee (tidigare benamnt
Ersdttningsutskottet). Ersattningar till dvriga medlemmar i Kon-
cernledningen beslutas av People Committee och rapporteras
till styrelsen. People Committee ska dven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for Koncernledningen, tillamp-
ningen av ersattningsriktlinjerna samt gdllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivder i bolaget. Styrelsen ska, baserat p&
rekommendation frén People Committee, uppratta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fiarde ar och ldgga fram forslaget
for beslut vid drsstémman. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade frégor narvararinte VD och kon-
cernchefeller andra personeriKoncernledningen, iden mén de
berors avfrégorna.

Not 27 i &rsredovisningen innehdller en detaljerad beskrivning av gallande ersattnings-
arrangemang for Koncernledningen, inklusive fast och rérlig ersattning, langsiktiga incita-
mentsprogram och évriga fdrmdner.

Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd IGnsam tillvaxt
och skapa aktiedgarvarde. En framgéngsrikimplementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
ladngsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behdlla kvaliicerade medarbetare.
For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattningiforhdllande till det som galler i respektive Koncern-
ledningsmedlems anstaliningsland eller region. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning. For mer information om bolagets
strategi hdnvisas till bolagets hemsida och senaste &rsredovis-
ning, www.electroluxgroup.com.

Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation”
och varieraiforhdllande till den enskildes prestationer och kon-
cernensresultat. Den totala ersattningen for Koncernledningen
ska vara marknadsmdssig och kan bestd av foljande kompo-
nenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmdéner och
andra formaéner.

For anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far anpassningar goras for att folja tvingande lokala
regler eller gdllande lokal praxis, varvid dessa riktlinjers over-
gripande syfte s& langt maojligt ska tilgodoses.

Fast ersdttning

Den drliga grundionen ("Grundldnen”) ska vara konkurrens-
kraftig p& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar
som arbetet medfor. Lonenivéerna ska ses dver regelbundet
(vanligen arligen) for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft
och for att beldna individuella prestationer.

Rorlig ersdttning

Rorlig ersattning bestér av bade kortsiktiga och l&ngsiktiga
incitament. Langsiktiga incitament utgors av ldngsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram (“LTI-program”). De beslutas

av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessariktlinjer.
Styrelsen utvarderar arligen om ett LTI-program ska foreslés
bolagsstdmman ellerinte. LTI-program ska ha en tydlig koppling
till affarsstrategin och ska alltid utformas med syftet att ytterli-
gare starka deltagarnas samt Electrolux aktieGdgares gemen-
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samma intresse av en god langsiktig utveckling for Electrolux.
Formerinformation om dessa program, innefattande de krite-
rier som utfallet &rberoende av, se avsnittet Ersattningsrapport
pd sidorna 121-123.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga
ersadttningen utgora en betydande del av den totala ersatt-
ningen fér Koncernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot
forutbestémda maél samt ha en maximiniva éver vilken ingen
ersattning utfaller.

Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till inansiella
prestationsmdél men kan ocksé& matas moticke-finansiella mal
for att darigenom uppnd fokus pd aktiviteter i enlighet med
bolagets affdrsstrategi och ladngsiktigaintressen, inklusive dess
héllbarhet. Mdlen ska vara specifikg, tydliga, matbara och tids-
bundna och ska faststallas av styrelsen.

Kortsiktiga incitament (ST1)
Medlemmar av Koncernledningen ska deltaien STI-plan enligt
vilken de kan erhdélla rorlig ersattning. Mdélen i STI-planen ska
huvudsakligen vara finansiella och matperioden for uppfyllelse
av malen ska vara ett &r. M&len ska huvudsakligen utformas
baserat pd finansiella resultat fér koncernen och, vad avser
affdarsomrédescheferna, inansiella resultat fér det affdrsomréde
for vilket han eller hon ar ansvarig, sésom vinst, inansiell effekti-
vitet och omsattning. Finansiella matt kommer att utgéra minst
80% av viktningen. Icke-finansiella matt kan vara relaterade till
bl.a. hallbarhet, kundndjdhet, kvalitet eller foretagskultur.

N&r matperioden avslutats ska People Committee faststalla
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits infor eventuell utbetal-
ning av rorlig ersattning. Savitt avser finansiella mél ska bedom-
ningen baseras pd& det drliga inansiella resultatet enligt den
senast offentliggjorda deldrsrapporten for fiarde kvartalet.

Storleken pd det mojliga STl-utfallet ska vara beroende av
position och farhogst uppgda till 100% av Grundldnen. Med
beaktande av rddande marknadsforhéllanden fér det mojliga
STI-utfallet for medlemmar av Koncernledningen anstalldai
USAhogstuppgatill 150% av Grundionen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordinéra omstan-
digheter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang, har
till syfte att rekrytera eller behdlla personal, att sédana arrang-
emang enbart gors pd individnivd, att de aldrig dverstiger tre
(3) génger Grundidnen och att de ska intjagnas och/eller betalas
utidelbetalningar under en period om minst tvé (2) ar. Sédan
ytterligare rorlig ersattning kan ocksé betalas ut p& individniva
for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter och far i sédana situationer uppgda till hogst
30% av Grundidnen och ska betalas ut vid ett tillfalle.

Ratt att aterkréva rérlig ersattning

Villkor for rorlig ersattning bor utformas sé att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska férhdllanden rader, har moéjlighet att
begransa eller underl&ta utbetalning av rorlig ersattning om en
sddan atgard beddms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocksd
ha mojlighet att, enligtlag eller avtal, och med de begrdnsningar
som kan félja daray, helt eller delvis &terkrava rorlig ersattning
som utbetalats pd felaktiga grunder (s k. claw-back).
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Pensioner och férmdner

Alders- och efterlevandepension, sjukférmaéner och sjukvards-
formaéner ska utformas sé att de &terspeglar regler och praxisi
hemlandet. Om majligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbe-
stémda. lindividuella fall, beroende p& de kollektivavtalsbe-
stdmmelser, skatte- och/eller socialférsakringslagar som galler
for personen, kan andra pensionsplaner eller pensionslosningar
tillémpas. Pensionsavgifterna for avgiftsbestémd pension far
uppgd tillhogst 40% av Grundldnen sévida inte pensionsratten
arhogre enligttillampligt kollektivavtal.

Andra formadner, sdsom bil- och bostadsformaner, kan till-
handahdllas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen.
Kostnader relateradet till sédana férmdéner fdr sammanlagt
uppgd tillhogst 20% av Grundldnen. Fér medlemmar i Koncern-
ledningen som &r stationerade i annatland &n sitt hemland fér
ytterligare ersattning och andra formdéner utgd i skdlig omfatt-
ning med beaktande av de sdrskilda omstandigheter som ar
forknippade med sadan utlandsstationering. S&dana férmdéner
ska faststallasilinje med Koncernens “Directive on International
Assignments” och kanttillexempel utgoras av flyttkostnader,
boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjdlp och
skatteutjamning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
Uppsdagningstiden ska vara tolv mé&nader vid uppsagning
pd& Electroluxinitiativ och sex ménader vid uppsagning pd
Koncernledningsmedlemmens initiativ.

lindividuella fall kan kontraktuellt avgéngsvederlag utgd
utover ndmnd uppsagningstid. Kontraktuellt avgéngsveder-
lag kan enbartkomma att betalas ut efter uppsagning fréin
Electrolux sida eller nédr en medlem i Koncernledningen sager
upp sig p& grund av en vasentlig forandring i sin arbetssituation,
vilken far till foljd att han eller hon inte kan utféra ett fullgott
arbete. Detta kan tillexempel vara fallet vid en vasentlig dgar-
forandring i Electrolux i kombination med forandringar i organi-
sationen och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Kontraktuellt avgéngsvederlag kan fér individen innebdra en
forlangning av Grundldnen for en period upp till tolv mé&nader
efter anstaliningsavtalets upphoérande; inga andra férmdéner
skaingd. S&ddana utbetalningar ska reduceras med ett varde
motsvarande deninkomst som personen under en period av
upp till tolv ménader tjanar frén andra inkomstkallor, antingen
frédn anstallining eller frén annan fristdende verksamhet.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utgd. S&ddan ersattning ska baseras pda Grund-
I6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgé& under dentid
som atagandet om konkurrensbegrénsning gdller, vilket ska vara
hogst tolv ménader efter anstdliningens upphodrande. Ersatt-
ningen ska reduceras med ett varde motsvarande den inkomst
som personen erhdller frén andra inkomstkdllor, antingen frén
anstalining eller frén annan fristdende verksamhet.

Lén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har I16n och anstaliningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstéllidas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dvertid har utgjort en del av People Committee och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Forts. Ersattningsriktlinjer fér koncernledningen

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor
tjanster for Electrolux utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode
for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sédana tjianster
bidrar tillimplementeringen av Electrolux affarsstrategi och
tillvaratagandet av Electrolux Iangsiktiga intressen, inklusive
desshdllbarhet. S&ddant konsultarvode fér for respektive styrel-
seledamot aldrig dverstiga det &rliga styrelsearvodet. Arvodet
ska vara marknadsmassigt.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall inns sarskilda skal for det och ett
avsteg arnodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft. People Committee bereder styrel-
sens beslutiersattningsfréagor, vilket innefattar beslut om avsteg
frén riktlinjerna.

Hdndelser efter rakenskapsdrets slut

26 januari. Electrolux belastar resultatet 2021 med 85 miljoner USD
efter skiljedom i tullfréga i USA

Electrolux belastade resultatet for 2021 med en engdngskostnad pé&
85 miljoner USD (727 Mkr) efter att en skiljenamnd faststallt ett beslut
av USAs handelsdepartement ang&ende tullar p& tvattmaskiner
importerade till USA fran Mexiko under 2016/2017.

Somtidigare kommunicerats, dverklagade Electrolux Nordamerika
ettbeslut frén 2017 av handelsdepartementet om en tullsats pd
72,41%. Tullsatsen faststalldes av handelsdepartementet eftersom
Electrolux dévarande externa ombud inte ldmnade in efterfrégade
uppgifteriratttidtilldepartementet. Electrolux har tidigare inte redo-
visat négon reserv relaterad tilldenna process eftersom Electrolux
beddmde att detvar mer sannolikt aninte att bolaget skulle vinna.

Electrolux kommer att vidta rattsliga dtgarder for att krdva ersatt-
ning frén sitt tidigare ombud for det hojda tullbeloppet och andra
kostnader. Som en jamférelse har de slutliga tullsatserna efter
2016-17 uppgatt till 2%-4%. Eftersom ytterligare dverklaganden

avdenna typ av skiliedomar séllan ar framgdéngsrika kommer
Electrolux dock att erlagga den utestédende tullen och upplupen
rénta. Betalning véntas ske under 2022 och fram till dess redovisas
beloppet som en kortfristig skuld.

Engdangskostnaden p& 85 miljoner USD (727 Mkr) paverkade
rorelseresultatet for affarsomrade Nordamerika under det iarde
kvartalet 2021 och redovisades som en engdngspost. Periodens
resultat minskades med 63 miljoner USD (543 Mkr).

8 februari. Electrolux valberedning féresldr omval av styrelsen
Electrolux valberedning foreslér infér drsstémman den 30 mars omval
av samtliga styrelseledamater. Staffan Bohman féreslés valjas om till
styrelseordférande och Petra Hedengran, Henrik Henriksson, Ulla
Litzeén, Karin Overbeck, Fredrik Persson, David Porter och Jonas
Samuelson som ledamoter.

For merinformation besdk www.electroluxgroup.com

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021



Forvaltningsberdattelse och inansiella rapporter 35

Moderbolagets resultatrékning

Resultatrékning

MKR NOT 2021 2020
Nettoomsé&ttning 4 43805 40 621
Kostnad fér sélda varor -36717 -34106
Bruttoresultat 7088 6515
Forsaliningskostnader -3746 -3582
Administrationskostnader -1992 -2096
Ovriga rorelsekostnader 6 -75 -382
Rorelseresultat 1275 455
Finansiella intakter 9 3717 7248
Finansiella kostnader 9 -457 -1066
Finansiella poster, netto 3260 6182
Resultat efter inansiella poster 4535 6637
Bokslutsdispositioner 21 -20 -36
Resultat fére skatt 4515 6 601
Skatt 10 -405 -137
Arets resultat 4110 6 464

Rapport dver totalresultat

MKR 2021 2020
Arets resultat 4110 6 Lb4

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 21 -85
Kassaflédessakringar 2 -1
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 23 -86
Periodens totalresultat 4133 6378
I moderbolagetingdr huvudkontorets funktioner i Sverige Investeringar i materiella och immateriella tilg&dngar uppgick till
och fem bolag som bedriver verksamhet i kommission for 860 Mkr (935). Likvida medel uppgick vid utgéingen av perioden
AB Electrolux. till 6 705 Mkrjamfort med 15 049 Mkr vid ingéngen av dret.
Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick Fritt eget kapitali moderbolaget uppgick vid periodens slut
for heldret 2021 till 43 805 Mkr (40 621), varav 36 581 Mkr (33 349) till 15 002 Mkr, jamfort med 19 453 Mkr vid ingdngen av dret.
avsag forsaljning till koncernbolag och 7 224 Mkr (7 272) forsalj- Betalning av utdelningenttill aktiedgarna for 2020 uppgick till
ning till ustomst&ende kunder. Resultatet efter finansiella poster 2 299 Mkr. Utdelning till aktieGdgarna genom ettinlésenforfarande
uppgick till 4 535 Mkr (6 637) inklusive 3 434 Mkr (6 782) i utdel- om 17 kr per aktie, uppgick till 4 886 Mkr.
ningar frén dotterbolag. Periodens resultat uppgick till 4 110 Mkr Forinformation om antal anstallda, I6ner och ersattningar,
(6 LbL). se not 27. Forinformation om aktier och andelar, se not 29.

Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen. Inkomstskatt avseende kassaflodessakringar redo-
visas inom ovrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrékning

MKR NOT 31 december 2021 371 december 2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgangar 13 2201 1834
Materiella anlaggningstillgéngar 12 273 243
Uppskjutna skattefordringar 309 545
Finansiella anlaggningstillgéngar 14 37144 31052
Summa anldggningstillgadngar 39927 33674
Omsdttningstillgdngar
Varulager 15 BEYE) 2502
Fordringar hos koncernféretag 12 531 1821
Kundfordringar 17 1256 1154
Derivatinstrumentinom koncernen 83 154
Derivatinstrument 179 135
Ovriga fordringar 364 293
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 490 340
Kassa och bank 6705 15049
Summa omsdttningstillgéngar 24984 37838
Summa tillgéngar 6491 71512
EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1545 1545
Reservfond 3017 3017
Fond for utvecklingsutgifter 1552 1162
6114 5724
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 10 892 12989
Arets resultat 4110 6 Lb4
15002 19 453
Summa eget kapital 21116 25177
Obeskattade reserver 21 586 547
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 424 440
Ovriga avsattningar 23 1072 1m0
Summa avsdéttningar 1496 1550
Langfristiga skulder
Skuldertill koncernféretag 75 69
Obligationslén 18 Q774 13634
Ovriga langfristiga lan 18 365 425
Summa l&ngfristiga skulder 10214 14128
Kortfristiga skulder
Skulder tillkoncernfoéretag 22 410 25415
Leverantorsskulder 2318 1752
Ovriga skulder 509 489
Kortfristig uppléning 18 4158 248
Derivatinstrumentinom koncernen 104 146
Derivatinstrument 49 259
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 1951 1801
Summa Kortfristiga skulder 31499 30110
Summa skulder och avsattningar 43209 45788
Summa eget kapital och skulder 6491 71512
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Moderbolagets férandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for

utvecklings- Fondfor Balanserade Totalt
MKR Aktiekapital  Reservfond utgifter verkligt varde vinstmedel egetkapital
Ing&ende balans 1 januari 2020 1545 3017 1035 71 22823 28 491
Periodens resultat - - - - 6 464 6 464
Valutakursdifferenser — — — -85 — -85
Kassaflodessakringar — — — -1 — -1
Inkomstskattrelaterat till dvrigt totalresultat — — — 0 — 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -86 — -86
Periodens totalresultat - - — -86 6 464 6378
Aktierelaterad ersattning - - - - 69 69
Fond for utvecklingsutgifter - - 127 — -127 —
Utdelning — — — — -976M -9761
Totala transaktioner med aktiedgare - - 127 - -9 819 -9 692
Utgdende balans 31 december 2020 1545 3017 1162 -15 19 468 25177
Periodens resultat — - — — 4110 4110
Valutakursdifferenser - - — 21 - 21
Kassaflodessakringar - - - 2 - 2
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat — - - 0 - 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - 23 - 23
Periodens totalresultat — — — 23 4110 4133
Aktierelaterad ersattning - — - — -6 -116
Fond fér utvecklingsutgifter - - 389 - -389 0
Utdelning - - — - -2299 -2299
Fondemission 772 — — — =772 0
Inl6sen av aktier -772 — — — -41N3 -4886
Aterkoép av aktier — — — — -894 -894
Totala transaktioner med aktieGgare - - 389 - -8583 -8194
Utgdende balans 31 december 2021 1545 3017 1551 8 14995 21116

) Betald utdelning till aktiedgarna 2 012 Mkr samt utdelning av aktierna i Electrolux Professional AB 7 749 Mkr
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MKR 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter inansiella poster 4535 6637
Avskrivningar 437 401
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 104 760
Aktierelaterad ersattning -116 69
Koncernbidrag 19 82
Betald skatt -169 -103
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 481 7 846

Foérandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -874 536
Forandring av kundfordringar -102 -602
Foérandring av koncernfordringar 5509 4619
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar -265 58
Foérandring av 6vriga rorelseskulder och avsattningar 472 605
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital 4740 5216
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 9 551 13062

Investeringsverksamheten

Forandring av aktier och andelar -4536 -40
Investeringariimmateriella anldggningstillgéngar -730 -575
Investeringarimateriella anléggningstillgdngar -130 -360
Ovrigt -1632 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7028 -860
Kassafléde frén den 16pande verksamheten och investeringsverksamheten 2523 12202

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar - -

Forandring av kortfristiga lén 94 -566
Forandring av koncerninterna lén -2799 -5855
Nya langfristigalan 0 9785
Amortering av langfristigalan -104 -4503
Utdelning -2299 -2012
Inldsen av aktier -4 886 -
Aterkodp av aktier -894 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10888 -3151
Periodens kassafléde -8 365 9051
Kassa och bank vid periodens bérjan 15049 6084
Kursdifferenser i kassa och bank 21 -86
Kassa och bank vid periodens slut 6705 15049
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Noter 41

Not ] Redovisningsprinciper

Belopp i Mkrom ej annat anges

Denna sektion ger en dversiktlig sammanfattning av de grunder som till-
lGmpats vid upprattandet av de inansiella rapporterna. Forinformation om
redovisning av specifika poster se respektive not. For ytterligare information
om redovisningsprinciper kontakta Electrolux Investor Relations.

Grunder fér upprdttande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas med tillémpning av International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU. Koncernredo-
visningen har upprdattats enligt anskaffningsvérdemetoden férutom vad
betraffar omvarderingen av finansiella tillgéngar varderade till verkligt
varde (inklusive derivatinstrument). Vissa ytterligare tillaggsupplysningar
ldmnas i enlighet med Radet for inansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 samt Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1 tillampar Electrolux
bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. De
beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som i alla avseenden uppfyller
IFRS krav. Nedanst&ende principer har genomgdende tillampats for
samtliga &r som drsredovisningen omfattar med undantag fér nya redo-
visningsstandarder, dartilldmpningen foljer reglernairespektive standard.
For mer information om nya standarder, se avsnittet om nya eller dndrade
redovisningsstandarder nedan.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rakningar éverens-
stdmmer inte alltid med den berdknade summan av de separata delkom-
ponenterna pd& grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen ar att varje
delkomponent ska dverensstdmma med sin ursprungskalla och déarfor kan
avrundningsdifferenser p&verka totalen nar samtliga delkomponenter
summeras.

Moderbolagets redovisning ar upprdttad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag fér vad som beskrivs i avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godkdndes fér utfardande av styrelsen den 17 februari
2022. Balansrakningarna och resultatrakningarna ar foremal for faststal-
lande av arsstémman den 30 mars 2022.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ér upprattad med tillédmpning av forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att de tillg&ngar och skulder samt eventualforpliktelser
som férvarvade bolag ager vid forvarvstillfallet varderas for att faststalla
deras koncernmassiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa till-
gdéngar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen. Forvarvs-
likviden inkluderar verkligt varde av tillg&ngar eller skulder till féljd av avtal
om tillaggskopeskilling. Utgifter direkt hanforliga till forvarvet kostnadsfors
I6pande. Minoritetsintressen i det forvarvade bolaget redovisas antingen
till verkligt varde eller som minoritetens proportionerliga andel av det for-
varvade bolagets nettotillgédngar. Metoden for redovisning av minoriteten
valjs forvary for forvary.

Om forvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt verkligt
varde vid forvarvstidpunkten av tidigare dgd andel dverstiger verkligt
varde pd& de forvarvade nettotillgdngarna redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt vérde p& de férvarvade nettotillgéngarna dverstiger
forvarvskostnaden ska de férvarvade tillgdngarna pé nytt identifieras
och varderas. Eventuellt kvarst&ende dverskott vid en omvardering ska
omedelbartresultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiellarapporterinkluderar de finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotter-
bolag efter:

* eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade
koncerninterna vinsterilager och

* redovisade varden och avskrivningar avseende forvarvade
Overvarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag éver
vilka moderbolaget har kontroll, det vill séga ratt att styra verksamheten,
exponering for rorlig avkastning och forméga att anvanda sin ratt att styra.
Ndar koncernen upphor att ha kontroll dver en enhet varderas resterande
innehav till verkligt varde och forandringen i vardet redovisas i resulta-
rakningen.

Vid érets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 136 (133) med
192 (184) rérelsedrivande enheter.
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Vad avser bolag somtillkommit eller avyttrats under &ret galler féljande:

* Bolag som férvarvats har medtagitsikoncernensresultatrakning frén och
med att Electrolux erhdllit kontroll.

* Bolag som avyttrats ingdr i koncernens resultatrakning fram till dess att
Electrolux kontroll upphort.

Intressebolag

Allabolag darkoncernen har betydande inflytande, men som inte kontrol-
leras av koncernen, i allmdnhet sédana bolag dar koncernen éger mellan
20 0ch 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Omrdkning av utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstér redovisas
iperiodensresultat, férutom den del som utgér en effektiv sékring av netto-
investeringar, dar redovisning sker mot dvrigt totalresultat.

Koncernredovisningen @r upprattad i svenska kronor (SEK), som i enlig-
het med IAS 21 &r moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utidndska dotterbolag har omraknats till SEK till
balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till &rets genom-
snittskurs. Den omréakningsdifferens som uppkommer i samband med
valutaomrakningen fors till dvrigt totalresultat.

Valutakurser

SEK 2021 2020

Valutakurs Genomsnitt  Balansdag Genomsnitt  Balansdag
ARS 0,0904 0,0880 0,1320 0,0973
AUD 6,42 6,57 6,34 6,28
BRL 1,59 1,62 1,81 1,58
CAD 6,82 7,07 6,84 6,41
CHF 9,40 9,88 9,77 9,26
CLP 0,0113 0,0107 0,0116 0,0115
CNY 1,33 1,42 1,33 1,25
EUR 10,15 10,24 10,48 10,06
GBP 11,78 12,21 11,83 11,14
HUF 0,0283 0,0277 0,0298 0,0276
MXN 0,4216 0,4407 0,4317 0,4126
RUB 0,1159 0,1207 0,1275 0,1095
THB 0,2685 0,2705 0,2938 0,2735
usD 8,57 9,04 9,18 8,19

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillimpliga 2021
Foljande éndrade standarder vartilldmpliga frén 1januari 2027: IFRS 4 For-
sakringsavtal - uppskjutande av IFRS 9 (antagen av EU den 15 december
2020); och IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 genom Interest Rate
Benchmark Reform - fas 2 (antagen av EU den 13 januari 20217).

De andrade standarderna har inte haft ndgon materiell inverkan pd&
Electrolux finansiella rapporter.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tilldmpas efter 2021
Foljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats men
arinte obligatoriska for 2021 och har inte tillémpats i fortid av Electrolux.

Antagen av EU den 19 november 2021: IFRS 17 Forsakringsavtal.
Antagna av EU den 28 juni, 2021: IFRS 3 Rorelseforvary; IAS 16 Materiella
anlaggningstillg&ngar; IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och even-
tualtillgangar; samt Arliga férbattringar 2018-2020.

Annu ej antagna av EU: andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter avseende klassificering av skulder; IAS 1 och IFRS Practice
Statement 2: Disclosure of Accounting Policies; I1AS 8 Redovisningsprinci-
per, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel: Definition of
Accounting Estimates; IAS 12 Inkomstskatter: Deferred Tax related to Assets
and Liabilities arising from a Single Transaction; samt dndringar i IFRS 17
Forsakringsavtal.

Dessa nya eller andrade standarder forvantas inte ha nédgon materiell
inverkan p& Electrolux finansiella rapporter.



42 Noter

Belopp i Mkrom ej annat anges

Forts. Not 1

Viktiga redovisningsprinciper och osékerhetsfaktorer vid uppskattade
vérden

Anvdéndning av uppskattade varden

Vid upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen
anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgdngar och
skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtiigéngar och eventual-
forpliktelser. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika fradn dessa uppskattningar. Nedan féljer en sam-
manfattning avde redovisningsprinciper som vid sin tillédmpning kréver mer
omfattande subjektiva beddmningar fran foretagsledningens sida vad
galler uppskattningar och antaganden i frégor som till sin natur ar svér-
beddmbara.

Nedskrivning av tillgédngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgéngar liksom goodwill provas varje &r med avseende pd
behovet av eventuell nedskrivning eller nér hdndelser och férandringar
intraffar somtyder p& attdetredovisade vardet av entillgéng inte kan ater-
vinnas. Entillgadng som minskativarde skrivs nedtill tervinningsvarde, vilket
utgors av det hogre av verkligt varde reducerat med forsdljningskostnad
respektive nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas ndr informationen
visar att entillgédngs redovisade varde inte kan dtervinnas. | ménga fall kan
ett marknadsvarde inte faststallas och en uppskattning av verkligt varde
har gjorts med tillémpning av nuvardesberdkning av kassafléden baserad
pd forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat fram-
tida utfall och de diskonteringsréntor som anvants kan resulteraiavvikelser
vid varderingen av tillgédngarna. Den arliga nedskrivningsprévningen
avseende goodwill och andra immateriella tillgédngar med obestamd
livslangd, inklusive utford kanslighetsanalys, har inte visat p&d ndgot ned-
skrivningsbehov. Se not 13 fér mer information.

Materiella anladggningstillgéngar skrivs av linjart dver berdknad livs-
langd. Nyttjiandeperioden fér materiellatilgéngar beréknas fér byggnader
till 10-40 &r, for markanlaggningartill 15 &r och for maskiner, tekniska instal-
lationer och &vrig utrustning till 3-15 &r. Féretagsledningen gor regelbundet
enomvdardering av nyttjandeperioden for alla tilg&ngar av vésentlig bety-
delse. Varde enligtbalansrakningen perden 31 december 2021 uppgick for
materiellatillgangartill 25 422 Mkr och fér goodwill till 6 690 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet avde finansiella rapporterna goér Electrolux en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér koncernen ar verksam,
liksom av uppskjutna skatter hanforligatill temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen ar hanférligattill forlustavdrag, energi-
skattekrediter och temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna
kan forvantas étervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. For-
andringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
intakter, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnaderivarderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den
31 december 2021 uppskjutna skattefordringar dverstigande uppskjutna
skatteskuldertill ett nettobelopp om 5 746 Mkr. Koncernen hade per den 31
december 2021 forlustavdrag och andra avdragsgilla temporara skillnader
uppgdendetill 3633 Mkr, som inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten
skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux estimat avseende osdkra utfall gallande skatterevisioner och
skatteprocesser ar baserade pé ledningens beddmningar och redovisade
i balansrakningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig frén det verkliga
utfallet och det g&r normailt sett inte att berdkna nar Electrolux kassafléde
kommer att pdaverkas.

Under senare &r har skattemyndigheter intensifierat fokus pé& intern-
prissattningsfrégor. Internprissattningsfragor ar normailt sett mycket kom-
plexa, omfattar stora belopp och kanta flera ér att16sa.

Kundfordringar och berékning av férvéantade kreditférluster
Fordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kreditforluster.
Nettovardet speglarde belopp som férvantas kunnainkasseras baserat pd
omstandigheter som ar kanda p& balansdagen. Andrade férhéllanden, till
exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller att férandringar
intraffar i en betydande kunds ekonomiska stallning, kan medféra vasent-
liga skillnaderivarderingen.

Vid berdkning av forvéntade kreditforluster anvander koncernen rimlig
ochférsvarbar framatblickande information, vilken baseras p& antaganden
om olika framtida marknadseffekter och hur dessa antas péverka varan-
dra. En kanslighetsanalys presenterasinot 17.

Vid 2021 d&rs slut uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar
for forvantade kreditforluster, till 23 110 Mkr. Reserveringar for forvéantade
kreditforluster uppgick vid drets slut till 466 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstdlining

Electrolux tillhandahaller saval avgiftsbestdmda som forménsbestémda
pensionsplaner fér anstallda inom koncernen. Berdkningen av pensions-
kostnaden, avseende de formdénsbestémda pensionsplanerna, grundas
pd& antaganden om diskonteringsranta, dédlighet och framtida pensions-
och Idnesdkningar. Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvardet
av den férmdansbestadmda forpliktelsen, kostnader for tjianstgdring under
innevarande period, rdntekostnader och ranteintakter. Genomsnittlig dis-
konteringsranta vid kostnadsberdkningen for 2021 var 1,44%, den ranta
som tillémpades vid uppskattningen av forpliktelserna vid utgadngen av
2020. En kanslighetsanalys for vissa antaganden presenterasinot 22.

Omstruktureringskostnader

lomstruktureringskostnaderingar erforderlig nedskrivning av tilgéngar och
ovriga poster som inte p&verkar kassaflodet, liksom berdknade kostnader
for uppsagning av personal samt dvriga direkta kostnader relaterade till
avslutande av verksamheter. Kostnadsberdkningen baseras pd detaljerade
atgardsplaner som forvantas forbattra koncernens kostnadsstruktur och
produktivitet. For att minimera osékerhetsfaktorn ligger normailt historiskt
utfall fréin liknande handelser i tidigare atgardsplaner till grund fér berdk-
ningen. Reserveringar fér omstrukturering uppgick vid érets slut till 1240 Mkr.

Garantier

Som brukligtiden bransch dar Electrolux ar verksamt omfattas ménga
produkter av en garanti som ingdr i priset och som gdller under eni for-
vag faststalld period. Avsattningar for garantier beréknas p& grundval av
historiska uppgifter om omfattningen av &tgarder, reparationskostnader
och liknande. Electrolux avsdttning for garantidtaganden uppgick per den
31december 2021 till 2 427 Mkr.

Tvister

Electrolux arinblandatitvisteriden normala afférsverksamheten. Tvisterna
ror bland annat produktansvar, pdastéddda fel i leveranser av varor och
tjagnster, patent och andra rattigheter och dvriga frdgor om rattigheter
och skyldigheter i anslutning till Electrolux verksamhet. S&dana tvister kan
visa sig kostsamma ochtidskradvande och kan stéra dennormala verksam-
heten. Resultaten avkomplicerade tvister drdessutom svéra attforutse. Det
kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgéng i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativinverkan pd& koncernens resultat och inansiella stalining.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolagets érsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for inansiell rapporterings rekommendation RFR2,
Redovisning for juridisk person. RFR2 innebdr att moderbolaget ska till-
|Gmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sé langt detta ar
majligtinom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag frén IFRS ochtilldgg som ska eller kan goras.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prov-
ning av vardet p&d andelarna gors nérindikationer finns att vardet minskat.

Omrdkning av utléndsk valuta

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som i enlighet
med Arsredovisningslagen ér moderbolagets redovisningsvaluta. Ett av
de bolag som bedriver verksamhet i kommission fér moderbolaget har
euro som redovisningsvaluta. Kommissiondrsbolagets balansrdkning har
omraknats till SEK till balansdagens kurs. Resultatrékningen har omraknats
till &rets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppkommer i sam-
band med valutaomrakningen fors till dvrigt totalresultat i moderbolaget.

Anteciperad utdelning

Utdelningar frén koncernféretag redovisas i resultatrakningen efter
att beslut om utdelning fattats p& respektive dotterbolags arsstdmma.
Anteciperad utdelning redovisaside fallmoderbolaget ensidigthar ratt att
besluta om storleken p& utdelningen samt att moderbolaget har beslutat
om utdelningens storlekinnan moderbolaget har publicerat &rsredovisning
eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt.
I koncernredovisningen ddremot delas obeskattade reserver upp p& upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt p& koncernbidrag redovisas i
resultatrakningen.
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Koncernbidrag och aktiedagartillskott

Koncernbidrag som har Ildmnats eller mottagits av moderbolaget redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrédkningen. Av moderbolaget
ldGmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar som provas fér
nedskrivning enligt ovanst&ende.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med undantageti RFR 2.
Enligt RFR 2 ska upplysningar ldmnas avseende tillémpliga delar av reg-
lernailAS19.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget skriver av varumdarken i enlighet med RFR 2. Electrolux-
varumdarket i Nordamerika skrivs av linjart dver 40 ar. Alla dvriga varu-
marken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden som ar estimerad till 10 &r.

Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget redovisar Fond for utvecklingsutgifter i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av
periodens utgifter for egenupparbetade immateriellatillgéngar har flyttats
fréin fritt eget kapital till fonden for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Not 2 Finansiell riskhantering

Belopp i Mkrom ej annat anges

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som krdvs enligt
svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
I balansrakningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget dr leasetagare redovisas i enlig-
hetmed undantagettill IFRS161RFR2, viket betyder att nyttjanderatter och
leasingskulder inte redovisasibalansrakningen. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Viktiga bedémningar och osdkerheter

Vardering av aktier i dotterféretag ar ett omréde som omfattar beddm-
ning och/eller osckerheter fér moderbolaget, utdver de tilléampliga viktiga
redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid uppskattade vérden som
presenteras for koncernen.

Presentation i &rsredovisningen

Resultat- och balansrakningarna i moderbolagets arsredovisning pre-
senteras i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Finansiell riskhantering
Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kundfordringar,
kundfinansiering, leverantérsskulder, I&n, r&varor och valutaexponering.
Riskerna ar framst:
¢ Likviditetsrisker fréin koncernens likviditetsbehov
* Ranterisker avseende likvida medel och lan
* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
* Valutarisker p& kommersiella floden och nettoinvesteringari
utldndska dotterbolag
* R&varuprisrisker som p&verkar kostnaden fér révaror och
insatskomponenter
® Kreditrisker hanforliga till inansiella och kommersiella aktiviteter

Jamforelseinformation avseende beskrivna och kvantifierade riskeridenna
notavser koncernen, inklusive avvecklad verksamhet, om ej annat anges.

Styrelsen i Electrolux har etablerat flera regelverk for hela koncernen
(samtligaregelverk bendmnsifortsattningen inanspolicy) att Gvervaka och
hantera de finansiella riskerna i samband med koncernens verksamhet.

Koncernens finansavdelning i Stockholm, Group Treasury, stdds av tre
regionala inansenheter i Asien, Nordamerika och Latinamerika och till-
handahdiller tjanster till verksamheten, samordnar tillgéngen till finansiella
marknader, dvervakar och hanterar de finansiella riskerna genom interna
riskrapporter.

Koncernen stravar efter att minimera effekterna av dessa risker genom
att anvanda derivat for att sékra dessa exponeringar. Koncernens finans-
policy reglerar anvé@ndningen av finansiella derivat och ger principer for
hantering av valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av finansiella
derivat och icke-derivatinstrument, samt investeringar av dverskottslikvi-
ditet. Internrevisorer granskar kontinuerligt efterlevnaden avregelverk och
exponeringslimiter. Policyefterlevnad rapporteras ménadsvis av Group
Treasury till styrelsen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan fullfélja sina
betalningsdtaganden pd grund av brist pd likvida medel eller pd grund
avoférmdagan attomvandlatillgéngar till likvida medel utan att det medfér
forluster.

Likvida medel enligt koncernens definition bestér av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, inansiella derivattillgéngar, férutbetalda rante-
kostnader och upplupna ranteint&kter. Enligt Electrolux inanspolicy skall
likvida medel plus outnyttjade garanterade kreditfaciliteter uppgé till minst
2,5% av annualiserad nettoomsattning. Vid drsslutet 2021 uppgick denna
niva till 24,4% (40,6). Vidare ska koncernens nettolikviditet definierat som
likvida medel med avdrag for kortfristig uppléning, dverstiga noll med
beaktande av att svangningar kan férekomma beroende pé& forvary,
avyttringar och sdsongsvariationer. Vid drsslutet 2021 uppgick koncernens
nettolikviditet till 5 560 Mkr (18 864), Idngt dver mdlsattningen. Likvida medel
ska placeras pé& bankkonton eller investeras i instrument med hog likviditet
och som utges av kreditvardiga emittenter. Se separat stycke “Kreditrisker

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

i inansiell verksamhet” inom denna not. Likviditetsrisken vid &rets slut 2021
anses lag givet den stora tillgangenttill likvida medel.

Rdnterisker avseende likvida medel och uppléning

Ranterisk hanfor sig till risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens nettoresultat negativt. Réntebindningstiden &r en av de mer
betydande faktorerna sominverkar pé rénterisken.

Ranterisker avseende likvida medel

Likviditet placeras antingen p& bankkonton eller investeras i instrument
med forfallpdnormaltmellan Otill 3méanader. En férandring neddti avkast-
ningskurvan med en procentenhet skulle minska koncernens ranteintdkter
med cirka 108 Mkr (194). Se not 18 fér mer information.

Ranterisk avseende uppldning

Koncernens skuldhantering skots av Group Treasury for att sakerstalla
effektivitet och riskkontroll. L&n upptas huvudsakligen p&d moderbolagsniva
och dverfors till dotterbolag i form av interna l&n eller kapitaltiliskott. Olika
derivatinstrument anvands i denna process for att omvandla medlen till
avsedd valuta. Kortfristig inansiering sker dven lokalti dotterbolagilénder
med kapitalrestriktioner. Koncernens uppl&ning innehdller inte nadgra sar-
skilda finansiella villkor, s& kallade kovenanter, som kan framtvinga fortida
|6sen av lén. Se not 18 for mer information.

Group Treasury ser till att den genomsnittliga réntebindningspe-
rioden iden l&ngsiktiga skuldportfoljen haller sig inom spannet O till 3 ér.
Derivatinstrument som till exempel rdnteswappkontrakt anvands for att
hantera rénterisken, varvid réntan forandras frén bunden till rorlig eller det
omvanda. For dessa derivat tillémpar Electrolux sakringsredovisning, som
paverkar dvrigt totalresultat med -2 Mkr (-2) under 2021. Med utgangspunkt
fréin 2021 ars volymer och en genomsnittlig rantebindningstid p& 1,2 ar (1,6)
for den langfristiga uppléningen skulle en féréandring av marknadsrdntan
med en procentenhet péverka koncernensrantekostnader for &r2021 med
cirka +/- 53 Mkr (78) och 6vrigt totalresultat med cirka +/- 2 Mkr (4) . Denna
berdkning baseras pd ett antagande om att en simultan paralleliférskjut-
ning med en procentenhet sker av samtliga réntekurvor. Berakningen ar
approximativ och tarinte hansyn ttill att rantesatserna for olika I6ptider och
att réntor i olika valutor kan andras p& olika satt.

Koncernens exponering till reformeringen av interbankrantor (IBOR)
ar begransad. Vid arsslutet 2021 hade koncernen ett I&dn med rorlig ranta
denominerati US-dollar med forfall efter det preliminéra datum interbank-
rantan USD LIBOR slutar publiceras, se not 18.

Kapitalstruktur och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritetsandel i
enlighet med vad som visas i balansrékningen. Per den 31 december 2021
uppgick koncernens kapital till 18 610 Mkr (18 709). Electrolux malsattning
ar attha en kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, vagd kapitalkostnad
och en kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt framtida
forvary sékerstdlls.
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For att uppnd och uppratthalla en effektiv kapitalstruktur framgar det
i finanspolicyn att koncernens maélsattning ska vara att med marginal
bibehalla en I&ngsiktig rating motsvarande sé kallad Investment Grade. |
december 2021 bekraftade S&P Global Ratings koncernens kreditbetyg
enligttabellen nedan.

Rating
Kortfristig
Langfristig Framtids-  Kortfristig upplaning,
uppléaning utsikter  uppldning Nordisk
S&P Global Ratings A- Stabil A-2 K-1

Vid uppfoljining av kapitalstrukturen anvander Electrolux nyckeltal fram-
tagna med samma metoder som ratinginstitut och banker anvéander.
Electrolux ser 6ver kapitalstrukturen och gér dndringar nér ekonomiska
forutsattningar forandras. For att bibehdlla eller dndra kapitalstrukturen
kan Electrolux styrelse foresld att justera utdelningsnivan till aktiedgarna,
gora en extra utdelning, kdpa tillbaka egna aktier, géra en aktieemission
eller salja tillg&ngar for att minska skulderna.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utest&ende 1&n forsvaras eller férdyras.
Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for upplédningen samt genom att
undvika att den kortfristiga upplaningen dverstiger likviditetsgranserna
kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska finansiell
nettoskuld, summan av total uppld&ning med avdrag for likvida medel,
enligt inanspolicyn vara l&ngfristig. Koncernen har som malsattning att
langfristiga skulder har en jamnt fordelad forfalloprofil. Den genomsnittliga
tiden till forfall ska inte understiga tvé &r samt pé rullande basis far hogst
5000 Mkravdenlangfristiga uppléningen forfallainom 12 ménader. | mars
2020, for att sakerstalla en iinansiell flexibilitet och hantera osékerheten
av effekterna frdn coronapandemin, godk&nde styrelsen ett temporart
undantag avseende limiterna for den langfristiga uppldningen.

Valutarisk

Electrolux ar exponerat for valutarisker p& grund av att ogynnsamma for-
andringar i valutakurser kan péverka resultat och eget kapital negativt. |
syfte atthanteradessa effekter sékrar Electrolux valutariskernainom ramen
for inanspolicyn. Electrolux inansierar sig med l&n i utldndsk valuta och
anvander olika derivatinstrument for att underldtta intern utiéning och for
att hantera koncernens valutariskexponering. Electrolux dvergripande
valutariskexponering hanteras centralt.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Finanspolicyn anger i vilken utstrackning kommersiella floden ska sdkras.
Sakring med valutaderivat skall huvudsakligen tillémpas pd& fakturerade
floden. Detta innebdr att valutaexponeringar frén prognostiserade floden
normalt ska hanteras genom naturliga sékringar, prisjusteringar och kost-
nadsreduktioner. | de fall d& bé&de pris och volym ar fasta kan emellertid
Electrolux ocksd sakra prognostiserade floden. For dessa derivat tillam-
par Electrolux sakringsredovisning, som pdaverkat évrigt totalresultat med
-37 Mkr (33) under 2021.

Dotterbolagen téacker riskexponeringenide kommersiella valutaflodena
med hjdlp av koncernens finansenheter. Group Treasury overtar dédrmed
valutarisken och técker riskerna externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av valuta-
fluktuationer. Resterande transaktionsexponering dr antingen relaterad
till intern férsaljning frén produktionsbolag till séljpolag eller extern expo-
nering vid inkdp av komponenter och produktionsmaterial som betalas i
utlandsk valuta. Dessa externaimporter artill stor del prissatta i USA-dollar.
Koncernens globala verksamhet medfér ocksé en effektiv nettning av
transaktionsexponeringen. Se not 18 for mer information avseende expo-
nering och sdkringar.

Omrdkningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursférandringar péverkar éven Electrolux resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utléndska dotterbolag till svenska
kronor. Electrolux sékrar inte denna risk. Omrakningsdifferensen som upp-
star vid omrdkning av utléndska dotterbolags resultatrakningar ar med-
raknad i den kanslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna Electrolux ar exponerad for ar USA-
dollar, kinesiska renminbi och euro. De stérsta importvalutorna Electrolux
ar exponerad for ar brittiska pund, australiska dollar, kanadensiska dollar
samt brasilianska real. Dessa valutor representerar tillsammans en majo-
ritet av Electrolux exponering, men nettas till stor del bort dé olika valutor
representerar nettoinfloden och utfloden. En samtidig 10-procentig férand-
ring uppdt eller neddt av vardet pé varje valuta mot svenska kronan skulle
paverka koncernens resultat p& ett &r med cirka +/- 730 Mkr (580), allt annat
lika. Kalkylen bygger pé& intakter och kostnader i bokslutet for 2021 och tar
inte hansyn tilldynamiska effekter sésom éndrade konkurrensmonster eller
konsumentbeteenden, vilka kan uppkomma till foljd av valutakursférand-
ringar.

Kénslighetsanalys for stérre valutor

Resultat- Resultat-
Risk Forandring  pdverkan 2021 pdverkan 2020
Valuta
AUD/SEK -10% -388 -356
BRL/SEK -10% =371 -334
GBP/SEK -10% -303 =242
CAD/SEK -10% -305 =242
CHF/SEK -10% -238 -207
RUB/SEK -10% -169 -131
THB/SEK -10% 228 185
CNY/SEK -10% 236 199
EUR/SEK -10% 324 471
USD/SEK -10% 1070 866

Exponering i nettoinvesteringar

(omrdkningsexponering i balansrékningen)

De utlandska dotterbolagens tillgédngar med avdrag for skulder utgér en
nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov
till en omrakningsdifferens. Denna exponering kan péverka koncernens
totalresultat och kapitalstruktur. Exponeringen hanteras normalt genom
naturliga sakringar, vilket inkluderar matchning av tillgdngarna med
skulderi samma valuta. I undantagsfall kan exponeringen hanteras med
valutaderivat pda koncernnivd, som i dessa fall utfors i det svenska moder-
bolaget. For dessa derivat tilldmpar Electrolux sakringsredovisning, som
paverkat évrigt totalresultat med 0 Mkr (-104) under 2021. Vid &rsskiftet
2021 fanns inga utestdende derivatinstrument som anvénds for att sékra
nettoinvesteringar.

En samtidig 10-procentig forandring uppdt eller nedét av vardet pé res-
pektive valuta gentemot den svenska kronan skulle pé&verka koncernens
nettoinvesteringar vid drsskiftet 2021 med cirka +/- 3 292 Mkr (2 864), allt
annat lika.

Rdmaterialprisrisk

R&materialprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger nér underliggande rématerialpriser stiger p& varldsmark-
naden. Electrolux p&verkas av forandringar i rédmaterialpriser pd grund
av ingédngna leveransavtal, dar priserna ar kopplade till rdmaterialpriset
pd& varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt rémateri-
alprisrisk, som innebdr full exponering och indirekt rdmaterialprisrisk, som
innebdr en exponering som avser rdmaterialprisrisken inbdddad i en
insatskomponent. R&materialprisrisk hanteras ihuvudsak genom avtalmed
leverantdrerna. En férandring med 10% pd stélpriset pdverkar koncernens
resultat med cirka +/- 900 Mkr (600) och p& plaster med cirka +/- 500 Mkr
(350) baserat p& volymerna under 2021,

Kreditrisk

Kreditrisker i inansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstér vid placering av likvida medel ochinvestering
i derivatinstrument. For att begransa kreditriskerna har koncernen antagit
en policy for att endast hantera kreditvardiga motparter. En motpartslista
upprdattas som faststaller maximal tilldten exponering gentemot varje
enskild godkand motpart. Koncernen ingdr endast affarer med emittenter
och motparter med en langsiktig kreditvardighet om minst A-, eftersom
dessaanses ha lag kreditrisk for beddmning av nedskrivningar. S&P Global
Ratings eller motsvarande oberoende ratinginstitut tilhandahdéller informa-
tion om kreditvardighet. Group Treasury kan tilléta avvikelser frdn denna
regel, tillexempel for att mojliggéra penningplaceringar ilénder med lagre
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kreditbetyg an A-, men detta gdller endast en mindre del av de totala lik-
vida medlen.

Koncernen stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla motparter
fortransaktioneriderivatinstrument. Tillgdngar och skulder kommer endast
att nettas ur ett kreditriskperspektiv for motparter med giltiga ISDA-avtal.
Som ett resultat av dessa policyer och begransningar ar kreditrisk frén
extern finansiell verksamhet inte vasentlig.

Effekt av nettningsavtal p& bruttoexponering frén derivat

Effekt av
Brutto nettnings- Netto-  Forand-
belopp avtal  position ring
31 December 2021
Rénte- och valutaderivat
redovisade somtillg&ngar 204 -49 155 24%
Rante- och valutaderivat
redovisade som skulder 75 -49 26 66%
31 December 2020
Rante- och valutaderivat
redovisade som tillgéngar 135 =111 24 83%
Rénte- och valutaderivat
redovisade som skulder 332 =111 221 33%

Eftersom koncernens Group Treasury finansierar en majoritet av dotter-
bolagen genom internlén frédn moderbolaget finns det en vasentlig
kreditrisk som harror frén interna Ién. Moderbolaget berdknar forvantade
kreditforluster utifrén utldningen till sina dotterbolag. Berdkningsmodellen
definierarom det dr bolaget ellerlandet dar bolaget ar beldget som stér for
den prim&ra kallan till kreditrisken. Kreditrisken omréknas tillen sannolikhet
for fallissemang baserat pd S&P Global Ratings historiska varden. Expone-
ringen i form av utléning multipliceras med sannolikheten for fallissemang,
samtenforlust givetfallissemang, for att resulteraien forvantad kreditfériust
avseende dotterbolaget. Berakningsmodellen méjliggor for ledningen att
justera de forvantade kreditférlusterna om ledningen har information som
kvalificerar for sédanjustering. En sédanjustering tarhansyn till framatblick-
ande information.

Den ingdende reserven for forvantade kreditforluster i moderbolaget
for 2021 uppgick till 128 Mkr (86) framst frén interna lan till Argentina. Den
utg&ende reserven for forvantade kreditforluster i moderbolaget for 2021
uppgick till 74 Mkr (128), framst till foljd av 6kade reserveringar for lan till
Latin- och Nordamerika. Reserver for forvantade kreditforluster for I&n till
bolag dar koncernen ager upp till 50% av rostetalet, uppgick till 7 Mkr (9).

Not 3 Redovisning per segment

Belopp i Mkrom ej annat anges

For att minska motpartsrisken vid betalning av valutaafférer gjorda med
banker anvander Group Treasury Continuous Linked Settlement (CLS). CLS
eliminerar tempordr motpartsrisk d& b&da benen i en valutatransaktion
regleras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux sdljer till ett stort antal kunder, till exempel storre &terforsaljare,
inkdpsgrupper, samttilloberoende butiker. For forsaljningen galler normala
leverans- och betalningsvillkor. Electrolux kreditdirektivdefnierar hur kredit-
processen ska ske for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kre-
ditférsaljning, minska kreditforlusterna, forbattra kassaflddet och optimera
vinsten. P& mer detaljerad nivé anges dven en miniminivd for utvardering
avkund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomréden och ramverk for
kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/ersattning,
betalningsvillkor/-sdkerheter for att sakerstdlla en sé& hog betald férsaljning
som mojligt. P& vissa marknader anvander Electrolux kreditforsakringar
som skydd. Electrolux har under ménga &r anvant Electrolux Rating Model
(ERM) for en enhetlig och objektiv beddémning av kreditrisker. ERM medfor
en mer standardiserad och systematisk kreditutvardering for att minimera
inkonsekvensibesluten. ERM arbaserad pd risk/ersattning och arbasen for
utvardering av kunder. Modellen bestér av tre delar; kund- och marknads-
information, varningssignaler och kreditriskklassificering. Genom kreditrisk-
beddmning (CR2) klassificeras kunderna i riskkategorier.

Kreditgodk&dnnanden och andra dvervakningsprocedurer finns ocksd
for att sakerstalla att uppfoliningsatgdrder vidtas for att dterkrava forfallna
skulder. Vidare granskar koncernen &tervinningsvardet av varje handels-
skuld och skuldinvesteringar individuellt vid rapporteringsperiodens slut
for att sakerstalla att tillracklig avsattning gors for icke-atervinningsbara
belopp. | detta hdnseende anser ledningen att koncernens kreditrisk har
minskat betydligt.

Kundfordringar avser ett stort antal kunder, férdelat pd olika geografiska
omré&den. Detfinns dock en koncentration av stora kreditrisker hos ett antal
kunder i framforallt USA, Latinamerika och Europa. Koncentrationen av
kreditrisk relaterad till en enda motpart 6versteg inte 9,9 % (8,4) av totala
kundfordringar vid nagottilifalle under dret. For mer information, se not 17.

Koncernen definierar osdker fordran som kunder dar betydande finan-
siella svarigheter har identifierats, eller nar fordran varit forfallen till betal-
ning i mer an 90 dagar, beroende pd vilket som intraffar forst. En fordran
skrivs av ndr detinte finns tecken p& nadgon realistisk utsikt till atervinning
ellervid 360 dagar forsening, beroende pé vilket somintraffar forst. Det inns
en begransad anvandning av verkstallighetsatgarder.

Rorelsesegment - Affarsomraden

Koncernens verksamhet ar uppdelad i fyra rorelsesegment: Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanostern
och Afrika.

Samtliga segment producerar varor for konsumentmarknaden, framst
kylské&p, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaskiner, mikro-
végsugnar, dammsugare och smé hushdllsapparater.

Segmenten foljs regelbundetupp av verkstallande direktér och koncern-
chef, som @r koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgédngar som
anvandsideras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom netto-
skuld och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelseresultat och
nettotillgangar for segmenten konsolideras enligt samma principer som for
koncernen totalt. Rorelsekostnader som inte ingdr i segmenten redovisas
under posten Koncerngemensamma poster och omfattar framst kost-
nader relaterade till koncernledningsaktiviteter som behdvs for att driva
Electroluxkoncernen.

Forsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor och till
marknadsmassiga priser.
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Nettoomsattning Rorelseresultat

2021 2020 2021 2020
Europa 49384 46038 4002 3643
Nordamerika 40468 38219 688 1215
Latinamerika 19958 16915 1336 666
Asien-Stillahavsomré&det,
Mellan&stern och Afrika 15820 14788 1511 1038
125631 115960 7538 6562
Koncerngemensamma poster - - -737 -783
Totalt 125631 115960 6801 5778
Finansiella poster, netto — — -546 -681
Resultat efter inansiella poster — - 6255 5096

Forsaljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2021 2020
Europa 1644 1256
Nordamerika 363 267
Latinamerika 2 1
Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika 1638 1205
Elimineringar 3647 2729
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Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras resultat berdknas p& denna nivé, medan Group Treasury ansvarar for
finansieringen pd& koncern- och landsnivé. Foljaktligen fordelas inte likvida medel, réntebdrande fordringar, réntebdrande skulder och eget kapital till

segmenten.
Tillg&ngar Skulder och eget kapital Nettotillgdngar

31december 31december 31december

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Europa 30165 25796 28 416 24390 1749 1406
Nordamerika 26890 20667 17513 14582 9376 6086
Latinamerika 14830 11190 8937 6663 5893 4526
Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern och Afrika 12579 11474 7679 7418 4900 3996
Ovrigt? 10175 8798 4893 4546 5282 4252
Totala operativa tillgédngar och skulder 94 639 77 865 67 437 57599 27201 20265
Likvida medel 11236 20 467 — — — —
Total uppléning — — 15881 15727 — —
Leasingskulder — - 3055 2618 — —
Pensionstillg&ngar och skulder 1732 1272 2623 4951 - -
Egetkapital — — 18 6710 18709 — -
Totalt 107 607 99 604 107 607 99 604 — -
1 Omfattar koncerngemensamma funktioner och skatteposter.

Investeringari

Avskrivningar anlaggningstillgéngar Kassaflode™

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Europa 1520 1595 2787 2155 3700 3551
Nordamerika 1455 1363 1311 1772 -966 965
Latinamerika 483 533 933 665 20 1577
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 669 738 727 562 839 2551
Ovrigt? 363 358 285 183 -392 -92
Forvarv/avyttringar — - — - -1006 -8
Betalda finansiella poster - - - - -470 -596
Betald skatt — - — - -1480 -1132
Totalt 4489 4587 6043 5338 244 6816

1 Kassafléde fréin den Ibpande verksamheten och investeringsverksamheten
2) Koncerngemensamma funktioner.

Geografisk information

Nettoomsattning™

2021 2020
USA 36540 35001
Brasilien 13243 12133
Tyskland 6169 6105
Australien 5531 5461
Frankrike 4413 4058
Kanada 4211 3343
Storbritannien 4167 3708
Sverige (koncernens hemland) 4058 4031
Italien 3690 3202
Schweiz 3356 3192
Ovriga 40253 35726
Totalt 125631 115960

1 Nettoomséttningen per land &r baserad pé kundernas landstillhérighet

Vardet pd koncernens materiella anldggningstillgéngar och immateriella
tilgé&ngar i Sverige, som ar koncernens hemland, uppgick till 4 503 Mkr
(2 164). Vardet p& koncernens anlaggningstillgdngar och immateriella
tillg&ngar utanfor Sverige uppgick till 34 380 Mkr (30 488). Enskilda lander
med storst varde pé& anldggningstillgdngar och immateriella tillgéngar ar
USA med 10 608 Mkr (9 164), Italien med 6 115 Mkr (3 707) och Polen med
3021 Mkr (2 508).

Koncernen har ingen enskild kund som stér for 10% eller mer av den
externa forsdljiningen.
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Not l' Intéktsredovisning

Belopp i Mkrom ej annat anges

Intéktsredovisning
Electrolux tillverkar och saljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden, till
kunder som ar &terforsdljare. Electrolux produkter inkluderar kylskép, disk-
maskiner, tvattmaskiner, spisar, dammsugare, luftkonditioneringsappara-
ter och smé hushdllsapparater.

Forsaljiningsintakter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, sarskilda
varuskatter, returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehor
Forsaljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, nérkontrollen
over produkterna har dverforts genom att produkterna levereras till kun-
den. Leverans sker né&r produkterna har skickatstillen specifik plats, riskerna
avseende inkurans och forlust har dverforts till kunden och antingen har
kunden accepterat produkterna i enlighet med forsaljningskontraktet,
acceptansvillkoren har forfallit eller sé finns objektivt bevis pd& att alla krite-
rier for godkannande har uppfylits. | praktiken beror &verforing av kontroll,
och dérmed intaktsredovisning, normalt p& leveransvillkoren.

Transaktionspris - Volymrabatter

Produkter sdljs ofta med volymrabatter baserat pé total férsaljning under
enviss tidsperiod, normalt 3-12 manader. Intdkter fran s&dan forsalining
redovisas baserat pd det pris som anges i kontraktet, med avdrag for de
berdknade volymrabatterna. Rabatter beréknas och redovisas baserat
pd& erfarenhet, med hjdlp av antingen forvantat varde eller en beddm-
ning av det mest sannolika beloppet. Intékterna redovisas endast i den
utstrackning det @r hogst sannolikt att en vasentlig dterforing inte kommer
attintraffa. Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter som beta-
las tillkunderiforhé&llande till frsalining fram till rapportperiodens slut. Den
berdknade volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder
Enfordranredovisas ndrvarornalevereras, eftersom det drvid den tidpunk-
ten ersattningen ar ovillkorlig, eftersom det endast ar en tidsfréga innan
betalning ska ske. Om ersattningen ar villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillgéng.

Om Electrolux erhdiller forskott fréin kund redovisas en kontraktsskuld.

Forsdljning av varor och tjénster kombinerat

Nar avtal omfattar bade varor och tjanster fordelas forsaljningsvardet pd
de separata prestations@tagandena och intéktsredovisning sker nar varje
separat prestationsédtagande uppfylits. De typer av prestationsdtaganden
som generelltkan uppstd ar produkter, reservdelar, installation, service och
support, samt utbildning.

Forsdljning av tjanster i separat kontrakt

Electrolux redovisar intakter fran tjanster relaterade till installation av pro-
dukter, reparation eller underhdll nar kontroll dverférs, vilket innebdr dver
dentid tjgnsten tillhandahdlls. For servicekontrakt som técker en ldngre
period redovisas intakter linjart dver kontraktsperioden.

Forsdljning av licenser i separat kontrakt

Electrolux licensierar varumarken till andra foretag. Licensen ger licensta-
garenrattattf& dtkomsttillimmateriellegendom under licensperioden och
intaékterna redovisas dver tid. Den vanligaste typen av licens for Electrolux
arférsaljiningsbaserad royalty darintékterna redovisas nar forsaljning sker.

Betalningar till kunder

Avtal kan ingds med kunder for att kompensera kunden for olika tjanster
eller aktiviteter som kunden utfor. Detta hanfor sig exempelvistill avtal enligt
vilka Electrolux samtycker till att kompensera kunden for marknadsaktivi-
teter som kunden utfér. Huvudregeln @r att om betalningen ar relaterad till
en sarskild tjianst eller produkt ska den redovisas som ettkdp av dentjansten
eller produkten. Om inte, ska den dras av fr&n den relaterade intaktsstrom-
men. | praktiken, om kontraktet inte innehdller ndgot krav p& uppfdljning
frén Electrolux sida och/eller rapportering frén kunden att tj@nsten utfors,
skabetalningen redovisas som en minskning av intékterna.
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Kundincitament

Kundincitamentinkluderar marknadsforingsaktiviteter som t.ex. kuponger,
presentkort, gratisprodukter och lojalitetspodng. Kundincitament ar ytter-
ligare prestationsforpliktelser som ger kunden en materiell ratt, detvill séga
att kunden kdper en produkt eller tjianst i det ursprungliga kdpet och ratten
tillen gratis eller diskonterad produkt eller tjanstiframtiden. Kunden betalar
pd& sé vis i forskott for framtida produkter eller tjianster. Intékterna férdelas
darfor pd tvé prestationsdtaganden, den ursprungligen inkdpta produkten
och den i framtiden inkopta produkten (forskottsbetalning). En skuld redo-
visas for rabatten tills den anvands eller I6per ut oanvand.

Inom Electrolux ar det vanligt forekommande att erbjuda gratisproduk-
ter i kombination med annan férsaljining. Nar det galler gratisprodukter
relaterade till Electrolux sortiment fordelas intdkterna béde for den vanliga
produkten som sdljs och gratisprodukten.

Gratisprodukter som inte d@r relaterade till Electrolux sortiment redovisas
som marknadsforingskostnad.

Garantier

Den vanligaste garantidtgarden for Electrolux ar att ersatta en felaktig
produkt enligtlagstadgad och allman praxis. | dessa fall redovisas garanti-
atagandet som en avsattning. Electrolux sdljer ocksé utdkad garanti dar
intakterna redovisas under garantiperioden, vilken vanligtvis p&dborjas
efter den lagstadgade garantiperioden. Ibland erbjuds garanti inklusive
service ochide fall det ar svart att &tskilja garanti och service s& kombine-
ras de tvé och intékterna redovisas under garantiperioden.

Forsdljning med returratt

En returratt arinte ett separat prestationsdtagande men péverkar trans-
aktionspriset for de levererade varorna. Returrdtter &r vanligt forekom-
mande inom detaljhandeln.

Avseende returrdtt som foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i
avtal med kund, redovisas inte int&kter for varor som forvantas returneras.
Istallet redovisas en skuld for férvantad aterbetalning till kund. Entillgéng
redovisas ocks& avseende forvantad dterléamnad produkt. Den uppskat-
tade mangden returnerade varor ivarje forsaljining med returratt, baseras
pd forvantat varde eller det mest sannolika beloppet, beroende pé vilken
metod som anses bast att forutse beloppet. Uppskattningen revideras vid
varje rapporteringstillfdlle.

Huvudman kontra agent

| vissa lander verkar Electrolux som agent (ombud), det vill sadga att
Electrolux ar delaktig i att en extern leverantér tillhandahdller varor eller
tjianstertillkund. Electrolux intdktsredovisar den provision som erhdlls fér att
ombesodrja dverfoéringen av varor eller tjanster, eller det nettoersattnings-
belopp som féretaget har kvar efter att ha betalat den andra parten den
ersdttning som erhdllitsiutbyte mot de varor eller tjignster somtillhandahdaills
avden parten.

Fraktkostnader
I de flesta fall ingdr frakt i priset for den sélda produkten och intakterna
redovisas samtidigt som intakten fréin produktforsaljningen.

Konsignationslager eller férsdljningsavtal

For vissa kunder hdller Electrolux produkter i kundens lager eller for-
saljningsstalle. Overféring av kontroll av produkterna gérs ndr kunden
lyfter produkten frén lagret eller nar produkten saljs till slutkonsumenten.
Electrolux redovisar intdkter nar kontrollen har 6verforts eller ndr det finns
en laglig ratt att genomféra en férsdljningstransaktion.

Intdktstyper och fléden

Forsalining av produkter stod for den dvervégande delen av koncernens
intakter om 125 631 Mkr (115 960) under éret. Koncernens intakter frén ser-
viceverksamhet uppgick till 1950 Mkr (1797). Koncernens nettoomsattning
i Sverige uppgicktill 4058 Mkr (4 031). Exporten fréin Sverige uppgick under
arettill 43717 Mkr (39 289), varav 39 655 Mkr (35 235) till egna dotterbolag.
Storre delen av den svenska exporten kommer fréntvé av de svenska bola-
gen som fungerar som inkdps-/férsdljiningsnayv for den europeiska verk-
samheten, vilketinnebdr att stérre delen av de europeiska produktflodena
gérviadessabolag.
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Uppdelning av intékter

Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden, till Koncernen Moderbolaget
kunder som ar aterforsdljare. Electrolux produkter inkluderar kylskép, Uppdelning av intakter 2021 2020 2021 2020
diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, dammsugare, luftkonditionerings- Produktomraden
oppcﬂ]roteroch smé hu%héllsopporoter. Electroluux hgrf}/ro reg\.qvnolo oﬁorf— Taste 97457 70593 22820 20870
omr&den med fokus p& konsumentprodukter. Férsalining av tjanster utgor
inte en vasentlig del av koncernens totala nettoomsdattning. Care 36415 34298 17687 16591

Geograf och produktkategori bedéms som viktiga attribut i uppdel- Wellbeing 11758 11069 3298 3160
ningen av Electrolux intakter. Affarsomradena, vilka ocksé utgor kon- Totalt 125631 115960 43805 40621
cernens segment, ar geografiskt indelade: Europa, Nordamerika, Latin-
amerika samt Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika. | tilldgg
presenteras, i tabellen till hdger, nettoomsattning férdelad pd produktom-
rédena Taste (matlagningsprodukter), Care (disk- och tvattprodukter) och
Wellbeing (bl.a. stadprodukter och smaapparater). Produkter inom alla
produktomréaden sdljs inom varje rérelsesegment, séledes inom samtliga
affarsomréden.
Tabellen nedan visaringdende och utgdende balanser, samt arets férandringar, avseende kontraktsskulder.

Forutbetalda intékter -
service & garantier
Kundbonus/

Kontraktsskulder Forskott fréin kunder incitament Kortfristiga Langfristiga Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2020 65 5425 217 298 6005
Bruttodkning under aret 1394 19911 223 59 21588
Utbetalt/ dverenskommet med kunder — -18 438 — — -18 438
Intakter redovisade under éret -1307 — -204 -2 -1513
Kontrakt avbrutna under éret -5 -4L44 -9 -9 -4L67
Forvarv/avyttringar av verksamheter 6 5 — — 1
Ovriga férandringar av kontraktsbalanser 3 -192 -5 -6 -200
Kursdifferenser =17 -572 -22 -21 -632
Utg&ende balans 31 december 2020 139 5696 200 319 6354
Bruttodkning under dret 1153 22 244 206 43 23646
Utbetalt/Gverenskommet med kund — -21026 — — -21026
Intakter redovisade under dret -1141 — -196 -4 -13471
Kontrakt avbrutna under éret - -175 -9 -9 -193
Forvarv/avyttringar av verksamheter - - - - 0
Ovriga férandringar av kontraktsbalanser 0 77 — -7 70
Kursdifferenser 13 290 17 16 336
Utgdende balans 31 december 2021 164 7106 218 358 7 846

For moderbolaget uppgick kontraktsskulderna per den 31 december till 318 Mkr (248).

Not 5 Rorelsekostnader

Kostnad fér sdlda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

¢ Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad for inkopta
fardiga produkter

® Produktgarantier

* Miljdavgifter

® Lagerochtransport

* Valutakursdifferenser p& kundfordringar och leverantérsskulder samt
effekter av valutasakringar

Rorelsekostnader 2021 2020
Direkt material och komponenter 42919 41740
Ink&pta produkter 18 413 16 082
Avskrivningar 4489 4587
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 20423 19075
Ovrig rérelsekostnader 32586 28 699
Totalt 118830 110183

Rorelsekostnader

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader for direkt material och kom-
ponenter uppgdaende till 42 919 Mkr (41 740) samt kostnader for inkdpta
produkter med 18 413 Mkr (16 082). Arets avskrivningar uppgick till 4 489 Mkr
(4587). Kostnader fér forskning och utveckling uppgick till 3620 Mkr (3 575).

Statliga stéd hanforliga till kostnader har redovisats i resultatrékningen
som en minskning av motsvarande kostnader med 60 Mkr (267). Arets
minskning relaterar huvudsakligen till foregédende ars stéd pé grund av
coronaviruset.

Statliga stéd som ingér i balansrékningen redovisas som forutbetalda
intakter och kommer att intéktsredovisas dver tillg&dngens nyttjande-
period. Aterstéende varde av sddana stéd uppgick vid utgéngen av 2021
till 634 Mkr (657).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto uppgick
till -78 Mkr (-160). De svenska fabrikerna svarade fér 0,2% (0,2) av det totala
tillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsdaljningskostnader inkluderar kostnader fér varumdarkeskommunika-
tion, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring och forsdlj-
ning. Forsaljiningskostnader inkluderar &ven kostnader fér nedskrivning av
osakra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets ledning,
ekonomi, personalfunktion, allmén administration samt IT-kostnader
relaterade till nGmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till
tillverkande verksamheter érinkluderade i kostnad fér salda varor.
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Not 7 Materiella engéngsposterirorelseresultatet

Noten summerar hdndelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmdrksamma nar periodens finansiella resultat jdmfors med
tidigare perioder, bland annat:
* Realisationsvinster och forluster vid avyttringar av produktgrupper
eller storre enheter
* Nedlaggningar av eller vasentliga nedskarningar vid stérre enheter
och verksamheter
* Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma en storre
struktur eller process
* Va@sentliga nedskrivningar
* Ovriga véasentliga ej &terkommande kostnader och intékter

Materiella poster 20271 uppgdr till -727 Mkr och avser affdrsomréde Nord-
amerika och en skiljedom i en tullfradga i USA angdende tullar pé tvatt-

maskiner importerade till USA frédn Mexiko under 2016/2017.

Inga materiella poster identifierades for 2020.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintékter 2021 2020 2021 2020
Vinstvid férsalining av materiella
anléggningstillgéngar 185 78 - -
Atervunnen éverbetald
forsaljiningsskatt 90 73 — -
Ovrigt 90 148 — —
Totalt 365 299 - -
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2021 2020 2021 2020
Skiljedomiitullfrédga i USA -727 — -
Forlust vid forsalining av materiella
anléggningstillgéngar - - - -7
Asbesttvist 41 -20 = -
Electrolux Professional separa-
tionsprojekt & noteringskostnader - -22 - -
Legala kostnader 40 -259 - -
Nedskrivningar — -108 -75 -375
Ovrigt -95  -197 - -
Totalt =741 -606 =75 -382
Ovriga rérelseintékter och
kostnader, netto -376 -307 =75 -382

Materiella engdngsposter 2021 2020
Skiljedom i tullfréga i USA -727 -
Totalt -727 —
Materiella engdngsposter per funktion 2021 2020
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Kostnad fér sélda varor _ _

Forsaliningskostnader = —

Administrationskostnader

Ovrigarérelseintakter och kostnader =727 —

Totalt -727 .
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Not 8 Leasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal ar de under vilka koncernen ar
leasetagare, t ex avseende lager, kontorslokaler, fordon och viss kontors-
utrustning. Koncernens aktivitet som leasegivare ar begransad.

Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverldter ratten
att under en viss period bestémma éver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning. En sddan beddmning goérs ndr ett avtal
ingds. Ettidentifierat leasingavtal klassificeras vidare av koncernen som
antingen ettkorttidsavtal, leasing avtillgéng av lagt varde eller ett standard-
leasingavtal. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en
leasingperiod om 12 mé&nader eller mindre. Koncernens definition av till-
gdéng av &gt varde omfattar alla persondatorer, barbara datorer, telefo-
ner, kontorsutrustning och mobler samt alla évriga tillgdngar, oberoende
av tillgangsslag, med ett varde (som ny) under 100 000 kr. Leasingavgifter
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgéng av I&gt varde redo-
visas som rorelsekostnader linjart dver leasingperioden. Koncernen till-
ldmpar termen “standardleasingavtal” pd alla identifierade leasingavtal
somvarken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller leasing av tillgéng
avlagtvarde. Ett standardleasingavtal ar séledes ettleasingavtal for vilket
entillgéng, i form av en nyttjanderatt, och en motsvarande leasingskuld
redovisas vid leasingavtalets boérjan, det vill sdga ndr den underliggande
tillgadngen ar tillganglig for anvandning. Koncernens leasingtillgédngar, i
form av nyttjanderatter, liksom I&ngfristiga och kortfristiga leasingskulder
presenteras som separata poster i koncernbalansrdkningen.

De tillg&ngar och skulder som harror frén leasingavtal varderas initialt
utifrédn en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststalls som nuvardet av
alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet, diskonterat med hjalp
av koncernens berdknade marginella Idnerdnta, vilken faststalls per land
och kontraktsperiod (12-36 manader, 37-72 m&nader och >72 ménader).

Foljande leasingbetalningar ingdrivarderingen av en leasingskuld:

* fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella formaéner i samband med
teckningen avleasingavtalet,

¢ variabla leasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris, initialt
varderade med hjdlp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

* |6senpriset for en option attkdpa om leasetagaren ar rimligt saker
pd& attutnyttja en sédan maojlighet, och

e straffavgifter vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att mojligheten att séga upp leasingavtalet kommer att
utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ettindex eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
|6pande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterfoljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska det
redovisade vardet med utbetalda leasingavgifter och 6ka det redovisade
vardet med rantan pda leasingskulden enligt effektivrantemetoden.

En nyttjanderatt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar
den summa leasingskulden ursprungligen varderatstill, leasingavgifter som
betalatsvid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella forma-
nerisamband medteckningen avleasingavtalet, eventuellainitiala direkta
utgifter, och kostnader for aterstallande (om inte dessa kostnader uppstar
i samband med varuproduktion) med motsvarande dtagande redovisat
och varderat som en avsdttning under IAS 37. Efterfoljande vardering av
nyttjanderatten gors till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar, eventuella nedskrivningar samt eventuella effekter frén
omvdardering av leasingskulden. Nedskrivning av nyttjanderdtter bedéms
och redovisasienlighet med IAS 36.

Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillémplig justering av

nyttjanderatten, gérs nar:

* leasingperioden férandras eller bedomningen av en kdpoption forand-
ras: leasingskulden omvdarderas dé genom att diskontera de éndrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsranta,

* leasingavgifterna férandrastill f6ljd av andringari ettindex eller ett pris
eller n@r de belopp som forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti
forandras: leasingskulden omvarderas dé genom att diskontera de énd-
rade leasingavgifterna med en oférandrad diskonteringsranta (sévida
inte férandringarnaileasingavgifterna dr ettresultat av en dndrad rorlig
ranta, i sé fall anvands en dndrad diskonteringsrdnta), eller

* leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvarderas genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en édndrad diskonteringsranta.

En nyttjanderdatt skrivs normalt av linjart éver det kortare av tillgéngens
nyttjiandeperiod och leasingperioden. Om det beddms som rimligt sakert
att aganderdatten till den underliggande tillgdngen kommer att dverforas
vid utgéngen av leasingperioden skrivs docktillgdngen av 6ver nyttjande-
perioden. Avskrivning av nyttjanderatten pdborjas franinledningsdatumet.

Betaldaleasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas delvis
som avbetalning av leasingskulden och delvis som rantekostnad i koncer-
nens rapport dver totalresultat.

Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for leasing-
avtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager etc.). For leasingavtal
avseende andra tillgéngsslag (maskiner, fordon etc.) redovisas leasing-
komponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férléngningsmojlighet
endast om det beddms som rimligt s@kert att forlanga, vilket utvarderas
I6pande. Perioder som foljer efter méjlighet till uppsagning inkluderas i lea-
singperioden endast om det beddms som rimligt sékert att leasingavtalet
inte kommer att sdgas upp. Leasingperioden omprovas vid en betydelsefull
handelse ellerom omstandigheterna pd ett betydande satt skulle férandras.

Koncernen

Intdkter och kostnader fréin leasingavtal 2021 2020
Intakter frén vidareuthyrning 7 6
Leasingkostnader:

Korttidsleasingavtal -12 =13
Leasing avtillg&ngar av l&gt varde -35 -49
Variabla leasingavgifter -182 -189
Avskrivningar av nyttjanderdatter -876 -876
Leasingkostnader i rérelseresultatet -1105 -1127
Rantekostnader pd leasingskulder -105 -108

Totalt kassaflode for leasingavtal uppgick till 1215 Mkr (1 270) for aret. Den
berdknade genomsnittliga leasingrantan for dret var 3,5% (3,7). Leasing-
dtaganden relaterade till leasingavtal som dnnu inte pdborjats per 31
december uppgick till 170 Mkr (36).

Loptidsprofil for leasingskulder presenterasinot 18.

Moderbolagets leasingkostnader for dret uppgick till 113 Mkr (118), och
framtida leasing&taganden vid drets slut uppgick till 208 Mkr (502). Det mest
relevanta leasingdtagandet for moderbolaget under éret avsag lokalhyra
for Electrolux huvudkontori Stockholm. Hyresavtalet upphédrde idecember
2021 d& det agande fastighetsbolaget blev ett helagt dotterbolag till
AB Electrolux.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021



Noter 51

Forts. Not 8

Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderatt

Belopp i Mkrom ej annat anges

Koncernen Mark Byggnader Maskiner Ovrigt Total
Redovisat varde
Ingéende balans, 1 januari 2020 5 2289 42 476 2811
Rorelseforvary — 12 — — 12
Tillagg 4 384 15 246 649
Annulleringar - 8 0 -7 0
Avskrivningar -1 -622 -15 -238 -876
Omrakningsdifferenser -1 -208 -2 -36 -246
Utgdende balans, 31 december 2020 1864 40 440 2351
Rorelseforvary 0 7 — 24 31
Tillagg 1125 13 196 1335
Annulleringar 0 -198 -8 -9 -215
Avskrivningar -1 -633 =14 -228 -876
Omrakningsdifferenser 0 128 1 15 145
Utg&ende balans, 31 december 2021 7 2293 32 439 2771
Not 9 Finansiella intakter och finansiella kostnader Not ] 0 Skatter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella int&kter Aktuell skatt -1512 -1283 -169 -103
Ranteintakter Uppskjuten skatt -65 175 -236 =34
frén dotterbolag = - 264 442 Skatt inkluderad i periodens
fréin dvriga 44 74 2 3 resultat, kvarvarande verksamhet -1577 -1108 -405 -137
Utdelning frain dotterbolag - — 3434 6782 Skattinkluderad i periodens
L - e resultat, avvecklad verksamhet — — — —
Ovriga finansiella intakter = — 17 21 Skatt relaterad till srigt
Totalt 44 74 3717 7248 totalresultat -576 2 0 0
Finansiella kostnader Skattinkluderad i periodens
Rantekostnader totalresultat -2153 -1106 -405  -137
till dotterbolag — — -68 -96
till ovriga -286 -363 -260 -313 Uppskjuten skattinnehdaller en effekt om 3Mkr (-11) hanférlig till forandringar
Rantekostnader fér leasingskulder -105 -108 — — i skattesatser. Koncernredovisningen innehdller 121 Mkr (113) i uppskjutna
Réntekostnader fér pensions- skatteskulder hanforliga till obeskattade reserverimoderbolaget.
planer, netto -17 -41 — —
Valutakursdifferenser, netto -8 -70 -49 472 Teoretisk och effektiv skattesats Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella kostnader -173 -173 -80 -185 % 2021 2020 2021 2020
Totalt -589 755 -457 1066 Teoretisk skattesats 258 24,7 20,6 214
Finansiella poster, netto -546  -681 3260 6182 Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla
resultatposter, netto 0,5 -0,8 -16,9 -20,5
Rantekostnader till &vriga, for koncern och moderbolag, inkluderar vinster Outnyttjade forlustavdrag 06 11 .
och férluster p& derivat som anvdnts for att justera réntebindningen. Se  Utnyttjade ej aktiverade forlust-
not 18 for information om finansiella instrument. Se not 22 for information ~ 9¥4rag 09 -6 = -
om ersattningar efter avslutad anstalining. Ovriga férandringar i redovisning
av uppskjuten skatt -0,2 -4,3 — 0,1
Kassafléde: Betalda finansiella poster, netto Kallskatt 3,6 1,9 35 1,6
Erhdlina rantor och liknande poster uppgick till 58 Mkr (72), betalda rantor Ovrigt -4,2 0,7 1,9 -0,4
och liknande poster uppgick till -430 Mkr (-504) och andra erhalina eller Effektiv skattesats 25,2 21,7 9,1 2,1

betalda inansiella poster uppgick till -98 Mkr (-163).

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Forkoncernen 2021 avser -3,5% i posten “Ovrigt” ett positivt utfalli en skatte-
rattlig processiBrasilien.
Koncernensteoretiska skattesats berdknas utifrén en viktning avkoncernens
totalaresultat fére skatt per land multiplicerat med lokal bolagsskattesats.
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla poster i moderféretaget avser framst
utdelning fré&n dotterforetag.

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skililnader

Koncernen hade per den 31 december 2021 forlustavdrag och andra
avdragsgillatempordra skillnader uppgdendetill 3 633 Mkr (4 305), som inte
beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Bolaget analyserar
och beddmer varje fall av ej aktiverade poster separat och tar aktiva beslut
om ivilka ladgen temporara skillnader bor aktiveras. Dessa beslut baseras
bland annat pd forvantningar om framtiden, vilket visserligen utgor en
beddmning, men som &ndock gors med valgrundade fakta som bas.

De ej aktiverade avdragsgillatempordra skillnaderna forfaller enligt foljande:
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Forts. Not 10

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader

31december

Not ]] Ovrigt totalresultat

2021 2020 Koncernen
2021 e/t 26 2025 M. 20)
2022 30 31 Pos'tersom ej kommer att omklassificeras till
periodens resultat:
2023 S 34 Omrdkning av avsdttningar fér pensioner och
2024 67 90 liknande férpliktelser
2025 60 56 Ingdende balans 1 januari 172 29
2026 70 e/t Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 2746 189
Ddarefter 975 813 Inkomstskatt for poster som ej omklassificeras -584 -46
Utan tidsbegransning 2393 3255 Utgdende balans 31 december 2333 172
Totalt 3633 4305
Poster som senare kan komma att omklassificeras
Nedan visas uppskjutna skattetillgdngar och -skulder vid rapporterings- till periodens resultat:
periodens slut, samt forandringen i netto uppskjutna skattetillgédngar och
-skulder. Kassaflédessakringar
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Ingdende balans 1 januari L -18
2021 2020 \{inst/férlgst till dvrigt totalresultat 2 -1
Uppskjutna skattefordringar: Ovenrfort till resultatet -37 33
Materiella anlaggningstillgéingar 327 333 Utgaende balans 31 december -21 14
Avsattningar for pensionsataganden 422 913 Valutakursdifferenser
5vsc1ttmngar for omstruktureringar 230 270 Ing&ende balans 1 januari 4588 1261
Ovriga avsdttningar 817 780 Sakring av nettoinvesteringar -5 -104
Varulager 93 95 Valutakursdifferenser 1289 -3150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 579 452 Overfort till resultatet, avvecklad verksamhet = -72
Skattedelioutnyttjade forlustavdrag 422 521 Utg&ende balans 31 december 3303 _4588
Skattekrediter 2903 2760
Ovriga uppskjutna skattefordringar 1711 1437 Inkomstskatt fér poster som kan komma att
Uppskjutna skattefordringar fére kvittning av upp- omklassificeras
skjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder 7505 7554 Ing&ende balans 1 januari -19 68
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och Kassaflodessakringar 8 -7
uppskjutna skatteskulder =iF/608 -1490 Sdkring av nettoinvesteringar 1 55
Uppskjutna skattefordringar netto 5746 6064 Utgdende balans 31 december 11 19
Minoritetsintresse, valutakursdifferenser — 0
Uppskjutna skatteskulder: B
Materiella anldggningstillgéingar 926 949 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3419 -3102
Ovriga avsattningar 81 84
Varulager 339 250 Inkomstskatter som under dret redovisades i dvrigt totalresultat uppgick
Ovriga uppskjutna skatteskulder 890 684 till totalt -576Mkr (2) varav -584Mkr (-46) for poster hanforliga till omrak-
Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av uppskjutna ning av avsdattningar for pensioner och liknande dtaganden, samt 9Mkr
skatteskulder mot uppskjutna skattefordringar 2236 1967 (48) for inansiella instrument for sakringar.
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder -1760 -1490
Uppskjutna skatteskulder netto 476 476
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder 5269 5588
2021 2020
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulderiing&@ende balans fére retroaktiv omrdkning
fér &ndrade redovisningsprinciper 5588 6057
Omrakning avingdende balanstill fdlid av dndrade
redovisningsprinciper — -
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulderiingdende balans 5588 6057
Redovisatiperiodens resultat, kvarvarande verksamhet -65 175
Redovisatiperiodens resultat, avvecklad verksamhet — -
Redovisatidvrigt totalresultat -584 -25
Forvarv av verksamheter 1 35
Valutakurseffekter 329 -654
Avvecklad verksamhet — —
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulderiutgdende balans 5269 5588

Per den 31 december redovisade moderbolaget uppskjutna skatte-
fordringar om 309 Mkr (545), huvudsakligen relaterade till outnyttjade

forlustavdrag, pensioner och omstruktureringsreserver.
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Not ]2 Materiella anléggningstillgédngar, dgda

Belopp i Mkrom ej annat anges

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaffningsvarde * Mark Avskrivs e]
med avdrag for linjéra, ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv- * Markanléggningar 0-154ar
ningar. Mark drinte féremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha obegrdn- * Byggnader 10-40 &r
sad ekonomisk livslangd, men i dvrigt beréknas avskrivningarna enligt den * Maskiner och tekniska anldggningar 3-154ar
linjara metoden och grundar sig pé foljande forvantade nyttjandeperioder: * Ovrig utrustning 3-10ar
Maskiner och Pagdende

Mark och mark- andra tekniska nyanlaggningar
Koncernen anldggningar Byggnader anlaggningar Inventarier och férskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2020 1506 10683 41774 2927 5847 62737
Arets anskaffningar 1 217 963 184 2959 4325
Forvarv av verksamheter — 8 0 0 — 9
Overféringar och omklassificeringar 43 887 1999 160 -3001 88
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -71 -102 -1867 -213 -7 -2260
Kursdifferenser =146 -1279 -4 894 -261 -679 -7259
Utgd&ende balans 31 december 2020 1334 10414 37974 2797 5119 57 639
Arets anskaffningar 130 378 1236 185 2918 4847
Forvarv av verksamheter 950 914 1 1 106 1972
Overféringar och omklassificeringar 232 1867 269 333 -2712 -11
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -10 -158 -846 -118 -4 -1137
Kursdifferenser b4 516 1921 84 286 2871
Utgd&ende balans 31 december 2021 2700 13931 40555 3282 5712 66181
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2020 307 5504 32 409 2336 379 40935
Arets avskrivningar 27 360 2213 287 2886
Overféringar och omklassificeringar 0 82 -69 -13 0 -
Forsaljningar, utrangeringar m.m. -12 -93 -1760 -200 1 -2 064
Nedskrivningar — -2 -51 — 3 -50
Kursdifferenser -37 -594 -3643 -200 -45 -4520
Utgdende balans 31 december 2020 284 5257 29098 2210 338 37187
Arets avskrivningar 29 447 2025 321 — 2822
Overféringar och omklassificeringar 70 795 -934 58 1 -10
Forsdliningar, utrangeringar m.m. -2 =147 -811 -109 0 -1069
Nedskrivningar — — 2 — — 2
Kursdifferenser 18 262 1449 65 34 1828
Utgdende balans 31 december 2021 398 6614 30829 2 545 374 40759
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2020 1050 5158 8876 587 4781 20 452
Varde enligt balansrékningen 31 december 2021 2302 7317 9726 737 5339 25 422

Totala nedskrivningar (netto) under aret uppgick till —=Mkr (-2) for byggnader och mark, 2 Mkr (-57) fér maskiner och annan utrustning samt —Mkr (3) for
p&gdende nyanldggningar. Nedskrivningar 20271 dr relaterade till affarsomréde Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika och 2020 huvudsakli-

gentillaffdrsomréddena Europa, Nordamerika och Latinamerika.

Maskiner och P&gdende
Mark och mark- andra tekniska nyanldggningar

Moderbolaget anlaggningar Byggnader anlaggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader

Ing&ende balans 1 januari 2020 1 1 78 439 38 557
Arets anskaffningar — — 297 15 48 360
Overféring av p&gdende arbeten och férskott — — 28 33 -61 0
Forsdaljiningar, utrangeringar m.m. — — -187 -4 -2 -193
Kursdifferenser — - -3 -3 -1 -7
Utgd&ende balans 31 december 2020 1 1 213 480 22 717
Arets anskaffningar - - 71 - 59 130
Overféring av pédgdende arbeten och férskott - - 15 5 -20 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m. = = 7 SOl = -24
Kursdifferenser — - 2 1 - 3
Utgéende balans 31 december 2021 1 1 308 455 61 826
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2020 1 1 69 345 0 416
Arets avskrivningar - — 38 30 - 68
Forsdliningar, utrangeringar m.m. - - -5 0 - -5
Kursdifferenser — - -3 -2 — -5
Utgdende balans 31 december 2020 1 1 99 373 0 474
Arets avskrivningar - - 64 25 — 89
Forsaljiningar, utrangeringar m.m. — — 19 =31 — -12
Kursdifferenser — — 1 1 - 2
Utgdende balans 31 december 2021 1 1 183 368 0 553
Varde enligt balansrékningen 31 december 2020 0 0 114 107 22 243
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2021 0 0 125 87 61 273
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Not ]3 Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar

Goodwill
Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestadmd nyttjande-
period till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade nya produkter,
under forutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslangd beddms som hog. En immateriell tillgéng redovisas
endast i den méan produkten kan sdljas pd befintliga marknader och
resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt
hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av éver nyttjandeperioden, upp till 5 ér, enligt
den linjara metoden.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med
utgangspunkt fréin frvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av
Over nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 ar, enligt den
linjara metoden.

Varumdérken

Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskriv-
ningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika anvénda
varumarket Electrolux, som forvarvades ar 2000, anses ha en obestamd
nyttjandeperiod och skrivs inte av i koncernredovisningen. En av koncer-
nens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux till ett ledande varumarke
for de produktkategorier dar foretaget ar verksamt. Detta forvary har givit
Electrolux ratten att anvanda varumarket Electrolux varlden éver. Ratten
att anvanda varumarket gallde tidigare endast utanfér Nordamerika.
Rattigheten ingdr i posten Ovrigt i tabellen p& nésta sida med ett bokfért
varde pd& 410 Mkr. Ovriga varumarken skrivs av éver nyttjandeperioden,
som berdknas vara 5till 10 ar, enligt den linjara metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiverastill verkligt vaérde i samband med férvary. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av 6ver nyttjiandeperioden, som beddms
vara mellan 5 och 15 &r, enligt den linjara metoden.

Immateriella tillgdngar med obestéamd livsldngd

Goodwill per den 31 december 2021 hade ett bokfort varde av 6 690 Mkr.
Fordelningen mellan kassaflddesgenererande enheter, fortestning av ned-
skrivningsbehov, visas i nedanstéende tabell.

Allaimmateriella tillgdngar med obestadmd livsidngd testas minst varje
&r mot att vardet inte avviker negativt fréin aktuellt bokfort varde. Enskilda
tillgadngar kan testas oftare om det finns indikationer pd en vardeminsk-
ning. Atervinningsvardet av de kassaflédesgenererande enheterna har
bestémts med hjdlp av nyttjandevardet. De kassaflodesgenererande

Goodwill, vérde av varumdrke samt diskonteringsrénta

enheterna utgdrs av affdrsomréddena. Kostnader relaterade till centralt
utférdatjanster och globala aktiviteter bérs av de kassaflodesgenererande
enheterna och ar darfoér inkluderade i nedskrivningstesten fér varje kassa-
flddesgenererande enhet. Koncerngemensamma poster som inte kan
allokeras ut p& de kassaflodesgenererande enheterna pé ett rimligt och
konsekvent satt inkluderas i nedskrivningstesten for alla kassaflddesgene-
rerande enheter tillsammans.

Nyttjandevardet har berdknats med hjdlp av diskonterade kassafloden
och baseras pd, av koncernledningen godkdnda, prognoser gdllande de
kommande fyra éren. Prognoserna har byggts upp frén estimatirespektive
bolagiaffarsomréddena for respektive kassaflddesgenererande enhet.
Nd&r prognosen utarbetas I&dggs ett antal huvudantaganden avseende
till exempel volym, pris, produktmix och priser gdllande rédmaterial och
komponenter som bas for framtida forsdljningstillvaxt och bruttomargi-
nal. Dessa siffror s@tts i relation till historiska siffror samt externa rapporter
angdende marknadens utveckling. Kassaflodet for det sista av de fyra dren
anvands for berdkningen av evighetsvardet. Kalkylréntan som anvénds
baseras p& koncernens WACC (Weighted Average Cost of Capital) fore
skatt med justering for en individuell landsriskpremie och inflation for de
ing&ende ldnderna. Landernasindividuella diskonteringsranta anvéands for
attberdkna enviktad diskonteringsranta fér varje kassaflddesgenererande
enhet.

Kalkylrantan fore skatt som anvants under 2021 varierade mellan
9,6% (9,5) och 14,8% (14,8). For berdkningen av slutvardet av kassafloden
anvands den sé& kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell berdknas
evighetsvardet av ett vixande kassafldde som startkassaflédet dividerat
med kapitalkostnad minus tillvaxt. Kapitalkostnad minus tillvaxt om 2% (2%)
varierade mellan 7,6 och 12,8%.

Kanslighetsanalyser har genomférts baserat pd en minskning av
rorelsemarginalen med 0,5 procentenheter respektive en 6kning av kapi-
talkostnaden med en procentenhet. Ingen av kdnslighetsanalyserna har
letttillen minskning av dtervinningsvardet under redovisat varde for nédgon
av de kassaflddesgenererande enheterna. De hypotetiska férandring-
arnaiantagandena skulle séledes inte ledattill ndgot nedskrivningsbehov.
Berdkningarna ar baserade pd ledningens beddmning av rimligt mojliga
negativa férandringar i rérelsemarginal och kapitalkostnaden, men de
ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation p& att dessa faktorer
sannoliktkommer att férandras. Kanslighetsanalyser bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Sedan 2019 ingdr nyttjanderdatter i det redovisade vardet av kassa-
genererande enheter. Foljaktligen beaktas inte heller leasingbetalningar,
bestdende av amortering av leasingskulder och réntekostnader, i de
prognosticerade kassaflddena. Daremot har kassaflédena belastats
med en ‘ersdttande investering’, vilken baseras p& en antagen normaili-
serad avskrivningsnivé per kassagenererande enhet och den berdknade
genomsnittliga dterstéende avtalsiangden for befintliga leasingkontrakt
vid drets slut.

2021 2020

Varumdarket Kalkyl- Varumdarket Kalkyl-
Goodwill Electrolux ranta, % Goodwill Electrolux ranta, %
Europa 499 — 9,6 434 - 9,5
Nordamerika 1610 410 10,1 1458 410 9,7
Latinamerika 909 — 14,8 978 - 14,8
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 3672 - 111 3499 - 11,3

Totalt 6690 410 6369 410
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) Koncernen
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella Varumdarken,
Produkt- Program- ] anlaggnings- programvaror
Goodwill utveckling varor Ovrigt tillgangar m.m.

Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2020 7071 4096 3475 2352 9923 3746
Arets anskaffningar - - 177 1 178 -
Forvarv av verksamheter 13 — — - - —
Intern utveckling - 563 272 - 835 575
Omklassificering — -40 -48 - -88 -
Fulltavskrivna — -1719 -743 -7 -2 469 -604
Forsaljningar, utrangeringar m.m. — -62 -130 — -192 =194
Kursdifferenser -715 -395 -255 =179 -829 -51
Utgéende balans 31 december 2020 6369 2 443 2748 2167 7358 3472
Arets anskaffningar - - 261 25 286 —
Forvarv av verksamheter 57 — 5 1 6 —
Intern utveckling — 578 332 — 910 730
Omklassificering - -13 7 17 11 -
Fullt avskrivna — -114 -80 = -194 =
Forsdliningar, utrangeringar m.m. — -14 -43 — -57 -39
Kursdifferenser 264 101 105 b 212 28
Utgdende balans 31 december 2021 6690 2981 3335 2216 8532 4191
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2020 0 2818 2012 1276 6106 1974
Arets avskrivningar - 339 319 167 825 333
Omklassificering - -6 6 — 0 —
Fulltavskrivna — -1719 -743 -7 -2 469 -604
Nedskrivningar — — -1 — -1 —
Forsaliningar, utrangeringar m.m. - -58 -61 — -119 -471
Kursdifferenser — -225 -123 -116 -464 -24
Utgdende balans 31 december 2020 0 1149 1409 1320 3878 1638
Arets avskrivningar — 535 329 127 791 348
Omklassificering — -7 — 17 10 —
Fulltavskrivna — =114 -80 — =194 —
Nedskrivningar = = = = = =
Forsaliningar, utrangeringar m.m. — -6 =24 — -30 -9
Kursdifferenser — 28 54 -5 77 13
Utgdende balans 31 december 2021 0 1385 1688 1459 4532 1990
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2020 6369 1294 1339 847 3480 1834
Varde enligt balansrékningen 31 december 2021 6690 1596 1647 757 4000 2201

I posten Ovrigt ingér varumdarken med 584 Mkr (610) och kundrelationer med mera med 173 Mkr (237). Avskrivningar pé& immateriella tillgéngar &r i resul-
tatrakningen inkluderade i posten Kostnad for sélda varor med 337 Mkr (330), i posten Administrationskostnader med 255 Mkr (272) samt i posten Forsdlj-

ningskostnader med 199 Mkr (223).

Not ] ll Ovriga anlaggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
31 december 31december
2021 2020 2021 2020
Aktier i dotterbolag - - 34056 29401
Andelariévriga bolag - - 59 256
Langfristiga fordringar
idotterbolag - - 2986 1367
Ovriga fordringar 634 878 43 28
Totalt 634 878 37 144 31052
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“Ovriga fordringar” fér koncernen inkluderar huvudsakligen atervinnings-
baraimporttullar och I&ngfristiga operationella skattekrediter.

Se not 29 forinformation om de storre bolag som dgs av moderbolaget.
En detaljerad specifikation dver moderbolagets innehav i dotterbolag
har sants till Bolagsverket och kan bestdallas frén AB Electrolux Investor

Relations.
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Not ] 5 Varulager

Koncernen Moderbolaget
31december 31 december

2021 2020 2021 2020

R&material 5139 2894 - -
Produkteriarbete 264 299 — -
Fardiga varor 15029 9994 3376 2502
Forskott till leverantorer 46 26 — —
Totalt 20478 13213 3376 2502

Varulager och padgdende arbeten varderas till det 1dgsta av anskaffnings-
varde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettofdrsaljningsvérde.
Med nettoférsaljiningsvarde avses berdknat férsaliningsvarde vid normala
affarstransaktioner med avdrag for berdknad kostnad for fardigstallande
och berdknad kostnad for forsaljning till marknadsvarde. Anskaffningsvarde
for varulager och pdgé&ende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt
material, direkt 16n, verktygskostnad, dvrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden
vagda genomsnittspriser. Reserv for inkurans ingdri vardet for varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnad
for sélda varor och uppgick till 79 169 Mkr (79 156) for koncernen och till
36717 Mkr (34 106) for moderbolaget.

Nedskrivningsbeloppetunder dret uppgicktill 215 Mkr (60) fér koncernen
ochtill 22 Mkr (0) fér moderbolaget.

Aterfort belopp av tidigare nedskrivningar, pd grund av férsaljning eller
utrangering av lager, frantidigare ar uppgick till 53 Mkr (161) for koncernen
ochtill 0 Mkr (47) for moderbolaget.

Beloppeningdriresultatrékningeninom Kostnad for sélda varor.

Not ]6 Ovriga omsattningstillgéngar

Koncernen

31 december

2021 2020
Mervdardesskatt 1057 950
Ovriga skattefordringar 204 198
Ovriga kortfristiga fordringar 2041 1776
Avsattningar for osakra fordringar -85 -85
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1411 989
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 4 18
Totalt 4632 3846

Not ] 7 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Kundfordringar 23576 20642 1265 1171
Avsattningar for osakra kundford-

ringar -466 -698 -9 -17
Kundfordringar, netto 23110 19944 1256 1154
Avsdattningariforhdallande till kund-

fordringar, % 2,0 3,4 07 1,5

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillédmpning av effektiv-
rantemetoden med avdrag for avsattning for férvantade kreditforluster.
Koncernen tilldmpar en férenklad metod for kundfordringar och anvénder
en matris for att uppskatta férvantad kreditforlust. Forandring i avsatt-
ningen redovisas via resultatrakningen i forsaljiningskostnader. Berdkning
av férvantad kreditforlust baseras pd historisk data och justeras genom
ett s.k.“"management overlay”, vilket ar ledningens basta beddmning som

tar hansyn till framatblickande analys som inkluderar makroekonomiska
faktorer som péverkar olika kundsegment och mer specifika framétblick-
ande faktorer sésom tecken pd& konkurs eller k&nd insolvens mm. Electrolux
anvander sig av kreditforsakring sésom ett satt att skydda sig mot kredi-
trisker. Koncernens interna riktlinjer till koncernbolagen &r att som l&gst
reservera 0,11% av icke forfalina kundfordringar och kundfordringar som
ar forfallna upp till 15 dagar. Fér kundfordringar som ar forfallna mellan 16
och 60 dagar reserverar Electrolux 1% och okar reserveringen till 5% for
kundfordringar som érférfallnamellan 61och 90 dagar. For kundfordringar
som &r férfallna mellan 91 och 180 dagar reserverar Electrolux 20%. Kund-
fordringar som ar forfallna dver 6 ménader men mindre an ett &rreserveras
till 40% och kundfordringar som &r forfallna mer &n 12 ménader reserveras
till 100%. Procentsatsernaforforvantade kundférluster utvarderas I6pande.
De framdtblickande faktorerna har inte haft ndgon vasentlig paverkan pd
reserveringarna.

Om fakturor férfallna med mellan 16 och 60 dagar hade varit 10% hogre/
ldgre per december 2021, skulle avsattningen for framtida kundforluster
okat/minskat med 0,7 Mkr (2,3 ). Om fakturor forfallna med mellan 61 och
180 dagar hade varit 10% hogre/lagre per december 2021, skulle avsatt-
ningen for framtida kundforluster dkat/minskat med 7,7 Mkr (4,1).

Avsattningar fér osékra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avsdttning 1 januari -698 -882 -17 -22
Férvary av verksamheter 0 0 - —
Nya/upplosta avsattningar -168 =341 8 4
Fordringar som skrivits bort mot
avsattningen 430 426 — 1
Valutakursdifferenser och évriga
forandringar -30 99 — —
Avsattning 31 december -466 -698 -9 -17

Nya/upplosta avsattningar om =168 Mkr (-341) ar framfor all hanforliga ttill
okade avsattningar i Nordamerika pga 6kad kreditrisk for ett fatal kunder
framfor allti USA. Det bokférda vardet pé fordringarna ér lika med det verk-
liga vardet, eftersom effekten av diskontering inte &r vasentlig. Electrolux
har koncentrationsexponering visavi ett fatal stérre kunder, huvudsakligen
i USA, Latinamerika och Europa. Fordringar p& kunder med utestéende
krediter dverstigande 300 Mkr och daréver utgor 39,2% (40,7) av totala
kundfordringar. Avsattningar till och ianspréktagande av reserven for
osakra kundfordringar har tagits dver resultatrékningen och drinkluderade
i forsaljningskostnaderna.

Covid-pandemin har inte haft ndgon vasentlig inverkan pd& kreditrisken
eller pé& forvantade kreditforluster.

Tidsanalys av férfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Kundfordringar som inte forfallit 21404 18741 1247 1133

Summa férfallna kundfordringar,

varav: 1706 1203 9 21
1-15 dagar forfalina 425 491 9 21
16-60dagar forfalina 519 253 0 0
2-6 manader forfalina 462 265 0 0
6-12 ménader forfallina 288 194 0 0
Mer an 1 arforfallna 12 0 0 0

Avsattning for osakra kundford-

ringar 466 698 9 17

Kundfordringar totalt 23576 20642 1265 1171

Andel férfallina kundfordringar % 9,2 9,2 1,4 3,2
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Tillaggsinformation aterfinns i féljande noter till &rsredovisningen: i not 2
Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy gene-
rellt och mer detaljerat med avseende pé& Electrolux viktigaste inansiella
instrument. I not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker forknippade
med dessa.

I denna not beskrivs koncernens viktigaste inansiella instrument med
avseende p& huvudsakliga villkor, dar s& anses relevant, liksom riskexpo-
nering och verkligt varde vid érets slut.

Finansiella instrument

Forsta redovisning och vérdering

Finansiella tilg&ngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och férsaljning av inansiella
tilgangar redovisas normalt pé& affadrsdagen, det datum dé& koncernen
forbinder sig att kdpa eller salja tilgédngen.

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell tillgéng
eller inansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, fér en inansielltillgéng
eller inansiell skuld som inte varderastill verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission av
denfinansiellatillgéngen eller den inansiella skulden, tillexempel avgiftoch
provision. Transaktionskostnader for inansiella tillgéngar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfors
i resultatrakningen.

Finansiella tiligdngar

Klassificering och efterféljande vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillg&ngar i foljande varderings-
kategorier:

¢ verkligt varde viaresultatet,

* verkligt varde via évrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan.

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell
skuld fradn emittentens perspektiv, sésom kundfordringar, l&nefordringar
samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av foljande tvd
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas i syfte attinkassera
avtalsenliga kassafléden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp
ochranta, och sominte @ridentifierade som varderade till verkligt varde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
avdessatillgéngar justeras med eventuella redovisade forvantade kredit-
forluster (se “Nedskrivning” nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella till-
gdéngar redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillg&ngar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust p& ett skuldinstrument som efter férsta redovisningen varderas
till verkligt varde via resultatet ochinte ingéri ett sakringsforhéllande redo-
visas i finansnettot i den period dar den uppstar. Ranteintakter frén dessa
finansiella tilg&ngar redovisas i inansnettot med tillémpning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringar som sdljs utan regressratt klassificeras som
"Hold to Sell” med vinst eller forlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omkiassificeras endast nér koncernens afférsmodell for
hantering av dessatillgdngar dndras.

Egetkapitalinstrument ar instrument som uppfyller definitionen av eget
kapital ur emittentens perspektiy, vilket innebdr instrument utan kontrakts-
massig skyldighet att betala och som bevisar en residual ratt i emittentens
nettotillg&ngar. Vinst eller forlust pd egetkapitalinstrument som redovisas
till verkligt varde via resultatet redovisas i inansnettot. Koncernen haringa
vasentligainvesteringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning och férvdntade kreditfériuster

Koncernen beddmer de pd I&ng sikt forvantade kreditforluster som ar
kopplade till dess tillgadngar som &r skuldinstrument och som inte redovisas
till verkligt vérde. Koncernen redovisar en avsattning for séddana forluster
vid varje rapporteringstillfalle. Varderingen av férvantade kreditforluster
Aterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pé rimlig
och stodjande informationtillgénglig, sésomtidigare héndelser, nuvarande
villkor och prognoser for framtida ekonomiska férhéllanden. For kundford-
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ringar tilldmpar koncernen “den férenklade metoden”, vilket innebdr att
avsattningen for osakra kundfordringar motsvarar forvantade kreditfor-
luster for dterstadende 16ptid. For att mata de férvantade kreditforlusterna
har kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat pé kreditrisk och
forfallotid. Om en avsattning anses otillracklig p& grund av individuella
aspekter utdkas avsattningen for att tacka faktiskt férvantade forlusterna.

Borttagande fran balansrdkningen

En Ainansiell tillgang, eller del ddrav, tas bort frén balansrékningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgéngen upp-
hor eller har dverlatits och koncernen antingen (i) Gverfér vasentligen alla
risker och formaner forknippade med dgande eller (i) varken dverfor eller
behdller vasentligen allarisker och fordelar forknippade med dgande och
inte behdller kontrollen 6ver tillgangen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vardering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder,
exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvarde.

Borttagande fran balansrakningen
En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen ndr den ar utslackt, det vill
sdgandrdenforpliktelse som angesiavtalet fullgdrs, annulleras eller upphor.

Derivat och sdkringsverksamhet

Derivat redovisas initialt till verkligt vérde per den dag dé derivatavtalet
ingds och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga derivat
redovisas som tillgdngar nar verkligt vérde ar positivt och som skulder nér
verkligt varde @r negativt. Vinst eller forlust frén férandring i verkligt varde
avseende derivat som inte identifierats som sakringsinstrument, och inte
heller kvaliicerat som s&ddant, redovisas i resultatet.

Koncernen tillédmpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. For
derivat som identifierats, och kvalificerat, som s&kringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller férlust pd vad som utgdr den sdkrade posten.
Derivatidentifieras som antingen:

* sgkring av verkligt varde pd redovisade tillgadngar eller skulder eller
bindande &tagande;

* sgkring av mycket sannolika framtida kassafloden hanforligatillen
redovisad tillgang eller skuld; eller

® sgkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Koncernen dokumenterar, vid sékringens borjan, férhéllandet mellan den

sakrade posten och sdkringsinstrumentet samt malet fér riskhanteringen

och riskhanteringsstrategin for att genomféra sékringstransaktionen.

Koncernen dokumenterar dven sin beddmning, bdde vid sakringens borjan

och I6pande, huruvida derivaten som anvands i sakringstransaktioner ar

mycket effektiva avseende att kompensera forandringar i verkliga varden

eller kassafloden for sakrade poster baserat pé foljande effektivitetskrav

for sakringar:

* detforeligger ett ekonomiskt samband mellan den sdkrade posten och
sakringsinstrumentet;

¢ effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som foljer av det
ekonomiska sambandet; och

* sakringskvoten for sakringsforhallandet ar densamma som den som
foljer av den kvantitet av den sdkrade posten som koncernen faktiskt
sakrar och den kvantitet av sakringsinstrumentet som koncernen faktiskt
anvander for att sékra mangden sdkrade poster.

Sdkring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pd& derivat som dr identifierat och kvalificerar
som sakring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen tillsammans
med forandringar i verkligt vérde pé& den sakrade tillgéngen eller skulden
som kan hanféras till den sékrade risken.

Kassaflédessdkring

Den effektivadelen av forandringariverkligt varde pé derivat som ariden-
tierad och kvalificerar som kassaflddessakring redovisas i eget kapital
via ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen
redovisas direktiresultatet. Belopp som ackumulerasieget kapital dverfors
till resultatet dé den sékrade posten p&verkar resultatet. Redovisning sker
tillsammans med intdkt eller kostnad relaterad till den sdkrade posten.
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Sdkring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar i utiandsverksamhet redovisas pd samma
sattsom kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust pé sakringsinstru-
mentet avseende den effektiva delen av sékringen redovisas direkt i eget
kapital via 6vrigt totalresultat. Vinsten eller forlusten avseende den ineffek-
tivadelenredovisas direktiresultatet. Vinster och forluster som ackumuleras
i eget kapital dverfors till resultatet ndr den utlédndska verksamheten avytt-
ras ochingdrsom en del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.

Nettoskuld

Vid slutet av 2021 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till 4 645 Mkr
(nettokassa om 4 741). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar netto-
skulden, samt dess bestédndsdelar.

Nettoskuld

31 december

2021 2020
Kortfristiga l&n 1288 1012
Kortfristig del av l&ngfristiga lan 4187 277
Kundfordringar med regressratt 87 40
Kortfristig uppldaning 5563 1329
Finansiella derivatskulder 48 210
Upplupna rantekostnader och forutbetalda
ranteintakter 65 64
Total kortfristig uppldning 5675 1603
Langfristig upplaning 10205 14123
Total uppléning 15881 15727
Kassa och bank 10923 20196
Kortfristiga placeringar 165 172
Finansiella derivattillgadngar 144 81
Forutbetalda rantekostnader och upplupna rante-
intakter 4 18
Likvida medel 11236 20467
Finansiell nettoskuld 4645 -4741
Leasingskulder 3055 2618
Nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser 891 3679
Nettoskuld 8591 1556
Kreditfacilitet™ 20244 23057

T For detaljer avseende koncernens kreditfaciliteter, se neda under “Likvida medel”. Kredit-
faciliteterna drinte inkluderade i nettouppléningen, men kan anvandas for kort- och lang-
fristig upplaning

Likvida medel
Likvida medel, sédsom definierat av koncernen, bestdr av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, inansiella derivattillgédngar samt férutbetalda
réntekostnader och upplupna ranteintakter. Kassa och bank bestar av
kontanta medel, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med hog likviditet och med en |6ptid om hogst 3ménader.
Avtabellentillhdger framgdr nyckeltal avseende likvida medel. Det bok-
forda vardet av likvida medel motsvarar ungefdr verkligt varde.

Foérandring i skulder hanforliga till inansiering

Likviditetsprofil

31december

2021 2020
Kassa och bank 10923 20196
Kortfristiga placeringar 165 172
Finansiella derivattillgangar 144 81
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 4 18
Likvida medel 11236 20467
% av annualiserad nettoomsattning™ 24,4 40,6
Nettolikviditet 5560 18864
Fast rantebindningstid, dagar 9 17
Effektiv ranta, % (Grsgenomsnitt) 0,3 0,5

V) Likvida medel i relation till nettoomsattning, sida 84 for definition

Under 2021 uppgick likvida medel, inklusive outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter till 24,4% (40,6) av omsattningen p& drsbasis, Idngt dver
finanspolicyns krav om 2,5%. Nettolikviditet definieras som likvida medel
minus kortfristiga l&n. Outnyttjade garanterade kreditfaciliteter per den
31 december 2021 inkluderar 1000 miljoner euro (1000) hallbarhetsldnkad
facilitet som kan nyttjas i flera valutor, med forfall 2026, samt 10 000 Mkr
(10000), med forfall 2025. | januari 2022 valde Electrolux att annullera kredit-
faciliteten om 10 000 Mkr.

Rédntebdrande skulder

L&n redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel
som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde med tillémpning
av effektivrantemetoden.

Under 2021 forfoll eller amorterades langfristiga I&n om 284 Mkr (4 555).
Forfallen har delvis refinansierats med 0 Mkr (9 793). | december tog
Electrolux upp ettldn om 282 miljoner USD med 7 &rs 16ptid och fast ranta
med startijanuari 2022. Lanet ar inom ramen for den kreditfacillitet som
signerades med Europeiska Investeringsbanken inovember.

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens totala rantebdrande
skulder till 15 681 Mkr (15 412), varav 14 392 Mkr (14 400) avser langfristig
uppldning inklusive forfall under de kommande 12 méanaderna. Langfristig
uppl&ning med forfall inom ett ar uppgdr till 4 187 Mkr (277). Huvuddelen
avden utestéende langfristiga uppldningen har skett via det Euro Medium
Term Note-programmet samt via bilaterala I&n. Majoriteten av den l&dng-
fristiga upplaningen, 14 297 Mkr (14 307), har skett p& moderbolagsniva.
Electroluxhar dven outnyttjade garanterade kreditfaciliteter p& 20 244 Mkr
(23 057) (for mer information, se avsnitt “Likvida medel” ovan). Electrolux
forvantas dock fylla eventuella framtida behov av kortfristig upplaning
genom bilaterala bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till exempel
certifikatprogram.

Vid érsslutet 2021 var den genomsnittliga rantebindningstiden for ldng-
fristig uppldning 1,2 ar (1,6). | berdkningen av genomsnittlig réntebindnings-
tid ingdr de effekter som harror frén rédntederivatinstrument som utnyttjas
for att hantera ranterisken i upplédningsportfoljen. Den genomsnittliga
rantesatsen pd total uppldning var vid arsskiftet 1,4% (1,4).

Verkligt varde pd rantebdrande I&n var 14 547 Mkr (14 674). Verkligt
varde inklusive derivattransaktioner som anvands for att hantera rante-
bindningstiden uppgar till cirka 14 554 Mkr (14 667 ).

Kassaflodespdverkande

Ej kassaflodespaverkande

Tilldgg/

Oppnings- Ny Forandring, Omklassifi- Annulle-  Valutakurs-  Avvecklad = Sténgnings-
2021 balans Amortering  uppldning netto Forvarv ceringar ringar differenser  verksamh. balans
Langfristiga skulder
(inklusive kortfristig del) 14400 -284 1 - 30 — — 245 — 14392
Kortfristiga skulder
(exklusive kortfristig del) 1052 - - -4L45 733 - - 36 - 1375
Leasingskulder 2618 -880 — — — — 1154 163 — 3055
Totalt 18 070 -1164 1 -4L45 762 — 1154 444 — 18 823
2020
Langfristiga skulder
(inklusive kortfristig del) 9682 -4555 9793 — — 9 — -528 — 14400
Kortfristiga skulder
(exklusive kortfristig del) 1909 - — -567 — -9 — -282 — 1052
Leasingskulder 3150 -911 — — — — 656 -278 — 2618
Totalt 14740 -5 466 9793 -567 — — 656 -1085 — 18 069

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021



Noter 59

Forts. Not 18

Av foljande tabell framgdr bokférda varden pé koncernens uppléning.

Upplaning

Belopp i Mkrom ej annat anges

Bokfort varde totalt
31december

Nominellt
Emitterat/I6ptid Typavlan Rantesats % Valuta varde (i valuta) 2021 2020
Obligationslan
2017-2024 Euro MTN Program Rorligh2) SEK 350 350 350
2018-2023 Euro MTN Program 1,125 SEK 200 200 200
2018-2023 Euro MTN Program Stibor 3M + 0,58 SEK 800 802 803
2018-2025 Euro MTN Program Fast? usb 73 660 598
2019-2024 Euro MTN Program 1,103 SEK 1000 1000 1000
2019-2022 Euro MTN Program Stibor 3M + 0,75 SEK 1250 — 1256
2019-2024 Euro MTN Program 0,885 SEK 750 750 750
2019-2024 Euro MTN Program Stibor 3M + 0,75 SEK 750 754 755
2020-2022 Euro MTN Program Stibor 3M + 0,60 SEK 2550 — 2564
2020-2022 Euro MTN Program 0,405 SEK 250 - 250
2020-2023 Euro MTN Program Stibor 3M + 1,85 SEK 1700 1700 1700
2020-2023 Euro MTN Program 1,995 SEK 1700 1700 1700
2020-2025 Euro MTN Program Fasth3) NOK 500 503 480
2020-2027 Euro MTN Program Fastm usb 150 1356 1228
Obligationslan totalt® 9774 13634
Ovriga l&ngfristiga 1an%
Amorterande bankl&n Nordiska
2017-2026% Investeringsbanken, l&ngfristig del Rorlig usb 75 365 425
Ovriga langfristigalan 66 b4
Ovriga l&ngfristiga 1&n totalt 431 489
Langfristig upplaning 10205 14123
Kortfristig del av langfristiga |&an®)
2019-2022 Euro MTN Program Stibor 3M +0,75 SEK 1250 1252 -
2020-2022 Euro MTN Program Stibor 3M + 0,60 SEK 2550 2552 -
2020-2022 Euro MTN Program 0,405 SEK 250 250 -
Amorterande banklén Nordiska
2013-20214 Investeringsbanken, kortfristig del Rorlig SEK 154 — 154
Amorterande banklé&n Nordiska
2017-20264 Investeringsbanken, l&ngfristig del Rorlig usb 75 104 94
Ovrig kortfrisig del av langfristiga lan 29 29
Kortfristig del av langfristiga 1an totalt 4187 277
Ovriga kortfristiga 1&n
Kortfristiga l&n i Kanada Rorlig CAD 30 212 -
Kortfristigalan i Egypten Rorlig EGP — — 20
Kortfristiga l&n i Brasilien Rorlig BRL 511 829 513
Kortfristiga l&n i Thailand Rorlig THB - - 82
Kortfristiga l&n i Chile Rorlig CLP - - 153
Ovriga kortfristiga l&n 247 244
Ovriga kortfristiga 1&n totalt 1288 1012
Kundfordringar med regressratt 87 40
Kortfristig upplaning 5563 1329
Langfristig och kortfristig upplaning 15768 15452
Derivattill verkligt varde, skuld 48 210
Upplupna rantekostnader och
forutbetalda ranteintakter 65 64
Total upplaning 15881 15727

) Privat placering

2) Rantebindningsstrukturen avseende nominellt belopp 100 Mkr har justerats med en rénteswap, dar rorlig ranta byts mot fast ranta. Koncernen tillampar sékringsredovisning
avseende kassaflode pd denna relation, och nettoeffekten redovisad i resultatrékningen uppgar till -2 Mkr (1)

3) Rantebindningsstrukturen for lanet har justerats med en rénteswap, dar fast ranta byts mot rérlig rénta. Koncernen tilldmpar sékringsredovisning avseende verkligt vérde pé denna relation,
och nettoeffekten redovisad i resultatrakningen uppgar till 13 Mkr (3).

4 Lan upptagna i moderbolaget summerar till 14 297 Mkr (14 307)

5 I november signerade Electrolux en kreditfacillitet med Europeiska Investeringsbanken om 250 MEUR. | december nyttjades hela faciliteten med ett In om 282 MUSD med 7 &rs 16ptid, fast

ranta och startijanuari 2022

6) Langfristiga lan med forfallotid inom 12 manader har tagits upp som kortfristiga lén i koncernbalansrakningen
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Ovriga kortfristiga l&n avser huvudsakligen Iénder med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I6ptiden fér koncernens léngfristiga upplaning, inklusive
langfristiga ladn med forfallinom 12 ménader, uppgick till 1,9 ar (2,8) vid slutet av 2021. Av nedanstéende tabell framgar aterbetalningsplanen for den

langfristiga uppléningen.

Aterbetalningsplan férl&ngfristig upplaning per den 31 december

2022 2023 2024 2025 2026 2027— Totalt
Forlags- och obligationslén - 4402 2854 1163 - 1356 9774
Bankl&n och andra lén - 170 104 104 53 - 431
Kortfristig del av I&ngfristiga lan 4187 — — — - — 4187
Totalt 4187 4572 2958 1267 53 1356 14392

Kommersiella fléden

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsfléde, import och export, p& heldrsbasis for 2022 liksom ingdngna sakringar vid érets slut 20271.

Sakrade belopp dar beroende av sékringspolicyn for varje enskilt fldde med beaktande av riskexponeringen. Sakringseffekten pd rorelsens intakter
uppgick 2027 till -108 Mkr (-57). | arsbokslutet uppgick verkligt varde pé terminskontrakt avsedda for sakring av framtida floden till -37 Mkr (33). Nominella
belopp avseende underliggande floden dar sakringsredovisning tillampas uppgdr per 31 december, 2021 till 818 Mkr (1 368). Sakringsperioden uppgar

i snitttill 7 manader (6).

Prognosticerat transaktionsfidde och sékringar

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EUR GBP THB usD Ovrigt Totalt
Valutainflode, Idng position 3304 3577 3004 2605 1303 240 2737 3872 2713 5847 13950 43152
Valutautflode, kort position =197 -569 0 -260 =71 -2607 -8977 -882 -5075 -17818 -6698 -43152
Transaktionsfléde, brutto 3107 3008 3004 2345 1231 2366 -6240 2990 -2362 -11971 7252 0
Sakring -571 -837 -356  -1078 -275 431 547 -222 -4 2891 -526 0
Transaktionsfléde, netto 2537 2170 2648 1268 956 -1935 -5693 2769 -2366 -9080 6726 0

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat
| tabellen nedan éterfinns de odiskonterade kassafldden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade pé de vid drsboks-
lutet kontrakterade dterstdende I6ptiderna. Rorliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid arsskiftet férvantade
rantelage for varje affdrs respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utlandsk valuta dr konverterade till SEK med vid érsbokslutet gallande avistakurs.
De kortfristiga leverantérsskulderna mots av positivt kassaflode frén kundfordringar. L&nens forfall hanteras genom tillganglig likviditet och genom nyemis-
sion av obligationer, certifikat eller banklan. Utover detta har Electrolux outnyttjade garanterade kreditfaciliteter om 20 244 Mkr (23 057), se detaljer ovan

under “Likvida medel”.

Loptidsprofil dver inansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

>0,5ar >T1ar >24ar

<0,5ar <1dar <2ar <54ar >5ar Totalt

Lén -5540 -114 -4732 -4 401 -1422 -16 209
Nettoreglerade derivat 7 -8 -5 -1 - -6
Leasingskulder -449 -419 -681 -1093 -628 -3270
Bruttoreglerade derivat 75 -1 — — — 74
varav utflode -26 483 -566 — — — -27049

varav inflode 26558 566 - — - 27124

Leverantdrsskulder -38182 - - - - -38182
Finansiella garantier -1108 - - - - -1108
Totalt -45196 -542 -5418 -5495 -2050 -58701

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort vérde for finansiella instrument
Tabellerna nedan och p& ndsta sida visar nettovinst/-forlust for kvarvarande verksamhet, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt vérde och
bokférdavarden for inansiellatillgéngar och skulder. Nettovinst/-férlust kan inkludera béde valutakursdifferenser och vinst/férlust hanforligattill féréandring

avrantenivaer.

Vinst/forlust, intakter och kostnader pd finansiella instrument

2021 2020
Vinst/forlust  Vinst/forlust Vinst/forlust Vinst/forlust
iresultat- iovrigt  Rante- Rante- iresultat- iovrigt Rante- Rante-
rakningen  totalresultat intakter  kostnader rakningen totalresultat  intakter  kostnader
Rapporteratirérelseresultatet
Finansiella tillg&ngar och skulder till verkligt
varde via resultatrakningen 5 =37 - — 9 33 - -
Finansiella tillg&ngar och skulder till upplupet
anskaffningsvarde =17% = = = =176 — — —
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader -78 -37 — — -167 33 — —
Rapporterati inansnettot
Finansiella tillg&ngar och skulder till verkligt
varde via resultatrakningen -8 -2 — -76 -73 - - -67
Finansiella tilgé&ngar till upplupet anskaffnings-
varde — - 4L — — — 74 —
Ovriga finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde — -5 — -383 - -161 - -470
Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader -8 -7 44 -459 -73 -161 74 -537
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Verkligt varde och bokfort varde pd finansiella tillgangar och skulder

Belopp i Mkrom ej annat anges

2021 2020
Niv&iverk-

ligtvarde- Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
hierarkin varde varde varde varde

Finansiella tilgadngar
Finansiella tillgangartill verkligt varde via resultatrakningen 227 227 225 225
Varav kortfristiga investeringar 1 162 162 160 160
Varav évriga finansiella tiligangar 3 65 65 65 65
Finansiella tilgangartill upplupet anskaffningsvarde 34036 34036 40152 40152
Varav kundfordringar 23110 23110 19 944 19 944
Varav kortfristiga investeringar 3 3 12 12
Varav kassa och bank 10923 10923 20196 20196
Derivatinstrument 204 204 135 135
Varav derivattill verkligt varde via resultatrakningen 2 204 204 89 89
Varav derivatisakringsrelationer 2 = = 46 46
Finansiella tillgéngar totalt 34 467 34 467 40512 40512

Finansiella skulder

Finansiella skuldertill upplupet anskaffningsvarde 54207 53950 47123 46758
Varav l&ngfristig upplaning 10 455 10205 14484 14123
Varav kortfristig uppléning 5570 5563 1333 1329
Varav leverantorsskulder 38182 38182 31306 31306
Derivatinstrument 75 75 332 332
Varav derivat till verkligt vérde via resultatrakningen 68 68 329 329
Varav derivatisakringsrelationer 2 7 7 3 3
Finansiella skulder totalt 54282 54025 47 455 47 090

Verkligt vardeestimat

Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning av
de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillgd. Instrument som
ar marknadsnoterade, till exempel pd de storsta obligations- och rdnte-
terminsmarknaderna, ar marknadsvarderade med aktuella avistakurser.
Konvertering av marknadsvardet till svenska kronor har skett till avistakurs.
Forinstrument dar ett tillforlitligt pris inte inns tillgangligt p& marknaden
har kassafloden diskonterats med hjdlp av deposit/-swapkurvan for
kassaflddesvalutan. Om det inte finns nagon riktig kassaflodesplan, till
exempel med ranteterminskontrakt, har underliggande plan anvants for
varderingen. | den man optionsinstrument férekommer har varderingen
gjorts enligt Black & Scholes formel.

Not ] 9 Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut

Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximativt verkligt
varde for kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt varde for inan-
siella skulder &r beraknat genom att framtida kassafldden har diskonterats
med aktuella marknadsrantor for liknande finansiella instrument. Koncer-
nens finansiella tillgangar och skulder ar varderadettill verkligt varde i enlig-
het med féljande hierarki.

Nivé 1: Verkligt varde baseras pé& noterade priser p& en aktiv marknad
foridentiska tillgangar eller skulder

Nivé 2: Verkligt varde baseras pd& annat indata édn det som anvands
for nivé 1. Varderingen av tillgédngar eller skulder baseras pé direkt eller
indirekt marknadsdata sésom rantekurvor och valutakurser.

Nivd 3: Vardering avtillgéingen eller skulden baserasinte isin helhet pd
observerbar marknadsdata.

Koncernen Moderbolaget
31december 31 december

2021 2020 2021 2020

Stallda sakerheter

Totalt
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Not 20 Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare férdelar sig
pd foliande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2021, bestér av 8 192 498
A-aktier och 300 727 810 B-aktier med ett kvotvarde pé 5 kr per aktie. Alla
aktier ar fullt betalda. A-aktien har en rost och B-aktien en tiondels rost.
Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma proportion av tillgéngar
och vinst och ger lika ratttill utdelning.

Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2020

8 192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 41
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545

Aktiekapital 31 december 2021

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén dgare och inkluderar
betalda éverkurserisamband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: kassaflddessakringar vilka
avser vardeférandringar av valutasakringskontrakt for framtida valuta-
transaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av valutakurs-
forandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag
till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sékrings-
kontrakt. Slutligeninnehdller 6vriga reserver skatt relateradtill ovanstéende
poster.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar resul-
tatet for moderbolaget och dess del av resultaten i dotterbolag och
intressebolag. Balanserade vinstmedelinkluderar dven omrdakning av pen-
sioner och liknande férpliktelser, reversering av kostnad for aktiebaserade
betalningar som redovisats i resultatrakningen, resultat frén férsalining av
egna aktier samt belopp for aktieutdelning.

8192 498 A-aktier, kvotvarde 5 kr 47
300727 810 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545 Resultat per aktie
2021 2020
Periodens resultathanforligt tillinnehavare av aktier i
Antal aktier moderbolaget 4678 6584
) Agdaav Resultat per aktie, kr
Agdaav andra
bolaget aktiedgare Totalt Fore utspadning, kvarvarande verksamhet 16,31 13,88
Aktier 31 december 2020 Fore utspadning, avvecklad verksamhet — 9,03
A-aktier _ 8192539 8192539 Fore utspadning, totaltkoncernen 16,31 22,91
B-aktier 21522858 279204911 300727769 Efter utspadning, kvarvarande verksamhet 16,21 13,86
Totalt 21522858 287397450 308920308 Efter utspddning, avvecklad verksamhet - 902
Efter utspadning, totalt koncernen 16,21 22,88
Omvandling av A-aktiertill B-aktier
A-aktier — ~41 _41 Genomsnittligt antal aktier, miljoner
B-aktier _ 41 41 Fore utspadning 286,9 2874
Efter utspadning 288,5 2877
Split 2:1
A-aktier — 8192498 8192 498
B-aktier 21522858 279204952 300727810 Resultat per aktie fore utspadning dr berdknat genom att dividera

Inl6sen av aktier
A-aktier
B-aktier

—  -8192498 -8192498
-21522858 -279204952 -300727810

Aterkép av aktier

A-aktier — — —
B-aktier 4320057  -4320057 —
Aktier 31 december 2021

A-aktier — 8192 498 8192 498
B-aktier 25842915 274884895 300727810
Totalt 25842915 283077393 308 920308

periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt antal
utestéende aktier under dret efter dterkdp av egna aktier. Resultat per
aktie efter utspadning ar beraknat genom att justera genomsnittligt antal
aktier med uppskattat antal aktier fréin aktieprogrammen. Aktieprogram
inkluderas i bergkningen av utspadningen frdn och med starten av varje
program. Utspadningenikoncernen arenkonsekvens av Electrolux léng-
siktiga incitamentsprogram.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under dret till 286 852 239
(287 397 450) och efter utspadning till 288 472 807 (287 719 454).
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31december2021 Bokslutsdispositioner 371 december 2020

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Varumarken 396 17 379
Licenser 0 0 0
Maskiner och inventarier 161 17 144
Byggnader 0 0 0
Ovrigt 29 5 24
Totalt 586 39 547
Koncernbidrag -19

Bokslutsdispositioner totalt 20

Not 22 Ersdttningar efter avslutad anstélining

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Koncernen finansierar pensionsplaner iménga av de ldnder dar den har
verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara avgifts-
bestamda eller forménsbestamda eller en kombination av b&da. For-
mansbestdmda planer innebdr att bolaget har en pensionsforpliktelse
som grundar sig p& en eller flera faktorer dar utfallet i nulaget ar okant.
Till exempel kan ersattningar vara beroende av slutlon, genomsnittlig 16n
eller ettfast belopp per &r av anstallining. Avgiftsbestdmda pensionsplaner
innebar att bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter
eller fonder och ersattningsnivén ar beroende av den uppnddda avkast-
ningen pé& dessa investeringar. Vissa planer kombinerar 16ften om att géra
periodiska inbetalningar med ett 16fte om garanterad minimiavkastning
pdinvesteringarna. Aven denna typ av planer definieras som férmansbe-
stémda.

I'vissa lénder gor Electrolux avsattningar for obligatoriska ersdttningar
efter avslutad anstalining. Dessa avsattningar tdcker koncernens forpliktelse
att betala avgéngsvederlag till anstallda som slutar sin anstélining pé grund
av uppndadd pensionsalder, avskedande eller egen uppsagning.

Utdver pensionsformdéner och obligatoriska ersattningar técker koncer-
nen sjukvardsformaner for en del av sina anstdllda i vissa lénder, huvud-
sakligeniUSA.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestar av kostnad for
tjanstgdring under innevarande dr, inansieringskostnad eller intékt samt
effekter av omrakning. Kostnad for tjanstgdring under innevarande ar
redovisas i koncernen som rérelsekostnad och klassificeras som kostnad
for sélda varor, forsaljnings- eller administrationskostnad, beroende pd&
de anstdlldas arbetsuppgifter. Finansieringskostnad eller intékt redovisas
inom finansiella poster och effekter av omrdkning redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Féretaget anvander den sé kallade Projected Unit Credit Method for
attfaststalla nuvardet av sina forpliktelser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstalining som redo-
visas i balansrdkningen utgdrs av nuvardet av koncernens forpliktelser pd
balansdagen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas marknadsvarde.
Berdkningar baseras pé& aktuariella antaganden som faststdlls i anslutning
till balansdagen. Férandringar i nuvardet av skulden pé& grund av éndrade
aktuariella antaganden samt dndrat utfall redovisas i dvrigt totalresultat
som omrakning. Den verkliga avkastningen minus beréknad ranteintakt pd
forvaltningstillgéingar redovisas dven den i dvrigt totalresultat som omrak-
ning.Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direktiresultatrakningen.

En kortfattad beskrivning av de stdrre Idndernas pensionsplaner foljer
nedan.
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USA

Antalet pensionsplaner i USA har minskat avsevart de senaste dren genom
konsolidering av planer. Framtida intjaning i de fdrmdnsbestdmda planerna
har upphodrt och anstallda erbjuds avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensio-
ner under utbetalning indexeras generelltinte.

Storbritannien

Framtida intjaning i den férméansbestémda planen har upphort och
anstallda erbjuds avgiftsbestdmd pensionsldsning. Fonderingsnivén
beddms vart tredje &r och darefter upprdttas en inbetalningsplan i dver-
enskommelse mellan foretaget och forvaltaren av pensionsfonden, om sé&
kravs. Placeringsstrategin beslutas av forvaltaren i samréd med Electrolux.
Pensionsutbetalningar till pensiondrer sker fréin pensionsfonden.

Sverige

Den storsta pensionsplanen i Sverige ar ITP 2 planen. ITP 2 (Industrins och
handelns tillaggspension) ar en kollektivavtalad pensionsférman som
omfattar tjansteman. Pension under utbetalning indexeras efter beslut av
Alectas styrelse och normalt sker indexering med inflation. Planen @r delvis
stangd, d& endast personer fodda fore 1979 har mojlighet att valja ITP 2.
Forpersonerfddda 1979 eller senare erbjuds en avgiftsbestdmd pensions-
|6sning, ITP 1. Electrolux har valt att trygga den férmdansbestadmda éalders-
pensionen av ITP 2iegen regigenom en stiftelse.

Tyskland

I Tyskland finns ett flertal forménsbestémda pensionsplaner dar ersatt-
ningen ar baserad p& férmanstagarens slutlén. Pensioner under utbetal-
ning justeras for inflation vart tredje &r. Samtliga planer ar stdngda fér nya
deltagare. Electrolux har satt upp ett sé kallat Contractual Trust Arrang-
ement (CTA) och de fonderade pensionsmedlen administreras av en lokal
bank. Electrolux kontrollerar medlen genom en investeringskommitté med
representanter frén Electrolux koncernstaber och lokalanstallda. Det finns
inga krav p& lagsta fonderingsnivé for en CTA. Vid dverskott enligt bade
lokalredovisning och IFRS kan Electrolux hamta gottgorelse fréin pensions-
tilgédngarna, dock hogst med det belopp som berdknats enligt lokala
regler. Betalningar till pensiondrer sker direkt fréin Electrolux och féretaget
kan hamta gottgorelse for sina pensionsutbetalningar. Nar sista féormans-
tagaren ldmnat planen har Electrolux tiligang till kvarstéende medel.

Schweiz

| Schweiz ar pensionens storlek baserad p& genomsnittsiénen under
anstaliningen och indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse dock
minst i nivéd med lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftelsen och
vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en plan upprattas for
att &terstdlla fonderingsnivén. Schweizisk lag foreskriver inte hur arbets-
givarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott ska berdknas och
darmed foreligger normalt settingen Iagsta fonderingsnivé. Betalning till
pensiondrer sker frén stiftelsens tillgangar.

Ovriga lander

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i dvriga lander, varav de storre
finns i Frankrike, Italien och Kanada. Planerna i Frankrike och Italien ar till
storstadelen ofonderade. | Kanada férekommer en kombination av fonde-
rat och ofonderat. Pensionens storlek i dessa lander baseras pd formans-
tagarens slutlon och/eller genomsnittsion under anstaliningen. Vissa planer
ar éppna fornya deltagare.
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Forklaring av belopp i rapporterna avseende forméansbestémda planer.

Information perland 31 december 2021

USA
Sjukvards-  Storbri- ]
USA formén tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt

Redovisat i balansrékningen
Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 7 442 1783 7941 2876 4088 2683 798 27 611
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgéingstak) -8316 -1776 -7929 -2 464 -3065 -2979 =191 -26720
Totalt (6verskott)/underskott -874 7 12 412 1023 -296 607 891
Varav redovisad som:
Tillgéngar i pensionsplaner = = = = = = = 1732
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser = = = = = = — 2623
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 112 100 100 86 75 111 24 97
Genomsnittlig l6ptid for forpliktelsen, ar 10,3 9,2 15,2 22,2 14,3 12,8 — 14,0
Redovisat i periodens totalresultat
Kostnad for tjanstgoring — — — 159 23 37 3 222
Rantekostnad, netto -16 — 3 19 9 — 2 17
Omvardering (vinst)/forlust -79 12 -196 -1889 -241 -355 2 -2746
Total kostnad (vinst) for forménsbestamda planer -95 12 -193 -1712 -209 -318 7 -2507
Kostnad for avgiftsbestamda planer 678
Redovisatikassaflddesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren — 23 — — — 33 1 57
Gottgorelse — — — -86 — — - -86
Utbetalda férmaner av arbetsgivaren 48 — — 109 172 — 26 355
Huvudsakliga antaganden fér vérderingen
av forpliktelsen
Livslangd, ar?®

Man 20,7 20,7 20,8 22,7 20,4 21,8 — 21,2

Kvinnor 22,6 22,3 23,6 24,8 23,8 24,8 - 23,6
Inflation, %2 3,00 — 3,50 1,75 2,00 1,00 — 2,62
Diskonteringsrdnta, % 2,60 2,60 1,60 1,60 0,90 0,10 - 1,67
Information perland 31 december 2020

USA
Sjukvards-  Storbri- )
USA forman tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt

Redovisat i balansrdkningen
Nuvérde av fonderade och ofonderade forpliktelser 7635 1837 7165 4L 644 4136 2674 783 28874
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgangstak) -8316 -1828 -6978 -2523 -2755 -2611 =184  -25195
Totalt (Bverskott)/underskott -681 9 187 2121 1381 63 599 3679
Varav redovisad som:
Tillgéngar i pensionsplaner — - — — - — - 1272
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - — - — — 4951
Total fonderingsnivd for samtliga planer, % 109 100 97 54 67 98 23 87
Genomsnittlig loptid for forpliktelsen, ar 9,9 9,8 15,5 18,7 14,6 13,2 - 13,7
Redovisat i periodens totalresultat
Kostnad for tjanstgoring 7 — 15 182 23 47 4 277
Rantekostnad, netto -1 5 1 21 12 0 4 41
Omvardering (vinst)/forlust -371 -126 167 135 156 -131 -19 -189
Total kostnad (vinst) for formansbestamda planer -365 =121 183 338 191 -84 -1 129
Kostnad for avgiftsbestémda planer 600
Redovisat i kassaflédesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren - 27 30 - - 30 1 88
Gottgorelse — - - -83 — - - -83
Utbetalda férmdéner av arbetsgivaren 29 - - 115 165 - 34 342
Huvudsakliga antaganden fér vérderingen
av forpliktelsen
Livslangd, ar™

Man 20,7 20,7 20,8 23,0 20,4 22,7 — 21,2

Kvinnor 22,6 22,3 23,6 24,8 23,8 24,8 - 23,6
Inflation, %2 3,00 — 3,00 1,75 1,80 1,00 — 2,37
Diskonteringsranta, % 2,30 2,30 1,50 1,10 0,70 0,10 — 1,44

T Uttryckt som genomsnittligt livsiangdsantagande for en 65-aring i antal ér.
2) Inflation p&verkande I6ne- och pensionsokning. Fér USA Medical avser siffran inflationen for hdlsorelaterade kostnader.
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Avstémning av féréndring i nuvardet av fonderade
och ofonderade forpliktelser

2021 2020
Ing&ende balans 1 januari 28874 30834
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 222 248
Sarskilda héandelser — 6
Rantekostnad 416 540
Omvardering till foljd av férandrade
finansiella antaganden -507 1485
Omvardering till féljd av férandrade
demografiska antaganden -234 -222
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar -417 -112
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 5 35
Utbetalda férmaéner -1586 -1676
Valutakursdifferenser 1867 -2299
Regleringar och 6vrigt -1059 34
Utgéende balans 31 december 27 611 28874
Avstdmning av férandring i verkligt varde
av férvaltningstillgédngar

2021 2020
Ing&ende balans 1 januari 25194 26938
Ranteintakt 399 499
Verklig avkastning pd& forvaltningstillgangar
exklusive ranteintakt™ 1880 1510
Inverkan av tillgéngstak -292 -170
Nettobetalningar av arbetsgivaren -30 5
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 35 35
Utbetalda férmaner -1232 -1334
Valutakursdifferenser 1945 -2312
Regleringar och 6vrigt -1179 23
Utgéende balans 31 december 26720 25195

" Verklig avkastning pd forvaltningstillgéngar uppgick till 2 279 Mkr (2 009).

Belopp i Mkrom ej annat anges

Risker

Det inns huvudsakligen tre kategorier av risker som forknippas med for-
mansbestédmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livslangd hos férménstagarna samt inflation som péverkar
|6ner och pensioner ar risker som pdverkar den framtida utbetalningens
storlek och ddrmed dven skuldens omfattning. Den andra kategorin avser
avkastning pdinvesteringar. Pensionsmedel drinvesterade i olika finansiella
instrument dar avkastningen ar exponerad for marknadsférandringar.
Svag avkastning kan reducera investeringarnas storlek och leda till att
pensionsmedlen inte racker for att tacka framtida pensionsutbetalningar.
Den tredje kategorin avser matning och pé&verkar redovisningen av pen-
sionsskuldernas storlek. Diskonteringsréntan som anvands for att berdkna
nuvdardet av pensionsskulden kan variera och dérmed pdverka varde-
ringen av den férmdansbestdmda pensionsskulden. Diskonteringsrantan
pdverkar dven rantekostnaden eller intékten som redovisas bland de finan-
siella posterna samtdven berdkningen av kostnaden for érets intjaning. For
att bestdmma diskonteringsréntan anvénder koncernen AA-klassificerade
foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar ldngden av pensions-
forpliktelsen. | Sverige anvands bostadsobligationer fér att bestdmma dis-
konteringsrantan. Férvantade I6nedkningar och livsiangdsantaganden
baseras pd lokala forhdllanden i respektive land och forandringar i dessa
kan leda tillomraknad forpliktelse och darmed pé&verka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen for koncernens placeringsstrategi ar att éver tid minska
koncernens totala pensionskostnad och for att uppnd detta accepteras
ett visst risktagande. Placeringarna ar ldngsiktiga och férdelningen av
tilgéngsslag sakerstaller att investeringsportfoljerna ar val diversifierade.
| vissa laénder har system inrdattats for att vid given tidpunkt, ndr fonderings-
nivén ar god, placera mer i réntebdrande papper. Detta kallas “trigger-
points scheme”. Styrelsen for AB Electrolux godkanner érligen ramarna
for koncernens placeringsstrategi av pensionstillgéngar. Det slutliga
placeringsbeslutet fattas av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas
styrelser som r&dgoér med Electrolux. Risker som livslangd, diskonterings-
rénta och inflation bevakas kontinuerligt. For att minimera risken for
koncernen dvervags kontinuerligt alternativa pensionslosningar.

Kdanslighetsanalysen nedan redogor for effekten p& den férméansbestdmda pensionsskuldens storlek vid en férandring av aktuariella antaganden.
Kanslighetsanalysen darinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten for en féréndring.

Kdanslighetsanalys av forpliktelserna

USA
Sjukvérds-  Storbri-
USA formén  tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 ér 260 110 365 96 285 93 7 1216
Inflation +0,5%" — - 348 336 283 29 14 1010
Diskonteringsranta +1% -637 -152  -1097 -547 -538 -320 -58 -3385
Diskonteringsranta -1% 802 177 1380 733 682 428 69 4271

" Andringar iinflationstakt paverkar évriga inflationskansliga antaganden som till exempel framtida pensions- och I6nedkningar.

Det kommande éret berdknar koncernen att géra inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av férmdaner direkt till de anstallda med sammanlagt

232 Mkr.

MARKNADSVARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGAR PER KATEGORI

2021
| Il Rantebdrande, 15 805 Mkr
I Aktier, SEK 5 219 Mkr
Hedgefonder, 2 598 Mkr
[ | Fastigheter, 1876 Mkr
Il Infrastruktur, 518 Mkr
B Onoterade aktier, 179 Mkr
Likvida medel, 525 Mkr
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2020
A\ Bl Rantebdrande, 12 558 Mkr

I Aktier, SEK 6 815 Mkr
Hedgefonder, 1887 Mkr

[ | Fastigheter, 2 328 Mkr

I Infrastruktur, 426 Mkr

I Onoterade aktier, 173 Mkr
Likvida medel, 1008 Mkr
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31december

Marknadsvarde av férvaltningstillgéngar

utan noterade priser 2021 2020
Rantebdrande 1,412 1052
Fastigheter 1,876 2328
Infrastruktur 518 426
Aktier 179 173
Styrning

Electrolux Pension Board sammantréder 3-4 gé&nger per &r och ser dver

foretagets pensionsdtaganden samtforvaltningen av pensionstillgéngarna.

Electrolux Pension Board har dessutom féljande ansvar:

* Verkstalla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i fréga om pensioner.

¢ Utvardera och godkanna nya pensionsplaner, forandringar i befintliga
planer samtbesluta om avveckling av pensionsplaner.

¢ Godkénnakoncernens och lokala placeringsstrategier.

* Godkanna koncernens och lokala jamférelseindex fér uppfoljining av
forvaltningstillgéngar.

* Godkanna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

¢ Godkénna finansiella och aktuariella antaganden fér berdkning
av forpliktelsens storlek.

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tilldmpas i moderbola-

get ar berdkningarna for forménsbaserade skulder baserade pd officiellt

tilhandahdlina forutsattningar, vilka skiljer sig fréin de forutsattningar som

anvantsienlighet med IFRS. Formd&nerna sékras genom inbetalning till en

separat pensionsstiftelse eller redovisas som en skuld i balansrakningen.

Redovisningsprinciperna som tilldmpas i moderbolagets resultat- och

balansrakning skiljer sig fran IFRS frémst avseende:

* Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper
tarinte hansyntill framtida Idnedkningar.

¢ Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberdkningen bestdms av PRI
och var for 2021 4,0% (4,0) och ar densamma for alla svenska foretag.

* Forandringar i diskonteringsréntan eller dvriga aktuariella antaganden
redovisas direktiresultat- och balansrakningen.

* Underskott méste antingen éterstallas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrékningen.

* Overskott kan inte redovisas som tillgéing men kan i vissa fall gottgdra
foretaget for att minska pensionskostnaderna.

Forandring av kapitalvardet av fsrménsbestdmda pensions-
forpliktelser for fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat  Totalt
Ingdende balans 1 januari 2020 1759 437 2196
Kostnader for tjianstgoring
innevarande &r 70 15 85
Rantekostnader 71 18 89
Utbetalda férmaéner -85 =30  -115
Utg&ende balans 31 december 2020 1815 440 2255
Kostnader for tji@nstgoring
innevarande &r 356 10 366
Rantekostnader 56 17 73
Utbetalda formaéner -1258 -43 -1301
Utgdende balans 31 december 2021 969 424 1393

Forandring av verkligt vérde pd férvaltningstillgéngarna

Fonderat
Ing&ende balans 1 januari 2020 2538
Verklig avkastning pd& forvaltningstillgéngarna 108
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -83
Utgdende balans 31 december 2020 2563
Verklig avkastning pa& férvaltningstillgédngarna 1165
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -1264
Utgdende balans 31 december 2021 2 464

Redovisning i balansrdkningen

371 december

2021 2020
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -1393 -2255
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar 2464 2563
Overskott/underskott 1071 308
Begransning avtillgéngsvardetienlighet med
svenska redovisningsprinciper -1495 -748
Nettoavsattning fér pensionsforpliktelser -424 -440
varav redovisat som avsdattning fér pensioner -424 -440
Redovisning i resultatrdkningen

2021 2020
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 366 85
Rantekostnad 73 89
Kostnad for férmdansbestdmda pensionsplaner 439 174
Forsakringspremier 141 112
Kostnad fér avgiftsbestémda pensionsplaner 141 112
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt 37 34
Forsakringskostnad FPG 4 3
Pensionskostnad 621 323
Gottgorelse fran stiftelsen -1264 -83
Redovisad pensionskostnad -643 240

Den svenska pensionsstiftelsen

Sedan 1998 har pensionsskuldernafér koncernens moderbolag och svenska
dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom en pensionsstiftelse.
Marknadsvardet pé stiftelsenstillgéngar uppgick perden 31december 2021
till 2 464 Mkr (2 563) och pensionsataganden till 969 Mkr (1815). | de svenska
bolagen redovisades per den 31 december 2021 sammanlagt 0 Mkr (0) som
skuld till pensionsstiftelsen. Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2021 till
0 Mkr (0). Gottgorelse fréin stiftelsen under 2021 uppgick till 1264 Mkr (83).
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Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti-  Ersatt- Omstruk- Garanti-

turering  &taganden  ningar  Ovriga Totalt turering  &taganden Ovriga Totalt
Ingéende balans 1 januari 2020 1729 2086 1377 2991 8183 534 452 38 1024
Forvarv av verksamheter - 10 - - 10 - - - -
Gjorda avsattningar 475 418 415 2083 3391 297 68 42 407
lanspraktagna avsattningar -602 -284 -497 -863 -2247 -250 - -25 -275
Aterférda outnyttjade belopp -122 -26 - -424 -572 -16 - -2 -18
Omklassificeringar 139 - - -1 128 - - - -
Valutakursdifferenser -133 -164 =142 -370 -809 =14 -13 -1 -28
Utgd&ende balans 31 december 2020 1486 2039 1153 3406 8083 551 507 52 1110
varav kortfristiga avsattningar 629 1004 246 637 2516 370 133 — 503
varav langfristiga avsattningar 857 1035 907 2769 5567 181 374 52 607
Ingédende balans 1 januari 2021 1486 2039 1153 3406 8083 551 507 52 1110
Forvarv av verksamheter 6 — — — 6 = = = =
Gjorda avsattningar 51 544 366 1460 2421 - 96 44 140
lanspraktagna avsattningar -282 -258 -520 -872 -1932 -184 = = -184
Aterférda outnyttjade belopp -46 -13 — -453 -512 -5 = = -5
Omklassificeringar -52 19 25 -1104 -1112 - — - -
Valutakursdifferenser 77 96 94 146 413 3 7 1 11
Utgdende balans 31 december 2021 1240 2427 1118 2584 7368 365 610 97 1072
varav kortfristiga avsattningar 566 1201 301 635 2704 259 153 12 424
varav langfristiga avsattningar 674 1226 816 1948  L664 106 457 85 648

Avsattningar redovisas ndr koncernen har ett dtagande som en féljd av
enintréffad hdndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan gdras. Det belopp som redovisas som avsattning ar
det belopp som enligt basta beddmning berdknas utgd for att reglera
Aatagandet per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde ar av betydelse
har beloppet redovisats till nuvardet av beréknade utgifter.
Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsaljningen av de
produkter som garantin avser och berdknas pd& historik for motsvarande
ataganden. Avsattningar for garantidtaganden redovisas pd grund
av koncernens policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga
produkter. Garantier ldmnas vanligen for ett till tva ar efter férsaljningen.
Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen b&de har beslutat
om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet paborjats

Not 2" Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
31december 31december
2021 2020 2021 2020
Semesterloneskuld 1100 950 290 268
Ovriga upplupna personalkost-
nader 2233 2038 692 570
Upplupna rantekostnader 65 64 62 61
Avtalsskulder™ 7846 6354 — —
Ovriga upplupna kostnader 4023 3778 712 717
Forutbetalda intakter statligt stod 634 651 = -
Ovriga férutbetalda intékter 109 134 195 185
Mervdardesskatt 908 937 = -
Ovriga personalrelaterade skulder 979 876 — —
Ovriga skulder 1848 1332 — —
Totalt 19745 17114 1951 1801

1) Specifikation dver forandringen i avtalsskulder visasinot 4
| posten Ovriga upplupna kostnader ingdr bland annat upplupna

kostnader fér avgifter, annonsering och sales promotion. | Ovriga skulder
ingdr bland annat operativa skatter.
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eller huvuddragen har tillkdnnagivits berérda parter. Avsattningar for
omstrukturering omfattar de kostnader som berdknas uppst& under
de kommande d&ren som en foljd av koncernens beslut att sténga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal, bade i enheter
som nyligen férvarvats och ienheter somingérikoncernen sedan tidigare.
Beloppen har berdknats utifran foretagsledningens basta uppskattningar
och justeras n@r dndringar av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av
omstruktureringsavsattningarna per 31 december 20271 forvantas utnyttjas
under 2022 och 2023.

Avsdttningarfér ersattningar avser koncernens férsakringsbolag. Ovriga
avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar miljddtaganden, ersatt-
ningskrav relaterade till asbestexponering samt andra dtaganden. Tid-
punkten for kassafloden relaterade till avsattningarna for ersattningskrav
och évriga avsattningar ar oséker.
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Not 25 Eventualtilgéngar och -férpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31december 31december

2021 2020 2021 2020

Borgens- och 6vriga
eventualforpliktelser

till forman for dotterbolag — - — —

till f[érman for externa
motparter

Totalt

1108 893 996 927
1108 893 996 927

Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser till forman for externa motparter
bestartill stor del av dtaganden i samband med férsaljning till amerikanska
aterforsaljare via ett externt inansieringsprogram med en reglerad &ter-
tagandeklausul av Electrolux produkterihdndelse av dterforsaljares konkurs.
Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led
i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga &dtaganden. Ingen indikation fanns vid &rsskiftet att
lédmnade kontraktsgarantier kommer att medféra négon utbetalning.

Rattsliga processer

Koncernen érinvolveradipdagd&ende rattsprocesser i USA avseende asbest.
Ndastan alla mal hanfor sig till externt inkdpta komponenter som anvants i
industriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter som inte
langre ags av Electrolux. Mdlen involverar kdranden som framstallt likartade
krav mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2021 uppgick antalet p&g&ende mal till 3 315
(3 403) med totalt cirka 3 324 (cirka 3 440) karanden. Under 2021 tillkom
1264 nya mal med cirka 1267 kéranden och 1352 mdl med cirka 1383
karanden avfordes.

Detavtalsomkoncernen &r 2007 traffade med vissa forsakringsbolag ar
fortfarande ikraft. Enligt avtalet ska forsakringsbolagen ersatta koncernen
for en del av kostnaderna for vissa asbestrelaterade stamningar. Avtalet
kan sagas upp med en uppsdagningstid om 60 dagar. | en sadan situation
skulle parterna dtergé till de rattigheter och skyldigheter de har under
berérda forsakringar.

Ytterligare stdmningar mot Electroluxforvantas. Det drinte mojligt att forut-
saga antalet framtida mal. Utgé&ngen av asbestkrav ar svar att forutse och
Electrolux kan inte lGmna nagon forsakran om att utgéngen av denna typ
av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan pé verksam-
heten eller framtida resultat.

Koncernen érinvolverad i en rattslig process i Egypten som ror privat-
iseringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagdar fér ndrvarande
i forstainstans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux beddmer att talan
saknar rattslig grund.

| oktober 2013 blev Electrolux féremal for en utredning av den franska
konkurrensmyndigheten gdllande eventuell dvertrédelse av konkurrens-
bestdmmelser. Myndigheten har ddrefter beslutat att bedriva tvé separata
utredningar, den ena utredningen avslutades i december 2018. Den andra
utredningen pagdr fortfarande och myndigheten har dnnuinte kommunice-
rat négra slutsatser. Med hdnsyn till utredningens natur kan det inte uteslutas
att utfallet kan f& en vasentlig inverkan pé Electrolux finansiella resultat och
kassaflode. | detta skede ar det dock inte maojligt att forutséga omfattningen
avensédaninverkan.

Under 2019 beslutade en italiensk miljiomyndighet om vissa sanerings-
atgarder med anledning av miljéféroreningar kopplade till en fabriksfas-
tighet i Aviano (Italien), en fastighet som Electrolux dotterbolag INFA s.p.a
("INFA”) avyttrade under 2001 till den nuvarande verksamhetsutovaren
pé& denna fastighet, Sarinox s.p.a (“Sarinox”). Efter genomférda domstols-
processer faststalldes beslutet slutligt mot Sarinox under fiérde kvartalet
2021. Enligt beslutet ska Sarinox bland annat delta i projekt for att férbattra
grundvattenférhéllandenaii Friuli-regionen i ltalien (varvid atgarder for en
kostnad om 42 miljoner euro omndmnsibeslutet) och vidta vissa ytterligare
&tgarderiform avsanering av 42 miljoner kubikmeter kontaminerat grund-
vatten i regionen. Aven om INFA inte &r skyldigt att fullgéra férpliktelserna
som framgdr av den italienska miljomyndighetens beslut, ar det mojligt att
situationen kan komma att utvecklas och resultera i ett ansvar for INFA i
egenskap av tidigare dgare och verksamhetsutodvare eller sdljare av fast-
igheten. Det ar dock inte mojligt atti detta skede utvardera omfattningen
av ett sddant potentiellt ansvar. N&gon reserv avseende detta drende har
inte redovisats.
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Not 26 Foérvarvade, avyttrade och avvecklade verksamheter

Forvéary 2021 2020
Kopeskilling:

Betalning for arets forvary 91 73
Verkligt vérde pé tidigare innehav = 48
Total kdpeskilling 91 121

Redovisade varden av férvarvade tillgdngar och
overtagna skulder:

Totala férvarvade nettotillgéngar 23 55
Overtagen nettoskuld/-kassa 11 54
Goodwill 58 12
Totalt 91 121
Betalningar for forvéry: 2021 2020
Betalning for arets forvary 91 73
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -76 -66
Betalning av uppskjuten kdpeskilling pd férvary

frén féregéende ar = 0
Betalning for ink&p av minoritetsintressen

iCTISAoch Somela SAiChile 1 0
Betalning av férvéry av Gangaren 13 Holding AB 990 -
Totalt betalat 1006 8

Forvarv 2020

Guangdong De YiJie Appliances

I augusti 2020 forvarvade Electrolux 60% av aktierna i det kinesiska féreta-
get Guangdong De Yilie Appliances Co,, LTD, ett foretag som sdljer AEG
hushdlisprodukteriKina. Fore forvarvet dgde Electrolux 40% av aktiernai
foretaget. Det forvarvade foretaget redovisas som ett helagt dotterbolag
frén och med 31 augusti 2020. En prelimindr forvarvsanalys har resulterat
ien goodwill p& 12 Mkr. Kassaflodeseffekt fran forvarvet ér netto -7 Mkr.
Verksamheteningdriaffarsomréde Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern
och Afrika.

Avvecklad verksamhet
Affarsomréde Electrolux Professional avknoppades frén Electrolux-koncer-
nenunder forstakvartalet 2020 nar det utdeladestill aktiedgarna och note-
rades pd Nasdag Stockholm den 23 mars, 2020. Resultatet fréin utdelningen
utgors av skillnaden mellan redovisat varde pd de utdelade tillgéngarna
och redovisat varde pd skulden avseende beslutad utdelning, motsva-
rande marknadsvdardet pd Electrolux Professional vid noteringstillfallet. For
mer information se not 1 och not 26 i &rsredovisningen 2020.
Resultatrakning och kassafléde som presenteras nedan motsvarar
Electrolux Professionals bidrag till Electroluxkoncernens finansiella infor-
mation fram till separationen den 23 mars 2020.

Resultatrakning for avvecklad verksamhet

Forvary 2021

CSAV Group

Den 8juli 2021 forvarvade Electrolux La Compagnie du SAV (CSAV), en
fransk leverantér av reparationstjanster, specialiserad pd& reparation av
hushéllsapparater. Genom forvarvet starker Electrolux sitt servicendt i
Frankrike. CSAV har sitt huvudkontori Lisses, séder om Paris, och sysselsatter
cirka 200 personer. Nettoomsattningen 2020 uppgick till cirka 25 miljoner
euro. Verksamheten ingdri affarsomréde Europa.

Gadngaren 13 Holding AB

Den 7 december 2021 férvarvade Electrolux 50% av aktiernaidet
svenska bolaget Gangaren 13 Holding AB. Fore forvarvet agde
Electrolux 50% av aktiernaibolaget. Det forvarvade bolaget redovisas
som ett helagt dotterbolag frén och med férvarvstidpunkten. Gangaren
13 Holding AB ar égare till Electrolux huvudkontor i Stockholm. Képe-
skillingen for de ytterligare 50% uppgdr till 990 Mkr och dé& forvarvet
huvudsakligen bestdr av en fastighet har det klassificerats som ett
tilgéngsforvary, vilket innebdr att det konsolideras till ackumulerat
anskaffningsvarde, utan effekter frén uppskjuten skatt.
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2021 2020
Nettoomsattning — 1884
Kostnad fér sélda varor - -1191
Bruttoresultat - 693
Forsaliningskostnader — -349
Administrationskostnader - -161
Ovriga rérelseintdkter och kostnader = 2
Rorelseresultat - 185
Finansiella poster, netto = -1
Resultat efter inansiella poster — 184
Skatt - -40
Periodens resultat — 144
Kassaflode fér avvecklad verksamhet

2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten — 68
Kassaflode frén investeringsverksamheten - -87
Kassaflode frén inansieringsverksamheten — 1195
Periodens kassafléde - 1177
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Not 27 Anstdllda och ersdattningar

Anstdllda och ersattningar
Genomesnittligt antal anstallda under 2021 uppgick till 51 590 (47 543)

Genomsnittligt antal anstdllda per geografiskt omrade

Koncernen
personer. Avdessavar 31871 (29 644) man och 19 719 (17 899) kvinnor. YR
) ) o . N ) 2021 2020
En detaljerad specifikation dver antalet anstdllda per land har sants till
Bolagsverket och kan bestallas frain AB Electrolux Investor Relations. Den  EUroPd 19026 18727
finns dven tillganglig pd koncernens webbsida www.electroluxgroup.com. Nordamerika 8383 6752
Latinamerika 15852 14113
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern
och Afrika 8329 7951
Totalt 51590 47543
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2021 2020
Léneroch Sociala Loneroch Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 1187 696 1883 1050 624 1674
varav pensionskostnader™ = 323 323 — 294 294
Dotterbolag 15 642 2898 18 540 14616 2785 17 401
varav pensionskostnader = 577 577 — 583 583
Totalt 16 829 3594 20 423 15 666 3409 19075
varayv pensionskostnader = 900 900 — 877 877
V) Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 5 Mkr (10) avseende tidigare verkstallande direktorer.
Loéner och andra ersdéttningartill styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstéllda
2021 2020
Styrelseledaméter Styrelseledamdéter
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare anstallda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Moderbolaget 87 1100 1187 75 975 1050
Ovriga 309 15333 15642 326 14290 14616
Totalt 396 16 433 16 829 401 15265 15 666

1 Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 84 (80) man och 19 (15) kvinnor, varav 5 (5) man och 3 (3) kvinnor i moderbolaget. Enligt Arsredovisningslagens
definition av ledande befattningshavare i koncernen uppgick de till 189 (182) man och 82 (78) kvinnor, varav 6 (7) man och 2 (2) kvinnor i moderbolaget.
Koncernens totala pensionskostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare uppgick till 27 Mkr (29).

Ersattning till styrelsen

2021 2020

Ordinarie Ersattning for Ersattning Ordinarie Ersattning for Ersattning
Tkr ersattning  utskottsarbete™ totalt ersdttning  utskottsarbete™ totalt
Staffan Bohman, ordférande 2263 300 2563 2200 260 2460
Petra Hedengran 659 355 1014 640 310 950
Henrik Henriksson 659 - 659 480 - 480
Hasse Johansson (t o m bolagsstémma 2020) = = = 160 — 160
Ulla Litzén 659 290 949 640 280 920
Karin Overbeck 659 = 659 480 — 480
Fredrik Persson 659 185 844 640 160 800
David Porter 659 — 659 640 - 640
Jonas Samuelson, VD = = = — — -
Ulrika Saxon (to m bolagsstamma 2020) — — — 160 — 160
Kai Warn (t o m bolagsstamma 2021) 159 — 159 640 100 740
Mina Billing - = = — — —
Viveca Brinkenfeldt Lever = = = — — -
Peter Ferm = = = — — —
Total ersattning 6376 1130 7506 6680 1110 7790

1 Inkluderar ersattning for arbete gallande investeringar, modularisering och kvalitet.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen for en
period av ett &r fram till n&sta arsstémma. Ersattningen fordelas mellan
ordférande, dvriga styrelseledamaoter samt ersattning for utskottsarbete.
Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet for utskottsarbete mellan
utskottsmedlemmarna. Arvodet utbetalas i forskott varje kvartal. Darmed
avser utbetalt arvode for 2021 en figrdedel av beslutat arvode vid &rsstam-

man 2020 och tre fidrdedelar av beslutat arvode vid arsstémman 2021.
Totalt kontant utbetalda ersattningar under 20271 uppgick till 7,5 Mkr, varav
6,4 Mkravséag ordinarie ersattning och 1,1 Mkr ersattning for utskottsarbete.

People Committee

Forinformation avseende People Committee, se Bolagsstyrningsrapporten
pd& sidan 102.
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Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Arsstamman 2020 godkande de féreslagna riktlinjerna for ersattning till
koncernledningen. Riktlinjerna galler till och med &rsstdmman 2024 och
beskrivs nedan. De detaljerade riktlinjerna aterfinns pd sidan 32 i &rsredo-
visningen.

Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd I6nsam tillvaéxt och skapa
aktieagarvarde. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattningiforhallande till det som gdller i respektive koncernledningsmed-
lems anstaliningsland eller region. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Den
totala ersattningen for koncernledningen ska vara marknadsmassig och
kan bestd av féljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pen-
sionsférmdner och andra formdner. Enligt principen “beldning efter presta-
tion” ska den rérliga ersattningen utgora en betydande del av den totala
ersdattningen fér koncernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot férut-
bestdmda mdél samt ha en maximinivé dver vilken ingen ersattning utfaller.
Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till inansiella prestationsmal
men kan ocks& matas mot icke-Anansiella mal for att darigenom uppnd
fokus pd& aktiviteter i enlighet med bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Mdélen ska vara specifika, tydliga, mat-
bara och tidsbundna och ska faststallas av styrelsen.

Sedan 2004 har Electrolux prestationsbaserade, langsiktiga aktiepro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Styrelsen har
under en lang tid verkat for att starka sambandet mellan koncernledning-
ensintressen och aktiedgarnas intressen. Innehav av Electrolux aktier av
verkstdllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare arenviktig
del for att staérka detta samband.

Séledes rekommenderas VD att bygga upp ettinnehav av B-aktier mot-
svarande en arslon och for dvriga koncernledningsmedlemmar ettinnehav
av B-aktier motsvarande en halv érslon.

Ersdattning till och anstdaliningsvillkor for verkstdllande direktéren 2021
Den sammanlagda ersattningen till verkstallande direktoren utgors av fast
16n, rorlig 16n baserat pé arliga mal, Idngsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsférmaner.

For VD sattes arlig grundion 2021 till 12,4 Mkr.

Denrorligaldnenbaseras pd érliga finansiella ochicke-finansiella mal for
koncernen. For varje &r satts mal med ett spann frédn miniminiva till maxnivé.
Om utfalletunderstiger miniminivén fér ett &rutgdringenrorlig lon. Om utfal-
let dverstiger maxnivan &r den rérliga l6nen maximalt 100% av den érliga
grundlénen. Om utfallet @r mellan miniminivé och maxnivé berdknas betal-
ningen linjartiintervallet.

VD omfattas av koncernens ldngsiktiga prestationsbaserade aktiepro-
gram. For mer information om programmen, se nedan.

Uppsagningstiden frén bolagets sida ar 12 ménader och fran VDs sida
6 ménader. VD dr berdttigad till 12 mé&naders avgéngsvederlag baserat
pa& fast 16n vid uppsagning med avdrag fér andra inkomster under den 12
mdnadsperiod som avgdngsvederlaget utbetalas. Avgadngsvederlag ar
tillampligt om anstaliningen avslutas av bolaget. Det ar dven tilldmpligt om
anstaliningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott fréin bolagets sida eller
om det har skett en stérre andring i dgarstrukturen kombinerat med and-
ringariledningen ochindividuellt ansvar.

Pensionsvillkor for verkstdllande direktéren
VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel,
och Electrolux Pensionsplan for Verkstadllande Direktor. Electrolux Pensions-
plan for Verkstallande Direktor ar en avgiftsbestamd plan. Avgiften for VD
uppgar till 35% av den fasta ldnen och inkluderar Gven avgifter for ITP-pla-
nensférmdner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och efter-
levandepension. VD har utdver det enkompletterande sjukpensionsformaén
som utfaller om maximalt 1,2 Mkr per &r vid Idngvarig sjukdom. Pensionsal-
dernforVD ar 65 ar.

Det sammanlagda kapitalvardet for 2021 av pensionsataganden for
nuvarande VD, tidigare verkstdllande direktérer och deras efterlevande
uppgdartill 183 Mkr (206), varav 42 Mkr (36) avser nuvarande VD.
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Ersdttningar till och anstdllningsvillkor fér évriga

medlemmar i koncernledningen 2021

Densammanlagda ersattningentill bvriga medlemmar ikoncernledningen
bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad pd&
arligamal, langsiktiga aktiebaserade program samt pensions- och férsak-
ringsférmaner.

Grundloénen revideras arligen per den 1 januari. Den genomsnittliga
I6nedkningen for évriga medlemmar i koncernledningen 2021 var 5,9%
(5,0).

Rorlig 16n under 2021 baserades pd finansiella- och icke-finansiella mal
pd affadrsomrédes och koncernnivd. Rorlig 16n for affdrsomradeschefer
och chefer for Group Operations respektive Consumer Experience varierar
mellan minimum som &r 0% och ett maximum pd& 100% av den érliga grund-
I6nen. For koncernledningsmedlemmar i USA ar maximum upp till 150% av
den érliga grundionen.

Medlemmar i koncernledningen som &r stabschefer i koncernen har en
rorlig l1on som varierar mellan minimum som &r 0% och ett maximum upp-
gé&ende till 80% av grundldnen.

Koncernledningens medlemmar omfattas av koncernens langsiktiga
prestationsbaserade aktieprogram. For mer information om programmen,
senedan

Uppsagningstiden for svenska medlemmar i koncernledningen ar 12
mdanader fran bolagets sida och 6 m&nader frén individens sida. Néagra
medlemmar i koncernledningen ar berdttigade till 12 ménaders avgdngs-
vederlag baserat pd fast1on vid uppsdgning, med avdrag for andrainkom-
ster under den 12 manadsperiod som avgdngsvederlaget utbetalas.
Avgdngsvederlag drtillampligt om anstaliningen avslutas av foretaget. Det
ar aventillampligt om anstaliningen avslutas av den anstallda vid allvarligt
avtalsbrott frén foretagets sida eller om det har skett en storre forandring i
Aagarstrukturen kombinerat med férandringar i ledningen och iindividuellt
ansvar.

Formedlemmarikoncernledningen som dr anstallda utanfor Sverige kan
olika villkor och férmaner, sédsom bil, forekomma beroende p& arbetsland.

Pensionsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmar i koncernledningen anstdllda 2012 eller senare i Sverige
omfattas av en pensionsplan dar foretagets totala avgifter motsvarar 35%
avden drliga grundldnen. Pensionsdldern ar 65 ér.

Medlemmar i koncernledningen anstdlida i Sverige fore 2012 omfattas
avden alternativa ITP-planen samt entilléggsplan.

Den alternativa ITP-planen ar en avgiftsbestdmd pensionsplan dar
avgiften 6kar med stigande dlder. Avgiften varierar mellan 20 och 40% av
den pensionsgrundande I6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp. Avgif-
ten till tillaggsplanen uppgar till 35% av den &rliga grundldnen. Intjgnad
pension upprdknas érligen med en realrénta om 3,5%.

Pensioneringstidpunkten har édndrats for en medlem anstalld fore 2012
vars anstdlining och intjdnande av pension fortldper efter 60 ars alder.

For medlemmar i koncernledningen som ar anstdllda i utlandet galler
olika pensionsvillkor beroende p& anstallningsland.

Aktiebaserade ersdattningar

Electrolux har fleralangsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande
befattningshavare. Mdalsattningen ar att kunna erbjuda formdéner i form
av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera,
motivera och behdlla ledande befattningshavare. Programmen &r utfor-
made sd& att deltagarnas incitament dverensstdmmer med aktiedgarnas
intressen.

Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som transak-
tioner reglerade med eget kapital instrument, och instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten redovisas dver intjanandeperioden pé& 3,0
ar (2,7 for 2019 programmet). Vid varje bokslut revideras det forvantade
antalettilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell forandring av tidi-
gare estimat pé&verkar dé resultatrékningen med en motsvarande justering
av eget kapital.

Utdver detta gor koncernen avsdattningar fér berdknade sociala kost-
nader for de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa kostnader
redovisas i resultatrékningen dver intjdnandeperioden. Avsattningarna
omvdarderas regelbundet baserat pd instrumentens verkliga varde per
varje balansdag.
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Langsiktiga incitamentsprogram 2019, 2020 och 2021

Bolagsstdmman den 25 mars 20271 godkénde ett I&ngsiktigt incitaments-
program for 2021. Aktieprogrammet @r i linje med Electrolux principer
om ersdattning efter prestation och utgér en integrerad del av det totala
ersattningspaketet for koncernledningen och andra ledande befattnings-
havare. Programmen &r till nytta for bolagets aktiedgare dé de bidrar till
attunderldttarekrytering, behdlla kompetenta medarbetare samt férenar
ledningens intressen med aktiedgarnas eftersom programmen framjar
aktiedgande bland deltagarna samt att de har ett fokus pé foretagets
langsiktiga strategi. Electrolux bolagsstémma godkande dven program
for 2019 och 2020.

Tilldelningen av aktier enligt 2019 ars program bestams utifrén delta-
garens befattning samt utfallet av tre inansiella mal; (1) vinst per aktie,(2)
avkastning pé& nettotillgéngar och (3) organisk forsaljningstillvaxt (justerad
forsaliningsokning frén och med 2018). Utfallet av de tre inansiella malen
beslutades av styrelsen efter utgédngen av den ettariga matperioden. Till-
delningen av aktier enligt 2020 och 2021 &rs program bestams utifréin delta-
garens befattning samt utfallet av tre mal; (1) vinst per aktie, (2) avkastning
pa nettotillgéngar och (3) CO2-minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att
beslutas av styrelsen efter utgéngen av den ettériga matperioden och (3)
efter utgéngen av den tredriga matperioden

For2019, 2020 och 2021 érs program ar tilldelningen linjar fr&n minimini-
vantillmaxnivan. N&s inte miniminivén skeringen tilldelning. Nés maxnivan
tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och max-
niv@erna sker en proportionerlig tilldelning. Tilldelningen sker vederlagsfritt
eftertre ar.

Om en programdeltagare l&dmnar sin anstallning inom Electrolux under
programmens tredriga intjidnandeperiod kommer programdeltagaren att
uteslutas frén programmet och inte f& nédgra aktier eller andra formaner

Ersattning till koncernledningen

inom ramen for programmet. Under vissa omstandigheter, exempelvis
vid deltagares bortgdng, frédnvaro p& grund av l&dngvarig sjukdom, pen-
sionering eller forsalining av den anstdlldes enhet, kan deltagaren ha ratt
till en reducerad allokering av aktier eller andra formdner inom ramen for
programmet.

Vardera av 2019, 2020 och 2021 &rs program omfattar 253-282 ledande
befattningshavare och nyckelpersonerindstan 30 Iander. Deltagarna i
2021 &rs program delas in i sex grupper: Verkstallande direktoren, évriga
medlemmar i koncernledningen samt fyra grupper av évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmen avser B-aktier.

Utfallet avseende 2021 érs incitamentsprogram var 100% for de finan-
siellamalen. Utfallet avseende 2021 drsincitamentsprogram for CO2-mdlet
faststalls efter den tre@riga matperioden 16pt ut.

For 2021 medforde de langsiktiga incitamentsprogrammen en kostnad
i resultatrakningen pé& 138 Mkr (inklusive en kostnad pd& 28 Mkr for sociala
avgifter), jamfort med en kostnad pé 65 Mkr for ér 2020 (inklusive en kostnad
p& 13 Mkr for sociala avgifter). Den totala reserven for sociala kostnader i
balansrakningen uppgdr till 52 Mkr (17).

Aterkopta aktier till Iangsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2020 beslutade att bolaget skall &ga ratt att sélja B-aktier i
bolaget i syfte att tdcka kostnaderna, inklusive sociala avgifter, som kan
uppkomma till foljd av 2018 ars aktieprogram. Bolaget har inte nyttjat
dennardtt.

Tilldelning inom 2018 &rs aktieprogram

Resultatet for 2018 ars aktieprogram néddde 1,5% av maximinivén och pre-
stationsbaserade aktier tilldelades deltagarna i enlighet med villkoren for
2018 ars aktieprogram under 2021.

2021 2020
Lang- Lang-
siktiga siktiga
aktie- Andra Total  Sociala aktie- Andra Total  Sociala
Fast Rérlig pro- ersdtt- pensions- kost- Fast Rorlig pro- ersatt- pensions- kost-
Tkr |6nM 16n2  gram® ningar®  kostnad nader 16n" 16n?2  gram®  ningar®  kostnad nader
Verkstallande direktor 12719 12400 9177 8 4340 7260 11553 10378 4151 9 3993 4328
Ovriga medlemmar i
koncernledningen® 38636 35601 23302 2750 9649 12801 41129 31959 9832 12757 12117 11178
Totalt 51355 48001 32479 2758 13989 20061 52682 42337 13983 12766 16110 15506

T Fast16n inkluderar semesterlon, betalda semesterdagar och I6neavdrag fér personalbil

2) For 2021: rorlig 16n intjanad 2021 som utbetalas 2022 och fér 2020: rorlig 16n intjanad 2020 som utbetalades 2021

3) Kostnaden for Iangsiktiga aktieprogram beréknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Om den férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, dterférs tidigare
bokade kostnader och visas som enintékt i resultatrakningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet.

4 Beloppet inkluderar féormaner sGsom skattekompensation, bostad och bil, avgangsvederlag, ersattning for konkurrensbegransning och kostnader for extraordindra arrangemang

5 Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 8 personer vid slutet av 2021 och 9 vid slutet av 2020

Antal potentiella aktier per kategori och ar

Max antal B-aktier

Maximalt varde, kr2)

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Grupp1, Verkstdllande direktor 59702 69 637 53543 12 400000 11693460 11408 250
Grupp 2, Ovriga medlemmar i koncernledningen 18213 21148 17928 3782796 3551120 3820000
Grupp 3 10 609 12576 11189 2203430 2111712 2384000
Grupp 4 6029 7394 6132 1252228 1241534 1306000
Grupp 5 4437 5318 4297 921495 892922 916 000
Grupp 6 2841 3604 2967 590054 605219 632000

T Dethogsta vardet som prestationsaktierna baseras pé ar for deltagare i Grupp 1, 100%, Grupp 2, 90 %, Grupp 3, 80 %, Grupp 4, 60%, Grupp 5, 50 % och Grupp 6, 40% av respektive deltagares
arliga grundlon. Vid maximalt utfall har det sammanlagda vérdet réknats om till ett genomsnittligt antal aktier och vérde per deltagare irespektive grupp. Antal aktier baseras pd ett pris per
aktie om 213,07 for 2019, 184,84 kr for 2020 samt 224,67 for 2021 berdknat som den genomsnittliga sista betalkursen pé Electrolux B-aktie p& Nasdagq Stockholm under en period av tio han-
delsdagar fére den dag erbjudande Iémnas om deltagande i programmet reducerat med nuvardet av forvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. P& grund av den extraordi-
ndra utdelningen under 2021 beslutades det att justera det maximala antalet aktier for 2020- och 2021-planerna. Ingen justering gjordes av 2019-planen dé utfallet var 0. Max antal aktier ovan

representerar det justerade antalet

2 Ingen aktietilldelning kommer att géras frén 2019 ars program. Utfallet av de finansiella mélen i 2020 ars program var 100% vilket resulterar i en tilldelning om 1255 834 aktier. 313 958 aktier ar
beroende av utfallet av CO,-madlet. Utfallet av de finansiella mdalen i 2021 &rs program var 100% vilket resulterari en tilldelning om 1 143 820 aktier. 285 956 aktier ar beroende av utfallet av CO»-
mdlet. Aktietilldelningen frén 2020 och 2021 &rs program kommer faststdllas efter utgdngen av respektive tredriga matperioden for CO2-mdlet. Maximalt varde refererartill vérdet vid tilldelning

Langsiktigt incitamentsprogram 2021

Mal Tilldelning av aktier
Verkligt Tilldel-
Minimum Maximum utfall Utfall, % Vikt, % ning, %
CO2-minskning, %" 0 100 TBD TBD 20 TBD
Resultat per aktie, kr 12,0 18,0 18,42 100 60 60
Avkastning pé nettotillgéngar, % 19,0 27,0 31,62 100 20 20
Total tilldelning 100 80

) Mats 6ver 2021-2023. Utfall presenteras i drsredovisningen 2023. Utfallet av CO2-minskningmlet for 2020 drs program kommer presenteras i drsredovisningen 2022

2) Inkluderar justering for engéngskostnader, férvary och avyttringar.
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Not 28 Arvoden till revisorer

Belopp i Mkrom ej annat anges

P& &rsstdmman 2021 valdes Deloitte till revisorer for perioden fram till att &rsstdmman 2022 &r avslutad.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Deloitte
Revisionsarvoden™ 59 63 11 10
Arvoden fér revisionsnéra konsulttjanster 2 2 2 0 0
Arvoden fér skattekonsultationer® - - -
Alla 6vriga arvoden® 0 0 — —
Totala arvoden ttill Deloitted 61 69 11 10
Revisionsarvodenttill dvriga revisionsfirmor 0 0 = —
Totala arvodenttill revisorer 61 69 11 10

7 Revisionsarvoden bestar av arvoden fér det érliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som dr av den karaktdren att de enbart kan utféras av den drsstammovalde revisorn,
inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag

S

) Arvoden fér revisionsnéra konsulttjanster bestér av arvoden fér utldtanden och andra uppdrag som ér i relativt hdg grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens érs-

redovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betréaffande redovisnings- och rapporteringskrav och granskning av internkontroll

| arvoden for revisionsnara konsulttjanster ingar granskning av delarsrapport.

3 Arvoden for skattekonsultationer bestér bland annat av rédgivning avseende efterlevnad av skatteregler och dvriga skatterddgivningstjanster.
4 Alla évriga arvoden bestér av arvoden fér tjanster som transaktionsstdd, finansiell rédgivning samt dvriga tj@nster.
5 Av arvoden fér revisionsnéra konsulttj@nster avser O Mkr Deloitte Sverige, av skattekonsultationer avser inga arvoden Deloitte Sverige och av évriga arvoden avser inga arvoden Deloitte

Sverige

Not 2 9 Aktier och andelar

Investeringar i intressebolag

Electrolux innehav i Gangaren 13 Holding AB, Sverige, dkade frén 50% till

100% genom ett forvarvidecember 2021. Gangaren 13 Holding AB &r ett

fastighetsbolag som dger Electrolux-koncernens huvudkontor i Sverige.
Innehaven iintressebolagen i Sydafrika, SYR Africa och Llitha Solar var

oforéndrade under dret. SYR Africa har for nérvarande ingen verksamhet.

Llitha Solar utévar for nérvarande endast marginell affdrsverksamhet.

Investeringariintressebolag

InnehavetiNext-Tech BVBA/SPRL, Belgien, var oférandrat under éret. Next-
Tech designar och tillhandahdller mjuk- och h&rdvaruldsningar for dter-
forsaljare som sdljer koksldsningar till konsumenter.

I augusti 2020 forvarvade Electrolux dterstdende 60% av det kinesiska
bolaget Guangdong De Yilie Appliances Co., LTD. Bolaget saljer AEG
hushdallsprodukter.

Allaintressebolag &ronoterade.

2021 2020

Redovisat Netto- Redovisat Netto-
Bolag Innehav, % varde resultat” Innehav, % varde resultat
Gdangaren 13 Holding AB, Sweden e/t — 14 50 201 15
SYR Africa (Pty), South Africa 50 — — 50 — -
Llitha Solar (Pty) LTD, South Africa 49 22 — 49 22 0
Next-Tech BVBA/SPRL, Belgium 49 45 - 49 44 -50
Guangdong DeYYilie Appliances Co,, LTD, China e/t e/t e/t e/t e/t -5
Vitality Ventures Group, Hongkong 22 9 -3 22 7 -4
Tradeplace BV, Nederladnderna 20 0 0 20 0 0
Totalt 76 11 274 -44

1 Utgdrs av koncernens andel av nettoresultatet och redovisas som Ovriga rérelseintdkter och kostnader i koncernens rapport Gver totalresultat. Avseende Gangaren 13 Holding AB avser
nettoresultatet koncernens andel fram till december 2021. Avseende Guangdong De Yilie Appliances Co,, LTD avser nettoresultatet koncernens andel fram till augusti 2020.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Forts. Not 29

Koncernbolag

Foljande tabelllistar de stérre bolagen som inkluderas i Electrolux-koncernen. En detaljerad specifikation dver koncernbolagen har sants till Bolagsverket

och kan bestdllas frén AB Electrolux Investor Relations.

Dotterbolag Innehav, %
Storre bolag som ingdrikoncernen
Argentina Frimetal S.A. 100
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Chile Electrolux de Chile S.A. 99,88
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Electrolux Egypt for Home Appliances S.AE. 99,97
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Guangdong De Yilie Appliances Co,, Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A.de C.V. 100
Nederldnderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka z.o0.0. 100
Rumdnien SC Electrolux Romania SA 99,83
Ryssland LLC Electrolux Rus 100
Schweiz Electrolux AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Spanien Electrolux Espana, S.A.U. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Sverige Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
USA Electrolux Home Products, Inc. 100
Electrolux North America, Inc. 100
Osterrike Electrolux Austria GmbH 100

Not 3 0 Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med intresseféretag

Koncernen har narstéenderelationer med sina intresseféretag, joint ven-
tures, moderbolagets storsta aktiedgare Investor AB, styrelseledamoter i

Koncernen Moderbolaget ) -
AB Electrolux och medlemmar av koncernledningen. Kommersiella villkor
2021 2020 2021 2020 och marknadspriser gdller vid alla transaktioner med ndrstdende.
Nettoférsdljning till intresseféretag 7 67 - 56 Investeringar i intresseféretag framgdr av not 29. Transaktioner med,
Inkdp frén intresseféretag 6 14 - - skulder till och fordringar gentemot intressebolag presenteras i tabellen
Fordringar pdintresseforetag 2 1 — till vanster.
Skulder tillintresseféretag 1 2 1 InvestprAB kont[ollerorcirko 28% (28) avrosternaiAB Electr?lux. Kpncer»
. : P . nen har inte haft ndgra transaktioner med Investor AB under &ret, férutom
Lanefordringar p& intresseféretag 12 12 12 12

ordinarie utdelning av vinstmedel, och det finnsinga kvarst&ende skulder till
eller utestéiende fordringar gentemot Investor AB. Investor AB har kontrol-
lerande eller betydande inflytande dver bolag med vilka Electrolux kan ha
transaktioner inom den normala afférsverksamheten. Kommersiella villkor
och marknadspriser galler for sédana transaktioner.

AB Electroluxforvarvade resterande 50% i det svenska bolaget G&ngaren
13 Holding AB av Electrolux svenska pensionsstiftelse i december 2021.
Affaren genomférdes p& kommersiella villkor och till marknadspris. Se not
26 fér mer information.

Ersattning till styrelseledamaoter och koncernledning presenterasinot 27.
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Not 3] Forslag till vinstdisposition

Belopp i Mkrom ej annat anges

Tusen kronor

Styrelsen foreslar att &rets vinst jdmte balanserade vinstmedel disponeras som foljer: 15002130
Till aktiedgarna utdelas 9,20 kronor per aktie?, totalt 2557860
| ny rékning 6verfores 12 444270
Totalt 15002 130

T Berdknat p& antal utestdende aktier per den 17 februari 2022

Styrelsen har féreslagit att drsstamman 2022 beslutar om utdelning med
9,20 kronor per aktie uppdelat p& tvé utbetalningstillfallen. Vid det forsta
utbetalningstillfallet betalas 4,60 kronor per aktie med fredag den 1 april
2022 som avstémningsdag och vid det andra utbetalningstillfallet 4,60
kronor med fredagen den 30 september 2022 som avstdmningsdag. Med
anledning av forslaget far styrelsen hdrmed avge foljande yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat
bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling, och konjunkturlaget.

Eget kapitalibolaget hade varit 35 566 tusen kronor Iadgre om finansiella
instrument som varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § drsredovis-
ningslagenistdllet varderats efter Idgsta vardets princip, inklusive kumulativ
omvdardering av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet beddms dven efter den féreslagna
utdelningen vara god i férhdllande till den bransch koncernen ar verksam

inom. Utdelningen kommer inte att p&verka bolagets och koncernens for-
maga attinfria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen beddmer att bolaget
och koncernen har god beredskap att hantera séval forandringar med
avseende pd likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och dven téla eventuella forluster. Féreslagen utdel-
ning kommer inte att negativt pé&verka bolagets och koncernens féormaga
att gora ytterligare afférsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av
EU och ger en réttvisande bild av koncernens stalining och resultat. Ars-
redovisningen har upprdattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér
ikoncernen starinfor.

Stockholm den 17 februari 2022
ABELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Staffan Bohman
Styrelsens ordférande

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Viveca Brinkenfeldt Lever
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Peter Ferm
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Jonas Samuelson
Styrelseledamot och verkstallande
direktor och koncernchef

Henrik Henriksson
Styrelseledamot

Karin Overbeck
Styrelseledamot

David Porter
Styrelseledamot

Wilson Quispe
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Vdar revisionsberdttelse har avgivits den 22 februari 2022
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i AB Electrolux (publ) organisationsnummer 556009-4178

Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Electrolux (publ) for rakenskapsdret
2021-01-01-2021-12-31. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 14-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattatsi
enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning perden 31 december 20271 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 20271 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for éret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberdattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalandenidenna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdlletiden
kompletterande rapport som har éverlédmnats tillmoder-
bolagets revisionsutskotti enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/€EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende iforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
godrevisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
p& var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjénster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014/€EU) artikel 5.1 har
tillhandahdallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamdélsenliga som grund for véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigoringa separata uttalanden om dessa omréden.

Redovisning av intdkter
Koncernens intdkter bestartill stérsta delen av férsaljning av
produkter till kunder som ar &terforsaljare av vitvaror. Forsdlj-
ningen i koncernen byggs upp av en stor mangd transaktioner
och uppgick under 2021 till 125 631 MSEK. | de fall kunder erhél-
ler rabatter redovisas dessa som en minskning av intdkteriden
period som de avser. Att redovisning av intakter sker i korrekt
period och till ratt belopp beaktat leveransvillkor och ldmnade
rabatter utgor ett betydelsefullt omréde i var revision.
Koncernens principer for redovisning av intdkter och tilladggs-
upplysningar framgér av not 4.

Vdra granskningsatgdrder

Vaér revision omfattade bland annat foljande gransknings-

atgarder:

® granskning av koncernens principer for redovisning av intakter
for att verifiera efterlevnad av IFRS,

® granskning av den interna kontrolimiljon avseende intdkts-
processen och test avidentifierade nyckelkontroller inklusive
relevanta IT-system,

* analytisk granskning,

® granskning pé& stickprovsbasis av forsdljnings-transaktioner for
attverifiera redovisning av intakter i ratt period, samt

® granskning pé& stickprovsbasis av forsaljningsvillkor for villko-
rade ldmnade rabatter genom motpartsbekraftelse.

Vardering av varulager
Koncerneninnehar betydande lager av varor som innehas av
olika produktions- och forsaljningsenheter i flera lander. Var-
dering avlager har varit foremal for foretagets uppskattningar
och beddmningar sarskilt beaktat stora fluktuationer i priser for
révaror och komponenter. Rutiner for att vardera lager utgor ett
betydelsefullt omréde i var revision.

Koncernens redovisningsprinciper for redovisning av varu-
lager och tillaggsupplysningar framgdr av not 15.

Vdra granskningsatgdrder

Vaér revision omfattade bland annat foljande gransknings-

atgarder:

® granskning av koncernens redovisningsprinciper av varulager
for att verifiera efterlevnad av IFRS,

® granskning av den interna kontrolimiljon avseende vardering
av varulager och test avidentifierade nyckelkontroller inklusive
relevanta IT-system,

® granskning p& sticksprovsbasis av varulagervardering, samt

¢ utvardering av foretagsledningens uppskattningar av inku-
ransreserver.

Redovisning av rattsprocesser
Electrolux @rinblandad i ett antal rattsprocesser som vasentligt
skulle kunna pdverka koncernens resultat och finansiella stall-
ning. Rutiner for att beddoma, utvardera och redovisa rattspro-
cesser utgor ett betydelsefullt omr&de i var revision.

For mer information om koncernens rattsprocesser och
hantering avdessa se not 25.
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Véara granskningsdtgarder

Var revision omfattade bland annat foljande gransknings-

atgarder:

¢ kvartalsvisa genomgdngar med koncernens chefsjurist
avseende vasentliga padgdende rattsprocesser,

* inhdmtande av utldtande frédn ett urval av bolagets externa
jurister, samt

® ytvardering av foretagsledningens uppskattningar och
beddmningar relaterat till rattsprocesser och redovisning
avdessa.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller @ven annan information én érsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pd& sidorna
1-13samt 79-124. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vigoéringet
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen @r det vart ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgdéng beaktar vi dven den
kunskap viiovrigtinhdmtat under revisionen samtbeddmer om
informationenidvrigt verkarinnehdlla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
hdaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Viharinget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och attde ger enrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
Aaven férden interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddbmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillémpligt, om
forhallanden som kan péverka formégan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drifttildmpas dock inte om styrelsen och
verkst&llande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pé&verkar sty-
relsens ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka
bolagets inansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att l&mna en revisions-
berdattelse sominnehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet aren
hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
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misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas p&verka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vidven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for AB Electrolux (publ) for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligtdenna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi aroberoende i forhdllande tillmoderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortibpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och atttillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras p& ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Véart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, ar attinhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pd nagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslagettill dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar attmed rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet aren hog grad av sékerhet, meningen
garantifor att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for AB Electrolux (publ)
for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 70d7d3%e2aac-
4579cekL27d333233a5ef9cf802cdc79e795531412e841196b9b4
upprattatsiett format somi allt vasentligt méjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhéllande till AB Electrolux (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdrensom har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighetmed 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktoren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sGkerhet om Esef-
rapportenialltvasentligt ar upprattadi ett format som uppfyller
kraveni1é6 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsatgarder for att uppndé rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattadiett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, men @ringen
garantifor att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har dérmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav ilagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika adtgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprdattatsi ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlageti
syfte att utforma granskningsatgdrder som ar andamalsenliga
med hansyn tillomsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksd en utvardering av andamadlsenligheten
och rimlighetenistyrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huru-
vida Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggdr en
rattvisande och fullst&ndig maskinldsbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt kassafldédes-
analysen.

Deloitte AB, utsags till AB Electrolux (publ) revisor av bolags-
stadmman 25 mars 20271 och har varit bolagets revisor sedan
5 april 2018.

Stockholm den 22 februari 2022

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Elvaarsoversikt

MKR 2011 2012" 2013 2014 2015

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsdattning 101598 109 994 109 151 112143 123511

Organisk tillvaxt, % 0,2 55 4,5 1,1 2,2

Avskrivningar 3173 3251 3356 3671 3936

Jamforelsestérande poster 2/ Engéngsposter?) -138 -1032 -2 475 -1199 —

Rorelseresultat 3017 4000 1580 3581 2741

Resultat efter inansiella poster 2780 3154 904 2997 2101

Periodens resultat 2064 2365 672 2242 1568

Kassafléde

Kassaflode frén I6pande verksamheten 5399 7080 4455 7822 8267

Kassaflode frén investeringsverksamheten -10049 -4702 4734 -3759 -3403
varav investeringar i materiella anléggningstillgdngar -3163 -4090 -3535 -3006 -3027

Kassaflode frén den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten -4650 2378 =279 4063 4864

Kassaflode frén den I6pande verksamheten och investerings-

verksamheten exklusive rérelsefdrvary och -avyttringar 906 2542 -74 4132 4955

Utdelningar samtinlésen och &terkdp av aktier -1850 -1868 -1860 -1861 -1870

Investeringarimateriella anléggningstillgdngar

i % av nettoomsattning 3,1 3,7 3,2 2,7 2,5

Marginaler 3

Rorelsemarginal, % 31 4,6 3,7 3,2 2,2

Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 2,9 3,8 31 2,7 1,7

Finansiell stallining

Totala tillgéngar 76384 75194 76001 85688 83471
Nettotillgadngar 27011 25890 24961 26099 21412
Rorelsekapital -5180 -6 505 -5800 -8377 -12234
Kundfordringar 19226 18288 19 441 20663 17 745
Varulager 11957 12963 12154 14324 14179
Leverantorsskulder 18 490 20590 20607 25705 26 467
Totalt eget kapital 20 644 15726 14308 16 468 15005
Rantebdrande skulder 14206 13088 14905 14703 13097
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto — 4L 479 2980 4763 4509
Nettoskuld 6367 10 164 10653 9631 6 407
Data per aktie, kr

Periodens resultat 7,25 8,26 2,35 7,83 5,45
Egetkapital 73 55 50 57,52 52,21
Utdelning 4 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
Kurs p& B-aktien vid drets slut 109,70 170,50 168,50 228,80 205,20
Nyckeltal

Avkastning p& eget kapital, % 10,4 14,4 4,4 15,7 9,9
Avkastning p& nettotillg&ngar, % 13,7 14,8 58 14,2 11,0
Nettotillgéngari % av nettoomsdattning 9 23,8 22,5 21,8 20,4 17,3
Kundfordringar i % av nettoomsattning % 17,0 15,9 17,0 16,2 14,3
Varulager i % av nettoomsattning % 10,5 11,3 10,6 11,2 11,5
Skuldsattningsgrad 0,31 0,65 0,74 0,58 0,43
Rantetackningsgrad 5,84 2,72 2,11 516 3,75
Utdelning i % av totalt eget kapital 9,0 11,8 13,0 11,3 12,4
Ovriga uppgifter

Genomesnittligt antal anstalida 52916 59478 60754 60038 58265
Loner och ersattningar 13137 13785 13521 14278 15858
Antal aktiedgare 58800 51800 51500 46500 45485
Genomsnittligt antal aktier efter &terkdp, miljoner 284,7 285,9 286,2 286,3 2871
Antal aktier vid érets slut efter aterkdp, miljoner 284,7 286,1 286,2 286,3 287,4

1 Rapporterade belopp 2012 har rdknats om pé grund av den éndrade standarden fér pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningar till anstéllda och 2017 pa grund
avintroduktionen av IFRS 15 Intdkter fréin avtal med kunder.

2) Fréin och med 2015 anvands inte langre jamforelsestérande poster. Fréin och med 2018 redovisas engdngsposter, se definition pé sidan 84.

3) Jamforelsestérande poster ar exkluderade fér aren 2011 till 2013. Ar 2014 har justerats

4 For2021: Styrelsens forslag

5 Annualiserad nettoomsdattning, beréknad till balansdagskurs.

8 For mer information, se not 7.

7)Vissa belopp har omrdknats exklusive avvecklad verksamhet som en foljd av den planerade utdelningen av affarsomrédet Professionella Produkter under 2020
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig tillvaxt, %

2016 20177V 2018 20187 2019 2020 2021 5ar 10 ér
121093 120771 124129 115 463 118981 115960 125631 07 2,1
-1, 04 1,3 1,2 -1,0 32 14,2
3934 3977 4150 3981 4,821 4587 4489
- - -1343 -1343 -1344 - 727
6274 7407 5310 4176 3189 5778 6801 1,6 85
5581 6966 4887 3754 2456 5096 6255 2,3 8,4
4493 5745 3805 2854 1820 3988 4678 08 8,5
10165 10024 8046 - 7314 11932 7059 7,0 2,7
-2557 -8200 -6 506 - -6994 -5115 6815
-2830 -3892 4,650 - -5320 -4,325 4,847
7608 1824 1540 - 321 6816 244 49,7 nm.
7432 5229 2149 - 348 6824 1250
-1868 -2155 -2385 -2385 -2443 -2012 -8079
2,3 32 37 39 45 37 39
5,2 6,1 43 36 27 5,0 5.4
46 58 39 33 2.1 Lt 50
85848 89542 97312 - 106 808 99 604 107 607 46 35
18098 20678 23574 20306 26172 20265 23860 5,7 1,2
~14966 -15873 -16 848 -17077 -17390 -19191 17726
19408 20747 21482 19 824 20847 19 94 23110 36 1,9
13418 14,655 16750 15451 16194 13213 20478 8,8 55
28283 31114 34403 32996 33892 31306 38182 6,2 75
17738 20 480 21749 - 22574 18709 18610 1,0 1,0
10202 9537 9982 - 10989 15412 15681 9,0 1,0
4169 2634 3814 - 3866 3679 891 26,6
360 197 1825 - 7683 1556 8591 88,6
15,64 19,99 13,24 9,93 6,33 13,88 16,31 08 84
61,72 71,26 75,67 - 78,55 65,10 65,74 13 -1,0
7,50 8,30 8,50 8,50 7,00 8,00 9,20 42 35
226,30 264,30 187,10 187,10 229,90 191,35 219,50 0,6 7.2
29,4 31,9 18,2 - 1,4 34,1 26,4
29,9 36,0 22,7 20.2 12,0 22,6 28,5
14,2 17,5 19,0 175 22,3 22,0 19,0
15,2 17,5 17,3 171 17,7 18,6 17,9
10,5 12,4 135 134 138 12,3 15,9
0,02 0,01 0,08 - 0,34 0,08 0,46
3,75 12,16 9,05 - 2,57 5,04 7,29
10,5 1,6 11,2 - 10,8 10,8 12,4
55 400 55692 54419 51253 48 652 47543 51590 14 03
15886 16 470 17363 15829 16318 15 666 16829 1,2 2,5
48939 45295 49870 49870 50 544 59 401 73578 8,5 23
287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 286,9
287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 283,1
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig utveckling per

affdarsomrade

MKR 2017" 2018 20192 2020 2021
Europa

Nettoomsdattning 39231 43321 45420 46038 49 384
Rorelseresultat 2772 2128 2493 3643 4002
Marginal, % 71 4,9 55 7,9 8,1
Nordamerika

Nettoomsdattning 42083 39804 38954 38219 40 468
Rorelseresultat 2796 1104 -516 1215 688
Marginal, % 6,6 2,8 -1,3 3,2 1,7
Latinamerika

Nettoomsdattning 18277 17963 19 653 16915 19 958
Rorelseresultat 483 492 1821 666 1336
Marginal, % 2,6 2,7 9,3 3,9 6,7
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika

Nettoomsdttning 13457 14375 14954 14788 15820
Rorelseresultat 1077 979 446 1038 1511
Marginal, % 8,0 6,8 3,0 7,0 9,6
Ovrigt

Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc. -775 -527 -1055 -783 -737
Totalt koncernen

Nettoomsattning 113048 115 463 118 981 115960 125631
Rorelseresultat 6353 4176 3189 5778 6801
Marginal, % 5,6 3,6 2,7 5,0 5,4

1 Electrolux tildmpar den nya standarden fér intdktsredovisning, IFRS 15 Intékter frén kontrakt med kunder, frén och med den 1januari 2018. Rapporterade siffror fér 2017 har

omraknats for att mojliggora jamforelse.
2 Alla tidigare &r har raknats om med hansyn till Gndringen av affdrsomradena som implementerades 2019

Engéngsposter™ 2017 20182 20193 2020 20214
Europa - -747 -752 - =
Nordamerika — -596 -1071 — _727
Latinamerika - — 1101 — —
Asien-Stillahavsomradet, Mellanostern och Afrika - - -398 — —
Koncerngemensamma kostnader — — -224 — —
Totaltkoncernen — -1343 -1344 — -727

1 F&r mer information se not 7i érsredovisningarna

2 Engdngsposter 2018: -596 Mkr avser konsolideringen av tillverkningen av frysar i Nordamerika, -747 Mkr avser affarsomrade Europa och inkluderar boter om -493 Mkr gdllande en utredning

som bedrivs av den franska konkurrensmyndigheten, samt en kostnad om -254 Mkr gdllande ett oférdelaktigt domstolsbesluti Frankrike.

3) Engdangsposter 2019 inkluderar -829 Mkr som avser konsolideringen av tillverkning av matlagningsprodukter i Nordamerika och -225 Mkr som avser stdngningen av en produktionslinje av kyl-
sképsprodukter Latinamerika, dtervunnen forsaljningsskatt i Brasilien om 1403 Mkr, forlikning i USA om =197 Mkr och omstruktureringskostnader for effektiviseringsatgérder och outsourcing-

projekt inom samtliga afférsomraden och koncerngemensamma kostnader om -1 496 Mkr.

4 Engdingsposter 2021: -727 Mkr avser affdrsomrade Nordamerika och en skiljedom i en tullfréga i USA angéende tullar p& tvattmaskiner importerade till USA fréin Mexiko under 2016/2017.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Kvartalsinformation

Nettoomsdttning och rorelseresultat per affdrsomréde och kvartal

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
MKR 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020
Europa
Nettoomsattning 11637 11721 11905 14122 49384 10908 8888 12317 13925 46038
Rorelseresultat 1122 1013 833 1034 4002 558 244 1522 1319 3643
Marginal, % 9,6 8,6 7,0 7,3 8,1 51 2,8 12,4 9,5 79
Nordamerika
Nettoomsattning 9002 10132 10378 10955 40468 8 409 8537 10993 10281 38219
Rorelseresultat 493 558 196 -559 688 -299 -173 990 697 1215
Marginal, % 55 55 1,9 -51 1,7 -3,6 -2,0 9,0 6,8 3,2
Latinamerika
Nettoomsattning 4516 4782 4910 5750 19958 3826 2822 4779 5488 16915
Rorelseresultat 423 327 387 200 1336 -15 -183 440 424 666
Marginal, % 9,4 6,8 7,9 3,5 6,7 -0,4 -6,5 9,2 7,7 3,9
Asien-Stillahavsomr&det, Mellandstern
och Afrika
Nettoomsattning 3871 3668 3736 4545 15820 3434 3230 3916 4209 14788
Rorelseresultat 393 312 362 445 1511 44 159 459 376 1038
Marginal, % 10,1 8,5 9,7 9,8 9,6 1,3 4,9 11,7 8,9 7,0
Ovrigt
Rorelseresultat, koncerngemensamma
kostnader etc -134 -226 -139 -237 -737 -165 -109 =191 -318 -783
Totalt kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 29026 30303 30929 35372 125631 26578 23476 32004 33902 115960
Rorelseresultat 2297 1983 1639 882 6801 122 -62 3220 2498 5778
Marginal, % 7,9 6,5 53 2,5 54 0,5 -0,3 10,1 7,4 5,0
Totalt koncernen, inklusive avvecklad verksamhet
Periodens resultat 1556 1383 1143 596 4678 2509 =141 2356 1860 6584
Resultat per aktie, kr 5,41 4,81 3,98 2,09 16,31 8,73 -0,49 8,20 6,47 22,91
Antal aktier fére utspadning, miljoner 287,4 287,4 287,4 283,1 283,1 287,4 2874 287,4 2874 2874
Genomesnittligt antal aktier efter
Aterkdp, miljoner 287,4 2874 2874 285,6 286,9 287,4 2874 287,4 2874 2874

1) Berdknat p& genomsnittligt antal aktier fore utspadning exklusive Electrolux egna aktier.

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 helar
Engéngsposter® 2021 2021 2021 20212 2021 2020 2020 2020 2020 2020
Europa = = = = — — — — — _
Nordamerika — — — -727 -727 — — — _ _
Latinamerika — — = = = — — — — _
Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika — — — = = — — _ _ _
Koncerngemensamma kostnader — — = = = — — — _ _
Totalt koncernen — - - -727 -727 — — — — _

1 For mer information se not 7.
2) Engangspost om -727 Mkr i fiérde kvartalet 2021 avser affarsomrade Nordamerika och en skiljedomien tullfréga
i USA angdende tullar pé tvattmaskiner importerade till USA frén Mexiko under 2016/2017
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Defnitioner

Dennarapportinnehdller inansiellanyckeltalienlighetmed det av Electrolux
tildmpade ramverket for inansiell rapportering, vilket baseras p& IFRS. Dar-
utéver inns andra nyckeltal och indikatorer som anvands for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt for att forse Electrolux intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stalining, resultat och
utveckling pd ett konsekvent satt. Dessa andra nyckeltal och indikatorer
anses noédvandiga for att kunna folja utvecklingen av koncernens finansiella
mal. Genom en kombination av kontinuerlig tillvaxt, hog ldnsamhet, ett stabilt
kassaflode och en optimal kapitalbas ar maélet att generera en hog total-
avkastning for Electrolux aktieagare. Darfor ar nyckeltal avseende tillvaxt,
I6nsamhetoch kapital, aktiebaserade métt och kapitalbegrepp relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan foljer en lista &ver definitioner av de nyckeltal
och indikatorer som anvands, refererastill och presenteras i denna rapport.

Berdkning av genomsnittsvédrden och annualiserade
resultatrakningsmatt

Vid berakning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden séttsiférhéllande
till resultatrakningsmatt, berdknas kapitalvardenas genomsnitt pé& respek-
tive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden, och
resultatrakningsmatten annualiseras omraknade till periodens snittkurs. Vid
berakning av nyckeltal dar kapitalvarden per balansdagen sdtts i forhéllande
till resultatrékningsmaitt, annualiseras resultatrakningsmatten omraknade till
balansdagskurs. Berdkningen av Nettoskuld/EBITDA dr ett undantag, se defi-
nition nedan. Justering sker for forvary och avyttringar av verksamheter.

Tillvaxtmatt

Foérdndring i nettoomsdttning

Periodens nettoomsdattning minus periodens nettoomsattning féregéende
ar, i procent av periodens nettoomsdattning foregéende ér.

Forsdljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutaomrakningseffekter.

Organisk tillvéxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutakurseffekter, forvarv
och avyttringar.

Forvary

Foérandring i nettoomsattning justerad for organisk tillvaxt, valutakurs-
effekter och avyttringar. Forandringar av nettoomsattningen pé grund
av forvarv avser den nettoomsattning som rapporteras av férvarvade
verksamheterinom 12 mé&nader efter forvarvsdagen.

Avyttringar

Foérandring i nettoomsattning justerad for organisk tillvaxt, valutakurs-
effekter och forvarv. Féréandringar av nettoomsattningen pé grund av
avyttringar avser den nettoomsattning som rapporteras av avyttrade
verksamheterinom 12 ménader fore avyttringen.

Avkastningsmatt
EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar p&immateriella tillgdngar.

EBITA marginal
EBITAiprocentav nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat exkl. avskrivningar pd& materiella ochimmateriellatillg&ngar.

Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdattning.

Rérelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engdngsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter i procent av netto-
omsattning.

Avkastning pé& nettotillgdngar
Rorelseresultat (@nnualiserat) i procent av genomsnittliga nettotillgéngar.

Avkastning pd& eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalmatt
Skuldsdattningsgrad
Nettoskuld iforhallande till totalt eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld per balansdagen i forhallande till EBITDA, exklusive engéngs-
poster, till periodens snittkurs.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tilgéngar minskade med likvida medel.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga netto-
tillgédngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fore utspddning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av Electrolux.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodensresultat hanforligttillinnehavare av aktierimoderbolaget dividerat
med genomsnittligt antal aktier efter utspadning, exklusive aktier dgda
av Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier dgda
av Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar®
samt férutbetalda rantekostnader och upplupna réanteintékter .

Likvida medel i relation till nettoomsattning
Summan av likvida medel och outnyttjad kreditfacilitet dividerad med
annualiserad nettoomsattning.

Operativt rorelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Rorelsekapital

Summa omsdattningstillgéngar exklusive likvida medel, minskat med I&ng-
fristiga Ovriga avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive total
kortfristig uppl&ning.

Nettotillgangar

Summa tillgdngar exklusive likvida medel och tillg&ngar i pensionsplaner,
minskat med uppskjutna skatteskulder, Iangfristiga dvriga avsattningar och
summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig uppldning.

Total uppldaning
Langfristig upplaning och kortfristig uppléning, inansiella derivatskulder,
upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter .

Total kortfristig uppléning
Kortfristig uppléning, inansiella derivatskulder, upplupna rantekostnader
och férutbetalda rénteintdkter .

Rdntebdrande skulder
Langfristig uppléning och kortfristig uppldning exklusive skulder avseende
kundfordringar med regressratt.)

Finansiell nettoskuld
Total uppléning minskat med likvida medel.

Nettoavsdattning fér pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser minskat medtillgéngar
i pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld, leasingskulder och nettoavsattning for pensioner och
liknande forpliktelser.

Ovriga matt

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassaflode fréin denldpande verksamheten och investeringsverksamheten
justerat for betalda finansiella poster, betald skatt samt forvarv/avyttringar
av verksamheter.

Rdntetdckningsgrad

Rorelseresultat plus inansiella intakter i relation till totala rantekostnader.
Engdngsposter

Materiella engéngsposter i rorelseresultatet? vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens finansiella resultat jamférs med
tidigare perioder.

7 Se tabell Nettoskuld pé sidan 24.
2 Se not 7 for mer information
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Hallbarhetsrapport

Electrolux ar en av varldens ledande tillverkare av hushdllsprodukter. Att agera hallbart aren
del av affarsmodellen. | det har avsnittet beskrivs koncernens hallbarhetsarbete och de resultat
som uppndaddes under 2021.

Electrolux utvecklar och férbdattrar smakupplevelser, kladdvard
och valbefinnande for ett battre och mer hallbart liv fGr miljoner
manniskor. Vi ar ett ledande vitvaruféretag som satter kundenii
centrum ialltvigor. Under varumarken som Electrolux, AEG, och
Frigidaire, saljer vi arligen ungefar 60 miljoner produkter pd mer

an 120 marknader. Under 2021 uppgick forsaljningen till

126 Mdr kroch koncernen hade ungeféar 52 000 medarbetare
over hela varlden. For ytterligare information besdk garna
www.electroluxgroup.com.

NYCKELRESULTAT 2021

19%/31%

véra mest resurseffektiva produkter
stod fér 19% av de sélda enheterna och
31% av bruttovinsten 2021.

verksamhetens COz-utslépp under
20271 jéamfért med 2020

Affarsmodell och hdllbar utveckling

For att uppnd Electrolux syfte - Shape living for the better - och
skapa lonsam tillvaxt, anvander foretaget en affarsmodell som
fokuserar p& att skapa forstklassiga konsumentupplevelser
inom Taste, Care och Wellbeing. Mdlet ar att skapa ett kontinu-
erligtflode av konsumentrelevanta innovationer under starka
varumarken inom viktiga omré&den.

Electrolux sdljer 60 miljoner hushdélismaskiner varje &roch har

ldnge uppmarksammat den p&verkan som féretaget har p&
miljon och samhdlleti stort.

95%

andel férnybar elektricitet 2021

>18 000

deltogi Electrolux Food Foundations aktiviteter riktade mot att
undervisa barn, vuxna och yrkesverksamma i héllbar matlagning,
FNs Hallbara utvecklingsmal (SDG) och hallbar kosthdlining

Hallbarhet arintegrerati strategin och darforintegreratiallt
vigor eftersom foretagetinser den 6kade betydelsen av ett
hdllbarhetsarbete som ger resultat. Har ingdr sGval den egna
verksamhetens som produkternas p&verkan p& samhdallet och
planeten.

Electrolux gor kontinuerliga framsteg p& omrdadet och dren
erkand ledare inom hallbarhetivitvarubranschen.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Electroluxien foranderlig varld

Electrolux verkarien varld som ari standig forandring. En
vaxande befolkning 6kar pressen p& naturresurser, snabb
teknologisk utveckling kréver nya afférsmodeller och oron fér
klimatet och jordens resurser p&verkar beslutsfattandet p& alla
nivéer. Dessa globala megatrender medfor utmaningar for
affarsverksamheten, men medfor dven stora affarsmaojligheter.

Demografi

Globala demografiska trender, exempelvis befolkningstillvaxt,
en vaxande medelklass, en dldrande befolkning och urbani-
sering, leder till en 6kad efterfradgan p& hushdallsmaskiner, vilket
innebar ett dokat nyttjande av naturresurser. Mellan 2015 och
2030 férvantas ytterligare en miljard manniskor kdpa sitt forsta
kylskdp.

Effekter for Electrolux:

* Betydande tillvaxtpotential pa tillvaxtmarknader.

* Fortsatt behov av att forbattra produkternas miljoprestanda.

¢ Okande betydelse fér gruppen aldre konsumenter och det
Okande antalet mindre hushaill.

* Potential for nya affarsmodeller, till exempel delat agande.

Klimat och resurser

Behovet av att minska utsl@ppen av vaxthusgaser, och anpassa
sig till ett forandrat klimat och begradnsade naturresurser, kom-
mer att driva foretag mot cirkuldra affarsmodeller som frémjar
resurseffektivitet, minskad anvandning av farliga kemikalier samt
en minskning av mangden avfall.

Effekter for Electrolux:

* Fortsatt behov av att forbdattra produkternas miljdprestanda.

* Krav pd& att minska vattenférbrukningen iomraden med
vattenbrist.

® Konkurrens om vissa metaller och mineraler.

* Den cirkul@ra ekonomin 6kar i betydelse.

® Forvantningar om att gé langre an vad kemikalie-
lagstiftningen kraver.

* Problem med fororenande plastavfall 6kar behovet av
dtervinningslosningar.

Teknologi

Ny teknologi sprids snabbt dver variden och inkdpsbesluten
paverkasiallthogre grad avinformation pdinternet och av
sociala medier. Internet of Things (IoT) innebdr att miljarder
produkter kommer att vara uppkopplade inom en snar framtid.

Effekter for Electrolux:

® Storre makt och medvetenhet hos konsumenterna kréaver
Oppenhet och héllbara affarsmetoder.

¢ Digitaliseringen kommer att driva ndsta vag av verksamhets-
effektiviseringar, inklusive ett nGrmare samarbete med leve-
rantorerna.

* Uppkoppling ger méjligheter till nya afférsmodeller som leder
till okad resurseffektivitet.

* |oT mojliggor en livsldng relation mellan producenter och
konsumenter, men kraver samtidigt en hog nivé av skydd for
personuppgifter och integritet.

Vasentliga hdllbarhetsfragor

Vasentliga frégor ar sédana som representerar foretagets
viktigaste ekonomiska, miljorelaterade och sociala péverkan.

Vasentlighetsanalysen syftar till att kartidgga och forstd vilka
omré&den som ar viktiga for foretagets intressenter samt for
koncernens affarsstrategi. Det ar ett viktigt satt att utvardera
formdagan att skapa och behdlla varde.

Electrolux tartillvara insikter som bygger p& globala trender
och drivkrafter, marknadsundersokningar, produktforskning,

GENOMSNITTLIGT KOLDIOXIDUTSLAPP UNDER EN VITVARAS LIVSTIDY

™
Atervinning 1%
Material, 7%
Il Tillverkning, 1%
I Transport, 1%
Il Produktanvéndning, 85%
I vaxthusgas, 5%
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interna och externa dialoger, synpunkter frén experter och
konsumentenkater, samt andra informationskdallor for att f& en
aktuell bild av detradande laget.

De vasentliga hdllbarhetsfradgorna beskrivs i koncernens
hdllbarhetsramverk “For the Better 2030” som bestar av nio mal.
De ar definierade genom Electrolux hallbarhetsmal fér 2030
och stods av nyckeltal. Se sidan 88 eller www.electroluxgroup.
com/sustainability for mer detaljer om For the Better.

Livscykelperspektivet ger vagledning om det bdasta sattet att minska
klimatpdaverkan. Den stérsta delen av Electrolux koldioxidavtryck
kommer frén utslapp fran energiproduktion kopplad till produkternas
anvandning. Se sidan 89 for mer detaljer om koncernens klimatmal.

1) Grafen dr baserad pd koncernens totala COz-utslapp under 2015 (82 miljoner ton),
som anvants fér att satta Science Based Targets.
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For the Better 2030

Under 2020, lanserade koncernen sitt nya héllbarhetsramverk - For the Better 2030. Se den separata
Electrolux Sustainability Report 2021 for mer information om foretagets hallbarhetsresultat.

FORTHE BETTER 2030

Electrolux nya hdllbarhetsramverk innehdller tre omréden: Battre verksamhet, Battre I6sningar och Béttre livssatt, dessa ér uppdelade i nio mal fér att géra en postiv
skillnad till det battre. For the Better 2030 inkluderar koncernens klimatmdl och évergripande malsattningar att bli klimatneutral och cirkuldr.

Battre verksamhet Battre I6sningar Battre livssatt

Vara klimatneutral och bedriva ren
och resurseffektiv verksamhet

Agera etiskt, vara ledande
iméngfald och respektera
manskliga rattigheter

Driva hallbarhetsforbattringari
leverantorsledet

Vara ledande inom energi- och
resurseffektiva losningar

Erbjuda cirkul@ra produkter och
affarslésningar

Eliminera skadliga material

Gora hdlsosam och héllbar
kosthallning detféredragna valet

F& klader att halla dubbelt sé lénge
med halverat miljoavtryck

Gora hemmettill ett hdalsosammare
stalle att utvecklas i, med halverat
miljoavtryck

Stodja FNs globala mal fér héllbar utveckling och klimatmal

Battre verksamhet

Electrolux stravar efter att visa sitt ledarskap inom héllbarhet
genom hela verksamheten och bekraftar att leverantérskedjan
ardeliloftet som varumarke.

Vara klimatneutral och bedriva ren och resurseffektiv
verksamhet

Electrolux fortsatter att minska sin miljopdverkan genom att
vaxlatill fornybar energi och optimera energianvénding och
andra resurser inom verksamheten. Mdélet ar att verksamhet ska
vara klimatneutral &r 2030. Under 2021 minskade de absoluta
COy-utslappen med 8% inom verksamheten jamfort med fore-
gdnde dr, och energianvandning per producerad produkt med
43% jamfortmed 2005. Vid slutet av 20271 kom 56% av den totala
energin fran fornybara kallor. Dessutom hade Electrolux egna
solcellssystemi sju olika lander.

Agera etiskt, vara ledande i méngfald och respektera
manskliga rattigheter

Electrolux kommer genom sitt engagemang for etik, méangfald
och manskliga rattigheter att fortjana fortroendet hos de som
pdverkas av dess verksamhet. Detta inkluderar arbetet for att
sdkra medarbetarnas hdlsa och sdkerhet samt att framja sam-
hallsnytta genom samhdllsinvesteringar. Koncernen uppndédde
sin lagsta uppmatta olycksfrekvens ndgonsin med TCIR 0,43
under 2021. Arbetet med lokala konsekvensbeddmningar av

RESURSEFFEKTIVITET | VERKSAMHETEN
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manskliga rattigheter fortsatte under éret, pdverkan av corona-
viruspandemin har medfort att vissa av dessa aktiviteter har
genomforts digitalt. E-utbildning om Electrolux konkurrenspolicy
initierades under dret.

Driva hdllbarhetsférbdttringar i leverantorsledet

Electrolux kommer attimplementera sin agenda for ledarskap
inom héllbarhet utileverantorskedjan genom att sakerstdlla att
alla leverantérer lever upp till de hogt stallda forvantningarna,
oavsettvarde liggerivarlden. Koncernen driver och stodjer
o6vergangen till mer hdllbara metoder. Leverantorsrevisions-
programmet har anpassats till de nya férhallanden som réder
till foljd av coronaviruspandemin. Bland annat har utvecklings-
aktiviter utforts hos leverantérer under 2021, och totalt har 237
stycken revisioner som genomforts, bdade fysiska och digitala.
Electrolux leverantorsutmarkelser har fortsatt att uppmuntra
och motiveraleverantérer att stréva mot basta héllbarhets-
prestanda, genom Leverantdrsutmarkelsen for hdllbarhet
reflekteras behovet av leverantérernas stod for alla malihall-
barhetsramverket For the Better 2030. Electrolux har forsakrat
sig om atagandet frén sina 281 storsta leverantorer attrap-
portera koldioxidutslapp och satta malinom CDP Supply Chain
Program, vilket kommer att vara en nyckelaktivitet for att uppnd
koncernens mdl att vara koldioxidneutrala i hela vardekedjan
Ar 2050.

UTSLAPPSMINSKNING

Scope 3"

~20%

minskning jamfért med 2015

Scope 1 och 21.3)

78%

minskning jdmfért med 2015
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Battre I6sningar

Electrolux arbetar kontinuerligt for att gora sina produkter och
tjanster battre for konsumenter och planeten och for att ta
ledarskap i globala héllbarhetsutmaningar genom ett veten-
skapligt och langsiktigt tillvagagdangssatt.

Vara ledande inom energi- och resurseffektiva I6sningar

Att motverka klimathotet och hantera den 6kande efterfrégan
pd& vatten ar nagra av de stérsta utmaningarna som samhdllet
moteridag. Electrolux bidrar genom att erbjuda resurseffektiva
produkter som hjdlper konsumenter attleva battre liv, spara
pengar samt reducera sin miljidpdverkan. Under 2021 svarade
produkter med ledande miljoprestanda fér 19% av sélda pro-
dukter och 31% av bruttovinsten.

Erbjuda cirkuldra produkter och affarslésningar

Electrolux mélsattning ar att bidra till den cirkuldra ekonomin
genom attintegrera dtervunnet material i produktplattfor-
mar, framja atervinningsbarhet, anvénda mer hallbara for-
packningslosningar, oka tillgangligheten av reservdelar till
Electrolux produkter och att utveckla cirkulara affarsmodeller.

Framsteg under 2021 inkluderar genomférandet av tvarfunk-
tionella workshops for att 6ka medvetenhen om circuléra
metoder och affarsmodeller. Dessutom har speciellt fokus
under &ret varit pd férpackninglésningar och materialkart-
l&dggning samt ett fortsatt fokus pd& plastmaterial. Samarbetet
med Stena Recycling har utvidgats till att inkludera atervin-
ningsstudier for fler nya produktgrupper.

Eliminera skadliga material

Electrolux har en genomtankt syn p& materialvalenisina pro-
dukter for att skydda méanniskors hdlsa samt miljon. Koncernen
fortsatter attimplementera en gemensam process for kemikalie-
hantering. Nya forskningsrén och intressentkrav anvands for att
uppdatera koncernens lista dver begransade material. Under
dret fortsattes den globala lanseringen av Eco@web, féretagets
verktyg for kemikalieutfdljining. Nya funktioner har introducerats
i Eco@web verktyget for att automatisera svar p& nya krav frén
den snabba utvecklingen av kemikalielagstiftning.

Battre livssaltt

Electrolux anv@nder sin globala rackvidd och nérvaro for att
driva och bidratill positiv férandring, bortom koncernens egen
produkter och fotavtryck.

Gora halsosamt och hdllbart Gtande till det féredragna valet
Electrolux kommer att framja hallbart dtande genom att hjdlpa
konsumenter att minska matsvinn, dta mer vaxtbaserat, minska
ndringsforluster vid matlagning och forbattra héllbara mat-
upplevelser. Genom att erbjuda nya produkter, nya lésningar
och partnerskap kan Electrolux frémja mer héllbart dtande.
Under 20271 lanserades olika produkter och I6sningar for att
hjalp konsumenter att minska matsvinn, forbattra matkvalitet
och frémja hdlsosammare och héllbarare kost. Pdgdende
kampanjer har en positiv pdverkan p& konsumenters bete-
enden mot mer hdllbara matvanor. Ladngsiktiga partnerskap
har ingdtts med olika matexpertorganisationer for att frémja
hallbar mathdalining. Internetsidan Replate.com utvecklades av
Electrolux Food Foundation och dess samarbetspartners for att
inspirera manniskor till mer h&llbara matvanor.

Fa klader att hdlla dubbelt sé Idnge med

halverat miljdavtryck

Electrolux har som mal att géra sé att klader haller Iangre,
minska miljdavtrycket av kladvérd och att erbjuda vard for alla
sorters tyg. Genom att erbjuda nya produkter, nya losningar,

kampanjer och partnerskap kan Electrolux framja mer héllbar
kladvard. Under 2021 lanserades flera olika innovationer for
kladvard med malet att kiader ska hélla ldngre och att méjligéra
minskad miljdpé&verkan genom minskad anvandning av energi,
vatten och tvattmedel. Den globala Make it Last kampanjen

(se sidan 9) lanserades under aret i APAC och Nordamerika fér
attinspirerattill battre kiadvard. Partnerskapet 50L Home, med
mdlet att formulera nyskapande satt att anvénda vatten ihem-
met, publicerade artikeln “A Circular Water Future”.

Gora hemmet till ett hdlsosammare stdlle att utvecklas i,
med halverat klimatavtryck

Electrolux kommer attinspirera till mer héllbara staddvanori
hemmet, erbjuda kunskap och nya normer for en halsosam-
mare hemmiljo, samt méjliggora valmdende i hemmet med
reducerad miljopdaverkan. Genom att erbjuda nya produkter,
tjagnster och partnerskap kan Electrolux géra inomhusklima-
tet halsosammare och mer héllbart. Under 2021, vassade

och férfinade Electrolux detta Ma&l med avseende pd klimat-
avtryck, affarsmodeller och konsumentkommunikation. Olika
konsumentprodukter lanserades for luft-, vatten- och golvvard
samtldsningar som kan géra inomhusmiljon halsosammare
och méjliggdra mer hallbar rengdring. Samarbetet med Stena
Recycling ledde enttillindustrimilsstople med utvecklingen av
den forsta prototypdammsugaren som kan &tervinnas till 90%.

Electrolux klimatneutralitetsplan

M 6', 800/ mindre koldioxidutsl&pp frén Klimatneutral Klimatneutral vardekedjq
© verksamheten. Scope 10ch 209 verksamhet? Denna léngsiktiga ambition stédjer FNs
Global Compact féretagsatagande for 1,5° C.
() mindre koldioxidutslapp fran Scope 1,20ch 3.
© produktanvandning. Scope 373
2015 2025 2030 2050

1. Science based target (SBT),

2. Bolagets mal, kimatneutral verksamhet (Scope 1+ Scope 2 =0).
3. Inkluderar utslapp frén energianvanding och vaxthusgaser.
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Hdllbarhetsstyrning - risker och méjligheter

Overgripande styrning

Electrolux hdllbarhetsramverk - For the Better - dvervakas direkt
av koncernledningen och affdrsomrddenas ledningsgrupper
som har varit engagerade i utvecklingen av prioriteringar och
mal fér de nio Mdlen och klimatmalen.

Electrolux Hallbarhetsstyrgrupp bildades &r 2019 under led-
ning av verkstallande direktoéren. Styrgruppen har som uppgift att
beddma prioriteringar, dvervaka framstegen och utvardera risker.
Styrgruppen kommer attforesld dtgarder och mal fér koncern-
ledningen och kommer att vara vasentlig for att leverera Electrolux
hallbarhetsmal framover.

Regelbunden utbildning och kommunikation om uppférande-
koden och andra viktiga policyer introducerades ocksd. All kon-
torsbaserad personal mdste bekrafta uppférandekoden genom
elektronisk signatur.

Varje affarsomrade ansvarar for att bidra till att uppfylla
koncernens hallbarhetsmdl i enlighet med de nio mdlen. Flera av
de tillhérande nyckeltalen har brutits ner och foljs upp p& affars-
omradesniva.

Referensgrupper och styrgrupper med deltagare frén koncern-
ledningen och ledande befattningshavare har inrdttats for flera
olika program, exempelvis styrgruppen for etik och manskliga
rattigheter, Group Operations, External Affairs samt kemikaliean-
vandning.

Policyer * Miljopolicy * Arbetsplatspolicy
® Arbetsplatspolicy
* Riktlinjer for arbetsplatsen
Huvud- ® Produktutformning ® Barn- och tvéngsarbete
omraden

* Effektivitetiverksamheten

* P&verkan pd lagstiftning

* Miljoledning

Socialag, arbets- och m

* Arbetsplatsstandard for leverantorer

* Halsa och sakerhet, arbetstider, ersattning

¢ Diskriminering och trakasserier

¢ Foreningsfrihet, kollektiva forhandlingar

Flera koncernfunktioner ansvarar for att kartldgga och atgarda
icke-fAinansiella risker inom sina respektive ansvarsomréden.
Risker rapporteras till koncernledningen och tas med i vasentlig-
hetsanalysen.

Viktiga ansvarsomréden fér hantering av hdllbarhet:

* Styrelsen dr ansvarig for att beddéma hur héllbarhetsfrédgor
paverkar féretagets risker och affarsmajligheter.

* Electrolux koncernledning fattar beslut om hdllbarhetspriorite-
ringar och foljer upp resultat.

® Internrevision utvarderar och forbattrar processer for styrning,
internkontroll och riskhantering.

® Koncernfunktionen Riskhantering stodjer verksamheten for att
identifiera och beddma nyckelrisker i verksamheten och hos
kritiska leverantorer.

* Koncernfunktionen Legal Affairs ansvarar for att implementera
ett program for korruptionsbek&mpning.

* Ansvaret for att dvervaka leverantérernas efterlevnad ligger
hos respektive inkdpsledning, med stod frén teamet for
Ansvarsfulla Inkop.

* Koncernfunktionen Sustainability beddmer vasentlighet, tar
fram riktlinjer, mal och genomférandeprogram samt ansvarar
for programmet Ansvarsfulla Inkop.

* Ethics Helpline (visselbldsarfunktionen) och program for etik
och manskliga rattigheter foljs upp av styrgruppen for etik och
manskliga rattigheter.

Anti-korruption

® Policy om korruption och
mutor
* Policy om intressekonflikter

® Intressekonflikter

* Mutor och andra
otillborliga féorméner

* Affarspartners och kunder

* Politiskt engagemang

Electrolux policyer finns som fullstéindiga texter pd www.electroluxgroup.com/en/category/sustainability/codes-and-policies

Milj&

Sett 6ver en produkts hela livscykel har Electrolux en relativt
stor miljopaverkan, till foljd av energiférbrukning och anvand-
ningen av material och kemikalier. Miljdpaverkan &r storst under
produkternas anvandningsfas och koncernens strategi ar att
forbattra produkternas miljioprestanda.

Electrolux miljdpolicy innehaller riktlinjer for hur Electrolux ska
forbattra miljoprestandan i produktion och produktanvandning
samt genom att konstruera produkter som enkelt gar att ater-
vinna. Krav for koncernens verksamhet och i leverantérskedjan
beskrivs i Riktlinjer for arbetsplatsen. Alla Electrolux fabriker med
fler &n 50 anstallda ska vara certifierade enligt ISO 14001 och
ISO 50001.

Koncernens krav pd leverantorer beskrivs i Arbetsplats-
standarden for leverantdrer och Riktlinjer for arbetsplatsen.

Efterlevnad ar obligatoriskt vid utvardering av potentiella och
nuvarande leverantorer. Electrolux storsta leverantorer av
komponenter och fardiga produkter méste mata och félja upp
sin férbrukning av energi och vatten och rapportera dem. Vissa
har ocksd inkluderats i Varldsnaturfondens vattenriskflterana-
lys. Electrolux svarar p& de érliga klimat och vattensakerhets
frégeformuldren fran CDP.

Ar 2021 nadde Electrolux CDP-svar bedémningarna A- fér
klimatoch Aforvattensakerhet.

Koncernens proaktiva hallning syftar till att utveckla och
frémja forsaliningen av produkter med lagre miljdpdaverkan.
Beredskap for en strédngare produktlagstiftning kan leda till
okad forsalining. Under méanga ér har produkter med hogre
miljoprestanda haft hégre I6nsamhetsmarginaler.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Electrolux produkter paverkas av lagstiftning kring energi-
forbrukning, producentansvar och hantering av farliga
amnen. Vissa kunder har krav som gar Iangre an lagstiftningen.
De viktigaste miljoriskerna ar kopplade till krav frén lagstiftare
och kunder (se sidorna 92-93). Attinte uppfylla kraven kan leda
till boter eller begransade produktionstillstand, minskad forsalj-
ning eller &terkallande av produkter. Electrolux har rutiner for
att minska dessa risker, daribland ISO-ledningssystem, intern-
revisioner, programmet Ansvarsfulla Inkdp och satter dven upp
mal i produktutvecklingsplanerna.

Koncernens program for att minska resursforbrukningen
i verksamheten och anvénda mer dtervunnet material i produk-
terna ger kostnadsbesparingar.

Under 2018 godkandes koncernens Science Based Target
i linje med Parisavtalet, COP 21.

I mars 2019 introducerade Electrolux varldens forsta ramverk for
grona obligationer i sin bransch for att samlain pengar 6ron-
mdrkta till investeringar som bidrar till minskad miljopdaverkan
frén bolagets produkter och verksamhet. Emissionslikviden
anvands for att inansiera projekt som klassificeras som miljére-
laterade i Electrolux hdllbarhetsramverk For the Better. Under
2021, ingick Electrolux i en “multi-currency revolving credit
facilicty” kopplad till hallbarhetsmal. For att fortsatta detinterna
fokuset p& atgarder som motverkar klimatféréndringar uppda-
terades prestationsmalet kopplat till koncernens Science Based
Targetidetladngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet
for koncernens ledande befattningshavare under 2021.

Se Electrolux grona obligationsramverk och pé&verkans-
rapport: https://www.electroluxgroup.com/en/green-bond-
framework-29317/

Sociala fragor, arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Electrolux anseende bygger p& fortroende. Detinnebdr att alla
aktiviteter och beslut maste styras av etik, integritet och respekt
for manniskor och miljon - oavsett varivarlden som koncernen
verkar. Konsumenterna fattari allt hogre grad sina inkdpsbeslut
utifrén fortroendet for foretaget och hur det bidrar till samhallet.
Anstallda féredrar ocksé att arbeta for ett foretag med samma
varderingar som de sjalva. Att respektera manskliga rattighe-
ter och vara ett etiskt féretag handlar om mer an att bara folja
lagar. Det handlar om att vagleda medarbetarna s& att de vet
vad som ar ratt och fel och hur man fattar beslut darefter. Mdalen
i For the Better 2030 speglar koncernens dtagande att skapa en
stark kultur kring etik och manskliga rattigheter.

De mest vasentliga riskerna relaterade till ménskliga rattig-
heter omfattar foreningsfrinet, diskriminering och arbetsférhal-
landen. Andra risker omfattar integritetsskydd samt korruption.

Electrolux uppférandekod, Code of Conduct innefattar kon-
cernens policyuttalande om manskliga rattigheter, som tydligt
slér fast att manskliga rattigheter ska respekteras. Alla anstallda
ar mdaste genomfora e-utbildningen om uppférandekoden
som en del av onboarding och vid dterkommande kampanijer.
Koncernens dtagande om manskliga rattigheter beskrivs mer
detaljerati Riktlinjer for manskliga rattigheter. Obligatoriska
krav relaterade till arbetsvillkor, halsa, sakerhet och milj¢ inom
Electrolux och hos dess leverantdrer beskrivs i Policy for arbets-
villkor, Riktlinjer for arbetsvillkor samt Standard for arbetsvillkor

hos leverantérer. Ar 2021 uppdaterades Riktlinjer fér arbetsvill-
kor for att dterspeglaintressenters framvaxande forvantningar.
Electrolux dvervakar efterlevnad och hanterar riskerna genom
interna och externa revisioner, en érlig beddémning av produk-
tionsenheternas resultat, lokala utvarderingar av manskliga
rattigheter, utbildning, Ethics Helpline, dialog mellan arbetsgi-
vare och arbetstagare samt kommittéer for halsa och sdkerhet.
Riskerileverantorskedjan hanterasinom ramen for program-
men Ansvarsfulla Inkdp och Konfliktmineraler genom revisioner
och utbildning. Arbetet med manskliga rattigheter involverar
mdanga funktioner i organisationen, frén personalavdelningen
till inkdp och den globala industriella verksamheten. Ansvaret
for etikprogrammet och uppféljningen av manskliga rattigheter
ligger hos styrgruppen for etik och manskliga rattigheter, som
bestér av seniora representanter for olika koncernfunktioner.

Electrolux utfor konsekvensbeddmningar av manskliga
rattigheter bade pd& koncernnivé och lokalnivd, ilinje med FNs
ramverk och vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Fem fr&gor och tre aff@rsprocesser utgdr koncer-
nens framsta manniskorattsfrégor. Ramverket fokuserar p& att
identifierarisker, forknippade med Electrolux verksamhet, att
direkt eller indirekt skada manniskor. Under 2021 1&g fokus p&
att planering av en konsekvensbeddming i Sydafrika, p& grund
av en strejk, s kommer genomférandet av denna beddming
forsenas till borjan av 2022.

Anti-korruption

Korruption utgor ett hot mot hdllbar ekonomisk och social
utvecklingivarlden. Korruption kan ocksd fé& allvarliga negativa
foljder for koncernen genom att férhindra tillvaxt, oka kostna-
derna och orsaka allvarliga legalarisker och kan riskera bola-
gets anseende. Med verksamhet i 58 ldnder dver hela varlden,
daribland patillvaxtmarknader, ar Electrolux exponerat for
risker knutna till korruption och mutor. Riskerna kan uppsté i olika
delar av vardekedjan, som inom inkop och forsaljning.

Electrolux har nolltolerans mot korruption och arbetar
standigt for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna fér att
minimera risken for korruption. Bestammelser for att forhindra
korruption ingdr i foretagets Policy om korruption och mutor
som alla medarbetare maste folja. Dessa riktlinjer ger vagled-
ning tillmedarbetarna om hur man gor ratt och forklarar vilka
handlingar som ar olagliga och olampliga.

Anstallda kan rapportera brott mot etiska riktlinjer via ett
sd kallat visselbldsarsystem. Under 2021 inkom totalt 411 (258)
anmdlningar varav 11 (16) utreddes inom kategorin affarsetik.
Kategorin affarsetik omfattar anklagelser kopplade till korrup-
tion, bedrageri, stold, internkontroll och kartellbildning.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Electrolux har koncerndvergripande webbaserade kurser om
anti-korruption. Dessa initiativ kompletterar de specialutbild-
ningar som vissa funktioner genomgdr, exempelvis forsalining,
inkop och ledande befattningshavare (vilka ar mer utsatta for
korruptionsrisker). S&dana utbildningar har genomforts lokalt
inom organisationen, antingen av interna jurister eller externa
experter. Utbildningskraven foljs upp och utvarderas konti-
nuerligt utifrén affdrsverksamhetens behov samt det rattsliga
ramverket och riskerna. Lokala konsekvensanalyser angéende
manskliga rattigheter inkluderar éversyn och bedomning av
korruptionsrisker.

>12,000

anstdllda genomférde e-utbildningen om konkurrenspolicyn under 2021
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Vasentliga hdllbarhetsfragor Iédngs vardekedjan

Ett vardekedje-
perspektivunderlattar
for Electrolux att
hantera sin hallbarhets-
pdverkan och skapa
mesta maojliga varde.

Ansatsen gor det lattare
attidentifiera maéjligheter,
minimera eller forstarka
hallbarhetsp&verkan och
forsté begransningar. Den
hjalper ocksé foretaget att
forstéd sambandet mellan
Atgarder och resultat.
Féljande avsnitt beskriver
Electrolux viktigaste
hallbarhetsrisker ur ett
vardekedjeperspektiv
och hur de hanteras
samt vardeskapande fér
foretaget och samhallet.
Aven féretagets majligheter
att paverkaidentifieras.

%
57

7L

Produkt-
utveckling

Nara samarbete mellan
design, marknadsféring och
FoU gor att nya produkter
kan erbjuda konsument-
upplevelser av hogsta klass.
Ambitionen ar attta fram
|6sningar med ledande
miljoprestanda. Innovationer
lanserade vid ratt tidpunkt ar
nyckeln till att kunna uppfylla
framtida lagstiftningskrav och
mota marknadens efter-
frégan. Fokus ligger p& en
effektivanvandning av energi,
vatten och material samt
kemikalier i produkter.

Risker

* Attinte uppfylla lagstift-
nings- eller marknadskrav.

¢ Attinte uppfylla konsumen-
ternas férvantningar.

¢ Attinte klara omstaliningen
till en utslappssndl och ener-
gieffektivekonomi.

Riskhantering

® Kontinuerligt forbattra
produkteffektiviteten.

e Oka anvandningen av
Aatervunnet material.

® Eliminera skadliga material.

¢ Integrera framtida krav
i produktutvecklings-
planerna.

® Delta i FN-programmet
United for Efficiency.

Forméga att paverka - Hog

Vdardeskapande

Attforutse konsumenternas
behov av effektivitet ger
kundvarde och dverens-
stdmmer med affarsstrategin,
samtidigt som det minskar
den negativa miljopaverkan.

Leverantorer

Electrolux anlitar flera tusen
leverantérer, varav médnga
itillvaxtlander. Fokus ligger p&
att garantera att Electrolux
krav efterlevs och att utveckla
leverantorernas formaga
attforbattra héllbarhets-
aspekterna.

Electrolux kraver att alla
leverantorer uppfyller kraven
i Arbetsplatsstandard for
leverantorer och Riktlinjer
for arbetsplatsen. Dessa
aridentiska med Electrolux
interna krav.

Risker

* Kopplas samman med brott
mot sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

* Svara vaderférhdllanden
orsakade av klimatférand-
ringar kan paverka leveran-
serna negativt.

* Avbrottiverksamheten p&
grund av oetiska affars-
metoderileverantors-
kedjan.

Riskhantering

¢ Tilldmpa ettriskbaserat
arbetssatt for att kartlagga
relevanta leverantorer.

¢ Klimatkonsekvensbeddm-
ningar av centrala leveran-
torer.

¢ Utfora revisioner for att folja
upp att leverantorer efter-
lever Electrolux krav.

* Genomféra utbildningar
och forbattringsprogram.

Formaga att paverka
- Medelhdg

Vérdeskapande

Att genomdriva Electrolux
standarder stodjer manskliga
rattigheter och hojer stan-
darden for miljo, arbetsvillkor
och ekonomi, sarskilt p&
tillvéxtmarknaderna. Detta
leder till 6kat fértroende och
en uthdllig leverantorskedja
samtidigt som det minskar

afférs- och anseenderiskerna.

Electrolux
verksamheter

Electrolux har 35 fabriker som
producerar fardiga produkter
och sex som producerar tillbe-
hor och delar, har férsalining
p& 120 marknader och omkring
52 000 medarbetare. De priori-
terade omrdadena dr att minska
miljdpdaverkan, uppratthdalla
hoga etiska standarder och
arbetsvillkor samt ha en positiv
pé&verkan pd lokalsamhallena.

Risker

¢ Driftstopp p& grund av utsldpp
och lackagettill foljd av olyckor.

* Driftstopp orsakade av svéra
vaderforhallanden till folid av
klimatférandringar.

® P&verkan frén brott mot
socialg, etiska och manskliga
rattigheter.

* Korruption kopplat till svag
bolagsstyrning.

Riskhantering

* Implementera och underhdilla
system for miljo, resurseffektivi-
tet samthdlsa och sékerhet.

® Ledningssystem och utbildning
for att stodja héllbarhets-
policyerna.

¢ Klimatkonsekvensbedom-
ningar av verksamheterna.

* Genomfora konsekvensbe-
doémningar av manskliga
rattigheter. Stédja programi
lokalsamhdallena.

Formaga att pdverka - Hog

Vdardeskapande

Electrolux skapar fordelar for
lokalsamhallena genom att
erbjuda arbetstillfallen, kun-
skapsoverfoéring och ekono-
miska mojligheter. Positiva rela-
tioner tillmedarbetarna framjar
kompetensutveckling, medar-
betarnas valbefinnande och
tillfredsstallelse med arbetet.
Attengagera sigilokalsamhdal-
let skapar goda relationer med
intressenter, gér medarbetarna
stolta och starker varumarket.
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Transporter

Hantering av transporter ar
endel avdetlivscykelbase-
rade synsdttet pd koncernens
totala péverkan. Electrolux
sldpper ut mer koldioxid
under varutransporterna an
fran energiférbrukningen i
koncernens samtliga évriga
verksamheter.

Koncernen anvander sin
kopkraft attinfluera logis-
tikbranschen genom att
utveckla mer hdllbarba trans-
portlésningar i samarbete
med logistikpartners.

Risker

* Utslapp frén transporter.

* Arbetsvillkor i logistik-
foretag.

® Storningarileverantorsledet
kan paverka klimatavtrycket
p& grund av forandrade
transportsatt.

® Storningar till foljd av svara
vaderférhdllanden orsa-
kade av klimatférandringar.

Riskhantering

* Samarbetslésningar for
att minska den sociala och
miljomassiga paverkan
inom logistiken.

 Stimulera effektiva
transportslag.

Formaga att pdverka
- Medelhég

Vdrdeskapande

Att bidra till att skapa en

mer héllbar transportsektor
starker Electrolux varumarke.
Transporter omfattas av
Electrolux koldioxidmail.
Koncernen stodjer ocksd
leverantorernaideras arbete
for att forbattra sin standard
for miljo och arbetsvillkor.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Forsaljning

Electrolux saljer ungefar 60
miljoner produkter p& mer

an 120 marknader varje ér.
Forsaliningen sker framst
genom dterforsdljare. Energi-
och produktmarkning, och
hallbarhetskommunika-

tion, &kar konsumenternas
medvetenhet om produkt-
effektivitet.

Risker

* Underlatenhet att infor-
mera konsumenterna om
produktanvandning pd ett
effektivt satt.

* Attinte uppfylla konsumen-
ternas férvantningar p&
produkteffektivitet.

* Begransade mojligheter
att péverka kopbeslut pé
forsaljiningsstallena.

* Korruption.

Riskhantering

¢ Kontinuerligt forbattra pro-
dukternas prestanda och
effektivitet.

® Forbattra kommunikationen
fore och vid forsaljning.

® Tredjepartsstod for produk-
terna, till exempel bdst-i-test.

® Informera om teman som
matférvaring, minskat mat-
svinn, vard av kléder och
textilier.

® Koncerndvergripande utbild-
ning om anti-korruption.

Férmaga att pdverka
- Medelhég

Vdrdeskapande

Okad transparens och dkat
utbud av héllbara produkter
bidrar till att &terforsaljarna
nar sina héllbarhetsmal, att
varumarket starks samt att
kundlojaliteten dkar. Forsdlj-
ningsstatistiken for Electrolux
mest hdllbarhetseffektiva
produkter visar att det &@ren
|6nsam strategi att erbjuda
s@dana produkter.

Kundens
anvandning

Den mest vasentliga miljo-
péverkan fran Electrolux
produkter uppstér nér pro-
dukterna anvands. Energi-
och vatteneffektivitet har
darfér hogsta prioritet.

Okad anvéndning av
uppkopplade produkter kom-
mer att bidra till att optimera
produktanvandningen.

Risker

¢ Attinte uppfylla forvant-
ningar pd produktprestanda.

® Konsumenter som inte
anvander produkterna pé
ett optimalt satt.

® Produktsdkerhet.

* Skydd av personuppgifter
for anvandare av upp-
kopplade produkter.

Riskhantering

* Kontinuerligt forbattra
produkternas prestanda
och effektivitet.

® Beredskap for utbkade
bestammelser om skydd
av personuppgifter.

* Hantering och rutiner kring
produktsakerhet.

* Okad utveckling och fér-
sdljining av uppkopplade
produkter.

Formaga att péverka
- Medelhég

Vdrdeskapande
Hushallsprodukter ger sociala
férdelar som méanga tar for
givet, som att bevara mat, for-
battra hygien, frigératid frén
hushallssysslor samt under-
|atta jamstalldhet, fordelar
som ar speciellt viktiga p& till-
vaxtmarknader. Mer effektiva
produkter, hojd medvetenhet
hos konsumenterna och fler
uppkopplade produkter kan
bidra till att motverka de glo-
bala koldioxidutslappen, och
samtidigt minska matsvinn och
slitage p& klader.

Sluthantering

Lagstiftning om atervinning av
hushallsprodukter infors pa allt
fler marknader. | genomsnitt
star materialen fér omkring 7%
av en produkts livscykelpd-
verkan, och enligt Electrolux
marknadsundersdkning har
detta en hog prioritet for
konsumenterna.

| Europa, den region som
har den mest I&ngtgdende
lagstiftningen om producen-
tansvar, maste 80% av mate-
rialen frén insamlade stora
vitvaror &tervinnas.

Risker

® Forvantningar pa tillver-
karna att ta mer ansvar an
vad lagstiftningen kraver.

® Sloserimed resurser
pd& grund av bristande
dtervinning.

¢ lllegal handel med kasse-
rade produkter och ater-
vunna material.

Riskhantering

* Uppratta cirkulara affars-
modeller for dtervunna
material.

¢ Eliminera skadliga material
for att mojliggora hogre
kvalitet p& atervunna
material och minska miljo-
pd&verkan.

* Framja korrekt atervinning
som en del av producent-
ansvaret.

Formdaga att pdverka - Lag

Vdrdeskapande

Minskad miljopdaverkan
genom minskad deponi
bidrar till att skapa resurs-
effektiva kretsloppssystem.
Innovativa konstruktioner
som anvdnder &tervunna
material sparar pengar och
energi, samt dkar konsu-
menternas fortroende for
Electrolux varumdarke.
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EU-taxonomirapport 2021

Introduktion

Detta ar Electrolux forsta EU-taxonomirapport, som baseras
pd EU:s forordningar for att inratta ett ramverk som underlattar
hallbara investeringar ("EU-taxonomin”).

Syftet med EU-taxonomin &r att etablera gemensamma
definitioner fér och rapportering om vilken ekonomisk verksam-
het som arilinje med EU:s hallbarhetsmal for 2030.

Som ettledande globalt vitvaruféretag maéste Electrolux folja
lokal lagstiftning gallande exempelvis produkteffektivitet och
produktmadrkning dveralltivarlden dar bolaget har verksamhet.
Detfinns ingen global standard for vitvaror eller luftkonditio-
neringsprodukter, men ddremot grundldggande skillnaderi
standarderna pd& olika marknader.

EU-taxonomin beskriver vilka branscher som boér rapportera,
vilken ekonomisk verksamhet som “b6r omfattas av taxonomin”
(liggerinom ramen fér denna) och vilken verksamhet som

uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att vara “férenlig
med taxonomikraven”ienlighet med EU:s md&l. For att Electrolux-
produkter ska anses “i linje” med granskningskriterier méste
verksamheten folja vissa EU-specifika standarder (se nedan).

Av ovanstdende skdl har Electrolux ansett att de aktiviteter
som omfattasidenna rapport bor fokusera pd EU-marknaden.
Ar 2021 stod EU-marknaden fér 29 % av koncernens nettoom-
sattning.

Eftersom vissa delar av EU-taxonomin dnnu &r under utveck-
ling begrdnsar sig denna rapporttillinformation om verksamhet
som omfattas av taxonomin. Innehdlletioch formatet pd rap-
porten kommer att utvecklas medtiden, i takt med att etable-
ringen av EU-taxonomin och framtida dndringar av den fortgar.
Electrolux taxonomirapport 2021 avgransas till ekonomiska
aktiviter som omfattas av taxonomin.

Bakgrund och Electrolux tillvagagdangssatt

De tekniska granskningskriterierna for begransningar av
klimatpdverkan baseras pd EU:s lagstiftningramverk fér ener-
gimarkning av vitvaror och luftkonditioneringsanlaggningar.
("EU:s markningsramverk")? . | borjan av 2021 tradde en ny
energimdrkningsstandard i kraft for tvattmaskiner, torktumlare,
diskmaskiner och kylskép/frysar. Torktumlare, ugnar, koksflaktar
och luftkonditioneringsapparater bedoms daremot enligt den
gamla energiskalan, denna skala férvantas att bli uppdaterad
under de kommande dren.

Den nya beddmningsskalan har betydligt strangare pre-
stationskrav vilket leder till en betydande nedgradering av
energiklasserna. Detinnebdr exempelvis att ett kylskép som
tidigare hamnade i energieffektivitetsklass A+++ blev klass C, D
eller E enligt den nya skalan utan nédgon betydande féréndring i

energiférbrukningen. Denna omstépning av skalan tillsammans
med en gradvis forandring av forsaljiningen mot mer effektiva
vitvaror kommer att f& paverkan pé vilken verksamhet som
kommer att definieras som miljomassigt hallbar.

Electroluxinvesterarinya produktarkitekturer med ytterligare
forbattrad energieffektivitet med malet att uppfylla nuvarande
och framtida tekniska granskningskriterier for eventuellt anpas-
sad ekonomisk verksamhet. Koncernen foljer utvecklingen i pro-
duktlagstiftning for att vara beredd for framtida forandringar.
Electroluxl&ngsiktiga ambition ar att sakerstdlla att hela dess
vardekedja ar klimatneutral till 2050. For att uppndé detta ar
forbattrad produkteffektivitet grundldggande eftersom koldi-
oxidutslapp fran energiférbrukningen vid produktanvandning
dominerar.

Verksamhet som ingar

Omfattande aktiviteridenna rapportinkluderar Electrolux
ekonomiska verksamhet som potentiellt uppfyller de tekniska
granskningskriterierna for att vara “férenlig med taxonomikra-
ven”:

® Electrolux ar entillverkare av energieffektiv utrustning for
byggnader, dvs vitvaror, luftkonditionerings- och ventilations-
system.

* Forsaliningen av produkter som omfattas av EU:s lagstiftning-
ramverk for energimadrkning av vitvaror och luftkonditione-
ringsanlaggningar ingdr, dvs tvattmaskiner, kombinerade
tvattmaskiner torktumlare, torktumlare, diskmaskiner, kylsk&p/
frysar, ugnar, flaktar och luftkonditioneringsapparater (damm-
sugare ingdr inte eftersom genomférandedirektivet har blivit
upphavt).

® Endast forsaljiningen till EU-marknaden bedoms omfattas av
EU-taxonomin eftersom nddvandig information kan goras
tillganglig for att avgdra om en produkt potentiellt skulle kunna
definieras som att ge "avsevart bidrag".

* 'Tillverkare" ar definierat som intern tillverkning eller av tredje
part som sdljs under Electrolux eget namn eller varumarken3).
Andras varumarken ar exkluderade.

Electrolux anser att detta tillvagagangssatt ar férenligt med
EU:s Taxonomiférordning, dess syfte och definitionen av "tillverk-
ning" som angesiannan relevant EU-lagstiftning. Eftersom delar
av EU:s taxonomiférordning fortfarande ar under utveckling

ar denna rapport begransad tillinformation om ekonomiska
aktiviter som bor omfattas av EU-taxonomin, i linje med till-
lampliga krav, baserad pd& "avsevart bidrag" till 'minskande av
klimatférandringar”.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Verksamhet som inte ingar

Huvuddelen av Electrolux produkter saljs utanfér EU-markna-
den och drinte relevanta dé de inte omfattas av EU:s ramverk
for energimarkning och kommer darmed inte vara kompatibla
med de tekniska granskningkriterierna i EU-taxonomin. Ener-
gimarkningen skiljer sig fran marknad till marknad och ger

en stark signal till konsumenter som vill kbpa produkter med
overlagsen prestanda. Olika energimdarkningssystem ar dock
inte jamforbara for syftet med EU:s taxonomirapport. Flera
produktkategorier som sdljsinom EU ingdr inte i EU:s ramverk for

energimdarkning och beddms darfér inte heller att omfattas av
EU-taxonomin, t.ex. spishallar och smdé kdksmaskiner. Dammsu-
gare ar ocks& undantagna frén EU-taxonomin dé férordningen
for energimarkning har upphdavts. Electrolux har sedan 1997
internt sammanstallt de mest resurseffektiva produkter som sdljs
av koncernen, och for varje &r har kriterierna stramats &t. Under
2021 svarade de mest resurseffektiva produkterna for 19% av
totala sadlda enheter och 31% av bruttovinsten. For merinforma-
tion se Battre Losningar sidan 89.

Rapportering av Nyckeltal

Enligt EU-taxonomin betraktas Electrolux som en tillverkare av
energieffektiv utrustning for byggnader.

For 2021 innefattar EU-taxonomirapporten enbart rapporte-
ringskrav baserade pd ekonomisk verksamhet som innebdr ett
vasentligt bidrag till att begransa klimatpdaverkan. Vidare &rden
ekonomiska verksamhet som redovisas nedan enbart sédan
verksamhet som har kriterier for en teknisk granskning som
formellt tillater att verksamheten potentiellt bedéms som ekono-
misk verksamhet som ar forenlig med kraven i EU-taxonomin.

Detillampliga kriterierna fér en teknisk granskning for ekonomisk
verksamhet som potentiellt ar férenlig med taxonomikraven
forknippas for Electrolux med:

Andelen ekonomiska
verksamheter som omfattas av
taxonomin (%)'v

Totalt (SEK)

* vitvaror.

* kylnings- och ventilationssystem, som bedéms varaide tvé
hogsta populerade energieffektivitetsklassernaienlighet med
EU:s forordning 2017/1369, samt delegerade akter antagna
enligtdenna.

Taljareninyckeltalen som presenteras nedan omfattar enbart

vitvaror samt kylnings- och ventilationssystem som saljs av

Electrolux p& EU-marknaden och inte alla hushdllsprodukter

som sdljs av Electrolux éver hela varlden eller produkter som

sdljs under privata varumarken.

Andelen ekonomiska
aktivteter som inte
omfattas av taxonomin (%)

Omesattning! 1256371 19
Kapitalutgifter! 6043 31
Driftutgifter!l 4622 29

| - Omsattning a@r den del av nettoomsattningen som harror
frain produkter eller tjanster. Se Koncernens rapport dver total-
resultat, sidan 17.

Il - Kapitalutgifter ar tillskott till materiella och immateriella
tillgéngar under éret.

11l = Inom ramen for EU-taxonomin och enligt férordningen
definieras driftutgifter som direkta icke-aktiverade kostnader
hanforligatill forskning och utveckling (FoU), atgarder vid
byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, samt direkta kostnader hanférliga till det Ibpande
underhdllet av tillgéngarna, dvs. inte de totala rorelsekostna-
derna, utan enbart kostnader férknippade med underhdall av
tillgédngarna. | den har rapporten har endast FoU, reparationer

81
69
71

och underhall inkluderats eftersom 6vriga omrédden anses vara
av ovasentlig betydelse.

|V - Ekonomisk verksamhet som redovisas ar sédan verk-
samhet som har kriterier for en teknisk granskning som formelit
tilldter att verksamheten potentiellt bedéms som ekono-
misk verksamhet som ar férenlig med kraven i EU:s aktuella
taxonomiramverk, dvs. forsaljining av tvattmaskiner, torktumlare,
diskmaskiner, kylsk&p/frysar, ugnar, koksflaktar och luftkonditio-
neringsapparater under egna varumarken p& EU-marknaden.
Kapitalutgifter avser Electrolux investeringar i tilgdngar som
anvands for atttillverka dessa produkter oavsett var de &ter-
finns. Driftutgifter avser kostnader forknippade med att bibe-
hdlla vardet pd dessatillgangar.

V) EU:s medlemsstater
2) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1369 av den 4juli 2017.

3 "Tillverkare” betyder en fysisk eller juridisk person som tillverkar en produkt eller har en designad eller tillverkad produkt och marknadsfér denna produkt under sitt namn eller varumarke

(EU-férordning 2019/1020)
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Hallbarhetsrapporten i &rsredovisningen ar framtagen for att uppfylla kraven i den svenska érsredovisningslagen och EU:s
taxonomiférordning (EU 2020/852). For mer detaljerad information om Electrolux och hallbarhet, se héllbarhetsredovisningen
sammanstalld enligt GRI Standards pd: www.electroluxgroup.com/sustainability

Hallbarhetsrapportering och information

Electrolux héllbarhetsrutiner och system for information och
kommunikation har som mal att férse viktiga intressentgrupper
med korrekt, relevant och aktuell information om féretagets mal
och resultat av koncernens héllbarhetsramverk, vilket kallas for
Forthe Better.

Avsnittet om héllbarhetsrapportering idenna rapport ar fram-
tagen for att uppfylla kraven i den svenska érsredovisningslagen.
Rapporten beskriver dven hur Electrolux uppfyller de tio forplik-
telsernatill FNs Global Compact. Om inte annat anges s& omfat-
tarinformationen all verksamhet som potentiellt kan paverka
foretagets resultat for kalenderdret 2021.

Hallbarhetsinformation kommuniceras regelbundetiform av:
® Electrolux Sustainability Report, inklusive
- United Nations Global Compact, Communication on
Progress
- United Nations Guiding Principles Reporting Framework
¢ Sustainability in Brief
* Obligatorisk rapportering om transparens i leverantérskedjan
® Pressmeddelanden
* Moten med viktiga intressenter globait
® Svar pd& frageformul@r frén investerare och analytiker
e Arlig rapportering till CDP om klimat och vatten

Rapporter, policyer och pressmeddelanden finns tillgangliga p&
www.electroluxgroup.com

Stockholm den 17 februari 2022

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

ELECTROLUX - LEDANDE | VITVARUBRANSCHEN

Sustainability Yearbook M=

Dow Jones
R — Sustainability Indices
S&P Global Prowersd By e SAP Gichal D54

DISCLOSURE INSIGHT ACTRON

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for
rakenskapsdaret 2021 pd sidorna 86-96 och foér att den ar upprat-
tadienlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillracklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 februari 2022

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Koncernen Electrolux héllbarhetsarbete starker relationen med
investerare och Electrolux ar kategoriserat som ett ledande
foretag i kategorin for hushdéllsprodukter. Under 2020 var Electrolux
inluderati Dow Jones hédllbarhetsindex World Index (DJSI

World) och Europa. Darmed rankas Electrolux bland de 6versta
10% av varldens ledande féretag gallande socialt relaterade

och miljomassiga resultat. Desstutom har Electrolux mottagit
erkdnnanden av andra organisationer, sé som SAM, OEKOM, CDP
och FNs Global Compact Top 100.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Upplyshingar om klimatrisker

Om denna rapport

Detta ar Electrolux andra rapport baserad pé& Task Force on
Climate-related Finicial Disclosures (TCFD) rekommendationer.
Syftet med rapporten ar att beddma hur klimatféréndring-

arna kan komma att péaverka Electrolux l&ngsiktigt, men ocksé
att beskriva den roll Electrolux kan ha fér att motverka klimatfor-
dandringar. | enlighet med TFCD-rekommendationerna drdenna
rapport baserad pd tvd potentiella framtida klimatscenarier
och hur dessa kan paverka klimatrelaterade risker och méjlig-
heter for Electroluxiframtiden. De tvé huvudsakliga handelser
under 2021 som hade en inverkan p& denna rapportvar IPCC
Sjatte utvarderingsrapporten (AR6) och FN:s 26:e klimatféorand-
ring Partskonferens (COP26) i Glasgow. AR6 underbyggde den
vetenskapliga konsensus av resultaten i rapporten. IEA drog
slutsatsen att de klimatldften som tillkannagavs vid COP 26, om
uppfylldaisin helhetochitid, skulle racka for att begransa den
globala temperaturuppgdangentill 1,8 °C ar 2100.

Styrning Strateqi

Ange hur organisationen styrs
avseende klimatrelaterade
risker och majligheter.

Ange faktisk och potentiell
pdverkan av klimatrelate-
rade risker och maéjligheter
p& organisationens affdrer,
strategi och finansiell plane-
ring ddr sédan information ar
materiell.

Scenarierna har valts for att representera tvd maéjliga fram-

tida utvecklingsvagar, dar scenarierna knnetecknas av hur

de pdverkar samhdllet. For varje scenario har ettlangtids-
perspektiv pd 10 och 30 ar anvants for att bedoma klimat-
relaterad risker och mojligheter baserat pd vad Electrolux anser
vara den basta tillgangliga kunskapen.

Klimatrapporten beskriver koncernens kontinuerliga bedém-
ning av klimatrelaterade risker och mojligheter, baserad p&
utvecklingen av intressenters forvantningar, vetenskapliga ron,
regulatoriska krav och ramverk for foretagsrapportering.

Electrolux har atagit sig att &rligen publicera en klimatrapport
baserad p&d TCFD-rekommendationerna samt att utveckla rap-
porteringen, i takt med att klimatvetenskapen och mer omfat-
tande analyser utvecklas. Dennarapport ér strukturerad runt de
fyra TCFD-elementen som beskriver hur organisationer arbetar:
styrning, strategi, risknantering och matvarden och mdl. Alla dessa
element arlankade till klimatrelaterade risker och méjligheter.

Matvarden
och mal

Riskhantering

Ange hur organisationen
identifierar, beddmer, och
hanterar klimatrelaterade
risker.

Ange matvarden och mal
som anvdants for att bedéma
och hantera relevanta
klimatrelaterade risker

och mojligheter dar sddan
information arvasentlig.

Styrning

Electrolux har styrningsstrukturer for att effektivt
hantera klimatrelaterade risker och mojligheter.

Klimatférandringshantering

Electrolux klimatférandringsstrategi hanteras av Group Sustai-
nability (GS) i ndra samarbete med andra stabsfunktioner och
affdgrsomrédena. Chefen for GS rapporterar till Chief Experience
Officer (CXO) och har regelbundna moéten med Sustainability
Board och koncernledningen.

VD rapporterar klimatrelaterade framsteg till styrelsen och
Overvakar foretages strategi. Sustainability Board, med VD som
ordférande, ar ett forum for att lyfta upp héllbarhetsrelaterade
dmnen och att granska implementering av olika hallbarhets-
program. De andra medlemmarna i Sustainability Board ar
ekonomi- och inansdirektoren (CFO), Chief Operations Officer,
CXO, chefen fér HR och Kommunikation, chefsjuristen samt
chefenfor GS.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Sustainability Board ger rekommendationer till koncernled-
ningen, som fattar beslut rérande héllbarhets- och klimatrelate-
rade fragor.

Group Risk Management hanterar Electrolux Enterprise
Risk Management (ERM) program. Styrning av detta program
sker genom ERM Board som bestar av VD, CFO, chefsjuristen,
chefen forinternrevision, chefen for Koncernens finansavdel-
ning och chefen fér Group Risk Managment. ERM-programmet
hanterar risker relaterade till direkt klimatpdverkan och téckerin
bdde identifierade och framvaxande risker med en tidshorisont
upp till 3 &r. Under 2021 bestdmdes att inkludera fysiska klimat-
riskeri ERM och med avrapportering till Sustainability Board. For
att oka detinterna fokuset p& atgarder som motverkar klimat-
forandringar inférdes ett prestationsmdl kopplat till koncernens
Science Based Targetidet langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogrammet for koncernens ledande befattningshavare
som implementerades 2021 utdver programmet som startade
2020.
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Strateqi

Klimatférandringarna ar ett krnomrade

i Electrolux hallbarhetsramverk.
Hallbarhetsramverket inkluderar bolagets
klimatmal, flera andra klimatrelaterade aktiviteter
samt arbetet med bolagets intressenter.

For the Better 2030

Koncernens hallbarhetsramverk - For the Better 2030 - bestar
av Better Company, Better Solutions och Better Living. Det
tacker hela livscykeln for foretagets produkter - frén rématerial
och tillverkning till produktanvandning och hur Electrolux

kan bidra till ett mer héllbart leverne fér konsumenter runt om
ivarlden.

Forthe Better 2030 inkluderar féretagets arbete mot kli-
matférandring och dess klimatmdal genom Electrolux plan for
klimatneutralitet (se nedan). Klimatrelaterade dmnen i hall-
barhetsstrategin inkluderar malsattningen att bli klimatneutral
och bedriva ren och resurseffektiv verksamhet (Scope 1- och
2-utsldpp) och malsattningen att vara ledande i energi- och
resurseffektiva losningar (Scope 3-utsldpp). Scope 1och 3 dr
ocksé adresserade genom malsattningen att eliminera skadliga
material, genom att fasa ut vatefluorkolvaten (HFCs).

Se Electrolux érsredovisning 2021, Hallbarhetsrapport p&
sidan 88 for mer detaljer om For the Better 2030.

Electrolux klimatneutralitetsplan

Koncernens langsiktiga ambition ar att sakerstalla att hela
vardekedjan ar klimatneutral &r 2050. Detta understoédjer FNs
Global Compact - Business Ambition for 1,5° C, som Electrolux
VD och koncerncheflonas Samuelson har undertecknat.

Tvéa mer kortsiktiga maélsattningar utgor delmal mot det ladng-

siktiga malet:

® Science Based Target - har som malsattning att minska fore-
tagets Scope 1- och 2-utslapp med 80% mellan 2015 och 2025,
och de absoluta Scope 3 utslappen med 25% under samma
tidsperiod.

¢ Hallbarhetsramverket For the Better 2030 har som malsattning
att uppnd klimatneutral verksamhet ér 2030 (Scope 1- och
2-utslapp).

ELECTROLUX KLIMATNEUTRALITETSPLAN

Inom klimatmdalen ingdr en 6kning av andelen férnybar elektri-
citet fran 95% under 2021 till 100% &r 2025.

Initiativ som bidrar till koncernens strategi
Electrolux har en mangd olika initiativ som ar grundldggande
for att driva klimatarbetet framdt. Dessa inkluderar finansiella
mekanismer och samarbeten med partners.

Electrolux ramverk fér gréna obligationer

2019 blev Electrolux det forsta foretaget inom sin industri att lan-
sera ettramverk for grona obligationer for klimatinvesteringar
och andra miljoprojekt. Under 2021, ingick Electrolux &dvenien
“kreditfacilitet som kan nyttjas i flera valutor” kopplad till koncer-
nens hallbarhetsmail.

Langsiktigt incitamentsprogram

I LTI 2027 introducerades ett nytt prestationsmal kopplat till
reduktionsmal for klimatpdverkan enligt koncernens Science
Based Target.

Exempel pd Electrolux klimatrelaterade samarbeten
United for Efficiency (U4E) - Electrolux deltar i det FN-ledda
initiativet United for Efficiency for att stodja utvecklingslander
och framvaxande ekonomier att utveckla effektiva system for
produktprestanda och markning for att hjdlpa till att underlatta
en marknadstransformation mot energieffektiva kylvitvaror.

| dagslaget arendast cirka 50% av emissionerna frén
anvandningen av produkter sélda av Electrolux omfattade
av en standard for produkteffektivitet.

The Cool Coalition - Initierades av FNs miljoprogram (UNEP)
med madlsdattningen att forbattra energieffektiviteten och att
minska miljobelastningen av kylprodukter.

Electrolux har &tagit sig att fasa ut eller ersatta vaxthusgaser
med hog pdverkan pd global uppvarmning till gaser med lag
paverkan till 2023.

M 6|' 800/ mindre koldioxidutslapp fran Klimatneutral Klimatneutral vérdekedja
—_— © vetsenieisn Segpe oen 2 verksamhet? Denna léngsiktiga ambition stodjer FNs
Global Compact féretagséatagande for 1,5° C.
©/ mindre koldioxidutsldpp frén Scope 1,20ch 3.
© produktanvandning. Scope 31.3)
2015 2025 2030 2050

1. Science based target (SBT)

2. Bolagets mal, klimatneutral verksamhet (Scope 1+ Scope 2 = 0)
3. Inkluderar utslapp fréin energianvénding och vaxthusgaser.

OmTCFD

Deninternationella Task Force on Climate-related Financial Dis-
closure (TCFD) bildades 2015 av Financial Stability Board och fick i
uppgift att rattatill bristen pé& information om féretags arbete med,
och férvaltning av, klimatférandring. 2017 sldppte TCFD sina rekom-
mendationer for klimatrelaterad finansiell rapportering med mal att

hjalpa féretag frémja mer informerade investeringsbeslut, kredit- och
teckningsgarantibeslut samt att géra det maéjligt for intressenter att
battre forsta det inansiella systemets exponering for klimatrelaterade
risker.
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Electrolux klimatscenarier

Electrolux anvanderihuvudsak tva olika klimatscenarier base-
rade pd data fran International Panel on Climate Change
(IPCC) och International Energy Agency (IEA) for att bedoma
verksamhetens resiliens. Detta inkluderar potentiella klimat-
relaterade risker och moéjligheter p& medel och lang sikt dver
hela vardekedjan for vitvaruindustrin.

Snabbt Omstdllningscenario

Detta scenario baseras p& en snabb minskning av
utsl@pp under de kommande decennierna, vilket skulle
ledatill en global medeltemperaturdkning pd mellan
0,3°Cttill 1,7°C ar 2100. Detta mycket strikta alternativ
skulle krava transformativa andringar for att né FNs Paris-
avtal, inklusive en minskning i utsl@pp frén &r 2020.

Viktiga klimatkonsekvenser

* En medeldkning av den globala uppvarmningen mellan
1,5till 1,7°C mellan &r 2046 och 2065.

* En medeldkning av havsnivén mellan 0,09 till 0,19 m
mellan ar 2046 och 2065.

Konsekvenser for vitvaruindustrin

* Enldngtgdende produktenergilagstiftning - kommer att
pdaverka produktutveckling och férsdljning.

* Koldioxidskatter - kommer att paverka leverantorer,
verksamhet och férsaljining.

¢ Digitalisering och smart hantering av efterfradgesidan
- kommer att p&verka produktutveckling och férsaljning.

Klimatpaverkanidetta scenario dr baserad p& IPCCs
scenario RCP 2.6 och IEAs SDS scenario?.

Enligt TCFDs rekommendationer ska foretag basera sina klimat-
relaterade risker och majligheter pd tvé olika framtida klimat-
scenarier. | linje med dessa rekommendationer, har de tvéa
scenarier Electrolux anvander olika nivéer av utsldpp 6ver tids-
horisonterna 10 och 30 &r". Dessa bendmns Snabbt Omstall-
ningscenario och Férandrat Klimatscenario.

Férandrat Klimatscenario

Detta scenario skulle involvera ldngsamt minskande
emissioner vilket skulle leda till en temperaturdkning p&
ungefar 1,4°Ctill 3,1°C ar 2100. Detta mellanalternativ
skulle folja dagens utslappstrend till ett maximum ar
2040 med langsiktiga fysiska risker till foljd av klimat-
forandringar.

Viktiga klimatkonsekvenser

* En medeldkning av den globala uppvarmingen om
ungefar 1,5 °C mellan &r 2046 och 2065.

* En medeldkning av havsnivén om av ungefar 0,09 m
ar 2030 och 0,20 m &r 2050.

Konsekvenser for vitvaruindustrin

® Storre akuta risker till foljd av mer frekventa och/eller
svara vadersystem, s& som orkaner och dversvam-
ningar - kommer att péverka leverantérer, egen verk-
samhet och transporterinom vitvaruindustrin.

® Storre kroniska risker fréan forandrade klimatforhallanden,
s& som torka och havsnivahojning - kommer attha
péverkan pé leverantorer, verksamhet och transporter
inom vitvaruindustrin.

Klimatpaverkan i detta scenario ar baserad p& IPCCs
scenario RCP4.5 och IEAs STEPS scenario?).

) Electrolux har baserat sina klimatscenarier och dessas paverkan pd tvé olika representativa koncentrationsvégar(RCP) utvecklade av IPCC (IPCC, 2014: Climate Change 20714: Synthesis Report).
En RCP beskriver vaxthusgaskoncentrationen som resulterar i olika framtida klimat, och dérigenom i olika risker och méjligheter fér Electrolux baserat pd denna prognos. Electrolux 2021
rapport har uppdaterats baserat pé IPCCs rapport: “AR6 Climate Change 2021: The Physical Science Basis” som presenterades i augusti 2021

2) Se rapporteringsprinciper pa sidan 99 for mer tekniska detaljer om Snabbt Omstdaliningscenario.
3) Se rapporteringsprinciper pd sidan 99 for mer tekniska detaljer om Férandrat Klimatscenario.

Mest betydande scenariopdverkan pd Electrolux vardekedja

Snabbt Omstdliningscenario och Forandrat Klimatscenario skulle bdda ha materiell pdverkan pd Electrolux vardekedja.
Dock skulle deras storsta paverkan skilja sig négot (se illustrationen nedan)

MESTBETYDANDE PAVERKAN AV DE TVA SCENARIERNA UTEFTER VARDEKEDJAN.

Snabbt Omstdallningscenario

Produkt- Electrolux

Leverantorer

utveckling verksamheter

Transporter Forsdljning

Kundens
anvéndning

Sluthantering

Féréndrat Klimatscenario
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Riskhantering

Electrolux har en omfattande riskkartlaggning

och process for beslutsfattande som hanterar alla
risker for koncernen. De tvé olika klimatscenarierna
resulterarien mangd olika risker och mojligheter
for koncernen dver hela vardekedjan.

Enterprise Risk Management

Electrolux Enterprise Risk Management (ERM) ramverk och
dess relaterade processer identifierar, dtgardar, kommunicerar
och rapporterar risk som kan pé&verka verksamheten pd ett
betydande satt. Electrolux foljer en riskkartidggningsprocess
for att samla och inforliva riskinformation i beslutsfattande- och
styrningsprocesser. ERM inkluderar klimatrelaterade risker i linje
med Upplysningar om klimatkriser. Klimatrelaterade risker har
vanligtvis en langre tidshorisont &n andra ERM risker.

Snabbt Omstallningscenario

Som ettledande foretaginom hallbarhet i sin industri ar Electrolux
val positionerat for att méta kraven pd strangare energilagstift-
ning, koldioxidskatter, och digitalisering inom en né&ra framtid

- for att fortsatta skapa léngsiktigt aktiedgarvarde. | och med att
ungefdr 85% av en vitvaras klimatpd&verkan upptraderianvand-
ningsfasen, kan Electrolux spela en roll for att moéta behovet av
energieffektiva produkter som kan mildra p&verkan pé klimatet.

Primdra risker vid Snabbt Omstallningscenario

¢ Okade kostnader kopplade till att utveckla resurseffektiva
produkter - Electrolux har produktutvecklingsplaner for att
mota kommande energimarkningsstandarder, sé& som EU:s
nya markningsstandard och striktare minimiprestandakrav
(MEPS) som ska implementeras mellan &r 2021 och 2023.

¢ Koldioxidskatter - Electrolux ar val forberett att mota risken for
okade koldioxidskatter genom att driva pé resurs- och ener-
gieffektivitet genom hela vardekedjan. Koldioxidskatter p&
fardiga produkter skulle ocksé kunna 6ka importtullar, sé som
EU:s klimattullar (carbon border adjustment mechanism).

Maojligheter

® Industriellt skifte till f(érnybar energi - Electrolux ar redan p&
vag mot klimatneutral verksamhet &r 2030. Enligtbeddmningar
i en studie av Bloomberg New Energy Finance™, kommer inte
Electrolux verksamhet att p&verkas negativt av skiftet frén fos-
silbaserad till fornybar elektricitet. Ett industriskifte till fornybar
energi skulle darfér kunna ge Electrolux en konkurrensfordel.

* Produkteffektivitet - Strangare produktlagstiftning och hogre
energipriser skulle kunna 6ka efterfrdgan pé energieffektiva
Electroluxprodukter pd marknaden. Den Internationella
valutafonden (IMF) har slagit fast att en koldioxidskatt om USD
75 per ton CO; skulle 6ka det genomsnittliga elpriset i G20
landerna med 43%.

* En 6kande marknad - Den vaxande medelklassen, speciellt
i Asien och Afrika, kommer att dka marknaden for vitvaror.

¢ Elektrifiering - IEA uppskattar att det inns en potential for
2,6 miljarder manniskor att gé frén vedeldade spisar till att
anvanda rena (ur koldioxidperspektiv) hushallsapparater.
Electrolux kan hjalpa att till att méta detta behov av rena och
effektiva vitvaror.

Férandrat Klimatscenario

| detta scenario skulle Electrolux behdva anpassa sig till ett
forandrat klimat med storre akuta fysiska risker till foljd av mer
frekventa och/eller svéra vadersystem och storre kroniska
fysiska risker frén forandrade klimatférhallanden. Electrolux har
borjatinkludera "Forandrat klimatscenario' i sitt program for
forlustforebyggande - Blue Risk-programmet - for att oka mot-
standskraften hos den egna verksamheten, leverantdrskedjan
och transporter och planerar att géra dnnu mer detaljerade
beddmningar under kommande ar. Atgérder i enlighet med
insikter frén detta program kommer maéjliggora for Electrolux
att fortsatta leverera l&ngsiktigt aktiedgarvarde.

Priméra akuta och kroniska fysiska risker

® Electrolux verksamhet - Nyligen gjorda interna beddmingar
har inte funnit att Electrolux fabriker har signifikanta risker
relaterade till storre akuta och kroniska fysiska risker p& grund
av mer frekventa och allvarligare védersystem och férand-
rade klimatvillkor. Dock kommer mer detaljerade analyser att
genomfdras baserade p& ansedda externa kallor, s& som
IPCC:

- Akuta fysiska risker - IPCC forutsager att scenariot kommer
att ge stérre akuta risker, s& som att orkanfrekvensen kom-
mer att oka.

= Kroniska fysiska risker - IPCC forutspdr inte en signifikant
okning av kroniska fysiska risker i detta scenario inom de
ndrmaste 30 dren, osdkerheten dr dock stor.

* Electrolux leverantorer - Betydande risker finns hos Electrolux
leverantérer, men koncernen har en hog grad av flexibilitet
ileverantorsledet som kommer att anpassa sig till de for-
andrade foérutsattningarna for att méta marknadens behov
eftersom de mer motstandskraftiga leverantérerna sannolikt
kommer att 6verleva och frodas.

* Transportsystemet - Det globala logistiksystemet Electrolux
ar beroende av for transport av rdmaterial, komponenter och
fardiga produkter beddms som motstéandskraftigt for akuta
och kroniska risker, eftersom alternativa logistiklosningar
sannolikt kommer att innas. Detta omrdde maste dock utredas
vidare.

Maéjligheter

* Konsumentefterfrdgan - Behovet av luftkonditionering forvan-
tas 6kaienvarmare varld, speciellti Asien och Afrika med en
vaxande medelklass. Electrolux kan méta detta marknads-
behov.

® En vé&xande marknad - Den vaxande medelklassen, speciellt
i Asien och Afrika, kommer att bidra till en véxande marknad
for vitvaror.

® Elektrifiering - IEA uppskattar att det inns en potential for
2,6 miljarder manniskor att gé frén vedeldade spisar till att
anvanda rena (ur koldioxidperspektiv) hushdllsapparater.
Electrolux kan hjalpa att méta detta behov av rena och effek-
tiva vitvaror.

Framtida utveckling

Electrolux kommer att fortsatta utveckla sina klimatscenario-

analyser och beddma den potentiella paverkan pd sin verk-

samhet. Den framtida utvecklingen inkluderar att:

* Definiera klimatrisker for specifika fabriker.

* Uppdatera Electrolux vattenriskbeddmning genom att
anvanda WWF:s "Water Risk Filter’ for bedomning av alla
Electrolux fabriker.

" International Monetary Fund (2019). Fiscal Monitor, How to Mitigate Climate Change.
sidan 21
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KLIMATRELATERADE RISKER OCH PAVERKAN FRAN DE TVA SCENARIERNA "SNABB OMSTALLNING" OCH "FORANDRAT KLIMAT"

Scenario

ergilagstiftning

Riskomrade produkter

Potentiell paverkan
pd Electrolux for omstallining rématerial och leverantdrsledet tillverkande enheter
N N
Finansiellt Kostnad, Kostnad, forsaljning Kostnad

Investeringar

pdaverkansomréde

orsdljning, rykte

M Risk (0-3 a0 Emerging Risk (3-10 ar) Long-term Risk (10- &r)

Koldioxidskatt

\

Okat pris fér

4

Fysisk risk Fysisk risk
- Akut - Kronisk
A\
Avbrott i tillverkning Flytt av

Matvarden och mal

Electrolux har ett omfattande rapporteringssystem som inklu-
derar en mangd olika matvarden och mal fér att bedéma och
hantera relevanta klimatrelaterade risker och maojligheter.

2021 n&dde Electrolux ledarskapsresultatet A- for CDPs klimat
frégeformuladr.

* Utsl@ppsintensitet av vaxthusgaser, ton COz per miljoner SEK
(GRI 305-4)

* Minskning av vaxthusgasutsldpp (GRI 305-5)

* Utslapp av ozonnedbrytande dmnen (GRI 305-6)

e Science Based Target (Scope 1,2 och 3)

* Electrolux CDP-rapport (www.cdp.net)

Electrolux rapporterar dven i enlighet med GRI Standards.

Foljande klimatrelaterade KPler rapporteras i den separata

Héllbarhetsrapporten:

® Energiforbrukning inom organisationen (GRI 302-1)
* Direkta och Indirekta CO;-utslapp inklusive utslapp av

lattflyktiga amnen (GRI 305-1, 305-2)

Mer detaljer aterfinns p& sidan 89 i Arsredovisningen och

Report 2021.

resultatet redovisasiden separata Electrolux Sustainability

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Denna sektion ger ytterligare nagra tekniska detaljer bakom sce-
narierna och rapportens antaganden

Electrolux har baserat sina klimatscenarier och paverkan pé
tva olika representativa koncentrationsvagar (RCP) utvecklade
av IPCC (IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report). En
RCP beskriver en vaxthusgaskoncentrationsbana som resulterar
iolika klimatframtider, och i sista hand resulterar i olika risker och
maojligheter for Electrolux baserat pa denna prognos. Ar 2021,
publicerades Physical Science Basis, IPCC Sixth Assessment Report
(AR6). AR6 underbyggde det vetenskapliga konsensus om resul-
taten. Rapporten har uppdaterats med de senaste prognoserna
géllande temperatur- och havsnivahajning fran ARé

Snabbt Omstdliningscenario

Snabbt Omstaliningscenario ar baserat p& RCP 2.6, vilket skulle
betyda minskade utslapp i de kommande artiondena, resulterande
ien global uppvarming mellan 1,3-2,4 °C ar 2100. For detta scena-
rio, anger |EA att de 6vergripande CO»-utslappen behover nd sitt
maximum kring ér 2020 f6r att sedan minska drastiskt for att uppné
en 75%-ig minskning ar 2050. Byggnadssektorn, inklusive vitvaror,
kommer att se en liknande minskning i huvudsak genom energi-
effektivisering, férnybar energiteknik och skiftet till elektricitet fran
férnybara kdllor. Detta betyder en minskning av koldioxidutslappen
med i medeltal 6% per &r till en attondel av dagens nivéer ar 2050,
Samtidigt forvantas behovet av elektricitetinom byggnadssektorn
att 6ka pd grund av ett kande antal konsumenter, dessutom kom-
mer behovet av utrustning som luftkonditionering och ersattning av
gas och vedspisar med elektriska vitvaror att 6ka. IEA fastsldr:
Signifikanta politiska dtgarder behovs fér att acceleraden
tekniska utveckling av utrustning och vitvaror, sarskilt med tanke
pdden forvantade 6kningen av vitvaru- och luftkonditionerings-
marknaden inom det kommande drtiondet

Digitalisering och smart férvaltning av efterfragesidan kommer
attreducera energianvandingen.

En kombination av hérdare produktenergilagstiftning samt kol-
dioxidskatter skulle behovas, vilket skulle paverka produktutveck-
ling, leverantorsledet, tillverkning och forsaljning for vitvaruindu-
strin. Hogre koldioxidskatter ar rekommenderade av IEA ochinom
EU:s grona giv ramverk. Priset p& koldioxid forvantas ha inverkan
pd energiintensiva industrier som kraftproduktion, transportsek-
torn, stdl, aluminium och plastproducenter. Fardiga produkter
skulle ocks& kunna paverkas genom koldioxidimporttullar, s& som
EU:s ‘carbon border adjustment mechanism’

Varldsbanken har uppskattat att ett koldioxidpris p& minst USD
40-80/tCO7 &r 2020 och USD 50-100/tCO2 ér 2030 skulle kravas for
att effektivt minska utsldppen i linje med Parisavtalet.

| en rapport frén Internationella valutafonden (IMF), fastslogs
att en koldixoidskatt pa USD 50/tCO; skulle ledattill en genomsnitt-
lig prisdkning fér electricitet med 33%, medan en koldixoidskatt p&
USD 75/tCOz2 skulle ledatill en kning med 43%.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Dagens priser pd férnybar och fossiloaserad elektricitet ar jamfor-
bara, men priserna for férnybart férvantas minska med runt 50%
inom en 10-ars period, medan priset for fossilbaserad elektricitet
kommer att 6ka med 40% baserat pd data fran Bloomberg New
Energy Finance. Med en skattenivé motsvarande USD 75, skulle
prisetfér naturgas, bade forindustri och hushall (uppvarmning och
matlagning) 6ka signifikant, i genomsnitt 70%

Férandrat Klimatscenario

Forandrat Klimatscenariot ar baserat pd RCP 4.5, som skulle
betyda Idngsamt minskande utslapp resulterade i en medeltem-
peraturékning melllan 2,1-3,5°C &r 2100. IPCC har genomfort
riskbedémningar fér varje region, inklusive potentialen for riskre-
duktion genom anpassning och atgdrder, samt begrénsningar

for anpassning. | det korta perspektivet (2030-2040), férvantas de
beréknande medeltemperaturnivéernaide béda utsiappsscena-
riernainte att skilja sig vaéisentligt. Dock, férespar IPCC att vid mitten
av seklet (om 30 &r), kommer klimatférandring att paverka mansklig
halsa med mer extrema temperaturer, med mer frekventa varma
och farre kalla extremtemperaturer 6ver land. Det ar ocksé mycket
troligt att varmeboljor kommer att upptrdda med hogre frekvens
under langre perioder.

Intensiteten hos tropiska orkaner, andel kategori 4 och 5, och
medféljande nederbord skulle i medeltal 6ka vid en global tem-
peraturékning av 2°C. Havsnivéer kommer att stiga i en 6kande
omfattning. Extrema havnivéhandelser som historiskt ar ovanliga
(en gang per érhundrade den senaste tiden) ar forutspadda att
handa (minst en géing om dret) pd manga platser &r 2050,

| ett forandrat klimatscenario kommer akuta fysiska risker att
okatill foljd av mer frekventa och/eller mer svara vadersystem, s&
som orkaner och éversvamningar. Det kommer ocksé att 6ka de
kroniska fysiska riskerna frén andrade klimatbetingelser, t.ex. torkor
och havsnivaihjning. Denna fysiska paverkan utgor risker for
verksamhetsavbrottinom vitvaruindustrin, till f6ljd av den globala
struktur for den egna verksamheten och leverantérsledet - speciellt
vad gdller tillverkning av rématerial och komponenter som ar
belégenidelar av varlden som ar mer troliga att bli paverkade av
dessa fysiska risker.

World Energy Outlook

World Energy Outlook, publiceras arligen av Internationella ener-

gibyran (IEA), innehaller kritisk analys och beskrivningar av trender

for energibehov och tillgéng. Majliga scenarier har analyserats

Hur dessa kommer att utvecklas och négra av de framsta osdker-

hets faktorer som kan komma att paverka utfallet av olika val och

vad de betyder for sakerheten till energitillgaing, miljoskydd och

ekonomisk utveckling

IEA definierar tvéa scenarier:

¢ Scenariot fér halloar utveckling (SDS) - deep decarbonization
scenario som tar hansyn till hur manniskor bor fé tillgéng till kri-
tiska energitjanster samtidigt som klimatmalen mots.

¢ Detangiven politisk inriktning scenariot (STEPS) - reflekterar

dagens politiska inriktning och planer.
SDS scenariot kan kopplas till koncernens Snabbt omstallinings-
scenario medan STEPS scenariot dr i linje med Férandrat klimat-
scenario.

IEA rapporten ger rekommendationer till politiska makthavare

vad gdller industrisektorer och produktkategorier for att uppnd
maleniden olika scenarierna.

Begrdénsningar avseende bedémningar och framtida utveckling
Foljande aspekter harinte inkluderats i denna TCFD rapport:
Okande konsumentefterfragan - framfor allt skapad av en vax-
ande medelklass, 6kande globala inkomster, dkande tillgang
till elektricitet och Ggande av vitvaror och luftkonditionerings-
utrustning

Priselasticitet - konsumenters villighet att betala ett hdgre pris
fér mer effektiva vitvaror, som en foljd av strangare energief-
fektivitetslagstiftning.

Risker som kan mildras - kroniska fysiska risker utvecklas over tid
och kommer att kunna atgardas innan de ér helt utvecklade for
att minimera paverkan.

Upplysningar om klimatrisker ingér fér nérvarande inte i proces-
ser fér hantering av finansiella risker.

Framdtblickande uttalanden

Denna rapportinnehdller framatblickande uttalanden som reflek-
terar koncernens nuvarande bedémningar. Trots att Electrolux
antar att dessa férvantningar ar rimliga, kan ingen férsakran ges
att séddana férvantningar kommer att visa sig korrekta eftersom de
ar féremal for risker och osckerheter som skulle kunna ledattill att
resultatet skiljer sig vasentligt pa grund av ett antal olika faktorer.
Dessa faktorer inkluderar, men dr inte begransade till, andringar i
konsumentbehov, dndring av ekonomiska-, marknads- och kon-
kurrensbetingelser, tillgaing- och tillverkningsbegransningar, fluktu-
erande valutor, utveckling géllande produktrdttstvister, forandring
av regleringar och andra politiska handlingar.

Framdtblickande uttalanden ér bara giltiga dd de dr formulerade,
och férutom vid tillamplig lagstiftning, férbinder sig foretaget inte
attuppdatera ndgon av dem nar ny information finns tillganglig
eller p& grund av framtida héndelser.

1 1EA (2018). Perspectives for the Energy Transition: The Role of
Energy Efficiency.

2 The World Bank Group (2020)), State and Trends of Carbon
Pricing.

3) International Monetary Fund (2019). Fiscal Monitor, How to
Mitigate Climate Change. p21

4 |EA, The World Energy Outlook (WEO) 2019
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning av styrelseordférande

Som ettledande globalt vitvarubolag gor Electrolux livet
battre och mer hallbart for miljontals méanniskor genom att
standigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta

hand om klGder och f& en halsosammare hemmiljo. Genom
koncernens olika varumarken saljer vi cirka 60 miljoner

produkter p& cirka 120 marknader varje ar. Véra cirka
400 miljoner installerade produkter dver hela varlden ger
0ss en okad mojlighet till eftermarknadsforsaljining.

Bolagsstyrningsrapport

I denna bolagsstyrningsrapport finns information om Electrolux
overgripande styr- och ledningsstruktur, samspelet mellan de
formella bolagsorganen, koncerninterna styrdokument och
processer samt relevanta kontrollfunktioner och rapportering,
som sdkerstdéller en robust global bolagsstyrning samt en stark
foretagskultur.

Fokusomrdden fér styrelsen under daret

Coronaviruspandemin har fortsatt paverka Electrolux dven
under 2021. Aven om efterfrédgan har fortsatt utvecklats positivt
pd& de flesta k&drnmarknaderna sé& har utbudet av produkter varit
kraftigt begransat pa grund av en utbredd brist av vésentliga
komponenter samt obalanser i den globala logistikkedjan.

Jag ar dockimponerad 6ver bolagets formdaga att navigera

ien sddan begransande miljo.

Ett av styrelsens fokusomré&den under dret har varit att
forsatta stodja ledningen i dess effektivisering av bolaget. Det
ar av stor vikt att den pagdende omstaliningen till ett &n mer
konsumentfokuserat bolag fortsatter sé att resurser kan frigéras
for att an snabbare 6ka utvecklingstakten och fortsatta investe-
ringar i varumdrkesbyggande, operationell effektivitet och digi-
tal formaga. Detta kommeriféridngningen ledattill att Electrolux
kommer att kunna oka sina vardemarknadsandelar. Electrolux
l&ngsiktiga strategi har varit att forstarka dessa omréden, vilket
nu betalar sig. Detta &r har rekordvinster genereratsi alla affars-
omraden férutom i Nordamerika. Stora investeringar om totalt
8 miljarder kr sedan 2018 har genomforts for att modernisera
véra fabriker i Nordamerika, Latinamerika och Europa.Jag ar
Overtygad om att ocksé vart affdrsomrdde Nordamerika ar val-
positionerat for att generera dkade vinster de kommande dren.
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Ett annat viktigt arbetsomrade for styrelsen har varit att opti-
mera bolagets kapitalstruktur. Baserat p& en omfattande
genomgdng av koncernens strategiska planer och dess kapital-
struktur, beslutade styrelseniijuli attjustera utdelningspolicyn,
frén det tidigare mélet att utdelningen ska motsvara minst 30%,
till det nya maélet att utdelningen skall motsvara cirka 50% av
dretsresultat. Under &ret beslutade styrelsen ocksé att genom-
fora en extra kontant utdelning om 4 886 miljarder kr (motsva-
rande 17 kr per aktie) till aktiedgarna, vilket innebar en total
utdelning om 25 kr per aktie till aktiedgarna under 2021. Vidare
initierades ett aktiedterkdpsprogram under dret. Avsikten ar att
fortsatta med aktiedterkdpsprogram under flera ér. Styrelsen
anser att kapitalstrukturen kommer att vara valbalanserad sam-
tidigt som det finns utrymme for ytterligare investeringar samt
valutvalda forvarvienlighet med strategin.

Tyvarr har pandemin hindrat styrelsen frén att traffas fysiskt
under storre delar av dret. Oaktat detta, och med hjalp av digi-
tala hjdlpmedel, har styrelsearbetet utvecklats val med tanke
pd radande omstandigheter. De flesta av styrelseledamoéterna
hade ocks@ mojlighet under &ret att besdka vara nya fabriker i
USA samt fysiskt delta i ett flerdagsmote avseende vér strategi.

Jagvilltatillfalleti akt och tacka mina kollegor i styrelsen
for ett gott samarbete, konstruktiva bidrag och ett engagerat
arbete. Jag vill ocksd tacka Electrolux koncernledning samt

anstallda for deras exceptionella arbete under ett ytterligare
handelserikt &r.

Staffan Bohman
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom Electrolux

Electrolux stravar efter atttillédmpa strikta normer och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sakerstalla att all verksamhet
skapar langsiktigt varde for aktiedigarna och évriga intressenter.
Detta omfattar uppratthdllande av en effektiv organisations-
struktur, system for internkontroll och riskhantering samt trans-
parentintern och extern rapportering.

Electroluxkoncernen bestér av 136 bolag med forsaljning pd
cirka 120 marknader. Moderbolag i koncernen ar det svenska
publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier ar
noterade p& Nasdaqg Stockholm.

Tillgrund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdags Nordic Main Market Rulebook for
Issuers ("Regelverk for emittenter”) och Svensk kod for bolags-

styrning ("koden”) liksom andra tillampliga svenska och utland-
ska lagar och regler. Koden finns p& webbplatsen fér Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av
koden: www.bolagsstyrning.se

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av Electroluxtillémpning av koden. Electrolux har inte rapporterat
nagra avvikelser frdn koden under 2021. Inga dvertradelser av
tillémpliga borsregler eller av god sed pd aktiemarknaden har
rapporterats gallande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplin-
ndmnd eller Aktiemarknadsndmnden under 2021.

Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

STYRNINGSSTRUKTUR

AktieGgare genom
bolagsstdmma

Externarevisorer —» Styrelse

VD och koncern-

Valberedning

People Committee

Internrevision

Revisionsutskott -

ledning

Affarsomrédenas

styrelser

Interna organ och rad

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Regelverkfor emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

¢ Informationspolicy, inans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl.
® Processer for internkontroll och riskhantering

* Uppférandekod, antikorruptionspolicy och arbetsplatspolicy

Electrolux &r ettledande globalt vitvaruforetag somimer én 100 &r gjort livet battre for miljontals manniskor. Vi utvecklar nya satt att skapa smakupp-
levelser, ta hand om kldder och f& en halsosammare hemmiljo. Vi stravar standigt efter att leda utvecklingen mot ett mer hdllbart samhdlle genom véra
produkter och vér verksamhet. Genom véra varumarken, som inkluderar Electrolux, AEG och Frigidaire, sdljer vi cirka 60 miljoner produkter till hushall pd
cirka 120 marknader varje &r. Under 2021 hade Electrolux en omsattning pd 126 miljarder kronor och cirka 52 000 anstdallda. Fér mer information besok

www.electroluxgroup.com.

AB Electrolux (publ) ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sdte ari Stockholm.

Koncernens huvudkontor har adress S:t Goéransgatan 143, 105 45 Stockholm.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Viktiga héndelser 2021

* Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

* Justerad utdelningspolicy, till mdalet att utdelningen ska motsvara cirka 50% av drets resultat.
¢ Extra kontant utdelning till Electrolux aktiedgare, genom ett automatiskt inlosenforfarande.

® Besluta att dterkdpa maximalt 9 369 172 egna aktier av serie B under perioden 28 oktober 2021
fram tilloch med den 25 mars 2022 till ett sammanlagt belopp om hogst 2 800 miljoner kr.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdag Stockholm. Vid drs-
slutet 20271 hade Electrolux 73 578 aktiedgare enligt Monitor
av Modular Finance AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes 62%
av svenska institutioner och fonder, 29% av utldndska investerare
och 9% av svenska privata investerare, se nedan. Investor AB
ar storsta adgare med 16,4% av aktiekapitalet och 28,4% av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade 40,6%

av aktiekapitalet och 49,0% av rosternaibolaget.

Rostratt

Aktiekapitaleti AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berattigar agarenttillen rost och en B-aktie tillen
tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berattigar dgarnatill
lika stor andel av tillg&ngar och vinst och berdattigar till lika stor
utdelning. Agare av A-aktier kan begdra konvertering av sina
A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteribolaget. Per den 31 december 20271 uppgick det totala
antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 498 utgjorde A-aktier
och 300727 810 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till
38 265 279. B-aktiernarepresenterade 78,6% av rosterna och
97,3% av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy
Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara cirka 50% av
drets resultat. Tidigare har utdelningspolicyns mél varit att
utdelningen ska motsvara minst 30% av érets resultat men under
20271 beslutade styrelsen att justera utdelningspolicyn till att
utdelningen ska motsvara cirka 50% av drets resultat.
Arsstémman i mars 2021 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd& 8,00 kr per aktie for rakenskapsaret 2020
somienlighet med styrelsens forslag betalades utitvé lika
delar vid tvé tilfallen. Vid en extra bolagsstdmma i augusti 2021
beslutades det att anta styrelsens forslag om en extra kontant
utdelning p& 17,00 kr per aktie, som skedde genom ett automa-
tisktinldsenforfarande.

AGARSTRUKTUR

Il Svenska institutioner och fonder, 62%
I Utiéndska investerare, 29%
Svenska privatpersoner, 9%

Kdlla: Monitor av Modular Finance AB. Samman-
stalld data fréin bland annat Euroclear, Morningstar
och Finansinspektionen per den 31 december 2021

Det utiandska agandet var 29% vid érets slut 2021 och 33% vid drets slut 2020
Utlandska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utiéndska banker och andra for-
valtare kan registreras for en eller flera kunders aktier och dé& framgar vanligen inte de
faktiskainnehavarnai aktieboken. For ytterligare information om dgarstruktur, se ovan
Informationen om dgarstruktur uppdateras varje kvartal p& koncernens webbsida
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning
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Bolagsstémma

Aktiedgares ratt att fatta beslutom
Electrolux angelagenheter utévas vid

bolagsstdmma. AB Electrolux arsstémma hélls i Stockholm

under det forsta halvdret.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller agare till minst 10% av
samtliga aktieribolaget begar det.

For att kunna deltai beslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stdmman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren arinférd i aktieboken vid
visstdatum fére stdmman och att anmdlan om deltagande
gjortstill bolagetiviss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i
Electrolux genom amerikanska depdbevis, sé kallade ADR, eller
andra saddana bevis, méste vidta ytterligare atgarder for att
kunna deltaistémman. Innehavare av s&dana bevis uppmanas
attigodtidfore stamman kontakta sin bank, forvaltare eller
utgivaren av depdbevisen fér mer information.

Enskilda aktiedgare som onskar f& ett sarskilt Grende
behandlat p& bolagsstémma kan normailt begdra detta i god
tid fore stmman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras p& koncernens webbsida. Sista dag for att gbra
en saddan begdran publiceras p& koncernens webbsida infor
respektive bolagsstamma.

Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godkdnnas av en stérre andel av de pd stamman foretrédda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstémma 2021

Mot bakgrund av spridningsrisken av coronaviruset, myndig-
heternas rekommendationer och réd samti enlighet med
tillfallig lagstiftning genomférdes arsstdmman 2021 med fortida
rostning (sé kallad postrostning) den 25 mars 2021. En webb-
sandning gjordes tillganglig i vilken styrelseordférande och
verkstdllande direktoren reflekterade dver éret som gatt samt
strategin framover. Denna webbsdndning gjordes tillganglig via
koncernens webbsida innan &rsstamman:
www.electroluxgroup.com. Aktiedgarna hade dven maojlighet
att stalla frdgorinnan arsstémman 2021.

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2017-2021

% NARVARANDE
75 1200w 9% av aktiekapital
60 1000 % av roster
45 800 = AktieGigare
30 600
15 400
0 200

17 18 19 20 21

Vid drsstdmman 2021 var 821 aktiedgare foretrddda genom postrostning, represente-
rande 52,9% av aktiekapitalet och 65,2% av résterna
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Beslut som togs vid &rsstdmman 2021

* Omval av samtliga styrelseledamaoter, forutom Kai Warn
som avbojtomval.

* Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

* Omval av Deloitte AB som revisorer.

¢ Ersattning till styrelsen.

* Bemyndigande om forvarv av egna aktier samtom
Overlatelse av egna aktier i anledning av foretags-
forvary.

Extra bolagsstdmma augusti 2021

En extra bolagsstamma holls den 27 augusti 2021. Mot bak-
grund av den pagdende coronavirussituationen genomfordes
dven dennabolagstdmma genom postrostning utan maojlig-
het att narvara fysiskt. Stamman beslutade om ett automatiskt
inlosenforfarande, innefattande uppdelning av aktier (aktiesplit)
2:1, minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier samt
okning av aktiekapitalet genom fondemission. Forfarandetinne-
bar att sammanlagt 4 886 miljoner kr kom att utskiftas till aktied-
garng, vilket motsvarar 17,00 kr per aktie.

Arsstédmma 2022

Ndasta arsstémma hélls onsdagen den 30 mars 2022 i Stock-

holm. Ytterligare information om forfarandet vid &rsstdmman

kommer att publiceras i kallelsen till &rsstdmman.
Arsstamman beslutar om processen for

Valberedning
val av styrelse och revisorer. Arsstam-

man 2011 antog eninstruktion for valberedningen som galler
tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvagagdngssatt for
utndmning av en valberedning som bestdr av sex ledamaoter.
Ledamoterna ska utgdras av enrepresentant for var och en
av de fyratill rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar delta'i
valberedningen, bolagets styrelseordférande samt ytterligare
en styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras p& grundval av aktiedgar-
statistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore arsstdmman och ovrig tillforlitlig agar-
information som tillhandahdllits bolaget vid denna tidpunkt.
Namnen pé representanternaivalberedningen och p& de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggdras s@ snart de
utsetts. Om aktieagarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning andras for att
Aterspegla detta.

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med att féresld@ val av revisorer och valberedningens forslag
till bolagsstdmman om val av revisorer ska innehdlla revisions-
utskottets rekommendation.

Valberedning

Arsstdmman beslutar om:

¢ Faststallande av drsredovisning.

¢ Utdelning.

® Val av styrelseledamoter och, i fdrekommande fall, revisorer.
¢ Ersattning till styrelse och revisorer.

* Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

® Ersattningsrapport.

* Ovriga viktiga fragor.

Valberedningens forslag offentliggdrs senasti samband med
kallelsen till &rsstamman. Aktiedgare ges mojlighet att vanda
sigtill valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning infér drsstdmman 2021
Valberedningen infor drsstdmman 20271 bestod av sex ledamoter.
Johan Forssell fran Investor AB ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetet infor &rsstdmman 2021 beddmde
valberedningen sé&val den nuvarande styrelsens samman-
sattning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mél och de krav
som koncernens framtida inriktning vantas stalla p& styrelsen.
Valberedningen tilldmpade regel 4.1 Svensk kod fér bolags-
styrning som méngfaldspolicy vid framtagandet av forslaget ill
styrelse. Valberedningen anség att det bland styrelseledamo-
terna finns en mangfald och bredd vad galler alder, nationalitet,
utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet, kompetens och dentid
somde innehaftuppdraget.

Valberedningen foreslog omval av samtliga ledamaoter
forutom Kai Warn som hade meddelat valberedningen atthan
avbodjde omval. Valberedningen foreslog dven omval av Staffan
Bohmanttill styrelseordférande. Efter valet vid drsstdmman 2021
artre av sju bolagsstémmovalda styrelseledamaoter kvinnor (vid
denna berdkning ingdrinte VD i totalt antal styrelseledamoter).

Valberedningen foreslog ocksd, i enlighet med revisionsutskot-
tets rekommendation, att Deloitte AB skulle omvaljas till bolagets
externarevisorer for perioden fram till &drsstdmman 2022.

Enrapportom valberedningens arbete ldmnadesi val-
beredningens motiverade yttrande som offentliggjordes infor
arsstémman 2021. Ytterligare information om valberedningen
och dess arbete finns p& koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Valberedning infér arsstdmman 2022

Valberedningen infor &rsstdmman 2022 baseras pd aktiedgar-
strukturen per 371 augusti 2021 och valberedningens samman-
sattning offentliggjordes i ett pressmeddelande den

16 september 2021.

Valberedningens medlemmar ar:

* Johan Forssell, Investor AB, ordférande

® Carina Silberg, Alecta

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

* Tomas Risbecker, AMF - Forsakring och Fonder
* Staffan Bohman, styrelseordférande Electrolux
® Fredrik Persson, styrelseledamot Electrolux

| valberedningens uppagifter ingdr att Idmna férslag

till nGsta arssttmma avseende:

¢ Ordférande vid stamman.

® Styrelsens ledamoter.

® Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledamaoter.

® Ersattning for utskottsarbete.

* Andringar iinstruktion fér valberedningen, om det ar pakallat.

® Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta vid
foljande drsstadmma.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Styrelse

Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Electrolux styrelse bestdr av &ttaledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av &rsstémman, och tre ledamoéter med supple-
anter, vilka enligt svensklag ar utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter drs-
stédmman héller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annatledamoter utses i styrelsens olika utskott. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Staffan Bohman.

Av styrelsens nuvarande bolagsstémmovalda ledamoéteringar
utéver VD ingen annaniforetagsledningen. Tvé av de étta leda-
moterna, som vdljs av arsstémman, dr utléndska medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna 114-115. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens webbsida: www.electroluxgroup.com

Oberoende

Styrelsen har beddmts uppfylla tilldmpliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenterasitabellen pdsidan 115.

Alla ledamoter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson
har ansetts oberoende. Petra Hedengran har beddmts som
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, men
inte gentemot storre aktiedgare i Electrolux. Jonas Samuelson
har beddmts som oberoende gentemot storre aktiedgare i
Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsledningen
i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskap iforetag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson &r den enda medlemmen
av koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att fér agarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet p& ett sédant satt att agar-
nasintresse av langsiktigt lonsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pd basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns tillganglig p& koncer-
nens webbsida: www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststdller varje &r en arbetsordning for styrelsearbetet
och reviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs ord-
forandens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomrdaden
forde av styrelsentillsatta utskotten.

Styrelsen hanterar och beslutari

koncerndvergripande frégor sésom:

* Huvudsakliga mal

* Strategiskinriktning.

* Vasentliga frégor som ror finansiering, investeringar, férvarv
och avyttringar.

* Uppfdlining och kontroll av verksamheter, informationsgivning,
och organisationsfrégor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning och ledning fér hallbarhet.

® Valoch, d& det ar pdkallat, uppsagning av bolagets
verkstallande direktor.

* Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstallande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tillampliga lagar och regler
samtinterna policyer.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland annat:

* Organisera och férdela styrelsearbetet.

® Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget.

¢ Tillse att styrelsearbetet utférs pd ett effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pé ett
effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
avdetegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &ven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktdren och andra bolags-
funktioner om vilka frégor som kraver styrelsens godkdnnande.
Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorganinom koncernen har ratt att godkdnna nér det
gdaller kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter &rsstdmman. Vid detta méte beslutas bland
annatom val av ledamoter till styrelsens utskott och vilka som
ska teckna Electrolux firma. Styrelsen haller darutéver normailt
sju ordinarie sammantraden per ér. Fyra av dessa hdlls i sam-
band med publicering av koncernens heldrs- respektive deldrs-
rapporter. Ett eller tvé av métena hdlls i samband med besok pd
n&gon av koncernens verksamheter, med férbehall for rese-
restriktioner eller andra férhinder. Ytterligare moten, inklusive
telefonmoten, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsen hollunder &ret nio sammantréden. Varje styrelseleda-
mots deltagande idessa moten visas i tabellen pd sidan 115.

Alla sammantréden under dret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt pd dag-
ordningen tillhandahdllits ledamoterna infor styrelsemaotena.
Electrolux chefsjurist ar sekreterare vid styrelsemétena.

Vid varje ordinarie styrelsemoéte redogor verkstallande direk-
toren for koncernens resultat och finansiella stalining samt utsik-
ter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt forvarv och avyttringar.
Inforinvesteringar dver 100 Mkr tas beslut av styrelsen och alla
investeringar dver 25 Mkr rapporterastill styrelsen.

Vanligen gor dven en affdrsomré&deschef en genomgéng av
ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemotet. | tabellen pd
sidorna 108-109 finns en &versikt av styrelsens arbete under dret.

Sdkerstdallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som &rligen beslutas av styrelseningér
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska ldmnas till
styrelsen. Utdver bokslutsrapport, delérsrapporter och érsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser séval koncernen som helhet som olika
enheter somingdrikoncernen.

Ersattning till styrelsen 2019-2021
(gallande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2021 2020 2019
Styrelsens ordférande 2285000 2200000 2200000
Ledamot 665000 640000 640000
Ordférande i revisionsutskottet 290000 280000 280000
Medlem i revisionsutskottet 185000 160000 160000
Ordférande i People Committee 170000 150 000 150000
Medlem i People Committee 115000 100000 100000
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Viktiga fokusomrdaden fér styrelsen 2021

* Effekter och inverkan av coronaviruspandemin och
obalanseriden globala logistikkedjan.

* Anpassning av Electrolux strategi och affarsmodell till
nya globala trenderinom industrin som dkad konsu-
mentmakt, digitalisering, héllbarhet, konsolidering och
en vaxande medelklass.

* Fortsatt fokus pd okade konsumentupplevelser, samt
forstarka positioneni eftermarknaden.

* Optimera koncernens kapitalstruktur, inklusive justering
av utdelningspolicyn, extra kontant utdelning samt
initiera ett aktiedterkdpsprogram.

® Fortsatt fokus pdinvesteringsprogrammet med investe-
ringar i Nordamerika, Latinamerika samt Europa.

* Globala effektiviseringsatgarder for att 6ka effektivitet
och for att véssa consumer experience organisationen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
tilldimpasikoncernen avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga forandringar av principernairapporteringen.

I revisionsutskottets uppgifter ingdr dven att granska rapporter
om internkontroll och processerna for inansiell rapportering
séval sominterna revisionsrapporter som sammanstalls av
koncernens funktion forinternrevision, Group Internal Audit.

Koncernens externarevisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en gé&ng per ar. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktoren eller
ndgon annan medlem av koncernledningen dr nérvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksé i revisionsutskottets
moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors och protokollen
artillgéngliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér érligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven pétillgéng tilloch behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgor darutdver ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar
varje drinitiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
Utvarderingen av styrelseordférande leds av en av de andra
styrelseledaméterna. | utvarderingen ingar frégeformuldr och
diskussioner.

Under 2021 svarade styrelseledamoterna pé skriftliga frége-
formular. Som en del av utvarderingsprocessen hade ocksd
styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda
styrelseledamoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett
styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen.

Arvodentill styrelsen
Arvodentill styrelsen bestdms av arsstdmman och utgértillde
styrelseledaméter sominte dr anstallda av Electrolux. Arsstam-
man 2021 beslutade att &ka arvodettill ordférande och leda-
moter, se sidan 107. Styrelsens forslag infor drsstémman 2020 att
6ka arvodenattill ordférande och ledaméter étertogs pé grund
avde forvantade effekterna av coronaviruset, varfor arvodena
under 2020 var oférandrade jamfort med foregdende ar.
Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstdmman forvarvar och behdller aktier i Electrolux
s&lange de kvarstéri styrelsen. En styrelseledamots aktieinne-
hav bor efter fem &r motsvara ett &rsarvode fore skatt.
Styrelseledamoter sominte ar anstallda av Electrolux inbjuds
inte att delta i bolagets Iangsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledamoter, se not 27

OVERSIKTOVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2021

® Kv4, Bokslutsrapport.
® Externarevisorernasrapport.

* Utdelning.

® Forslagtill drsstamman.

Ordinarie styrelsemoéten
Revisionsutskott
People Committee

Jan

Konstituerande styrelseméte:
* Val av kommittémedlemmar.
* Firmateckning.

* Styrelsens arbetsordning.

* Kv1kvartalsbokslut.

Feb Mars Apr Maqj

Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och finansiella stalining samt fér utsikterna fér kommande kvartal.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat ett utskott som kall-
las People Committee (tidigare benamnt
Ersattningsutskottet) och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete arihuvudsak av beredande och
raédgivande karaktar, men styrelsen kani sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlats
vid utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras till styrel-
senvid nasta mote. Utskottens ledamoter och deras ordféran-
den utses vid det konstituerande styrelsemote som hdaills direkt
efter valet av styrelseledamaoter.

Styrelsen har ocksé bestémt att drenden kan hanskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika frégor.

People Committee

Revisionsutskott

People Committee (tidigare benamnt Erséattningsutskottet)
En av utskottets huvuduppgifter ar att foresld riktlinjer for ersatt-
ning till medlemmar i koncernledningen. Utskottet foresldr ocksd
andringariersattningen till verkstallande direktoren for beslut

i styrelsen, samt granskar och beslutar om andringar i ersatt-
ningen till bvriga medlemmar i koncernledningen pd& forslag

av verkstallande direktdren. Utskottet ska @ven hatillsyn dver,
samt ge rekommendationer till styrelsen, avseende utveckling,
rekrytering och successsionsplanering for VD samt koncern-
ledningen. Vidare ska utskottet ha tillsyn dver den dvergripande
organisationsstrukturen och r&édge koncernledningen avseende
strategier rérande anstallda samt utvecklingen av foretags-
kulturen. Utskottet ska ocksd granska styrelsens rapport dver
ersattningar enligt 8 kap. 53a § aktiebolagslagen (“ersdttnings-
rapport”).

Utskottet bestér av féljande tva styrelseledamoter: Petra
Hedengran (ordférande) och Staffan Bohman. Minst tvé méten
halls varje ér och ytterligare méten kan hdllas vid behov.

Under 2021 holl utskottet sex moten. Respektive styrelsele-
damots deltagande visasitabellen pd sidan 115. Viktiga frédgor
som togs upp var utvarderingen, granskning och beslut om
forandring av ersattning till medlemmar i koncernledningen,
uppfoljning och utvardering av tidigare godkanda langsiktiga
incitamentsprogram och riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen, granskning av ersattningsrapporten for 20271 samt en
6versyn och beredning av ettlédngsiktigt incitamentsprogram
2022. Chefen for HR och kommunikation har deltagitioch varit
ansvarig for forberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring Electrolux inansiella rapportering och interna kontroll

for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aven till uppgift att stodja valberedningen
med forslag vid val av externarevisorer.

Revisionsutskottet bestér av féljande fyra styrelseledamoter:
Ulla Litzén (ordférande), Staffan Bohman, Petra Hedengran och
Fredrik Persson. De externa revisorerna rapporterar till utskottet
vid varje ordinarie méte. Minst tre moéten hélls per ér och ytterli-
gare sammantraden hélls vid behov.

Under 2021 holl revisionsutskottet dtta moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visasitabellen pé sidan 115.
Cheferi Electrolux har dven mellan métenai sarskilda drenden
haftregelbundna kontakter med ordféranden i utskottet.
Koncernens ekonomi- och finansdirektér och emellanédt andra
ledande befattningshavare har deltagiti sammantradena.

| People Committees uppgifteringdr bland annat:

* Attforbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mél och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgdngsvederlag
och évriga férmaner fér koncernledningen.

* Attforbereda och utvardera Electrolux ladngsiktiga incitaments-
program.

* Att granska ersattningsrapporten.

* Atthatillsyn 6ver, samt ge rekommendationer till styrelsen, avseende
utveckling, rekrytering och successionsplanering samt utvardera VD
samtkoncernledningen.

* Atthatillsyn 6ver den dvergripande organisationsstrukturen och rédge
koncernledningen avseende strategier rérande anstallda samt utveck-
lingen av féretagskulturen.

® Kv2 kvartalsbokslut.
® Extra utdelning.

® Kv3 kvartalsbokslut.
* Aktiedterkdpsprogram.

I revisionsutskottets uppgifteringdr bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att Overvaka effektiviteteniden interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Attfolja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Group
Internal Audit avseende organisation, bemanning, budget, planer,
resultat och revisionsrapporter.

* Att granska och godk&nna vissa kreditgranser.

® Atthdlla siginformerat om den externa revisionen och om slutsatserna
av Revisorsnémndens kvalitetskontroll samt utvérdera de externa
revisorernas arbete.

* Attinformera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och
om pa vilket sétt revisionen bidrog tillden finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haftidenna process.

* Att granska och, i férekommande fall, férhandsgodkdnna nér de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag dn revisionstjanster.

* Attutvardera de externarevisorernas objektivitet och oberoende.

* Att stédja valberedningen med forslag vid val av externa revisorer.

¢ Utvardering av
styrelsens arbete.

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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Externa revisorer

Vid &rsstémman 2021 omvaldes Deloitte
AB (Deloitte) till bolagets externa revisorer
for en ettarsperiod fram till &rsstdmman 2022. Valberedningens
forslag tillomval var baserat p& rekommendation av revisionsut-
skottet. Auktoriserade revisorn Jan Berntsson ar huvudansvarig
forrevisionen av AB Electrolux.

Deloitte avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, érs-
redovisningar for merparten av bolagets dotterbolag, koncern-
redovisning och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna
genomfdr dven en dversiktlig granskning av rapporten for det
andra kvartalet.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av &rsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra
tilldmpliga reglerirespektive land samtienlighet med god revi-
sionssed med avgivande av revisionsberdttelse for de legala
enheterna.

Externa revisorer

2021 2020 2019
Deloitte
Revisionsarvoden 59 63 47
Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster 2 2 10
Arvoden for skattekonsultationer — 4
Alla évriga arvoden 0 0 1
Totala arvodenttill Deloitte 61 69 59
Revisionsarvodentill dvriga
revisionsfirmor 0 0 —
Totala arvodenttill revisorer 61 69 59

For detaljerad information om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen,
senot 28

Under 2021 beslot revisionsutskottet att ett urvalsforfarande
skulle anordnas av bolagetinfér val av revisorer vid drsstém-
man 2022.

Internkontroll och riskhantering
Funktionen for internrevision, Group
Internal Audit, @r ansvarig fér oberoende,
objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera och
foresla forbattringar av effektiviteten i processerna for styrning,
internkontroll och riskhantering.

Internkontroll och riskhantering ar den process som utfor-
mats for att ge en rimlig forsékran om att koncernens mél upp-
nds genom dndamdlsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad
av tilampliga lagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell
rapportering.

Interna revisionsuppdrag utforsienlighet med en arlig
riskbeddmningsplan som ar framtagen och godk&nd av revi-
sionsutskottet. Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende
riskbeddmning som utfors av funktionen for internrevision for
attidentifiera och utvarderarisker forenade med implemente-
ringen av bolagets strategi, verksamhet och affarsprocesser.
Planen ar utformad for att hantera de mest betydande riskerna
som identifierats inom koncernen och dess affarsomraden.
Revisionerna genomfdrs med hjdlp av en metod avsedd for att
utvardera utformningen och effektiviteten i de interna kontrol-
lerna for att sakerstalla att riskerna hanteras pad ett tillfreds-
stallande satt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Internrevision

Maojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
forintern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till den ansvariga affdrsomradesledningen
for adtgarder. En sammanfattning av revisionsresultaten Idmnas

till Audit Board, ettinternt organ for revisionsfrégor, och revisions-
utskottet. Aven en nuldgesbeskrivning av ledningens genom-
forandeplan avseende dverenskomna atgarder for att hantera
de brister som framkommit vid granskningarna Idmnas.

For ytterligare information om internkontroll, se sidorna 118-119. For ytterligare information
om riskhantering, se not 1, not 2 och not 18.

Electrolux - ett globalt ledande

féretag med fokus pd konsumenten
Electrolux har ett strategiskt ramverk som
kopplar bolagets affarsmodell och modell
for lonsam tillvaxt till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer hélibart genom att
standigt utveckla produkter for enastéende konsumentupple-
velser. Genom att skapa fantastiska upplevelser och produkter
som ger manniskor en rikare vardag, och samtidigt varnar om
miljon, vill Electrolux vara en drivande kraft for en héllbar livs-
stil. Fokus ar attinvesteraiinnovationer som bidrar till de basta
smakupplevelserna, den bdsta kladvéarden och en hdlsosam-
mare hemmiljo.

Genom riktad tillvéxt och optimering av produktportfoljen till
de mestidnsamma produktkategorierna och produkterna med
de storsta konsumentfordelarna ska Electrolux starka sin staill-
ning i de produktkategorier och forsaljiningskanaler dar bola-
get ar mest konkurrenskraftigt. En forutsattning for Electrolux
affarsmodell &r en stabil grund av effektiv verksamhet och
kompetens, teamship och standig forbattring, samt dkad tillvéxt
pd& utvecklingsmarknader. Electrolux mal &r att vaxa I6nsamt, se
finansiella mél pé sidan 111.

Styrning av

Electrolux

Hallbar verksamhet

For attforverkliga Electrolux strategi att nd l&ngsiktig [Gnsam
tillvaxt ar det en forutsattning att koncernen érledande inom
hdllbarhet. Under 2021 representerade Electrolux mest energi-
effektiva produkter 19% av forsaljiningen och 31% av bruttovinsten.

Electrolux har ett hélibarhetsténkande i alla de l&nder som
foretaget verkari. Att férsté och vara engagerad i utmaningar
som klimatférandringar, att skapa etiska och sékra arbets-
platser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och omstruk-
tureringar a@r avgodrande i strategiarbetet.

Electrolux har en uppférandekod som fastslér ramverket for
hur Electrolux ska driva sina verksamheter pé ett etiskt och héll-
bart satt. Uppforandekoden, som styrelsen godkant, fungerar
som en introduktion till koncernens policyer, och dess syfte ar
attytterligare fortydliga vad bolagets principer innebdr fér de
anstallda. Kommunikation och traning avseende uppfdrande-
koden och koncernens policyer genomfors regelbundet. Under

Innovation
forhallbara
konsument-
upplevelser

Enastdende
varumdarkes-
upplevelser
over produktens
livscykel

Effektiv
kommersi-
alisering

Forstklassiga
I16sningar fér
anvéndarfasen

Okad tillvaxt pa utvecklingsmarknader

Effektiv verksamhet

Standig

Kompetens forbattring

Teamship

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021



Bolagsstyrningsrapport 111

2021 genomfdrdes online-traning avseende konkurrensratts-
policyn for kontorsbaserad personal. Vid &rets slut hade 77%
slutfort konkurrensrattstraningen.

Etikprogrammet innehdller ett s& kallat whistleblowing-
system - Ethics Helpline - genom vilket misstankta oegentlig-
heter kan anmdlas p& lokalt sprak. Anmdalningar kan Idmnas
anonymtom det artillatet enligtlag. De flesta fallen under 2021
var relaterade till uppférande pd arbetsplatsen, sésom verbala
trakasserier och respektlost agerande.

I linje med FN:s ramverk och vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter genomfér Electrolux sedan 2016
riskbeddmningar avseende manskliga rattigheter p& bade
globala och lokala nivéer. Ramverket fokuserar pé att identifiera
risker for skada p& manniska, som en direkt eller indirekt konse-
kvens av verksamheten, och omfattar &ven korruptionsrisker
och mojligheter till att bidra till det lokala samhallet. Under 2021
skulle en lokal riskbeddmning av tillverkningsverksamheten i
Sydafrika ha genomférts men som skots patill borjan av 2022
p& grund av en nationell strejk i landet.

Electrolux héllbarhetsarbete stdrker relationen med inves-
terare och Electrolux @r kategoriserat som ettledande féretag i
kategorin for hushdllsprodukter. Under 2021 var Electrolux inklu-
derati Dow Jones hdllbarhetsindex, World Index (DJSI World)
och Europa. Darmed rankas Electrolux bland de dversta 10% av
varldens 2 500 storsta foretag gallande socialt relaterade och
miljomassiga resultat.

L&s mer om Electrolux héllbarhetsarbete pad:
www.electroluxgroup.com/sustainability

Electrolux som skattebetalare
En viktig aspekti Electrolux foretagssyfte — Shape living for the
better — ar att agera som en god samhdlismedborgare och
skattebetalare i de Iander dar koncernen ar verksam. | de
Iander dar koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux
en viktig rolli att bidra till de offentliga inanserna. Electrolux har
cirka 52 000 anstallda med forsaljning pé cirka 120 marknader.

Av de totala skatter Electroluxkoncernen betalade under
20271 svarade bolagsskatten for cirka 17%, se diagram nedan.
Bolagsskatten utgdr endast en del av koncernens bidrag till
de offentliga finanserna pé& Electrolux marknader. Utover
bolagsskatt betalar Electrolux indirekta skatter, tullavgifter,
fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter, miljdavgifter och ett antal
andra direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till
de offentliga finanserna uppgick under 2021 till cirka 10,6 Mdr kr,
varav omkring halften var hanforligattill tillvéxtmarknader.

Electrolux mest transparenta bidrag till de offentliga inan-
serna varlden dver dr bolagsskatten, se not 10. Bolagsskatten
uppgick till 1,7 Mdr kr under 20271, vilket motsvarar en skattesats
for koncernen om 25,2%.

Forytterligare information om Electrolux skattepolicy, se:
www.electroluxgroup.com

ELECTROLUX TOTALA SKATT 2021

|-

Hl Arbetsgivaravgifter, 27,2%
Bolagsskatt, 16,6%

I Fastighetsskatt, 1,5%

Ml Tullavgifter, 23,9%
Indirekta skatter, 25,9%

Bl Miljoskatter och miliavgifter, 4,9%
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Riskhantering

En aktiv riskhantering ar avgorande for att Electrolux ska kunna
driva en framgdngsrik verksamhet. Koncernen péverkas av
flera olika typer av risker.

Koncernens strategi for riskhantering féljer en decentraliserad
struktur dar alla affarsomrédden ansvarar for sin riskhantering.
Styrelsen ar dock ytterst ansvarig for Electrolux riskhantering.
Utover affarsomrédena har koncernen inrdttat interna organ
som hanterar riskexponeringar regelbundet. Exempel p&
interna organ ar Enterprise Risk Management (ERM) Board,
Ethics & Human Rights Steering Group, Audit Board och Tax
Board.

Forsakring och forebyggande av forluster
Electrolux 6verfor en del av sinarisker via skraddarsydda for-
sakringsprogram. Forsakringsbara risker utvarderas kontinuer-
ligtav ERM Board. Koncernen dger ocksd tvé egna forsakrings-
bolag for att sakerstalla kostnadseffektivitet och skraddarsydda
forsakringslosningar.

Electrolux strategifor forebyggande av forluster ar ocksa
allmant utvecklad for att se till att koncernenstillgdngar har
ratt skyddsnivé mot risker s& som till exempel naturkatastrofer,
vilka kan ledatill forlust av tillg&ngar och avbrottiverksamhe-
ten. Koncernen har upprattat processer och standarder for
forebyggande av forluster och skador som ska tilldmpas pé
varje Electrolux-anladggning. Kontinuitetsplaner utarbetas och
granskas ocksé regelbundet for att sakerstdlla att ratt dtgarder
vidtasihdndelse av driftsstorningar relaterade till naturkata-
strofer. Riskundersokningar och platsbesdk genomfdrs arligen
och en konsolidering av resultaten rapporteras till ERM Board.

ERM som en del av koncernens riskhantering

Electrolux harimplementerat ett ERM-program som omfattar
s&val Electrolux affdrsomrdaden som globala funktioner. Det
overvakas av koncernledningen och ERM Board, som ocksé
ansvarar for att sakerstalla en lamplig forsakring for forsak-
ringsbararisker och beddmer och underlattar prioritering av
koncernrisker.

ERM-ramverketinnehdller processer som syftar till att identi-
fiera och mitigera samt kommunicera och rapportera risker med
sarskilt fokus p& nyckelrisker som kan pé&verka verksamheten
vasentligt. Electrolux foljer en riskmappningsprocess som utgor
ett ledningsverktyg for formellinsamling och inforlivande av
riskinformation i besluts- och styrprocesser. Riskmappningarna
Aar darfor en viktig del av Electrolux ERM och hjalper till att 6ka
forstaelsen for att riskhantering ar en kritisk faktor for beslutsfat-
tande och for att skapa varde. Karnan iriskmappningsproces-
sen ar attidentifiera och utvardera befintliga och framvaxande
risker vilket gor det mojligt att anvanda risk- och riskhanterings-
alternativ som tillfor véarde.

Risker kategoriserasienlighet med Electrolux Group Risk
Universe som inkluderar foljande riskkategorier: strategiska,
externa ochinternarisker. Strategiska risker @r risker som kan
daventyra genomférandet av koncernens strategi och pé&verkas

Finansiella mal &ver en konjunkturcykel

Electrolux finansiella mal syftar till att stérka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidra till att ge en
god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p&
[6nsam tillvaxt.

® Forsaliningstillvaxt pd minst 4% per dr.

* Rérelsemarginal p&d minst 6%.

* Kapitalomsattningshastighet pd minst 4 génger.
* Avkastning pd& nettotillgdngar pd éver 20%.
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av externa faktorer som branschférandringar, makroekonomisk
utveckling eller politisk instabilitet. Externa risker bestér av risker
relaterade till naturkatastrofer, geopolitiska risker, marknads-
risker eller regulatoriska risker vilket kan p&verka koncernens
resultat negativt. Interna risker bestér huvudsakligen av ope-
rativa risker som hdéllbarhetsrisker, cybersakerhetsrisker, risker
ileverantorskedjan och formdégan att behdlla talanger. Interna
risker hanteras av koncernens affarsomréaden och koncern-
funktioner.

Electrolux 6vervakar ocksé framvadxande risker. De kan
antingen utvecklas frén férandringar p&d makronivd, sésom
globaluppvarmning, konsumentbeteende eller inférandet
av Al - artificiell intelligens eller frén risker som ligger nérmare
verksamheten (till foljd avindustrins / sektorns utsikter och
trender etc.).

Koncernens riskaptit baseras p& hur stor inverkan en risk
skulle ha pd strategin om den skulle materialiseras. Nyckelris-
ker ar kopplade till sarskilda handlingsplaner i syfte att minska
bristernairiskhanteringen och for att folja upp hur riskerna
utvecklas efter genomférandet av riskreducerande atgdrder.
Agarskap for kritiska risker tilldelas affarsomradeschefer eller
personer som formellt har utsetts att arbeta med specifika risker.
Dettatillvagagdangssatt stoder i slutéindan en riskkultur som
uppmuntrar engagemang och ansvarstagande inom organi-
sationen.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter atttilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa l&ngsiktigt varde

for aktiedgarna och dvriga intressenter. Detta innebdr att
uppratthdlla en effektiv organisationsstruktur, system forintern-
kontroll och riskhantering samt transparentintern och extern
rapportering.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur dar den
Overgripande ledningen for den operativa verksamheten till stor
del utdvas av affarsomrédesstyrelser.

Electrolux verksamhet &r organiseradifyra geografiskt
avgransade affarsomréden.

Foljande koncernstaber stottar samtliga affdrsomraden:
Ekonomioch finans, Juridik, HR och Kommunikation, Group IT,
Group Operations samt Global Consumer Experience. Global
Consumer Experience organisationen ar globalt ansvarig for
omraden som marknadsforing, design, R&D, produktlinjer samt
digitala 16sningar och dgandeupplevelser.

Det finns ett antal interna organ som ar forum for beredning
och beslutinom sina respektive omraden, se nedan. Respektive
organ inkluderar representanter fran berérda funktioner.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala narvaro
och stordriftsfordelar har koncernen inrattat Group Operations,
en global organisation med ansvar for inkop, tillverkning, och
kvalitet.

INTERNAORGAN OCH RAD

VD och koncernledning
Koncernledningen bestér for nadrvarande
av verkstallande direktoren, de fyra affars-
omradescheferna, samt fyra stabschefer.
Verkstdllande direktéren utses av och férinstruktioner frén
styrelsen. Verkstallande direktdren utser i sin tur &vriga med-
lemmarikoncernledningen och &r ansvarig for den lopande
forvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten
hdalls varje ménad for genomgdéng av foregdende ménads
resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for
diskussion kring strategifrégor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fréin olika marknader skapar
en utmarkt plattform forldnsam tillvaxtilinje med koncernens
strategi. I koncernledningen finns sex nationaliteter represen-
terade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén internationella
konsumentforetag inom olika sektorer.

P& senare tid har ett flertal viktiga initiativ tagits for att battre
dra nytta avden unika, globala position som Electrolux har. P&
flera omraden har globala och affdrsomréddesdverskridande
organisationer skapats for att till exempel dka innovationstakten
inom produktutveckling, minska komplexiteten itillverkningen
och optimera inkdpen.

Férdandringar i koncernledningen

Foljande forandringari koncernledningen har gjorts under 2021.
Frén och med den 1 oktober 2021 rapporterar koncernens

chefsjurist till CFO istallet for till verkstallande direktdren. Chefs-

juristen fortsatter att verka som styrelsens sekreterare men ingdr

inte i koncernledningen.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna 116-117.
Informationen uppdateras regelbundet p&: www.electroluxgroup.com

VD och koncernledning

Interna organ ochréd

f T

Insider & Disclosure Enterprise Risk
Committee Management Board

T 1

Ethics & Human Rights

Steering Group Sustainability Board

f I

Tax Board Pension Board

I ]

Sourcing Board Audit Board
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Viktiga fokusomréden fér den verkstdllande direktéren

och koncernledningen under 2021

* Mota den dynamiska situation som coronaviruspande-
min orsakat och obalanser i den globala logistikkedjan.

* Fortsatt fokus p& att utveckla héllbara konsumentupple-
velser genom fokuserade varumdrken.

e Starka kapacitieten inom e-handel.

¢ Vidareutveckla eftermarknadsverksamheten.

* Genomfdra investeringar inom ramen for det strategiska
investeringsprogrammet i Nordamerika, Latinamerika
och Europa.

* Fortsattimplementering av det nya ramverket fér hall-
barhet, som lanserades under 2020.

* Implementera prishdjningar for att motverka kostnads-
inflationen.

Affarsomrddena

Cheferna for affdrsomrédena ar
medlemmar av koncernledningen och
har ansvar for rorelseresultatet och nettotillgéngarna for sina
respektive affdrsomréden.

Den 6vergripande ledningen for affédrsomrddena utdvas av
affarsomradesstyrelser, som sammantrader varje kvartal. Verk-
stallande direktoren ar ordférande i samtliga affédrsomrédes-
styrelser. | sammantrédena deltar férutom verkstallande direk-
toren, ledningen for respektive affdrsomréde samt stabsche-
ferna. Affarsomré&desstyrelserna ansvarar for dvervakningen av
den Idpande verksamheten, upprattar strategier och faststaller
budgetar samtbeslutar om storre investeringar.

Affarsomrédenas

styrelser

Ersdttning till koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen beslutas av &rsstémman pd&
grundval av forslag frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande
direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pé& rekommen-
dation frédn People Committee. Férandringar i ersattningarna
till 6vriga medlemmar i koncernledningen beslutas av People
Committee, baserat pé forslag fran verkstallande direktoren,
och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
arrimlig och konkurrenskraftig i forhéllande till det som galler
irespektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona ‘beldning efter presta-
tion” och varieraiforhallande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat.

Ersdttningar

Ersattningen kan bestd av:

* Fastlon.

® Rorlig lon.

* Andra férmaner sésom pension och forsakringar.

Enligt principen ‘beldning efter prestation’ ska den rérliga

I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen

till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot forut-

bestdmda mal samt ha en maximinivé dver vilken ingen ersatt-

ning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relatera till inansiella mal.
Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida ett

langsiktigtincitamentsprogram ska féreslds arsstémman eller

inte. Arsstémmanimars 2021 beslutade om ettlangsiktigt aktie-

program for upp till 350 ledande befattningshavare och nyckel-

personer fér 2021 (LTI 2021).

For ytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, Iédngsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmdner, se not 27

TIDSLINJE FOR DETLANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021

2021 2022

Prestationsperiod CO, reducering

—— Prestationsperiod —
finansiella mal

Start

-
N

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

2023 2024

Ber&kningen av antalet prestationsak-
tier kopplastill av styrelsen faststallda tre
prestationsmal fér koncernens (i) vinst
A per aktie och (i) avkastning p& nettotill-
r gdngar under rékenskapsaret 2021 samt
(i) CO2-reducering for rakenskapsaren
2021-2023. Eventuell tilldelning av presta-
tionsaktier till deltagarna sker under 2024

Prestations-
aktier tilldelas.
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Styre

STAFFAN BOHMAN

Ordférande

Fodd 1949. Sverige. Civilekonom
Invald 2018. Medlemii Electrolux
revisionsutskott och Electrolux
People Committee.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Institutet

for Naringslivsforskning och
Tysk-Svenska Handelskammaren
Styrelseledamot i Atlas Copco
AB och och Ake Wibergs

Stiftelse. Ledamot i Kungl
Ingenjorsvetenskaps-akademien
(IVA).

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Sapa och
Delaval samt styrelseledamot
bland annatiScania AB, Inter-
IKEA Holding NV och Rezidor
Hotel Group AB.

Innehav i AB Electrolux: 125 000
B-aktier. 120 279 kdpoptioner,
utstallda av Investor AB vilka
ger ratt att férvarva Electrolux
B-aktier.

ULLALITZEN

Fodd 1956. Sverige.
Civilekonom och M.B.A. Invald
2016. Ordférande i Electrolux
revisionsutskott.

Andra uppdrag:
Styrelseledamoti Epiroc AB,
Ratos AB, Handelshégskolan
i Stockholm och
Handelshégskoleféreningen.

Tidigare befattningar:
Verkstallande direktor for W
CapitalManagement AB, helagt
av Wallenbergstiftelserna.
Ledande befattningarinom
Investorkoncernen inklude-
rande Direktér och medlem
av ledningsgruppen fér
Investor AB

Innehav i AB Electrolux:
4000 B-aktier.

Ise oc

JONAS SAMUELSON

Verkstdallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom. Invald 2016

Andra uppdrag:
StyrelseledamotiAxelJohnson
AB och Volvo Cars AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electroluxinkluderande
ekonomi- och finansdirektori
AB Electrolux, cheffér Global
Operations inom Vitvaror
och Chef for affdrsomradet
Vitvaror EMEA. Ekonomi- och
finansdirektor och vice VD i
Munters AB. Olika ledande
befattningarinom General
Motors, huvudsakligen i USA,
och Saab Automobile AB

Innehav i AB Electrolux:
65211 B-aktier.

FREDRIK PERSSON

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom. Invald
2012. Medlem i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande iJM AB, Svenskt
Ndringsliv och Ellevio

AB. Styrelseledamot i
Hufvudstaden AB, ICA
Gruppen AB och Ahlstrom
Capital Oy.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
AxelJohnson AB inkluderande
verkstallande direktér och
koncernchef. Analyschef

pd Aros Securities AB. Olika
befattningarinom ABB
Financial Services AB.

InnehaviAB Electrolux:
5000 B-aktier.

h revisorer

PETRAHEDENGRAN

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand
Invald 2014. Ordférande i
Electrolux People Committee
och medlemi Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlemilednings-
gruppen for Investor AB.
StyrelseledamotiAlecta och
Foreningen for god sed pd
vardepappersmarknaden.

Tidigare befattningar:
Advokat och delagare pa
Advokatfrman Lindahl
Ledande befattningarinom
ABB Financial Services inklu-
derande chefsjurist fér ABB
Financial Services, Nordic
Region. Tingsnotarie p&
Stockholms tingsratt och
bitrddande jurist p& Gunnar
Lindhs Advokatbyré

InnehaviAB Electrolux:
15900 B-aktier.

£\
g

-

HENRIK HENRIKSSON

F6dd 1970. Sverige
Civilekonom. Invald 2020.

Andra uppdrag: VD och kon-
cernchef fér H2 Green Steel
AB. Styrelseledamoti Hexagon
AB, Creades AB, SAAB AB och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare befattningar: Flertal
ledande befattningarinom
Scania bland annat som
verkstdallande direktér och
koncernchefiScania AB

Innehav i AB Electrolux:
425 B-aktier.

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA.
Kandidatexamen i ekonomi.
Invald 2016.

Andra uppdrag: Head of
Microsoft Stores, Corporate
Vice President, Microsoft
Corp.

Tidigare befattningar: Chef
fér Worldwide Product
Distribution pé& DreamWorks
Animation SKG. Olika befatt-
ningar inom Wal-Mart Stores,
Inc.

InnehaviAB Electrolux:
3315 B-aktier.

KARIN OVERBECK

Fodd 1966. Tyskland.
Masterexamen i ekonomi,
marknadsféring och inans.
Invald 2020.

Andra uppdrag: VD for
Freudenberg Home and
Cleaning Solutions GmbH

Tidigare befattningar: Flertal
seniora positionerinom

KAQ Corporation samtinom
L'Oréal, Tchibo och Unilever.

Innehav i AB Electrolux
3135 B-aktier.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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ARBETSTAGARLEDAMOTER

MINABILLING

Fodd 1980. PTK-representant
Invald 2020

Ndarvaro vid styrelseméten
/90

Innehav i AB Electrolux:

0 aktier.

" Foraldraledighet under storre
delenav 2021

VIVECA
BRINKENFELDTLEVER

Fodd 1960. PTK-representant.

Invald 2018.

Nérvaro vid styrelsemoten:
8/9

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER

ULRIK DANESTAD

Fodd 1966. PTK-representant.
Invald 2020

Innehav i AB Electrolux:
20 B-aktier.

WILSON QUISPE

Fodd 1978. PTK-representant.

Invald 2020,

Innehav i AB Electrolux:
500 B-aktier

PETER FERM

Fodd 1965. PTK-representant
Invald 2018

Ndarvaro vid styrelseméten:
9/9

InnehaviAB Electrolux:
100 B-aktier.

STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2021, NARVARO OCH OBEROENDE

STYRELSENS SEKRETERARE

ULRIKAELFVING
Fodd 1973.Jur. kand. Chefsjurist i AB Electrolux.

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan 2022.1
InnehaviAB Electrolux: 1134 B-aktier.

D Utsags till chefsjurist i AB Electrolux frén och med
1januari 2022

STYRELSENS UTSKOTT

People Committee
Petra Hedengran (ordférande) och
Staffan Bohman.

Revisionsutskott
Ulla Litzeén (ordférande), Staffan Bohman,
Petra Hedengran och Fredrik Persson.

REVISORER
Deloitte AB

JAN BERNTSSON
Fodd 1964. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Boliden AB och
Electrolux Professional AB.

InnehaviAB Electrolux: O aktier.

Vid drsstémman 2021 omvaldes Deloitte AB till
bolagets revisorer for en ettérsperiod
fram till &rsstadmman 2022.

Innehav i AB Electrolux anges per den
31december 2021 och inkluderari
férekommande fall narstaende fysiska
ochjuridiska personersinnehav.

Nérvaro vid Néarvaro vid Ndarvaro vid

Total ersattning 2021, Tkr styrelsemoten People Committeeméten revisionsutskottsmoten Oberoende™
Staffan Bohman 2563 9/9 6/6 7/8
Petra Hedengran 1014 9/9 6/6 8/8 Nej
Henrik Henriksson 659 9/9
Ulla Litzén 949 9/9 8/8
Karin Overbeck 659 9/9
Fredrik Persson 844 9/9 8/8
David Porter 659 9/9
Jonas Samuelson - 9/9 Nej
Kai Warn2 159 2/9 2/6

" For ytterligare information om oberoende, se sidan 107.
2) Kai Warn avbojde omval och avgick fréin styrelsen efter &rsstdmman i mars 2021

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021
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Koncernledning

JONAS SAMUELSON

Verkstallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Civ. ekon. | koncern-
ledningen och anstalld sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
AxelJohnson AB och Volvo Cars AB

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electroluxinklud-
erande ekonomi- och finansdirektor
i AB Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror och Chef
for affarsomradet Vitvaror EMEA
Ekonomi- och finansdirektor och
vice VD iMunters AB. Olika ledande
befattningarinom General Motors,
huvudsakligeni USA, och Saab
Automobile AB

InnehaviAB Electrolux
65211 B-aktier.

RICARDO CONS

Chef for Affarsomradet
Latinamerika och Executive
Vice President

Fodd 1967. Brasilien.
Kandidatexamen i inansiell admin-
istration och marknadsféring, MBA
i ledarskap. | koncernledningen
sedan 2016 och anstdlld sedan
1997—-20110ch 2016

Tidigare befattningar:
Chefspositionerinom Franke i
Brasilien. Ledande befattningar
inom Electrolux i Brasilien, bland
annat chef for Dammsugare och
smdaapparater Latin Amerika samt
forsalinings och marknadschef fér
vitvaror. Chefspositionerinom
VolvoiBrasilien.

Innehav i AB Electrolux:
11 906 B-aktier.

ADAM CICH

Chef for Affarsomradet
Asien/Stillahavsomradet,
Mellanéstern och Afrika och
Executive Vice President

Fodd 1968. Polen. Master of
Business Administration. | koncern-
ledningen sedan 2020 och anstalld
sedan 1996

Tidigare befattningar:
Forsaliningschef och tillférord-
nad affarsomradeschef Asien/
Stillahavsomradet, Mellandstern
och Afrika. Andra ledande
befattningarinom Electrolux som
forsaljiningschef for Electrolux i
Central- och Osteuropa och flera
ledande positioner inom forsaljining
och produktlinje i Polen, Ryssland
och CEE-regionen

InnehaviAB Electrolux:
3219 B-aktier.

InnehaviAB Electrolux anges per den 31 december 2021 och inkluderar
i forekommande fall narstédende fysiska och juridiska personers innehav.

THERESE FRIBERG

Ekonomi- och
finansdirektor (CFO)

Fodd 1975. Civ. ekon. | koncern-
ledningen sedan 2018 och anstalld
sedan 1999.

Tidigare befattningar: CFO for
Vitvaror EMEA. Andra ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande chefscontroller och controller
for affarsomrédet Hemmiljo- och
smdaapparater.

Innehav i AB Electrolux:
10527 B-aktier.

OLANILSSON

Chief Experience Officer (CXO)
och Executive Vice President

Fodd 1969. Sverige. Civ. ekon
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 1994

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Fractal Gaming Group AB

Tidigare befattningar: Chef

for Hemmiljé och sméappa-
rater. Senior Vice President for
tvattprodukter inom Vitvaror
EMEA och chef fér Dammsugare
och smaapparateriAsien/
Stillahavsomrédet

Innehav i AB Electrolux
20257 B-aktier.

CARSTEN FRANKE

Chef Group Operations och
Executive Vice President

Fodd 1965. Tyskland.
Ingenjorsexamen (Dipl.-Ing) i
maskinteknik. I koncernledningen
sedan 2020 och anstalld sedan
2005.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
affarsomrade Europa, bland
annat Chief Operations Officer,
Vice President Supply Chain, Vice
President Industrial Operations
och Vice President Electrolux
Lean Manufacturing System
Befattningar innan Electrolux
inkluderar chefsroller p& Knorr-
Bremse AG samt Maschinenfabrik
Reinhausen.

InnehaviAB Electrolux
5096 B-aktier.
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ANNA OHLSSON-LEIJON

Cheffor Affarsomradet Europa
och Executive Vice President

Fodd 1968. Sverige. Civ. ekon.
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 2001,

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Atlas Copco AB och Schneider
Electric SE.

Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansdirektor for AB Electrolux.
Andra ledande befattningar

inom Electrolux inkluderande

CFOfor Vitvaror EMEA och chef

fér avdelning Corporate Control

& Services. Ekonomidirektor i
Kimoda. Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers

InnehaviAB Electrolux
18 472 B-aktier.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

LARS WORS@E PETERSEN

Chef fér HR och Kommunikation

Fodd 1958. Danmark
Masterexamen i national- och fére-
tagsekonomi. | koncernledningen
sedan 2011 och anstdlld sedan
1994-2005 och 2011.

Tidigare befattningar: Chef for
koncernstab PersonaliHusgvarna
AB, 2005-2011. Andra ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande personalchef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika och chef fér
Electrolux Holding A/S i Danmark.

InnehaviAB Electrolux:
26 875 B-aktier.

NOLAN PIKE

Chef for Affarsomrédet
Nordamerika och Executive
Vice President

Fodd 1969. USA. Kandidatexamen
i Business Administration. M.B.A.i
Business Management. | koncern-
ledningen sedan 2020 och anstalld
sedan 2013.

Tidigare befattningar: Senior Vice
Presidentinom Electrolux koncern-
funktion Consumer Experience,
med ansvar fér omrédet Taste
Senior Vice President for Electrolux
produktlinjer i Nordamerika.
Chefsroller med ansvar fér produkter
och férsaljning pé& GE. Chef for
Kenmore samt chef fér vitvaror
pd& Sears Holding Corp.

InnehaviAB Electrolux:
7170 B-aktier.
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Intern kontroll dver Ainansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sakerstélla korrekt och tillforlitlig inansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt ovriga krav pd noterade bolag. ECS tillfor varde genom tydliggdrande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, dkad riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomrdaden; kontrolimiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljning/férbdttring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrollmiljén, som bestdmmer de indivi-
duella och kollektiva forhéliningssatten inom koncernen. Den
definieras genom policyer och direktiv, manualer
och koder, och uppratthalls med hjdlp av
Electrolux organisationsstruktur med tyd-

ligt ansvar och befogenheter baserade
pd& gemensamma varden.

Electrolux styrelse har det dver-
gripande ansvaret for att uppratta
ett effektivt system for intern
kontroll. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrollmiljo
ardelegerattill verkstallande
direktoren. Koncernens bolags-
styrning beskrivs p& sidan 104.
Specifikt for den finansiella
rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott som
bistér styrelsen betraffande
Oversyn av relevanta policyer samt
vasentliga redovisningsprinciper
som koncernen tillédmpar.

Ansvar och befogenheter definie-

rasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Nagra exempel

Forbattring

beddmning

Informera och
kommunicera

Uppféljning

Kontrolimii®

ar uppférandekoden, Workplace Policy och Anti-

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljo, halsa, sékerhet,
arbetsforhéllanden och manskliga rattigheter.
Uppférandekoden @r bindande for Electrolux
enheter.

Finanspolicy

Beskrivning av det generella ramverket for hur
ekonomifunktionerna ska organiseras och sty-
rasinom koncernen. Policyn innehdller direktiv
och andra bindande standarder som utféardas
av koncernens centrala ekonomifunktion.

Kreditdirektiv
Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbeddmning och hantering av kre-

ditrisker samt klargérande av roller och ansvar.

Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstalldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga gransvarden, till exempel godkan-
nande av kreditgranser och kreditnotor.

Kontroll-
aktiviteter

Corruption Policy, informationspolicy, inans- och kreditdirektiv
samtredovisningsmanual. Dessa interna riktlinjer utgor tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk den sé
kallade kontrolimiljon. Alla anstallda méste folja
dessariktlinjer.

Samtliga enheter inom Electrolux
mdste uppratthdllatillfredsstallande
intern kontroll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som genom-
fors ska técka de nyckelrisker som
identifierats inom koncernen. Kon-
cernledningen har det yttersta
ansvaret forintern kontrollinom
sina respektive ansvarsomréden.
Koncernledningen beskrivs p&
sidorna 116-117.
ECS Program Office, en avdel-
ning inom koncernens intern-
revisionsfunktion, har utvecklat
metodiken och ar ansvarig for att
uppratthdlla ECS. For att sakerstalla
att dessa aktiviteterinom ECS utforsitid

har @ven specifika ECS-relaterade rolleri
linjeorganisationen definierats.

Direktiv for internkontroll

Beskrivning av ansvar for intern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimikrav
forintern kontrollinom respektive process, till
exempel godkdnnande av kreditgrénser och
kreditnotor.

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporteringsinstruk-
tioner fér koncernens enheter finnsi Electrolux
redovisningsmanual. Redovisningsmanualen ar
bindande for alla rapporterande enheter.
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Riskbedémning

| riskbeddmningen ingdr attidentifiera ris-
ker som kan uppstd om de grundldggande
kraven pd den finansiella rapporteringen (fullstandighet, riktig-
het, vardering och rapportering) i koncernen inte uppfylls samt
risk for forlust eller forskingring av tillgédngar.

I borjan av varje kalenderdr utfor ECS Program Office en
globalriskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter
och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncer-
nen har ett antal olika processer som genererar transaktioner
med betydande inverkan p& den finansiella rapporteringen
identifierats. Alla stora enheter arbetar med ECS.

ECS harinforts indstan alla mindre enheter i koncernen.
Omfattningen av ECS ar begransad vad gdller monitorering
for dessa mindre enheterioch med att formell testning inte ar

obligatorisk.
Kontrollaktiviteter begransar identifierade
risker och sakerstaller korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering séval som processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna inkluderar s&val Gvergripande som

detaljerade kontroller och syftar till att férebygga, upptdcka och
korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras
och testas foljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sAkerstaller att nyckelriskerinom processer kopplade till den
finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som s&krar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sdkerstaller och
forbattrar kontrolimiljon.

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Bokslutsprocess — Bedémda risker
IT-process — Bedomda risker

Forsdljningsprocess — Beddmda risker

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2021

Uppfdljning och Forbdttring

Uppfdljning Uppfoljning och tester av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for att saker-
stalla attrisker har beaktats och behand-

o lats pd& ett tillfredsstallande satt.

Forbattring

Kontinuerlig uppféljning sker pd fyra
nivéer; koncernen, affarsomrédet, enhe-
ten och processen. Uppfoliningen omfattar bade formella och
informella rutiner som tilldmpas av chefer och processagare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppféljining av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen for ECS arledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som &r oberoende av kontrollutforarna utfor
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratt-
héller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda kon-
troller. Kontroller som fallerat méste atgardas, vilket betyder
att dtgarder maste vidtas och implementeras for att ratta till
bristerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om deninterna kontrol-
len och processerna avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens internrevisionsfunktion arbetar dven férebyggande
genom att foresld forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for
funktionen rapporterar till verkstallande direktéren och revi-
sionsutskottet nar det gdller aktiviteter inom internrevision och
till ekonomi- och inansdirektoreni dvriga fragor.

Informera och kommunicera

Informera och K K .
Attinformera och kommunicera om risker

kommunicera

och kontrollerinom Electrolux-koncernen
bidrar till att sakerstalla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den inansiella rapporteringen kommuniceras till
de anstallda genom manualer, policyer och koder som publice-
ras pd det koncerngemensamma intrandtet, tillsammans med
information om ECS.

Kommunikation ochinformation om risker och resultatet av
kontrollerna ar en central delinom ECS och sker Idpande under
aret. Ledning, processagare och kontrollutférare, ariallmanhet
ansvariga fér genomférandet.

Status p& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
moten mellan ECS Office och affadrsomré&denas koordinatorer.
Information om status p& ECS Iamnas fortidpande till affars-
omré&des- och koncernledningen, den interna styrelsen for
revision samt revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig inansiell rapportering.  Avstdmning mellan huvud-

process bok och kundreskontra utfors,
dokumenteras och godkdnns.

IT-process Risk for icke-godkanda/felaktiga Alla férandringari IT-miljén

férandringar i IT-miljén sanktioneras, testas, verifieras

och slutgodkanns.

Forsalinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

process kunder i tid. utestéende betalningar fljs upp.

Forsdlinings-  Risk for att &ddra sig osdkra fordringar.  Applikationen blockerar sdlj-

process order/leveranser automatiskt

nar kreditgransen dverskrids.
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Finansiell rapportering och information

Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till

attforse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell

information om koncernens utveckling och finansiella stallining.

For att sarskilt beddma materialiteten iinformationen om

Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for att

sAkerstalla att viktig information kommuniceras till marknaden

i god ordning finns en Insider & Disclosure Committee.
Electrolux har eninformationspolicy och eninsiderpolicy

som uppfyller de krav som stalls p& ett noterat bolag.

Finansiellinformation Idmnas regelbundetiform av:

® Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

¢ Arsredovisning.

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser som
kan ha en vasentlig p&verkan pé aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser for inansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och
deldrsrapporter publiceras.

Allarapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pé koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/ir

Stockholm den 17 februari 2022

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AB Electrolux (publ)
organisationsnummer 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Detar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pd sidorna 103-120
och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med drs-
redovisningen och koncernredovisningen samt ari dverens-
stémmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 22 februari 2022

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport

Introduktion

Dennarapportbeskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for AB Electrolux,
antagna av érsstamman 2020, tilldmpades under &r 20271. Rapporten innehdéller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utest&ende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk

bolagsstyrnings Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 27 p& sidorna 70-72 i drsredovisningen for
2021. Information om People Committees arbete under 2021
finnsibolagsstyrningsrapporten pd sidorna 102-120i &rsredo-
visningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas &rligen av arsstédmman och redovisasinot 27
ochibolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen fér 2021.

Vésentliga hdndelser 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultatisinredogoérelse pd sidorna 4-12 i &rsredovisningen
2021.

Under 2021 genomfdrdes en utforlig utvardering av
Electrolux ersattningsprogram for ledande befattningshavare.
En liknande genomgdéng genomférdes under 2012 och 2016.
Syftet med utvarderingen var att forbattra ‘beldning efter pre-
station’, rattvis beloning samt behdéllande av nyckelkompetens
bland Electrolux ledande befattningshavare. Utkomsten av
utvarderingen resulterade ijustering i det aktierelaterade incita-
mentsprogrammet som foreslds till &rsstdmman 2022.

Riktlinjer for ersdttning till Electrolux koncernledning
Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd I6nsam tillvaxt och
skapa aktiedgarvdrde. En framgdngsrik implementering av

bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldng-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behdélla kvaliicerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i
forhallande till det som gdllerirespektive koncernlednings-
medlems anstdliningsland eller region. Ersattningsriktlinjerna
mojliggor attledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning. For mer information om bolagets
strategi h@nvisastill bolagets hemsida.

Ersattningsvillkoren ska betona ‘beldning efter prestation’
och varieraiforhdllande till den enskildes prestationer och kon-
cernensresultat. Den totala ersattningen for koncernledningen
ska vara marknadsmdssig och kan bestd av foéljande kompo-
nenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmdaner och
andra férmaner.

Riktlinjerna finns pd sidan 32 i &rsredovisningen for 20211,
Bolagetharunder 2021 foljit de tilldmpliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fréan riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess
som enligtriktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig p& www.electroluxgroup.com. Ingen ersatt-
ning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets stammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalerséttning till verkstéllande direktéren, Jonas Samuelson, under 2021 (Tkr sdvida inget annat anges)?

Fastlon Rorlig ersattning Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast
5) o "
Andra poster kostnad ersdttning rersp_.t[gr:g
Grundlon? formaner Ettarig? Flerdrig ersattning
Rorlig: 42%
12719 8 12 400 0 0 4340 29 467 Fast: 58%

) Med undantag for flerdrig rorlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som intjanades &r 2021. Flerdrig rorlig ersattning redovisas i den mén den blivit foremal for s k. vesting under 2021.

2) Inkluderar semesterldn och I6neavdrag fér personalbil
3) Inkluderar évriga férmaner sésom traktamente, sjukvardsférmén och milersattning
4 Rérlig lén intjanad 2021 som utbetalas 2022

5) Pensionen ar premiebestdmd med en avgift pd& 35% av grundidnen (exkluderande semesterlon och I6neavdrag for personalbil)

Totalerséttning till verkstdllande direktdren, Jonas Samuelson, under 2020 (Tkr sdvida inget annat anges)"

Fastion Rorlig ersattning Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast
Andra poster kostnad®) ersattning resp. rorlig
Grundlén? formaéner? Ettarig? Flerarigd ersattning
Rorlig: 40%
11553 9 10378 154 0 3993 26087 Fast: 60%

) Med undantag fér flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som intj@nades &r 2020. Flerdrig rérlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal fér s k. vesting under 2020,

2 Inkluderar semesterlon och I6neavdrag fér personalbil
3) Inkluderar dvriga formaner sasom traktamente, sjukvardsférmdén och milersattning
4 Rorlig lén intjanad 2020 som utbetalas 2021

5 Ber&knad som antal aktier i LTI 2018 som vestat per den 31 december 2020 (804 aktier) multiplicerad med aktiekursen for Electrolux B-aktie den 31 december 2020 (SEK 191,35)
8 Pensionen ar premiebestamd med en avgift pd 35% av grundldnen (exkluderande semesterlon och I6neavdrag for personalbil).
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Aktiebaserad ersdttning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Electrolux har fleraldngsiktiga incitamentsprogram som erbju-
dits ledande befattningshavare. Mdlsattningen ar att kunna
erbjuda formdéneriform av langsiktiga incitament kopplade

till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behdlla
ledande befattningshavare. Programmen ar utformade sé& att
deltagarnas incitament dverensstdmmer med aktiedgarnas
intressen.

Bolaget hade under 2021 tre pdgdende aktierelaterade inci-
tamentsprogram (2019, 2020 och 2021). Tilldelningen av aktier
enligt 2019 &rs program bestams utifréin deltagarens befattning
samt utfallet av tre inansiella mal; (1) vinst per aktie, (2) avkast-
ning p& nettotillgéngar, och (3) organisk forsaljningstillvaxt.
Utfallet av de tre inansiella malen har beslutats av styrelsen
efter utgéngen av den ettdriga matperioden fér program-
met. Tilldelningen av aktier enligt 2020 och 2021 &rs program
bestams utifréin deltagarens befattning samt utfallet av tre mail;
(1) vinst per aktie, (2) avkastning pd nettotillgangar, (3) CO2-
minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av styrel-
sen efter utgdngen av den ettériga mdatperioden for respektive
program. Utfallet av (3) kommer att beslutas av styrelsen efter
utgdangen av den tredriga matperiod for respektive program.

Aktieprogram (verkstdllande direktdren)

For aktieprogrammen ér tilldelningen linjar frdn miniminivéan

till maxnivan. Nd&s inte miniminivan sker ingen tilldelning. Ndas
maxnivan tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan
minimi- och maxnivéerna sker en proportionerlig tilldelning.
Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre dr.

Om en programdeltagare I[dmnar sin anstdlining inom
Electrolux under programmets tredriga intjdnandeperiod
kommer programdeltagaren att uteslutas frén programmet
och inte erhélla nadgra aktier eller andra forménerinom ramen
for programmet. Under vissa omstandigheter, exempelvis vid
deltagares bortgdng, frénvaro pd& grund av ldngvarig sjukdom,
pensionering eller forsaljning av den anstalldes enhet, kan del-
tagaren haratttill en reducerad allokering av aktier eller andra
formdénerinom ramen for programmet.

Vardera av 2019, 2020 och 2021 &rs program omfattar
253-282 ledande befattningshavare och nyckelpersoneri
ndastan 30 lander. Deltagarna delasinisex grupper: Verkstal-
lande direktoren, dvriga medlemmar i koncernledningen samt
fyra grupper av ovriga ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Programmen avser B-aktier. Ytterligare information
om utestdende langsiktiga incitamentsprogram finnsinot 27
arsredovisningen for 2021.

Information fér det rapporterade rékenskapsaret™

Ing&ende

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen balans Under dret Utg&ende balans
Tilldelade Antal
Utgéngav  Aktierdtter Foremalfor  somejintjgn-  féremal for
Programmets Prestations- Datum for Datum for inl&snings- vid drets Till- prestations- ats vid drets inlésnings-
namn period tilldelning? intjdnande period borjan delade Intjgnade villkor utgéng period
LTI2019% 2019 19-05-28 21-12-31 21-12-31 0 0 0 0 0 0
LTI 20204 2020-2022 20-11-11 22-12-31 22-12-31 0 63759 0 139289 557097 0
LTI 20218 2021-2023 21-04-06 23-12-31 23-12-31 0 597029 0 1194119 477611 0
TOTALT 0 66077 0 25869 103 470 0

1 Under 2021 tilldelades inga aktier frain LTI 2019 eftersom utfallet var 0.
2) Avser datumet dd aktierdtternatilldelades programdeltagaren

3) Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2019 fér den verkstallande direktoren var 53 543 aktier. Utfallet av LTI 2019 resulterade i O aktier till den verkstallande direktéren
4 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2020 fér den verkstallande direktéren var 69 637 aktier.
5) Aktier tilldelade som justering pé& grund av en extra kontant utdelning som genomférdes under 2021. Vardet vid datum fér tilldelning 1 313 Tkr, baserat pé aktiekursen multiplicerat med

antalet aktier.
) Aktier foremal for prestationsmalet for CO2-minskning i LTI 2020.

7) Vardet vid datum for tilldelning: 11 470 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier
8) Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2021 f6r den verkstallande direktdren var 59 702 aktier. Utfallet av de finansiella malen i LTI 2021 resulterade i 47 7671 aktier till den
verkstdllande direktoren. Utfallet av CO2-minskningsmalet kommer faststallas efter utgéingen av den tredriga matperioden. Antalet aktier justerades p& grund av en extra kontant utdelning

som skedde i oktober 2021

9 Vardet vid datum for tilldelning: 14 717 Tkr, baserat pd aktiekursen multiplicerat med antalet aktier.

10 Aktier foremal for prestationsmalet fér CO2-minskning i LTI 2021

M Vardet vid datum for tilldelning: 11773 Tkr, baserat pé aktiekursen multiplicerat med antalet aktier

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktérens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och

for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska

mdlen samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for &r 20271

beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare

tillanpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.
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Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: rérlig kontanterséttning

Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmditt prestation och
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (Tkr)
Koncernens rérelseresultat marginal (%) Q) 6,0%Y
Rorelseresultat dividerad med extern nettoomsdattning. 40%
b) 4960
Koncernens nettordrelsekapital (%) Q) 4,1%Y
Netto rérelsekapital dividerad med extern nettoomsattning 15%
(rullande 12 manader) b) 1860
Koncernens bidrag till fast tillvaxt (%) a) +10,6%"
Arlig tillvaxt (%) i absolut bidrag till fast tillvéxt 30%
(extern nettomsattning med avdrag for rorliga kostnader) b) 3720

Koncernens Consumer staromdéme
Det genomsnittliga omddmet av Electrolux produkter ikundomdémen p&
cirka 300 webbsidor. Omdémen skrivna under de sista 6 médnaderna under 15% Q) 4,65

kalenderdret, p& en 0-5-gradig skala
b) 1860

"V Inkluderar justering fér engangskostnader, férvary och avyttringar.

Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: aktiebaserad erséttning

Programmets  Beskrivning av kriterier hanférliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (Tkr)
LT12021 Vinst per aktie a) 18,4V

Periodens resultat hanforligttillinnehavare av aktier i 60%

moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive v b) 78622

aktier agda av Electrolux

Avkastning pd nettotillgéngar a) 31,6%"
Arligt rérelseresultat uttryckt som en procent av genomsnittliga 20%
nettotillgéngar. b) 26213

CO;,-minskning
Minskning av vaxthusgaser inom foljande tre omréden:

(i) tillverkning, (ii) energiférbrukning av produktanvandande, och 20% a) Faststalls i slutet av 2023
(iify anvéndande av fluorkolvaten (HFC), uppmatta inom utvalda
fordefinierade produktkategorier och regioner. b) Faststalls i slutet av 2023

) Inkluderar justering fér engangskostnader, férvary och avyttringar.
2) Baserat pa aktiekursen per den 31 december 2021 (SEK 219,5) multiplicerad med antalet aktier (35 820). Aktierna blir tillgéngliga under férsta halvaret 2024
3) Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2021 (SEK 219,5) multiplicerad med antalet aktier (11 941). Aktierna blir tillgangliga under forsta halvéret 2024

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersdttning och bolagets resultat (Tkr sdvida inget annat anges)?

Arlig férandring 2020vs.2019 2021 vs. 2020 2021

Jonas Samuelson, verkstallande direktor -3100(-10,6%)2 +3380(+13,0%) 29 467
+2,3 procent- +1,0 procent-

Koncernens rérelsemarginal (%)3) enheter enheter 6,0%

Genomsnittlig ersattning

baserat p& antalet heltidsekvivalenter anstdllda i AB Electrolux® -13(-1,1%) +116 (+9,9%) 1284

D Inkluderar erséttning intjénad under respektive &r.

2) Ersattningen fér den verkstéllande direktéren var 10,6% (3 100 Tkr) lagre under 2020 jamfért med 2019
3 Koncernens rorelsemarginal (exklusive engangsposter) var 2,7% 2019 jamfort med 5,0% 2020

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Arsstémma

Electrolux &rsstdmma kommer att hdllas den 30 mars 2022
i Stockholm, Sverige.

Ytterligare information om férfarandet vid drsstdmman
kommer att publiceras ikallelsen till &rsstdmman.

Foérslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2021 en utdelning pd 9,20 kr (8,00) per
aktie, motsvarande en utbetalning pd totalt cirka 2 558 Mkr

(2 299). Den ungefdarliga foreslagna totala utdelningen for
2021 ar berdknad baserat pé& antal utestdende aktier per den
17 februari 2022. Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
50% av periodens resultat for kvarvarande verksamhet. Fore-
gdende ars utdelning motsvarade cirka 58% av periodens
resultat for kvarvarande verksamhet.

Utdelningen foreslas att betalas utitvé lika stora delar. Den
forsta med avstémningsdag den 1 april 2022 och den andra
med avstdmningsdag den 30 september 2022. Den férsta
utbetalning berdknas ske den 6 april 2022 och den andra
utbetalningen berdknas ske den 5 oktober 2022.

Forslag till indrag av aktier och samtidig fondemission
Styrelsen foreslar att drsstémman 2022 beslutar omindrag av
alla aktier av serie B som Electrolux dgde per den 31 december
2021, med en samtidig fondemission utan utfGrdande av nya
aktier for att aterstalla aktiekapitalet till dess nuvarande niva.
Den 31 december 2021 &dgde Electrolux 25 842 915 aktier
av serie Bi Electrolux, motsvarande cirka 8,4% av totalt antal
utestdende aktieribolaget.

VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2022

2021 2022

Foérslag till beslut om &terkdp av egna aktier
Electrolux har under flera &r haft mandat frén &rsstdmman att
forvarva egna aktier.

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2022 bemyndigar styrelsen
attundertiden intill nasta arsstémma besluta om forvary av
hogst sé manga aktier av serie B att bolaget efter varje forvary
innehar hogst 10% av totalt antal aktieri bolaget.

Syftet med forslaget &r att kunna anpassa koncernens kapital-
struktur, och att anvanda éaterkdpta aktier for att inansiera
eventuella foretagsforvary och for bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram.

Styrelsens avsikt ar att fortsatta genomfora aktiedterkdp dver
tid och att fortsatta minska antalet Electrolux aktier genom efter-
foljande indragningar av aktier, vilket kommer att ytterligare
forbattra avkastning per aktie. | linje med detta har styrelsen
tillkannagivit sin avsikt att efter drsstmman 2022 fortsatta med
ett nytt aktiedterkdpsprogram for ett belopp om ca 2,5 Mdrkr.
Ytterligare information om det kommande dterkdpsprogrammet
kommer att meddelas om och ndr det beslutas.

Electrolux valberednings forslag till omval av styrelse
Electrolux valberedning har foreslagitomval av samtliga styrelse-
ledamoter. Staffan Bohman foreslds valjas om till styrelseord-
forande och Petra Hedengran, Henrik Henriksson, Ulla Litzén,
Karin Overbeck, Fredrik Persson, David Porter och Jonas
Samuelson som ledamaoter.

16 Valberedningen
utsedd infor
arsstdmma 2022

8 Valberedningens
forslag till val av
styrelseledamaoter
offentliggjordes

2 Sistadagfor
kallelse till &rs-
stamma

dagiaktieboken

24Sista anmdlnings-
dagtill drsstdmma

30Arsstémma 2022

22Sistaregistrerings-

(¢,]

Berdknat datum
for utbetalning av
den andradelen

1 Foreslagen
avstdmningsdag
for den forsta

30Foreslagen
avstamningsdag
for den andra

utbetalningen av delen av av utdelningen
utdelning utdelningen
6 Berdknatdatum

for utbetalning av
den forsta delen
av utdelningen
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Rapporter

och handelser

P& Electrolux webbsida www.electroluxgroup.com/ir
finns utdkad och uppdaterad information om bland
annat affarsutveckling, strategi och Electrolux-aktien
samt en plattform for inansiell statistik.

How we create value
www.electroluxgroup.com/ir/create-value

Delérsrapporter
www.electroluxgroup.com/ir

Capital Markets Update
www.electroluxgroup.com/CMU

Hallbarhetsredovisning
www.electroluxgroup.com/sustainabilityreport2021

Digital prenumerationsservice finns p&
www.electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations www.electroluxgroup.com/ir

Finansiella rapporter och viktiga
hdndelser under 2022

28 jan

Bokslutsrapport

30 mar

Arsstdmma

29 apr

Delarsrapportjanuari-mars

21 jul

Deldrsrapport januari-juni

28 okt

Deldarsrapportjanuari-september

o
// MIX
Pap_;lrfrom
FSC  oeponsble sources

wiscon  FSC® C104421

Electrolux, AEG och Zanussi @r registrerade
varumdrken for AB Electrolux. For ytterligare
information om varumarken, vanligen kontakta
Electrolux Group Property, Trademark.

Koncept, text och produktion: Electrolux Investor
Relations och Springtime-Intellecta.
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