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Ersattningsrapport

Introduktion

Dennarapportbeskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for AB Electrolux,
antagna av érsstamman 2020, tilldmpades under &r 20271. Rapporten innehdéller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utest&ende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk

bolagsstyrnings Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 27 p& sidorna 70-72 i drsredovisningen for
2021. Information om People Committees arbete under 2021
finnsibolagsstyrningsrapporten pd sidorna 102-120i &rsredo-
visningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas &rligen av arsstédmman och redovisasinot 27
ochibolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen fér 2021.

Vésentliga hdndelser 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultatisinredogoérelse pd sidorna 4-12 i &rsredovisningen
2021.

Under 2021 genomfdrdes en utforlig utvardering av
Electrolux ersattningsprogram for ledande befattningshavare.
En liknande genomgdéng genomférdes under 2012 och 2016.
Syftet med utvarderingen var att forbattra ‘beldning efter pre-
station’, rattvis beloning samt behdéllande av nyckelkompetens
bland Electrolux ledande befattningshavare. Utkomsten av
utvarderingen resulterade ijustering i det aktierelaterade incita-
mentsprogrammet som foreslds till &rsstdmman 2022.

Riktlinjer for ersdttning till Electrolux koncernledning
Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd I6nsam tillvaxt och
skapa aktiedgarvdrde. En framgdngsrik implementering av

bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldng-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget
kan rekrytera och behdélla kvaliicerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i
forhallande till det som gdllerirespektive koncernlednings-
medlems anstdliningsland eller region. Ersattningsriktlinjerna
mojliggor attledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning. For mer information om bolagets
strategi h@nvisastill bolagets hemsida.

Ersattningsvillkoren ska betona ‘beldning efter prestation’
och varieraiforhdllande till den enskildes prestationer och kon-
cernensresultat. Den totala ersattningen for koncernledningen
ska vara marknadsmdssig och kan bestd av foéljande kompo-
nenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmdaner och
andra férmaner.

Riktlinjerna finns pd sidan 32 i &rsredovisningen for 20211,
Bolagetharunder 2021 foljit de tilldmpliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fréan riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess
som enligtriktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig p& www.electroluxgroup.com. Ingen ersatt-
ning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets stammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalerséttning till verkstéllande direktéren, Jonas Samuelson, under 2021 (Tkr sdvida inget annat anges)?

Fastlon Rorlig ersattning Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast
5) o "
Andra poster kostnad ersdttning rersp_.t[gr:g
Grundlon? formaner Ettarig? Flerdrig ersattning
Rorlig: 42%
12719 8 12 400 0 0 4340 29 467 Fast: 58%

) Med undantag for flerdrig rorlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som intjanades &r 2021. Flerdrig rorlig ersattning redovisas i den mén den blivit foremal for s k. vesting under 2021.

2) Inkluderar semesterldn och I6neavdrag fér personalbil
3) Inkluderar évriga férmaner sésom traktamente, sjukvardsférmén och milersattning
4 Rérlig lén intjanad 2021 som utbetalas 2022

5) Pensionen ar premiebestdmd med en avgift pd& 35% av grundidnen (exkluderande semesterlon och I6neavdrag for personalbil)

Totalerséttning till verkstdllande direktdren, Jonas Samuelson, under 2020 (Tkr sdvida inget annat anges)"

Fastion Rorlig ersattning Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast
Andra poster kostnad®) ersattning resp. rorlig
Grundlén? formaéner? Ettarig? Flerarigd ersattning
Rorlig: 40%
11553 9 10378 154 0 3993 26087 Fast: 60%

) Med undantag fér flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som intj@nades &r 2020. Flerdrig rérlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal fér s k. vesting under 2020,

2 Inkluderar semesterlon och I6neavdrag fér personalbil
3) Inkluderar dvriga formaner sasom traktamente, sjukvardsférmdén och milersattning
4 Rorlig lén intjanad 2020 som utbetalas 2021

5 Ber&knad som antal aktier i LTI 2018 som vestat per den 31 december 2020 (804 aktier) multiplicerad med aktiekursen for Electrolux B-aktie den 31 december 2020 (SEK 191,35)
8 Pensionen ar premiebestamd med en avgift pd 35% av grundldnen (exkluderande semesterlon och I6neavdrag for personalbil).
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Aktiebaserad ersdttning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Electrolux har fleraldngsiktiga incitamentsprogram som erbju-
dits ledande befattningshavare. Mdlsattningen ar att kunna
erbjuda formdéneriform av langsiktiga incitament kopplade

till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behdlla
ledande befattningshavare. Programmen ar utformade sé& att
deltagarnas incitament dverensstdmmer med aktiedgarnas
intressen.

Bolaget hade under 2021 tre pdgdende aktierelaterade inci-
tamentsprogram (2019, 2020 och 2021). Tilldelningen av aktier
enligt 2019 &rs program bestams utifréin deltagarens befattning
samt utfallet av tre inansiella mal; (1) vinst per aktie, (2) avkast-
ning p& nettotillgéngar, och (3) organisk forsaljningstillvaxt.
Utfallet av de tre inansiella malen har beslutats av styrelsen
efter utgéngen av den ettdriga matperioden fér program-
met. Tilldelningen av aktier enligt 2020 och 2021 &rs program
bestams utifréin deltagarens befattning samt utfallet av tre mail;
(1) vinst per aktie, (2) avkastning pd nettotillgangar, (3) CO2-
minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av styrel-
sen efter utgdngen av den ettériga mdatperioden for respektive
program. Utfallet av (3) kommer att beslutas av styrelsen efter
utgdangen av den tredriga matperiod for respektive program.

Aktieprogram (verkstdllande direktdren)

For aktieprogrammen ér tilldelningen linjar frdn miniminivéan

till maxnivan. Nd&s inte miniminivan sker ingen tilldelning. Ndas
maxnivan tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan
minimi- och maxnivéerna sker en proportionerlig tilldelning.
Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre dr.

Om en programdeltagare I[dmnar sin anstdlining inom
Electrolux under programmets tredriga intjdnandeperiod
kommer programdeltagaren att uteslutas frén programmet
och inte erhélla nadgra aktier eller andra forménerinom ramen
for programmet. Under vissa omstandigheter, exempelvis vid
deltagares bortgdng, frénvaro pd& grund av ldngvarig sjukdom,
pensionering eller forsaljning av den anstalldes enhet, kan del-
tagaren haratttill en reducerad allokering av aktier eller andra
formdénerinom ramen for programmet.

Vardera av 2019, 2020 och 2021 &rs program omfattar
253-282 ledande befattningshavare och nyckelpersoneri
ndastan 30 lander. Deltagarna delasinisex grupper: Verkstal-
lande direktoren, dvriga medlemmar i koncernledningen samt
fyra grupper av ovriga ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Programmen avser B-aktier. Ytterligare information
om utestdende langsiktiga incitamentsprogram finnsinot 27
arsredovisningen for 2021.

Information fér det rapporterade rékenskapsaret™

Ing&ende

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen balans Under dret Utg&ende balans
Tilldelade Antal
Utgéngav  Aktierdtter Foremalfor  somejintjgn-  féremal for
Programmets Prestations- Datum for Datum for inl&snings- vid drets Till- prestations- ats vid drets inlésnings-
namn period tilldelning? intjdnande period borjan delade Intjgnade villkor utgéng period
LTI2019% 2019 19-05-28 21-12-31 21-12-31 0 0 0 0 0 0
LTI 20204 2020-2022 20-11-11 22-12-31 22-12-31 0 63759 0 139289 557097 0
LTI 20218 2021-2023 21-04-06 23-12-31 23-12-31 0 597029 0 1194119 477611 0
TOTALT 0 66077 0 25869 103 470 0

1 Under 2021 tilldelades inga aktier frain LTI 2019 eftersom utfallet var 0.
2) Avser datumet dd aktierdtternatilldelades programdeltagaren

3) Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2019 fér den verkstallande direktoren var 53 543 aktier. Utfallet av LTI 2019 resulterade i O aktier till den verkstallande direktéren
4 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2020 fér den verkstallande direktéren var 69 637 aktier.
5) Aktier tilldelade som justering pé& grund av en extra kontant utdelning som genomférdes under 2021. Vardet vid datum fér tilldelning 1 313 Tkr, baserat pé aktiekursen multiplicerat med

antalet aktier.
) Aktier foremal for prestationsmalet for CO2-minskning i LTI 2020.

7) Vardet vid datum for tilldelning: 11 470 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier
8) Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2021 f6r den verkstallande direktdren var 59 702 aktier. Utfallet av de finansiella malen i LTI 2021 resulterade i 47 7671 aktier till den
verkstdllande direktoren. Utfallet av CO2-minskningsmalet kommer faststallas efter utgéingen av den tredriga matperioden. Antalet aktier justerades p& grund av en extra kontant utdelning

som skedde i oktober 2021

9 Vardet vid datum for tilldelning: 14 717 Tkr, baserat pd aktiekursen multiplicerat med antalet aktier.

10 Aktier foremal for prestationsmalet fér CO2-minskning i LTI 2021

M Vardet vid datum for tilldelning: 11773 Tkr, baserat pé aktiekursen multiplicerat med antalet aktier

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktérens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och

for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska

mdlen samt kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for &r 20271

beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare

tillanpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.
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Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: rérlig kontanterséttning

Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmditt prestation och
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (Tkr)
Koncernens rérelseresultat marginal (%) Q) 6,0%Y
Rorelseresultat dividerad med extern nettoomsdattning. 40%
b) 4960
Koncernens nettordrelsekapital (%) Q) 4,1%Y
Netto rérelsekapital dividerad med extern nettoomsattning 15%
(rullande 12 manader) b) 1860
Koncernens bidrag till fast tillvaxt (%) a) +10,6%"
Arlig tillvaxt (%) i absolut bidrag till fast tillvéxt 30%
(extern nettomsattning med avdrag for rorliga kostnader) b) 3720

Koncernens Consumer staromdéme
Det genomsnittliga omddmet av Electrolux produkter ikundomdémen p&
cirka 300 webbsidor. Omdémen skrivna under de sista 6 médnaderna under 15% Q) 4,65

kalenderdret, p& en 0-5-gradig skala
b) 1860

"V Inkluderar justering fér engangskostnader, férvary och avyttringar.

Verkstdllande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: aktiebaserad erséttning

Programmets  Beskrivning av kriterier hanférliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
namn till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (Tkr)
LT12021 Vinst per aktie a) 18,4V

Periodens resultat hanforligttillinnehavare av aktier i 60%

moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive v b) 78622

aktier agda av Electrolux

Avkastning pd nettotillgéngar a) 31,6%"
Arligt rérelseresultat uttryckt som en procent av genomsnittliga 20%
nettotillgéngar. b) 26213

CO;,-minskning
Minskning av vaxthusgaser inom foljande tre omréden:

(i) tillverkning, (ii) energiférbrukning av produktanvandande, och 20% a) Faststalls i slutet av 2023
(iify anvéndande av fluorkolvaten (HFC), uppmatta inom utvalda
fordefinierade produktkategorier och regioner. b) Faststalls i slutet av 2023

) Inkluderar justering fér engangskostnader, férvary och avyttringar.
2) Baserat pa aktiekursen per den 31 december 2021 (SEK 219,5) multiplicerad med antalet aktier (35 820). Aktierna blir tillgéngliga under férsta halvaret 2024
3) Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2021 (SEK 219,5) multiplicerad med antalet aktier (11 941). Aktierna blir tillgangliga under forsta halvéret 2024

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersdttning och bolagets resultat (Tkr sdvida inget annat anges)?

Arlig férandring 2020vs.2019 2021 vs. 2020 2021

Jonas Samuelson, verkstallande direktor -3100(-10,6%)2 +3380(+13,0%) 29 467
+2,3 procent- +1,0 procent-

Koncernens rérelsemarginal (%)3) enheter enheter 6,0%

Genomsnittlig ersattning

baserat p& antalet heltidsekvivalenter anstdllda i AB Electrolux® -13(-1,1%) +116 (+9,9%) 1284

D Inkluderar erséttning intjénad under respektive &r.

2) Ersattningen fér den verkstéllande direktéren var 10,6% (3 100 Tkr) lagre under 2020 jamfért med 2019
3 Koncernens rorelsemarginal (exklusive engangsposter) var 2,7% 2019 jamfort med 5,0% 2020

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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