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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for AB Electrolux,
antagna av arsstamman 2020, tillimpades under &r 2020. Rapporten innehdller dven information

om ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestéende
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om

incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 27 p& sidorna 71-73i &rsredovisningen for
2020. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020
finnsibolagsstyrningsrapporten pd sidorna 101-118 i &rsredo-
visningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. S&dant
arvode beslutas &rligen av arsstémman och redovisasinot 27
ochibolagsstyrningsrapporten i drsredovisningen for 2020.

Vdasentliga héndelser 2020
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultatisin redogorelse p& sidan 5-13 i drsredovisningen 2020.

Riktlinjer for ersattning till Electrolux koncernledning

Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd lonsam tillvéaxt och
skapa aktiedgarvdarde. En framgdngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget
kanrekrytera och behdlla kvaliicerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i for-
hallande till det som gdller i respektive koncernledningsmedlems

anstdliningsland eller region. Ersattningsriktlinjerna mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For mer information om bolagets strategi hanvi-
sastillbolagets hemsida.

Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation”
och varieraiforhallande tillden enskildes prestationer och kon-
cernensresultat. Den totala ersattningen for koncernledningen
ska vara marknadsmadssig och kan bestd av foljande kompo-
nenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmdner och
andra férmdéner.

Riktlinjerna finns pd& sidan 32 i drsredovisningen fér 2020.
Bolagetharunder 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess
som enligtriktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig p&d www.electroluxgroup.com. Ingen ersdttning har
kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersatt-
ningsriktlinjerna har bolagets stammor beslutat att inféra lédng-
siktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktéren, Jonas Samuelson, under 2020 (Tkr s@vida inget annat anges)?

Fastlon Rorlig ersattning Extraordindra Pensions- Total- Andelen fast
Andra poster kostnad®) ersdttning resp. rorlig
Grundion? fSrmanerd Ettarig Flerarig ersattning
Rorlig: 40%
11553 9 10378 154 0 3993 26087 Fast: 60%

1 Med undantag for flerdrig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som intjanades éar 2020. Flerdrig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s k. vesting under 2020

2) Inkluderar semesterldn och I6neavdrag fér personalbil
3) Inkluderar ovriga formaner sasom traktamente, sjukvardsformdén och milersattning
4 Rorlig 16n intjanad 2020 som utbetalas 2021

5 Berdknad som antal aktier i LTI 2018 som vestat per den 31 december 2020 (804 aktier) multiplicerad med aktiekursen for Electrolux B-aktie den 31 december 2020 (SEK 191,35)
6 Pensionen &r premiebestémd med en avgift pé& 35% av grundiénen (exkluderande semesterldn och I6neavdrag fér personalbil)

Totalersattning till verkstallande direktéren, Jonas Samuelson, under 2019 (Tkr sdvida inget annat anges)?

Fastlon Rorlig ersattning Extraordinéra Pensions- Total- Andelen fast
Andra poster ¢ kostnad?” ersattning resp. rorlig
Grundlon? formaner? Ettarig” Flerarig® ersattning
Rorlig: 47%
11591 10 2213 9 479 1901 3993 29187 Fast: 53%

) Med undantag for flerdarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersdttning som intjanades &r 2019. Flerdrig rorlig ersdttning redovisas i den maén den blivit fdremal for s k. vesting under 2019

2) Inkluderar semesterldn och I6neavdrag fér personalbil
3) Inkluderar évriga férmaner sésom traktamente, sjukvardsférman och milersattning
4 Rorlig lon intjanad 2019 som utbetalas 2020.

5 Berdknad som antal aktier i LTI 2017 som vestat per den 31 december 2019 (471 229 aktier) multiplicerad med aktiekursen fér Electrolux B-aktie den 31 december 2019 (SEK 229,9)
) Inkluderar en extraordindr ersattning med anledning av separationen av Electrolux Professional AB.
7) Pensionen &r premiebestémd med en avgift p& 35% av grundiénen (exkluderande semesterldn och I6neavdrag fér personalbil)

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2020



120  Ersattningsrapport 2020

Aktiebaserad erséttning

Utestdende aktierelaterade incitamentprogram

Electrolux har flera langsiktiga incitamentsprogram som erbju-
dits ledande befattningshavare. Malsattningen ar att kunna
erbjuda formdéneriform av lédngsiktiga incitament kopplade
till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behdlla
ledande befattningshavare. Programmen ar utformade sé& att
deltagarnas incitament dverensstdmmer med aktiedgarnas
intressen.

Bolaget hade under 2020 tre pagdende aktierelaterade
incitamentsprogram (2018, 2019 och 2020). Tilldelningen av
aktier enligt 2018 och 2019 &rs program bestdms utifrén del-
tagarens befattning samt utfallet av tre inansiella mal; (1) vinst
per aktie, (2) avkastning pd nettotillgdngar, och (3) organisk
forsaljningstillvaxt. Utfallet av de tre finansiella mélen har beslu-
tas av styrelsen efter utg&ngen av den ettériga matperioden
for respektive program. Tilldelningen av aktier enligt 2020 &rs
program bestams utifrén deltagarens befattning samt utfallet
avtre mal; (1) vinst per aktie, (2) avkastning p& nettotillgéangar,
(3) CO2-minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att beslutas av
styrelsen efter utgdngen av den ettariga matperioden. Utfallet
av (3) kommer att beslutas av styrelsen efter uotgéingen av den
tredriga matperioden.

Aktieprogram (verkstallande direktéren)

For2018, 2019 och 2020 &rs program cr tilldelningen linjar fran
miniminivan till maxnivan. N&s inte miniminivéan sker ingen till-
delning. N&s maxnivan tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar
utfallet mellan minimi- och maxnivéerna sker en proportionerlig
tilldelning. Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre ar.

Om en programdeltagare l&dmnar sin anstdlining inom
Electrolux under programmens tredriga intjgnandeperiod
kommer programdeltagaren att uteslutas frdn programmet
och inte erhdlla nadgra aktier eller andra forménerinom ramen
for programmet. Under vissa omstandigheter, exempelvis vid
deltagares bortgdng, frédnvaro p& grund av l&dngvarig sjukdom,
pensionering eller forsaljning av den anstalldes enhet, kan del-
tagaren haratttill en reducerad allokering av aktier eller andra
formdanerinom ramen for programmet.

Vardera av 2018, 2019 och 2020 &rs program omfattar
253-282 ledande befattningshavare och nyckelpersoneri
ndstan 30 lander. Deltagarna delasinisex grupper: Verkstal-
lande direktoren, ovriga medlemmar i koncernledningen samt
fyra grupper av évriga ledande befattningshavare och nyck-
elpersoner. Programmen avser B-aktier. Ytterligare information
om utestdende langsiktiga incitamentsprogram finnsinot 27
arsredovisningen for 2020.

Information fér det rapporterade rakenskapséret™

Ing&ende

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen balans Under dret Utgdende balans
Programmets Prestations- Datum fér Datum for Utg&ngav  Aktieratter  Tilldelade Intjgnade — Féremdl for Tilldelade Antal
namn period tilldelning? intjdnande inl&sning- vid drets prestations-  som ejintjan- foremal for
speriod borjan villkor atsvid érets inlasning-
utgdng speriod
LTI2018% 2018 18-04-19 20-12-31 20-12-31 804 0 8044 0 0 0
LTI2019% 2019 19-05-28 21-12-31 21-12-31 0 0 0 0 0 0
LT12020® 2020-2022 20-11-11 22-12-31 22-12-31 632627 0 126538 506099 0

TOTALT 804 63262 804 12 653 50609

1 Under 2020, tilldelades 804 aktier under LTI 2018 till den verkstdallande direktdren som kommer betalas ut under férsta halvan av 2021, Inga féréndringar skedde inom LTI 2019

2) Avser datumet d& aktieratterna tilldelades programdeltagaren

3 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2018 for den verkstdllande direktoren var 47 605 aktier. Utfallet av LTI 2018 resulterade i 804 aktier till den verkstdllande direktoren. De
tilldelade antalet aktier har justerats med avseende av utdelningen av Electrolux Professional AB

4 Vardet vid datum fér intjanande: 154 Tkr, baserat pd aktiekursen multiplicerat med antalet aktier.

5 Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2019 fér den verkstdllande direktéren var 53 543 aktier. Utfallet av LTI 2019 resulterade i O aktier till den verkstallande direktéren

¢ Det maximala antalet aktier som kunde tilldelas inom LTI 2020 for den verkstdllande direktoren var 63 262 aktier. Utfallet av de finansiella maleni LTI 2020 resulterade i 50 609 aktier till den verk-
stallande direktoren. Utfallet av CO2-minsknings-malet kommer faststallas efter uvtgdngen av den tredriga métperioden.

7)Vardet vid datum for tilldelning: 13 026 Tkr, baserat p& aktiekursen multiplicerat med antalet aktier.

8) Aktier foremal for prestationsmdlet for CO2-minskning i LTI 2020

9 Vardet vid datum for tilldelning: 10 420 Tkr, baserat pd aktiekursen multiplicerat med antalet aktier.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategioch

for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska

malen samt kort- och langsiktiga aff@rsprioriteringar for ér 2020
beaktats. De icke-inansiella prestationskriterierna bidrar vidare
tillanpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.
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Verkstdallande direktdrens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: rérlig kontantersattning
Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmatt prestation och
till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (Tkr)
Koncernens rérelseresultat absolut tillvéxt (%) Q) +38,3%"
Arlig tillvaxt (%) i absolut rérelseresultat. 50%
b) 5740
Koncernens nettorérelsekapital (%) a)5,0%
Netto rorelsekapital dividerad med extern nettoomsattning 20%
(rullande 12 manader) b) 2296
Koncernens bidrag till fast tillvaxt (%) a) +5,2%"
Arlig tillvaxt (%) i absolut bidrag till fast tillvaxt 20%
(extern nettomsattning med avdrag for rorliga kostnader) b) 1194
Koncernens Consumer staromdéme
Det genomsnittliga omddmet av Electrolux produkter i kundomdomen pé&
cirka 200 webbsidor. Omdodmen skrivna under de sista 6 ménaderna under 10% a) 4,55
kalenderdret, p& en 0-5-gradig skala.
b) 1148
" Inkluderar justering for forvary och avyttringar.
Verkstdallande direktdrens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: aktiebaserad ersdttning
Pro-
gram-
mets Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av a) Uppmdatt prestation och
namn till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall (Tkr)
LTI2020 Vinst per aktie a) 13,9
Periodens resultat hanforligt tillinnehavare av aktier i 60%
moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive N b) 72632
aktier agda av Electrolux
Avkastning pd nettotillgdngar Q) 22,7%"
Arligt rérelseresultat uttryckt som en procent av genomsnittliga 20%
nettotillgéngar. b) 24213
CO2-minskning
Minskning av vaxthusgaser inom foljande tre omréden:
(i) tillverkning, (ii) energiforbrukning av produktanvandande, och 20% a) Faststallsi slutet av 2022
(i) anvandande av fluorkolvéaten (HFC), uppmdtta inom utvalda
fordefinierade produktkategorier och regioner. b) Faststalls i slutet av 2022
" Inkluderar justering for férvary och avyttringar.
2 Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2020 (SEK 191,35) multiplicerad med antalet aktier (37 956). Aktierna kommer inte att betalas ut forrén forsta halvéaret 2023,
3) Baserat p& aktiekursen per den 31 december 2020 (SEK 191,35) multiplicerad med antalet aktier (12 653). Aktierna kommer inte att betalas ut forrén forsta halvaret 2023,
Jamférande information avseende férandringari erséttning och bolagets resultat
Ersattning och bolagets resultat (Tkr sdvida inget annat anges)?
2020vs. 2019 2020
Jonas Samuelson, verkstallande direktor -3100(-10,6%)? 26087
+2,3 procent-
Koncernens roérelsemarginal (%)% enheter 5,0%
Genomesnittlig ersattning
baserat p& antalet heltidsekvivalenter anstdllda i AB Electrolux® -13(1,1%) 1168

" Inkluderar ersattning intjdnad under respektive dr.

2) Ersattningen for den verkstdllande direktoren var 10,6% (3 100 Tkr) Iagre under 2020 jamfort med 2019.
3 Koncernens rorelsemarginal (exklusive engangsposter) var 2,7% 2019 jamfort med 5,0% 2020

4 Exklusive medlemmar i koncernledningen
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