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VIKTIG INFORMATION

For definitioner av vissa termer som anvdnds i detta prospekt, se ”Vissa definitioner” pd& nésta sida.

Detta prospekt har uppréttats med anledning av beslutet p& AB Electrolux (publ) (“Electrolux”) extra bolagsstdmma som hélls den 21 februari
2020 om att dela ut aktierna i Electrolux Professional AB (publ) (“Electrolux Professional” eller “Bolaget”) till Electrolux aktiedgare samt Electrolux
Professionals styrelses ansékan om notering av dessa aktier pd Nasdaq Stockholm.

Detta prospekt har godkants av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggéras ndr vardepapper erbjuds till allm&nheten eller tas upp till handel p& en reglerad marknad (“Prospektférord-
ningen”).

For prospektet galler svensk rétt. Tvist med anledning av detta prospekt och ddrmed sammanhdngande réttsférhélianden ska avgéras av svensk
domstol exklusivt Prospektet har dven upprattats i en engelsksprdkig version. Den engelska versionen innehdller vissa delar sarskilt riktade till inne-
havare utanfor Sverige, vilka inte drinkluderade i den svenska versionen. Vid eventuell avvikelse mellan sprakversionerna ska den svenska versionen
ha féretrade.

Detta prospekt har upprattats med anledning av Electrolux Professionals ansékan om upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional
pd& Nasdag Stockholm och innehdllerinte nagot erbjudande om att teckna eller pd annat satt fdrvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bola-
get, vare sig i Sverige eller nédgon annan jurisdiktion. Prospektet och dédrmed sammanh&ngande material far inte distribueras i ellertill USA, Australien,
Kanada, Japan eller ndgon annan jurisdiktion ddr sddan distribution skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra dtgarder &an de som féljer
av svensk ratt eller annars strider mot reglerna i sédant land eller sddan jurisdiktion. Personer som mottar exemplar av detta prospekt mdste informera
sig om och félja sddana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig vérdepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper drférenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita
sig pd sin egen beddmning av Electrolux Professional, inklusive foreliggande sakférhdllanden och risker. Investerare far endast forlita sig pd informa-
tionen i detta prospekt samt eventuella tilladgg till detta prospekt Ingen person dr behérig att Idmna ndgon annan information eller géra ndgra andra
uttalanden &n de som finns i detta prospekt och, om s& anda sker, ska sddan information eller sédana uttalanden inte anses ha godkdnts av Electrolux
Professional och Electrolux Professional ansvararinte fér sédan information eller sédana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta prospekt eller
négra transaktioner som genomférs med anledning hdrav ska anses innebdra att informationen i detta prospekt ér korrekt och gdllande vid ndgon
annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet av detta prospekt eller att det inte har fdrekommit ndgon féréndring i Electrolux Professionals
verksamhet efter ndmnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i detta prospekt kommer sddana férandringar att offentliggéras
enligt bestammelserna om tillégg till prospekt i Prospektférordningen.

Information till investerare i USA
Utdelningen av Electrolux Professionals aktier harinte registrerats och kommer inte att registreras enligt U.S. Securities Act frén &r 1933, i dess
nuvarande lydelse (“Securities Act”). Electrolux Professionals aktier har varken godkants eller underkants av U.S. Securities and Exchange Commission
("SEC”), ndgon delstatlig vardepappersmyndighet i USA eller nGgon amerikansk tillsynsmyndighet. Inte heller har nédgon sddan myndighet beddmt
eller uttalat sig om férdelarna med utdelningen av Electrolux Professionals aktier eller om riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pasta
motsatsen @r en brottslig handling i USA.

Electrolux Professional kommer att forlita sig pd ett undantag som tillhandahdlls i regel 12g3-2(b) enligt U.S. Securities Exchange Act fran 1934,
i dess nuvarande lydelse, och kommer darfér inte behdva registrera sina aktier hos SEC. Enligt regel 12g3-2(b) kommer Electrolux Professional att
offentliggora vissa dokument pd sin hemsida. Dessa dokument kommer framfér allt att bestd av engelsksprékiga versioner av Bolagets arsredovis-
ningar, pressmeddelanden och viss annan information som har offentliggjorts i Sverige. Ddremot kommer Electrolux Professional inte vara skyldigt att
till SEC ge in &rsredovisningari enlighet med Form 20-F eller att tillhandahdlla rapporteri enlighet med Form 6-K.

Electrolux Professionals aktier bori allmanhet inte betraktas som vardepapper som ar fdremdl fér begransningar (“restricted securities”) i enlig-
het med Rule 144(a)(3) under Securities Act Personer som erhdller vardepappertill fdljd av separationen av Electrolux Professional frén Electrolux
(andra @n nérstdende) kan atersdlja dem utan begréansning enligt Securities Act En aktiedgare som erhdller vérdepapper och som &r ndrstéende till
Electrolux Professional per dagen och vid tidpunkten fér ndr separationen av Electrolux Professional frdn Electrolux verkstalls eller som blir ndrstdende
darefter kommer att vara féremal for vissa amerikanska Gverlatelsebegrdnsningar avseende de aktier som erhdlls inom ramen for separationen.

Framdtriktad information
Prospektet innehdller viss framatriktad information som aterspeglar Electrolux Professionals aktuella syn pd framtida hdndelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som “avser”, “lbedémer”, “férvantar”, “kan”, “planerar”, “anser”, “uppskattar” och andra uttryck som innebér indikationer eller
forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte dr grundade pd historiska fakta, utgor framdtriktad information. Framdatriktad
information artill sin natur férenad med saval kdnda som okdnda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida hdndelser och
omstandigheter. Framdtriktad information utgérinte néigon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja
sig vasentligen frdn vad som uttalas i framatriktad information. Electrolux Professional dtar sig inte att uppdatera eller revidera framatriktad informa-
tion pd& grund av ny information, framtida handelser eller liknande annat an om det krdvs av tillamplig lag.

Faktorer som kan medféra att Electrolux Professionals framtida resultat och utveckling avviker frén vad som uttalas i framdtriktad information
innefattar bland annat dem som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framdtriktad information i detta prospekt galler endast per dagen for prospektets
offentliggérande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i prospektet har avrundats. Féljaktligen éverensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt
med angiven totalsumma. Om inget annat anges haringen information i detta prospekt reviderats eller granskats av en revisor.
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Viktiga datum Ovrig information

Sista dag fér handel i Electrolux A- respektive B-aktie Kortnamn A-aktien: EPROA

med ratttill utdelning av A- respektive B-aktieri

Electrolux Professional: 17 mars 2020

Electrolux A- respektive B-aktie samt amerikanska
depdbevis handlas exklusive ratt till utdelning av
A- respektive B-aktieri Electrolux Professional:............ 18 mars 2020

Avstamningsdag fér erhdllande av A- respektive
B-aktieri Electrolux Professional:...........ccccoveeeievrinnnnens 19 mars 2020

Berdknad forsta dag férhandel med Electrolux
Professionals A- respektive B-aktie p&
Nasdaq SEOCKNOIM: ... 23 mars 2020

Vissa definitioner
| detta prospekt anvénds féljande definitioner:

Kortnamn B-aKEEN: ..o EPROB

ISIN-kod A-aktien: SE0013720018
ISIN-kod B-aktien: SE0013747870
LEI-KOQ: it 254900K162Q46ZWD8084
Finansiell information

Deldrsrapport januari-mars 2020: 6 maj 2020
Deldrsrapport januari-juni 2020: 24juli 2020
Deldrsrapport januari-september 2020:..........ccc..covvunneec. 30 oktober 2020
Deldrsrapport januari-december 2020: ... 3 februari 2021

"Electrolux Professional” eller "Bolaget” avser, beroende p& sammanhanget, Electrolux Professional AB (publ) (org. nr556003-0354) eller

den koncern vari Electrolux Professional AB (publ) &r moderbolag.

"Koncernen” avser Electrolux Professional AB (publ) och dess dotterbolag.
"Electrolux” avser, beroende pd sammanhanget, AB Electrolux (publ) (org. nr 556009-4178) eller den koncern vari AB Electrolux (publ) ar

moderbolag.

"Electrolux-koncernen” avser AB Electrolux (publ) och dess dotterbolag.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

"Nasdaq Stockholm” avser, beroende pd sammanhanget, den reglerade marknaden Nasdagq Stockholm eller Nasdaqg Stockholm AB.

“SEK”, "EUR” and "USD” avser svenska kronor, euro respektive amerikanska dollar (Mdr avser miljarder, M avser miljoner och T avsertusen).
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4 Sammanfattning

Sammanfattning

Inledning och varning

Detta prospekt har upprattats med anledning av upptagandet ill
handel av aktierna i Electrolux Professional AB (publ) (organisa-
tionsnummer 556003-0354), S:t Géransgatan 143, 112 17 Stock-
holm, p& Nasdag Stockholm. ISIN-koden fér A-och B-aktierna @r
SEO0013720018 respektive SE0013747870. Electrolux Professionals
LEI-kod &r254900K162Q46ZWD808A4.

Detta prospekt godkdndes av Finansinspektionen (med
postadress Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer
+46 (0)8 408 980 00 och hemsida www.fi.se) i egenskap av behdrig
myndighet enligt Prospektférordningen den 10 mars 2020.

Denna sammanfattning bodr betraktas som en introduktion
till prospektet. Varje beslut om attinvestera i vérdepapperen
ska baseras p& en beddmning av prospektet i dess helhet fréin
investerarens sida. En investerare kan férlora hela eller delar av
sittinvesterade kapital. Om talan v&cks i domstol angé&ende infor-
mationen i prospektet kan den investerare som ar kdrande enligt
nationell ratt bli tvungen att st for kostnaderna for dversattning
av prospektet innan de réttsliga férfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvarkan endast &dladggas de personer som har lagt fram sam-
manfattningen, inklusive &versattningar av den, men endast om
sammanfattningen dr vilseledande, felaktig eller oférenlig med de
andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med
andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare ndrde 6vervager att investera i sédana vardepapper.

Nyckelinformation om emittenten
Vem dr emittent av vardepapperen?

Electrolux Professional AB (publ) (organisationsnummer
556003-0354) @r emittent av vardepapperen enligt detta pro-
spekt Electrolux Professionals styrelse har sitt sdte i Stockholms
kommun. Bolaget bildades i Sverige 1898 och dr ett svenskt
publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Electrolux Professionals LEI-kod ar 254900K162Q46ZWD8084.

Huvudsaklig verksamhet

Electrolux Professional &ren av de ledande globala leverant6-
rerna av professionell utrustning och tjansterinom storkdk, dryck
och tvatt sett till omsattning och har en bred krets av kunder runt
om ivarlden, frén restauranger och hotell till hdlso- och sjukvard,
skolor och andra serviceinrattningar. Bolagets I6sningar och pro-
duktertillverkas vid tolv anldggningari sju Il&nder runt om i varlden
och sdljsicirka 110 lander. Perden 31 december 2019 hade
Bolaget 3 624 anstdllda och huvudkontoret liggeri Stockholm.

Electrolux Professional har ett komplett utbud av I6sningarinom
storkdks-, dryckes- och tvattutrustning, med produkter och tjéns-
ter som adresserar en rad olika kunders behov. Bolaget fokuserar
pd I6sningar dar det finns ett behov av hogpresterande, tillforlitlig
utrustning med stora krav pd eftermarknadstjénster under utrust-
ningens livscykel och darkunderna fokuserar pd produktivitet och
den totala &dgandekostnaden. Bolaget stravar efter att under-
hdlla, utveckla och stérka sina kundrelationer genom samarbete,
innovation och hallbarhettill nytta fér kunderna.

Electrolux Professional harlokal nérvaro pé relevanta globala
marknader, vilket gér det méjligt att erbjuda en flexibel och effek-
tiv organisation for s&vdal tillverkning som férsdljning. Electrolux
Professional har en flexibel leverantdrskedja och en kostnads-
effektiv tillverkning, vilket gér att Bolaget kan bedriva verksam-
heten effektivt dver konjunkturcyklerna. Electrolux Professionals
produkter sdljs antingen genom distributérer och aterforsdljare
eller direkt till kunder, beroende pé& den regionala dynamiken.

Electrolux Professional hartvé segment: Food & Beverage
(F&B) och Laundry. F&B erbjuder ett brett sortiment av utrustning
for professionella I6sningarinom storkdk och dryck. Laundry
erbjuder ett brett sortiment av utrustning fér professionell tvatt-
verksamhet Utdver sina produkterbjudanden tilhandahdller de
bdda segmenten eftermarknadstjénster och I16sningar.
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Sammanfattning 5

Stérre aktieégare

Vid tidpunkten fér detta prospekt &r Electrolux Professional ett heldgt dotterbolag till Electrolux. Agarstrukturen i Electrolux Professional
kommer initialt att vara densamma som i Electrolux pd avstamningsdagen for den féreslagna utdelningen.” Tabellen nedan visar
Electrolux Professionals aktieGgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar fem procent eller mer av antalet aktier eller
rosteri Bolaget, under antagandet att utdelningen av aktieri Electrolux Professional hade genomférts med avstdmningsdag den 28 feb-

ruari 2020. Perden dagen hade Electrolux 52 360 aktiedgare.

Innehavare/férvaltare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Aktier, % Roster, %
Investor 6420771 44365 6471 50786 412 17,7 30,1
Swedbank Robur fonder - 22 745 457 22745 457 79 6,3
Alecta pensionsforsakring 500000 21925098 22 425098 7.8 75
BlackRock, Inc. - 14396070 14396070 50 4,0
Ovriga aktiedgare 1271768 175772 645 177044413 61,6 522
Totalt 8192539 279 204911 287 397 450 100,0 100,0

Kalla: Modular Finance och Euroclear Sweden.

Bolagets koncernledning

Av tabellen nedan framgér medlemmarnai Electrolux Professionals koncernledning per dagen fér detta prospekt

Namn Befattning

Alberto Zanata VD och koncernchef

Fabio Zarpellon CFO

Jacob Broberg SVP Investor Relations and Corporate Communication
Marie Thérése Chaabane Chief Human Resources Officer (CHRO)
Douglas Walker SVP & GM APAC & MEA

John Evans SVP & GM Americas

Philippe Zavattiero SVP & GM Europe

Torsten Urban SVP Product & Marketing

Paolo Schira SVP Business Development

Carlo M. Caroni COO (Operations & R&D)

Revisor

Deloitte AB (Rehnsgatan 17, 113 79 Stockholm) &r Electrolux Professionals revisor, med auktoriserade revisorn Jan Berntsson som

huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Den utvalda historiska finansiella informationen nedan har (utdver alternativa nyckeltal) hdmtats frén Electrolux Professionals revide-
rade sammanslagna finansiella information fér rakenskapsdren 2017, 2018 och 2019 som har upprdttats i enlighet med International

Financial Reporting Standards, sGsom de har antagits av EU (“IFRS”).

Sammanslagen rapport éver totalresultat

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning 9281 8 666 7723
Rorelseresultat 992 1143 1060
Periodens resultat 663 952 786
Rorelsemarginal, %" 10,7 13,2 13,7
Resultat per aktie (fore utspadning), kr? 2,31 3,31 2,74

1) Alternativt nyckeltal.

2) Resultat per aktie har berdknats baserat p& genomsnittligt antal utestéiende aktier i Electrolux under 2019 (287,4 miljoner aktier).

1)  Exklusive egna aktier. Perden 28 februari 2020 innehade Electrolux 21 522 858 egna B-aktier som inte berattigartill aktier i Electrolux Professional.
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6 Sammanfattning

Sammanslagen balansrékning

Mkr 31dec 2019 31dec 2018 31dec 2017
Summatillgéngar 8035 7576 5874
Summa eget kapital 2711 3527 2 424
Nettoskuld? 1025 -226 -4871
1) Alternativt nyckeltal.
Sammanslagen kassaflédesanalys
Mkr 2019 2018 2017
Kassaflode frén den Iopande verksamheten 1118 904 1031
Kassaflode fran investeringsverksamheten -702 -833 -984
Kassafldode fran finansieringsverksamheten 6795 -337 -599
Periodens kassaflode 7211 -266 -552

Specifika nyckelrisker f6r emittenten

Electrolux Professional ar féremdal fér
risker relaterade till makroekonomiska
faktorer och geopolitiska férhdllanden

Efterfrégan pd Electrolux Professionals produkter ar beroende av
det allm&nna ekonomiska ldget inom branschen fér professionella
produkter, vilket i sin tur p&dverkas av makroekonomiska faktoreri
de l&dnder och regioner ddr Electrolux Professional bedriver verk-
samhet En v&sentlig negativ ekonomisk utveckling eller politisk
osdkerhet p& de marknader ddr Electrolux Professional bedriver
verksamhet skulle ledattill en betydande branschomfattande ned-
gdngiomsdattning. En betydande negativ ekonomisk utveckling
ellerl&ngvarig politisk osékerhet p&d ndgon av dessa marknader
skulle darfér ha en vasentlig negativ inverkan pé& Koncernens
nettoomsattning och resultat.

Electrolux Professional ar féremdl fér risker
relaterade till sina tillverkningsenheter

Electrolux Professional hartolv tillverkningsenheteri sju Idnder och
tillverkningen bestdr av en kedja av processer dar stdrre avbrott
och stérningar skulle péverka Electrolux Professionals mojligheter
att uppfylla sina dtaganden gentemot kunder negativt Omfat-
tande avbrott eller stérningartill féljd av sddana handelser skulle
paverka Electrolux Professionals formaga att tillverka produkter,
vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan pé dess verksamhet,
resultat och finansiella stalining.

Dessutom kan Electrolux Professional fran tid till annan komma
att omlokalisera eller dverfdra delar av sin produktionskapacitet
till nya fabriker eller mellan befintliga fabriker. Omfattande stor-
ningariverksamheten pd ndgon av Koncernens tillverknings-
anldggningar eller ndgon icke férutsedd omfattande férsening
vid &verflyttning av tillverkning till nya anléggningar, vare sig det
beror pd tekniska problem eller problem med arbetskraften eller
forseningari frdga om godkdnnanden eller problem vid idrift-
tagandet, skulle leda till férseningarileveranserna av produkter
till kunder, 8kade kostnader och minskade intdkter.

Electrolux Professional ar f6remdal fér risker
relaterade till utbrottet av coronavirus

| slutet av december 2019 upptdcktes ett utbrott av ett nytt
coronavirus (senare bendmnt COVID-19) i staden Wuhan i
Hubei-provinsen i Kina. Utbrottet av coronavirus i Kina har lett till
myndighetsbeslut om att stdnga ned stdder och olika affarsverk-

samheter, vilket har pdverkat Koncernens inkdp frén, och tillverk-
ning i, Kina. | slutet av februari 2020 spreds dven coronaviruset
snabbt utanfor King, dar det storsta utbrottet utanfdr Asien intraf-
fade i norra Italien, initialt med regionerna Lombardiet och Veneto
som epicentrum och ddrefter spritt till andra regioner. Eftersom
Electrolux Professionals operativa huvudkontor, inklusive en stor
del av Koncernens ledning, tillverkningsenheter och ett logistik-
center, liggeri Pordenone i den angr&dnsande regionen Friulien
ochJuliska Venetien finns det en risk att utbrottet av coronavirus i
norra Italien kan ha en betydande negativ inverkan pé Koncer-
nens verksamhet samt tillverknings- och distributionskapacitet

Hittills har utbrottet av coronavirus paverkat Koncernens
férsaljning negativt i Kina och Italien och férvantas paverka
Electrolux Professional och dess slutmarknader under det férsta
halvaret 2020. Det ér dock hdgst sannolikt att utbrott av corona-
virus kommer att intraffa dven i andra delar av varlden, dven om
spridningen och konsekvenserna fér narvarande ar mycket svéra
att férutse. En forlangd osdkerhet och bristande kontroll &ver viru-
set kan ha flera negativa konsekvenser fér Electrolux Professional
och dess globala ndrvaro samt efterféljande péaverkan pé& Kon-
cernens kassafldde, nettoomsattning och Ibnsamhet. Beroende
p& spridningen av coronaviruset ar det ocksé rimligt att anta att
bdrser 6ver varlden kommer att vara mycket volatila och att aktie-
kurser kommer att vara féremal fér extraordindra svangningar. Det
finns sGledes en risk att kursen p& Electrolux Professionals aktie
kommer att félja den allmédnna marknadsvolatiliteten, oaktat Kon-
cernens resultat och prestation, och minska i varde i betydande
man efter noteringen p& Nasdagqg Stockholm.

Electrolux Professional @r f6remdl for risker
relaterade till révaror, komponenter och rdmaterial
P& saval global som lokal niva artillgéngenttill, och priserna pg,
r@varor och komponenter féremal fér betydande prisvariationer.
Forandringarirdvarupriserna péverkar inkdpskostnaderna och
ddrmed Koncernens marginaler. Hojda energipriser har ocksé
en negativ inverkan pd& Koncernens kostnader. Vidare 6kar tullar
och andra handelsbegrdnsande dtgdrder som omfattar rdvaror
som Electrolux Professional anvénderi produktionen, eller kom-
ponenter som ingdri Electrolux Professionals produkter, Electrolux
Professionals produktionskostnader och har darmed en negativ
effekt p& dess resultat Bristande tillgéng pd ravaror eller elek-
tricitet skulle ha en negativ inverkan pd& Electrolux Professionals
féormdaga atttillverka produkter.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm



Sammanfattning 7

Electrolux Professional @r féremdal fér risker
relaterade tillmarknadskonkurrens

Electrolux Professional &rverksamtinom en konkurrensutsatt
bransch som kdnnetecknas av branschstandarderi snabb
férandring och kontinuerliga férbattringar av prestanda och
produktegenskaper. Fér att hantera en konkurrensutsatt miljé kan
Koncernen tvingas &ka effektiviteten genom att sdnka kostna-
dernaivardekedjan ytterligare, till exempel pd leverantorsniva.
Okad konkurrens som tvingar Electrolux Professional att séinka
sina priser for att behdlla kunder och marknadsandelar skulle

ha en negativ inverkan p& dess marginaler och resultat. Om
Electrolux Professional dessutom erfar en betydande minskning i
ordervolymer ellerintakter eller férlorar viktiga eller stora kunder
pd& grund av 6kad konkurrens skulle det ha en betydande negativ
inverkan pd dess omsdattning och resultat

Electrolux Professional ar fremal fér
risker relaterade till compliance och
bristande regelefterlevnad

Electrolux Professionals globala verksamhet exponerar Koncer-
nen for risker relaterade till héllbarhetsfaktorer sésom manskliga
réttigheter, anstéliningsvillkor och korruption. Overtrédelser av
anti-korruptionslagstiftning som resulterari omfattande béter eller
andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa sanktioner
eller som ledertill att Electrolux Professional utesluts fran att delta
i offentliga upphandlingar ha en vasentlig negativ inverkan p&
Electrolux Professionals anseende, verksamhet, resultat och
finansiella st&lining.

Electrolux Professional &rdartill beroende av att dess medar-
betare, leverantérer och andra utomstadende foljer gallande lagar
och regler samt interna styrdokument och policyer. Overtrédelser
eller bristande efterlevnad av tillédmpliga lagar och regler skulle
pdaverka Electrolux Professionals verksamhet och anseende
negativt Om Electrolux Professionals interna kontroller och andra
atgarder for att garantera efterlevnad av lagar, regler, interna rikt-
linjer och policyer @r otillrGckliga finns det en risk att Koncernens
anseende skadas och att Koncernen blir féremdl for boter, viten
och andra sanktioner och/eller foremal for civil- eller straffrattsligt
ansvar.

Electrolux Professional &r f6remdl
fér milidrelaterade risker
Electrolux Professionals tillverkning omfattas av ett stort antal
internationellg, nationella och lokala direktiv, lagar och férord-
ningar avseende miljo, halsa och sékerhet, inklusive sédana som
avserlagring, hantering, bearbetning, transport och avidgs-
nande av miljéfarliga och giftiga material, uppférande och drift
av anldggningarna och standarder avseende energieffektivitet
samt utslapp till luft, mark och vatten. Allvarliga fall av bristande
efterlevnad ellertvister riskerar att ledattill viten, straffavgifter eller
skadestand, ellertill civil- eller straffrattsligt ansvar, vilket skulle
ha en vésentlig negativ inverkan pd Electrolux Professionals
anseende och verksamhet

Electrolux Professional kan vidare héllas ansvarigt for att
underséka och sanera féroreningar och utsldpp vid Koncernens
anléggningar samt pd fastigheter som Electrolux Professional,
eller bolag eller verksamheter som Koncernen har férvérvat
eller gatt samman med, ager ellertidigare har dgt, oavsett om

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Electrolux Professional har orsakat féroreningen ellerom den
verksamhet som har orsakat féroreningen varlaglig vid tidpunk-
ten dd& féroreningen uppstod. Miljérisker kan vara betydande i
samband med férvarv och avyttringar som omfattar fastigheter
och tillverkningsanl&ggningar.

Electrolux Professional &r f6remdal

fér risker relaterade till réttsliga och

administrativa férfaranden

Electrolux Professional @rinblandat i tvister som uppstérinom
ramen forden I6pande verksamheten. Tvisterna kan bland annat
rora pastaddda fel i leveranser av varor och tjdnster, garanti-
dtaganden, leverantérsavtal, arbetsrattsliga frdgor, patent och
andra immateriella rattigheter samt 6vriga frdgor om rattigheter
och skyldigheter som uppstarinom ramen fér Koncernens verk-
samhet Electrolux Professional kan ocksd bli féremal fér pro-
duktansvarskravy om ndgon av dess produkter pastds ha orsakat
skada pd egendom, personskada eller andra negativa konse-
kvenser (inklusive vid anvdndning av produkter som innehdller
komponenter som har erhdllits frdn utomst&ende leverantérer).
Tvister kan ocksd uppstd i samband med samgdenden och for-
varv. Tvister och utredningar kan visa sig kostsamma, vara tidskra-
vande och kan stéra den normala verksamheten. De finansiella,
anseendemd@ssiga och rattsliga konsekvenserna av vasentliga
tvister ar osdkra och utgér en mycket betydande risk fér Electrolux
Professional, eftersom en ogynnsam utgdng av sddana tvister
eller utredningar skulle ha en vasentlig negativ inverkan pé&
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella st&lining.

Electrolux Professional &r fbremdl for valutarisker

Electrolux Professionals 1&6sningar och produkter tillverkas vid tolv
anléggningari sju ldnder runt om i vérlden och sdljs i cirka 110
I&dnder. Foljaktligen ar Koncernen exponerad fér valutarisker. Med
valutarisk avses risken att valutakursférédndringar har en negativ
effekt p& Bolagets finansiella stallning, I6nsamhet eller kassaflode
och omfattar transaktionsexponering och omrékningsexpone-
ring. Omfattande valutakursférandringar utgdr en betydande

risk for Electrolux Professional. Vidare utgdr de utldndska dotter-
bolagens nettotillgdngar och -skulder en nettoinvestering i
utlandsk valuta som vid konsolidering ger upphov till en omrak-
ningsdifferens. Denna exponering pdverkaribland Koncernens
totalresultat och kapitalstruktur.

Electrolux Professional &r f6remdl fér

likviditets- och finansieringsrisker

Electrolux Professional ar foremal for likviditetsrisk for det fall
Koncernen inte kan uppfylla betalningsdtaganden p& grund av
otillréickliga likvida medel, vilket i sin tur kan harrora fréin faktorer
utanfér Koncernens kontroll, ddribland en kreditkris eller allvarliga
negativa ekonomiska férhdllanden i de Idnder dér Koncernen
bedriver verksamhet Darutdver ar Electrolux Professional fore-
mal forrisken att finansieringen av Koncernens kapitalbehov
samt refinansiering av utestdende 1&n forsvaras eller férdyras i
framtiden. Omfattande nedgdngari Koncernens kreditvardighet
ellerI6nsamhet, betydande héjningar av réntor och betydande
minskningar i tillgéngen pd& krediter eller &tstramade villkor frén
l&ngivare riskerar att begransa Koncernens tillgadng pd kapital,
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inklusive dess formdaga att uppta ytterligare I&n och emittera
aktier.

Electrolux Professional ér féremdl f6r kreditrisker
Kreditrisk vid finansiella transaktioner ar risken att motparten
inte kan uppfylla sina avtalsmdssiga skyldigheter relaterade till
Koncernens investeringari likvida medel och derivat Kreditrisker
uppkommer ocksd i samband med kundfordringar. Om Electrolux
Professional &rofdrmoget att driva in kundfordringar frén storre
kunder skulle det ha en negativ inverkan pé& Koncernens resultat.
Fallissemang som &r betydligt hégre an férvantat eller férand-
ringarien viktig kunds finansiella situation skulle ha en vésentlig
negativ inverkan p& Koncernens kreditforluster och, dérmed, pd
dess likviditet, resultat och finansiella sté&lining.

De fé6rvantade férdelarna med utdelningen av
Electrolux Professional kanske inte realiseras

Det avsedda syftet med separationen av Electrolux Professional
frén Electrolux ar att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och att
6ka fokus, kundnytta och utvecklingsméjligheter for Electrolux
Professional som fristdende bolag. Det finns dock en risk att de
forvaéntade férdelarna med utdelningen inte kommer att uppnds
om de antaganden som beslutet att genomféra utdelningen
bygger pd visar sig vara felaktiga eller om de forvantade for-
delarna eller de underliggande drivkrafterna har &verskattats.
Det finns ocksd enrisk att investerarnas vilja att investera direkt

i Electrolux Professional ar éverskattad, vilket kan ledattill att
aktiepriset i Electrolux Professional utvecklas ogynnsamt efter
noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaq Stockholm. | den
utstréickning Electrolux Professional som fristdende bolag adrar
sig ytterligare kostnader eller genererar l&gre omséttning skulle
dess verksambhet, finansiella stalining och resultat kunna péverkas
negativt och de forvantade fordelarna frén utdelningen skulle
kanske inte realiseras.

Nyckelinformation om vérdepapperen
Véardepapperens viktigaste egenskaper

Detta prospekt avser upptagande till handel av aktiernai
Electrolux Professional AB (publ) p& Nasdaqg Stockholm av
8 192 539 A-aktier (ISIN-kod SE0013720018) och 279 204 911
B-aktier (ISIN-kod SE0013747870). Aktierna &r utfardade enligt
svensk ratt, fullt betalda och denominerade i SEK. Kvotvérdet per
aktie ar0,1 kr.

Perdagen for detta prospekt finns det 287 397 450 aktier,
varav 8 192 539 A-aktieroch 279 204 911 B-aktieri Electrolux
Professional.

Rattigheter som sammanhdnger mer
vérdepapperen

Varje A-aktie har en rést och varje B-aktie haren tiondels rost pd
bolagsstdmman.

Om Bolaget beslutar om kontantemission eller kvittnings-
emission av A-aktier och B-aktier, ska innehavare av A-aktier
och B-aktier ha foretradesratt att teckna nya aktierav samma
aktieslag i férhallande till det antal aktierinnehavaren ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primdr fére-
tradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare (sekundar foretra-
desrdatt). Om antalet aktier for teckning med sekunddr féretrades-

ratt ar for lagt ska aktierna férdelas mellan tecknarna i férhdllande
till deras tidigare aktieinnehav och om detta inte &r mojligt ska
férdelningen ske genom lottning.

Agare till A-aktie ska ha ratt att begéra att A-aktie omvandlas
till B-aktie. Begdran om omvandling, som ska vara skriftlig och
ange hur ménga aktier som énskas omvandlande, ska géras hos
Bolagets styrelse. Omvandlingen ska utan droéjsmadl anmdlas for
registrering. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering har skett
och anteckning i avstdmningsregistret gjorts.

A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel av Bolagets vinst och
overskott vid likvidation. Ratt till utdelning tillkommer den som pé
den av bolagsstdmman faststallda avstdmningsdagen &r regist-
rerad aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

Electrolux Professionals aktier drinte foremal for inskrénkningar
iden fria 6verl&tbarheten.

Utdelningspolicy
Electrolux Professionals mdl @r att utdelningen ska motsvara cirka
30 procent av drets resultat

Var kommer vdardepapperen att handlas?

Aktierna kommer att handlas pé& Nasdaqg Stockholm. Kortnamnet
fér A- och B-aktierna kommer att vara EPRO A respektive EPRO B.

Vilka nyckelrisker ér specifika fér vardepapperen?

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen
ar beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan &ka eller minska i varde finns
det enrisk att en investerare inte fartillboaka investerat kapital.
Aktiekursens utveckling ér beroende av en rad faktorer, varav en
del @rbolagsspecifika medan andra &rknutnattill aktiemarknaden
som helhet Det finns en risk att det inte vid var tidpunkt kommer
att féreligga en aktiv och likvid marknad fér handel i Electrolux
Professionals aktier, vilket skulle p&verka investerares mojligheter
att f& tillbaka investerat kapital. Detta utgdr en betydande risk for
enskilda investerare.

Electrolux Professionals férmaga att i framtiden
I&mna utdelning &r beroende av flera faktorer

Utdelning farendast ske om det finns utdelningsbara medel hos
Electrolux Professional och med ett sddant belopp att det fram-
stdrsom férsvarligt med hénsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pé storleken av eget kapital och
Electrolux Professionals konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i dvrigt for ett visst rakenskapsdar. Vidare péverkas Electrolux
Professionals mojligheter att Idmna utdelning i framtiden av
Koncernens framtida resultat, finansiella stalining, kassafléden,
rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Det finns dock en risk att
utdelningsbara medel inte finns tillgéngliga under ndgot enskilt
rakenskapsar, vilket skulle minska avkastningen pd en investera-
res investerade kapital.

Detfinns en risk att det inte kommer att utvecklas
en aktiv, likvid och fungerande marknad f6r
handel i Electrolux Professionals aktier

Fore noteringen p& Nasdagq Stockholm finns ingen marknad for
aktierna i Electrolux Professional. Féljaktligen finns det en risk att

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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en aktiv marknad férhandel i aktierna inte kommer att utveck-
las efter noteringen pé& Nasdag Stockholm. Vidare finns det en
risk att likviditeten i Electrolux Professionals A-aktie kommer att
vara mer begrdnsad &n i Electrolux Professionals B-aktie. L&g
likviditet i A-aktien i Electrolux Professional skulle kunna medféra
svarigheter att sdlja A-aktier vid den tidpunkt som aktiedgaren
onskar ellertill ett pris som skulle kunna erhéllas om en gynnsam
likviditetssituation raddde.

Nyckelinformation om upptagandet till
handel pd en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag
investera i detta vérdepapper?

Prospektet avserinte ndgot erbjudande. Aktierna i Electrolux
Professional delas uttill Electrolux aktiedgare i proportion till varje
aktiedgares innehav i Electrolux pd den av Electrolux styrelse
bestdmda avstémningsdagen fér utdelningen (den 19 mars
2020). Forvarje A-aktie i Electrolux erhdlls en A-aktie i Electrolux
Professional och forvarje B-aktie i Electrolux erhdlls en B-aktie i
Electrolux Professional.

Eftersom att prospektet inte avser ndgot erbjudande kommer
detinte att uppsté ndgon utspadningseffekt.

Upptagande till handel p& Nasdaq Stockholm

Electrolux Professionals styrelse har ansékt om upptagande

till handel av Bolagets A- och B-aktie p& Nasdaq Stockholm.
Nasdaqg Stockholms bolagskommitté harden 5 mars 2020
beslutat att godkdnna Electrolux Professionals ansékan om
upptagande av Bolagets aktiertill handel pd Nasdag Stockholm
under férutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Férsta dag
for handel férvantas bliden 23 mars 2020.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Transaktionskostnader

De totala kostnaderna fér den féreslagna uppdelningen av
Electrolux-koncernen uppskattas uppgd till cirka 300 Mkr, inklu-
sive projekt- och noteringskostnader om cirka 230 Mkr samt
utlandsk skatt om cirka 70 Mkr. Transaktionskostnader kommer
huvudsakligen att baras av Electrolux och Electrolux Professionals
kostnader hanforliga till upptagandettill handel pé& Nasdag
Stockholm berdknas uppga till cirka 2 Mkr.

Varfér upprattas detta prospekt?
Bakgrund och motiv

Den 5 december 2019 offentliggjorde Electrolux forslaget att
separera och dela ut affdrsomrédet Professionella Produkter
till aktiedgarna och notera Electrolux Professional pd Nasdaq
Stockholm. Den extra bolagsstdmman i Electrolux den 21 februari
2020 beslutade att dela ut alla aktieri Electrolux Professional
till Electrolux aktiedgare. Férsta dag for handel i Electrolux
Professionals aktie férvantas vara den 23 mars 2020.

Styrelsen och koncernledningen beddmer att en uppdelning
av Electrolux-koncernen kommer att skapa betydande varde
for aktiedgarna dvertid. De tvd verksamheterna har olika slut-
marknader, kunder och drivkrafter for efterfrdgan. En separation
frén Electrolux och en separat notering av aktierna i Electrolux
Professional férvantas éka fokus, kundnytta och utvecklingsmaoj-
ligheter. Underledning av en separat ledningsgrupp och styrelse
samt med egen tillgang till kapital férvantas separationen dven
mojliggora for Electrolux Professional att framgdngsrikt kunna
realisera sina strategier. Vidare @r Electrolux och Electrolux
Professional som separata bolag bdattre positionerade for att
mota de olika faktorer som driver efterfrdgan och de utmaningar
som stdlls p& deras respektive slutmarknader. En notering ger
ocksd nuvarande och nya investerare mojlighet att investera
direkt i Electrolux Professional.

Va@sentliga intressekonflikter

Electrolux Professionals finansiella rédgivare i samband med
utdelningen och upptagandet till handel p&d Nasdag Stockholm
arMorgan Stanley. Morgan Stanley (samt till Morgan Stanley
ndrstaende foretag) har fran tid till annan inom ramen fér den
|6pande verksamheten tillhandahallit, och kan i framtiden komma
atttilhandahaillg, olika bank-, finansiella-, investerings-, kom-
mersiella och andra tjanster &t Electrolux Professional for vilka de
erhallit, respektive kan komma att erhdllg, ersattning.
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Riskfaktorer

Eninvestering i vardepapper ar fbrenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som beddéms vara av betydelse fér Electrolux Professional och aktiens
framtida utveckling. Det gdller bland annat risker som &r hanférliga till Electrolux Professionals verksamhet
och bransch, legala risker, finansiella risker, risker relaterade till utdelningen av aktierna i Electrolux
Professional samt risker relaterade till aktien och upptagandet till handel av aktier. Nedan beskrivs de
riskfaktorer som f6r nGrvarande beddms vara vasentliga for Electrolux Professional. Riskfaktorernas
vasentlighet har bedémts pd grundval av sannolikheten fér deras férekomst och den férvéantade
omfattningen av deras negativa effekter. De riskfaktorer som fér ndrvarande beddms mest vésentliga
presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan sarskild rangordning.
Redogdrelsen nedan dr baserad p& information som ér tillgénglig per dagen fér detta prospekt

Risker hanforliga till Electrolux
Professional

Risker hanforliga till Electrolux Professionals
verksamhet och bransch

Electrolux Professional &r f6remdl for

risker relaterade till makroekonomiska

faktorer och geopolitiska férhdllanden

Electrolux Professional &ren global leverantdr av professionella
produkterinom segmenten storkék och dryck (Food & Beverage)
och tvatt (Laundry) till en rad professionella kunder, déribland
restauranger, hotell, skolor, féretag, sjukhus och dagligvaru-
handeln. Efterfrdgan pd Electrolux Professionals produkter ar
beroende av det allmdnna ekonomiska Iadget inom branschen for
professionella produkter, vilket i sin tur pdverkas av makroekono-
miska faktoreride l&dnder och regioner ddr Electrolux Professional
bedriver verksamhet, ddribland tillvaxttakten i den globala och
lokala ekonomin, sysselsattningsnivé@er och hushéllens disponibla
inkomster, befolkningstillvéxt och urbanisering, valutakursférand-
ringar, tullar och andra handelsbegransande atgdarder, r&varu-
priser och inflation.

En v&sentlig negativ ekonomisk utveckling eller politisk
osdkerhet p& de marknader ddr Electrolux Professional bedriver
verksamhet skulle ledattill en betydande branschomfattande
nedgdng i omsdattning. Till exempel ar effekterna pé& den globala
ekonomin frén Brexit fortfarande osékra och det finns en risk att
Brexit skulle kunna f& oférutsdgbara konsekvenser for kredit-
marknaderna, EU:s inre marknad och andra viktiga finans- och
handelsrelationer. Dessutom kan det padgdende utbrottet av
ett nytt coronavirus (COVID-19) ocks& péverka den allmdnna
ekonomiska utvecklingen, b&de globalt och regionalt, och ha en
negativ inverkan pd efterfrdgan frén Koncernens slutmarknader
(se vidare "Electrolux Professional &r fé6remdl for risker relaterade
till utbrottet av coronavirus” nedan). Vidare har oljepriset sjunkit
markant under det forsta kvartalet 2020. Betydande férandringar
i oljepriset kan ha negativa effekter pé& den globala ekonomin.
Den globala ekonomin har ocksé pdverkats av handelskonflikten
mellan USA och Kina som har lett till handelshinder och 6kade
kostnader fér branschen for professionella produkter. Dessutom

har den politiska oron i samband med demokratiprotesterna i
Hongkong haft en negativ inverkan pd& det politiska och ekono-
miska klimatet, s@rskilt i Sydostasien. Aven Thailand har varit fére-
mal for politisk instabilitet under flera dr, vilket har lett till stérningar
i verksamheten i regionen. Mellandstern @ren annan region

som pd senare tid varit féremal for geopolitisk osdkerhet Under
2019 harrorde 66 procent, 16 procent respektive 17 procent av
Electrolux Professionals nettoomsattning frén Europa, Asien,
Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika respektive Amerika
(vilka utgor Koncernens geografiska regioner). En betydande
negativ ekonomisk utveckling eller l&ngvarig politisk osdkerhet p&
ndgon av dessa marknader skulle d&rfér ha en vasentlig negativ
inverkan pd& Koncernens nettoomsattning och resultat.

Electrolux Professional ar f6remal for risker
relaterade till sina tillverkningsenheter

Electrolux Professional hartolv tillverkningsenheteri sju Idnder och
tillverkningen bestdr av en kedja av processer ddr storre avbrott
och stoérningar skulle pdaverka Electrolux Professionals mojligheter
att uppfylla sina dtaganden gentemot kunder negativt Electrolux
Professionals tillverkningsenheter finns i Europa (Frankrike, Italien,
Sverige och Schweiz), USA (Louisville, Kentucky) och Asien

(Kina och Thailand), av vilka enheternai Vallenoncello, Italien,
Ljungby, Sverige och Rayong, Thailand, arde som stdrforden
stérsta andelen av Koncernens produktion. Detta exponerar
Electrolux Professional fér en rad olika risker som &rmer eller
mindre specifika forlandet eller regionen i frdga. Dessa risker
omfattar ogynnsam geopolitisk utveckling, extrema vaderférhal-
landen och naturkatastrofer, brand, stéld, systemfel, mekaniska
fel eller utrustningshaveri. Electrolux Professional hartill exempel
entillverkningsenhetiVallenoncello, Italien som liggeri en jord-
bdavningszon. Epidemier eller pandemier, som exempelvis det
pdgdende utbrottet av coronavirus, kan ocksd paverka Koncer-
nen tillverkningskapacitet (se vidare ”Electrolux Professional &Gr
féremdl f&r risker relaterade till utbrottet av coronavirus” nedan).
Omfattande avbrott eller storningartill foljd av sédana hdndel-
ser skulle p&verka Electrolux Professionals forméga atttillverka
produkter, vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan pé dess
verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Dessutom kan Electrolux Professional fran tid till annan komma att
omlokalisera eller dverféra delar av sin produktionskapacitet till
nya fabriker eller mellan befintliga fabriker. Electrolux Professional
har exempelvis for avsikt att sl& ihop sina tva fabriker i Thailand

till en ny fabrik, som fér ndrvarande haller p& att uppféras. Over-
féring av produktionen frén en anléggning till en annan samt
uppférandet av nya fabriker dr kostsamma och komplexa proces-
seroch medf&rrisker for ytterligare stérningar och férseningar
under dverférings- eller uppférandeperioden. Darutéver kommer
Electrolux Professional under omlokaliseringen att vara beroende
av kostnadseffektiva leveranser av komponenter och semiférdiga
varor frén leverantorer. Vidare riskerar Electrolux Professional

att fortsatta att &dra sig ytterligare kostnader efter omlokalise-
ringsprocessen underden tid som den nya anladggningen ari
uppstartsfas eller uppleva begrénsningari kapacitet, vilket kan
pdverka leveranser till kunder. Omfattande stérningari verksam-
heten p& ndgon av Koncernens tillverkningsanléggningar eller
ndgon icke forutsedd omfattande forsening vid verflyttning av
tillverkning till nya anlédggningar, vare sig det beror pé tekniska
problem eller problem med arbetskraften eller férseningari fréga
om godk&nnanden eller problem vid idrifttagandet, skulle ledattill
férseningarileveranserna av produkter till kunder, &kade kostha-
der och minskade intdkter. Det finns ocksé en risk for att Electrolux
Professional i framtiden inte kommer att kunna bygga nya fabriker
eller gérainvesteringari befintliga anléggningar p&d gynnsamma
villkor eller effektivisera produktionen om det skulle beh&vas. Det
arosdkert i vilken utstrackning sédana héndelser kan komma att
pdaverka Electrolux Professional och detta utgéren mycket bety-
dande risk fér Koncernens tillverkningskapacitet.

Electrolux Professional &r f6remdl for risker
relaterade till utbrottet av coronavirus

| slutet av december 2019 upptdcktes ett utbrott av ett nytt
coronavirus (senare benédmnt COVID-19) i staden Wuhan i Hubei-
provinsen i Kina. Den 30 januari 2020 klassificerade vérldshdlso-
organisationen, WHO, utbrottet som ett “internationellt hot mot
madnniskors h&lsa” (Eng. Public Health Emergency of International
Concern). Fall av coronavirus har rapporterats i flera ldnder Gver
hela varlden, inklusive i Asien, Europa, Nordamerika, Sydamerika
och Australien.

Utbrottet av coronavirus i Kina har lett till myndighetsbeslut
om att stdnga ned stader och olika affdrsverksamheter, vilket har
péverkat Koncernens inkdp frén, och tillverkning i, Kina. Eftersom
Electrolux Professional kdperin vissa komponenter frdn Kina och
har entillverkningsenhet i Shanghai (som var sténgd under négra
veckorijanuari och februari 2020) kan en férldngd nedsténgning
av den kinesiska industrin ha en betydande negativ inverkan p&
Koncernens inkdp av komponenter och tillverkningskapacitet
Situationen kan dven paverka efterfrégan i Kina och i nér-
liggande regioner.

| slutet av februari 2020 spreds dven coronaviruset snabbt
utanfér King, dar det storsta utbrottet utanfér Asien intréffade i
norra Italien, initialt med regionerna Lombardiet och Veneto som
epicentrum och ddrefter spritt till andra regioner, vilket féranledde
nedstdngning av stdder, stdngda skolor, universitet och offent-
liga inrattningar samt installda offentliga evenemang. Eftersom
Electrolux Professionals operativa huvudkontor (inklusive en stor
del av Koncernens ledning) samt tillverkningsenheter och ett
logistikcenterliggeri Pordenone i den angrénsande regionen
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Friulien och Juliska Venetien, och vissa leverantérer finns i norra
Italien, finns det en risk att utbrottet av coronavirus i norra Italien
kan ha en betydande negativ inverkan p& Koncernens verksam-
het samt tillverknings- och distributionskapacitet.

Hittills har utbrottet av coronavirus paverkat Koncernens
férsaljning negativt i Kina och Italien och forvéntas péverka
Electrolux Professional och dess slutmarknader under det férsta
halvdret 2020. Det dr dock hogst sannolikt att utbrott av corona-
virus kommer att intr&ffa dven i andra delar av vérlden, dven om
spridningen och konsekvenserna fér nérvarande ar mycket svéra
att férutse. En férldngd osdakerhet och bristande kontroll ver viru-
set kan ha flera negativa konsekvenser fér Electrolux Professional
och dess globala ndrvaro samt efterfoljande paverkan pd
Koncernens kassafléde, nettoomsattning och I6nsamhet. Kon-
cernen har pd kort sikt beslutat att begrdnsa anstalldas resande
och sddana begransningar kan behova forldngas beroende pd
spridningen av coronaviruset, vilket exempelvis kan begransa
férsdljnings-, marknadsférings- och serviceaktiviteter som utfors
av Koncernen. Vidare kan en eventuell negativ inverkan p&
hotell- och restaurangbranschenttill f6ljd av exempelvis minskat
resande, minskad konsumtion av mat och dryck utanfér hemmet
samt minskad turism ledatill att kunder avstér frén eller senare-
ladggerinvesteringar, orders och projekt Dessutom kan Electrolux
Professional behdva anpassa verksamhet, lagernivéer och till-
verkningsenheter efter minskad aktivitet och eventuella stérningar
i leverantorskedjan, vilket kan péaverka flera funktioner negativt,
inklusive forsdljning, marknadsféring, distribution och tillverk-
ning. Det finns ocksé en risk att de dtgdrder som den italienska
regeringen offentliggjorde den 8 mars 2020 (och som utdkades
den 9 mars 2020) i syfte att begrénsa coronaviruset, inklusive
resebegrdnsningarinom Italien dérendast arbetsrelaterade resor
ellerresor for brddskande familjeangeldgenhetertilléts, samt
eventuella liknande atgdrder som vidtas av andra Iénder, kan
ha en betydande negativ inverkan pd& Koncernens tillverknings-
kapacitet. Ytterst kan coronaviruset ocksé ddmpa efterfrégan pd
Koncernens produkter.

Beroende pd spridningen av coronaviruset ardet ocksa rimligt
att anta att bérser dver varlden kommer att vara mycket volatila
och att aktiekurser kommer att vara féremal for extraordinéra
svangningar. Det finns sé@ledes en risk att kursen pd& Electrolux
Professionals aktie kommer att félja den allm&nna marknadsvola-
tiliteten, oaktat Koncernens resultat och prestation, och minska i
varde i betydande mén efter noteringen p& Nasdaq Stockholm.

Electrolux Professional &r f6remdl for risker
relaterade till rédvaror, komponenter och raématerial
P& savdl global som lokal nivé artillgangenttill, och priserna pd,
révaror och komponenter féoremal for betydande prisvariationer
till foljd av foréndringari tillgédng och efterfrdgan, transportkost-
nader, myndighetsregleringar och tullar, valutakursféréndringar,
priskontroller, inflation och det ekonomiska klimatet, liksom
andra icke forutsedda omstdandigheter. Forandringari révaru-
priserna pdverkarinképskostnaderna och dédrmed Koncernens
marginaler. Hjda energipriser har ocksé& en negativ inverkan

pd Koncernens kostnader. Vidare dkar tullar och andra han-
delsbegrdnsande atgdrder som omfattar rdvaror som Electrolux
Professional anvanderi produktionen, eller komponenter som
ingdri Electrolux Professionals produkter, Electrolux Professionals
produktionskostnader och har darmed en negativ effekt p& dess
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resultat. Bristande tillgéing pd& révaror eller elektricitet skulle ha en
negativ inverkan pd Electrolux Professionals formaga atttillverka
produkter.

Under 2019 k&pte Electrolux Professional révaror och kompo-
nenter for cirka 2,7 Mdrkr, varav cirka 0,12 Mdr kr avsag révaror
som ardirekt inkdpta (ingdrinte i komponenter). De révaror som
Koncernen koper direkt och i forhdllande till vilka Koncernen ér
direkt exponerad for prisvariationer ar framfor allt kolstdl och
rostfritt stal. Som en statisk berdkning per den 31 december 2019
skulle en foréndring i ink&pspriserna med +/- 10 procent pd direkt-
kop av kolstdl respektive rostfritt stal ha paverkat Koncernens
resultat fore skatt med cirka 10 Mkr. Priset p& rdvaror paverkari sin
tur priset pd komponenter. Det innebdr att betydande 6kningar av
inkdpspriser pd stél och andra viktiga rGvaror samt komponenter
har en negativ inverkan pé Electrolux Professionals produktions-
kostnader och darmed dess resultat. Det finns en risk att moéjlig-
heterna atti framtiden helt eller delvis kompensera f6r 6kade
kostnader genom att héja priserna mot kunder &rbegrdnsade,
vilket skulle forvarra de negativa konsekvenserna av sédana
kostnadsokningar. Electrolux Professional kan ocksd bli féremal
for brist pd elektriska komponenter, daribland kopplingsdon och
mikrokretsar, vilket kan orsaka férseningari produktionen. Det
finns Gven en risk att kontraktuella sékringsatgarder som vidtas
av Koncernen i férhallande till rdvaru- och rématerialpriser inte ar
tillraekliga eller effektiva for att séinka kostnaderna hanforligattill
6kade priser.

Electrolux Professional ar féremdl fér risker
relaterade tillmarknadskonkurrens

Electrolux Professional &rverksamtinom en konkurrensutsatt
bransch som kénnetecknas av branschstandarderi snabb
férandring och kontinuerliga férbéttringar av prestanda och
produktegenskaper. Konkurrensfaktorer utgérs bland annat av
férsaljningspris, produktegenskaper och -kdnnetecken, pre-
standa och kvalitet, anseende, energieffektivitet och eftermark-
nadstjdnster. Electrolux Professional konkurrerar med ett antal
konkurrenter, inklusive, bland andra, Ali Group, Alliance Laundry
Systems, Marmon Group, Middleby, Rational och Welbilt, varav
flera har starka varumdrken och stor finansiell kapacitet. Flera
av dessa konkurrenter ar verksamma globalt och ar stora, val-
etablerade bolag. Fér att hantera en konkurrensutsatt miljé kan
Koncernen tvingas &ka effektiviteten genom att séinka kostna-
dernaivardekedjan ytterligare, till exempel pd leverantorsniva.
Okad konkurrens som tvingar Electrolux Professional att séinka
sina priser for att behdlla kunder och marknadsandelar skulle

ha en negativ inverkan p& dess marginaler och resultat. Om
Electrolux Professional dessutom erfar en betydande minskning i
ordervolymer eller intdkter eller férlorar viktiga eller stora kunder
pd grund av 6kad konkurrens skulle det ha en betydande negativ
inverkan pd dess omsattning och resultat. Det ér osdkert i vilken
utstréickning marknadskonkurrensen kan komma att paverka
Electrolux Professional och detta utgér en mycket betydande risk
fér Koncernens nettoomsdattning och marginaler.

Electrolux Professional &r féremdl f6r
risker relaterade till f6rsaljiningsavtal
och garantidtaganden
Electrolux Professional sdljer produkter b&de direkt till kunder och
indirekt genom ett globalt natverk av aterférsaljare och distribu-
térer. Koncernen erbjuder ocksé helhetslésningar (som inbegriper
design, integrering, anpassning och service) som inkluderar
utrustning fér mat, dryck och tvatt pd samma stalle daruppdraget
kan pdagd i flera manader. SGdana projekt exponerar Electrolux
Professional for risker och kraver, i synnerhet vid direktférsaljning,
projektplanering och -kontroll samt &vervakning fér att sadkerstalla
att dtaganden och beddmningar betrdffande projektkostnader
och -int&kter utgor en tillfredsstallande grund f6r redovisning av
intékter, kostnader och Ibnsamhet Avtal och projekt med fastpris-
komponenter medfor ocksa risker, eftersom sddana komponenter
innebdr att Electrolux Professional accepterar ett pris for uppdra-
get som bygger pd sdrskilda villkor och beddmningar av slutkost-
naden for uppdraget vid den tidpunkt dé avtalet ingds, varvid
Electrolux Professional &tar sig de huvudsakliga riskerna hanfor-
liga till projektets genomférande. Ett exempel pd ett omfattande
projekt &rOS i Sotjii Ryssland 2014, dar Electrolux Professional
tillsammans med aterférsaljare tillhandaholl storkdks- och tvatt-
I6sningartill OS-byn och mediacentren samt levererade utrust-
ning till idrottarnas stugor och hotell. Projektet omfattade 6 000
produkter och 100 lastbilslaster med utrustning for att serveraii
genomsnitt 30 000 maéltider och tvatta 20 000 kg tvatt per dag. Det
finns en risk att Electrolux Professional misslyckas med att pd ett
korrekt satt beddma kostnaderna for att utféra ett projekt, vilket
skulle ha en vasentlig negativ inverkan pd& marginaler. Projekt som
kraver omfattande initiala investeringari utveckling och produk-
tion skulle ocksd pdverka Electrolux Professionals kassafléden
negativt

P& sedvanligt sattinom branschen omfattas vissa av de sdalda
produkterna av en garanti som ingdri priset och som gdller under
en i fdrvag faststalld period (vanligtvis ett till tvé ér). Det vanli-
gaste garantidtagandet for Electrolux Professional dr att ersatta
en felaktig komponent enligt lag eller marknadspraxis. | enlighet
med IFRS berdknas avsattningar for garantier pd grundval av
historiska uppgifter om bland annat omfattningen av atgérder
och reparationskostnader. Perden 31 december 2019 uppgick
Electrolux Professionals avsattningar for garantidtaganden till
245 Mkr. Avsattningar fér garantier inneb&r uppskattningar av
resultatet av krav till foljd av felaktiga produkter. Bolaget mdaste
gora bedémningar av de sannolika nivderna av returnerade
varor och kostnaderna for att ersatta felaktiga produkter. Om
dessa berdkningar och antaganden dr avsevart felaktiga eller
om Electrolux Professional mdste méta omfattande garanti-
dtagande skulle det ha en negativ inverkan p& Koncernens
resultat och finansiella stdlining. Det skulle ocks&@ kunna ha en
negativ inverkan p& Koncernens forsakringspremier och sjalvrisk
(se "Electrolux Professional &r f6remdl foér férsékringsrelaterade
risker” nedan).

Electrolux Professional &r féremdl f6r

risker relaterade till produktutveckling

och andra produktrelaterade risker

Branschen f&r professionella produkter kdnnetecknas av ett
behov av att erbjuda produkter som méjliggdérhdg produktivitet

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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i en miljo med hog belastning pd& produkterna i kombination
med tekniska krav som standigt forandras, vilket paverkar bade
hérdvara och mjukvara. | likhet med ménga andra kommersiella
miljéer har branschen for professionella produkter den senaste
tiden upplevt en 6kad efterfrégan pd tydliga krav kring problem-
18sning, férutsdgbara beteenden, dataanalys och artificiell intel-
ligens. Alla dessa krav syftartill att tillgodose behov héanférligattill
att kontrollera den totala dgandekostnaden, volatilitet i verksam-
heten och relaterade kostnader samt portfdljfdrvaltning (till exem-
pel operatsrer med flera forsdljningsstdllen). | den har miljon ar
produktutveckling och produktférbdttringar kritiska faktorer for att
uppratthalla marginaler och majliggéra férsaljningstillvéxt inom
alla Koncernens produktlinjer. Electrolux Professional mdste sdle-
des fortldpande utveckla och férbdttra sina produkteri linje med
kundkrav, branschtrender och viktig marknadskaraktdristika. Pro-
duktutveckling och innovation kraver ocksd att ledningen Idgger
ner mycket tid samt stora ekonomiska och andra resurser pd forsk-
ning och utveckling. Under 2019 uppgick exempelvis Electrolux
Professionals kostnader fér forskning och utveckling till 438 Mkr.
Dessutom skraddarsyr Electrolux Professional ibland de produkter
Bolaget utvecklar utifrén en sdrskild kunds énskemdl eller krav.
Om en sddan kund vdljer att avsluta sin relation med Koncernen
ellerinte langre efterfrdgar den kundanpassade produkten finns
det enrisk att Electrolux Professional inte kommer att kunna sdlja
eventuellt dverblivet lager av den kundanpassade produkten
samt attinvesteringarna och arbetet med produktutveckling har
gjortsionddan. Om Electrolux Professional skulle misslyckas med
sin produktutveckling eller produktférbattring, till exempel genom
attinte introducera nya funktioner och egenskaperi ratt tid, riske-
rar Koncernen att inte kunna ta tillvara ytterligare tillvaxtmaojlig-
heter genom att utveckla héllbara och innovativa I&sningar med
konkurrenskraftiga driftskostnader, vilket skulle leda till minskad
omsattning och férsdmrade marginaler.

Darutdver ar de flesta av Electrolux Professionals produk-
ter och produktlinjer, ddribland kylskép, spisar, diskmaskiner,
dryckesbehdllare, kaffemaskiner och tvattmaskiner, féremal for
regleringarom grundidggande hdlso- och sdkerhetskrav fér de
produkter som sldpps ut p& marknaden (tex. Maskindirektivet
(2006/42/EG), Lagspdanningsdirektivet (2014/35/EU), Direktivet
om elektromagnetisk kompatibilitet (2014/30/EU), RoHS-direkti-
vet (2011/65/EU), Férordningen om anordningar for fdrbranning
av gasformiga brdanslen ((EU) 2016/426), Forordningen om mate-
rial och produkter avsedda att komma i kontakt med livsmedel
((EU) 1935/2004) samt Férordningen om god tillverkningssed ndr
det gdller material och produkter avsedda att komma i kontakt
med livsmedel ((EU) 2023/2006) samt i fbrekommande fall, inter-
nationella och nationella motsvarigheter. Electrolux Professionals
verksamhet stdller s@ledes krav pd upprdattande och efterlevnad
av interna rutinerinom samtliga Koncernens marknaderoch i
alla regioner for att sakerstélla efterlevnad av kraven férdess
produkter. Om ndgon av Electrolux Professionals produkter skulle
ha brister som ledertill allvarliga olyckor eller ohdlsa finns det
en risk att behériga myndigheter fattar beslut om att férbjuda
forsaliningen eller att leverantoren tvingas dterkalla produkterna
frédn marknaden eller ldmna varningsinformation. Om Electrolux
Professional inte foljer sédana krav riskerar Koncernen dven boter
och krav frén kontraktsparter och utomstéende. Om en produkt
orsakar personskada eller skador pd egendom skulle Electrolux

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Professional ocksd kunna tvingas aterkalla produkten eller stal-
las infér produktansvarsansprak. Om en komponent i en produkt
som levereras till en kund har en brist som paverkar s¢kerheten
kan det dessutom kravas att Electrolux Professional ersatter
komponenten. Vasentliga sédana produktéterkallelser eller
produktansvarsansprék skulle ha en vésentlig negativ inverkan
pd Electrolux Professionals verksamhet, resultat och finansiella
stallining.

Electrolux Professional &r f6remdl for risker
relaterade till leverantérer, Gterforséljare och
distributérer samt andra utomstdende

Electrolux Professionals tillverkningsprocess &rberoende av till-
gdngen pgd, och leverans i tid av, komponenter och ravaror, vilka
i forsta hand kops in fran tredjepartsleverantérer. Vissa viktiga
delar, produkter samt patenterade och kundanpassade kompo-
nenter, ddribland mangelband, glasluckor till tvattmaskiner, mag-
netroner, och transformatorer, finns bara tillgdngliga frdn en enda
leverantér eller ett begréansat antal leverantérer. Om séddana leve-
rantdrer upphdr med eller avbryter produktionen eller leveranser
eller annars misslyckas med att leverera sédana komponentertill
Koncernen finns det en risk att Electrolux Professional ar oférmé-
get attfétag i dessa produkter eller patenterade och kundanpas-
sade komponenterunder en viss tidsperiod, vilket skulle ha en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens formdaga att tiliverka en
viss typ ellerviss kategori av produkter. Om Electrolux Professional
tvingas byta ut ellerinleda samarbete med en ny leverantor
riskerar det ocksd leda till betydande kostnader och arbete att
utvdardera och godkanna en ny aktor samt att det kan bli svart for
Electrolux Professional att kopa eller f& tag pd rdvaror, produkter
samt patenterade och kundanpassade komponenterinom rimlig
tid ellertill acceptabel kostnad.

Electrolux Professional sdljer sina produkter bdde genom
egna forsdljningsenheter samt genom externa aterfdrsdaljare och
distributorer 6ver hela varlden. P& vissa marknader och inom
vissa produktkategorier forlitar sig Koncernen pé ett begransat
antal sddana externa dterférsdljare och distributérer. Inom
segmentet Laundry i Nordamerika sdljer exempelvis Koncernen
huvudsakligen sina produkter genom en distributér. Om Electrolux
Professionals avtal med dessa parter skulle avslutas, &ndras
elleromférhandlas pé ett ogynnsamt satt finns det en risk att
Koncernens forsaljningskapacitet skulle paverkas negativt under
envisstidsperiod, i synnerhet om en s&ddan uppségning eller
ogynnsam dndring avser en storre distributor eller aterforsaljare.
Om Electrolux Professional skulle tvingas byta ut ellerinleda
samarbete med en ny dterférsdljare eller distributor riskerar det
ocksd ledatill betydande kostnader och arbete att utvardera och
godkdnna en ny aktér samt att det kan bli svart att hitta en ater-
forsaljare eller distributér med motsvarande forsaljningsformaga.

Vidare har Electrolux Professional ett omfattande globalt
Customer Care-nétverk med ungefdr 10 000 auktoriserade
tekniska experter och mer @n 2 000 servicepartners (bdde egen
personal och externa parter) i ungefar 110 Iander som tillhanda-
haller férebyggande och korrigerande serviceunderhall samt
erbjuder reservdelar, férbrukningsvaror och kemikalier. Electrolux
Professional @r séledes beroende av sddana oberoende parters
utférande och deras kontraktuella dtaganden nar det galler kva-
litet, férsdljning och leveranstid samt att de uppfyller Electrolux
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Professionals riktlinjer och andra branschstandarder nér det
gdller bland annat miljé, arbetsmiljé, anti-korruption, manskliga
rattigheter och afférsetik. Det finns dock en risk att séddana aktorer
drabbas av finansiella svarigheter, blirinsolventa eller forsdtts

i konkurs, ellertill foljd av geopolitiska faktorer eller katastrofer
misslyckas med sitt forsdljningsarbete, inte levereraritid elleri
enlighet med den kostnadsstruktur och kvalitet som de har &tagit
sig, eller p& annat satt inte foljer tilldmpliga riktlinjer eller bransch-
standarder. Exempelvis kan det pdgdende utbrottet av corona-
virus ha en negativ inverkan pd Koncernens leverantdrskedja (se
vidare "Electrolux Professional &r féremdl for risker relaterade

till utbrottet av coronavirus” ovan). Om Electrolux Professional
misslyckas med sin beddmning och utvdrdering av sddana akts-
rer, eller om s&dana aktérer inte kan uppfylla sina dtaganden
gentemot Koncernen, finns det en risk att detta har en vasentlig
negativ inverkan p& Koncernens anseende, verksamhet, resultat
och finansiella st&llining.

Electrolux Professional ar féremdl fér risker
relaterade till IToch cybersdkerhet

Electrolux Professional mdste uppratthdlla en valfungerande
IT-infrastruktur for att sGkerstalla kontinuitet och forbattra effekti-
viteten i verksamheten och kommunicera med kunderna samt for
att bibehdlla finansiell precision och effektivitet. Cyberattacker,
IT-systemavbrott, inklusive avbrottileverantérers eller andra
utomstdende parters IT-system, riskerar att ge upphov till stor-
ningari Koncernens verksamhet genom att orsaka transaktionsfel,
ineffektivitet i databearbetning, férseningar eller annulleringar
av kundordrar, férlust av kunder, férsamringari tilliverkning eller
leverans av produkter eller andra verksamhetsstérningar. Ett
betydande IT-systemavbrott eller séikerhetsintrdng skulle ha en
vasentlig negativ inverkan pd Electrolux Professionals verksam-
het, resultat och finansiella st&llining.

Stora delar av Electrolux Professionals IT-miljé &r outsourcad
till vtomstédende IT-leverantdrer. Electrolux Professional har
exempelvis tecknat avtal med en leverantér av datacenterinfra-
struktur och migrerat sin infrastruktur till denna leverantér som en
del av separationen frdn Electrolux. Det finns en risk att nya och
outsourcade IT-infrastrukturtjanster visar sig vara bristfélliga eller
inte kompatibla med den verksamhet som Electrolux Professional
bedriver. Om Electrolux Professionals IT-infrastruktur inte fungerar
pd etttillfredsstallande satt, och detta ledertill ineffektivitet
eller storre stérningari verksamheten, skulle det ha en vasentlig
negativ inverkan pé& Koncernens verksamhet Vidare genomfér
Electrolux Professional fér narvarande vissa IT-transformerings-
projekt Electrolux Professional haller exempelvis for ndrvarande
pd attimplementera ett nytt affarssystem avseende resurspla-
nering (ERP) i ett projekt som kommer att pdgd under flera ér.
IT-transformeringsprojekt, inklusive eventuell migrering av data,
kan leda till ovéntade kostnader och ta langre tid an forvéntat, en
risk som férstarks nérden tillgangliga tidsramen &r begrénsad och
projekten genomférs pdé global niva.

Electrolux Professional och Electrolux haringdtt ett service-
avtal enligt vilket Electrolux under en &vergéngsperiod kommer
tillhandahalla vissa IT-tjénstertill Electrolux Professional inom
ett antal omraden, b&de p& koncern- och landnivad. Bristeri
Electrolux uppfyllande av sina dtaganden gentemot Electrolux
Professional, oenigheter om tolkning av avtal eller andra stér-

ningar skulle kunna ha en negativ inverkan pé& Koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stalining.

Electrolux Professionals cybersdkerhetsrisker uppstdr framst
inom férsdljning och tillverkning, leverantérskedjan ellerom
dess uppkopplade produkter skulle hackas. Information om
produkter, avtal, férsaljningspriser och kostnader utgdr kanslig
information som skulle kunna vara féremal fér cyberhot Electrolux
Professional ar frémst exponerat f&r attacker med skadliga
program och utpressningstrojaner, men cyberrelaterade risker
kan ocks& uppkomma genom férlust av information till foljd
av otillrGckliga eller felaktiga interna processer, avbrott eller
tekniska fel, ménskliga fel eller naturkatastrofer. Dessa risker kan
ocksé uppkomma hos Electrolux Professionals leverantérer,
aterforsdljare, distributdrer och andra externa parter med vilka
Electrolux Professional interagerar. Det &rosdkert i vilken utstrack-
ning cyberrelaterade risker kan komma att pé&verka Electrolux
Professional och detta utgéren betydande risk fér Koncernen
eftersom de kan leda till avbrott i verksamheten, férlust av viktig
data samt anseendeskador.

Electrolux Professional ar féremdl fér risker
relaterade till sin internationella verksamhet

Electrolux Professionals produktertillverkas vid tolv anldggningar
i sjulanderrunt omivarlden och sdljs i cirka 110 Iadnder. Under
2019 harrorde 66 procent, 16 procent respektive 17 procent av
Koncernens nettoomséttning frén Europa, Asien, Stillahavsomra-
det, Mellandstern och Afrika respektive Amerika. Till f6ljd av den
internationella verksamheten &r Electrolux Professional foremal
for ett antal olika komplexa lagar, regleringar och kontroller, samt
olika icke-bindande avtal och riktlinjer, bland annat relaterade till
arbetsrattslig lagstiftning, produktsdkerhet och valutakontroller.
Ogynnsamma féréndringar av regulatoriska krayv, ekonomisk och
politisk instabilitet, tullar och andra handelshinder samt pris- och
valutakontroller skulle begransa Koncernens I&nsamhet i berérda
Iander. Vidare innebdrterroristattacker, vadpnade konflikter, natur-
katastrofer, myndighetsbeslut samt epidemier och pandemier
som pd ett betydande satt paverkar Electrolux Professionals
inhemska och internationella verksamhet, orsakar stérningar
i leverantérskedjan och férsédmrar Koncernens méjligheter att
tillverka och leverera produkter en betydande risk for Koncer-
nen. S&ddana handelser kan ha en direkt inverkan pé Electrolux
Professionals eller dess leverantdrers eller kunders anléggningar
over hela varlden, vilket skulle ha en negativ inverkan p& Koncer-
nens verksamhet och resultat (se dven ”Electrolux Professional &r
féremdl for risker relaterade till utbrottet av coronavirus” ovan).
Electrolux Professionals internationella verksamhet expone-
rar dven Koncernen fér andra risker, déribland ogynnsamma
politiska forandringar, oférutsedda lagdndringar, inkonsekvent
tilédmpning av befintliga lagar och regler, otydliga regulatoriska
system, tull- och beskattningssystem samt olika metoder och
rutiner fér bedrivandet av affarsverksamhet Den internationella
verksamheten i vissa jurisdiktioner, till exempel Kina och Thailand,
exponerar dven Electrolux Professional fér potentiellt Idngre
betalningscykler, svarigheter att f& betalt for kundfordringar och
att fora dver likvida medel fr@n vissa l&dnder samt en 6kad risk
for kundférluster. Darutdver har det politiska och ekonomiska
landskapetidelar av Sydamerika pd senare tid varit instabilt Oro-
ligheter och protestertill foljd av missndje med politiska atgarder
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och lokala myndigheter har uppstatt i exempelvis Bolivig, Chile
och Colombia. Vidare harinflationen i Argentina nétt historiskt
hdga nivéerunder 2019. S&dana faktorer kan leda till minskad for-
sdljning och dérmed pdéverka Electrolux Professionals verksamhet
i den berdrda jurisdiktionen och regionen negativt. Koncernen
forvantarsig att dess internationella verksamhet fortséttningsvis
kommer att sté& en 6kad andel av den totala verksamheten i fram-
tiden. Det ar osdkert i vilken utstréckning risker relaterade till den
internationella verksamheten kan komma att pédverka Electrolux
Professional och detta utgér en betydande risk fér Koncernens
tillvéxt och I16nsamhet.

Electrolux Professional ar beroende
av att upprétthdlia sitt anseende

Electrolux Professionals varumarken, inklusive den licensie-

rade varumdrkeskomponenten Electrolux och det licensierade
varumdarket Zanussi, arkanda véarlden dver och Koncernens
framgdngar dr beroende av dess férmaga att uppratthdlla och
forbdttra sitt anseende och sin varumdrkesuppfattning. Om Kon-
cernen misslyckas med detta eller om, vare sig det ar berdttigat
ellerinte, Electrolux Professionals anseende eller uppfattningen
om négot av dess varumdrken skadas allvarligt eller drabbas

av omfattande negativ publicitet skulle Electrolux Professional
pdverkas negativt Vidare skulle omfattande negativ publicitet om
regulatoriska eller rattsliga processer mot Electrolux Professional
ocksé skada dess anseende och varumdrkesuppfattning, under-
grava kundernas fértroende fér Koncernen och minska den ldng-
siktiga efterfrédgan pd dess produkter, Gdven om de regulatoriska
eller rattsliga processerna &@rogrundade ellerinte av vésentlig
betydelse forverksamheten. Det Gr osdkert i vilken utstréckning ett
skadat anseende kan komma att paverka Electrolux Professional
och detta utgor en betydande risk for efterfrdgan pd Koncernens
produkter.

Electrolux Professionals forméga att uppratthallia, utdka och
expandera sitt varumdarke dr vidare beroende av Koncernens
mojligheter att anpassa sig till ett snabbt férénderligt medie-
landskap, vilket inkluderar en 6kad betydelse av sociala medier
och spridning av reklamkampanjer online. Negativa inladgg eller
kommentarer om Electrolux Professional pd& sociala medier och
andra webbplatser som sprider sig snabbt genom sddana forum
skulle kunna orsaka stora skador p&d Koncernens anseende och
varumarke.

Efter separationen av Electrolux Professional frén Electrolux
kommer det att finnas tvé separata globala koncerner vars namn
och varumdarken kommer att innehdlla “Electrolux”. Eftersom
bdde Electrolux Professional och Electrolux anvénder en kom-
mersiell beteckning och ett varumarke som innehdller “Electrolux”
skulle eventuella negativa hdndelser eller publicitet hanférlig
till Electrolux potentiellt kunna skada Electrolux Professionals
anseende och varumarke, undergrava fértroendet fér Kon-
cernen och minska efterfrdgan pd dess produkter, Gven om
Electrolux Professional inte &rinblandat i de negativa handel-
serna eller publiciteten. Eftersom bdde Electrolux och Electrolux
Professionals aktier kommer att vara noterade p& Nasdagqg Stock-
holm riskerar eventuella negativa hdndelser eller negativ publici-
tet hanforlig till Electrolux att negativt péverka investerarnas vilja
attinvesterai aktieri Electrolux Professional.
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Electrolux Professional ar beroende av att attrahera
och behdlla medarbetare med nyckelkompetens
Engagerade medarbetare och cheferutgdren viktig del i
Electrolux Professionals formdaga att uppnd sina mal och visioner.
Electrolux Professional &rberoende av fortsatta tjcinster och
prestationer frén sina nyckelmedarbetare, ledningsgrupp och
kvalificerade medarbetare. Inom Electrolux Professionals verk-
samhet artill exempel svetsare med specialistkompetens viktiga i
ndgra av Koncernens tillverkningsprocesser. Framodver kan emel-
lertid brist p& svetsare att uppstd inom branschen. For Electrolux
Professional dr detta sarskilt patagligt i Frankrike, Schweiz och
USA. | takt med att digitalisering och uppkoppling blir allt viktigare
konkurrensfaktorerinom branschen @rdet dessutom av avgo-
rande betydelse att anstdlla och behdlla ingenjorer med relevant
kompetens. Eventuell of6rméga att anstdlla, utveckla, engagera
och behdlla etttillrackligt antal kvalificerade medarbetare skulle
begransa Koncernens verksamhet vésentligt, exempelvis genom
att dess formdéga att framgdngsrikt utveckla nya produkter for-
sdmras, genom att formdagan att fé& ut produkterna pd marknaden
forsenas eller genom att dess formaga att med framgéng identi-
fiera nya affarsmajligheter och genomféra sin strategi férsdmras.
Det finns ocksd en risk for att kompetenta medarbetare Idmnar
Electrolux Professional och gartill konkurrenter. Om sddana
avhoppande medarbetare med god kdnnedom om Electrolux
Professional ocksd tar med sig andra kvalificerade medarbetare
forstarks dennarisk. Detfinns en risk att detta ledertill betydande
framtida intaktsbortfall och 6kade kostnader, vilket skulle ha en
vasentlig negativ inverkan pd Electrolux Professionals verksam-
het, resultat och finansiella stalining.

| en affarsmiljé som praglas av hdrd konkurrens ar det viktigt
att attrahera och behdlla medarbetare med ratt kompetens,
erfarenhet och varderingar. Detta kan dock vara sarskilt utma-
nande pd tillvaxtmarknader dar konkurrensen om kvalificerade
medarbetare &rhég och den samlade kompetensen kan vara
begrdnsad. Om detta ledertill 6kade ersattningsnivéer skulle det
ha en negativ inverkan pé Electrolux Professionals resultat. Under
2019 uppgick I6ner och ersattningartill anstallda till 1 666 Mkr. Om
Electrolux Professional daremot skulle erbjuda alltféridga ersatt-
ningsnivder finns det & andra sidan en risk att medarbetarna véljer
att avsluta sin anstalining, vilket skulle ha en negativ inverkan p&
Electrolux Professionals konkurrenskraft och verksamhet

Electrolux Professional &r f6remdl fér risker
relaterade till samgdenden, férvérv och avyttringar
En del av Koncernens strategi Gr beroende av dkad tillvaxt genom
forvarv. Genomférandet av denna strategi kraver kontinuerligt
sékande efter potentiella férvarv och investeringar och kréver att
Koncernen harférmdga att identifiera Iémpliga forvarvsobjekt
och investeringsmajligheter. 2017 slutférde Koncernen till exempel
forvarvet av Grindmaster-Cecilware, entillverkare av kaffe-
maskiner och annan utrustning for servering av varma, kalla och
frysta drycker baserad i USA. F&rvarvet var en del av Koncernens
tillvéxtstrategi och gjordes for att ta steget in i dryckessegmentet
inom marknaden for professionella produkter. Det finns dock en
risk att Electrolux Professional i framtiden inte kommer att kunna
genomfdra strategiska samgdenden eller forvary pd grund av
exempelvis konkurrens frdn andra kdpare, konkurrensréttsliga
begransningar eller 6kad skuldsattning. Det begrdnsade antalet
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féretag inom det segment som uppfyller Electrolux Professionals
strategiska krav kan ocksd vara en begrdnsande faktor. Om
Electrolux Professional misslyckas med att genomfdra strategiska
samgdenden och forvéry skulle det ha en negativ inverkan pé&
Koncernens expansion och férméga att tillvarata framtida tillvéaxt.
Samgdenden och forvary medfor dven risker relaterade till
integrering av nya verksamheter och medarbetare. Det ar darfér
viktigt atti samband med samgéenden och forvéry behdlla
nyckelpersoner och att ha en vélfungerande och effektiv integra-
tionsprocess. Det finns en risk att det uppstar missndjde bland de
anstélldai de férvarvade verksamheterna och bland Electrolux
Professionals personal och att det i slutdndan ledertill att viktiga
medarbetare valjer att avsluta sina anstdliningar. Dessutom kan
Electrolux Professional &dra sig betydande férvarvskostnader
och omstruktureringskostnader eller andra kostnaderi samband
med samgdenden och forvary. Det finns ocksd en risk for att
férvantade synergierinte forverkligas, eller att det kravs ytterli-
gare integrationskostnader fér att uppnd dessa synergier. Efter
genomfdrda samgdenden och forvary finns det ocksd en risk att
affarsrelationer med kunder, dterférsdljare, distributérer och leve-
rantorer forandras eller upphor, vilket kan férsvara for Electrolux
Professional att framgdéngsrikt uppné férvantade synergier. Dessa
risker ar sarskilt patagliga vid forvary av féretag med liknande
produktutbud som Electrolux Professional, eller som bedriver
verksamhet inom samma segment eller regioner som Koncernen.
Electrolux Professional kan ocksd tvingas uppta ytterligare
I&n eller emittera aktier for att kunna finansiera férvary och dessa
finansieringsalternativ kanske inte artillgangliga p&d gynnsamma
villkor vid de tillfallen det behovs. Det finns ocksé en risk att due
diligence-granskningar, om sddana genomfdrs, inte identifie-
rar alla de frdgor som &rnédvandiga for att kunna uppskatta
kostnader och potentiella forlusteri en viss transaktion, inklusive
potentiell exponering mot regulatoriska sanktionertill féljd av det
forvarvade foretagets tidigare verksamhet Sddana frédgor kan
vara sdrskilt relevanta nar det galler miljofrégor (se “Electrolux
Professional &r f6remdl f6r miljérelaterade risker” nedan). Det
finns ocksd en risk att Electrolux Professional behdver gora
nedskrivning av goodwill eller andra immateriella anldggnings-
tillgdngar samband med avyttringar eller forvary (se "Electrolux
Professional &r fsremdl fér risker relaterade till vérderingen av
varulager och goodwill” nedan). Risker relaterade till samgd&en-
den och forvary utgor saledes en betydande risk for Koncernen.

Legala risker

Electrolux Professional &r f6remdal for risker relate-
rade till compliance och bristande regelefterlevnad

Electrolux Professionals globala verksamhet exponerar Koncer-
nen for risker relaterade till h&libarhetsfaktorer sésom manskliga
rattigheter, anstdliningsvillkor och korruption. Riskerna kan uppsté
i olika delar av produktionskedjan, till exempel vid inkdp och
férsdljning. Electrolux Professional bedriver verksamhet i vissa
jurisdiktioner dar det anses féreligga en férhdjd risk fér korruption,
i synnerhet vid offentlig upphandling. Den typen av verksamhet
kan dadrmed ledattill en &kad risk for korruption. Vidare skulle dver-
trédelser av anti-korruptionslagstiftning som resulterar i omfat-
tande boéter eller andra straffrattsliga, civilrattsliga eller adminis-
trativa sanktioner eller som ledertill att Electrolux Professional
utesluts fran att delta i offentliga upphandlingar ha en vésentlig
negativ inverkan pé Electrolux Professionals anseende, verk-

samhet, resultat och finansiella stalining. Korruptionsrelaterade
incidenter eller anklagelser mot leverantérer eller andra utomsté-
ende parter med vilka Electrolux Professional har en kommersiell
relation riskerar att leda till negativ publicitet som skulle kunna
skada Electrolux Professionals anseende, &ven om Electrolux
Professional inte drinblandat

Electrolux Professional bedriver ocksé verksamhet i jurisdiktio-
ner som ar féremdal for internationella sanktioner, som exempelvis
Ryssland. Sanktionslagstiftningen &rkomplex och dess tillémp-
lighet pé vissa givha omstandigheter kan ofta vara féremal for
tolkning och vara svar att avgdra med sékerhet Verksamheten
i sddana jurisdiktioner kan darmed resultera i en 6kad risk for
pdéstddda sanktionstvertradelser med avseende pa tidigare,
pégdende eller framtida affdrsverksamhet eller att Koncernen blir
foremal for utredningar eller krav. Sanktionslagstiftningen dndras
ocksd oftq, vilket skulle kunna krdva att Electrolux Professional
upphormed eller begransar sin verksamhet pé berdrda
marknader.

Electrolux Professionals produktportfélj har historiskt sett varit
av en s&dan art att produkterna generellt sett inte har beddmts
riskera att falla under regler om exportkontroll. Digitaliseringens
och uppkopplingens 6kade betydelse innebd&remellertid att
Koncernens produkteri framtiden kommer attinnehdlla mer
avancerad teknologi och mjukvarulésningar. Detta i kombination
med att flera stora handelsaktdrer runt om i varlden skdrperoch
breddar sina regelverk vad gdller exempelvis exportkontroll och
nationell sdkerhet medfér att det finns det en risk att Electrolux
Professionals produkter i framtiden kan komma att falla in under
regler om exportkontroll, vilket skulle krdva mer framtida kassa-
fldden, &kad administration, ytterligare interna kontroller och i
vissa fall handelsrestriktioner.

Electrolux Professional &r dartill beroende av att dess medar-
betare, leverantorer och andra utomstdende féljer géllande lagar
och regler samt interna styrdokument och policyer. Overtrédelser
eller bristande efterlevnad av tillémpliga lagar och regler skulle
pd&verka Electrolux Professionals verksamhet och anseende
negativt Ett sédant agerande kan till exempel omfatta bristande
efterlevnad av lagar och regler relaterade till offentlig upphand-
ling och konkurrensratt, penningtvatt, IT-sékerhet och dataskydd
(inklusive GDPR), bolagsstyrning, exportkontroll och handels-
sanktioner, IFRS och andra regler h&nférliga till redovisning och
finansiell rapportering, miljo, arbetsmiljé, affdrsetik och likabe-
handling. Det finns ocksé en risk att interna styrdokument, policyer
och uppférandekoderinte alltid artillrdckliga och fullt ut effektiva,
i synnerhet om Koncernen exponeras for risker som inte helt eller
tillréekligt har identifierats eller férutsetts. Electrolux Professional
arocksé foremal for risken att dess befattningshavare agerari
strid med Koncernens strategier, bolagsstyrningspraxis, interna
riktlinjer och policydokument Om Electrolux Professionals interna
kontroller och andra atgdrder for att garantera efterlevnad av
lagar, regler, interna riktlinjer och policyer &r otillrdckliga finns det
en risk att Koncernens anseende skadas och att Koncernen blir
foremdl for boter, viten och andra sanktioner och/eller fdremal for
civil- eller straffrattsligt ansvar.

Electrolux Professional ar féremal
fér miljbrelaterade risker

Electrolux Professionals tillverkning omfattas av ett stort antal
internationellg, nationella och lokala direktiv, lagar och férord-
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ningar avseende miljo, halsa och sékerhet, inklusive sédana som
avserlagring, hantering, bearbetning, transport och aviags-
nande av miljéfarliga och giftiga material, uppférande och drift av
anléggningarna och standarder avseende energieffektivitet samt
utslapp till luft, mark och vatten. Vissa av Koncernens tillverknings-
anlaggningar drtillstdndspliktiga, vilket bland annat omfattar
gransvarden fortilldtna utslapp till luft och vatten samt buller och
kraver ocksa att Electrolux Professional Idmnarin anmdlningar,
rapporter och/eller dokumentation till relevanta myndigheter.
Allvarliga fall av bristande efterlevnad eller tvister riskerar att leda
till viten, straffavgifter eller skadestand, ellertill civil- eller straff-
rattsligt ansvar, vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan pé
Electrolux Professionals anseende och verksamhet

Electrolux Professional kan vidare héllas ansvarigt for att
underséka och sanera féroreningar och utsldpp vid Koncernens
anléggningar samt pd fastigheter som Electrolux Professional,
eller bolag eller verksamheter som Koncernen har férvérvat
eller gatt samman med, dger ellertidigare har agt, oavsett om
Electrolux Professional har orsakat féroreningen ellerom den
verksamhet som har orsakat féroreningen var laglig vid tid-
punkten dd& féroreningen uppstod. Vid de flesta av Koncernens
anlédggningar har verksamhet bedrivits under l&ng tid. Detta
innebdartypiskt sett en 6kad risk fér ansprdk relaterade till férore-
ningar eftersom miljokraven generellt sett var mindre omfattande
forrjamfért med idag. Koncernen avyttrade till exempel enttill-
verkningsanléggning i Sursee i Schweiz under 2001. 2010 upp-
mdarksammades Koncernen pd att den avyttrade anldggningen
i Sursee var férorenad av klorerade [6sningsmedel, vilket krévde
att Koncernen kompenserade kdparen med 280 tusen schwei-
ziska franc CHF ("CHF”). K&paren har darefter upptdckt ytterli-
gare féroreningar och kravt ytterligare erséttning av Electrolux
Professional. Koncernen har gjort avséttningar fér kraven, upp-
gdende till totalt 460 tusen CHF. Milj6risker kan vara betydande
i samband med férvarv och avyttringar som omfattar fastigheter
och tillverkningsanléggningar.

Electrolux Professional kan ocksd bli féremal for krav frdn
myndigheter, privatpersoner, bolag eller andra parter som begdr
ersdattning for pastddd personskada, sakskada eller skada p&
naturen orsakad av féroreningar eller farliga @mnen som har
&samkats av Electrolux Professionals verksamhet, tillverknings-
anlédggningar eller produkter. Upptdckt av tidigare okdnda eller
nya allvarliga féroreningar eller framstallda krav om undersék-
ning och sanering av tidigare kénda s&dana féroreningar vid
Electrolux Professionals anléggningar riskerar att leda till stora
och ovantade kostnader. Koncernen har gjort avsdattningari
balansrakningen for vissa miljdsaneringsatgdrder, vilka per den
31 december 2019 uppgick till 33 Mkr. Risker fér betydande kost-
nader och kray, inklusive undersdkning och sanering av tidigare
eller nuvarande féroreningar, dr en naturlig del av Koncernens
I16pande verksamhet och dess &égande och anvdndande av
industrifastigheter utgérdarmed en betydande risk.

Electrolux Professional &r f6remdl for risker relate-
rade till rattsliga och administrativa férfaranden
Electrolux Professional drinblandat i tvister som uppstérinom
ramen férden I6pande verksamheten. Tvisterna kan bland annat
rora pdstéddafelileveranser av varor och tjanster, garantidta-
ganden, leverantorsavtal, arbetsrattsliga frdgor, patent och andra
immateriella rattigheter samt dvriga frdgor om réttigheteroch
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skyldigheter som uppstdrinom ramen fér Koncernens verksamhet.
Electrolux Professional kan ocksd bli foremdal for produktansvars-
kravom ndgon av dess produkter pdstés ha orsakat skada p&
egendom, personskada ellerandra negativa konsekvenser (inklu-
sive vid anvandning av produkter som innehdller komponenter
som harerhdllits frén utomstdende leverantérer). Tvister kan ocksa
uppstdisamband med samgéenden och forvary.

Den 21 januari 2020 Idmnade en leverantdrin en stémnings-
ansdkan i Italien mot Electrolux Professional med ett krav om
11,3 miljoner euro (cirka 118 Mkr). Kravet avser ersattning for
pdstédd skada relaterad till inkdpsvolymer och prissdttning under
kontraktsperioden samt kostnader relaterade till pastédd felaktig
uppsdgning av leverantdrsavtalet. Electrolux Professional bestri-
derkravet, men det kan inte uteslutas att det slutliga utfallet skulle
kunna f& en betydande paverkan pd Electrolux Professionals
rérelseresultat och kassafléde.

Darutéver kan Koncernen ocksé bli féremal fér utredningar och
rattsliga férfaranden som harinletts av konkurrensmyndigheter.
Under 2017 utreddes till exempel Electrolux Professional av Kon-
kurrensverket for ett pastatt konkurrensbegransande samarbete
(Konkurrensverket beslutade att inte ingripa och lade ner utred-
ningen 2017). Eventuella framtida negativa utfall inom ramen fér
konkurrensrattsliga férfaranden riskerar att leda till administrativa
boéter och skadesténd, vilket kan uppgda till betydande belopp
beroende p&d omstdandigheterna i det enskilda fallet. Eventuella
rattsliga dtgarder som vidtas, eller viten som utdéms av konkur-
rensmyndigheter eller regulatoriska myndigheter vériden &ver,
kan ocksd begrdnsa Electrolux Professionals mojligheter att
bedriva och expandera sin verksamhet i vissa lander och utgoér
ddarmed en betydande risk fér Koncernens tillvaxtstrategi.

Tvister och utredningar kan visa sig kostsamma, vara tidskra-
vande och kan stéra den normala verksamheten. De finansiellg,
anseendemd@ssiga och rattsliga konsekvenserna av vésentliga
tvister ar osdkra och utgér en mycket betydande risk fér Electrolux
Professional, eftersom en ogynnsam utgdng av sédana tvister
eller utredningar skulle ha en vasentlig negativ inverkan pé& Kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella st&lining.

Electrolux Professional &r f6remdl for risker
relaterade tillimmateriella réttigheter

Electrolux Professionals immateriella rattigheter, inklusive patent,
varumdarken, designrattigheter, upphovsratt, affédrshemligheter
och ddrmed sammanhdngande immateriella rattigheter ar

en betydande och vardefull del av Koncernens verksamhet
Electrolux Professional dr ocksd licenstagare till vissa immateriella
rattigheter, till exempel komponenten “Electrolux” i varumér-

ket Electrolux Professional samt varumarket Zanussi (till vilka
Electrolux kommer att behdlla dganderdatten och utfarda licenser
till Electrolux Professional enligt ett I&ngsiktigt varumdrkeslicens-
avtal). Dessa varumdarken arndgra av Koncernens viktigaste im-
materiella rattigheter. Att vara licenstagare tillimmateriella rattig-
heter medférvissa skyldigheter och begransningar nér det galler
anvandningen av de immateriella rattigheterna, vilket innebar att
Electrolux Professional inte har samma frihet vid anvéndandet

av licensen som om Electrolux Professional hade gt de aktuella
immateriella rattigheterna. Om Electrolux Professional exempelvis
skulle bryta mot vésentliga villkorilicensavtalet skulle det kunna
ledattill att Electrolux Professional férlorar ratten att anvanda

den immateriella rattigheten. Ett misslyckade att med erhdéilla,
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fornya eller uppratthdlla skyddet for Electrolux Professionals
immateriella rattigheter skulle f& negativa konsekvenser fér dess
konkurrenskraft, till exempel om Electrolux Professional inte Idngre
kan anvénda vissa varumdrken eller om nédgon annan aktér sdljer
produkter av l&g kvalitet vid anvéindande av ndgot av Electrolux
Professionals varumdrken eller kdnnetecken eller pd annat satt
ger en missvisande bild av dessa varumarken.

Electrolux Professional har ansékt om immaterialrattsligt skydd
i ett flertal jurisdiktioner med avseende pd vissa innovationer och
nya produkter, produktfunktioner och processer. Under 2019 1dm-
nade Electrolux Professional exempelvis in cirka 20 unika patent-
ansdkningartill myndigheteri olika jurisdiktioner. Det finns dock en
risk for att de immateriella rattigheter som Electrolux Professional
agerifrdgasatts, ogiltigforklaras eller att andra kringgér Kon-
cernens patent med sin design. | vissa l&énder ddr Koncernen
bedriver verksamhet, till exempel King, kan lagar och processer
gora det merutmanande fér Koncernen att skydda och uppratt-
hélla immateriella rattigheter jamfért med exempelvis i USA eller
Europa. En betydande férsadmring av skyddet av de immateriella
rattigheterna skulle férsvaga Koncernens konkurrensférdelar
med avseende pd dess produkter, tjdnster och varumdarken i de
berérda ldnderna.

Vidare finns det en risk att andra parter gér géllande immate-
riella rattigheter som té&cker vissa av Electrolux Professionals
teknologier, patent, varumdrken, produkter eller tjanster. Om Kon-
cernen inom sin produktutveckling upptacker att dess I6sningar
ellerinnovationer redan omfattas av andra parters immateriella
rattigheter kan Koncernen tvingas designa om eller anpassa
sina produkter, vilket kan géra Koncernens produktutveckling
svérare, mer kostsam och ta I&ngre tid. Det finns ocksé en risk for
att tvister och ansprdk gallande patent, varumdérken eller andra
immateriella rattigheter &rkostsamma och tarledningens och
nyckelmedarbetares fokus frdn Koncernens affdrsverksamhet.
Electrolux Professional kan dven behdva betala royalties for att
kunna fortsatta att anvé@nda vissa patent eller varumdarken om
Koncernen skulle géra intrdng i en annan parts immateriella
rattigheter. Koncernen riskerar ocksd att bli skyldig att betala
betydande skadestand eller bli féremal for foreldgganden som
férbjuder utveckling, produktion och férsdljning av vissa produk-
ter, vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
resultat och finansiella stalining.

Electrolux Professional ér féremdl for skatterisker

Koncernen har dotterbolag som ar foremal for beskattning i

cirka 30 jurisdiktioner. Bolaget ar foljaktligen skattskyldigt i séval
Sverige som i andra jurisdiktioner. Under 2017-2019 uppgick
Electrolux Professionals skattekostnader (som belastar periodens
resultat) till 265 Mkr, 182 Mkr respektive 314 Mkr och den effektiva
skattesatsen uppgicktill 25,2 procent, 16,0 procent respektive
32,1 procent Det finns en risk att Electrolux Professionals uppfatt-
ning och tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och &évriga
bestdmmelserinte drkorrekt i alla avseenden. Det finns ocksd

en risk att skattemyndigheteri berdrda jurisdiktioner gér beddm-
ningar och fattar beslut som avviker frén Electrolux Professionals
uppfattning och tolkning av ovanndmnda lagar, skatteavtal och
6vriga bestammelser, vilket riskerar att ha en negativ inverkan p&
Koncernens skattekostnader och effektiva skattesats. Det finns
s@ledes en risk att dndrade lagar, skatteavtal och andra bestam-
melser, som eventuellt kan gélla retroaktivt, kan ha en vasentlig
negativ inverkan pd Electrolux Professional resultat

Electrolux Professionals prognoser for framtida beskattningsbara
intakter ar baserade pd ledningens bedémningar och antagan-
den. Det finns féljaktligen en risk att férandringari antaganden
eller felaktiga uppskattningar i prognostiserade framtida beskatt-
ningsbara intdkter resulterari betydande skillnaderivérderingen
av uppskjuten skatt. Perden 31 december 2019 uppgick Electrolux
Professionals uppskjutna skattefordringar som éversteg upp-
skjutna skatteskuldertill ett nettobelopp om 206 Mkr. Koncernen
hade perden 31 december 2019 férlustavdrag och andra
avdragsgilla tempordra skillnader uppgdende till 35 Mkr, vilka inte
beaktats vid berdkningen av uppskjutna skattefordringar. Vésent-
liga skillnaderi séddana antaganden utgér ddrmed en betydande
risk for Electrolux Professional.

Underde senaste éren har skattemyndigheter okat sitt fokus p&
internprissattningsfragor, vilket ar ett mycket komplext omréde.
Tvister hanférliga till internprisséattning galler ofta betydande
belopp och kanivissa fall ta flera &r att avgodra. Negativa utfall
vid granskningar och tvister avseende internprissattning kan
ha en vasentlig negativ inverkan pé Electrolux Professionals
skattesituation. Frén tid till annan dr Electrolux Professional ocksé
inblandat i andra skattetvister, skatterevisioner och férfaranden
av varierande betydelse och omfattning. Sddana processer kan
blildngvariga och strdcka sig dver flera &r och kan kréva att
Electrolux Professional betalar betydande belopp i ytterligare
skatt och innebdrd&rmed en betydande risk fér Koncernen.

Electrolux Professional ar féremdl fér risker
relaterade till arbetsrattslig lagstiftning

Perden 31 december 2019 hade Electrolux Professional 3 624
anstdlldai cirka 30 Idnder. Koncernen beh&ver ddrmed efterleva
flera olika arbetsrattsliga lagar och férordningar som féreskriver
en varierande nivé av arbetstagarskydd. Om s&dana lagar och
férordningar skulle dndras pd ett sétt som minskar arbetsgivarens
flexibilitet eller dladgger arbetsgivaren ytterligare administra-

tiva eller finansiella skyldigheter skulle det péverka Electrolux
Professionals verksamhet negativt

Electrolux Professional @r ocksé féremal for separata kollektiv-
avtal med vissa arbetstagarorganisationer, till exempel i Italien
och Sverige, med olika l1&ng giltighetstid. Koncernen férhandlar
regelbundet med vissa av arbetstagarorganisationerna som
representerar de anstéllda. Det finns emellertid en risk att Koncer-
nen inte kommer att kunna férnya kollektivavtalen pé& gynnsamma
villkor. S&dana omférhandlingar kan ocksé orsaka stérningari
verksamheten och 6ka risken for stridsatgdrder. Foljaktligen ar
Electrolux Professional, inom ramen for sin egen verksamhet samt
inom leverantérers och andra utomstdende parters verksamhet,
foremal for risker relaterade till strejker eller andra stridsatgdrder,
vilka, om de pagdrunder en lang tid eller omfattar en storre eller
viktig del av verksamheten, skulle skapa stérningar och férse-
ningariverksamheten. Risker relaterade till arbetsrattslig lagstift-
ning innebdr ddrmed en betydande risk fér Koncernen.

Detfinns Gven en risk att dvertalighet, exempelvis till féljd av
effektiviseringar, rationaliseringar eller omlokalisering av verk-
samheten eller nedlagd tillverkning, som inte hanteras korrekt
och i samrdd med arbetstagarorganisationer skadar Electrolux
Professionals anseende och férsdmrar dess relation med arbets-
tagarorganisationer ellerinnebdra att Koncernen méste utge
ersdttning till de anstdllda. Som en del i ett omstruktureringspro-
gram initierat under 2019 p&gdr exempelvis nedsténgning av ett
reservdelslager och sdljkontori Herborn i Tyskland samt omloka-
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lisering av verksamheten till en annan anlédggning. Omstrukture-
ringen péverkar 135 medarbetare, av vilka 35 blir dvertaliga. Med
anledning av nedstdngningen har arbetstagarorganisationenii
Herborn begart ett ersattningspaket fréin Electrolux Professional
som uppgdrtill mellan 4,5 miljoner euro och 5 miljoner euro. Efter-
som parterna inte har kommit éverens har Electrolux Professional,
i december 2019, hanskjutit drendet till en tysk arbetsdomstol.

Electrolux Professional ar fbremdal fér
férsdkringsrelaterade risker

Fore separationen frén Electrolux omfattades Electrolux
Professionals verksamhet huvudsakligen av det férsékringsskydd
som uppratthdlls av Electrolux heldgda férsdkringsdotterbolag.
Efter separation méste Electrolux Professional foljaktligen eta-
blera ett nytt forsdkringsskydd, vilket typiskt sett &r mer kostsamt
an férsékring genom ett férsdkringsdotterbolag, eftersom
Electrolux Professional méste vanda sig till den direkta forsék-
ringsmarknaden. Under 2019 uppgick Electrolux Professionals
kostnader for sitt forsékringsskydd, arrangerat av Electrolux, till
cirka 1,6 miljoner euro. Det finns en risk att Koncernen, helt eller
delvis, inte kommer att kunna upprdatthdlla sitt forsakringsskydd
pa lika gynnsamma villkor i framtiden. Det finns ocksé en risk att
Electrolux Professional &drar sig omfattande férluster som inte
técks av forsakring. Om sddana risker intréffar skulle det ha en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella st&llining.

Finansiella risker
Electrolux Professional &r f6remdl for valutarisker

Electrolux Professionals 1&sningar och produktertillverkas vid tolv
anldggningari sju ldnderrunt om i varlden och sdljs i cirka 110
lander. Foéljaktligen ar Koncernen exponerad for valutarisker. Med
valutarisk avses risken att valutakursféréndringar har en negativ
effekt p& Bolagets finansiella stalining, I6nsamhet eller kassaflode
och omfattartransaktionsexponering och omrékningsexpo-
nering. Transaktionsexponering definieras som det bekraftade
framtida nettoresultatet av operationella och finansiella in- och
utfldden av valutor och ar framst hanforlig till intern férsdljning frén
tillverkningsenhetertill sdljpolag eller extern exponering vid inkép
av komponenter och produktionsmaterial som betalas i utldndsk
valuta. Med omrdkningsexponering avses risken att valutakurs-
forandringar har en negativ effekt p&d Koncernens balansrékning
eller eget kapital och uppkommer ndr en del av Koncernens eget
kapital/nettotillgéngar eller en finansiell tillgéng eller skuld ar
denominerad i en utldndsk valuta.

De storsta nettoexportvalutorna som Electrolux Professional
ar exponerat for ar thaildndska baht (“THB”), EUR och SEK. De
stdrsta nettoimportvalutorna som Electrolux Professional ar
exponerat fér &r USD, brittiska pund ("GBP”), kinesiska renminbi
("CNY?”), norska kroner (“NOK?”) och danska kroner ("DKK”). Dessa
valutor representerar tillsammans en majoritet av Koncernens
exponering. Som en statisk berékning perden 31 december 2019
skulle en férandring uppdat eller neddt med 10 procent i USD, GBP
respektive EUR ha pdverkat Koncernens resultat 2019 med cirka
+/- 69 Mkr, +/- 19 Mkr, respektive +/- 12 Mkr. Det finns en risk for
att sakringstransaktioner, om sddana genomfdrs, och eventuella
prishéjningar for att motverka effekterna av valutakursférand-
ringarinte artillrackliga fér att skydda Koncernen mot valuta-
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kursférandringar. Omfattande valutakursférdndringar utgéren
betydande risk for Electrolux Professional.

Vidare utgérde utléndska dotterbolagens nettotillgéngar och
-skulder en nettoinvestering i utldndsk valuta som vid konsolide-
ring ger upphov till en omrékningsdifferens. Denna exponering
pdaverkaribland Koncernens totalresultat och kapitalstruktur. Som
en statisk berdkning perden 31 december 2019 skulle en forand-
ring uppdt eller neddt i vardet pd respektive valuta med 10 pro-
cent gentemot SEK ha pdverkat Koncernens nettoinvesteringar
med cirka +/- 323 Mkr.

Electrolux Professional ar fbremdal fér
likviditets- och finansieringsrisker

Electrolux Professional ar féremal for likviditetsrisk for det fall
Koncernen inte kan uppfylla betalningsadtaganden p& grund av
otillrackliga likvida medel, vilket i sin tur kan harréra frén faktorer
utanfér Koncernens kontroll, d@ribland en kreditkris eller allvarliga
negativa ekonomiska férhéllanden i de Iénder dér Koncernen
bedriververksamhet

Ddarutover ar Electrolux Professional foremdl for risken att
finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering
av utestéende 1an forsvaras eller fordyras i framtiden. Koncernens
uppldning utgdrs frémst av en revolverande kreditfacilitet med
Koncernens huvudbanker och ett bilateralt I&n. Det finns en risk
att finansieringsmajligheter inte fortsatter att finnas tillganglig for
Koncernen pé& godtagbara villkor. Koncernens finansieringsavtal
kan ocksd innehdlla vissa villkor som exempelvis medfor begrans-
ningarvad gdller ytterligare 1&n, forvéry samt avyttringar av till-
gdngaroch stdllande av sékerheter. Sddana villkor kan begransa
Koncernens férméga att sakra tillréckligt med kapital eller tillréick-
lig finansiering genom nya l&n eller forsdljning av tillgéngar. Om
Koncernen bryter mot sddana finansiella villkor kan utestdende
belopp att betala i enlighet med sddana finansieringsvillkor fér-
falla till omedelbar betalning.

Perden 31 december 2019 uppgick Electrolux Professionals
nettoskuld till 1025 Mkr. Om Koncernens skuldsattning dkar
finns det en risk att det dkar Electrolux Professionals sérbarhet
for, och minskar dess flexibilitet vad géller att hantera, allmé&nna
ekonomiska och branschrelaterade forutsattningar. Det skulle
dven begrdnsa Koncernens flexibilitet med avseende pd att pla-
nera for, ellerreagera pd, férandringari Electrolux Professionals
verksamhet, konkurrenslandskap och den bransch vari Electrolux
Professional verkar och ha en negativ effekt p& Koncernens
konkurrenskraft, i synnerhet om skuldsattningen drhdégre an dess
konkurrenters.

Det finns en risk att omfattande nedgéngari Koncernens kredit-
vérdighet ellerI6nsamhet, betydande hdjningar av réntor och
betydande minskningaritillgéngen pé& krediter eller &tstramade
villkor frén l&ngivare skulle begrénsa Koncernens tillgéng pé
kapital, inklusive dess formdaga att uppta ytterligare I&dn och emit-
tera aktier.

Electrolux Professional &r f6remdl for kreditrisker

Kreditrisk vid finansiella transaktioner ar risken att motparten
inte kan uppfylla sina avtalsmdssiga skyldigheter relaterade till
Koncernens investeringari likvida medel och derivat Kreditrisker
uppkommer ocksd i samband med kundfordringar. Electrolux
Professionals kundbas k&nnetecknas av en blandning av dter-
kommande kunder, som &terforsdljare och engdngskunder,
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samt butiker med flera férsdljningsstdllen eller reservdelskunder.
Om Electrolux Professional aroférmdget att driva in kundford-
ringar frén stérre kunder skulle det ha en negativ inverkan pé
Koncernens resultat. Perden 31 december 2019 uppgick kund-
fordringarna netto, efter reserveringar for férvéantade kreditfor-
luster, till 1 687 Mkr och de totala avsattningarna for férvéntade
kreditforluster uppgick till 66 Mkr. Om den forvantade nivan av
kreditforluster p& kundfordringar forfallna sedan 16 till 60 dagar
hade varit 10 procent hogre/l&gre perden 31 december 2019
skulle avsattningen for framtida kundforluster ha dkat/minskat
med 0 Mkr. Om den férvantade nivén av kreditforluster pd kund-
fordringar forfallna sedan 61 till 180 dagar hade varit 10 procent
hégre/lagre perden 31 december 2019 skulle avsdttningen fér
framtida kundférluster ha 6kat/minskat med 1 Mkr. Fallissemang
som ar betydligt hdgre &n férvantat eller férandringari en viktig
kunds finansiella situation skulle ha en vasentlig negativ inverkan
pd Koncernens kreditforluster och, dérmed, pd dess likviditet,
resultat och finansiella stalining.

Electrolux Professional @r f6remdl for rénterisker
Ranterisk @rrisken att forandringar i marknadsrdntan paverkar
Koncernens intdkter negativt Réntebindningstiden &ren av

de viktigaste faktorerna som paverkar ranterisken. Under 2019
var Koncernens genomsnittliga réintebindningsperiod kortare

&n 1 &reftersom Electrolux Professional huvudsakligen har
finansierats genom kortfristiga interna I&n frén Electrolux fore
separationen. Rantebindningsperioden kommer saledes att

oka frén dessa nivéertill att eventuellt, men inte nédvandigtvis,
overstiga 1 dr, eftersom Electrolux Professional haringdtt externa
finansieringsarrangemang. Derivatinstrument som till exempel
ranteswapkontrakt kan anvé@ndas fér att hantera ranterisken,
varvid rantan kan férandras frén bunden till rorlig och vice versa.
Som en statisk berdkning perden 31 december 2019 skulle en for-
andring av rdntan med 1 procentenhet ha pdverkat Koncernens
réntekostnader med cirka +/- 10 Mkr. Okade marknadsréntor som
i betydande omfattning pdverkar Electrolux Professionals rante-
kostnader skulle ha en vasentlig negativ inverkan p& Koncernens
resultat och finansiella stallining.

Electrolux Professional @r f6remdal for risker
relaterade till sina pensionsdtaganden

Electrolux Professional finansierar formdansbestdmda pensions-
dtagandeni ett antal Idnder, bland annat i Schweiz, Italien, Frank-
rike och Tyskland. Forméansbestdmda pensionsplanerinnebdr att
Bolaget har en pensionsforpliktelse som grundar sig pé en eller
flera faktorer dar utfallet i nulaget &r okant Till exempel kan pen-
sionsersdttningen vara beroende av slutlén, genomsnittsion eller
ett fast belopp per anstaliningsér. Under 2019 uppgick Electrolux
Professionals avsattningar for pensionsdtaganden till 208 Mkr.
Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker h&anférligatill
formdansbestdmda pensions@taganden och pensionsplaner. Fér
det férsta kan okad livslangd hos férménstagarna samt inflation
av Iéner och pensionerledatill hégre framtida utbetalningar
och darmed dven 6ka pensionsd@tagandets omfattning. Fordet
andra investeras pensionsmedel i olika finansiella instrument dar
avkastningen ar féremal fér marknadsférandringar. Slutligen kan
den diskonteringsranta som anvénds fér att berdkna nuvardet av
pensionsdtagandet variera och ddrmed péverka varderingen
av den férmdénsbestdmda pensionsskulden. Diskonteringsrdntan

pdverkar dven rdntekostnaden eller -intdkten som redovisas
underfinansiella poster samt kostnaden for tjagnstgdring under
innevarande dr. Forvantade 16neskningar och livsldngdsanta-
ganden baseras pd lokala férhallanden i respektive land och
forandringari dessa kan péverkade det beréknade dtagandet
Som en statisk berdkning perden 31 december 2019 skulle
en foréndring med +1 dri livsléngden, en férandring med +0,5
procent av inflationen och en férdndring med +/-1 procent
av diskonteringsréntan ha paverkat Koncernens férmdansbe-
stdmda pensionsadtaganden med 29 Mkr, 16 Mkr respektive -121
Mkr/+160 Mkr. Under 2020 berdknas Electrolux Professional gora
inbetalningartill pensionsstiftelser och utbetalningar av férmdaner
direkt till de anstallda med sammanlagt 13 Mkr. Férandrade finan-
siella antaganden utgér en betydande risk for Koncernens kost-
nader for formdansbestdmda pensionsdtaganden och darmed
dess resultat och finansiella stélining.

Electrolux Professional &r féremdl for risker relate-
rade till vérderingen av varulager och goodwill

Under 2019 salde Electrolux Professional cirka 396 000 produkter
6ver hela varlden. Féljaktligen innehar Electrolux Professional
betydande lager av varor och reservdelar som produceras och
innehas av flera olika tillverknings- och férsdljningsenheteri
madnga lander. Varulager och pdgdende arbeten varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande,
och nettoférsdljningsvarde. Med nettoférsdljningsvarde avses
berdknat férsdljningsvarde vid normala affarstransaktioner med
avdrag fér berdknad kostnad fér fardigstéllande och berdknad
kostnad for férsaljning till marknadsvarde. Den utgift fér varu-
lagret som kostnadsférts ingdri posten Kostnad fér sélda varor
och uppgick under 2019 till 5 107 Mkr f&r Koncernen. Electrolux
Professional skriver ned produkt- och reservdelslager som har
blivitinkuranta eller som inte uppfyller det férvéntade vardet eller
det realiserbara nettovardet Under 2019 uppgick nedskrivnings-
beloppettill foljd av inkurans till 38 Mkr, medan &terfort belopp
fran tidigare ars nedskrivningar uppgick till 33 Mkr fér Koncernen.
Om ledningens uppskattningar med avseende pd vardering

av varulagret visar sig vara vasentligt felaktiga skulle det ha en
vasentlig negativ inverkan pd& Koncernens resultat och finansiella
stallning.

Perden 31 december 2019 redovisade Electrolux Professional
goodwillom 1 821 Mkrsamt &vriga immateriella anléggningstill-
gdngarom 388 Mk, vilket totalt motsvarar cirka 27,5 procent av
tilg&dngarna i Koncernens balansrékning. Goodwill prévas varje
&rmed avseende pd behovet av eventuell nedskrivning eller nar
handelser och foréndringar intréffar som tyder pé att det redo-
visade vérdet av entillgdng inte kan dtervinnas. En tillgéng som
har minskat i varde skrivs ned till &tervinningsbart vérde baserat
pd basta tillgdngliga information. Olika beddmningsgrunder
anvénds beroende patillgdngenttill information. Om ett mark-
nadsvdrde kan faststallas anvénds detta och nedskrivningsbe-
loppet redovisas narindikation finns att det redovisade vardet pd
entillgéng inte kan &tervinnas. | de flesta fall kan marknadsvérdet
dockinte faststallas och en uppskattning av verkligt vérde gors
med tilldmpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden baserad
pé forvantat framtida utfall. Betydande skillnader i uppskatt-
ningen av férvantat framtida utfall och de diskonteringsréntor som
anvdnts skulle resultera i avvikelser vid varderingen av tillgéng-
arna. Sddana betydande skillnader och storre nedskrivningar av
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varulager ellertillgédngar skulle ha en vasentlig negativ paverkan
pé& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Risker relaterade till utdelningen av aktierna i
Electrolux Professional

De férvantade férdelarna med utdelningen av
Electrolux Professional kanske inte realiseras

Det avsedda syftet med separationen av Electrolux Professional
frén Electrolux &r att skapa I&ngsiktigt aktietigarvarde och att
oka fokus, kundnytta och utvecklingsmajligheter for Electrolux
Professional som frist&ende bolag. En drivande faktor bakom
separationen drdet faktum att de tvd verksamheterna har olika
slutmarknader, kunder samt drivkrafter for efterfrdgan. Det finns
dock enrisk att de férvantade férdelarna med utdelningen inte
kommer att uppnds om de antaganden som beslutet att genom-
fora utdelningen bygger pd visar sig vara felaktiga ellerom de
férvantade férdelarna eller de underliggande drivkrafterna har
Gverskattats. Exempelvis kan Electrolux Professional som frist&-
ende bolag kanske inte erhdlla extern finansiering eller andra
finansiella tjanster p& lika formanliga villkor som drtillgdngliga
for Electrolux fére separationen. Det finns ocksd en risk att inves-
terarnas vilja att investera direkt i Electrolux Professional &r dver-
skattad, vilket kan ledattill att aktiepriset i Electrolux Professional
utvecklas ogynnsamt efter noteringen av Bolagets aktier pd
Nasdaqg Stockholm. | den utstréckning Electrolux Professional
som frist&ende bolag &drar sig ytterligare kostnader eller genere-
rar ldgre omsattning skulle dess verksamhet, finansiella st&lining
och resultat kunna péverkas negativt och de férvéntade for-
delarna frdn utdelningen skulle kanske inte realiseras.

Skadesléshetsdtaganden ingdngna i samband
med separationen frdn Electrolux kan leda till
oférutsedda kostnader for Electrolux Professional

Enligt de separationsavtal som haringdtts med anledning av
separationen av Electrolux Professional frén Electrolux ska
Electrolux Professional, som huvudregel, hdlla Electrolux-
koncernen skadesldst for eventuella forpliktelser eller skada
orsakad av, eller relaterad till, verksamheten inom affdrsomradet
Professionella Produkter, oavsett nérséddan skada uppstod och
vilken juridisk person som orsakade skadan. Relevanta bolag i
Electrolux-koncernen ska, p& motsvarande satt, som huvudregel,
halla Electrolux Professional skadeslost for eventuella forpliktel-
sereller skada orsakad av, eller relaterad till, verksamheten fér
konsumentprodukter eller 6vrig kvarvarande verksamhet som
bedrevs av Electrolux-koncernen fére den férsta dagen fér handel
i Electrolux Professionals aktier pd Nasdaq Stockholm, oavsett
ndr sddan skada uppstod och vilken juridisk person som orsa-
kade skadan. Om det skulle uppkomma oférutsedda betydande
forpliktelser hanforligatill Electrolux Professionals verksamhet
och som skulle omfattas av Electrolux Professional-koncernens
skadesloshetsadtaganden skulle detta leda till 6kade kostnader for
Electrolux Professional. Om Electrolux Professional och Electrolux
inte lyckas enas om ansvarsférdelningen enligt beskrivningen
ovan kan frégan slutligen behdva avgdras genom skiljeforfa-
rande, vilket kan ta tid och bli kostsamt for Electrolux Professional.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Risker relaterade till aktierna i Electrolux
Professional

Risker relaterade till aktierna och upptagandettill
handel p& en reglerad marknad

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen
dar beroende av en rad faktorer

Eftersom en investering i aktier kan &ka eller minska i varde finns
det enrisk att en investerare inte fartilloaka investerat kapital.
Aktiekursens utveckling drberoende av en rad faktorer, varav en
del ar bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarkna-
den som helhet Aktiekursen kan till exempel pdverkas av utbud
och efterfrdgan, variationeri faktiska eller fdrvantade resultat,
forandringar av resultatprognoser, oférméga att nd analytikers
resultatférvantningar, misslyckande med att uppnd finansiella och
operativa mdl, férandringari allménna ekonomiska férhéllanden,
forandringar av regulatoriska férhdllanden och andra faktorer
som avyttring av stdrre aktieinnehav av aktiedgare. Dessutom
finns det en risk att kursen pé Electrolux Professionals aktie
minskarivarde i betydande man efter noteringen p& Nasdagqg
Stockholm som en konsekvens av det padgdende utbrottet av
coronavirus, eftersom de globala aktiemarknaderna har varit
foremal for exceptionell volatilitet i klvattnet darav (se vidare
"Electrolux Professional &r féremdl for risker relaterade till utbrot-
tet av coronavirus” ovan). Kursen p& Electrolux Professionals
aktie pdverkas dven i vissa fall av exempelvis konkurrenters aktivi-
teter och stalining pd marknaden. Det finns en risk att det inte vid
vartidpunkt kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad for
handel i Electrolux Professionals aktier, vilket skulle p&verka inves-
terares mojligheter att f& tillbaka investerat kapital. Detta utgoren
betydande risk for enskilda investerare.

Electrolux Professionals f6rmaga att i framtiden
I&mna utdelning &r beroende av flera faktorer

Utdelning f@r endast ske om det finns utdelningsbara medel hos
Electrolux Professional och med ett sddant belopp att det fram-
star som forsvarligt med hénsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pd storleken av eget kapital och
Electrolux Professionals konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i ovrigt for ett visst rakenskapsar. Vidare pdaverkas Electrolux
Professionals mojligheter att I&dmna utdelning i framtiden av
Koncernens framtida resultat, finansiella st&lining, kassafléden,
rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Electrolux Professionals
mal dr att utdelningen ska motsvara cirka 30 procent av drets
resultat Det finns dock en risk att utdelningsbara medel inte finns
tillgangliga under ndgot enskilt rakenskapsdr, vilket skulle minska
avkastningen pd en investerares investerade kapital.

Delfinns en risk att det inte kommer att utvecklas
en aktiv, likvid och fungerande marknad fér
handel i Electrolux Professionals aktier

Fore noteringen p& Nasdag Stockholm finns ingen marknad for
aktiernai Electrolux Professional. Féljaktligen finns det en risk att
en aktiv marknad férhandel i aktierna inte kommer att utvecklas
efter noteringen p& Nasdag Stockholm. Vidare finns det en risk att
likviditeten i Electrolux Professionals A-aktie kommer att vara mer
begrdnsad an i Electrolux Professionals B-aktie (bland annat p&
grund av farre A-aktier och A-aktiedgare). Lag likviditet i A-aktien
i Electrolux Professional skulle kunna medfdra svarigheter att
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sdlja A-aktier vid den tidpunkt som aktiedgaren &nskar ellertill ett
pris som skulle kunna erhdllas om en gynnsam likviditetssituation
réddde. Detta utgodr en betydande risk for enskilda A-aktiecigare.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner ér
féremdl fér sarskilda aktierelaterade risker

Electrolux Professionals aktie kommer endast att vara noterad i
SEK och eventuell utdelning kommer att betalas i SEK. Det innebér
att aktiedgare utanfér Sverige kan f& en negativ effekt pé vardet
avinnehav och eventuella utdelningar nér dessa omvandlas till
andra valutor om SEK minskar i vérde mot den aktuella valutan.
Den senaste tidens svaga utveckling for SEK har séledes haft en
negativ effekt p& vardet av aktieinnehav denominerat i andra
valutor. Vidare kan skattelagstiftningen i sdval Sverige som aktie-
agarens hemland péverka intdkterna frén eventuell utdelning.

I vissa jurisdiktioner kan det finnas begrénsningari nationell
vardepapperslagstiftning som medfér att aktiedgare i sédana
jurisdiktioner inte har maéjlighet att delta i nyemissioner och andra
erbjudanden om &verldtbara vardepappertill allménheten.
Electrolux Professional har aktieGgare i bland annat USA, Austra-
lien, Kanada och Japan ddr vardepapperslagstiftningen medfor
saddana begrdnsningar. Om Electrolux Professional i framtiden
emitterar nya aktier med féretradesratt for Bolagets aktieGgare
kan aktiedgare i vissa jurisdiktioner, daribland nédmnda l&nder,
vara féremal for begransningar som exempelvis innebdr att de
inte kan delta i sédana nyemissioner eller att deras deltagande
pd annat satt forsvaras eller begrdnsas. Sddana begrdnsningar
utgdren betydande risk for aktiedgare i USA elleri andra jurisdik-
tioner dar sddana begransningartillédmpas.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Bakgrund och motiv

Den 5 december 2019 offentliggjorde Electrolux férslaget att separera och dela ut affarsomrédet Professionella Produkter till
aktiedgarna och notera Electrolux Professional p&d Nasdaq Stockholm. Den extra bolagsstdmman i Electrolux den 21 februari 2020
beslutade att dela ut alla aktieri Electrolux Professional till Electrolux aktiedgare. Férsta dag fér handel i Electrolux Professionals aktie
forvantas vara den 23 mars 2020.

Styrelsen och koncernledningen beddmer att en uppdelning av Electrolux-koncernen kommer att skapa betydande varde for aktie-
dagarna dvertid. De tvd verksamheterna har olika slutmarknader, kunder och drivkrafter for efterfrdgan. En separation frén Electrolux
och en separat notering av aktierna i Electrolux Professional férvantas 6ka fokus, kundnytta och utvecklingsméjligheter. Under ledning
av en separat ledningsgrupp och styrelse samt med egen tillgéng till kapital férvantas separationen dven mojliggoéra for Electrolux
Professional att framgdéngsrikt kunna realisera sina strategier. Vidare ar Electrolux och Electrolux Professional som separata bolag bdttre
positionerade fér att moéta de olika faktorer som driver efterfrégan och de utmaningar som stdlls pé& deras respektive slutmarknader. En
notering ger ocks& nuvarande och nya investerare mdjlighet att investera direkt i Electrolux Professional.

Electrolux Professional @ren av de ledande globala leverantérerna av professionell utrustning och tj@nsterinom storkdk, dryck och
tvatt sett till omsattning och har en bred krets av kunder runt om i varlden, frén restauranger och hotell till hdlso- och sjukvérd, skolor och
andra serviceinrattningar. Bolaget fokuserar pé I6sningar dar det finns ett behov av hogpresterande, tillforlitlig utrustning med stora krav
pd eftermarknadstjanster under utrustningens livscykel och ddr kunderna fokuserar pé& produktivitet och den totala dgandekostnaden.
Bolaget stravar efter att underhdllq, utveckla och stérka sina kundrelationer genom samarbete, innovationsarbete och héllbarhet ill
nytta férkunderna. Bolagets I6sningar och produktertillverkas vid tolv anldggningari sju l&nder runt om i varlden och sdljs i cirka 110
Iadnder. Under 2019 genererade Electrolux Professional en nettoomsdattning om 9 281 Mkr, vilket motsvarade 7,2 procent av Electrolux
nettoomsattning. Perden 31 december 2019 hade Bolaget 3 624 anstdllda och huvudkontoret liggeri Stockholm.

Styrelsen for Electrolux Professional &r ansvarig fér innehdillet i detta prospekt Enligt styrelsens kdnnedom Sverensstdmmer den infor-
mation som ges i prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har utelém-
nats.

Stockholm den 10 mars 2020

Electrolux Professional AB (publ)
Styrelsen

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Information om
utdelningen av aktierna i
Electrolux Professional

Beslut om utdelning

Den extra bolagsstdmman i Electrolux den 21 februari 2020
beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att dela ut samtliga
aktieridet heldgda dotterbolaget Electrolux Professional till
aktiedgarnai Electrolux. Aktierna i Electrolux Professional delas ut
till Electrolux aktiedgare i proportion till varje aktiedgares innehav
i Electrolux p& den av styrelsen for Electrolux faststallda avstam-
ningsdagen for utdelningen (den 19 mars 2020). For varje aktie i
Electrolux erhdlls en aktie av motsvarande aktieslag i Electrolux
Professional. Utéver att vara registrerad som aktiedgare pé
avstémningsdagen for utdelningen (direktregistrerad eller genom
férvaltare) behéveringa atgdrder vidtas for att erhdlla aktieri
Electrolux Professional. Utdelningen férvantas uppfylla kraven i
de s.k. Lex Asea-reglerna och beskattning kommer darmed inte
ske omedelbart for fysiska personer och aktiebolag med skatte-
rattslig hemvist i Sverige. Se dven avsnittet ”Vissa skattefrégor”.

Utdelningsrelation

Forvarje A-aktie i Electrolux erhdlls en A-aktie i Electrolux
Professional och for varje B-aktie i Electrolux erhdlls en B-aktie

i Electrolux Professional. Totalt kommer 287 397 450 aktieri
Electrolux Professional att delas ut, varav 8 192 539 A-aktier

och 279 204 911 B-aktier. Varje A-aktie i Electrolux Professional
berdattigartill en rést och varje B-aktie i Electrolux Professional
berattigartill en tiondels rost pd bolagsstamma. Se dven avsnittet
"Aktiekapital och dgarférhdllanden”.

Avstdmningsdag

Avstamningsdag for ratt till att erhélla aktier i Electrolux
Professional &rden 19 mars 2020. Sista dag fér handel i Electrolux
aktierinklusive ratt till uvtdelning av aktier i Electrolux Professional
&rden 17 mars 2020. Aktierna i Electrolux handlas exklusive ratt
till utdelning av aktieri Electrolux Professional frén och med den
18 mars 2020.

Erhdllande av aktier i Electrolux
Professional

De som pé& avstdmningsdagen fér utdelningen av Electrolux
Professional drinférda i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken 6ver aktiedgare i Electrolux erhdller utan &tgard aktieri
Electrolux Professional. Aktierna i Electrolux Professional kommer
att finnas tillgangliga pé utdelningsberattigade aktiedgares

VP-konton (eller VP-konto som tillhér den som p& annat satt ar
berdttigad till utdelning) senast tvd bankdagar efter avstdmnings-
dagen. Darefter kommer Euroclear Sweden att sénda ut en avi
med uppgift om det antal aktier som finns registrerade p& mot-
tagarens VP-konto.

Férvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som pd& avstdmningsdagen for utdelningen av
aktiernai Electrolux Professional har sitt innehav i Electrolux
forvaltarregistrerat (till exempel hos en bank eller annan férval-
tare) erhdlleringa redovisningsuppgifter frdn Euroclear Sweden.
Avisering och utbokning av aktierna i Electrolux Professional till
forvaltarregistrerade aktiedgares konto kommeristallet att ske i
enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Notering av aktierna i Electrolux
Professional

Styrelsen for Electrolux Professional har ansékt om upptagande
till handel av Bolagets A-aktie respektive B-aktie pd Nasdaq
Stockholm. Nasdaq Stockholms bolagskommitté harden 5 mars
2020 beslutat att godkdnna Electrolux Professionals ansékan om
upptagande av Bolagets aktiertill handel pd Nasdag Stockholm
under férutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Férsta
dag férhandel férvantas bli den 23 mars 2020. Bolagets kort-
namn pd& Nasdag Stockholm, s.k. ticker, kommer att vara EPRO A
for A-aktien och EPRO B for B-aktien. ISIN-koden for Electrolux
Professionals A-aktie dr SE0013720018 och ISIN-koden for
Electrolux Professionals B-aktie &r SE0013747870.

Innehavare av amerikanska depdbevis
(ADRs) i Electrolux

I enlighet med villkoren i det dep&avtal som reglerar de utfdrdade
amerikanska depdbevisen (Eng. American Depositary Receipts

- “ADRs”) som representerar B-aktier i Electrolux, forvantas Citi-
bank, N.A,, i egenskap av depdbank, sdlja de aktieri Electrolux
Professional som delas ut avseende de B-aktieri Electrolux som &r
deponerade hos depdbanken. Nettointdkterna fran forsdljningen
av aktierna i Electrolux Professional kommer férdelas av depd-
banken pro ratattillinnehavarna av amerikanska depdbevis som
representerar B-aktieri Electrolux.”

1) I enlighet med villkoren i depdavtalet kommer Citibank, N.A. att dra av 0,05 USD per ADR fran likviden vid férs@ljningen.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Ratt till utdelning

Aktierna i Electrolux Professional medfér ratt till utdelning fér
forsta géngen pd den avstdmningsdag fér utdelning som infaller
néarmast efter att utdelningen av aktierna i Electrolux Professional
harverkstdlits. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstamma. Utbetalning av eventuell utdelning ombesérjs av
Euroclear Sweden eller, i det fall aktierna ar férvaltarregistrerade,
i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Ratt till sédan utdel-
ning tillkommer den som p& den av bolagsstdmman faststallda
avstamningsdagen fér utdelningen var registrerad som &gare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Fér vidare informa-
tion om Electrolux Professionals utdelningspolicy, se “Finansiella
mdl och utdelningspolicy” i avsnittet ” Verksamhetsbeskrivning”.
Forinformation om skatt pé& utdelning, se avsnittet ”Vissa skatte-
frégor”.

Transaktionskostnader

De totala kostnaderna fér den féreslagna uppdelningen av
Electrolux-koncernen uppskattas uppgdé till cirka 300 Mkr, inklu-
sive projekt- och noteringskostnader om cirka 230 Mkr samt
utlandsk skatt om cirka 70 Mkr. Transaktionskostnader kommer
huvudsakligen att bdras av Electrolux och Electrolux Professionals
kostnader hanforliga till upptagandet till handel pd Nasdag
Stockholm berdknas uppgda till cirka 2 Mkr.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Marknadsoversikt

Informationen i prospektet avseende marknadssituation, marknadsutveckling, tillvaxttakt, marknadstrender
och konkurrenssituationen p& de marknader och i de regioner ddr Electrolux Professional bedriver verksamhet
ar baserad pd uppgifter, statistik och rapporter fran tredje parter och/eller har tagits fram av Electrolux
Professional baserat pd Bolagets egen information samtinformation hamtad fran allmant tillgéngliga kallor
sasom FN, Varldsbanken, Euromonitor International Ltd, Oxford Economics och andra externa kéllor. Electrolux
Professional har sammanstalitinformationen om marknaden och konkurrenssituationen baserat p& dessa
historiska uppgifter och baserat pd antaganden, uppskattningar och metoder som Bolaget bedémer Gr
rimliga. Denna information har atergetts korrekt och savitt Electrolux Professional kdnner till och kan utréna
avinformation som har offentliggjorts av dessa tredje parter har inga sakforhdllanden uteldmnats som skulle
kunna gora den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Electrolux Professional har ddremot inte
oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet och fullsténdighet inte kan garanteras. Ytterligare
faktorer som bér beaktas vid bedémningen av marknads- och branschinformationen beskrivs pd& andra stéllen
i prospektet, daribland i avsnittet “Riskfaktorer”.

Electrolux Professionals bransch

Electrolux Professional &rverksamtinom marknaden f&r profes-

sionella produkter och erbjuder utrustning och 1&sningarinom

storkdk, dryck och tvatt till en bred krets av kunder, daribland

Allménna trender och drivkrafter pd
marknaden

Electrolux Professional drar nytta av olika strukturella drivkrafter
fortillvaxt pd Bolagets slutmarknader, vilka férvantas stodja

kunderinom den globala hotell- och restaurangbranschen samt langsiktiga hallbara utvecklingsméjligheter pd dess relevanta

till diverse andra verksamheter och institutioner. Bolaget betraktar marknader. Bolaget beddmer att féljande faktorer kommer att

och adresserar marknaden genom tvé huvudsakliga segment, vara viktiga drivkrafteri den fortsatta utvecklingen av den globala

professionell storkdks- och dryckesutrustning samt professionell marknaden fér storkék-, dryckes- och tvattutrustning:
tvattutrustning, vilka enligt Bolagets uppskattning uppgick ill
cirka 25,5 Mdr USD respektive 2,5 Mdr USD (cirka 238 Mdr kr res-
pektive 23 Mdrkr") under2019.2

Efterfrdgan pd Electrolux Professionals I6sningar pdverkas

> Befolkningstillvaxt
» Urbanisering
» Okat deltagande pé& arbetsmarknaden

» Okad disponibel inkomst fér hushéllen

av ett antal faktorer, d@ribland det allm&nna ekonomiska l&get, » Féréndringari kund- och konsumentbeteende (déribland ett

befolkningstillvaxt, hushdllens disponibla inkomster, kund- och &kat antal maltider som dts utanfér hemmet)

konsumentbeteende samt féréndringari kundernas preferenser.

Viktiga framgdangsfaktorer omfattar stark innovationsférmaga, till- Befolkningstillvijxt

forlitighet och duktkvalitet, ett valutvecklat distributions- och ) o . - ) S .
Critighet och produiktivalitel, ett valltveckiat distribblions-oc Befolkningstillvaxten @r en viktig faktor som drivertillvéxten p&

servicendtverk samt ett starkt varumarke.
marknaden for professionella produkter. En vaxande befolkning

Electrolux Professi lbedd ttb hen framst k& -
ectrolux Professional bedomer att branschen framst kanne leder bland annat till ett ©kat antal potentiella slutkunder, efterfrd-

tecknas av: . . .. ;
gan p& mat och dryck utanférhemmet samt andra anvandnings-

» Gynnsamma Overgripande trender pd slutmarknaderna med . . X .
y grp P omrd&den for professionella produkter. Electrolux Professional

flera fakt kan driva strukturel tillvéxt
erafartorersom kan driva struiturelitiivax beddmer att den hartrenden &r en viktig drivkraft fr tillvéxt inom

> Produkt tanda kan ha betydande péverk ¢
rodukiervars prestandakan ha betydande pdverkan pa alla affarssegment och slutmarknader.

kund duktivitet
undernas procuitivite 2019 uppgick varldens befolkning 7,7 miljarder ménniskor och

» K & tillforlitli h tekniskt d dukt
ravpa tiiforiitiga och tekniskt avancerade produkter den férvantas 6ka med &ver 2,0 miljarder under de ndrmaste 30

> Betydande férdel lokal n& h kund bet
etydande foraglargenom iokalnarvare och Kunasamarbete: o och uppgd till 9,7 miljarder 2050.9 Av tabellen nedan framgar

> Fortld de eft knad t under utrustni
oriopande ettermarknaassupport underutrustningens den globala befolkningsdkningen under perioden 2005-2050.

li kel
lvscyke Den historiska och prognostiserade befolkningsdatan presen-
teras uppdelat pd& de regioner som utgér Bolagets geografiska

regioner.

n
2)
3)

Berdknat baserat pd en valutakurs USD/SEK om 9,330593.
Global marknadsstorlek baserad pd total omsattning (inklusive eftermarknadstjéanster).
Kéalla: FN World Population Prospects.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Genom- Genom-

snittlig érlig snittlig arlig

tillvaxttakt tillvéxttakt

Miljoner mdnniskor 2005 2010 2015 2019e 2030e 2050e ‘05-"19 '19-50e

Varlden® 6542 6957 7 380 7713 8548 9735 1,2% 0,8%

Europa 788 799 812 820 825 811 0,3% 00%
Asien, Stillahavsomrédet,

Mellanostern och Afrika 4,869 5223 5587 5878 6626 7737 1,4% 0,9 %

Amerika 885 935 981 1015 1097 1188 1,0% 05%

Kdlla: FN World Population Prospects 2019 fran FN:s avdelning fér ekonomiska och sociala &drenden, avdelningen fér befolkningsanalys, © FN 2079.
Anvdnds med tillstand fran FN.

Urbanisering Dessutom leder urbaniseringen till 5kad samférdsel p& allménna
platser, daribland shoppingcenter och tagstationer, vilket ledertill
en okad efterfrégan pd snabbmat och drycker.

Globalt férvantas befolkning i stdder utgdra 57 procent av den
totala befolkningen 2020 och 6kattill 69 procenttill 2050. Under de
ndrmaste artiondena férvéntas urbaniseringen 6ka i alla stérre

Med urbanisering avses att befolkningen flyttar frdn landsbygd
till st&der. Ett matt pd urbanisering érandelen av ett omrades
befolkning som bori stader. Okad urbanisering dr en viktig driv-
kraft fér konsumtion utanférhemmet, i synnerhet vad gdller att ata
maltider ute. Urbaniseringen genererar ocksd en storre efterfrd-

gan pd boyta i redan téttbefolkade omraden och 8kar andelen regioner, ddrtillvdxtmarknaderna férvantas erfara den snabbaste

tjignstemannajobb, vilket fér fler méanniskor att efterfréga externa urbaniseringstakten.? Tabellen nedan visar den historiska och

prognostiserade urbaniseringen under perioden 2005-2050 upp-
delat pd& de regioner som utgér Bolagets geografiska regioner.

tjdnsterinom mat och dryck samttvatt fér att spara tid och plats.

Absolut Absolut

féréndring® féréndring®

Urbanisering 2005 2010 2015 2020e 2030e 2050e ‘05-20e ‘20-'50e

Varlden® 49 % 52 % 54% 57 % 60 % 69 % 7,6 pe 11,8 p.e

Europa 70% 71% 71% 72 % 74% 81% 20pe 8,7pe
Asien, Stillahavsomrédet,

Mellan&stern och Afrika 40 % L4 % 47 % 50% 55% 64'% 9,6p.e 14,0p.e

Amerika 79 % 80% 81% 83% 85 % 90 % L6pe 70pe

Kdlla: FN World Urbanization Prospects: The 2018 Revision fran FN:s avdelning fér ekonomiska och sociala drenden, avdelningen fér befolkningsanalys, ©
FN 2079. Anvénds med tillstand fran FN.

Okat deltagande pd arbetsmarknaden Detta ménster férvantas fortsdtta i och med att den globala
arbetslosheten berdknas minska frdn den aktuella nivén pé 5
procent 2019 till under 5 procent 2040.” Tillsammans driver dessa
trender efterfrdgan pé restaurangbesdk utanférhemmet och tvat-
tjianster. Tabellen nedan visar den historiska och prognostiserade
utvecklingen fér deltagandet p& arbetsmarknaden globalt under
perioden 2005-2030.

Underde senaste artiondena har kvinnors deltagande pé&
arbetsmarknaden 6kat stadigt globalt sett. Samtidigt har &lders-
spannet pd arbetskraften generellt sett breddats till foljd av hojd
pensionsdlder och studenters forandrade arbetsmonster. | linje
med denna dkning i deltagande pé arbetsmarknaden har hushél-
lens disponibla inkomster 6kat, medan dentiligéngliga tiden for
hushaéllsarbete, till exempel matlagning och st&dning, har minskat.

Genom- Genom-

snittlig arlig snittlig arlig

tillvaxttakt tillvaxttakt

Miljoner m&nniskor 2005 2010 2015 2019e 2025e 2030e ’15-"19 '19-'30e

Antal anstallda 2705 2870 3054 3189 3391 3540 1,1% 1,0%

Anstalldaman 1645 1730 1818 1890 2001 2084 1,0% 0,9 %
% Man av totalt antal anstallda 60,8 % 60,3 % 59,5% 59,3% 59,0% 58,9 %

Anstallda kvinnor 1060 1140 1236 1299 1390 1456 1,3% 1,0%

% Kvinnor av totalt antal

anstallda 39,2 % 39,7 % 40,5 % 40,7 % 41,0% 41,1%

Kdlla: Euromonitor International Ltd. Informationen i tabellen kommer frédn oberoende marknadsundersékningar genomférda av Euromonitor Internatio-
nal Ltd. Undersdkningarna innefattar uppskattningar baserade pd officiella publicerade kdllor och opinionsundersdkningar avseende handel. De tekniker
och metoder som anvdnds vid marknadsundersGkningar ar av séddan natur att informationens riktighet eller fullsténdighet inte kan garanteras och vid
investeringsbeslut ska inte otillborlig vikt fastas vid informationen. Euromonitor International Ltd. &tar sig inget ansvar forinnehdllet dari.

%) Se"Oversikt” i avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning” férinformation om Bolagets geografiska regioner.

5)  Kalla: FN World Population Prospects.

6) | procentenheter.

7)  Kallo: Oxford Economics (global rédgivare inom prognoser och kvantitativ analys, www.oxfordeconomics.com).
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Okad disponibel inkomst fér hushdllen

Disponibel inkomst ar ett matt pé& hur mycket ett hushall kan
konsumera efter skatt, vilket paverkar konsumtionsvanor och kon-
sumenters utgifter. En hdgre disponibel inkomst gér det mojligt for
fler m&nniskor att spendera mer pengar pa fritidsaktiviteter som
restaurangbesok och mindre tid p& hushdllsarbete, som att tvatta

sjalva. Tabellen nedan visar utvecklingen av hushdllens konsum-
tion under perioden 2005-2030. Historiska och prognostiserade
uppgifter fér hushallens konsumtion globalt visas i tabellen nedan
uppdelat pd de regioner som utgor Bolagets geografiska regio-
ner.

Genom- Genom-

snittlig arlig snittlig arlig

tillvaxttakt tillvaxttakt

Hushdllens konsumtionsutgifter® 2005 2010 2015 2019e 2025e 2030e ‘05-"19 19-'30e

Varlden? 100 123 127 138 170 206 2,3% 3,7%

Europa 100 119 109 117 144 175 1,2% 3,7%
Asien, Stillahavsomrédet,

Mellanostern och Afrika 100 148 166 179 234 300 4,3% 4,8 %

Amerika 100 120 130 145 173 202 2,7% 3,1%

Kdlla: Euromonitor International Ltd. Informationen i tabellen kommer frédn oberoende marknadsundersékningar genomférda av Euromonitor Internatio-
nal Ltd. Undersdkningarna innefattar uppskattningar baserade pd officiella publicerade kdllor och opinionsundersdkningar avseende handel. De tekniker

och metoder som anvdénds vid marknadsundersékningar &r av sadan natur att informationens riktighet eller fullsténdighet inte kan garanteras och vid
investeringsbeslut ska inte otillborlig vikt fastas vid informationen. Euromonitor International Ltd. atar sig inget ansvar for innehdllet déri.

Historiskt sett har 6kningen av hushdllens disponibla inkomst
pdskyndats ytterligare av den globala befolkningstillvéxten samt
en avtagande niva av global fattigdom. Andelen av varldens
befolkning som lever p& 1,9 USD per dag eller mindre har mins-
kat fréin 36 procent 1990 till 9 procent 2018 och ett 6kat antal
mdanniskoringdr nu i den arbetande medelklassen.!? Electrolux
Professional forvantar sig att hushdllens 6kade disponibla inkom-
steroch en hogre levnadsstandard kommer att 6ka efterfrdgan
pd konsumtion utanfér hemmet framover.

Féréndringar i kund- och konsumentbeteende

Trender, teknisk utveckling och preferenser féradndras snabbt nar
det gdller konsumtion utanfér hemmet globalt, vilket paverkar
kund- och konsumentbeteenden. Till f6ljd av detta blir forméagan
att férutse och dvertraffa kundernas och slutkonsumenternas krav
allt viktigare. Bolaget har observerat bland annat féljande férénd-
ringari kund- och konsumentbeteenden:
» Behov av stérre kundanpassning
*» Inriktning mot mycket innovativa produkter och tjénster med
fokus p& uppkoppling och ett omfattande erbjudande av
eftermarknadstjénster
» Okad medvetenhet kring miljpp&verkan och héllbarhet
» Okat fokus pd farska ingredienser med hdg kvalitet
» Onskan om nya smaker och en ké&nsla av upptéckargléadie fér
mat och dryck
» Okat fokus p& den totala kostnaden férinkép och anvand-
ning av en viss utrustning snarare an enbart inképskostnad

Professionell koks- och dryckesutrustning

Electrolux Professionals férsdljning av utrustning inom storkdk och
dryck arihdg grad beroende av vilka investeringar kunder gori
ny utrustning samt deras investeringari underhdll, renovering och
reparation av utrustningen. Bolaget riktarin sig p&d marknaden for
professionell storkdks- och dryckesutrustning inklusive service av
utrustningen. De viktigaste anvdndningsomrédena for produk-

8)  Konsumtionsutgifter per hushdll drindexerade till 100 f&ér 2005.

terna ar platser som erbjuder konsumtion av mat och dryck utan-
forhemmet, som exempelvis hotell, restauranger, detaljhandeln,
skolor och sjukhus. Enligt Bolagets uppskattning uppgick den
globala marknaden for storkdk och dryck till cirka 25,5 MdrUSD
2019, varav storkdk stod for cirka 80 procent och dryck for cirka 20
procent™ Under de senaste dren har den globala marknaden fér
storkdk och dryck uppvisat tillvaxt, vilken dven férvantas fortsatta
p& medellang sikt. Enligt Bolagets uppskattning har segmentet
for storkdk och dryck uppvisat en genomsnittlig arlig tillvéxttakt
om cirka 3-4 procent mellan 2013 och 2018, med en tillvaxt inom
dryckessegmentet som &rndégot starkare &n inom storkok. Utdver
de generella marknadstrenderna och drivkrafterna i branschen
paverkas tillvaxten ocksd av ékade krav pd livsmedelssdkerhet,
miljovanlighet och minskat matsvinn, fokus pd nyttiga produkter
och menyer, drivkrafter fér automatisering och optimering av
arbetskraft, produktinnovation samt den 6kade betydelsen av
datahantering och digitalisering. Dessa trender kan skdnjas bade
pd& mogna storkdks- och dryckesmarknader, som Nordamerika
och Europa, och pd& snabbvadxande tillvaxtmarknader som Asien
och Stillahavsregionen samt Mellandstern och Afrika. Enligt
Bolagets uppskattning férvéntas den globala marknadstillvéax-
ten p& medell&ng sikt framst drivas av konsumtion i Kina och
Sydostasien, medan Europa och Nordamerika férvéntas vaxa

i en ndgot I&gre takt Den storsta marknaden for storkdks- och
dryckesutrustning ar Asien och Stillahavsregionen samt Mellan-
Ostern och Afrika, som stod fér cirka 36 procent av den globala
omsdttningen 2019, féljt av Amerika som stod fér cirka 35 procent
och Europa som stod for cirka 29 procent Globalt sett stérde

fem storsta bolagen inom professionell utrustning for storkdk

och dryck for cirka 40 procent av marknaden sett till omsatt-

ning. Electrolux Professional genererar den stérsta delen av sina
intakteri Europa. Det &r dven en prioriterad strategi fér Bolaget
att utdka sin marknadsndrvaro i Nordamerika, vilket &ren av de
storsta globala marknaderna f&r professionella produkter, samti-
digt som Bolaget fortsdtter att etablera sig for att vaxa ytterligare i
Asien och Stillahavsomradet.

9)  Se”Oversikt”i”Verksamhetsbeskrivning” férinformation om Bolagets geografiska regioner.
10) Kdalla: Varldsbanken. Pressmeddelande den 19 september 2018, “Decline of Global Extreme Poverty Continues but Has Slowed”.

11) Global marknadsstorlek baserad pd total omsdattning (inklusive eftermarknadstjdnster).
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Viktiga trender som péverkar I6sningar fér storkék
och dryck

Samtidigt som de ovan némnda allmdnna marknadstrenderna
som befolkningstillvaxt, urbanisering, sysselsattningsgrad och
hushdllens disponibla inkomster dr viktiga faktorer for utveck-
lingen av branschen for professionella produkteri stort har Bola-
get ocksd observerat flera andra viktiga drivkrafter for tillvaxt

En okad efterfrdgan p& mer mangsidig kdksutrustning, dar
det &rmajligt att tillireda en stérre variation av matratter, har
ka@nnetecknat marknaden pé senare ar. Det beror framst p& tva
faktorer; minskade kdksytor och 6kad menyvariation. Den glo-
bala minskningen av kéksytor hdnger samman med den 6kade
urbaniseringen, vilken ledertill hégre hyra per kvadratmeteri
storre stader. Till f6ljd av detta férsdker ett stort antal restaurangé-
gare att minska mé&ngden utrustning som anvands i den dagliga
verksamheten, vilket kr&ver méngsidiga maskiner. Dessutom har
restaurangdgarna gradvis 6kat variationen i sina menyer som en
konsekvens av férandringari kundernas matvanor. Detta beror
framst p& ett skifte mot hdlsosammare matvanor, storre fokus pd
produkternas ursprung och kvalitet samt en stérre nyfikenhet hos
kundernag, vilket har ett samband med sociala mediers 6kade
betydelse for restaurangbesok. Till foljd av detta kréver restau-
rangdgarna mer méngsidig koksutrustning.

Ett 6kat fokus p& den totala dgandekostnaden snarare &n
enbart investeringskostnad som grund férinkdpsbeslut dren
annan viktig trend i branschen. Agandekostnaden fér kdksut-
rustning omfattar frémst energi- och underhdliskostnader samt
arbetskostnader for att utnyttja utrustningen. Det finns d&rfér
efterfrégan pd& mer energieffektiv och Iattanvénd utrustning.
Mdlet med de tekniska framstegen dr att sakerstdlla att utrust-
ningen harlag driftskostnad. Som en konsekvens av hur stor
betydelse utrustningen har férkundens dagliga verksamhet ér
det dessutom avgdrande att ha ett starkt service- och eftermark-
nadserbjudande. P& sikt kan automatisering av produkterna
och mgjlighetertill uppkoppling hjdlpa kunderna att optimera
arbetskraften och minska arbetskostnaderna, vilket i sin turkan
minska den totala dgandekostnaden. Samtidigt kan en 6kad
digitalisering, och férmégattill uppkoppling, av utrustningen ha
potential att 6ka kundlojaliteten och skapa en positiv miljo for
eftermarknadsverksamheten.

Mdénga av trenderna som gdller kdksutrustningsbranschen som
har beskrivits ovan gdller dven fér professionell dryckesutrustning,
i synnerhet nar det gdller mindre storlek p& utrustning och en 6kad
efterfrdgan p& mer kostnadseffektiv utrustning. Forandrat kund-
beteende och dndrade kundpreferenser har ocksd storinverkan
pd dryckesbranschen. | ménga regioner rér sig kunderna mot nyt-
tigare dryckesalternativ. Dessutom kommer det fram nya och inn-
ovativa produkter, ddribland kallbryggt kaffe och andra sarskilda
kaffetyper samt smaksatt mineralvatten. Sarskilt pd mogna mark-
nader som Europa och Nordamerika tenderar kundpreferenserna
att réra sig mot specialsmaksatta drycker. Dessa féréndringari
kundbeteende ledertill efterfrégan p& mer méngsidig utrustning
for atttilgodose kunders olika smakpreferenser.

Jamfért med kdksutrustningsbranschen har dryckesindustrin
bé&de en historiskt hdgre tillvaxttakt och en hégre férvantad
tillvaxttakt. Den prognostiserade hdgre tillvaxten for dryckesbran-
schen arframst en féljd av de ovan nédmnda trenderna samt en
storre paverkan frén sdsongstrender, en stdrre produktdiversi-

fiering samt mindre utrustning, vilket skapar mer utrymme for fler
maskiner som anvands samtidigt. Inom dryckesutrustningssektorn
uppvisar, enligt Bolaget, kaffemaskiner den mest attraktiva
tillvaxtprognosen p& medelléng sikt, medan marknaden for
behdllare foricke frysta drycker utgor det storsta undersegmentet
i branschen.

Konkurrenssituation

Electrolux Professionals produkter sdljs pé& konkurrensutsatta
marknader, d&rde framsta differentierande faktorerna ar tillfor-
litighet, produkternas k&nnetecken, kvalitet, produkternas pre-
standa samt variation och bredd i produktutbud, produktinnova-
tion och eftermarknadstjénster. En annan viktig konkurrensfaktor
arden totala agandekostnaden, inklusive priset p& utrustningen,
underhdlls- och driftskostnader, samt ergonomi- och hdlso- och
sdkerhetsaspekter. Produktdesign @r ytterligare en differentie-
rande faktor, i synnerhet i Europa. Aven kundrelationer &r en viktig
differentierande faktor. Leverantdrer av storkdks- och dryckes-
utrustning uppratthalleri allménhet I&ngvariga relationer med
nyckelkunder och distributorer for att pd sé satt 6ka sin andel av
kundens totala aff&r och den totala tillvéxten. N&ra kundrelationer
ar sarskilt viktigt i relation till kedjor.

Electrolux Professional &ren av de ledande globala aktérerna
sett till omsattning, med ett komplett utbud inom storkdk och
dryck. Négra av Bolagets framsta konkurrenter inom storkdks-
och dryckesutrustning @r bland annat Ali Group, Hoshizaki, lllinois
Tool Works, Marmon Group, Middleby, Rational och Welbilt
Dessutom konkurrerar Bolaget med ett antal lokala aktdrer samt
aktdrer som fokuserar pé enskilda produktlinjer.

Professionell tvattutrustning

Den professionella tvattutrustningsmarknaden bestdar av professi-
onell tvattutrustning och tillhdrande tjanster for hotell- och restau-
rangbranschen samt andra verksamheter och institutioner och &r
till stor del beroende av kundernas inkdpsférméga vad galler nya
produkter samt underhdll, renovering och reparation. Electrolux
Professional riktar framst in sig p& det professionella tvattutrust-
nings- och servicesegmentet och fokuserar inte lika mycket p&
det storskaliga industriella tvattutrustningssegmentet Bolaget
delarupp sin relevanta marknad i tvé huvudsakliga omréden; en
del av marknaden som genererar intdkter genom professionell
tvattutrustning och en annan del dér kunderna anvénder produk-
terna som en del av sitt erbjudande. Tvattomater och liknande
inrattningar ar exempel pd& den forstndmnda kategorin, medan
hotell och vardinrdttningar ar exempel pd den sistnémnda.
Bolaget uppskattar att den totala marknaden f&r professionell
tvattutrustning under 2019 uppgick till cirka 2,5 Mdr USD. Under
de senaste dren harden globala professionella tvattutrustnings-
marknaden uppvisat tillvéixt om 2-3 procent per dr, vilken - enligt
Bolagets uppskattningar - dven férvantas fortsétta pd medelldng
sikt Marknadstillvéxten har framst pdverkats av ett 6kat fokus p&
produkternas hdllbarhet och effektivitet, marknings- och certifie-
ringskrav samt krav p& innovation och majlighetertill uppkopplad
utrustning. Aven om dessa trender kan skénjas dver hela vérlden
skiljer de sig &t i betydelse pd regional nivd. Enligt Bolagets upp-
skattning arden stdrsta marknaden fér professionell tvattutrust-
ning Europa, som under 2019 stod for cirka 40 procent av den glo-
bala omsattningen, foljt av Amerika som stod fér cirka 36 procent
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och Asien, Stillahavsomrddet, Mellanostern och Afrika som stod
for cirka 24 procent. Electrolux Professional genererar den storsta
delen av sinaint&kteri Europa, USA ochJapan. P& global nivé stér
de fem storsta bolagen, dér Electrolux Professional drinkluderat,
fér cirka 70 procent av marknaden sett till omsattning.

Viktiga trender som paverkar efterfrégan pd
tvéttiésningar och eftermarknadstjéinster

P& samma satt som fér Iosningarinom storkdk och dryck drde
ovan ndmnda allménna marknadstrenderna som befolknings-
tillvéxt, urbanisering, anstaliningsgrad och disponibel inkomst
for hushdllen viktiga faktorer for utvecklingen av hela branschen
for professionella produkter. Bolaget har ocksd observerat flera
andra viktiga tillvaxtfaktorer.

Hallbarhet och energieffektivitet ar, enligt Bolaget, viktiga
trender som pd&verkar marknaden f6ér professionell tvattutrust-
ning. Anvéndarna av utrustningen fokuserari allt hdgre grad pé&
total &gandekostnad f&r utrustningen snarare én den initiala
investeringen, till exempel pé& vattenférbrukning och energieffek-
tivitet, vilket snker de I6pande driftskostnaderna. Detta dr ocksé
resultatet av striktare myndighetsreglering i ménga regioner.
Tillsammans skapar strévan efter att uppfylla miljdstandarder och
strdvan mot att minska driftskostnaderna ett behov av att ersatta
befintlig utrustning, vilket kan 6ka utgifterna for utrustning. Denna
trend 6kar ocksd betydelsen av customer care, vilket ar en viktig
konkurrensfaktori branschen.

Dartill har en 6kad efterfrégan pd innovativ och uppkopplad
utrustning paverkat marknaden for professionell tvattutrustning.
Allteftersom maskinerna blir enklare att anvénda vill kunderna
i allt hogre grad évervaka och hantera utrustningen pé ett satt
som minskar behovet av okvalificerad arbetskraft | takt med att
mer tekniskt avancerad utrustning med betydande férdelar for
kunderna introduceras forvéntas ndsta stora ersattningscykel for
utrustningen vara pé& géng. Till f6ljd av Idgre dgandekostnader
forvantas kunderna uppvisa en stdrre flexibilitet vad gaéller initial-
kostnad fér utrustning.

Medan nya affdrsmodeller, till exempel funktionell férsaljning
och uthyrningsldsningar, redan har etablerats i andra branscher
ardet bara pd senare tid som sddana affdrsmodeller har vuxit i
betydelse p& marknaden f6r professionell tvattutrustning. Efterfrd-
gan pé hyrd utrustning 6kar snabbt, sarskilti Europa och i synner-
het fr&n mindre foretag. Som en konsekvens av detta justerar ett
flertal aktorer sina affédrsmodeller.

Konkurrenssituation

Electrolux Professionals produkter sdljs p& konkurrensutsatta
marknader, dar de framsta differentierande konkurrensfakto-
rerna ar kvalitet, prestanda, innovation, produktdesign och
eftermarknadstjdnster. Ytterligare viktiga faktorer som péverkar
konkurrensen drden totala dgandekostnaden, inklusive pris for
utrustning, underhdll och driftskostnader, samt ergonomi- och
hdlso- och sékerhetsaspekter. Aven kundrelationer &r en viktig dif-
ferentierande faktor. Leverantérer av tvattutrustning uppratthaller
i allménhet ldngvariga relationer med nyckelkunder och distribu-
torer for att pd s satt 6ka sin andel av kundens totala affér och
den totala tillvaxten.

Electrolux Professional @ren av de ledande globala aktérerna
inom professionell tvattutrustning sett till omsattning, med ett
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komplett utbud under ett globalt varumdérke. Nagra av Bolagets
frédmsta konkurrenterinom tvattutrustning &rbland annat Alliance
Laundry Systems, Girbau Group, Maytag och Miele Professional.
Dessutom konkurrerar Bolaget med ett antal lokala aktérer och
aktorer som fokuserar pd enskilda produktlinjer.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Electrolux Professional &ren av de ledande globala leveranto-
rerna av professionell utrustning och tjdnsterinom storkdk, dryck
och tvatt sett till omsattning och har en bred krets av kunder runt
om ivarlden, frén restauranger och hotell till hdlso- och sjukvard,
skolor och andra serviceinrdttningar. Bolagets I6sningar och pro-
duktertillverkas vid tolv anldggningari sju Il&nder runt om i varlden
och sdljsicirka 110 Idnder. Perden 31 december 2019 hade Bola-
get 3 624 anstdllda och huvudkontoret liggeri Stockholm.

Electrolux Professional har ett komplett utbud av I6sningarinom
storkdks-, dryckes- och tvattutrustning, med produkter och tjans-
ter som adresserar en rad olika kunders behov. Bolaget fokuserar
pd& I6sningar dardet finns ett behov av hégpresterande, tillforlitlig
utrustning med stora krav pd& eftermarknadstjanster under utrust-
ningens livscykel och dar kunderna fokuserar p& produktivitet och
den totala dgandekostnaden. Bolaget stravar efter att under-
hdlla, utveckla och stdrka sina kundrelationer genom samarbete,
innovation och héllbarhet till nytta fér kunderna.

Electrolux Professional harlokal nérvaro pé relevanta globala
marknader, vilket gor det magjligt att erbjuda en flexibel och effek-
tiv organisation for sévdl tillverkning som forsaljning. Electrolux
Professional har en flexibel leverantdrskedja och en kostnadsef-
fektiv tillverkning, vilket gér att Bolaget kan bedriva verksamheten
effektivt dver konjunkturcyklerna. Electrolux Professionals pro-
dukter sdljs antingen genom distributorer och aterférsaljare eller
direkt till kunder, beroende p& den regionala dynamiken.

Foratt kunna erbjuda ett komplett utbud har Bolaget inrattat en
stor global serviceorganisation som tillhandahdaller tjanster och
reservdelartill kunder. Det nya serviceerbjudandet, Essentiq, till-
godoserdet snabbt vdxande behovet av underhdll genom olika
abonnemangsmodeller och serviceavtal.

Electrolux Professional kan erbjuda ett komplett utbud inom
storkdk, dryck och tvatt - the OnE approach - som kan tacka
in alla kunders behov under ett globalt varumarke. Electrolux
Professional beddmer att Bolaget har en konkurrensférdel genom
sin breda portfélj av produkter och eftermarknadstjanster under
ett globalt varumarke samt sin omfattande geografiska réckvidd,
bé&de nardet gdller kundrelationer och servicendtverk. Electrolux
Professional stravar efter att bibehalla en kontinuerlig relation
med kunderna under utrustningens hela livscykel och dérmed
skapa férutsattningar for att kunden ska fortsatta att kdpa utrust-
ning och tilléggstjanster.

Electrolux Professional hartvé segment: Food & Beverage
(F&B) och Laundry. F&B erbjuder ett brett sortiment av utrustning
for professionella I6sningar inom storkdk och dryck. Laundry
erbjuder ett brett sortiment av utrustning fér professionell tvatt-
verksamhet Utdver sina produkterbjudanden tilhandahdéller de
bd&da segmenten eftermarknadstjénster och 16sningar.

Grafen nedan visar Electrolux Professionals nettoomsdttningsutveckling under radkenskapséren 2013-2019.

Oversikt dver nettoomséttningsutveckling

9 281
Mkr 8 666
7723
6 865
6 546
6 041
5550
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattningsutveckling -0,4% 8,8% 8,4% 4,9% 125 % 12,2 % 71%
Organisk tillvaxt 1,7% 56% 2,8% 31% 56 % 4,1% -0,3%

Kalla forinformationen avseende 2013-2016: Electrolux &rsredovisningar for respektive ar samt Electrolux interna redovisningssystem. For definition av

organisk tillvaxt, se “Nyckeltal” i avsnittet “Utvald historisk finansiell information”.
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Av tabellen nedan framgadr férdelningen av Bolagets nettoomsdttning 2019 per segment och geografiskt omrade i enlighet med
Bolagets rapporteringsstruktur.

Andel ay nettoomsdttning 2019 per segment och geografiskt omrade

NETTOOMSATTNING
PER SEGMENT

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFISKT

OMRADE
B rood & Beverage, 64 % B Amerika, 17 %
Laundry, 36 % Europq, 66 %

Asien, Stillahavsomrdadet,
Mellandstern och Afrika, 16 %

Electrolux Professionals kommersiella verksamhet ér huvudsakligen fokuserad pd tre geografiska regioner: Amerika (Americas), Europa

(Europe) och Asien, Stillahavsomrédet, Mellanéstern och Afrika (APAC & MEA). Grafen nedan visar Bolagets férdelning av lédnderi dessa
regioner.

Geogrdfiska regioner - férdelning av ldnder

B Amerika
B Europa
B Asien, Stillahavsomrédet,

Mellandstern och Afrika
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Electrolux Professionals historia

Electrolux Professionals I&nga historia bidrartill Bolagets fram-
gdngaroch langsiktiga vision. Bolagets historia stracker sig mer
&n 100 arbakat itiden nar foretag som Wascator, Zanussi och
Cecilware grundades (vilka senare férvarvades av Electrolux) och
Bolaget drar pd sé sdtt nytta av generationer av kunnande.

Verksamheten f&r professionella produkter inom Electrolux-
koncernen kan harledas tillbaka till 1962, nar Elektro Helios, ett
foretag som ocksd var verksamt inom marknaden fér profes-
sionella kokslésningar, férvarvades. Electrolux verksamhet inom
professionella produkter expanderade till professionell tvatt i
bérjan av 1970-talet

Verksamhetsomrédet blev ett eget affarsomréde inom
Electrolux-koncernen 1989 genom att alla verksamheterinom
professionella produkter som hade forvarvats genom éren och
som dd ingick i Electrolux-koncernen for forsta géngen integrera-
des. Detta omfattade ledande verksamheter inom specifika seg-
ment, ddribland storkdk och tvattsystem, vissa med mer an 100
&rs erfarenhet av det professionella segmentet. Bolaget haridag
ldngvariga affdrsrelationer med kunder och leverantérer tack vare
Electrolux-koncernens historia. Sedan Electrolux Professional
skapades har verksamhetsomrddet fortsatt att utvecklas med
fokus pd& en rad karnverksamheter for att stédja hotell- och res-
taurangbranschen.

En vdrdeskapande fas inleddes 1996 nar affdrsomradet
Electrolux Professional effektiviserades och ett 20-tal mindre
fabriker stdngdes. Vidare avyttrades flera andra verksamheter,
exempelvis fritidsprodukter, motorer och kompressorer mellan
1998 och 2002.

1999 inrattades ett operativt huvudkontor for det professionella
affarsomrédet i Pordenone i Italien. Affarsomrédet fokuserade
huvudsakligen pé tvé produktlinjer; storkdk och tvattsystem. Den

stdrsta produktlinjen for storkdk tillverkades i Pordenone och den
storsta produktlinjen for tvattsystem tillverkades i Ljungby, Sverige.
Ledningen fattade ocksé vid dennattid ett beslut om att fortydliga
och forstarka varumdrket Electrolux Professional som en helhets-
leverantor.

2004 boérjade Electrolux Professional dterigen att fokusera pd
internationell expansion genom att etablera operativa kontori
Nordamerika och 2005 en fabrik i Thailand, d@r produktionen av
tvattutrustning kan tillgodose behov i Asien-Stillahavsregionen
ochiandra regioner. Bolaget inledde ocksd ytterligare verksam-
hetiandra delarav varlden som Indien, Brasilien och Dubai,
Férenade Arabemiraten.

Den kommersiella expansionen pdgick i ytterligare ett artionde
tills ett antal forvary genomfdrdes. 2015 forvérvade Bolaget
Shanghai Veetsan Commercial Machinery, en av de storstatill-
verkarna av professionella diskmaskineri Kina. Forvarvet starkte
Electrolux Professionals position i Kina och Asien-Stillahavsregi-
onen ytterligare, dar Bolaget ség potential for betydande tillvéxt.
Forvarvet av Schneidereit 2018 gav mdjlighet att utveckla nya
affarsmodeller. Schneidereit &ren leverantdr av uthyrningslos-
ningar fér professionell tvétt i Tyskland och Osterrike.

2017 expanderade Electrolux Professional i segmentet for
dryckesutrustning genom foérvarvet av Grindmaster-Cecilware i
USA. Grindmaster-Cecilware tillverkar kaffemaskiner och annan
utrustning for servering av varma, kalla och frysta drycker. Detta
forvary folides av ytterligare tvé forvary som syftade till att utdka
den teknologiska plattformen inom dryckes- och kaffeautomater.
2018 forvarvades SPM, enitaliensk tillverkare av utrustning for
frysta drycker, och 2019 forvarvades Unic, en fransk tillverkare av
automatiska och traditionella espressomaskiner.

Bilden nedan visar ett antal milstolpari Electrolux Professionals
historia.

Oversikt 6ver Electrolux Professionals historia

1962 1984
AB Electrolux Forvarv av
gdr samman med Zanussi
Elektro-Helios

2017

X 2018
ORI @ Férvarv av SPM
Grindmaster- e
Cecilware ! Y

GRINDMASTER
1933

9n

Grindmaster
W Cocibaars

Zoppas Grand
Cuisine
1951

Eledktra [Z2] Helios
1919

1968 - =
1916 1996

2009

E] Electrolux
1919

Wascator
1902

\ Vau

2003

1973 1988 2015 2018 2019
Forvarv av Férvarv av Forvarv av Foérvarv av Forvarv av
Wascator Alpeninox Veetsan Schneidereit Unic
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Tvatt

1973 tog Electrolux stegetin i branschen for professionell tvattut-
rustning genom férvarvet av Wascator. Genom férvarvet skapa-
des Electrolux - Wascator.

Wascator grundades i Stockholm 1902 som specialist p&
varmesystem och tvattmaskiner. Den storsta verksamhetsdelen
varinstallation av varmesystem, men foretaget tillverkade ocksd
stora, banddrivna industritvattmaskiner. | slutet av 1940-talet
bestdmde sig foretaget fér att lansera en liten frontmatad tvatt-
maskin avsedd for hushdlisbruk som fick namnet Wascator (en
kombination av engelska “washing” (tvatta) och “lavatory” (tvatt-
rumy)). Nagra ar efter framgéngen med den forsta lilla Wascator-
tvattmaskinen fick hela féretaget heta Wascator.

| dag erbjuder Electrolux Professional ett brett utbud av pro-
fessionell tvattutrustning som sdljs i hela véariden och tillverkas i
Sverige, Thailand och Frankrike. Bolagets kunder &terfinns inom
en mdangd olika segment, frdn flerbostadshus, hotell och vardin-
rattningartill industriella tvétterier och tvattomater.

Storkok

Electrolux kbksverksamhet skapades genom fusionen med
Elektro-Helios 1962. Elektro-Helios grundades i Sverige 1919 och
har alltid forknippats med enkla men funktionella produkter. | &rti-
onden hade mdrkets styrka haft sin grund i féretagets utmarkta
spisar och dess produkter anségs palitliga och prisvarda.

1984 vaxte verksamheten kraftigti och med forvarvet av ita-
lienska Zanussi. Zanussi grundades 1916 som en liten fabrik fér
vedspisar och vaxte till en viktig aktérinom matlagningsprodukter
till hem och storkdk. Frén 1967 riktades ett storre fokus mot den
professionella delen av verksamheten genom bildandet av
en sdrskild division som kallades Zanussi Grandi Impianti, som
strdvade efter att véixa bade organiskt och genom forvarv. 1968
kdpte Zanussi F. Zoppas, en storitaliensk tillverkare av elektriska,
hushdlls- och cateringprodukter. Divisionen Zoppas Grandi
Cucine, som grundades 1951, tillférde gedigen erfarenhet och
blev snart en viktig tillgéng med sina specialistegenskaper. 1988
forvarvades Alpeninox, en av Italiens ledande tillverkare av kylut-
rustning till hotell och restauranger.

Idag erbjuder Electrolux Professional ett brett utbud av profes-
sionell storkdksutrustning som sdljs till en rad olika segmentinom
restaurangbranschen. Produkterna sdljs i hela varlden och tillver-
kas i Europa (Italien, Frankrike och Schweiz) och Asien (Kina och
Thailand).

Dryck
2017 expanderade Electrolux Professional i segmentet fér dryck-
esutrustning genom foérvarvet av Grindmaster-Cecilware. Grind-
master-Cecilware &@ren amerikansk tillverkare av kaffemaskiner
och annan utrustning fér servering av varma, kalla och frysta
drycker. Grindmaster-Cecilware bildades genom fusionen mellan
Grindmaster Corporation och Cecilware Corporation 2009, tvé
foretag som bada hade en rik och diversifierad foretagshisto-
ria. Férvarvet breddade Electrolux Professionals utbud inom
dryckesverksamheten och 6kade tillvaxten pd den amerikanska
marknaden.

Forvarvet av Grindmaster-Cecilware foljdes av ytterligare tvé
forvarv som syftade till att utdoka den teknologiska plattformen
inom dryckes- och kaffeautomater. 2018 slutférde Electrolux

Professional férvarvet av SPM, en italiensk tillverkare av profes-
sionell utrustning for frysta och varma drycker samt mjukglass.
Forvarvet breddade och kompletterade produktportféljen inom
drycker, varefter Electrolux Professional blev en helhetsleverantér
inom dryck. 2019 forvarvade Electrolux Professional Unic, en
fransk tillverkare av automatiska och traditionella espressomaski-
ner. Forvarvet kompletterade utbudet av produkter fér dryck. Unic
har 100 érs erfarenhet inom teknologi, kvalitet och tillverkning
avseende espressomaskiner.

Mission och strategi

Mission

Att gbra det dagliga arbetet for Electrolux Professionals kunder
enklare, merlonsamt och verkligt hallbart.

Strategi

Electrolux Professionals strategi bygger pé fyra pelare dar
grunden ar effektiv verksamhet (Operational excellence) for att
forbattra férsaljningsproduktiviteten och kostnadseffektiviteten i
leverantdrskedjan.

Véxa verksamheten genom att utveckla hallbara, innovativa
I6sningar med laga driftskostnader: Satta standarden for brans-
chinnovation inom hdllbarhet och energieffektivitet, kompletterat
av en uppkopplad och digital plattform som uppfyller kundernas
behov.

Expandera inom restaurangkedjor, sdrskilt i Nordamerika, véxa
inom dryck samt expandera pé tillvéxtmarknader: Oka den
globala narvaron och marknadspositionen i utvalda branscher
organiskt och genom selektiv M&A som ytterligare accelerator.

Oka férséljningen inom Customer Care (inom eftermarknaden)
genom ytterligare utveckling av det globala servicendtverket och
kompetensen som helhetsleverantér samt &ka férsdljningen av
tillbehdr och férbrukningsvaror for att starka produkternas pre-
standa och kundupplevelsen.

Dra nytta av the OnE approach: Starka positionen som en hel-
hetsleverantdrinom storkdk, dryck och tvatt fér att tilgodose alla
kunders behov genom ett enda globalt varumdarke och géra kun-
dernas liv enklare i en varld av uppkopplade produkter.

Véxa genom innovation

Electrolux Professional fokuserar p& innovation fér att expandera
sin verksamhet genom kontinuerliga investeringari forskning och
utveckling, vilket ar avgdrande for att bibehdlla och forbattra
konkurrenskraften. Genom en kontinuerlig utveckling av nya och
férbdttrade produkter och tjanster stravar Bolaget efter att tiligo-
dose kundernas behoy, hjdlpa dem med deras stérsta utmaningar
och pd sd satt ge dem mervarde.

Fokus pé& digitalisering av produkter, uppkoppling och flexi-
bilitet ingdri Bolagets strategi och kretsar kring ny teknik som
kan férbdttra erbjudandet pé ett ekonomiskt och miljomassigt
konstruktivt satt. Ambitionen ar atttillgodose kundernas allt stérre
krav pé& flexibla maskiner med |&ga driftskostnader.

Expandera inom restaurangkedjor

Electrolux Professional arbetar kontinuerligt fér att &ka sin globala
ndrvaro och stdrka sin marknadsposition inom utvalda, attraktiva
branschsegment Bolaget har valdefinierade tillvaxtomréden,
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vilka huvudsakligen omfattar dkad férsdljning till kedjor - stora
varumdrken med flera servicestdllen i utvalda omréden - samt i
Nordamerika och pa tillvaxtmarknader.

Vidare stravar Bolaget efter att 6ka sina tillivaxtmojligheter
genom selektiva forvary. Fokus ligger darfor pd forvarvsobjekt
med en tydlig koppling till Bolagets strategiska inriktning i syfte att
starka Bolagets marknadsposition och/eller komplettera portfdl-
jen av produkter och tjénster.

Oka férsdliningen pd eftermarknaden

Electrolux Professional drverksamt p& en marknad som kdn-
netecknas av hég maskinanvéndning, vilket kraver en tillférlitlig
eftermarknadsservice. Bolaget str&var efter att hjélpa och stédja
sina kunder under hela produktens livsidngd genom sitt globala
forsdaljiningsndtverk. Bolaget stravar efter att eftermarknadsfér-
sdljningen ska utdkas ytterligare genom utveckling av det globala
servicendtverket och kompetensen som helhetsleverantdr samt
okad férsdljning av tillbehdr och férbrukningsvaror for att starka
produkternas prestanda och kundupplevelsen.

Dra nytta av the OnE approach

Electrolux Professional strévar efter att ytterligare starka sin posi-
tion som en helhetsleverantdrinom storkdk, dryck och tvatt for att
tillgodose alla kundernas behov genom ett enda globalt varu-
mdrke och géra kundernas liv enklare i en varld av uppkopplade
produkter. Den omfattande ndarvaron pé olika geografiska mark-
nader, bade ndrdet galler kundrelationer och servicendtverk,
kan starkas ytterligare. Den I6pande relationen med kunderna
under utrustningens hela livscykel skapar ocksd ett behov av att
fortsatta kdpa utrustning och tilldggstjénster.

Effektiv verksamhet (Operational excellence)

Utdver de ovan beskrivna fyra strategiska initiativen for tillvaxt
och expansion stravar Electrolux Professional efter att framja
en effektiv verksamhet genom att ytterligare 6ka kostnads-
effektiviteten inom produktion med syfte att n& en produktivitet
ochtillverkning i varldsklass. Bolaget stravar efter att ytterligare
Oka effektiviteten och flexibiliteten i sin leverantdrskedja genom
att sakerstalla kontinuitet i processerna, anpassa kapaciteten
till potentiella variationeri efterfrdgan, optimera ledtiderna for
leveranser och forbattra omsattningshastigheten pé varulager.
Dessutom strévar Electrolux Professional efter att ytterligare
sdnka produktionskostnaderna, optimera ndrvaron i branschen
och férbdattra leverantérskedjan genom en stdérre koncentration
bland sina leverantdrer.

Medarbetare och ledarskap

Electrolux Professional arbetar for att vara en ansvarsfull arbets-
givare for hela sin personalstyrka. For att uppratthdlla denna
standard har Bolaget inrdttat féljande vagledande principer:

» Behandla varandra med hdnsyn och respekt, vilket omfattar
att vardesdtta mangfald och inkludering och motarbeta dis-
kriminering och trakasserier

» Ge de anstdllda en hallbar arbetsmiljo, vilket omfattar sakra
och hdlsosamma arbetsplatser

» Strava efter att ha ratt medarbetare pd ratt plats, vilket omfat-
tar att rekrytera de bdsta talangerna och kompetensutveck-
ling infér framtiden

» Lockatill sig, behdlla och motivera anstallda, vilket omfattar
att erbjuda marknadsmdssig ersattning
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» Bedriva verksamheten pd ett dppet och rattvist satt med
respekt fér skapande, utveckling och genomférande av med-
arbetarrelaterade processer

» Ge de anstdllda utmanande och intressanta arbetsuppgifter
med majlighetertill IdGrande och utveckling

Med “anstallda” avser Electrolux Professional anstdllda arbetare,
tillfalligt anstallda, kontrakterad arbetskraft samt praktikanter,
traineer och provanstdllda. Alla chefer &r ansvariga fér att inféra
och upprdatthdélla dessa principeri sin organisation, inklusive att se
till att det finns lokala rutiner for att stddja efterlevnaden.
Bolaget fokuserar p& kompetensutveckling genom:
> Rekrytering: attrahera tekniskt kunniga personertill foretaget
Detta omfattar bland annat experterinom robotteknik, artifi-
ciell intelligens och sakernas internet (Eng. Internet of Things)
eftersom expertis inom dessa omrdden kommer att ha en
avgdrande inverkan pd& Bolagets forméaga att utvecklas och
vara innovativt i framtiden
» Utveckling: kontinuerlig talangutveckling inom organisa-
tionen for att sakerstalla I&dngsiktig, branschdvergripande
konkurrenskraft

Bolaget har ett globalt etikprogram som omfattar bé&de utbildning
och ett sé& kallat whistleblowing-system; Electrolux Professional
Ethics Web Helpline. Via stédlinjen kan de anstallda rapportera
missténkta oegentligheter pé& det lokala spraket. Anmalningar kan
Iadmnas anonymt om det drtillatet enligt lokal lagstiftning.

Att ha duktiga medarbetare &ravgdrande (6r att kunna
genomfdra Bolagets strategi. Darfor strévar Bolaget, utdver
ovanndmnda atgdarder och som ett dvergripande mal, efter att
attrahera och utveckla ambitidsa, nyfikna, engagerade och moti-
verade anstdllda med olika bakgrund i frdga om nationalitet, kdn,
&lder, erfarenhet och utbildning.

Styrkor och konkurrensférdelar

Electrolux Professional beddmer att det finns flera avgdrande
styrkor och konkurrensférdelar som har bidragit till Bolagets
utveckling och resultat och som utgér en stark grund for att
Electrolux Professional ska kunna genomfdra sin strategi som ett
fristdende bolag. Dessa styrkor och konkurrensférdelar omfattar
bland annat féljande:

Motstdandskraftiga och strukturellt véixande
underliggande slutmarknader

Bolaget &rverksamt inom flera segment p& marknaderna for
professionella storkdk, dryck och tvatt Historiskt sett har dessa
uppvisat stérre motstandskraft vid Ildgkonjunkturer jamfért med
den vidare marknaden for kapitalvaror. Tillvaxttakten och kon-
sumtionsmoénstren varierar mellan olika marknader och segment,
men k&nnetecknas sammantaget av gynnsamma marknadstren-
dermed flera strukturella drivkrafter for tillvaxt Global ekonomisk
tillvaxt, befolkningstillvaxt, kade disponibla inkomster for hushal-
len, férandringar i kund- och konsumentbeteende samt urbanise-
ring driver efterfrdgan pé& Electrolux Professionals [&sningar.
Utdver dessa allménna marknadstrender och drivkrafterinom
branschen finns det ett flertal specifika drivkrafter for tillvaxt inom
Bolagets segment. Inom mat och dryck finns det en vaxande
efterfrdgan p& mdngsidig och mer produktiv tillagningsutrustning
for mat och dryck till fdljd av minskade kdksytor och 6kad meny-
variation. Dessutom I&dgger kunderna stdrre vikt vid de totala
agandekostnaderna fér utrustningen, vilket 6kar efterfrégan pé
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mer energieffektiva, hdlibara och lattskdtta maskiner. Detta géller
aven tvatt, dar sarskilt energieffektivitet och vattenférbrukning ar
viktiga inképskriterier. Denna évergripande trend och kundfokus
liggerilinje med dndrad lagstiftning och kan ocksé férbattra
hdlso- och sdkerhetsvillkoren fér kundernas anstallda.

Vdl positionerat for att méta kundernas behov

Bolaget ansersig vara val positionerat fér att méta kundernas
olika behov genom tillférlitliga, innovativa, tekniskt avancerade
produkter samt eftermarknadsbehov. Bolagets konkurrensposi-
tion tar sitt avstamp i dess kontinuerliga fokus pé& att aktivt till-
godose kundernas enskilda behov, med hjdlp av sitt I&ngsiktiga
kundd&tagande, omfattande globala natverk fér férsdljning och
service samt sin historia av innovation.

Betydande pdverkan frédn produkternas effektivitet p& kunder-
nas produktivitet: Bolaget stravar efter att ge kunderna mervarde
genom att hjalpa dem att dka produktiviteten pé ett hallbart satt |
dagens samhdlle strédvar kunderna allt mer efter att &ka produkti-
viteten genom att anvanda utrustning och personal mer effektivt
Till f8ljd av globalt 6kade lokalkostnader och den dérmed relate-
rade minskningen av kdksytor finns det ett stdrre behov avinno-
vativa och mangsidiga produkter. Kunderna vill samarbeta med
aktdrer som har ett stort tekniskt kunnande och som kan hjdlpa
dem med I&sningar fér framtiden.

Betydande férdelar frdn lokal nérvaro och samarbete
med kunderna: Bolagets lokala narvaro pé relevanta globala
marknader &r en naturlig foljd av den utrustning och de tjanster
som Bolaget erbjuder. For att sénka hdga transportkostnader
och f& en bdttre forstéelse for de lokala kundernas behov samt
bygga relationer har Electrolux Professional lokal ndrvaro i sina
viktigaste regioner globalt Denna ndrvaro &ren avgérande diffe-
rentierande faktor nér det galler snabba och effektiva eftermark-
nadslésningar, vilka d@r av stor betydelse for de flesta kunder med
tanke pd hurviktig utrustningen @rideras dagliga verksamhet.

Fortibpande eftermarknadsstéd under utrustningens livscykel:
Electrolux Professionals produkter anvénds inom den professio-
nella branschen, vilken kdnnetecknas av hdg maskinanvéndning
och som darfor kraver utrustning av hog kvalitet i kombination
med en tillférlitlig eftermarknadsservice. Detta kan utgéra ett stéd
fér kunderna under hela produktens livsldngd och kan ledattill
ldgre dgandekostnad. Bolagets omfattande globala servicendt-
verk starks ytterligare av dess omfattande globala nérvaro och
bidrartill djupa och ldngvariga kundrelationer.

Sdarstdlining pd marknaden som helhetsleverantér

Electrolux Professional kan erbjuda ett komplett utbud inom stor-
kok, dryck och tvatt - the OnE approach - som kan técka in alla
kunders behov under ett globalt varumdrke.

Bolaget har en konkurrensférdel genom sin breda portfélj av
produkter och tj@nster under ett globalt varumdarke samt sin starka
ndrvaro pd olika geografiska marknader, bade ndrdet galler
kundrelationer och servicendtverk.

Med en omfattande intern kapacitet och samarbete med sina
partners kan Electrolux Professional erbjuda ett heltdckande
utbud i hela vardekedjan, frén design och produktion till installa-
tion och service. Vidare kan skrdddarsydda reservdelar och andra
eftermarknadstillbehdr och férbrukningsvaror méjliggéra battre

underhdll av utrustningen och tillféra ytterligare intaktsstrommar
till Bolaget.

Vidare tillgodoser detinnovativa serviceerbjudandet Essentia
den snabbt véxande underhdlistrenden med olika abonne-
mangsmodeller och serviceavtal som syftartill att fdnga upp alla
olika dnskemal.

Electrolux Professionals “OnE approach” ger ocksé Bolaget ett
forspréng ndr det gdller att aktivt hantera den véxande trenden
med uppkopplade produkter genom att erbjuda differentierad
service och mojliggor dessutom standig tillgéng till kunderna.
Kunderna erhdller dérmed battre kunskap om sin utrustning sam-
tidigt som Electrolux Professional kan bygga upp en pdgdende
relation med kunderna under produktens livscykel och skapar pd
s& satt behov av att fortsétta kdpa utrustning och tilléiggstjanster
frdn Bolaget.

Innovationsfokus med attraktiv pipeline av
produktlanseringar

Kunderna tenderar atti allt hégre grad efterfréga innovativa,
anvandarvanliga och energieffektiva Idsningar, varférinnova-
tion spelar en avgdrande roll for Bolagets tillvaxt Electrolux
Professionals nuvarande konkurrenskraftiga och omfattande
produktportfdlj tacker in samtliga stora segmentinom hotell- och
restaurangbranschen och gynnas av sitt kontinuerligt stora fokus
pd innovation och sin pipeline av nya produktlanseringar. Genom
sin I&nga historia inom teknologi och innovation, i kombination
med 6kade, riktade investeringarinom forskning och utveckling
samt andra investeringar, stravar Electrolux Professional efter att
starka sin stallining som ett globalt bolag fokuserat p& kundlos-
ningar och innovation.

Bolaget stravar efter att dess innovativa I6sningar ska vara ett
svar p& kundernas stdrsta utmaningar, déribland deras krav p&
att sénka driftskostnaderna, 6ka produktiviteten och anvénd-
ningsgraden av utrustningen, minska miljdpé&verkan samt for-
battra hdlso- och sékerhetsvillkoren for de anstallda.

Electrolux Professional har utvecklat en rad avancerade tek-
nologier, ddribland anvandning av artificiell intelligens for att
undvika &verfrysning av ingredienser eller fér att spara energi.
L&sningarna ska hjdlpa kunderna att dka sin produktivitet och
effektivitet, sanka driftskostnaderna och minska miljopd&verkan.
Dessutom arbetar Electrolux Professional aktivt med den bran-
schovergripande trenden med uppkopplade produkter och har
tagit fram en uppkopplingsmodell fér sina produkter som omfattar
produktstyrning, underhdll, hantering och 6vervakning av utrust-
ningen.

For att sdkerstdlla héllbarinnovation investerar Electrolux
Professional kontinuerligt i teknik och produktutveckling. | genom-
snitt har 4,4 procent av den arliga nettoomsattningen lagts pé
forskning och utveckling de senaste tre éren.

Global tillverkningsbas och lokal férsdljning for att
stotta kunder

Electrolux Professionals mdl &r att vara den globala produktivi-
tetspartnern for sina kunder och hjdlpa dem att pd ett hallbart
satt oka sin effektivitet Malet ar att uppnd detta genom ett starkt
ndtverk av direktférsdljning och service i cirka 30 Idnder dver hela
varlden samt genom att skapa kundvarde genom innovativa
I6sningar som syftartill att hantera kundernas stoérsta utmaningar.
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Den omfattande férsdljningsnarvaron syftartill att sékerstdlla att
forsaljningsarbetet stéds av stort kunnande inom anvandnings-
omrédet och att stérka kundrelationerna. Bolagets séljorgani-
sation har som mél att ta aktivt ansvar fér marknaden genom
direkt narvaro via férsdljare och distributdrer. Dessutom ar kost-
nadseffektiva tillverkningsprocesser samt en flexibel och effektiv
tillverkningsorganisation avgérande konkurrensférdelar. Bolagets
anléggningar arbetar huvudsakligen med en enskiftsmodell, vilket
indikerar hég kapacitet, och en mycket flexibel leverantdrskedja
med korta ledtider och ldga lagernivaer gor att det gér snabbt
och effektivt att anpassa sig till andringari efterfrdgan. Denna
struktur gor att Bolaget kan minska kosthadsbasen samtidigt som
int&kter och kassafldden kan férbattras. En moduldr produktar-
kitektur anvands for en dndamadlsenlig hantering av komplexitet
och variationer, vilket ledertill en marknadsbaserad, effektiv
verksamhet Electrolux Professional har ett ndra samarbete med
sina leverantérer for att sékerstdlla hdgsta kvalitet till sina kunder.
Samtidigt som Electrolux Professional har en I&ng historik av kun-
nande och branschledarskap inom tillverkning fortsatter Bolaget
att efterstrava ytterligare effektiviseringar.

Attraktiv finansiell profil med stabil historik

Electrolux Professional har en historik av h&llbar omsattnings-
tillvaxt, attraktividnsamhet och kassaflddesgenerering 6vertid.
Bolaget harimer an sju &rirad genererat tillvaxt och har redovisat
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt under 2017-2019 om 9,6 procent
(5,9 procent justerat fér valutaomvandlingsrelaterad tillvaxt).

Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten fér segmentet F&B var

9,4 procent under 2017-2019, medan den genomsnittliga &rliga
tillvaxttakten fér segmentet Laundry var 9,9 procent under samma
period (inklusive organisk, forvarvsdriven och valutaomvand-
lingsrelaterad tillvaxt). Vidare har Bolaget historiskt sett forbattrat
EBITA och haft en EBITA-marginal p& i genomsnitt 13,1 procent
de senaste tre aren.” F&B har genererat en genomsnittlig EBITA-
marginal p& 11,2 procent, medan Laundry har uppnétt en genom-
snittlig EBITA-marginal p& 16,8 procent under samma period.

Oversikt éver finansiella mél och utdelningspolicy

Rorelseresultatet och rérelsemarginalen minskade 2019 jamfort
med 2018. Minskningen berodde frdmst p& Iagre volymer och
delvis Gven pd forberedelser hanforliga till separationen av
Electrolux Professional frén Electrolux. Rérelseresultatet pdver-
kades av initiala kostnader fér ny IT-infrastruktur samt hégre
|16pande kostnader for att bedriva verksamhet som ett fristédende
bolag. Under 2019 initierades ett effektiviseringsprogram i syfte
att motverka de tillkommande hogre kostnaderna som fristdende
bolag.

Bolaget har bevisat sin starka kassaflédesgenerering - dven
under 2019 - med investeringar pd, i genomsnitt, under 2,5 pro-
cent av nettoomsattningen.

Ytterligare finansiell uppsida genom tillvéixt i
kedjesegmentet

Electrolux Professional har véldefinierade tillvaxtomrdden och
potential for ytterligare marginalférbattringar. Utvecklingen av
hdallbarg, innovativa I6sningar med ldga driftskostnader avses
kompletteras med ytterligare tillvéxt genom &kad forsdljning i
Nordamerika och pé tillvaxtmarknader, till kedjor - stora varu-
mdarken med flera servicestdllen i utvalda omrédden - samtinom
dryckessegmentet. Exempelvis genomférdes under 2019 en stor
leverans av dryckesutrustning till snabbmatskedjan Subway, som
i betydande mén bidrog till Electrolux Professionals omsdattnings-
tillvaixt det &ret Genom att dven 6ka eftermarknadsforsaljiningen
kan marginalerna férbattras ytterligare.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Electrolux Professionals mdélsattning ar att skapa varde for sina
intressenter genom I6nsam tillvaxt Detta avses uppnds genom
fortsatt tillvaxt, effektiv verksamhet och kapitaleffektivitet genom
att tillvarata 6kad efterfrédgan inom utvalda marknadssegment
och motsté&ndskraft i eftermarknadsverksamheten.

Styrelsen for Electrolux Professional har antagit féljande finan-
siella mél som galler pd medelldng sikt samt féljande utdelnings-
policy.

Mar? Beskrivning Genomsnittligt resultat 2017-2019
Omsdttningstillvaxt Arlig organisk tillvéixt om mer an 4 procent &ver tid, kompletterad av

vardeskapande forvary. 3,1%%
EBITA-marginal Uppnd& en EBITA-marginal pé& 15 procent. 13,1%
Operativt rorelsekapital Operativt rorelsekapital ldgre @n 15 procent av nettoomsdttningen. 15,9 %

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i forhallande till EBITDA under 2,5 x. Hogre niv&er kan tillfalligt

accepteras vid handelse av forvary, under forutsattning att det finns en

tydlig plan for minskad nettoskuldsattning.

Electrolux Professionals mdl ar att utdelningen, som kan komma
attforeslds av styrelsen pd arlig basis, ska motsvara cirka 30
procent av &rets resultat, frédn medel som &rtillgéngliga for anda-
malet Bolaget strévar efter att anvanda kapitalet effektivt for

att generera s& mycket aktiedgarvarde som mojligt, daribland
potentiella forvarv. Tidpunkten, tillk&nnagivande och belopp fér
framtida utdelningar kommer att bero pé& Bolagets finansiella
stdllning, intakter, kapitalkrav och krav pd aterbetalning av 1an.

Ovanstdende finansiella mdl och utdelningspolicy utgor
framdtriktad information. Framdtriktad information utgér inte
nagon garanti fér framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan skilja sig vasentligen frén vad som uttrycks i framdatrik-
tad information. Se dven "Framdtriktad information” i avsnittet
"Viktig information”.

1)  Fordefinition av EBITA och EBITA-marginal, se “Nyckeltal” i avsnittet “Utvald historisk finansiell information”.
2)  Fordefinition, se “Nyckeltal” i avsnittet “Utvald historisk finansiell information”.
3)  Organisk tillvéxt (dvs. exklusive férvdrvsdriven och valutaomvandlingsrelaterad tillvéxt).
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Kunder

Bolagets slutkunder utgérs av stora multinationella och regionala
restaurangkedjor, fristdende restauranger, cateringfirmor, fritids-
och, logianlaggningar, vardinrattningar, skolor och universitet
samt smaféretag och stora industrikunder. Electrolux Professional
férser sina kunder med professionell kdks-, dryckes- och tvatt-
utrustning samt tillhérande eftermarknadsprodukter och -tjénster.
Bolagets tio storsta kunder stod for cirka 15 procent av den totala
nettoomsdattningen 2019. | tabellen nedan visas exempel p&
kunder perkundsegment

Kundsegment Exempel pd kunder

Restauranger & kedjor Subway, Yum, Pret & Manger, Auto-
grill, Panda Express, Cracker Barrel

Hotell Marriott, Hilton, Mandarin Oriental,

Accor, Hyatt, Rezidor

Barer, kaféer, rosterier och
ingrediensproducenter

Nestle, Carlsberg, llly, Cafés Richard

Utbildning, fritid och sport  Manchester City, Indiana Pacers,

Union Berlin Football Club

Detaljhandel och
narbutiker

Walmart, OXXO, 7-Eleven, Eataly

Vardinrattningar Korian, Orpea, DomusVi, Peking

Medical Hospital

Naringsliv, transport,
industri och fastighets-
forvaltning

Sodexo, Elior, LSG Sky chefs, Carnival,
Costa Cruises

Offentliga institutioner Fraport, amerikanska armen,

italienska flottan, brittiska armeén

Electrolux Professional samarbetar med sina kunder fér att till-
godose deras behoy, bland annat nérdet géller:

> Forenkling, 6kad hastighet och flexibilitet i hela deras verk-

samhet

» Hogre kvalitet pé& storkoks-, dryckes- och tvattjanster

> Lagre energiférbrukning och koldioxidutslapp

> Lagre totalkostnader under utrustningens livscykel

> Tillférlitlighet i hela utrustningssystemet

Bolagetingdrvanligtvis inte ndgra ldngsiktiga avtal med sina
kunder. Restaurangkedjor godkéanner dock vanligen sarskilda
tillverkare som godkanda leverantérer av viss utrustning. Darefter
sker forsaljningen lokalt eller regionailt till slutkunderna genom
aterforsdljare eller distributérer. Madnga snabbmatskedjor startar
eller renoverar ett stort antal restauranger eller dndrar ofta sina
menyer, vilket kré&ver stora investeringari ny utrustning under en
relativt kort tidsperiod. F&r att hantera detta vdljer kedjorna ofta
ett litet antal utrustningsleverantérer vars godkdnda produkter far
eller méste kdpas av dem som driver snabbmatsrestaurangerna.
Electrolux Professional samarbetar néra med sina kunder fér att
utveckla de produkter kunderna behdver och fér att bli godkanda
leverantérer av dessa produkter.

Electrolux Professionals kunder krdver regelbundna uppgrade-
ringar av produkterna, vilket hjadlper dem att héja produktiviteten
och livsmedelssdkerheten, sénka arbetskostnaderna och uppfylla
kraven p& hygien, héllbarhet och energieffektivitet. Uppgrade-
ringarna kraver oftast att utrustningen kundanpassas eftersom
kunderna dessutom forsdker differentiera sina respektive utbud
och tjanster. Individualisering och innovation av utrustning ar
de framsta faktorerna som paverkar kdpbesluten for Bolagets
kunder, vilket gérdet nédvandigt med produktinnovation. Detta

arsdledes en av de viktigaste differentierande faktorerna och
konkurrensférdelarna for Electrolux Professional. Electrolux
Professionals stora investeringar i forskning och utveckling driver
utvecklingen av innovativ utrustning och sakerstaller att Bolaget
arvdl positionerat fér att tillgodose behoven hos sin globala
kundbas.

Erbjudande

Electrolux Professional kan erbjuda ett komplett utbud inom
storkdk, dryck och tvatt under ett globalt varumdarke. Det visar
sig ocksd i Bolagets utbud i hela vardekedjan for projekt; frén
projektplanering och design till produktion, montering och efter-
marknadstjénster. Electrolux Professionals produktutbud och
omfattande utbud av tjanster gér det darfér mojligt fér Bolaget
att erbjuda kunderna kompletta I6sningar under ett globalt varu-
mdrke. Detta gor att Bolaget kan fungera som referenspartner
genom att minska antalet leverantérer och ddrmed komplexi-
teten férkunderna. Sin ldnga erfarenhet av att arbeta med flera
olika intressenter, daribland konsulter, méjliggér fér Electrolux
Professional att framgdngsrikt hantera en komplex verksamhet.

Helhetsleverantor under ett globait
varumdrke - The OneEk Approach
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Eftermarknads-
forsdljning
Segment

Electrolux Professional hartvé segment: Food & Beverage (F&B)
och Laundry. F&B erbjuder utrustning som anvénds i samtliga led
i tillagning och konsumtion av mat och dryck, ddribland ugnar,
kylskdp, diskmaskiner och dryckesbehdllare. Laundry erbjuder
utrustning som anvands i samtliga led inom professionell stad-
ning, ddribland tvattmaskiner, torktumlare och produkter for stryk-
ning. Electrolux Professionals segment ar n&ra sammankopplade
med varandra, eftersom produkter fréin de b&dda segmenten kom-
pletterar varandra i Bolagets erbjudande for att tillhandahdlla
omfattande |&sningar som dr anpassade efter kundernas behov.
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Food & Beverage (F&B)

Electrolux Professionals segment F&B redovisade en nettoomsattning om 5 895 Mkr 2019, vilket motsvarade cirka 64 procent av
Electrolux Professionals nettoomsattning. Segmentet redovisade EBITA om 568 Mkrunder samma period, motsvarande en EBITA-
marginal om 9,6 procent.

De viktigaste produkterna inom storkdk innefattar utrustning fér matiagning, kylning, diskning och dynamisk tillagning. Bolagets
huvudprodukter inkluderar ugnar, varmkoksutrustning, kyl- och frysskép, nedkylningsskdp, beredningsmaskiner, mixers och diskutrust-
ning samt tillbehdr och férbrukningsvaror.

De viktigaste produkterna inom dryck innefattar utrustning for varma, kalla och frysta drycker samt behdllare férldskedrycker. Bola-
gets huvudprodukter inkluderar kaffekvarnar, kaffemaskiner (espresso och bryggare), behdllare fér varma och kalla drycker, juice, frysta
drycker och sé kallade “soft serve”-produkter (mjukglass).

Oversikt over anvdndningsomrdden inom Food & Beverage samt produktutbud

- Skar- - Fritoser - Kombi- - Kyl-och - Kommer- - Kaffekvar- - Behdllare - Dispenser - “Soft
maskiner - Kokgrytor  ugnar frysskép sielladisk-  nar forkalla for fryst serve”’-
och mat- ochstek- - Varmlufts- - Kyl-och maskiner - Kaffe- drycker granita produkter
beredare bord ugnar frysbénkar  ochtillbe- bryggare - Behdllare - Dispenser- - Mjukglass-
- Gronsaks- - Grillaroch - Sallads- hor - Espresso- forkalljuice  maskinfor  maskiner
tvattare stekhallar kylbdnkar - Avfalls- kaffe- - Systemfor  frystglass
- Sallads- - Ventila- - Kyl-och hanterings-  maskiner Olservering
slungor tions- frysrum system - Kaffe-
- Visp-och utrustning - Nedkyl- - Disk- behdllare
blandnings- - Modular ningsskdp  hanterings- - Behdllare
maskiner varmkoks- system forvarma
- Vakuum- linje drycker
pack- - Stekhdallar
maskiner
och dter-
forslutare
- Skalnings-
maskiner
med flera
funktioner

] | g ’ - |
Laundry

Electrolux Professionals segment Laundry redovisade en nettoomsattning om 3 386 Mkr 2019, vilket motsvarade cirka 36 procent av
Electrolux Professionals nettoomsdattning. Segmentet redovisade EBITA om 507 Mkrunder samma period, motsvarande en EBITA-
marginal om 15,0 procent

De viktigaste produkterna inom tvétt innefattar utrustning for tvatt, torkning och strykning. Bolagets huvudprodukter inkluderar tvatt-
maskiner, torktumlare, torkskdp, strykjarn och tillhérande specialtillbehdr och férbrukningsvaror.

Oversikt dver anvéandningsomréden inom Laundry samt produktutbud

- Frontmatade tvattmaskiner - Torktumlare - Strykjarn
- Sidomatade tvattmaskiner - System for tvatt och torkning - Industriella strykjarn
- Effektivdosering - Torkskap - Produkter for efterbehandling
- Barriartvattmaskiner - Centrifuger

- System for tvatt och torkning
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Marknadsféring och férsdljning

Electrolux Professional sdljer sina produkter genom ett globalt
ndtverk av aterforsdljare och distributérer. Den avgoérande diffe-
rentierande faktorn fér Bolagets forsdljningsnatverk ar forméagan
att méta kunderna som en enda aktér med en bred portfdlj av
produktkategorier. Det gor att Bolaget kan uppvisa en enhetlig
profil gentemot sina kunder med mdénga olika produktkategorier
med ett relevant kunnande om utrustning fér storkok, dryck och
tvatt samt lamplig kundservice for stora, globala kedjor.

Electrolux Professionals marknadsféring ar anpassad till de
respektive geografiska regionerna och distributionskanalerna.
Storsta fokus ligger pé& att forsvara och starka konkurrensforma-
gan pd de etablerade marknaderna samt att ta sig in pd, och
snabbt vaxa inom, nya geografiska regioner och marknadsseg-
ment Bolaget stréavar darfér efter att marknadsféra och starka
Electrolux Professionals varumdarke och anseende genom en
skrdddarsydd marknadsféringsstrategi, kompletterad av en struk-
turerad process och organisation fér forsdljning. Bolagets mark-
nadsforingsdtgarder omfattar automatiserad marknadsforing,
prestation och varuméarkesbyggande med ett helhetsperspektiv
och enhetlig presentation i samtliga kanaler samt samordnad
reklam med aterférsdljare, digital marknadsféring och marknads-
foring pd en rad olika branschmdssor.

Electrolux Professionals saljorganisation stravar efter att ta ett
aktivt ansvar fér marknaden genom direkt nérvaro eller genom
aterforsdljare och distributorer. En betydande del av Bolagets
nettoomsattning utgdrs av projektverksamhet, vilket Bolaget
definierar som helhetslésningar som inkluderar utrustning for stor-
kok, dryck och tvatt pé ett och samma stdlle. Projektverksamhet
utfors vanligen i nybyggda lokaler, men kan dven vara aktuell nér
befintlig verksamhet genomgér en genomgripande féréndring.
Vid projektverksamhet ar Electrolux Professional involverat

frén design och specifikationertill installation, driftséttning och
eftermarknadsservice. Projektverksamhet omfattar att skdta kon-
takterna mellan ménga olika operativa kontaktpunkter, besluts-
fattare och opinionsbildare samt att sékerstdlla att prestanda,
kapacitet, tidsplan och budgetmal f6ljs. Detta uppnds genom
specialiserade, lokala sdljbolag och samarbetspartners.

Utdver sitt huvudvarumérke Electrolux Professional anvan-
der Bolaget specialiserade varumdrken for att nd ut pd vissa
marknader. Dessa varumdarken hanteras lokalt och ar mycket
valkanda bland kunderna i deras respektive regioner. | tabellen
nedan redovisas de specialiserade varumdrken som anvénds av
Bolaget

Oversikt éver Electrolux Professionals varumérken per anvéndningsomrdade

Huvudvarumdarke Storkok Dryck Tvatt
Electralux v v v
Specialiserade mdarken Storkdk Dryck Tvatt
“ Crathco X v X
-
v x x
GRINDMASTER X v X
v X X
= chrst x x v
X v X
TR GIRRH SYSTEMS
L x v x
A Vo v X X
(WD wascomat x % v
et v X X
ALPEN v X X
Ktvimator v X X
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Forskning och utveckling
Process

En av Electrolux Professionals frdmsta konkurrensférdelar ar dess
fokus p& att utveckla nya och innovativa produkteri syfte att upp-
fylla kundernas behov och 6ka deras produktivitet och effektivitet
Bolagets kunder &r aktivt involverade i utvecklingsstrategin och
deltariutvecklingsprocessen for att ta fram nya produkter. | en
majoritet av fallen &r Electrolux Professional i direktkontakt med
slutkunder @ven vid distribution av produkter genom aterférsal-
jare. Det mojliggor for Bolaget att samverka med kunderna och
hdlla sig uppdaterat om deras krav och behov. Produktinnovatio-
nerna dr specifikt anpassade efter dessa behoy, vilket ger bety-
dande mervarde for kunderna. Detta kundfokuserade angrepps-
satt underlattas av Electrolux Professionals lokala ndrvaro pé sina
marknader runt om i varlden, med produktférsdljning i cirka 110
lander. Syftet med att ha en sédan lokal narvaro runtom i varlden
ar att forstd behoven och sardragen hos sin specifika marknad
och gora det mojligt att battre forutspd kommande marknads-
trender och pd sd satt tidigt anpassa innovationsstrategin.

Utéver kundernas aktiva delaktighet i produktutvecklingspro-
cessen strévar Electrolux Professional efter att ligga i framkant
och hatillgang till den senaste tekniken genom att diversifiera sina
teknikresurser. For att stédja de interna forsknings- och utveck-
lingsaktiviteterna och sakerstalla teknisk differentiering samarbe-
tar Bolaget med strategiska partners.

Organisation

De globala forsknings- och utvecklingsaktiviteterna (“FoU”) ar
heltintegrerade i Electrolux Professionals segment. FoU-organi-
sationerna ar specialiserade efter bdde produkt och syfte, med
malet att f& mindre mekaniskt och mer elektroniskt och digitalt
anpassatinnehdll i produkterna. Samtliga FoU-organisationer
6vervakas av en global FoU-chef fér att sékerstdlla tydlighet

i den strategiska inriktningen. Bdda segmenten driver egna
kompetenscenter, vilka leder de respektive FoU-processerna

Viktiga produktlanseringar (hardvara) 2019

och faststaller riktlinjerna fér dem. Denna struktur ger kortare
omloppstider och en effektivare organisation som minimerartiden
till lansering och st&rker Bolagets konkurrensposition. Den decen-
traliserade FoU-strukturen gér att Bolaget kan locka till sig de
bdsta medarbetarnai olika geografiska regioner. De huvudsak-
liga kompetenscentren liggeri Frankrike, Italien, Sverige och USA.
Electrolux Professional bidrar med betydande belopp till sina
globala FoU-aktiviteter. Under 2017-2019 uppgick Bolagets
investeringari FoU till totalt cirka 1,2 Mdrkr, vilket motsvarar ett
genomsnitt om 4,4 procent av nettoomsdttningen per &runder
den perioden. En betydande del av investeringarna i FoU bestdr
av personalkostnader, arvode till externa konsulter, utveckling av
prototyper, produktgodk&dnnanden och andra kostnader.

Aktuella trender

Electrolux Professional inriktar sitt FoU-arbete mot flera marknad-
strender, vilket bland annat omfattar digitalisering av produkter
samt uppkopplade och flexibla produkter (fér mer information se
avsnittet “Marknadsé&versikt” samt ”Mission och strategi” ovan).
Dessa trender syftartill att férenkla kundernas hantering av pro-
dukterna och 6ka produkternas hastighet och effektivitet. Hall-
barhet och minimerad miljdp&verkan ar ett annat fokusomréde
och Bolaget stravar efter att tillverka produkter som ar mer energi-
och resurseffektiva. Electrolux Professional beddmer att Bolaget,
mot bakgrund av sin erfarenhet av innovationer och marknads-
ndrvaro, arval positionerat fér att dra nytta av dessa trender.

Produktlanseringar

Tack vare forsknings- och utvecklingsarbetet kan Bolaget stan-
digt fornya och skraddarsy sina produkter for att hélla jamna steg
med kundernas dndrade behov. | tabellen nedan sammanfattas
de produktlanseringar (hardvara) som gjordes under 2019. Dess-
utom strdvar Electrolux Professional efter att standigt forbdttra sin
service och sina eftermarknadslésningar.

myPRO Banddiskmaskin Uppkopplad Cook & chill Cook & chill L6000 barridgr-
torktumlare med tillvéixtmarknader tvatt 20 gejder Skyline USA tvattmaskin
vdrmepump (Shanghai)
— e | -
- -

o | @)

—O

Tunnel-
diskmaskin

Filterbryggare Skyline

Cook & Chill
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Immateriella réattigheter
Electrolux Professionals forsknings- och designportfolj innehdller
cirka 585 patent® och 70 designrattigheter. Patenten ar upp-
delade i storkdk, tvatt och dryck. Varje segment ansvarar fér sin
egen patentportfdlj, inklusive framtida utveckling och I6pande
marknadsscreening fér redan befintliga patent Varje patentkate-
goriinnehdller enskilda patent och patentfamiljeregistreringar.
Electrolux Professionals huvudvarumdrke anvénds globalt
Electrolux Professional &rlicenstagare tillimmateriella rattigheter,
ddribland komponenten “Electrolux” i varumdarket Electrolux
Professional samt varumdérket Zanussi (till vilka Electrolux kommer
att behdlla dganderdtten och utfarda licensertill Electrolux
Professional enligt ett I&ngsiktigt varumdarkeslicensavtal). Dessa
arndagra av Koncernens viktigaste immateriella rattigheter. Dess-
utom anvénder Electrolux Professional flera andra varumarken for
utvalda produkter och marknader, vilka bené&mns specialiserade
varumarken. Dessa omfattar bland annat Wascomat och Grind-
master.

Produktion
Process

Electrolux Professionals interna produktion bestar av béde till-
verkning och montering. Bolaget utvérderar I6pande nivén av
intern produktion i forhdllande outsourcad tillverkning. Fér narva-
rande tillverkas och monteras en majoritet av produkterna internt
Trots den héga andelen intern produktion har Bolaget en mycket
flexibel tillverkningsprocess som kan anpassas snabbt och effek-
tivt efter andrad efterfrégan.

Foratt ytterligare effektivisera den interna produktionen tillam-
pas en moduldr produktarkitektur for en dGndamadlsenlig hantering
av komplexitet och variationer, vilket ledertill en marknads-
baserad, effektiv verksamhet Bolaget gér ocksd regelbundna
utvarderingar av effektiviteten i de olika tillverkningsanléggning-
arna fér att 6ka den operativa effektiviteten och minska olyckor,
avfall, spill, fel och férseningar. De senaste dren har de flesta
av Electrolux Professionals globala tillverkningsanldggningar
minskat avfall och spill samt &kat den héllbara produktionen och
processtandardiseringen.

1) Inklusive patentansdkningar.

Tillverkning

Electrolux Professional hartolv tillverkningsanldggningar glo-
balt, vilka i huvudsak dr organiserade baserat pd produktlinje.
Bolagets anldggningar dr vdlinvesterade dér arbetet huvudsak-
ligen skerienskift, vilket mojliggér framtida tillvaxt Placeringen
av anlédggningarna bidrar till att minska leveranskostnaderna
avsevart, optimera leveranstiderna och bygga upp lokala rela-
tioner for att battre forsté kundernas behov. Bolaget tillampar en
helhetssyn for att utvardera och optimera sin ndrvaro utifréin sex
pelare; ekonomisk optimering, effektivt utnyttjande av tillgangar,
verksamhetskrav, risk och motstandskraft, ledarskapsaspekter
och externa aspekter. Bolaget utvérderar ipande sin tillverkning
for att sGkerstdlla att tillverkningsprocesserna uppfyller hégsta
mojliga standarder for effektivitet, flexibilitet och prestanda. Bola-
get harnyligen gjort framsteg i att koncentrera sin tillverkning och
avser att sl& ihop sina béda anldggningariThailand till en enda
anlaggning.

| tabellen nedan ges information om anléggningar som Bola-
get nu driveroch anser arvasentliga fér verksamheten.
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Oversikt dver tillverkningsanldggningar

Huvudsaklig Ungefdrlig
Ort Huvudsaklig funktion produktkategori Tillverkade produkter Agd/Hyrd yta (m2)?
Louisville, USA Tillverkningsenhet Dryck - Kaffebryggare
- Kaffekvarnar Hyrd 8500
- Behallare for varma/frysta drycker
Carros, Frankrike Tillverkningsenhet Dryck - Espressokaffemaskiner Hyrd 4500
Troyes, Frankrike Tillverkningsenhet Tvatt - Tvattmaskiner, strykjarn Agd 7800
Aubusson, Tillverkningsenhet Storkodks- - Dynamisk tillagning: visp- och blandningsmaskiner,
Frankrike |Gsningar beredningsmaskiner, skalare, gronsaksskarare, "
, ) ! ) ; Agd 14000
front cooking-tillagning och servering direkt fram-
for kunden (display cooking)
Somtvglller, Tillverkningsenhet S“tor.koks— - Made to measure-spisar Hyrd 2500
Frankrike |6sningar
Ljungby, Sverige Tillverkningsenhet Tvatt - Tvattmaskiner Agd 21000
- Torktumlare
Sursee, Schweiz Tillverkningsenhet Storkodks- - Modular varmkoksutrustning: grillar, stekhallar,
|6sningar stekbord, fritdser, pastakokare, kokgrytor, neutrala
hallar, hela héallar, brénnare, dppna underreden,
induktionshallar, spishdallar Agd 7500
- Hogkapacitetsmatlagning: tippbara kokgrytor och
stekbord
- Made to measure-spisar
Vallenoncello, Tillverkningsenhet Storkoks- - Kyl- & frysutrustning: bankar, skép, blast chillers
Italien |6sningar (snabbnedkylningsskép), rullskép, salladskylskap
- Ugnssystem
- Moduldr varmkoksutrustning: grillar, stekhallar,
stekbord, fritdser, pastakokare, kokgrytor, neutrala  Agd 48 500
hallar, hela hallar, brénnare, dppna underreden,
induktionshdllar, spishallar
- Diskmaskiner: huvdiskmaskiner, tunneldiskmaskiner,
underbdanksdiskmaskiner, glasdiskmaskiner
Spilamberto, Italien  Tillverkningsenhet Dryck - Behdlllare for varma och frysta drycker .
; ; Agd 6000
- Mjukglassmaskiner
Shanghai, Kina Tillverkningsenhet Storkdks- - Diskmaskiner: huvdiskmaskiner, tunneldiskmaskiner, Hyrd 9300
|6sningar underbdnksdiskmaskiner, banddiskmaskin Y
Rayong, Thailand Tillverkningsenhet Storkoks- - Tvattmaskiner
|6sningar, Tvatt - Torktumlare: frist&ende, pelarmonterad
- Kyl- & frysutrustning: bankar, skép? Hyrd 14000
- Diskmaskiner: huvdiskmaskiner?
Rayong, Thailand Tillverkningsenhet Dryck - Kaffebryggare
- Behdllare for kalla drycker Agd 4500

- Behdllare for kall juice

Inkop

Electrolux Professional koperin en rad olika r&varor och kom-
ponenteri stora volymer frdn externa leverantorer. Bolaget
6vervakar noga kvaliteten och tillférlitigheten hos leverantérerna
och deras respektive produkter och komponenter. Merparten av
inkbpen ar direkt material sésom mekaniska, kemiska och elek-
triska komponenter. Inkdpsbeslut ar ndra kopplade till de beslut
som fattas i FoU-organisationen, vilket styrinriktningen férden
framtida produktionen. Electrolux Professional har ett strategiskt
fokus p& att kdpa in r@varor fran flera leverantorer for att minska
leverantdrsrisken och beroendet av enstaka leverantérer for spe-
cifika delar. Detta galler sarskilt varor som &r kritiska fér produk-
tionsprocessen, exempelvis kolstal och rostfritt stal, dar Bolaget
stravar efter att sakerstdlla att kvaliteten p& de inkdpta varorna ar

2)  Omfattar enbart tillverkningsytan.
3)  Kylningsverksamheten planeras att avvecklas under fjarde kvartalet 2020.

hégre dn branschgenomsnittet. Flexibilitet hos leverantérerna ar
ocksd av storsta vikt for Electrolux Professional och mojliggor for
Bolaget att minska ledtider och lagernivéer, vilket underl&ttar en
effektivare produktionsprocess.

Electrolux Professionals ink&psfunktion hanteras pé& koncern-
nivé och organiserarinkdpen av de direkta material som krévs
forvardera segmentet. Sarskilda funktioner hanteras ocksé per
segment men de viktigaste varorna hanteras p& koncernniva.
Bolaget harladngvariga relationer och avtal med de flesta av sina
leverantérer. Bolaget strévar kontinuerligt efter att sénka sina
inkdpskostnader utan att kompromissa med produktkvaliteten.
Leverantdrsavtalen innehdller ofta kvalitetsmail.

2019 uppgick Bolagets utgifter férinkdp av direkt material inklu-
sive forforvarvade bolag till totalt cirka 2,7 Mdr kr, vilket motsvarar
cirka 80 procent av totala inkdp av direktmaterial och produkter.

4)  Diskmaskinsverksamheten planeras att avvecklas i slutet av andra/bérjan av tredje kvartalet 2020.
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Bolaget har sammanlagt fler &n 3 300 leverantorer. 2019 avsag
direkt material framst mekaniska material som stdl, aluminium och
gjutjarn, vilka motsvarade cirka 40 procent av de totala utgifterna
for direkt material. For att motverka eventuella negativa effekter
frén prisvariationertillémpar Bolaget vanligtvis fasta priser i
leverantorsavtalen for vissa rdvaror och komponenter, ddribland
kolstal, rostfritt st&l och liknande rdvaror. Detta gors vanligtvis p&
&rsbasis, men kan variera baserat p&d omstandigheterna.

Logistik

Mdalet med logistikorganisationen ar att forse kunderna med ratt
produkter och reservdelari ratt tid och till Idgsta méjliga kostnad.
Bolaget stravar efter att uppnd detta genom effektiv och snabb
kundorderhantering, dndamadlsenlig planering, omfattande styr-
ning av hela distributionsndtverket samt gemensam och dnda-
madlsenlig hantering av lagerniv@erna av fardiga produkter och
reservdelar.

Bolaget stravar efter att skapa en flexibel och effektiv logistik-
plattform som kan fungera som en konkurrensférdel, samtidigt
som det framjar en milj6 praglad av sdkerhet och hdllbarhet
Produkterna distribueras genom tvé globala och tio regionala
logistikcentrum med slutmarknaderi omkring 110 I&Gnder.

Electrolux Professionals logistikorganisation t&ckerin tre huvud-
sakliga ansvarsomréden; produktdistribution, fabriksplanering
och reservdelshantering. Distributionsverksamheten utférs via
ett natverk av interna och externa leverantérer (till exempel spe-
ditorer och logistikfdretag m.m.) i syfte att erbjuda bdsta majliga
serviceniva till ldgsta mojliga kostnad (med hdnsyn till kundens
behov). Fér att sdnka kundernas kostnader fokuserar Bolaget p&
att effektivisera kundorderhanteringen. Processer och resultat
6vervakas I6pande genom hantering av lagerverksamheten och
transporter enligt faststallda rutiner samt genom att dvervaka
relevanta nyckeltal (kundservicenivd, kostnader, leverantérernas
servicenivd m.m.). Fabriksplaneringen omfattar ett flertal arbets-
uppgifter och ansvarsomrdden som stracker sig frén hantering
och kontroll av lagernivén av fardiga produkter, planering och
hantering av fabrikens produktionskapacitet, dverlémning av
produktionsorder till fabrikerna samt Gvervakning av serviceniva-
erna. Reservdelsplanering och -hantering sdkerstdller att det finns
ett tillrGckligt lager av komponenter for att tillgodose kundernas
behoy, vilket effektiviserar hela processen frédn kundorderhante-
ring till lagerhantering och transporter.

Logistikkostnaderna delas in i tre huvudkategorier: lager-
kostnader, primdara transportkostnader och sekunddéra trans-
portkostnader. Electrolux Professional stravar efter att minimera
logistikkostnaderna genom att optimera flédet av reservdelar,
standardisera logistikavtalen fér nyligen forvérvade féretag och
oka direktleveranserna frén logistikcentren.

IT

Electrolux Professional &rberoende av en valfungerande IT-
infrastruktur for att sakerstdlla kontinuitet i verksamheten, forbattra
effektiviteten, kommunicera med sina kunder och upprdatthdlla
ekonomisk noggrannhet och effektivitet Electrolux Professional
har en global IT-organisation som skdts av ett 50-tal anstallda.
Huvudsyftet ar att se till att alla IT-tjénster som kravs for att stédja
Bolagets verksamhet och méalsattningar fungerar. Bolagets IT-

organisation leds av Chief Information Officer (C1O), med stdd av
Chief Information Security Officer (CISO), Head of Infrastructure,
Head of Applications samt Head of Processes and Policies, vilka
leder sina respektive omrdden med interna team och leverantérer
av IT-tjanster. Bolaget har ocksd tre outsourcingsavtal for IT-
infrastrukturstjénster med externa parter.

Bolaget fokuserar ocksé pé& att dvergd till standardiserade
applikationer och tjanster. Electrolux Professional har valt utvalda
strategiska leverantdrer som &r Bolagets prioriterade val fér att
tillhandahalla de applikationer och den infrastruktur som behovs.

IT-sékerhet

Bolaget skyddarsina IT-tillgdngars sekretess och integritet i linje
med branschkrav och i enlighet med gdllande lagar och férord-
ningar. IT-sdkerhetsorganisationen leds av CISO, som rapporterar
direkt till Cl1O.

Electrolux Professional hartagit fram en uppsattning policyer
for IT- och informationssdkerhet som tdckerin alla krav pd saker-
hetinom Koncernen. Policyerna uppdateras regelbundet nérnya
och strangare krav uppkommer. Organisationen tackerin bade
IT- och informationssdkerhet samt IT-risker. Efterlevnaden av
Bolagets IT- och informationss&kerhetspolicyer och GDPR mats
och kontrolleras av Head of Processes and Policies.

Sdkerhet och hdllbarhet
Medvetenhet om Electrolux Professionals ansvar

Héllbarhet &ren avgdrande del av Electrolux Professionals arv
och strategi. Som en del av Electrolux-koncernen har Electrolux
Professional en l&ng tradition av att tilldmpa etiska affarsprin-
ciper och minska sin sociala paverkan och miljdpaverkan i hela
vérdekedjan. Electrolux Professional @r medvetet om att en etisk
halining ar avgdrande for att lyckas med affdrerna och for att
sdkerstdlla att Bolaget bedriver ett ansvarsfullt féretagande.
Bolagettilldmparsamma héga standarder och principer férupp-
forande i hela varlden innefattande: respekt, mangfald, integritet,
etik, sdkerhet och miljéskydd.

Electrolux Professional kan bidra till en battre miljé genom att
utveckla effektiva produkter och minska den miljop&verkan som
orsakas av Koncernens verksamhet Electrolux Professional vill
bidra till samhdllet pé ett positivt satt och gdra det genom att
engagera sig for etik och manskliga rattigheter genom saval
arbetssatt och dtgarder som genom att vinna fértroendet hos
alla som péverkas av verksamheten. Bolaget ar medvetet om sitt
ansvar for hdlsa, sdkerhet och valbefinnande fér bade anstallda
och kunder.

Hdalsa, sékerhet och vdlbefinnande

Sdkerhet arav avgoérande vikt fér Electrolux Professionals kunder
eftersom anvéndningen av Bolagets produkter ofta involverar en
kombination av vatten, heta ytor, bdjliga kablar och el. Bolaget
strévar efter att garantera kundsdkerhet och minska risker genom
att fokusera pé produktsdkerhet under produktutvecklingen och
tillverkningen av sina produkter. Bolaget anlitar ocksé utomsta-
ende laboratorier som kontrollerar produkterna ur ett sékerhets-
perspektiv. Under de senaste &ren har Electrolux Professional
ocksé borjat genomfora ergonomicertifieringar av vissa produk-
ter ERGOCERT).
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Darutdver prioriterar Electrolux Professional alla anstdlidas hdlsa
genom att erbjuda en séker och hélsosam arbetsmiljo. | anlégg-
ningarna arbetar Bolaget med en nollvision fér olyckor, med
sdkerhet hogst upp pd agendan. Arbetet med hdlsa och sékerhet
aren integrerad del av Bolagets produktionssystem Electrolux
Professional Production System. Framstegen méts genom en indi-
kator som registrerar olyckor. Mellan 2016 och 2019 har olycks-
frekvensen minskat med mer dn 12 procent.

Miljé

Electrolux Professional Iadgger stor vikt vid att minska miljopé&ver-
kan frén sin verksamhet Bolaget stravar efter att forbattra miljdav-
trycket frén verksamheten genom minskad férbrukning av el och
vatten samt genom att minimera avfallsm&ngder och koldioxidut-
slépp. Bolaget érredan pd god vag att né sitt mal om att minska
energiférbrukningen per standardenhet med 20 procent mellan
2015 och 2020. Mélen fér minskad vattenférbrukning per standar-
denhet harredan ndtts och ambitionen att anvénda 50 procent
fornybarel per 2020 &rinom réckhall. Bolaget har dessutom gjort
teknikinvesteringari flera anlédggningar, till exempel i solceller vid
anléggningen Vallenoncelloi Italien och en av anlédggningarnai
Thailand. Anldggningen i Sursee, Schweiz anvdnder ett geoter-
miskt uppvarmnings- och luftkonditioneringssystem som bidrar
med arliga besparingar av energi om cirka 70 procent. Denna
forbattring bidrartill att minska koldioxidutsl@ppen med cirka 90
procent Bolagetinnehar ocksé certifieringar enligt ISO9001 och
ISO14001 for de flesta delar av verksamheten.

Electrolux Professionals produkter ér byggda for att hdlla och
den storsta miljopdaverkan sker under kundernas anvéndning.
Electrolux Professional arbetar darfor for att minska miljopéaverkan
fréin produkterna under hela livscykeln, till nytta fér b&de kunder
och miljén. Bolaget utnyttjar kontinuerligt teknik och innovation
for att méta kunders efterfrédgan pé resurseffektiva produkter som
har sé l&ag férbrukning som mojligt av el, vatten och tvattmedel.
Hallbara I6sningar med I&dga driftskostnader kommer att férbli
en viktig del av Bolagets strategi dar Bolaget strévar efter att
utveckla och frdmja de mest el- och vatteneffektiva produkterna i
branschen.

Electrolux Professional uppfyller &ven kraven i WEEE-direktivet
om avfall som utgors av ellerinnehdller elektrisk och elektronisk
utrustning (2012/19/EU).

Bolaget har en proaktiv hélining i fréga om kemikaliehantering
och kontrollerar de ink&pta material som anvandsi tillverkningen.
Alla komponenter och r&varor som Bolaget képer ar fria frén
s&dana miljéfarliga @mnen som ar férbjudna enligt RoHS-direk-
tivet (2011/65/€U) eller foljer gransvdardena for &dmnen som &r
tilldtna. Vidare har Bolaget en lista 6ver material som gérlangre
an kraven i gdllande lagar och férordningar och begrénsar eller
forbjuder anvéndningen av vissa material i Bolagets produkter.
2019 boérjade Bolaget ocksé anvanda markningarna ECOLABEL
och Svanen fértvattmedel.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Etiska affdrsmetoder

Electrolux Professional har antagit en uppférandekod och ytter-
ligare policyer som foreskriver vilka etiska standarder som ska
tillimpas i Bolagets verksamhet Uppférandekoden artillganglig
som en e-learning och ska sdkerstalla att alla forstér Bolagets
principer och standarder. Uppférandekoden féreskriver att Bola-
get férbinder sig att uppratthdlla hoga standarder for ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljdansvar och anti-korruption inom
samtliga verksamhetsomrdden, vilket innebdér att Bolaget kraver
detsamma av sina samarbetspartners. Electrolux Professional
forvantar sig att dess leverantérer efterlever principerna i Koncer-
nens arbetsplatspolicy och Koncernens arbetsplatsdirektiv, vilka
innehdller samma krav som gdller fér Bolagets egen verksamhet.
Dessa policyer ar harmoniserade for att uppfylla kraven i regel-
verk som Internationella arbetsorganisationens (ILO) huvudsak-
liga konventioner och FN:s principer Global Compact

Overtrédelser kan rapporteras via Ethics Web Helpline fran
overalltivérlden. Anmdlningar kan Idmnas anonymt om det artill-
|&tet enligt lag.
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Organisationsstruktur

Electrolux Professionals huvudkontor liggeri Stockholm. Bolaget distribuerar produktertill cirka 110 I&dnderi varlden och sysselsatter
omkring 3 600 personer. Bolaget bedriver verksamhet genom tvé segment: Food & Beverage (F&B) och Laundry. Aven om segmenten
bedriver verksamhet enskilt med olika funktioner fér forskning och utveckling samt specifika ink&p finns det stéd och funktioner som
samordnar arbetet mellan segmenten och ger ett dvergripande koncernperspektiv p& Bolagets verksamhet. Bland de olika funktionerna
finns global FoU, leverantérskedja, HR och andra allm&nna processer. Syftet med den centraliserade kontrollen &r att upptécka dver-
lappningar, dverféra kunskap och pd ett effektivt satt utnyttja synergier frdn gemensamma processer.

Bilden nedan visar Koncernens huvudsakliga organisationsstruktur och koncernledning. Strukturen omfattar dven en utékad led-
ningsgrupp som bestdar av chefsjurist, CIO, Vice President Global Marketing, Vice President Customer Care & Quality samt vice Chief
Technology Officer och relaterade avdelningar, vilket inte framgdr av denna férenklade bild. Fér merinformation om koncernledningen,
se "Koncernledning” i avsnittet ”Styrelse, koncernledning och revisor”.

Organisationsstruktur®

VD och
koncernchef

Kommunikation/
IR

Commercial Org. § Commercial Org. | Commercial Org.
APAC/MEA Americas Europe Global
Operations & R&D

Forsaljning

Food & Beverage

||

Laundry

Anstdllda
Perden 31 december 2019 hade Electrolux Professional 3 624 anstdllda. Av tabellen nedan framgdr férdelningen av anstdlida per geo-

grafisk region.

Anstdllda per region 2019 2018 2017
Globalt 3624 3555 3183
Europa 2859 2742 2 409
% totalt 78,9 % 771% 75,7 %
Asien, Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 601 6471 605
% totalt 16,6 % 18,0 % 19,0%
Amerika 164 172 169
% totalt 4,5% 4,8 % 53%

5) ITingdrinte i koncernledningen.
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Regulatorisk oversikt

Electrolux Professional bedriver verksamhet inom den globala
branschen fér professionella produkter och tillverkar och saljer
utrustning for storkdk, dryck och tvatttill professionella kunder.

| allma@nhet kraver inte Koncernens verksamhet regulatoriska
tillst&nd eller myndighetstillstdnd. Daremot mdste vissa av Kon-
cernens tillverkningsenheteri Europa, USA och Asien hatillstédnd
for sin verksamhet, vilket bland annat avser gransvarden for till-
I&tna utslapp till luft och vatten samt buller och kréver ocksé att
Electrolux Professional ldmnar in anmalningar, rapporter och
dokumentation till relevanta myndigheter. Dessutom omfattas de
flesta av Electrolux Professionals produkter av féreskrifteri fréga
om hdlso- och sdkerhetskrav. Nedan &terfinns en sammanfattning
av det viktigaste regelverken fér Koncernens produkter.

Europa

| alla EU:s medlemsstater omfattas Electrolux Professionals
produkter som sldpps ut p& marknaden av EU:s férordningar

och direktiv, sdsom de, i tillampliga fall, har inférlivats i nationell
lagstiftning, vilka féreskriver grundi&dggande hdlso- och sdker-
hetskrav. De viktigaste ar Maskindirektivet (2006/42/EG) ("MD”),
Lagspanningsdirektivet (2014/35/EU) ("LVD”), direktivet om
elektromagnetisk kompatibilitet (2014/30/EU) ("EMC”), direktivet
om begrdnsning av anvandning av vissa farliga dmnen i elektrisk
och elektronisk utrustning (2011/65/EU) ("RoHS II”), Férordningen
om anordning fér férbrdnning av gasformiga branslen ((EU)
2016/426) ("GAR”), Férordningen om material och produkter
avsedda att komma i kontakt med livsmedel (EG)1935/2004)
("FCR”) och Férordningen om god tillverkningssed nar det gdller
material och produkter avsedda att komma i kontakt med livs-
medel (EG)2023/2006) ("GMPR”). | europeiska lander som inte &ar
medlemmari EU gdller, i forekommande fall, nationella motsva-
righeter.

MD gdller fér produkter som bestdr av en enhet som drsam-
mansatt av komponenter, varav minst en rérlig, som &rsamman-
satta for ett sarskilt andamal. LVD omfattar elektrisk utrustning
som fungerar med en viss ingdende eller utgdende spdnning och
gdller for ett brett urval av elektriska produkter. Syftet med EMC
ar att begransa elektromagnetisk stralning fran utrustning for att
sékerstdlla att utrustningen inte stér radio- och teleutrustning
samt annan utrustning. GAR innehdller foreskrifter om utsldpp pd
marknaden och ibruktagande av anordningar for férbrénning
av gasformiga branslen. RoHS Il begrdnsar anvandningen av
vissa farliga @mnen i elektrisk och elektronisk utrustning. FCR och
GMPR faststdller allmanna sdkerhetskrav fortillverkning, bearbet-
ning och distribution av alla material och produkter avsedda att
komma i kontakt med livsmedel. MD, GAR, LVD, EMC och RoHS 11
gdller for professionell utrustning inom storkdk och tvatt. FCR och
GMPR faststaller krav f6r material och artiklar avsedda att komma
i kontakt med livsmedel.

Koncernens efterlevhad av ovanndmnda reglering &vervakas
av behdriga nationella och lokala myndigheter. Eventuella &ver-
tradelser kan ledatill ekonomiska sanktioner eller att tillverkaren
mdste aterkalla produkten frdn marknaden.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Asien, Stillahavsomrdadet, Mellanéstern och Afrika

For att Electrolux Professionals produkter ska f& slédppas ut pd
marknaden mdste de uppfylla ett antal grundidggande hdlso-
och sdkerhetskrav. Med hansyn till antalet potentiella I&nder och
den kontinuerliga utvecklingen av lagstiftning som skeri Asien,
Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika utvarderas produkt-
utslépp pé& marknaden enligt en efterfrdgansmodell, “business on
demand”, i olika kanaler (tex. interna analyser, lokala &terférsal-
jare och kontroll av marknadstilltrade).

Amerika

For att Electrolux Professionals produkter ska f& komma ut p&
marknaden mdste de uppfylla ett antal grundidggande halso-
och sdkerhetskrav. De viktigaste i USA &r NFPA 70 (National
Electrical Code - elsdkerhet), NFPA 54 (National Fuel Gas Code
- gassdkerhet) och FDA Code (Food and Drug Administration -
hygiensdkerhet).
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Utvald historisk
finansiell information

Om inget annat anges har nedanst&dende sammanslagen historisk finansiell information hémtats frén Electrolux Professionals revide-
rade sammanslagna finansiella rapporter f6r rékenskapsdren 2017, 2018 och 2019, vilka har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards sdsom de har antagits av EU (“IFRS”). De sammanslagna finansiella rapporterna fér rékenskapsdren
2018 och 2019 har reviderats av Deloitte AB, medan de sammanslagna finansiella rapporterna fér rékenskapsdaret 2017 har reviderats
av PricewaterhouseCoopers AB, sdsom det beskrivs i deras revisorsrapporter vilka aterfinns p& andra stéllen i detta prospekt (se
“Revisorsrapporter avseende sammanslagen historisk finansiell information” pd s. F40 respektive F41 i avsnittet “Historisk finansiell
information”).

Vissa ytterligare tilldggsupplysningar I&mnas i enlighet med kraven i RGdet for finansiell rapporterings rekommendation “"RFR 1”.
IFRS behandilar inte specifikt uppréttandet av sammanslagna finansiella rapporter. Termen “sammanslagna finansiella rapporter”
avser den finansiella information som tas fram genom att sId samman finansiell information fér enheter som stér under gemensam kon-
troll men som inte uppfyller kraven pd en koncern enligt IFRS 10 (Koncernredovisning). De sammanslagna finansiella rapporterna ér
avsedda att presentera Electrolux Professional-koncernens historiska finansiella information. Ett viktigt krav fér uppréttandet av dessa
sammanslagna finansiella rapporter &r att alla enheter stér under gemensam kontroll genom Electrolux Ggarskap.

Bildandet av Electrolux Professional-koncernen omfattar transaktioner mellan enheter som st&r under gemensam kontroll. Eftersom
varken dessa transaktioner eller de sammanslagna finansiella rapporterna omfattas av nédgon IFRS-standard bér ledningen i enlighet
med IAS 8 (Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel) utveckla och tillGmpa en redovisnings-
princip som bland annat &r relevant och tillférlitlig. En IGmplig och etablerad metod som ledningen anser vara relevant och tillférlitlig
&r att samla de enheter som utgor Electrolux Professional-koncernen. Eftersom Electrolux Professional inte tidigare har uppréttat
varken koncernredovisning eller sammanslagna finansiella rapporter &r dessa sammanslagna finansiella rapporter de foérsta finan-
siella rapporterna enligt IFRS fGr Electrolux Professional avseende vilka IFRS 1 tillGmpas (Férsta géngen International Financial
Reporting Standards tillémpas). IFRS 1 fSreskriver vilka rutiner som maste féljas ndr en enhet tillémpar IFRS-standarder for forsta
gdngen med den 1 januari 2017 som évergdngsdagen till IFRS. F6r mer information, se “Not 1 - Redovisningsprinciper” p& s. F7 och
framdat i “Historisk finansiell information”.

Sammanslagen rapport éver totalresultat

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning 9281 8 666 7723
Kostnad for sélda varor -6 040 -5443 -4851
Bruttoresultat 3241 3222 2873
Forsaliningskostnader -1699 -1641 -1490
Administrationskostnader -582 -432 -330
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 32 -6 8
Rorelseresultat 992 1143 1060
Finansiella poster, netto -15 -9 -9
Resultat efter finansiella poster 978 1134 1052
Skatt -314 -182 -265
Periodens resultat 663 952 786

Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Omrakning av avsdttningar for pensioner och liknande -33 -47 42
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras 6 10 -10
-27 -37 32

Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:

Valutakursdifferenser 101 150 15

101 150 15
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 74 113 47
Periodens totalresultat 737 1066 833
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Sammanslagen balansrékning

Mkr 31 december 2019 31 december 2018 31 december 2017
Tillgadngar

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgédngar 1214 1085 978
Nyttjanderdttstillgéngar 238 169 123
Goodwill 1821 1438 776
Ovrigaimmateriella anléggningstillgéngar 388 394 183
Uppskjutna skattefordringar 350 246 122
Tillg&ngar i pensionsplaner 13 3 3
Ovriga anldggningstillgéingar 33 20 7
Summa anléggningstillgéngar 4057 3355 2193
Omsdattningstillgadngar

Varulager 1265 1299 903
Kundfordringar 1687 1658 1453
Skattefordringar 102 36 93
Ovriga omsattningstillgangar 273 209 138
Kortfristiga placeringar - 788 915
Kassa och bank 651 230 179
Summa omsdattningstillgangar 3978 4220 3682
Summa tillgéngar 8035 7576 5874

Eget kapital och skulder
Eget kapital som kan h&nféras till moderbolagets aktieGgare

Aktiekapital 25 25 25
Ovrigttillskjutet kapital 5 5 5
Ovrigareserver 266 165 15
Balanserade vinstmedel 2415 3332 2379
Eget kapital som kan h&nféras till moderbolagets aktiedgare 2711 3527 2 424
Summa eget kapital 2711 3527 2 424
L&ngfristiga skulder

Langfristig upplaning 3 63 30
Langfristiga leasingskulder 172 117 90
Uppskjutna skatteskulder 144 143 72
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 208 222 140
Ovriga avsattningar 494 361 385
Summa lé&ngfristiga skulder 1021 906 716
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1606 1571 1421
Skatteskulder 73 22 78
Ovriga skulder 13671 1244 1028
Kortfristig uppléning 994 126 84
Kortfristiga leasingskulder 72 59 40
Ovriga avsdttningar 198 121 83
Summa kortfristiga skulder 4303 3142 2734
Summa eget kapital och skulder 8035 7576 5874
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Sammanslagen kassaflédesanalys

Mkr 2019 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 992 1143 1060
Avskrivningar 287 220 193
Ovriga ej kassapéverkade poster 7 27 6
Betalda finansiella poster, netto” -6 -8 -7
Betald skatt -275 -297 -287
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére forandringar av

rorelsekapital 1006 1085 965
Férandring av rérelsekapital

Férandring av varulager 139 -239 32
Forandring av kundfordringar 43 -35 13
Forandring av leverantdrsskulder -23 -17 31
Forandring av 6vrigt rorelsekapital och avsattningar -47 110 -10
Kassaflode frén forandringar av rérelsekapital 112 -181 66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1118 904 1031
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet -447 -756 -826
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -243 =144 =144
Investeringar i produktutveckling -9 =24 -22
Investeringari andraimmateriella anlédggningstillgéngar -5 -1 -1
Ovrigt -4 91 8
Kassaflode frén investeringsverksamheten -702 -833 -984
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 417 71 47
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga lan -32 -101 24
Langfristig nyuppldaning - 2 -
Amortering av langfristiga Ian -36 -4 -158
Betalning av leasingskulder -83 -51 -4L4
Utdelning till Electrolux -428 -336 -305
Erhalina aktieGgartillskott 5702 13 -
Forandring av finansiella skulder, Electrolux-koncernen 1672 142 -116
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6795 -337 -599
Periodens kassafléde 7211 -266 -552
Kassa och bank vid periodens bérjan 230 179 149
Kursdifferenser i kassa och bank 14 13 -2
Ovrigt kassafléde fran transaktioner med aktiedgare, Electrolux-koncernen? -6 804 304 585
Kassa och bank vid periodens slut 651 230 179

1) 2019, 2018 och 2017 uppgick erhdlina rantor och liknande poster till 12 Mkr, 6 Mkr respektive 2 Mkr, betalda rantor och liknande poster uppgick till -13 Mkr,
-6 Mkr respektive -7 Mkr och andra betalda/erhdlina finansiella poster uppgick till 1 Mkr, -1 Mkr respektive -2 Mkr. Betald rénta hanforligt till leasingskul-

der uppgick till -6 Mkr, -6 Mkr respektive -4 Mkr.

2) Posten "Ovrigt kassaflode fran transaktioner med aktiedgare, Electrolux-koncernen” avser kassaeffekter fréin kassafldden som ingdr i Electrolux
Professionals sammanslagna finansiella rapporter och som ar hanforliga tilllegala enheter som kommer att kvarstd i Electrolux-koncernen efter separa-
tionen. For 2019 inkluderar posten éven likvida medel som Electrolux Professional har erlagt till Electrolux-koncernen i samband med forvary av koncern-

bolag.
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Finansiell information per segment”

Food & Beverage

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning 5895 5399 4,922
EBITA 568 629 607
EBITA-marginal, % 9,6 11,7 12,3
Rorelseresultat 522 599 572
Rérelsemarginal, % 8,9 111 11,6
Laundry

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3386 3267 2801
EBITA 507 573 502
EBITA-marginal, % 15,0 17,6 17,9
Rorelseresultat 488 558 499
Roérelsemarginal, % 14,4 171 17,8

Nettoomsattning per geografisk region

Mkr 2019 2018 2017
Europa 6165 5681 5028
Asien, Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika 1513 1578 1467
Amerika 1603 1407 1229
Totalt 9281 8 666 7723
Nyckeltal

Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning 9281 8 666 7723
Organisk tillvaxt, %" -0,3 4,1 56
EBITA" 1058 1188 1098
EBITA-marginal, %" 11,4 13,7 14,2
Jamforelsestorande poster? -32 - -
EBITA-marginal exklusive jamforelsestérande poster, %" 11,7 13,7 14,2
Rorelseresultat” 992 1143 1060
Rorelsemarginal, %" 10,7 13,2 13,7
Rorelsemarginal exklusive jamforelsestorande poster, %" 11,0 13,2 13,7
Resultat efter finansiella poster 978 1134 1052
Periodens resultat 663 952 786
Investeringar? -257 -169 -167
Operativt kassaflode efter investeringar? 1138 1131 1167
Resultat per aktie (fore utspadning), SEK? 2,31 3,31 2,74
Nettoskuld? 1025 -226 -481
Nettoskuld/EBITDA, %" 038 -0,2 -0,4
Operativt rorelsekapital i procent av nettoomsattningen™ 17,7 16,3 13,8
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2874 2874 2874
Antal anstallda 3624 3555 3183

1) Alternativa nyckeltal (nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS).
2) Resultat per aktie har berdknats baserat p& genomsnittligt antal utestéiende aktier i Electrolux under 2019 (287,4 miljoner aktier).

1) Utdver Koncernens tvd segment, Food & Beverage och Laundry, redovisas koncerngemensamma kostnader, vilka tilsammans med segmentens resultat motsvarar Koncernens
totala EBITA respektive rérelseresultat.
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Definitioner och avstémning av alternativa nyckeltal

Electrolux Professional presenterar vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal). Dessa matt anvdnds av

ledningen foér att bedéma den finansiella och operationella utvecklingen fér Koncernen. Ledningen anser att dessa alternativa nyckeltal

geranvandbarinformation om Koncernens finansiella och operationella utveckling. Dessa matt dr dock inte nédvandigtvis jamférbara

med liknande mdatt som presenteras av andra féretag. De alternativa nyckeltalen har séledes begrénsningar som ett analytiskt verktyg

och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De alternativa nyckelta-

len har hamtats fran Electrolux Professionals interna redovisning och har inte reviderats.

Matt

Definition

Férklaring

Organisk tillvaxt %

Férandring i omsattningstillvéxt exklusive valutakurseffekter
och effekter fran forvarv.

Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK, samtidigt som netto-
omsattningeniforsta hand @riandra valutor. Organisk tillvéxt
ar beroende av fluktuationer i SEK gentemot andra valutor.
Darutover kan forvarvade verksamheter pé&verka den redovi-
sade nettoomsattningen. Organisk tillvaxt justerad for effekter
fréin forvarv och valutakurseffekter visar den underliggande
omsattningsutvecklingen utan dessa parametrar.

Forvarv %

Férandringar i nettoomsattningen under innevarande period
hanforlig till forvarvad verksamhet i forhallande till foregéende
periods omsattning under en 12-mdé&nadsperiod som raknas
fréin forvarvsdagen.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore ranta och skatt.

Anvands som en indikation p& Koncernens forméga att
generera vinst, oavsett finansieringsmetod (avgor sedan den
optimala anvandningen av skuld kontra eget kapital).

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet i forhallande till
nettoomsattningen. Rorelsemarginal &r ett viktigt internt matt
eftersom Koncernen anser att det ger Idsarna av finansiella
rapporter en battre forstéelse for Koncernens finansiella
resultat bade pdé kort och Iang sikt.

Jamférelsestorande
poster

Vasentliga resultatposter som realisationsvinster och -forluster
vid avyttringar av produktgrupper eller storre enheter, ned-
ldggning eller betydande nedskarningar av storre enheter
eller verksamheter, omstruktureringsarbete, betydande
nedskrivningar samt évriga betydande jamforelsestorande
kostnader eller intakter.

Summerar hdndelser och transaktioner vars resultateffekter
ar viktiga att uppmarksamma ndr periodens finansiella resul-
tatjémfors med tidigare perioder.

Rérelsemarginal
exklusive jamforelse-
storande poster

Rérelseresultat exklusive jamforelsestdrande posteriforhal-
lande till nettoomsattning.

Rérelsemarginalen exklusive j@mférelsestérande poster visar
rorelseresultatet forhallande till nettoomsattningen, justerat
for jamforelsestdrande poster. Detta ér ett viktigt internt matt
eftersom Koncernen anser attdet gerIdsarna av finansiella
rapporter en battre forstéelse for Koncernens finansiella
resultat bade pd kort och I&ng sikt.

Investeringar

Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar, produkt-
utveckling och andraimmateriella anlédggningstillgdngar.

Anvands for att sakerstalla att anvandningen av likvida medel
arilinje med Koncernens dvergripande strategi for anvand-
ningen av likvida medel.

EBITA

Rorelseresultat minus av- och nedskrivningar hanforligatill
immateriella anlaggningstillgangar (exklusive nyttjanderatts-
tillgéingan).

EBITA ger en indikation pé& rérelseresultatet minus av- och
nedskrivningar hanférliga tillimmateriella anléggnings-
tillgéingar (exklusive nyttjanderdttstillgéngar) och anvands
huvudsakligen for att félja upp rérelseresultatet utan
paverkan frén av- och nedskrivning av dvervarden hanfor-
liga till forvarv.

EBITA-marginal

EBITAiforhallande till nettoomsdattning.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i forhallande
till nettoomsattning for att mata Bolagets effektivitet.

EBITDA

EBITA minus avskrivningar p& materiella anladggningstill-
gdngar (inklusive nyttjanderattstillgangar).

EBITDA @r enindikator p& verksamhetens kassagenererings-
kapacitetiforh&llande till omsattning.

EBITA-marginal
exklusive jamforelse-
storande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till
nettoomsattning.

Jamforelsestorande poster varierar fréin ar till &r och mellan
olika perioder och for att kunna analysera trender exkluderas
jamforelsestorande poster frén EBITA-marginalen.

Operativt kassafléde
efter investeringar

Kassaflode frain den Ibpande verksamheten och investerings-
verksamheten justerat for betalda finansiella poster, netto,
betald skatt samt forvarv/avyttringar av verksamheter.

Anvands for att monetarisera likvida medel frén karnverk-
samheten.

Nettoskuld

Kortfristig upplaning (kortfristiga I&n och kundfordringar

med regressrdtt), upplupna rantekostnader och férutbetalda
ranteintakter samt langfristig uppléning, leasingskulder, net-
toavsattningar for formaner efter avslutad anstalining minus
likvida medel (likvida medel, férutbetalda rantekostnader och
upplupna ranteintakter samt koncernkonton inom Electrolux-
koncernen).

Nettoskulden beskriver Koncernens totala skuldfinansiering
och 6vervakas av ledningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i forhallande till EBITDA (Nettoskuld baserad pé
utg&ende balans och EBITDA berdknas rullande baserat p&
de senaste fyra kvartalen).

Ett matt pd finansiell risk som visar nettoskuld i férhéllande till
kassagenerering.
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Matt Definition Forklaring

Operativt rorelse- Summan av valutajusterade genomsnittliga varulager, ej

nettoomsattningen for de senaste tolv méanaderna (Operativt rorelsekapital) i for-
hé&llande till valutajusterad genomsnittlig nettoomsattning for
de senaste tolvmdanaderna.
Samtliga manader under perioden valutajusteras med till-
I&mpning av den genomsnittliga valutakursen vid utgéngen

Anvands for att utvardera hur effektivt Koncernen genererar
kapital i procent av narst&ende-relaterade kundfordringar och leverantorsskulder  likvida medel i forhdallande till nettoomsattningen.

av perioden.
Organisk tillvaxt
Mkr 2019 2018 2017
Nettoomsattning, redovisat 9281 8666 7723
Nettoomsdattning féregéende ér. 8 666 7723 6865
Forandring i nettoomsattning 615 943 858
Foérandring i nettoomsattning, % 7.1 12,2 12,5
Exklusive:
Valutakurseffekter, netto -283 -286 -18
Forvary -357 -327 -454
Organisk tillvéxt i Mkr -25 330 386
Organisk tillvaxt, % -0,3 4,1 5,6
Food & Beverage -11 2,8 53
Laundry 1,0 65 6,0
Investeringar
Mkr 2019 2018 2017
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -243 =144 =144
Investeringar i produktutveckling -9 -24 =22
Investeringar i andra immateriella anldggningstillgangar -5 -1 -1
Investeringar -257 -169 -167
EBITA, EBITA-marginal och EBITA-marginal exklusive jGmforelsestérande poster
Mkr 2019 2018 2017
Rorelseresultat 992 1143 1060
Avskrivning 66 45 37
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgéngar (exklusive nyttjanderdttstillgangar) 0 0 0
EBITA 1058 1188 1098
Food & Beverage 568 629 607
Laundry 507 573 502
Koncerngemensamma kostnader -18 -14 -11
EBITA-marginal, % 11,4 13,7 14,2
Food & Beverage 96 11,7 123
Laundry 15,0 17,6 17,9
Jamforelsestorande poster:
Omstruktureringskostnader 122 - -
Reglering av pensionsplan i Sverige -90 - -
Jamforelsestérande poster, totalt 32 - -
EBITA exklusive jamforelsestdrande poster 1089 1188 1098
EBITA-marginal exklusive jémforelsestdrande poster, % 11,7 13,7 14,2
Rérelsemarginal och rérelsemarginal exklusive jGmférelsestérande poster
Mkr 2019 2018 2017
Rorelseresultat 992 1143 1060
Roérelsemarginal, % 10,7 13,2 13,7
Jamforelsestorande poster:
Omstruktureringskostnader, % 13 - -
Reglering av pensionsplan i Sverige, % -10 - -
Jamforelsestérande poster, totalt, % 0,3 - -
Rorelsemarginal exklusive jamfdrelsestdrande poster, % 11,0 13,2 13,7
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Operativt kassafléde efter investeringar

Mkr 2019 2018 2017
Kassaflode fran denl6pande verksamheten och investeringsverksamheten 417 71 47
Adderar:
Finansiella poster, netto 6 8 7
Betald skatt 275 297 287
Forvarv av verksamheter 441 756 826
Operativt kassafléde efterinvesteringar 1138 1131 1167
Nettoskuld
Mkr 2019 2018 2017
Kortfristiga Ian 4 13 -
Kundfordringar med regressratt - 19 -
Kortfristiga Ian, Electrolux-koncernen 990 94 84
Kortfristig upplé@ning 994 126 84
Ovrigafinansiella skulder, Electrolux-koncernen 234 208 232
Finansiella derivatskulder 4 - -
Upplupna rantekostnader och forutbetalda ranteintakter 8 1 1
Total kortfristig uppléning 1241 336 317
Langfristig uppléning 3 63 30
Total upplaning® 1244 399 347
Kassa och bank 651 230 179
Finansiella derivattillg&ngar 4 - -
Forutbetalda rantekostnader och upplupna rénteintakter 2 1 0
Koncernkonton och andra kortfristiga finansiella fordringar, Electrolux-koncernen - 788 915
Likvida medel 656 1020 1095
Finansiell nettoskuld (total uppldning minus likvida medel) 588 -621 -748
Leasingskulder 243 176 130
Nettoavsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 195 219 137
Nettoskuld 1025 -226 -481

1) Varav rantebdrande skulder uppgick till 997 Mkr, 170 Mkr respektive 114 Mkr per den 31 december 2019, 2018 respektive 2017.

Nettoskuld/EBITDA

Mkr 2019 2018 2017
EBITA 1058 1188 1098
Addera:

Avskrivning 222 175 155
EBITDA (senaste fyra kvartalen rullande) 1280 1363 1253
Nettoskuld 1025 -226 -481
Nettoskuld/EBITDA, % 0,8 -0,2 -0,4

Operativt rérelsekapital i procent av nettoomséattningen

Mkr 2019 2018 2017
Varulager 1377 1253 1061
Kundfordringar 1730 1666 1457
Leverantorsskulder -1467 -1460 -1377
Operativt rorelsekapital 1640 1459 1141
Genomesnittlig nettoomsattning 9281 8948 8282
Operativt rorelsekapital i procent av nettoomsdattningen 17,7 16,3 13,8

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm



58 Kommentarertill den finansiella utvecklingen

Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Denna operationella och finansiella dversikt ar avsedd att underlatta forstéelsen for och beddmningen av
trender och féréandringar i Bolagets resultat och finansiella stéiining. Informationen nedan bér IGsas tillsammans
med avsnittet “Utvald historisk finansiell information” och de sammanslagna finansiella rapporter som har
upprdttats i enlighet med IFRS sésom de har antagits av EU och presenteras pd& annan plats i detta prospekt.
Férinformation om Bolagets redovisningsprinciper, se “Not T - Redovisningsprinciper” pd s. F7 och framat i

avsnittet “Historisk finansiell information”.

Huvuddelen av de funktioner och processer som har inrattats for att Electrolux Professional ska bli ett
fristdende féretag, skilt fran Electrolux, harimplementerats under 2019 eller kommer att implementeras under
2020. Detinnebdr att den finansiella informationen inte ar helt representativ nar det gdller fristdende kostnader
fér dessa funktioner och processer. Electrolux Professional bedémer att 2020 kommer att bli det forsta hela dret
under vilket kostnaderna fér de nya funktionerna och processerna kommer att f& fullt genomslag.

Historiska resultat ger inte nédvandigtvis en korrekt indikation pd framtida resultat. Detta avsnitt innehdller
framdatriktad information. S&dan information grundar sig pd uppskattningar och antaganden och &r féremdl
forrisker, osakerhet och andra faktorer, inklusive men inte begransat till de som anges i avsnittet “Riskfaktorer”.
Dessa faktorer skulle kunna innebdra att Bolagets framtida rorelseresultat, finansiella stélining eller kassafldden
avviker vasentligt frén den information som anges eller indikeras i sddan framdtriktad information. Se ocksd

“Framdtriktad information” i “Viktig information”.

Oversikt

Electrolux Professional &ren av de ledande globala leveranto-
rerna av professionell utrustning och tjansterinom storkok, dryck
och tvatt sett till omsattning och har en bred krets av kunder runt
omivérlden, frén restauranger och hotell till hdlso- och sjukvard,
skolor och andra serviceinrattningar. Bolagets I6sningar och pro-
duktertillverkas vid tolv anldggningari sju Il&nder runt om i varlden
och sdljsicirka 110 I&nder.

Segment

Electrolux Professional hartvé segment: Food & Beverage och
Laundry. Segmenten f6ljs regelbundet upp av VD och koncern-
chefen som &r Koncernens hogsta verkstdllande beslutsfattare.

Food & Beverage erbjuder utrustning for olika professionella
anvandare inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna
inom Food & Beverage utgors framst av moduldr matlagningsut-
rustning, ugnar, diskmaskiner och kylsk&p, utrustning for servering
av varma drycker (tex. kaffekvarnar, kaffebryggare och kaffebe-
héllare), kalla drycker (behdllare fér kalla drycker och juice), frysta
drycker (behdllare for frysta drycker och glass) samt sé kallade
"soft serve”-produkter (mjukglass) .

Laundry erbjuder utrustning avsedd fér en rad professionella
anvandare, frdn sjalvbetjaning, hotell och restaurang till vérd-
institutioner och kommersiella tvattinrattningar. Bland kunderna
finns tvattinrattningar pd sjukhus och hotell, tvattstugori hyreshus
i Skandinavien samt tvattomater. Produkter som erbjuds inom

tvattsegmentetinkluderar tvattmaskiner, torktumlare, strykjarn
och utrustning for efterbehandling.

Utover sina produkterbjudanden tillhandahdller de bada seg-
menten eftermarknadstjdnstertill kunder under produktens hela
livscykel.

Viktiga faktorer som pdverkar resultatet

Electrolux Professionals resultat har paverkats, och kommer
sannolikt att fortsatta att pdverkas, av ett antal faktorer, varav
vissa ligger utanfor Electrolux Professionals kontroll. Nedan féljer
en beskrivning av viktiga faktorer som Electrolux Professional
bedomer har pdverkat resultat under rékenskapsdren 2017-2019
och som kan forvantas fortsatta pdverka Electrolux Professionals
resultat i framtiden:

» Nettoomsattningsvolym, prissattning samt produkt- och

marknadsmix

> Efterfrdgan, marknadsforhdllanden och r@varupriser

> Effektivitet och kostnadskontroll

» Eftermarknadstjanster

*» Forskning och utveckling

» Produktionskapacitet

> Valutakurseffekter

*» Finansieringskostnader

> Forvarv och avyttringar
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Nettoomsdttningssvolym, prissattning samt
produkt- och marknadsmix

Nettoomsdattningssvolymen drivs av marknadsférhéllanden som
beskrivs i “Efterfrédgan, marknadsférhdllanden och révarupriser”
nedan och pdverkar nettoomsattning, resultat och kassafldde.
Electrolux Professional genomfdr strategiska granskningar av
sina priser, vilka ocks& pdverkar intdkter, resultat och kassafléde,
for att kunna faststalla ratt prissattningsnivd. Bolagets produkter
pdaverkas av férandringar av kostnader pd insatsvaror, ddri-
bland r&varu- och komponentpriser. Aven om det finns generella
k&nnetecken fér Bolagets produkt- och tjansteerbjudande ar
produkterna och tjansterna i viss man specialanpassade efter
den specifika kunden, vilket innebdar att priserna maste sattas pé
individuell basis, dven f&r att beakta en vérdebaserad prissatt-
ningsapproach. Darutdver paverkar produkt- och tjiagnstemixen
samt den geografiska mixen Bolagets nettoomsdéttning, resultat
och kassafléde eftersom Bolagets produkter och tjanster har olika
vinstmarginaler och eftersom mixen &ven kan variera mellan olika
geografiska omraden.

Efterfrdgan, marknadsférhdllanden och
r@varupriser

Electrolux Professionals resultat och kassafléde pdaverkas av
efterfrdgan pé Bolagets produkter och tjanster. Efterfrdgan

drivs av utvecklingen pé& de globala marknaderna for storkdks-,
dryckes- och tvattutrustning samt av omfattningen av relaterade
eftermarknadstjdnster. Efterfrdgan kan ocksd pdverkas av det
pdagdende utbrottet av coronavirus. En forldngd osdkerhet och
bristande kontroll ver viruset kan ha en negativ inverkan pé&
efterfrdgan frén flera av Koncernens slutmarknader (se vidare
"Electrolux Professional &r f6remdl for risker relaterade till utbrot-
tet av coronavirus” i avsnittet “Riskfaktorer” samt “Utbrottet av
coronavirus” nedan.)

Electrolux Professionals omsdattning fran storkdks- och dryck-
esutrustningsmarknaderna érihdg grad beroende av vilka
investeringar kunderna gori ny utrustning samt deras investe-
ringariunderhdll av utrustningen, renovering och reparationer.
Enligt Bolaget har den globala marknaden fér storkdk och dryck
under de senaste dren uppvisat tillvéxt om 3-4 procent per dr,
vilken a@ven forvantas fortsatta p& medelldng sikt. Utdver de
allmé&nna marknadstrenderna och drivkrafterna i branschen
paverkas tillvaxten framst av 6kade krav pd livsmedelssdkerhet,
miljovanlighet och minskat matsvinn, fokus p& nyttiga produkter
och menyer, drivkrafter fér automatisering och optimering av
arbetsstyrkan, produktinnovation samt den 6kade betydelsen av
datahantering och digitalisering. Dessa trender kan skdnjas bade
pd& mogna storkdks- och dryckesmarknader, som Nordamerika
och Europa, och pd& snabbvdxande tillvaxtmarknader som Asien
och Stillahavsomradet samt Mellanéstern och Afrika. Den globala
marknadstillvéxten pé& medellang sikt férvéntas enligt Bolaget
fradmst harréra frén Kina och Sydostasien, medan Europa och
Nordamerika forvantas vaxa i en nadgot lagre takt.

Electrolux Professionals omsdattning fran tvattutrustningsmark-
naderna drocksd beroende av vilka investeringar kunderna goéri
ny utrustning, deras underhdll samt renovering och reparationer.
Den professionella tvattutrustningsmarknaden bestdar av profes-
sionella tvattprodukter och tillhdrande tjanstertill hotell- och
restaurangbranschen och andra verksamheter och institutioner.
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Marknadstillvéxten har fraémst pdverkats av en 6kad trend med
fokus pd& produkternas hdllbarhet och effektivitet, krav p& mark-
ning och certifieringar samt krav p& innovation och méjligheter
till uppkopplad utrustning. Dessa trender kan skénjas dver hela
varlden men skiljer sig i betydelse pd regional niva.

Inom ramen f&r sin verksamhet &r Electrolux Professional
exponerat forinkdpspriser pd& ravaror, vilket kan delas upp i
direkt exponering, vilket innebdr full rdvaruexponering, och
indirekt exponering, vilket definieras som exponering som harrér
frédn endast en del av en komponent R&varuprisrisk hanteras i
huvudsak genom avtal med leverantdrer. For en mer detaljerad
beskrivning av centrala drivkrafter pd marknaden som férvantas
pdverka Electrolux Professionals resultat i framtiden, se avsnittet
"Marknadséversikt”.

Effektivitet och kostnadskontroll

Electrolux Professionals fbrméga att uppratthdlla effektiviteten i
verksamheten och kostnadskontroll p&verkar Bolagets resultat
och kassafléde. Bolagets operationella effektivitet ar beroende
av dess produktionsprocess, inkdp och logistikinfrastruktur, sin
forméga att generera kostnadssynergier, en effektiv resursfor-
delning samt innovation (bade vad gdller produktionsvanliga
produkter och sjalva produktionsprocessen). Bolaget utvarderar
fortidpande olika satt att forbattra effektiviteten i verksamheten i
hela vardekedjan och dédrmed s&nka kostnaderna och férbattra
konkurrenskraft och resultat. Under de senaste &ren har Electrolux
Professional implementerat ett antal strategiska initiativ i pro-
duktionen for att &ka effektiviteten, minska kostnadsbasen och
forbattra resultat och kassafldde.

Eftermarknadstjénster

Utdver utrustning erbjuder Bolaget ett brett utbud av tjanster och
eftermarknadslésningar. Eftermarknadstjansterna &rvéasentliga
for Bolagets resultat och kassafléde, en integrerad del av kun-
derbjudandet och en avgérande del i Bolagets strategi. Denna
verksamhet tillfor stabilitet till Bolagets nettoomsattning, resultat
och kassafléde, eftersom den &ren nédvandighet fér kundernas
dagliga verksamhet oavsett rddande allmant ekonomiskt klimat,
till skillnad fré@n investeringari utrustning. Eftermarknadserbju-
dandet varierar per produkttyp och stracker sig frén heltdckande
servicekontrakt till férsaljning av reservdelar. Fér mer information
om Electrolux Professionals serviceerbjudande, se "Erbjudande” i
avsnittet “Verksamhetsbeskrivning”.

Forskning och utveckling
En viktig faktor for Electrolux Professionals framgdng dr dess
formaga att utveckla nya produkter som uppfyller kundernas
behov och &kar deras produktivitet Detta drivs framst av led-
ningens beslut att géra investeringari produktutveckling och ratt
teknologi, vilket ledertill ett starkare och mer konkurrenskraftigt
produktutbud som gor det mojligt fér Electrolux Professional att
behdlla sin konkurrenskraft och prissattning.
Produktutvecklingen bérjar och slutar med kunderna i fokus.
Koncernens forsdljningsorganisation interagerar kontinuerligt
med kunderna i syfte att forstd deras behov. Fortsatta investe-
ringariforskning och utveckling &r helt avgérande for Bolagets
framtida I6nsamhet. For ytterligare information om Bolagets
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arbete med produktutveckling och innovation, se “Forskning och
utveckling” i avsnittet “Verksamhetsbeskrivning”.

Produktionskapacitet

Electrolux Professionals resultat och kassafléde pdaverkas av
Bolagets produktionskapacitet i férhallande till efterfrdgan pé
dess produkter. Bolaget efterstravar att ha en kostnadseffektiv
och flexibel produktion som vid behov kan justeras efter férénd-
ringarivolym. Bolaget utvarderarépande sina produktionspro-
cesser for att avgora vilka processer som bor utféras internt och
vilka som ska outsourcas. Under de senaste &ren har Bolaget
forbattrat sina produktionsprocesser for att ha en andamalsenlig
tillverkning for att betjadna kunderna pad ett effektivt satt och kunna
mota framtida variationeri volym. Koncernens produktionskapa-
citet och leverantorskedja kan ocksé péverkas av det pdgéende
utbrottet av coronavirus (se vidare “Electrolux Professional &r
féremdl for risker relaterade till utbrottet av coronavirus” i avsnit-
tet “Riskfaktorer” samt ”Utbrottet av coronavirus” nedan.)

Valutakurseffekter

Eftersom Electrolux Professional ér ett globalt bolag med for-
sdljning i cirka 110 Iander dver hela varlden péverkas Bolagets
resultat och kassafléde av valutakursférandringar. Valuta-
kursférandringar kan exponera Bolaget fér transaktions- och
omrdkningsrisker som pé&verkar Bolagets resultat och kassafléde.
Transaktionsexponering uppkommer framst nar intakter frén
férsdljiningen av Bolagets produkter genereras i andra ldnder och
valutor an kostnaderna, medan omrdkningsrisker uppkommer vid
omrdkningen av dotterbolagens resultat och balansrdkningari
utldndska valutortill SEK.

Finansieringskostnader

Electrolux Professionals resultat och kassafléde paverkas av
finansieringskostnader, framst rdntekostnader. RGntekostnaderna
arberoende av réntebd&rande skulder, rantesatser och valuta-
kursférandringar. Bolaget har antagit finansiella mal som syftar

till att sckerstalla att Bolaget ar stabilt och har en sund nivé av
finansiell skuldsattning (se “Finansiella m&l och utdelningspolicy”
avsnitteti”Verksamhetsbeskrivning”). Bolaget har en policy for att
diversifiera forfallostrukturen for sina skulder for att sGkerstdlla att
stora belopp inte maste refinansieras samtidigt Bolaget foredrar
réntor som I6per pd kort sikt, vilket kan ge hogre volatilitet for net-
toréntekostnader jamfort med ldnga I6ptider. Per dagen for detta
prospekt &r Bolagets réntebdrande skulder denominerade i SEK.
For merinformation, se “Likviditet och kapitalresurser” nedan.

Foérvérv och avyttringar

Electrolux Professional har historiskt sett lyckats kombinera orga-
nisk tillvaxt och tillvaxt genom férvary. Bolagets vision &r att for-
varva féretag som har en tydlig koppling till Bolagets strategiska
inriktning, i syfte att starka Bolagets marknadsposition och/eller
komplettera Bolagets portf6lj av produkter och tjanster. Electrolux
Professional hartidigare genomfort ett antal férvary och Bolaget
arbetar aktivt for att géra de forvarvade verksamheterna till en
integrerad del av Electrolux Professional. Bolaget arbetar konti-
nuerligt for att identifiera och utvardera nya investeringsmaojlighe-

ter och selektiva forvary férvantas fortsatta att bidra till Bolagets
tillvaxt i framtiden.

Beskrivning av poster i resultatrakningen
Nettoomsdttning

Nettoomsdattning avser vederlag som erhdlls frén, eller forsdlj-
ningen ay, varor och tjdnster som sdljs inom ramen f&r Electrolux
Professionals ordinarie verksamhet och utgors frdmst av utrust-
ning och tjénsterinom storkdk, dryck och tvatt Nettoomsdéttning
mats som verkligt varde av kopeskillingen som har erhdllits eller
ska erhdllas och med avdrag for moms, forvantade kundreturer,
rabatter och andra liknande avdrag.

Kostnad for sdlda varor

Kostnad for sélda varor utgdrs frémst av kostnader relaterade till
inkdpta komponenter och révaror, fardiga produkter, arbetskost-
nader knutna till produktionen, transportkostnader, av- och ned-
skrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar,
férandringarivarulager eller fardiga produkter och produkter
undertillverkning samt évriga rérelsekostnader.

Forsdljningskostnader

Forsdljningskostnader avser kostnader som uppkommeri sam-
band med marknadsféring och férsdljning.

Administrationskostnader

Administrationskostnader avser ersattningen till ledningen (lokal
och central) samt centrala funktioner som ekonomi, HR samt
logistik.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forskning och utvecklingskostnader avser kostnader hanférliga
till forskning och utveckling av nya produkter och processer som
Electrolux Professional kan dra nytta av. Utgifter fér utvecklings-
verksamheten kostnadsfors I6pande savida inte verksamheten

uppfyller vissa kriterier for att bokféras som tillgang.

Ovriga rorelseintékter och -kostnader

Ovriga rérelseintékter och -kostnader dr intékter och kostnader
som inte &rhanforliga till administration, marknadsféring eller
forskning och utveckling. Detta omfattar provision, kapitalvinster
och -férluster samt valutakursdifferenser pé fordringar och skulder
denominerade i utldndska valutor som omrdknas med tilldmpning
av valutakursen per balansdagen.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella poster bestdr av finansiella intdkter och finansiella
kostnader. Finansiella intaktsposter omfattar ranteintdkteriform
av likvida medel och finansiella leasingfordringar, kapitalvinster,
férandringari verkligt varde pé& 6vriga tillgdngar samt valutakurs-
vinster. Finansiella kostnadsposter omfattar rantekostnader p&
I&n, nettopensionsavsdttningar, uppskjuten kopeskilling, kapital-
forluster, forandringari verkligt varde pd évriga skulder och Ién,
nedskrivningar och valutakursférluster.
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Skatt

Skattekostnad for perioden bestdr av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skattekostnad berdknas baserat pd de skatteregler
som drtillampliga perbalansdagen i de I&nder dar moderbo-
laget och dess dotterbolag bedriver verksamhet och genererar
beskattningsbara intékter. Aktuell skatt omfattar dven justeringar
hanforliga till redovisad aktuell skatt frén tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pd temporara skillnader
mellan redovisade vérden och de beskattningsbara vardena pé
tillgéngar och skulder samt fér uppskjuten skatt, i den mén det
arsannolikt att dessa kan kvittas mot framtida beskattningsbara
vinster.

2019 jamfort med 2018
Nettoomsdttning

Nettoomsattningen for 2019 uppgick till 9 281 Mkr jamfért med

8 666 Mkr 2018, vilket motsvarar en 8kning med 615 Mkreller

7,1 procent Den organiska tillvéxten var -0,3 procent. Netto-
omsdattningen 6kade i Europa och Amerika, men minskade i
Asien, Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika. Den stora
lanseringen av dryckesutrustning till restaurangkedjan Subway
slutférdes under det forsta halvéret 2019 i USA. Trots viss negativ
organisk tillvaxt bidrog en positiv valutaeffekt om 3,4 procent ill
den 8kade omsdattningen. Forvarv bidrog med ytterligare 4,0 pro-
cent

Food & Beverage

Nettoomsattningen fér Food & Beverage under 2019 uppgick till
5895 Mkrjamfort med 5 399 Mkr 2018, vilket motsvarar en &kning
med 496 Mkreller 9,2 procent

Den organiska tillvéxten var -1,1 procent Omsdattningen
6kade i Europa och i USA understddd av betydande effekter frén
lanseringen till Subway, samtidigt som den minskade i Asien, Stil-
lahavsomrédet, Mellandstern och Afrika dér Koncernen ocksé
pdverkades av aktiviteter hanforliga till separationsprocessen.
Valutaomrdkning bidrog positivt med 3,9 procent Forvary bidrog
med ytterligare 6,4 procent (inklusive effekter frén de forvarvade
verksamheterna SPM Drink Systems och Unic SAS).

Laundry

Nettoomsdattningen fér Laundry uppgick 2019 till 3 386 Mkr jamfort
med 3 267 Mkr 2018, vilket motsvarar en 6kning med 119 Mkreller
3,6 procent

Den organiska tillvaxten var 1,0 procent. Den organiska till-
vaxten drevs av 6kad forsdljning i bdde Europa och Amerika,
samtidigt som forsdljningen minskade i Asien, Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika. Valutaomrékningseffekter bidrog med
2,6 procent.

Kostnad fér sd@lda varor

Kostnad fér sélda varor uppgick 2019 till 6 040 Mkr jamfért med
5 443 Mkr 2018, vilket motsvarar en 8kning med 597 Mkr eller
11,0 procent Okningen av kostnad fér salda varor paverkades
av en 6kning i materialkostnader och hdgre FoU-kostnader for
utvecklingen av nya produkter som lanserades under éret
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet for 2019 uppgick till 3 241 Mkr jémfért med

3222 Mkr 2018, vilket motsvararen dkning med 19 Mkreller

0,6 procent Den relativt begrdnsade férbattringen av bruttoresul-
tatet jamfért med den 6kade nettoomsattningen berodde frdmst
pd en Okning i rldmaterialpriser, hdgre nivaer av investeringari
FoU samt effekter frén att nyligen férvarvade bolag uppvisade
lagre marginaler &n genomsnittligt

Forsdljningskostnader

Forsdljningskostnaderna for 2019 uppgick till 1 699 Mkrjédmfort
med 1 641 Mkr 2018, vilket motsvarar en 6kning med 58 Mkreller
3,5 procent. Okningen av férsdljningskostnaderna berodde framst
pd& kostnader hanforliga till lansering av nya produkter, konsolide-
ring av férvarvade bolag samt valutaomrdkningseffekter.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna for 2019 uppgick till 582 Mkr jamfort
med 432 Mkr 2018, vilket motsvarar en 6kning med 150 Mkr eller
34,7 procent Okningen av administrationskostnaderna drevs
frdmst av valutaomrékningseffekter, konsolidering av férvarvade
bolag, engdngskostnader relaterade till aktiviteter hanforliga till
separationsprocessen fran Electrolux-koncernen samt tillkom-
mande [6pande kostnader som krdvs for att bedriva verksamhet
som ett fristdende bolag.

Ovriga rorelseintakter/-kostnader

Ovriga rérelseintékter/-kostnader fér 2019 uppgick till 32 Mkrjém-
fort med rorelseintdkter/-kostnader om -6 Mkr 2018.

Rorelseresultat och EBITA

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till 992 Mkr jamfort med

1143 Mkr 2018, vilket motsvarar en minskning med 151 Mkr eller
13,2 procent Minskningen av rérelseresultatet drevs framst av
minskad férsdljning och produktionsvolymer samt ytterligare
kostnader fér utveckling och lansering av nya produkter. Tillkom-
mande engdngskostnader hanforliga till separationsaktiviteter
samt l6pande kostnader for att bedriva verksamhet som ett frist&-
ende bolaget p&verkade resultatet negativt. Rorelsemarginalen
minskade till 10,7 procent frdn 13,2 procent Forvarvade verksam-
heterinverkade p& marginalerna.

EBITAfOr2019 uppgick till 1 058 Mkrjamfort med 1 188 Mkr
2018, vilket motsvarar en minskning med 130 Mkr eller 10,9 pro-
cent EBITA-marginalen minskade till 11,4 procent frédn 13,7 pro-
cent

Food & Beverage

Rorelseresultatet for Food & Beverage 2019 uppgick till 522 Mkr
jamfért med 599 Mkr 2018, vilket motsvarar en minskning med

77 Mkreller 12,9 procent Minskningen av rorelseresultatet drevs
framst av lagre forsdljning och produktionsvolymer samt ytter-
ligare kostnader fér utveckling och lansering av nya produkter.
Under samma period minskade rérelsemarginalen till 8,9 procent
fréin 11,1 procent. Férvarvade verksamheter inverkade p& margi-
nalerna.
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EBITA f6r 2019 uppgick till 568 Mkrjamfort med 629 Mkr 2018,
vilket motsvarar en minskning med 61 Mkreller 9,7 procent EBITA-
marginalen minskade till 9,6 procent frén 11,7 procent.

Laundry

Rorelseresultatet for Laundry 2019 uppgick till 488 Mkrjamfort
med 558 Mkr 2018, vilket motsvarar en minskning med 70 Mkr
eller 12,5 procent. Minskningen av rérelseresultatet drevs framst
av lagre férsdljningsvolymer och FoU-kostnader f&r ny produkt-
utveckling. Under samma period minskade rérelsemarginalen till
14,4 procent fradn 17,1 procent.

EBITA f6r 2019 uppgick till 507 Mkr jamfért med 573 Mkr 2018,
vilket motsvarar en minskning med 66 Mkreller 11,5 procent
EBITA-marginalen minskade till 15,0 procent frén 17,6 procent.

Finansiella poster

Finansiella intakter fér 2019 uppgick till 15 Mkr jamfért med 6 Mkr
2018, vilket motsvarar en 6kning med 9 Mkr. Finansiella kostna-
derf6r2019 uppgick till 30 Mkrjémfért med 15 Mkr 2018, vilket
motsvarar en 6kning med 15 Mkr. Finansiella poster, netto 2019
uppgick till -15 Mkr jamfért med -9 Mkr 2018, vilket motsvararen
6kning med 6 Mkr.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster fér 2019 uppgick till 978 Mkrjam-
fort med 1 134 Mkr 2018, vilket motsvarar en minskning med 156
Mkr eller 13,8 procent

Skatt

Skatt for 2019 péverkades negativt av en avsattning for skatt.
Detta uppvagdes av utokad tillgéngsmassa till féljd av mark-
nadsmdssig overlatelse av vissa tillgéngar och skulder mellan
Electrolux och Electrolux Professional.

Periodens resultat

Periodens resultat fér 2019 uppgick till 663 Mkr jamfort med 952
Mkr 2018, vilket motsvarar en minskning med 289 Mkreller 30,4
procent

Kassafléde
Kassafléde fran den IGpande verksamheten

Kassaflode frdn den 16pande verksamheten fér 2019 uppgick till
1118 Mkr jamfdrt med 904 Mkr 2018, vilket motsvarar en 6kning
med 214 Mkreller 23,7 procent Okningen av kassafléde fran den
I6pande verksamheten berodde framst p& minskade lager och
fordringar.

Kassafléde frdn investeringsverksamheten

Kassaflode frén investeringsverksamheten for 2019 uppgick till
-702 Mkrjamfért med -833 Mkr 2018, vilket motsvarar ett minskat
utfldde med 131 Mkreller 15,7 procent. Minskningen av kassa-
flode frén investeringsverksamheten var framst hanforlig till
minskade kassafléden for férvéry av verksamheter, samtidigt som
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar dkade jamfort
med foregdende dr.

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for 2019 uppgick till
6 795 Mkr jémfort med -337 Mkr 2018, vilket motsvarar en 6kning
med 7 132 Mkr. Det stora kassaflédet frén finansieringsverk-
samheten for 2019 var hénforligt till finansiering frén Electrolux-
koncernen for att finansiera férvéry av aktieri dotterbolag.

Periodens kassaflbéde

Periodens kassafldde for 2019 uppgick till 7 211 Mkr jamfort med
-266 Mkr 2018, vilket motsvarar en 6kning med 7 477 Mkr.

2018 jamfort med 2017
Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen f6r 2018 uppgick till 8 666 Mkrjamfért med 7
723 Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 943 Mkreller 12,2
procent Den organiska tillvéxten var 4,1 procent. Nettoomsatt-
ningen 6kade pd flera marknader, i synnerhet i Nord-, Syd- och
Osteuropa samt Nordamerika. Nettoomséttningen minskade i
Storbritannien pd grund av minskad efterfrdgan pd marknaden.

Utdver den organiska tillvéxten bidrog en positiv valutaeffekt
om 4,0 procent till omsattningen. Férvary bidrog med ytterligare
4,1 procent.

Food & Beverage

Nettoomsdattningen fér Food & Beverage under 2018 uppgick till
5 399 Mkrjémfdrt med 4 922 Mkr 2017, vilket motsvarar en 8kning
med 476 Mkreller 9,7 procent.

Den organiska tillvaxten var 2,8 procent. Den organiska till-
vaxten drevs framst av 6kad efterfrdgan och férsdljning i Syd-,
Ost- och Nordeuropa samt i USA. Valutaomrékning bidrog med
4,2 procent Forvarvet av SPM Drink Systems och Grindmaster-
Cecilware bidrog med 2,6 procent. Stora lanseringartill kedjor
bidrog tilltillvaxten, sarskilti USA. Geografiskt hade Food &
Beverage den storsta tillvaxten i Europa. Nettoomsdattningen fran
eftermarknadstjénster vaxte i alla regioner med Europa som den
viktigaste faktorn for omsattningstillvéxten.

Laundry

Nettoomsdattningen fér Laundry uppgick 2018 till 3267 Mkr jamfort
med 2 801 Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 466 Mkr eller
16,6 procent.

Den organiska tillvéxten var 6,5 procent Den organiska till-
vaxten drevs av 6kad efterfrdgan i Amerika, Skandinavien och
Osteuropa. Valutaomrakningseffekter bidrog med 3,5 procent.
Forvarvet av Schneidereit bidrog med 6,6 procent till tillvaxten.
Nettoomsdattningen frén eftermarknadstjanster okade i de flesta
regioner med sdarskilt stark tillvaxt iJapan.

Kostnad fér sé@lda varor

Kostnad for salda varor uppgick 2018 till 5 443 Mkr jamfort med 4
851 Mkr 2017, vilket motsvarar en 8kning med 592 Mkreller 12,2
procent Okningen av kostnad fér s&lda varor drevs frdmst av en
hogre nettoomsattning, 6kade kostnader fér rdvaror som stél och
plast samt ytterligare investeringari produktutveckling.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet f6r 2018 uppgick till 3222 Mkrjamfért med 2 873
Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 349 Mkreller 12,1 pro-
cent Okningen av bruttoresultatet drevs frémst av kade volymer
och en positiv prisutveckling. Rdvarupriserna ékade och hade en
negativ pdverkan pd marginalerna. Investeringarna i innovation
fortsatte.

Forsdljningskostnader

Forsaljningskostnaderna fér 2018 uppgick till 1 641 Mkr jamfort
med 1 490 Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 151 Mkr
eller 10,1 procent. Okningen av férséljningskostnaderna berodde
framst pé& forvary och investeringari customer care.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna fér 2018 uppgick till 432 Mkr jamfort
med 330 Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 102 Mkr eller
30,9 procent Okningen av administrationskostnaderna drevs
frdmst av konsolidering av de férvarvade féretagen och forvaryvs-
relaterade kostnader.

Ovriga rorelseintakter/-kostnader

Ovriga rérelseintékter/-kostnader fér 2018 uppgick till -6 Mkr
jamfort med positiva rérelseintakter/-kostnader om 8 Mkr 2017,
vilket motsvarar en kostnadsékning med 14 Mkr. Okningen av
ovriga kostnader berodde framst p& engéngsposter relaterade
till en pensionsplan i Storbritannien och avsattning fér omstruktu-
reringar.

Rorelseresultat och EBITA

Rorelseresultatet fér 2018 uppgick till 1 143 Mkr jamfért med 1 060
Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 83 Mkr eller 7,8 procent
Okningen av rérelseresultatet drevs frémst av en positiv prisut-
veckling och &kade forsdljningsvolymer. Rérelsemarginalen mins-
kade till 13,2 procent frdn 13,7 procent Forvarvade verksamheter
inverkade p& marginalerna.

EBITAfor2018 uppgick till 1 188 Mkrjamfort med 1 098 Mkr
2017, vilket motsvarar en 6kning med 90 Mkr eller 8,2 procent,
ddr Laundry bidrog framst till IGnsamhetsutvecklingen. EBITA-
marginalen minskade till 13,7 procent frén 14,2 procent

Food & Beverage

Rorelseresultatet fér Food & Beverage 2018 uppgick till 599 Mkr
jamfért med 572 Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 27 Mkr
eller 4,7 procent. Okningen av rérelseresultatet drevs frémst av
6kade volymer och positiv prisutveckling. Under samma period
minskade rérelsemarginalen till 11,1 procent frén 11,6 procent.
Den férvarvade verksamheten SPM Drink Systems inverkade
ocksd& p& marginalerna.

EBITA for 2018 uppgick till 629 Mkrjamfort med 607 Mkr 2017,
vilket motsvarar en 8kning med 22 Mkr eller 3,7 procent EBITA-
marginalen minskade till 11,7 procent frén 12,3 procent

Laundry

Rorelseresultatet fér Laundry 2018 uppgick till 558 Mkr jamfort
med 499 Mkr 2017, vilket motsvarar en 8kning med 59 Mkreller
11,8 procent Okningen av rérelseresultatet drevs frémst av
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positiv prisutveckling och dkade volymer. Under samma period
minskade rérelsemarginalentill 17,1 procent frén 17,8 procent p&
grund av inverkan frén férvarvet av Schneidereit.

EBITA for 2018 uppgick till 573 Mkr jamfért med 502 Mkr 2017,
vilket motsvarar en 6kning med 771 Mkr eller 14,1 procent. EBITA-
marginalen minskade till 17,6 procent frén 17,9 procent.

Finansiella poster

Finansiella intakter for 2018 uppgick till 6 Mkr jamfért med 3 Mkr
2017, vilket motsvarar en 6kning med 3 Mkr. Finansiella kostna-
derfér2018 uppgick till 15 Mkrjamfort med 12 Mkr 2017, vilket
motsvarar en 6kning med 3 Mkr. Finansiella poster, netto for saval
2018 som 2017 uppgick till -9 Mkr.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster fér 2018 uppgick till 1 134 Mkr jam-
fort med 1 052 Mkr2017, vilket motsvarar en &kning med 82 Mkr
eller 7,8 procent

Skatt

Skatt for 2018 pdverkades positivt av en uppskjuten skattefordran
i USA hanforlig till redovisning av skattefdrluster.

Periodens resultat

Periodens resultat fér 2018 uppgick till 952 Mkr jamfért med 786
Mkr 2017, vilket motsvarar en 8kning med 166 Mkr eller 21,1 pro-
cent

Kassafléde
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode frdn den I16pande verksamheten f6r 2018 uppgick till
904 Mkr jamfort med 1 031 Mkr 2017, vilket motsvarar en minsk-
ning med 127 Mkr eller 12,3 procent. Minskningen av kassafléde
fréin den I6pande verksamheten berodde framst pd& ytterligare
investeringar och 6kning av rorelsekapitalet

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten fér 2018 uppgick till
-833 Mkrjamfort med -984 Mkr 2017, vilket motsvarar en &kning
med 151 Mkreller 15,3 procent Okningen av kassafléde frén
investeringsverksamheten var frdmst hanforlig till Idgre kassaflo-
den relaterade till forvary samt avyttring av I&dngfristiga fordringar
i Schneidereit

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten for 2018 uppgick till
-337 Mkrjamfért med -599 Mkr 2017, vilket motsvarar en &kning
med 262 Mkreller 43,7 procent Okningen av kassafléde fran
finansieringsverksamheten var fradmst hanforlig till férandring av
finansiella skulder gentemot Electrolux-koncernen.

Periodens kassaflbde

Periodens kassafldde for 2018 uppgick till om -266 Mkr jamfort
med -552 Mkr 2017, vilket motsvarar en 6kning med 286 Mkr.
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Likviditet och kapitalresurser
Kapitalresurser

Electrolux Professionals likviditetsbehov uppstdri férsta hand

till foljd av behovet att finansiera rérelsekapital och investe-
ringari materiella och immateriella anlaggningstillgdngar men
ocksé verksamhetsforvary. Som afférsomrade inom Electrolux-
koncernen gjordes kapitalresurser frémst tillgdngliga genom kon-
cernkonton. | samband med noteringen av aktierna i Electrolux
Professional refinansieras befintlig finansiering med en fler-
valutadenominerad revolverande kreditfacilitet med Koncernens
huvudbanker och ett bilateralt I&n, vilket beskrivs vidare i “Kredit-
faciliteter och I&n” nedan.

Uttalande angdende rérelsekapital

Det ar Electrolux Professionals beddmning att dess rérelsekapital
artillrackligt fér de aktuella behoven under den kommande tolv-
mdnadersperioden. | detta sammanhang avser rérelsekapitalet
Bolagets férmaga att fa tillgdang till kontanta medel och andra
likvida medel f&r att kunna fullgdra sina betalningsfoérpliktelser
vartefter de forfallertill betalning.

Finansiell stallning

Perden 31 december 2019 uppgick den totala nettoskulden

till 1 025 Mkr, jamfért med en nettokassa om 226 Mkrperden
31 december 2018, vilket motsvarar en kning om 1251 Mkr.
Okningen berodde framst finansiering till stéd fr separationen
och omorganisationen av Koncernen.

Investeringar

Electrolux Professionals totala investeringar under rdkenskaps-
dren 2017-2019 framgdr av tabellen nedan. Investeringarna
bestdrhuvudsakligen av materiella anlaggningstillgdngar, pro-
duktutveckling samt andra immateriella anlaggningstillgéngar.

Mkr 2019 2018 2017
Investeringar i materiella
anlaggningstillg&ngar -243 -144 144

Investeringar i produkt-
utveckling -9 -24 -22
Investeringar i mjukvaror

och andraimmateriella

anlaggningstillg&ngar -5 -1 -1
Totalt -257 -169

Nuvarande och framtida investeringar

Electrolux Professional har for avsikt att sl& ihop sina tva tillverk-
ningsenheteriThailand till en anldggning, vilken fér ndrvarande ar
under uppbyggnad. Electrolux Professional har dessutom, till f&ljd
av forvarvet av SPM Drinking Systems 2018, &tagit sig att férvarva
bolagets produktionsanldggning i Spilamberto, Italien. Denna
process startade 2019 och avslutades i februari 2020.

ProjektetiThailand och investeringar relaterade till férvérvet
av anladggningen i Spilamberto kommer att finansieras genom
Electrolux Professionals befintliga finansiella medel.

Foérutom investeringarna relaterade till sammanslagningen
av anldggningarna i Thailand och férvérvet av anléggningen i
Spilamberto, Italien, beddmer Bolaget att dess investeringari
materiella anl&dggningstillgdngar, produktutveckling och évriga

immateriella anladggningstillgéngar under 2020 kommer att varai
linje med historiska nivéer.

Forvarv

Nedan beskrivs de férvary som har genomférts av Electrolux
Professional under rékenskapsdéren 2017-2019. For ytterligare
information, se “Not 25 - Férvérvade och avyttrade verksam-
heter” p& s. F35-37 i avsnittet “Historisk finansiell information”.

2019

Transaktionskostnader avseende férvarven under 2019 uppgick
till 3,5 Mkr och har kostnadsforts I6pande under forvarvsproces-
sen 2019. Kostnaderna harredovisats i rorelseresultatet som
koncerngemensamma kostnader.

Unic SAS
| april 2019 forvarvade Electrolux Professional samtliga aktieri
Unic SAS, en fransk producent av professionella espressomaski-
ner. Képeskillingen fér aktierna uppgick till 39 miljoner euro, med
en dvertagen nettoskuld som uppskattastill 6,6 miljoner euro.
Bolagets huvudkontor och huvudsakliga tilliverkningsanlédggning
liggerisddra Frankrike, med dotterbolag i USA och Japan. Férvér-
vet aren del av Electrolux Professionals strategi att vaxa med ett
komplett utbud av I6sningarinom storkdk, dryck och tvatt
Unic-koncernens nettoomsdattning och rérelseresultat fér 2019
uppgick till 16,7 miljoner euro respektive -1,6 miljoner euro (cirka
176 Mkr respektive -17 Mkr). Den férvarvade verksamheten
bidrog till Electrolux Professionals sammanslagna rékenskaper fér
2019 med 10,7 miljoner euro i nettoomsattning och -1,6 miljoner
euro i rorelseresultat (cirka 113 Mkrrespektive -17 Mkr). Goodwill
som redovisas fortransaktionen harrdr framst frdn synergier med
Electrolux Professionals verksamhet inom detta affdrssegment.
Goodwill beddms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag.
Verksamheten ingdri segmentet Food & Beverage.

2018

Transaktionskostnader avseende férvarven under 2018 uppgick
till 11 Mkr har kostnadsforts Ibpande under férvérvsprocessen
2018 (7 Mkr) och 2017 (4 Mkr). Kostnaderna har redovisats i rérel-
seresultatet som koncerngemensamma kostnader.

Schneidereit GmbH

| februari 2018 forvarvade Electrolux Professional Schneidereit
GmbH, en leverantdr av uthyrningsldsningar for tvatt till profes-
sionella kunderiTyskland och Osterrike. Férvérvet har méjliggjort
for Electrolux Professional att utveckla utbudet inom profes-
sionell tvatt Vid tidpunkten f6r forvarvet hade bolaget cirka 110
anstdllda runtom i Tyskland.

Vederlaget utgjordes av en kontant betalning om 32,8 miljoner
euro samt en uppskjuten del (hold-back) om 3,6 miljoner euro.
Kontantbetalningen motsvarade 331 Mkroch den uppskjutna
delen 37 Mkr. Kassaflodeseffekten uppgick till -303 Mkr exklusive
férvarvade likvida medel. Under 2019 frigjordes den uppskjutna
delen med mindre justeringar, vilket gav ett ytterligare utfldde av
kassa om 3,3 miljoner euro (35 MKr).

Den forvarvade verksamheten ingdri Electrolux Professionals
sammanslagna rékenskaper perden 31 december 2018 med
finansiella rapporter fér rakenskapsdret 2018 och bidrog till Kon-
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cernens nettoomsattning och rérelseresultat (inklusive av- och

nedskrivning av évervarde) med 18,7 miljoner euro respektive 0

euro (cirka 192 Mkr respektive 0 kr). Goodwill frén transaktionen

arhuvudsakligen relaterad till vardet av den férvarvade férvérvs-

modellen med dess tillvéxtpotential och identifierade synergier.

Goodwill beddms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag.
Verksamheten ingéri segmentet Laundry.

SPM Drink Systems

| oktober 2018 férvarvade Electrolux Professional S.P.M. Drink
Systems S.p.A,, enitaliensk tillverkare av professionell utrustning
for beredning av frysta och varma drycker samt mjukglass som en
del av Electrolux Professionals strategi att 6ka sin narvaro i det
snabbvdxande dryckessegmentet inom hotell- och restaurang-
branschen. Bolagets huvudkontor samt viktigaste tillverkningsan-
ladggningarliggeri Spilamberto, Modenaii Italien. Vid tidpunkten
forfdrvarvet hade bolaget omkring 130 anstdllda.

Vederlaget utgjordes av en kontant betalning om 45,6 miljoner
euro (470 Mkr) med en kassaflddeseffekt om -449 Mkr, exklusive
forvarvade likvida medel. Den férvarvade verksamheten ingdr
i Electrolux Professionals sammanslagna rdkenskaper frédn den
1 oktober 2018 och bidrog till Koncernens nettoomsdéttning och
rérelseresultat (inklusive av- och nedskrivning av 6vervarde)
med 3,7 miljoner euro respektive -0,7 miljoner euro (cirka 38 Mkr
respektive -7 Mkr). For rakenskapsdret 2018 redovisade den for-
vdrvade verksamheten en nettoomsattning och ett rérelseresultat
om 31 miljoner euro respektive 0,6 miljoner euro (cirka 314 Mkr
respektive 6 Mkr). Goodwill fréin transaktionen dr huvudsakligen
relaterad till den 6kade marknadsnérvaron i det snabbvadxande
dryckessegmentet b&de fran ett produktsortiments- och ett geo-
grafiskt perspektiv. Goodwill beddms inte kunna anvéandas for
skatteavdrag.

Verksamheten ingdri segmentet Food & Beverage.

2017

Transaktionskostnader hanforliga till férvarven 2017 uppgick till
7 Mkroch har kostnadsférts I6pande under férvarvsprocessen
2017 (4 Mkr) och 2016 (3 Mkr). Kostnaderna har redovisalts i rérel-
seresultatet som koncerngemensamma kostnader. Under 2017
utbetalades ett belopp motsvarande 4 Mkrhanférligt till uppskju-
tet vederlag for férvarvet av det kinesiska bolaget Veetsan Com-
mercial Machinery Co som genomférdes 2015.

Grindmaster-Cecilware

| februari 2017 genomférdes férvarvet av den USA-baserade
verksamheten Grindmaster-Cecilware genom att samtliga aktier
i moderbolagettill Grindmaster-Cecilware-koncernen férvar-
vades mot ett kontant vederlag. Férvarvet breddade Electrolux
Professionals utbud inom dryckessegmentet Grindmaster-
Cecilware d@rentillverkare av kaffemaskiner och annan utrustning
for servering av varma, kalla och frysta drycker. Féretaget har sitt
huvudkontori Louisville, Kentucky samttillverkning i Louisville och
i Rayong i Thailand.

Nettoomsattningen och rérelseresultat i den férvarvade
verksamheten uppgick 2017 till 64,9 miljoner USD (560 Mkr) res-
pektive 2,6 miljoner USD (23 Mkr). Verksamheten ingdri Electrolux
Professionals sammanslagna rakenskaper frdn och med 1 mars
2017. Den férvarvade verksamhetens bidrag till Koncernens
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nettoomsattning och rérelseresultat (inklusive av- och nedskriv-
ning av évervarde) for perioden frén forvarvstidpunkten till
rapportperiodens slut uppgicktill 53,1 miljoner USD respektive
1,3 miljoner USD (cirka 454 Mkr respektive 11 Mkr). Goodwill
arhuvudsakligen relaterad till den 6kade marknadsndrvaron i
Nordamerika, en av de stérsta marknaderna i varlden fér profes-
sionella produkter. Goodwill beddms inte kunna anvandas for
skatteavdrag.

Under forsta kvartalet 2018 redovisades ytterligare nettoskul-
deruppgdendettill 1,1 miljoner USD (10 Mkr). Goodwill har dkat
med motsvarande belopp.

Verksamheten ingdri segmentet Food & Beverage.

Kreditfaciliteter och I1an
Flervalutadenominerad revolverande kreditfacilitet

Fore separationen av Electrolux Professional fran Electrolux har
Electrolux Professional huvudsakligen finansierats av Electrolux.

Den 21 februari 2020 ingick Electrolux Professional en flerva-
lutadenominerad revolverande kreditfacilitet om 250 miljoner
euro med sina huvudbanker med Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) som arrangér. Loptiden for faciliteten ar fem ér (med tva
mojligheter till foricingning, vilket ar helt upp till respektive l1angi-
vare att avgdra) och de tillgéngliga valutorna &r, férutom euro,
SEK, CHF och USD. Faciliteten innehdller inte nagra finansiella
kovenanter eller utdelningsbegrdnsningar.

Bilateralt 1&n

Den 6 mars 2020 ingick Electrolux Professional ett bilateralt 1&dn on
600 Mkrmed AB Svensk Exportkredit. Huvudsyftet med I&net ar att
underlatta dterbetalning av de 1&n som har stallts ut till Electrolux
Professional av Electrolux fore separationen. Loptiden for lanet
arsju @r. Lanetinnehdllerinte ndgra finansiella kovenanter eller
utdelningsbegrdansningar.

Forskning och utveckling

Under rakenskapséren 2017-2019 uppgick Electrolux
Professionals kostnader for forskning och utveckling till 352 Mkr,
383 Mkrrespektive 438 Mkr. Se “Forskning och utveckling” i
avsnittet “Verksamhetsbeskrivning” for en beskrivning av forsk-
nings- och utvecklingsaktiviteterinom Koncernen.

Materiella anldggningstillgéngar

Perden 31 december 2017, 2018 och 2019 uppgick Electrolux
Professionals materiella anladggningstillgdngartill 978 Mkr, 1 085
Mkr respektive 1214 Mkr, best&dende av mark och markanlagg-
ningar, byggnader, maskiner och andra tekniska anlédggningar,
ovrig utrustning samt pdgdende nyanldggningar.

Materiella anladggningstillg&ngar redovisas till historiskt
anskaffningsvarde med avdrag for linjara, ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Mark arinte foremal for
avskrivning eftersom den beddms ha obegrdnsad ekonomisk
livsldngd, men i 6vrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjéra
metoden och grundar sig pé forvéntade nyttjandeperioder.

Férmerinformation, se “Not 12 - Materiella anlaggningstill-
gdngar” pd s. F21iavsnittet “Historisk finansiell information”.

Forinformation om Koncernens tillverkningsanl&ggningar,
se "Tillverkning” i avsnittet “Verksamhetsbeskrivning”. Vissa av
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Koncernens tillverkningsanlaggningar kraver miljétillstand for

sin verksamhet, vilket kraver att Electrolux Professional IGdmnarin
anmalningar, rapporter och dokumentation till relevanta lokala
myndigheter, se “Regulatorisk &versikt” i avsnittet ”Verksamhets-
beskrivning”.

Goodwill och évriga immateriella
anldggningstillgdngar

Perden 31 december 2017, 2018 och 2019 uppgick Electrolux
Professionals bokférda varde av goodwill till 776 Mkr, 1 438 Mkr
respektive 1821 Mkr, medan dvriga immateriella anldggnings-
tillgéngar, bestédende av produktutveckling, kundrelationer, varu-
mdrken och évriga immateriella anladggningstillgéngar, uppgick
till 183 Mkr, 394 Mkr respektive 388 Mkr.

Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestamd
nyttjandeperiod till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumu-
lerad nedskrivning. Electrolux Professional redovisar kostnader
for vissa egenutvecklade, nya produkter som tillgéngar, under
forutsattning att sannolikheten f&r framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslédngd beddms som hog. Enimmateriell tillgang
redovisas endast i den mén produkten kan sdljas pé befintliga
marknader och resurser finns fér att fullfdlja utvecklingen. Endast
de utgifter som &r direkt hanférliga till utvecklingen av den nya
produkten redovisas. Redovisade utvecklingskostnader skrivs
av éver nyttjandeperioden, som beddms vara mellan tre och fem
arenligt den linjara metoden. Forvarvade mjukvarulicenser och
utvecklingskostnader redovisas med utgéngspunkt i férvarvs- och
implementeringsutgifter. Kostnaden skrivs av éver nyttjandepe-
rioden, som beddms vara mellan tre och fem arenligt den linjara
metoden. Varumdrken berdknas till anskaffningskostnad med
avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Varumarken skrivs
av dver nyttjandeperioden, som berdknas vara fem till tio &r enligt
den linjara metoden. Kundrelationer berdknas till verkligt varde i
samband med férvarv. Vardena av dessa kundrelationer skrivs av
over nyttjandeperioden, som beddms vara mellan fem och 15 ér
enligt den linjara metoden.

F&rmerinformation, se “Not 13 - Goodwill och 6vriga immate-
riella anldggningstillgdngar” p& s. F22-23 i avsnittet “Historisk
finansiell information”.

Vésentliga trender

Under detfjarde kvartalet 2019 beddms den totala marknadsef-
terfrdgan pd& professionell kdks- och tvattutrustning ha okat jam-
fort med foregdende ar, men i en ldngsammare takt an tidigare
kvartal. Professionella anvandare, déribland restaurangkedjor,
skot upp sina beslut om nya investeringar.

Nettoomsattningen minskade organiskt under det fjarde kvar-
talet 2019. Minskningen berodde framst pd& Iagre volymerinom
storkék och dryck i USA samt p& minskad forsdljning i Asien-Stilla-
havsomrédet till foljd av att kunder valde att pausa projekt Dess-
utom har arbetet med att férbereda Bolaget fér separationen och
bdrsnoteringen var mycket tidskrdvande och harkravt betydande
uppmarksamhet frén ledningen. Detta hari viss utstréckning Gven
pdverkat Bolagets verksamhet.

Den 6vergripande marknadsutveckling under det fiarde kvar-
talet 2019 har fortsatt under det forsta kvartalet 2020. Den stora
lanseringenttill en kedja som Bolaget genomf&rde under det

forsta halvaret 2019 kommer att medféra viss press pd tillvaxt-
takten under det férsta halvaret 2020. Under det forsta halvaret
2020 kommer Electrolux Professionals kontor i USA att flytta frén
Charlotte, North Caroling, till Louisville, Kentucky. Detta kan
pdverka forsdljningsutvecklingen négot i USA.

Under det tredje kvartalet 2019 lanserade Koncernen ett
program for att hantera dess kostnadsstruktur, men dven for att
kompensera fér 6kade kostnader relaterade till separationen
och bérsnoteringen (tillkommande kostnader for Electrolux
Professional som ett fristéende bolag férvantas uppgé till cirka
100 Mkr per &r). Effektiviseringsprogrammet [6per enligt plan och
forvéntas generera arliga besparingar om cirka 100 Mkrmed full
effekt under det andra halvaret 2020.

Utbrottet av coronavirus

Det p&dgdende utbrottet av coronavirus, som inledningsvis star-
tade i Kina och darefter har spridit sig till Europa (d&r det storsta
utbrottet utanfdr Asien har intraffat i norra Italien) och dventill
resten av varlden, forvantas paverka Electrolux Professionals
verksamhet och dess slutmarknader under det forsta halvéret
2020. Fér narvarande foérutser Electrolux Professional inte ndgon
vasentlig inverkan vad gdller férmégan att leverera produktertill
sina kunder, men om den osdkra situationen fortsatter eller férvar-
ras kan Bolagets tillverkningskapacitet paverkas, bland annat
eftersom Electrolux Professional hartillverkningsanldggningar
ochvissa leverantéreri Kina och i norra ltalien.

Koncernens forsdljning till institutionella kunder (sjukhus,
dlderdomshem, skolor m.m.) samt, inom segmentet Laundry; till
vissa andra kundkategorier (exempelvis tvattomater och lik-
nande inrattningar samt tvattstugor i flerfamiljshus) férvantas ha
lagre risk att paverkas av utbrottet av coronavirus jamfért med
forsaljningen till restauranger och hotell, vilka kan bli féremal
foren hogre paverkan samt avbrutna eller senarelagda ordrar
och investeringar. Inom Laundry, Koncernens mestlénsamma
segment, har Electrolux Professional en relativt liten exponering
mot restauranger och hotell och sdljer produkter huvudsakligen
till bland annat sjukhus, andra vérdinrattningar samt tvattomater
och liknande inr@ttningar. Inom Food & Beverage sker en relativt
storandel av férsdljningen till institutionella kunder. Totalt sett
uppskattas Koncernens forsdljning till institutionella kundertill-
sammans med forsdljning till ovan ndmnda andra kundkategorier
inom segmentet Laundry motsvara cirka 50 procent av Koncer-
nens totala nettoomsattning.

Vad gallertillverkning, distribution och logistik kan utbrottet av
coronavirus paverka leveranser och service till kunder. Koncernen
hardock vidtagit férsiktighetsatgarder och implementerat bered-
skapsplaner som syftartill att sGkerstalla ordnad verksamhet och
kontinuitet under rddande férhéllanden. Electrolux Professional
har dven en global tillverkningsbas, vilket kan ge viss flexibilitet i
tillverkningen. De dtgdrder som den italienska regeringen offent-
liggjorde den 8 mars 2020 (och som utokades den 9 mars 2020)

i syfte att begrénsa coronaviruset, inklusive resebegrdnsningar
inom Italien d&rendast arbetsrelaterade resor eller resor for bréd-
skande familjeangeldgenhetertillats, samt eventuella liknande
Atgdrder som vidtas av andra Idnder, kan ha en betydande inver-
kan p& Koncernens tillverkningskapacitet

Foérnarvarande uppskattar Bolaget att utbrottet av coronavirus
kommer att paverka affarsaktiviteten under det andra kvartalet
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2020 i hogre utstrdckning an vad som fér ndrvarande férvantas
for det forsta kvartalet 2020. P& grund av den héga graden av
osdkerhet ardet fér nérvarande inte méjligt att uppskatta den
totala inverkan pd& heldret 2020.

Vidare kan statliga subventioner och finanspolitiska stimulans-
atgarder, sdsom de fér ndrvarande diskuteras i ménga lénder
som reaktion pd en eventuell lGngvarig virusspridning, ha positiva
effekter pd& investeringarinom hotell- och restaurangbranschen
och verka som en potentiellt démpande faktor. P& Iangre sikt kan
Electrolux Professional till och med komma att se positiva effekter
pa efterfrédgan for vissa produktkategorier och i vissa regioner.
P& tillvaxtmarknader ddr Koncernens marknadsndérvaro och
forsalining arlég kan exempelvis ett dkat fokus p& hygien och
sanitet, samt darmed investeringari bland annat diskmaskiner
och tvattutrustning, leda till 6kad efterfrdgan pd sddana produkt-
kategorier.

Bolaget har vidtagit férsiktighetsétgérder for att mojliggora
kontinuitetiverksamheten samt for att skydda sina medarbetare.
Exempelvis har lagerplanering och -hantering justerats. For att
motverka eventuella stérningarileverantérskedjan harlager-
nivéer 6kats i Koncernens storre lageranlaggningar samt dven
decentraliserats till lokala lagerlokaler. Dessutom har dtgdrder
som skdarpta restriktioner fortillgéng till - samt kontroller vid -
vissa fabriker och kontor, resebegrdnsningar fér anstallda samt
arrangemang for arbete hemifran vidtagits.

Sammanfattningsvis har utvecklingen av utbrottet av coro-
navirus stort fokus och hég prioritet inom Koncernen. Electrolux
Professional gor sitt yttersta fér att sGkerstalla medarbetarnas
hdlsa och sdkerhet samt for att reducera eventuell inverkan p&
verksamheten.

Betydande férdndringar sedan den
31 december 2019

Den 18 februari 2020 beslutade arsstémman i Electrolux
Professional om en fondemission. Syftet med fondemissionen

var att 6ka aktiekapitalet samt antalet aktier fér att reflektera
Electrolux kapitalstruktur fére separationen av Electrolux
Professional frén Electrolux. Se “Fondemission” i avsnittet “Kapi-
talstruktur och annan finansiell information” samt ”Aktiekapitalets
utveckling” i avsnittet “Aktiekapital och Ggarférhdllanden”.

Den 21 februari 2020 ingick Electrolux Professional en flerva-
lutadenominerad revolverande kreditfacilitet om 250 miljoner
euro och den 6 mars 2020 ingick Electrolux Professional ett bilate-
ralt I&n on 600 Mkr. Se “Kreditfaciliteter och I&n” ovan.

Utover vad som anges ovan har det inte intréffat ndgra bety-
dande férandringar av Electrolux Professionals finansiella stall-
ning eller finansiella resultat sedan den 31 december 2019.
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Kapitalstruktur och annan

finansiell information

Eget kapital och skuldséttning
Eget kapital och skulder

Nedan redovisas Electrolux Professionals kapitalisering per den 31 december 2019.

Mkr 31 december 2019
Summa kortfristiga skulder 1300
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 1300
Summa lé&ngfristiga skulder 383
Mot garanti eller borgen -
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller sakerhet 383
Summa egelt kapital 2711
Aktiekapital 25
Reservfond 5
Andrareserver 2681
Totalt 4394

Tabellen innehdller endast rantebdrande skuldsattning, med undantag for att den dven innehdller icke-rantebdrande skuldsattning

hanforlig till koncernbidrag frén Electrolux (234 Mkr), leasingskulder (244 Mkr) och pensionsskulder, brutto (208 Mkr).

Nettoskuldsdttning

Nedan redovisas Electrolux Professionals nettoskuldsattning perden 31 december 2019.

Mkr 31 december 2019
(A) Kassa 651
(B) Andra likvida medel -
(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 651
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder™ 994
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 306
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 1300
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsattning (1)-(E)-(D) 649
(K) Langfristiga banklan 3
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga 1&n 380
(N) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+(L)+(M) 383
(O) Finansiell nettoskuldsattning (J)+(N)? 1032

1) Bestdr avinterna l&n mellan Electrolux och Electrolux Professional.

2) Posten “Finansiell nettoskuldsattning” avviker med 7 Mkr fréin Electrolux Professionals nyckeltal “Nettoskuld”, som per den 31 december 2019 uppgick till
1025 Mkr (se "Nyckeltal” i avsnittet “Historisk finansiell information”). Differensen forklaras av derivat, upplupna rantor och pensionsmedel

Tabellen innehdller endast rantebdrande skuldsattning, med undantag for att den dven innehdéller icke-rantebdrande skuldsdttning

hanforlig till koncernbidrag fran Electrolux (234 Mkr), leasingskulder (244 Mkr) och pensionsskulder, brutto (208 Mkr).
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Indirekt skuldséttning och eventualférpliktelser

Perden 31 december 2019 uppgick Koncernens indirekta skuld-
sattning och eventualférpliktelsertill 126 Mkr. Se Gven “Not 24

- Eventualférpliktelser” p& s. F35 i avsnittet “Historisk finansiell
information”.

Férandringar sedan 31 december 2019
Externa finansieringsarrangemang

Den 21 februari 2020 ingick Electrolux Professional en flervaluta-
denominerad revolverande kreditfacilitet om 250 miljoner euro
med sina huvudbanker och den 6 mars 2020 ingick Electrolux
Professional ett bilateralt 1&n on 600 Mkr med AB Svensk Export-
kredit (se "Kreditfaciliteter och I&n” i avsnittet ”"Kommentarer till
den finansiella utvecklingen”).

Fore separationen av Electrolux Professional frén Electrolux har
Electrolux Professional huvudsakligen finansierats av Electrolux
och genom attingd dessa externa finansieringsarrangemang
kommer Electrolux Professional att Gterbetala interna I&dn som har
stallts ut av Electrolux. Genom att ingd dessa externa finansie-
ringsarrangemang kommer den finansiella nettoskuldsattningen
enligt tabellen ovan dérmed inte att férandras i ndgon betydande
man.

Fondemission

Den 18 februari 2020 beslutade arsstdmman i Electrolux
Professional om en fondemission som innebdr en ékning av aktie-
kapitalet med 3,7 Mkrgenom att utgivande av 8 167 539 A-aktier
och 279 204 911 B-aktier (se "Aktiekapitalets utveckling” i avsnit-
tet ”Aktiekapital och dgarférhdlianden”). Det belopp med vilket
aktiekapitalet 6kades tillfordes aktiekapitalet fran fritt eget kapital.

Syftet med fondemissionen var att 6ka aktiekapitalet samt
antalet aktier for att reflektera Electrolux kapitalstruktur fore sepa-
rationen av Electrolux Professional frén Electrolux.

Finansiell exponering och riskhantering
Finansiell riskhantering

Koncernen ar foremal for risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, I&n, révaror och valutaexponering. Riskerna omfattar:
*» Finansieringsrisker relaterade till Koncernens kapitalbehov
> Valutarisker pé& kommersiella fldden och nettoinvesteringari
utlandska dotterbolag
» R&materialprisrisker som péverkar kostnaden fér r&varor och
komponenter
> Kreditrisker relaterade till finansiella och kommersiella aktivi-
teter
» Ranterisker avseende likvida medel och uppldning

Electrolux Professionals finansiella risker hanterades under 2017,
2018 och 2019 inom ramen f&r Electrolux-koncernens finansiella
riskhantering. Electrolux Professional har etablerat sina egna
finansiella riskpolicyer for att dvervaka och hantera de finansiella
riskerna som uppstd@ri Koncernens verksamhet (samtliga policyer
bendmns i fortsdttningen “Finanspolicyn”), vilka godk&ndes av
styrelsen for Electrolux Professional och trddde i kraft den 1 okto-
ber2019. Det primdra ansvaret for att sékerstdlla att dessa risker
hanteras pd ett effektivt och professionellt satt ligger hos Group
Treasury med stéd av ledningen foér respektive operativa enheter.
Dessutom drden kommersiella kreditrisken operationellt hanterad
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av controller-funktionen och omfattas av Koncernens kreditpolicy.
Policyerna antas genom en matris fér delegering av befogenhe-
ter som definierar roller och ansvarsomraden inom Koncernens
ledningsstruktur. Tilldmpningen av policyerna évervakas genom
interna kontroller och dvertradelser hanteras i enlighet med pé&
férhand faststallda rutiner.

Koncernens treasury-avdelning i Stockholm (Group Treasury)
tillhandahaller tjainster till verksamheten, samordnartillgéngenttill
finansiella marknader samt &évervakar och hanterar de finansiella
riskerna genom interna riskrapporter, vilka analyserar expone-
ringar utifrén grad och omfattning av riskerna.

Koncernens Finanspolicy styr anvéndningen av finansiella
derivat Internrevisorer granskar kontinuerligt efterlevnaden av
policyer och exponeringslimiter. For merinformation, se “Not 2
- Finansiell riskhantering” p& s. F11-13 i avsnittet “Historisk finan-
siell information”.

Kapitalstruktur

| Koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med
vad som anges i balansrdkningen. Koncernens mélsattning ar att
ha en kapitalstruktur som resulterari en dndamalsenligt avvéagd
kapitalkostnad och entillracklig kreditvardighet dér hdnsyn tas till
verksamhetens behov och framtida férvarv.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Koncer-
nens kapitalbehov samt &terfinansieringen av utestdende 1&n
forsvaras eller férdyras. Genom att se till att férfallodatum ar jamnt
férdelade dvertid samt genom att undvika att den kortfristiga
uppldningen &verstiger likviditetsgrénserna kan finansierings-
risken begrdnsas. Enligt Finanspolicyn ska Group Treasury sdker-
stalla att den aterstGende genomsnittliga I6ptiden for krediterna

i den totala skuldportfdljen Gverstiger 2 &r och vid varje given
tidpunkt ska likviditeten dvervakas och varailinje med policyn.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar haren
negativ effekt pd Bolagets finansiella stalining, I6nsamhet eller
kassafldde. For att hantera dessa effekter sékrar Koncernen
valutariskerna inom ramen f&r Finanspolicyn. Koncernens dvergri-
pande valutaexponering ska hanteras centralt av Group Treasury.

Transaktionsexponering frén kommersiella fléden
Med transaktionsexponering avses det bekraftade framtida
nettoresultatet frén operationella och finansiella in- och utfidden
av valutor. Finanspolicyn angeri vilken utstréckning kommersiella
fldden ska sdkras.

Koncernens geografiskt utspridda tillverkning reducerar
effekterna av valutakursférandringar. Resterande transaktions-
exponering dr antingen relaterad till intern forsdljning fran till-
verkningsenhetertill séljbolag eller extern exponering vid inkép
av komponenter och produktionsmaterial som betalas i utidndsk
valuta.

Om transaktionsexponeringen, baserad pé langsiktiga kon-
trakt i utldndska valutor, arvéasentlig ska Group Treasury kontaktas
foreventuella beslut om sdkring. Group Treasury &rensamt ansva-
rig for att godkdanna finansiella sékringar och derivatkontrakt med
externa parter.
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Omrékningsexponering vid konsolidering

av bolag utanfér Sverige

Med omrdkningsexponering avses risken att valutakursférand-
ringar har en negativ effekt p& balansrdkningen eller Koncernens
eget kapital. Detta intraffar néren del av Koncernens eget kapital,
nettotillgangar eller en finansiell tillgé&ng eller skuld &r denomine-
rad i en utlédndsk valuta. Electrolux Professional sékrar inte denna
typ av exponering.

Valutakanslighet i transaktions- och
omr&kningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna som Electrolux Professional ar
exponerat fér arTHB, EUR och SEK. De storsta nettoimportvalu-
torna som Electrolux Professional &rexponerat fér ar USD, GBP,
CNY, NOK och DKK. Dessa valutor representerar tilsammans en
majoritet av Koncernens exponering.

Valutaexponering frén utldndska investeringar bor om mojligt
hanteras genom 1&n i lokal valuta. Aterst&ende utléndsk netto-
investering ska normalt sett inte sdkras via finansiella derivat. |
undantagsfall kan CFO besluta om att anvénda finansiella derivat
for att sakra eget kapital. SGkringsredovisning ska tilldmpas p&
alla finansiella derivat som har anvants for att sdkra eget kapital.

Ré&materialprisrisk

Med rématerialprisrisk avses risken att férandringari rdmate-
rialpriser ledertill en ovantad péverkan p& Koncernens resul-
tatrékning eller balansrdkning. Inkdpsavdelningen ansvarar fér
hantering av den évergripande rédmaterialprisrisken och uppfdlj-
ning av r@varuexponeringen. Inkdpsavdelningen ska strava
efter att n& en kommersiell sékring genom att matcha villkoren

i férsaljningskontrakt med villkoren i kontrakten med befintliga
rématerialleverantdrer. Om det uppstdr en vésentlig exponering
utan mojlighetertill fasta priser fr@n leverantorer eller dverféring
av potentiella resultateffekter pé kunden ska finansiell sékring
overvagas. | séddana fall ska Group Treasury kontaktas for diskus-
sion om sdkringsstrategi och sdkringsmotpart Inkdpsavdelningen
farinte ingd né&gra finansiella sdkringsavtal eller finansiella avtal.

Kreditrisk
Kreditrisk i den finansiella verksamheten

Kreditrisk vid finansiella transaktioner ar risken att motparten inte
kan uppfylla sina avtalsméssiga skyldigheter avseende Koncer-
nens investeringarilikvida medel och derivat Foratt begrdnsa
exponeringen mot kreditrisk har Koncernen antagit en policy
som innebdr att dverskottslikviditet ska sattas in pd& bankkonton i
Koncernens huvudbanker, investeras i vardepapper som har emit-
terats av huvudbankerna ellerinvesteras i statspapper.
Finanspolicyn anger att:
> Kortfristiga placeringariform av insattningar ska géras hos
Koncernens huvudbanker eller banker med ett kreditbetyg
som &rlagst BBB- (investeringsgrad) enligt Standard & Poor.
> Kortfristiga placeringariform av vérdepapper bdr som lagst
ha kreditbetyg A.

Koncernen stravar efter att ha ramavtal om nettning (ISDA) med
alla motparter fér transaktioneri derivatinstrument Tillgdngar
och skulder kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv
fér motparter med giltiga ISDA-avtal. Vidare bér derivat férdelas

mellan olika motparter fér att minska kreditrisken. Till foljd av
dessa policyer och begransningar dr de férvantade kreditférlus-
terna fran extern finansiell verksamhet inte vasentlig.

Kreditrisk i kundfordringar

Electrolux Professionals kundbas k&nnetecknas av en blandning
av aterkommande kunder som daterforsaljare och engdngskunder
samt butiker med flera férsdljningsstdllen eller reservdelskunder.
Forforsaljiningen gdller normala leverans- och betalningsvillkor.
Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i Koncernen
for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditforsalj-
ning, minska kreditférlusterna, férbattra kassaflédet och optimera
vinsten.

Electrolux Professional har antagit en kreditvarderingsmodell
(Electrolux Professional Rating Model - “EPRM”) som hanteras
av Koncernens kreditchef. Syftet med EPRM d&r att f& en enhetlig
och objektiv beddmning av kreditrisker som ger mer standar-
diserade och systematiska kreditutvarderingar fér att minimera
inkonsekvens i besluten. EPRM baseras pd en riskbeddmning med
ett podngsystem och drgrunden i kundutvarderingen. Kundens
risk tilldelas en riskpodng i EPRM och kunderna klassificeras i
olika kategorier. Varje riskkategori motsvaras av en riskpodng i
EPRM: 1&g risk (1), mattlig risk (2), medelhdg risk (3), tydlig risk (4),
hog risk (5) och obestdnd (6). Mangden information som kravs
for bedémningen varierar beroende pd storleken pd kreditgrdans
och risken. EPRM d&r ett obligatoriskt verktyg att anvénda for kre-
ditbeddmningarinom Electrolux Professional-koncernen. Externa
informationskdllor anvands for grundidggande information och
kreditinformation om kunder. Vilken typ av information och infor-
mationskdalla som kravs faststdlls av Koncernens kreditansvariga.
EPRM madste anvandas fér kunder med en kreditgrans p& minst
750 000 krom inte ett hégre belopp har godkdnts av Koncernens
kreditchef eller CFO. EPRM ska ocks& anvdndas for kunder med
fullt kreditskydd eftersom kreditbeslut fattas pé& bruttokreditgran-
sen.

S& 1&ngt som mojligt ska kundfordringar vara forsdkrade och
tackta genom ett globalt férsakringsprogram. Under befintliga
program t&cker kreditférsékringen inte bara risken fér kundens
insolvens, utan ocksa risken for langvarigt forsenade betalningar.

Ranterisker avseende likvida medel och uppldning

Rdnterisk dr risken att forandringar i marknadsrantan péverkar
Koncernens intdkter negativt RaGntebindningstiden dren avde
viktigaste faktorerna som pdverkar ranterisken.

Likvida medel

Likvida medel bestér enligt Koncernens definition av kassa

och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgdngar
samt férutbetalda réntekostnader och upplupna rénteint&kter.
Electrolux Professionals malsdttning ar att likvida reserver, inklu-
sive kassa och bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade
garanterade kreditfaciliteter ska uppga till minst 500 Mkr. Om
nivan inte kan bibehdllas ska styrelsen omedelbart informeras
och lampliga atgarder ska vidtas for att &terstdlla den uppstallda
nivan.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Rdénterisk avseende likvida medel

Alllikviditet placeras normailti rénteb&rande instrument med
16ptid mellan O till 3 mé&nader.
Finanspolicyn anger att:
» Overskjutande innehav av likvida medel ska undvikas. Over-
skottslikviditet ska kvittas mot externa skulder.
» Kortfristiga placeringar ska ha en 16ptid som matchar stérre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och far
inte 6verstiga 12 manader.

Uppld&ning

Enligt Finanspolicyn ska Koncernens skuldfinansiering skétas av
Group Treasury for att sakerstdlla effektivitet och riskkontroll. Lan
ska huvudsakligen upptas pd moderbolagsnivé och éverforas till
dotterbolagiform avinterna l&n eller kapitaltiliskott Olika deri-
vatinstrument kan anvandas i denna process for att konvertera
medlen till avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan éven ske
lokalti dotterbolag i ldnder med kapitalrestriktioner.

Under 2017-2019 var Koncernen huvudsakligen finansierad av
Electrolux. Infér separationen och bdrsnoteringen har Electrolux
Professional ingdtt en revolverande kreditfacilitet med sina
huvudbanker samt ett bilateralt I&n som en ytterligare facilitet for
att, bland annat, dterbetala 1&n frén Electrolux (se “Kreditfacili-
teter och Ian" i avsnittet "Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen”).

Rénterisk avseende uppldning

Finanspolicyn féreskriver att den genomsnittliga 16ptiden fér
rantan i upplaningsportfoljen (inklusive checkrdkningskrediter,
revolverande kreditfaciliteter, I&n med en fast &terbetalningstid
och réntederivat) ska vara mellan 0-3 &r. Group Treasury ansva-
rar for att férvalta den langfristiga uppldaningsportfélien och

ska strava efter en balans mellan rérliga och fasta réntor for att
begrdnsa den negativa p&verkan som en héjning av marknads-
rantorna kan medfdra. Derivatinstrument, till exempel rénteswap-
kontrakt, kan anvdandas for att hantera ranterisken, varvid r&ntan
kan foréndras frdn bunden till rérlig och vice versa. En eventuell
bindning av réntan for en period langre &n 5 ar farinte genom-
foras utan godkdnnande fran styrelsen.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Styrelse, koncernledning

och revisor

Styrelse

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hogst nio ledamaoter, med hdgst tre suppleanter, valda
av aktiedgarna pé bolagsstémma. Darutdver har arbetstagarorganisationer enligt lag ratt att utse arbetstagarrepresentanter. Styrelsen
bestar férnarvarande av sju bolagsstdmmovalda ledamoter, som valdes av arsstdmman 2020 for tiden intill slutet av @rsstémman 2021,

utan suppleanter, samt tvé ordinarie ledaméter och en suppleant utsedda av arbetstagarorganisationer.

Oberoende i
Ledamoti férhéllande Oberoende i
Electrolux till Bolaget férhallande till
Ledamoti Professional och bolags- Bolagets stérre  Revisions- Ersattnings- Aktie-
Namn Uppdrag Electrolux sedan ledningen aktiedgare utskottet utskottet innehav"
KaiWarn Ordférande  Ja 2019 la Ja - Ordférande 4,000
Katharine Clark Ledamot - 2020 Ja Ja - - -
Lorna Donatone Ledamot - 2019 Ja Ja Ledamot - -
Hans Ola Meyer Ledamot - 2019 Ja Ja Ordférande - -
Daniel Nodhall Ledamot - 2019 la Nej Ledamot Ledamot 4000
Martine Snels Ledamot - 2019 Ja Ja - Ledamot -
Carsten Voigtlander Ledamot - 2019 Ja Ja - - -
UIf Karlsson Ledamot*) Ja*) 1999 - - - - -
Joachim Nord Ledamot*) Ja*) 2016 - - - - 110
Per Magnusson Suppleant*) - 1995 - - - - -

*) Arbetstagarrepresentant.

1) Eget samt narstéiende fysiska och juridiska personers innehav under antagandet att separationen av Electrolux Professional fréin Electrolux hade
genomférts med avstamningsdag den 28 februari 2020, dvs. avser innehavet i Electrolux per némnda dag (med ddrefter kanda forandringar). Styrelse-
ledamoternas respektive innehav i Electrolux Professional per forsta dagen fér handel i Electrolux Professionals aktier, vilken forvantas vara den 23 mars

2020, kan avvika frén informationen ovan.

Kai Warn

Fédd 1959. Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2019. Ord-
férande i ersdéttningsutskottet
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjéri Maskinteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Operations Partnervid IK Investment
Partners Norden AB. VD och kon-
cernchef fér Seco Tools AB. Flertalet

befattningarinom ABB.

Andra pdgéende uppdrag/befattningar: VD och koncernchef
samt styrelseledamot i Husqvarna AB™. Styrelseledamot i AB
Electrolux, Exandio Holding AB och Comparsio AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): -

Innehav: 4 000 B-aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.

~AERRN

Katharine Clark

Fédd 1979. Styrelseledamot sedan
2020.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen (Hons) i ledningsin-
formationssystem, Bournemouth Uni-
versity, Storbritannien. Diplom i pro-
fessionell marknadsféring, Charted
Institute of Marketing, Storbritannien.
Andra pdgéende uppdrag/befatt-
ningar: VP EMEA, Global Smart Resi-
dential, UK och Managing Director,
Yale EMEA, UK for Assa Abloy.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem &ren): Business Unit

Manager, Yale Scandinavia, Sverige fér Assa Abloy.

Innehav: -

Oberoende i férhdéllande till Bolaget och bolagsledningen res-

pektive Bolagets storre aktiedgare.

1) Kai Warn kommer att avgd som VD, koncernchef och styrelseledamot i Husgvarna AB i samband med Husqvarna AB:s &rsstémma som halls den 2 april 2020.
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Lorna Donatone

F&6dd 1957. Styrelseledamot sedan
2019. Ledamot i revisionsutskottet
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
MBA, Texas Christian University, USA.
Kandidatexamen, Tulane University,
USA. Flera ledande befattningarinom
Sodexo-koncernen.

Andra pdgdende uppdrag/befatt-
ningar: Styrelseledamot i National
Restaurant Association Educational
Foundation, USA.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem dren): Styrelsele-

damot i Sodexo Foundation, Jamba Inc. och Culinary Institute
of America, USA. Styrelseledamot emeriti i National Restaurant
Association, USA.

Innehav: -

Oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.

Hans Ola Meyer

l II F&dd 1955. Styrelseledamot sedan
2019. Ordférande i revisionsutskottet
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen frédn Handels-
hogskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag/befatt-
ningar: Ekonomi- och finansdirektor
for Atlas Copco AB. Styrelseledamot i
Upplands Motor Holding AB.

Tidigare uppdrag/befattningar
(senaste fem dren): -

Innehav: -

Oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre aktiedgare.

Daniel Nodhall

Fédd 1978. Styrelseledamot sedan
2019. Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen frédn Handels-
hégskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag/befatt-
ningar: Chef Noterade Bolagi Inves-
tor. Styrelseledamot i Husqvarna AB
och Saab AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 4 000 B-aktier.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och bolagsledningen men
inte i f6rhdllande till Bolagets stérre aktiedgare.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

| Martine Snels

F&dd 1969. Styrelseledamot sedan
2019. Ledamot  ersdttningsutskottet
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i agronomieteknik
frén Koninklijke universitet Leuven,
campus Geel, Belgien. Studierinom
matematik, Antwerpens universitet,
Belgien. Avancerad finans, London
Business School, England. Ekonomi
féricke-ekonomer, Singapore Insti-
tute of Management, Singapore. B2B
Marknadsféring, Vlerick Business
School, Belgien.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Resilux.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem daren): Medlem i
GEA Groups koncernledning samt flera ledande befattningar
inom FrieslandCampina, inklusive Chief Operating Officer och
Executive Director for Ingredients.

Innehav: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre aktieGgare.

Carsten Voigtliander

F&dd 1963. Styrelseledamot sedan
20179.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Examen i maskinteknik, Technical
University of Braunschweig, Tyskland.
Teknologie doktorsexamen i simule-
ring av process- och systemteknik,
Technical University of Braunschweig,
Tyskland. Féretagsekonomi féringen-
jorer, ESMT Berlin, Tyskland. Avance-
rad féretagsledning, INSEAD.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar: VD och dgare av
Voigtlaender Board Advisory. Vice ordférande i Saurer Intelligent
Technology Ltd. Styrelseledamot i Arbonia AG, BBC Group AG,
INNIO Group och Star Deutschland GmbH. Ledamot av Founda-
tion Board i Friedhelm Loh Stiftung.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): VD for Vail-
lant Group.

Innehav: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen res-
pektive Bolagets stérre aktieGgare.
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UIf Carlsson

F&dd 1958. Styrelseledamot sedan
1998. Arbetstagarrepresentant,
utsedd av LO.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Teknisk gymnasieutbildning. Arbetar
heltid med fackliga frdgor pd lokal,
regional, europeisk och global niva.
Andra pdgdende uppdrag/befatt-
ningar: Styrelseledamot (arbets-

tagarrepresentant) i AB Electrolux.?
Styrelseledamoti Ljungbybostader
AB, Sparbanksstiftelsen Kronan i Syd
Férvaltning AB och Ljungby Dacke
11AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem &ren): Styrelse-
ledamot i ldé och Resurscentrum i Ljungby AB.

Innehav: -

Joachim Nord

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan
2019 (styrelsesuppleant 2016-2019).
Arbetstagarrepresentant, utsedd av
PTK.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Teknisk gymnasieutbildning. Field
quality expert Bought in Products
(BIP) i Electrolux Professional AB.
Andra pdgéende uppdrag/befatt-

ningar: Styrelsesuppleant (arbets-
tagarrepresentant) i AB Electrolux.®

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): -
Innehav: 110 B-aktier.

Per Magnusson

F&dd 1964. Styrelsesuppleant sedan 1995. Arbetstagarrepresen-
tant, utsedd av LO.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Teknisk gymnasieutbildning.
Svetsare, Electrolux. Erfarenhet inom verkstadsarbete, Electrolux.

Andra pdgéende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: -

2)  UlfCarlsson kommer att avtréda som styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) i Electrolux i samband med separationen av Electrolux Professional.
3)  Joachim Nord kommer att avtrdda som styrelsesuppleant (arbetstagarrepresentant) i Electrolux i samband med separationen av Electrolux Professional.
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Koncernledning
Anstdalld inom Electrolux Ingdr i Electrolux koncern-

Namn Befattning Professional sedan ledning sedan Aktieinnehav?”
Alberto Zanata VD och koncernchef 1989 2009 39803
Fabio Zarpellon CFO 1994 - 5945
Jacob Broberg SVP Investor Relations and Corporate

Communication 2019 - 2000
Marie Thérése Chaabane  Chief Human Resources Officer (CHRO) 2000 - 7878
Douglas Walker SVP & GM APAC & MEA 2009 - 4 385
John Evans SVP & GM Americas 2011 (@ven 2004-2007) - 4240
Philippe Zavattiero SVP & GM Europe 2007 (&ven 1996-2001) - 8084
Torsten Urban SVP Product & Marketing 2013 - 5214
Paolo Schira SVP Business Development 2006 - 7331
Carlo M. Caroni COO (Operations & R&D) 2014 - 10972

1) Eget samt narstéiende fysiska och juridiska personers innehav under antagandet att separationen av Electrolux Professional fréin Electrolux hade
genomférts med avstédmningsdag den 28 februari 2020, dvs. avser innehavet i Electrolux per ndmnda dag (med darefter kanda férandringar). Kon-
cernledningens respektive innehav i Electrolux Professional per forsta dagen for handel i Electrolux Professionals aktier, vilken forvantas vara den 23

mars 2020, kan avvika fran informationen ovan.

Alberto Zanata

Fédd 1960. VD och koncernchef
sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i elektroteknik med
féretagsledning, Padua University,
Italien. Chef for Professional Products
samt Executive Vice Presidentinom
Electrolux-koncernen.

Andra pdgdende uppdrag/befatt-
ningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem daren): -
Innehav: 39 803 B-aktier

Fabio Zarpellon

Fédd 1967. CFO sedan 2009.
Utbildning och arbetslivserfaren-
het: Examen inom féretagsledning,
Ca’Foscari University of Venice, Ita-
lien. CFO for Professionella Produkter
inom Electrolux-koncernen.

Andra pdgéende uppdrag/befatt-
ningar: VD, La Vela srl.

Tidigare uppdrag/befattningar

(senaste fem dren): -
Innehav: 5 945 B-aktier.

4)  Marie Thérése Chaabane kommer att g& i pension i januari 2021.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Jacob Broberg

F&6dd 1964. SVP Investor Relations
and Corporate Communication
sedan 2019.

Utbildning och arbetslivserfaren-
het: Fil. kand. i statsvetenskap och
ekonomi, Lunds universitet. SVP Cor-
porate Communications & Investor
Relations i Cloetta AB.

Andra pdgdende uppdrag/befatt-
ningar: Styrelseledamot i Sveriges

Kommunikat&rer AB.

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem daren): -
Innehav: 2 000 B-aktier.

Marie Thérése Chaabane?

Fédd 1953. CHRO sedan 2019.
Utbildning och arbetslivserfaren-
het: Examen i nationalekonomi, Paris
University, Frankrike. Vice President
Change Management and Human
Resources inom affarsomrédet

Professionella Produkteri Electrolux-
koncernen.

'f-g_;. J

-J’ : Andra pdgdende uppdrag/befatt-
“1 ningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 7 878 B-aktier.
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Douglas Walker

F6dd 1960. SVP & GM APAC & MEA
sedan 2014.

Utbildning och arbetslivserfaren-
het: Polymerteknologi, ingenjér
inom plast- och polymerteknologi,
University of North London, England.
Flera ledande befattningarinom
affarsomrédet Professionella Produk-
teri Electrolux-koncernen, inklusive
SVP Commercial APAC och Head of
Region UK.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 4 385 B-aktier.

John Evans

F6dd 1967. SVP & GM Americas
sedan 2011.

Utbildning och arbetslivserfaren-
het: Fil. kand. i masskommunikation
och marknadsféring, Kings College,
Wilkes-Barre, Pennsylvania, USA.
Chef Americas inom affdrsomradet
Professionella Produkteri Electrolux-
koncernen.

Andra pdgdende uppdrag/befatt-
ningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): -
Innehav: 4 240 B-aktier (samt 100 ADRs).

| l Philippe Zavattiero

F6dd 1961. SVP & GM Europe sedan
2013.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i ingenjérsvetenskap,
National Institute Polytechnique of
Grenoble, Frankrike. Masterexa-
men, ESSEC Business School Paris,
Frankrike. SVP, Commercial Organi-
zation Europe inom affdrsomrédet

Professionella Produkteri Electrolux-
koncernen.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem dren): Styrelsele-
damoti Institut Paul Bocuse, Frankrike.

Innehav: 8 084 B-aktier.

Torsten Urban

Fédd 1970. SVP Product & Marketing
sedan 20179.

Utbildning och arbetslivserfaren-
het: Examen inom féretagsledning
med inriktning mot marknadsféring,
VWA Munich, Tyskland. Flera ledande
befattningarinom affarsomradet
Professionella Produkteri Electrolux-
koncernen, inklusive SVP Product
and Marketing och SVP Business Unit
Food Service.

Andra pdgéende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 5 214 B-aktier.

1!

Paolo Schira

Fédd 1975. SVP Business Develop-
ment sedan 2079.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i ingenjérsvetenskap,
University of Trieste, Italien. Flera
ledande befattningarinom affars-
omrddet Professionella Produkteri
Electrolux-koncernen, inklusive SVP
Business Development och Vice Presi-
dent Business Unit Laundry.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem éren): -

Innehav: 7 331 B-aktier.

Carlo M. Caroni

F&dd 1968. COO (Operations & R&D)
sedan 2014 (Operations) respektive
2019 (R&D).

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen inom maskinteknik
med inriktning mot ekonomi och
féretagsledning, Politecnico diTorino,
Italien. SVP Global Operations inom
affarsomrdadet Professionella Produk-
teri Electrolux-koncernen.

Andra pdgdende uppdrag/befattningar: -

Tidigare uppdrag/befattningar (senaste fem aren): -

Innehav: 10 972 B-aktier.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm



Styrelse, koncernledning och revisor 77

Ovrig information om styrelse och
koncernledning

Samtliga styrelseledamd&ter och medlemmari koncernledningen
kan nds via Electrolux Professionals adress, S:t Goransgatan 143,
112 17 Stockholm, Sverige.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelseledamd-
terna och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen ledamot
ellerledande befattningshavare har démts i ndgot bedrageri-
relaterat m&l under de senaste fem éren. Ingen av dem har varit
inblandad i ndgon konkurs, konkursférvaltning eller likvidation
i egenskap av medlem av férvaltnings-, lednings- ellertillsyns-
organ ellerledande befattningshavare under de senaste fem
dren. Inte heller har ndgon anklagelse och/eller sanktion utfardats
av reglerings- ellertillsynsmyndigheter (inbegripet godkdnda
yrkessammanslutningar) mot ndgon av dem under de senaste
fem dren. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
harunder de senaste fem &ren forbjudits av domstol attingd som
medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings- ellertillsynsorgan
eller frén att utéva ledande eller Gvergripande funktioner hos en
emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
ndgra privata intressen eller andra uppdrag som kan std i strid
med de uppgifter de utfor for Electrolux Professional. Som fram-
gdrovan hardock ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Electrolux Professional
genom aktieinnehav.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Revisor

Deloitte AB (Rehnsgatan 17, 113 79 Stockholm) dr Electrolux
Professionals revisor sedan 2018. Deloitte AB omvaldes pd drs-
stdmman 2020 fér perioden intill slutet av drsstdmman 2021. Valet
av Deloitte AB 2018 hade foregédtts av en utférlig upphandlings-
process inom Electrolux-koncernen.Jan Berntsson, auktoriserad
revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer i
Sverige) @r huvudansvarig revisor. Deloitte AB har reviderat Kon-
cernens sammanslagna finansiella rapporter for rdkenskapsdéren
2019 och 2018 p& s. F2-39 i avsnittet “Historisk finansiell informa-
tion”.

PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, SE-113 97 Stock-
holm) var Electrolux Professionals revisor fram slutet av &rsst&m-
man 2018, med Peter Nyllinge, auktoriserad revisor och medlem
i FAR, som huvudansvarig revisor. PricewaterhouseCoopers AB
harreviderat Koncernens sammanslagna finansiella rapporter
for rakenskapsaret 2017 pd s. F2-39 i avsnittet “Historisk finansiell
information”.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom Electrolux
Professional

Till grund fér styrningen av Electrolux Professional ligger aktie-
bolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) liksom andra tillémpliga
svenska och utléndska lagar och regler. Koden baseras pé princi-

Styrningsstruktur

AktieGgare genom
bolagsstdmma

Externa revisorer —> Styrelse

VD och koncernchef

pen “folj eller fdrklara”, vilket innebdr att bolag inte ar skyldiga att
jamt félja varenda regel i Koden, utan ar fria att valja alternativa
I6sningar vilka de kdnner passar battre fér deras forutsattningar,
forutsatt att de rapporterar varje avvikelse och beskriverden
alternativa I6sningen och anledningen till avvikelsen. Electrolux
Professional kommer att tilldmpa Koden utan avvikelse frdn och
med noteringen p& Nasdaqg Stockholm.

Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott <— Internrevision

samt koncernledning

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen drbolagsstdmman det hogsta beslu-
tande organet i ett svenskt aktiebolag och aktiedgarna utévar sin
réstratt pé& dessa stdmmor. Arsstéimman fér Electrolux Professional
halls varje arfére juni m&nads utgdng. Utéver drsstamman kan
extra bolagsstdmma hdllas vid behov. Electrolux Professionals
bolagsstémma hdlls i Stockholms kommun, dar Bolaget har sitt
sdte.

P& bolagsstadmman beslutar Electrolux Professionals
aktiedgare om olika frégor, daribland faststdllande av resultat-
rakningar och balansrdkningar, disposition av Bolagets resultat,
frdgan om ansvarsfrinet for styrelse och VD, valberedningens
sammansdttning, val av styrelseledamaoter (déribland styrelse-
ordférande) och revisor, ersattning till styrelseledamaoter och revi-
sor samt riktlinjer for ersattning till VD och &évriga ledande befatt-
ningshavare. Electrolux Professionals aktiedgare beslutar dven
om andra frdgor av betydelse fér Bolaget pd bolagsstamman,
som exempelvis om eventuella andringar av bolagsordningen.

Ratt att delta i bolagsstdmma

Samtliga aktiedgare som fem vardagar (Idrdagar inrdknade) fére
bolagsstdmman ar direktregistrerade i Bolagets av Euroclear
Sweden férda aktiebok, och som senast det datum som angesi
kallelsen till bolagsstdmma har meddelat Bolaget om sin avsikt att

ndrvara, harratt att delta i bolagsstdmman och résta fér det antal
aktierde innehar.

Férutom att meddela Bolaget méste aktiedgare som har sina
aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare
begdra att deras aktier tillfalligt registreras i deras eget namn i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken, for att ha ratt att delta i
stdmman. Aktiedgare bérinformera sina férvaltare i god tid fore
avstdmningsdagen.

Aktieadgare far delta vid Electrolux Professionals bolags-
stdmma personligen eller genom ombud och far medféra hogst
tvé bitraden. Normalt har aktieGigare mojlighet att anmdala sig till
bolagsstémma pé flera olika satt i enlighet med vad som anges i
kallelsen till stdGmman.

Aktiedgarinitiativ

Aktieagare i Bolaget som vill ha ett drende behandlat pé &rs-
stdmman ska begdra detta skriftligen hos styrelsen. Begdran
mdaste ha inkommit till Bolaget senast sju veckor fére &rsstdmman
eller efter den tidpunkten, men i sddan tid att drendet kan tas upp i
kallelsen till &rsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska ett bolag som dr noterat pd Nasdag Stockholm
ha en valberedning med uppgift att Idgga fram forslag till &rs-

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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stdmman om val av stdmmoordférande, styrelse, styrelseordfo-
rande och revisor, ersdttning till varje styrelseledamot (fordelat
mellan styrelseordférande och évriga styrelseledaméter samt
ersattning for utskottsarbete), ersattning till revisor och, i den mén
det anses nédvandigt, férslag till andringar av instruktion till val-
beredningen. Vid extra bolagsstémma som hélls den 5 december
2019 antogs féljande instruktion till valberedningen att galla tills
vidare under férutsattning att Bolaget noteras pé& Nasdaq Stock-
holm.

Valberedningen ska besté av fem ledaméter. Ledaméterna ska
utgdras av en representant férvar och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna som énskar delta i valberedningen tillsam-
mans med Electrolux Professionals styrelseordférande. Valbe-
redningen ska konstitueras pd grundval av aktieagarstatistik fréin
Euroclear Sweden perden sista bankdagen i augusti aret fére
drsstdmman och o6vrig tillférlitlig dgarinformation som tillhanda-
hallits Bolaget vid denna tidpunkt. Namnen pd representanterna
i valberedningen och pé& de aktieéigare som de foretrader ska
offentliggoras sé snart de utsetts. Om aktiedgarstrukturen forand-
ras under valberedningens mandatperiod kan valberedningens
sammansdattning dndras for att dterspegla detta. Forandringar
i valberedningens sammansdattning ska offentliggéras sé snart
sadana skett Bolagets revisionsutskott bitréider valberedningen
i arbetet med att féreslé val av revisorer och valberedningens
forslag till bolagsstdmman om val av revisorer ska innehdlla
revisionsutskottets rekommendation. Valberedningens férslag
offentliggdrs senast i samband med publicering av kallelsenttill
Arsstamman. Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valbered-
ningen med nomineringsférslag.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Electrolux
Professionals organisation och férvaltning.

Sammansdttning och oberoende

Electrolux Professionals styrelse bestdr av sju ledaméter utan
suppleanter, vilka vdljs av drsstdmman, och tvé ledamdter med en
suppleant, vilka enligt svensk lag &rutsedda av arbetstagarorga-
nisationerna.

Arsstdmman véljer styrelseordférande. Direkt efter &rsstém-
man hdller styrelsen ett konstituerande méte ddrbland annat
ledamoter utses i styrelsens olika utskott Ordférande for Electrolux
Professionals styrelse ar Kai Warn. Av styrelsens nuvarande leda-
moteringdringen i koncernledningen.

Enligt Koden mdste en majoritet av de styrelseledamoter som
utses av darsstdmman vara oberoende i férhdllande till Bolaget
och dess ledning. Detta gdllerinte for arbetstagarrepresentanter.
For att faststalla huruvida en styrelseledamot &r oberoende bor
alla omstandigheter beaktas som kan ifrdgasatta styrelseleda-
motens oberoende i férhallande till Bolaget eller ledningen, till
exempel om en styrelseledamot nyligen varit anstélld av Bolaget
eller ett narstédende bolag. Hogst en styrelseledamot vald av
Arsstamman fér sitta i ledningen for Bolaget eller ett dotterbolag.
Minst tva styrelseledamoéter som &roberoende i forhdallande till
Bolaget och ledningen mdste ocksd vara oberoende i forhdl-
lande till Bolagets stdrre aktiedgare. For att beddma en styrelse-
ledamots oberoende b&r omfattningen pd styrelseledamotens
direkta ellerindirekta relation till de storre aktiedgarna beaktas.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

En storre aktiedgare dr, enligt Koden, en aktiedgare som direkt
ellerindirekt kontrollerar minst 10 procent av aktierna eller rés-
ternaiBolaget

Styrelsen har beddmts uppfylla tilldmpliga krav p& oberoende.
Alla ledaméter utom Daniel Nodhdll har ansetts oberoende.
Daniel Nodhdll har bedémts som oberoende gentemot Bolaget
och koncernledningen, men inte gentemot stérre aktiedgare i
Electrolux Professional.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsens uppagifter regleras i aktiebolagslagen, Bolagets
bolagsordning och Koden, varav den senare kommer att bli till-
lamplig for Bolaget frén tidpunkten for noteringen av aktierna pé
Nasdagq Stockholm. Darutdver regleras styrelsens arbete av en
av styrelsen darligen faststalld arbetsordning. Arbetsordningen
reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan sty-
relsens ledaméter, styrelsens ordférande och VD samtinnehdller
rutiner for finansiell rapportering for VD. Styrelsen faststdller dven
instruktioner for styrelsens utskott

Styrelsen ansvarar for Electrolux Professionals organisation och
férvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbets-
uppgifter omfattar faststallande av strategier, mél, afférsplaner,
budget, delarsrapporter, &rsbokslut samt antagande av policyer.
Styrelsen ska ocksé 6vervaka Bolagets ekonomiska resultat och
se till att Bolaget har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sdkerstdller att fastlagda principer fér finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rap-
portering drupprattad i dverensstdmmelse med lag, tilldmpliga
redovisningsstandarder och dvriga krav pd& noterade bolag.
Dessutom ska styrelsen se till att det finns en tillfredsst&llande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
gdllerfor Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer samt utvardera verksamheten mot de mél och
policyer som styrelsen har faststdallt Styrelsen har som uppdrag
attidentifiera hur héllbarhetsfrdgor péverkar Bolagets risker och
affarsmojligheter samt faststalla erforderliga riktlinjer for Bolagets
upptrddande i samhdlleti syfte att sékerstalla dess langsiktigt
vardeskapande férmdéga. Styrelsen ansvarar dessutom for att
|6pande utvardera VD:s arbete. Darutdver beslutar styrelsen om
storre investeringar och &ndringari Koncernens organisation
och verksamhet Styrelsens ordférande leder och organiserar
styrelsens arbete, sertill att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter
och att styrelsens beslut verkstdlls. Styrelsens ordférande ska
tillsammans med VD &vervaka Bolagets resultat samt férbereda
och leda styrelsemétena. Styrelseordféranden arocksé ansvarig
for att styrelseledaméterna varje &r utvarderar sitt arbete och
fortidpande f&rden information som kravs for att kunna utfora sitt
arbete effektivt Styrelseordféranden foretréder Bolaget gentemot
dess aktiedgare.

Styrelseutskott

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inrdtta ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott Bolaget harinrattat ett
revisionsutskott och ett erséttningsutskott En majoritet av vardera
utskottets ledamoter dr oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen. Férrevisionsutskottet gdller att minst en av

de ledamdter som droberoende i forhé&llande till Bolaget och
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bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhdllande till Bola-
gets storre Ggare.

Utskottens arbete arihuvudsak av beredande och rddgivande
karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefo-
genhetertill utskotten. De drenden som behandlats vid utskotts-
motena ska protokollféras och I6pande rapporteras till styrelsen.
Utskottens ledamaéter och deras ordférande utses vid det konsti-
tuerande styrelsemote som hdlls direkt efter valet av styrelseleda-
moter. Styrelsen har ocksé bestdmt att Grenden kan hénskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika fragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter &r att dvervaka processerna
kring Electrolux Professionals finansiella rapportering och interna
kontroll for att sékerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer. Revisionsutskottet bestdar
av foljande tre styrelseledamaoter: Hans Ola Meyer (ordférande),
Lorna Donatone och Daniel Nodhdll. De externa revisorerna rap-
porterartill utskottet vid varje ordinarie méte.

Erséttningsutskott

En av ersdttningsutskottets huvuduppgifter ar att féreslé riktlinjer
for ersattning till medlemmari koncernledningen. Ersattnings-
utskottet foreslar ocksd andringari ersattningen till VD for beslut i
styrelsen samt granskar och beslutarom dndringari erséttningen
till dvriga medlemmari koncernledningen pé férslag av VD.

Utskottet bestdr av foljande tre styrelseledaméter: Kai Wéarn (ord-
férande), Daniel Nodhdall och Martine Snels. Minst tvé méten halls
varje éroch ytterligare méten kan héllas vid behov.

Ersattning till styrelsen

Arsstdmman beslutar om ersattning till styrelsen fér en period
om ett &rfram till naGsta arsstémma. Ersattningen férdelas mellan
ordféranden, &vriga styrelsemedlemmar och erséttning for
utskottsarbete.

Arsstdmman 2020 beslutade att arvode fértiden fram till
ndsta &rsstdmma ska utgé med 1 500 000 krtill styrelsens ord-
férande och med 500 000 krtill varje styrelseledamot som &ar
vald av bolagsstdmman. Vidare beslutades att erséttning for
utskottsarbete ska utgd med 150 000 kr f6r ordféranden och
med 100 000 kr fér varje ledamot i revisionsutskottet samt med
100 000 kr for ordféranden och med 75 000 kr fér varje ledamot i
ersdttningsutskottet

Det beslutades vidare att arvoden ska utgd retroaktivt fortiden
sedan dess respektive ledamot valdes fram till &rsstdmman 2020
med ett belopp som motsvarar en proraterad del av styrelse-
respektive utskottsarvodena enligt ovan baserat pé dentid
ledamoten varit del av styrelsen och respektive utskott Tabellen
nedan visar de retroaktiva styrelse- och utskottsarvodena frén nar
styrelseledamoten invaldes till och med &rsstdmman 2020 (med
ett proraterat belopp for styrelse- och utskottsarvode baserat p&
den tid respektive styrelseledamot ingick i styrelsen och respek-
tive utskott).

Tkr Roll Ordinarie arvode Arvode fér utskottsarbete Totalt arvode
Kai Warn Ordférande 625000 50000 675000
Katharine Clark Ledamot 41667 - 41667
Lorna Donatone Ledamot 166 667 25000 191667
Hans Ola Meyer Ledamot 208 333 62500 270833
Daniel Nodhall Ledamot 208 333 58 333 266 667
Martine Snels Ledamot 125000 18750 143750
Carsten Voigtlander Ledamot 125000 - 125000
Totalt arvode 1500000 214583 1714583

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar fér nuvarande av VD och nio andra
medlemmar. VD utses av och farinstruktioner frén styrelsen. VD
utseri sin tur dvriga medlemmari koncernledningen och éransva-
rig férden I6pande férvaltningen av Koncernens verksamheter

i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncernled-
ningsmoten hélls varje ménad fér genomgdng av féregdende
mdnads resultat, uppdatering av prognoser och planer samt for
diskussion kring strategifrégor.

Ersattningsriktlinjer

Riktlinjerna fér ersattning och &vriga anstéliningsvillkor for
Electrolux Professionals koncernledning har godkénts av ars-
stdmman 2020. Koncernledningen bestarav VD och nio andra
medlemmar. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter
prestation” och variera i forhéllande till den enskildes prestationer
och Koncernens resultat Den totala ersattningen fér koncernled-
ningen ska ha en stark anknytning tillinnehavd position, vara i
linje med marknadspraxis och kan best& av féljande komponen-
ter: arlig fast ersattning, rorlig ersattning samt évriga férmaner

som pension och férsdkring. Féljande beskriver de olika riktlinjer
som anvands for att bestdmma ersattningsbeloppet:

» Fast ersattning ska vara konkurrenskraftig p& den relevanta
marknaden och avspegla det ansvar som arbetet medfor.
Fast ersattning bestér av érlig grundidn och kan, om det
foreskrivs lokalt av obligatoriska kollektivavtalsvillkor, Gven
innefatta en fast konkurrensklausul. Grundidnen ska ses dver
regelbundet (vanligen arligen) for att sdkerstdlla fortsatt kon-
kurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.
Rorlig ersdttning kan vara baserad p& bade kortsiktiga och
l&dngsiktiga incitament Enligt principen “beldning efter pre-

v

station” ska den rérliga ersdttningen utgdra en betydande
del av den totala ersattningen fér koncernledningen. Rorlig
ersdttning ska alltid matas mot férutbestdmda mal och ha en
maximinivé éver vilken ingen ersdattning utfaller. Bade kort-
och l&ngsiktiga incitament ska vara beroende av position och
den rérliga ersattningen kan uppga till maximalt 100 procent
av arlig fast ersattning.

» Pensioner och férmdéner som d&lderspension och efterlevan-
depension, invaliditetsférmdner och sjukvardsféorméner ska

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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utformas s& att de dterspeglar regler och praxis i hemlandet.
Om majligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestédmda. |
individuella fall, beroende pd bestdmmelseri kollektivavtal,
skatte- och/eller socialférsdkringslagstiftning som galler for
personen, kan andra pensionsplaner eller pensionslésningar
tilampas. Ovriga férmaner kan bestd av féretagsbil, bostad
och privat sjukvardsforsakring.

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika frdn riktlinjerna, helt eller
delvis, om deti ett visst fall finns en sd&rskild anledning till avvikel-
sen och en avvikelse &rnédvandig for att tjana Bolagets I1&dng-

siktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla
Bolagets finansiella fésrméaga. Se ocksd “Not 26 - Anstéllda och
ersdttningar” pé s. F37-38 i avsnittet “Historisk finansiell informa-
tion”.

Ersdttning till koncernledningen

Ersattningen till medlemmar av koncernledningen bestar av fast
16n, rorlig 16n, pensionsférmdéner och andra férmdéner. Tabellen
nedan visarinformation om berdknad ersattning att betalas ut av
Electrolux Professional till koncernledningen 2020.

Kortsiktig Langsiktig Andra Sociala
Tkr Fast16n” rorlig 16n? rorlig 16n? Pension® férméner? avgifter Totalt
VD och koncernchef 5397 2565 2565 625 372 2113 13637
Andra medlemmar av koncernledningen® 23195 8 406 7550 2646 2706 6013 50516
Totalt 28 592 10971 10115 3271 3078 8126 64153

* 9 personer.

1) Den érliga fasta lénen inkluderar semesterersdttning, betalda semesterdagar samt avdrag for bilférman.

2) Beraknat som 50 procent av maximalt utfall.

3) Koncernledningens pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. Det finns séledes inga belopp avsatta eller upplupna for pension, avgang eller liknande for-

mdner till den nuvarande koncernledningen.

4) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt till olika férmaner, exempelvis foretagsbil och sjukvardsforsakring

Uppségningstid och avgdngsvederlag
Uppsdagningstiden ska vara tolv ménader fér koncernchef och
VD vid uppsdgning pd Electrolux Professionals initiativ och sex
mdanader vid uppsdgning p& koncernchef och VD:s initiativ.
Forévriga medlemmari koncernledningen ska uppsagnings-
tiden vara sex till tolv ménader vid uppsdgning pd& Electrolux
Professionals initiativ och tre till sex m&nader vid uppsdgning
pd& koncernledningsmedlemmens initiativ. | individuella fall kan
avtalsmdssigt avgdngsvederlag utgd utdver ndmnd uppsdag-
ningstid.

Langsiktiga incitamentsprogram
Aktierelaterad erséttning i Electrolux 2017, 2018
och 2019

Medlemmarnai Electrolux Professionals koncernledning som
hade en ledande befattning inom Electrolux-koncernen 2017-
2019 har historiskt deltagit i Electrolux I&ngsiktiga aktieincita-
mentsprogram (“LTl-program”). 2017, 2018 och 2019 &rs program
omfattar 15-17 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Electrolux Professional. LTI-programmet f6r 2017 reglerades
i februari 2020 och resulterade i att 66 393 B-aktieri Electrolux
delades uttill anstallda i Electrolux Professional. Med anledning
av separationen av Electrolux Professional fréin Electrolux reglera-
des LTI-programmen f6r 2018 och 2019, med h&nsyn till Electrolux
Professionals anstallda, i fortid genom kontant utbetalning efter
en accelererad tilldelning. Detta resulterade i att 255 000 kr
utbetalades av Electroluxtill anstéllda i Electrolux Professional.

Langsiktigt incitamentsprogram 2020

Det finns for ndrvarande ett I&ngsiktigt kontantbaserat incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare (“LTI-programmet
2020”), som omfattar cirka 25 deltagare. Villkorat av att vissa p&
forhand bestdmda resultatmal uppfylls kan deltagarna i pro-

grammet ha ratt att erhdlla en kontant utbetalning i slutet av en
tredrsperiod. Matperioden for uppfyllandet av malen drett ér.
Resultatmalen ar (i) resultat per aktie och (i) operativt kassafléde
efterinvesteringar. Styrelsen kommer att ange en hégsta och en
lagsta nivd for vart och ett av resultatmalen (i) och (ii). Om den
hogsta niv@n uppnds eller 6verstigs kommer kontantbeléningen
attuppgdtill (men inte att dverstiga) den maximala kontanta
betalning som kan betalas inom ramen f&r programmet Om resul-
tatet arunderden hégsta nivén men dverstiger den Iagsta nivén
kommer en proportionerlig kontantutbetalning att géras. Ingen
betalning kommer att géras om resultatet ar pé eller underden
lagsta nivén. For att ndgon betalning ska goéras méste ocksd del-
tagaren, som huvudregel, forbli anstalld under hela tredrsperio-
den. Omfattningen av den hdgsta kontantbeldning &rberoende
av deltagarens position och kan uppga till maximalt 100 procent
av den arliga grundiénen.

Deltagarna maste kdpa aktier for en eventuell kontantbels-
ning som erhdlls inom ramen for programmet, efter avdrag for
inkomstskatt, och behdlla sddana aktier under en period om tvéa
ar. Syftet med LTI-programmet 2020 ar dérmed att deltagarna ska
bygga upp ett aktieinnehav i Bolaget fér att skapa ett gemensamt
intresse hos deltagarna och aktiedgarna féren god l&ngsiktig
utveckling av Electrolux Professional.

Den totala uppskattade kostnaden for LTI-programmet 2020
ar 15,5 Mkr? (baserat pd ett maximalt antal deltagare och att
resultatnivén liggeri mitten av spannet). Den totala uppskattade
kostnaden for LTI-programmet 2020 &r 31 Mkr? (baserat pd ett
maximalt antal deltagare och en maximal resultatnivé (100 pro-
cent av max)).

Externa revisorer

Vid &rsstdmman 2020 valdes Deloitte AB till bolagets externa
revisorer for en ettérsperiod fram till drsstdmman 2021. Deloitte

1)  Exklusive sociala avgifter. Betalning av sociala avgifter beror pd deltagarnas anstaliningsland.
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AB avgerrevisionsberdttelse for Electrolux Professional, &rsredo-
visningar for dess dotterbolag, koncernredovisning och foérvalt-
ningen av Electrolux Professional. Revisorerna genomfér dven en
Sversiktlig granskning av rapporten foér det tredje kvartalet
Revisionen skeri enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Revi-
sionen av &rsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra tillamp-
ligareglerirespektive land samti enlighet med god revisionssed
med avgivande av revisionsberdttelse fér de legala enheterna.

Internrevision inom Koncernen

Funktionen forinternrevision inom Koncernen, Group Internal
Audit, upprattar oberoende, objektiva granskningar utformade
i syfte att skapa varde och férbéttra Electrolux Professionals
verksamhet Funktionen f&rinternrevision ska hjdlpa Electrolux
Professional att uppnd sina mal genom en systematisk, noggrann
strategi for att utvérdera och férbattra effektiviteten av organisa-
tionens processer for styrning, internkontroll och riskhantering.
Koncerninterna revisionsuppdrag ska utféras i enlighet med en
arlig riskbeddmningsplan som ar framtagen och godkand av revi-
sionsutskottet Revisionsplanen &rresultatet av en oberoende risk-
beddmning som utfdrs av funktionen forinternrevision for att iden-
tifiera och utvardera risker férenade med implementeringen av
Bolagets strategi, verksamhet och aff&rsprocesser. Revisionerna
ska genomfdras med hjalp av en metod avsedd for att utvardera
utformningen och effektiviteten i de interna kontrollerna for att
sdakerstalla att riskerna hanteras pé etttillfredsstallande satt och
processerdrivs pd ett effektivt satt Mojligheter att forbattra effek-
tiviteten i styrning och i processer férintern kontroll och riskhan-
tering som framkommer vid interna revisioner rapporteras till den
ansvariga fér atgdrder. En sammanfattning av revisionsresultaten
ska lamnas till revisionsutskottet Aven en nulégesbeskrivning av
ledningens genomférandeplan avseende dverenskomna atgdr-
der fér att hantera de brister som framkommit vid granskningarna
Idmnas. Chefen forinternrevisionsfunktion rapporterar administra-
tivt till VD och funktionellt till revisionsutskottet

Internkontroll avseende finansiell
rapportering

Processen forintern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt dvervakning avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for att sdkerstalla pdlitlig
o6vergripande finansiell rapportering och externa finansiella
rapporteri enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och férordningar
samt évriga krav. Denna process involverar styrelsen, revisions-
utskottet, koncernledningen och samtliga anstélida.

Electrolux Professionals styrelse har det évergripande ansvaret
for att uppratta ett effektivt system forintern kontroll. Revisions-
utskottet granskar och utvarderar regelbundet att det interna
kontrollregelverket drtillréckligt Det bevakar kontrollbrister som
haridentifierats inom Koncernens internkontroll och évervakar,

i forekommande fall, genomférandet av dtgardsplaner. VD och
koncernledningen har det yttersta ansvaret fér internkontroll inom
sina respektive ansvarsomréden.

Samtliga enheterinom Koncernen méste uppratthdlla tillfreds-
stallande internkontroll. Ett minimikrav &r att de kontrollaktiviteter

som genomférs ska tdcka de nyckelrisker som haridentifierats
inom Koncernen. Ansvar och befogenheter definieras i instruktio-
ner for attestratt, manualer, policyer, rutiner och koder, inklusive
uppférandekoden, Group Workplace Policy och Group Anti-
Corruption Policy, informationspolicy, finans- och kreditdirektiv
samt redovisningsmanual. Dessa interna riktlinjer utgor tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk den sé kallade
kontrollmiljon. Alla anstdallda inom Electrolux Professional mdste
folja dessariktlinjer.

Riskbedémning

Riskbeddmning arbeddmningen av riskeri olika processer och
informationspunkter som ingdri Bolagets finansiella rapporter. |
detta ingdr attidentifiera risker som kan uppst& om de grundlag-
gande kraven pd den finansiella rapporteringen (fullstandighet,
riktighet, vardering och rapportering) i Koncernen inte uppfylls
samt risk for forlust eller forskingring av tillgéingar eller potentiellt
bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att begrénsa identifierade risker och
sAkerstdller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering samt
processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar pédgd&ende
utvarderingar, sjalvutvarderingar och internrevision for att avgdra
om internkontrollen &ruppdaterad och fungerar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontrollerinom
Koncernen bidrartill att sakerstalla att riktiga afférsbeslut fattas.
Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras till de
anstdllda genom bland annat manualer, policyer och koder som
publiceras och finns tillg&ngliga p& det koncerngemensamma
intrandtet

Uppféljning

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sakerstdalla att risker har behandlats pd ett tillfredsstallande
satt Kontrollaktiviteter foljs upp kontinuerligt pé tre nivéer; Kon-
cern, rapporteringsenhet och process. Uppfdljningen omfattar
bdde formella och informella rutiner som tilldmpas av chefer och
processagare samt kontrollutférare. Dessa rutinerinbegriper
uppfdljning av resultat mot budgetar och planer, analyser och
nyckeltal samt resultat frén sjalvutvarderingar. Internrevisions-
funktionen uppratthdller testplaner och utfér oberoende tester av
utvalda kontroller. Kontroller som fallerat méste atgardas, vilket
betyder att dtgarder mdste vidtas och implementeras for att ratta
till bristerna. Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella rappor-
teringen. Internrevisionsfunktionen arbetar dven férebyggande
genom att foresld forbattringar i kontrollmiljon. Chefen forintern-
revisionsfunktion rapporterartill VD och revisionsutskottet nar det
gdller aktiviteterinom internrevision och till CFO i 6vriga fragor.
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Aktiekapital och
dagarférhdllanden

Aktieinformation

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgd till minst 20 000 000 kr och hégst 80 000 000 kr, fordelat

p& minst 200 000 000 och hégst 800 000 000 aktier. Det finns

tvé serier av aktier utgivna i Bolaget: A-aktier och B-aktier. Vid
tidpunkten for detta prospekt uppgdr Bolagets registrerade
aktiekapital till 28 739 745 kr, fordelat p& 287 397 450 aktier, varav
8 192 539 A-aktier och 279 204 911 B-aktier, med ett kvotvérde
om 0,1 kr per aktie. Forinformation om féréndringari Bolagets
aktiekapital, se “Aktiekapitalets utveckling” nedan.

Aktierna i Electrolux Professional &rutgivna enligt svensk ratt,
fullt betalda och denominerade i SEK. Aktierna &rinte féremal fér
ndgra overldtelsebegransningar. Aktiedgarnas rattigheter kan
endast dndras pd det satt som anges i aktiebolagslagen och i
bolagsordningen.

Vissa réttigheter kopplade till aktierna
Bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillganglig p&
Bolagets hemsida. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har
skett Ratt att delta i bolagsstdmman har den aktiedgare som ar
inférd i aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman och som
haranmdlt sitt deltagandet till Bolaget senast den dagen som
anges i kallelsen till bolagsstamman.

Rostratt

Varje A-aktie haren rést och varje B-aktie haren tiondels rost pd
bolagsstdmman. Varje aktiedgare ar berdttigad att rdsta fér hela
antalet aktier utan begransning av réstetalet. Se “Bolagsstdmma”
i avsnittet “Bolagsstyrning” fér mer information om bolagsstam-
man i Electrolux Professional.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget beslutar om kontantemission eller kvittningsemission
av A-aktier och B-aktier, ska innehavare av A-aktier och B-aktier
ha féretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
férhallande till det antal aktierinnehavaren ager (primar foretra-
desratt). Aktier som inte tecknas med primdr foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiedgare (sekunddr foretradesratt). Om anta-
let aktier forteckning med sekunddr féretradesratt ar for Iégt ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhdllande till deras tidigare
aktieinnehav och om detta inte ar méjligt ska férdelningen ske
genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission enbart emittera A-aktier eller B-aktier kommer alla
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aktiedgare, oavsett om deras aktier ar A-aktier eller B-aktier, att
ha féretradesratt att teckna aktieri férhallande till det antal aktier
de Gger.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dagarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om emis-
sionen gadllde de aktier som kan komma att nytecknas pé& grund
av optionsrdtten respektive foretradesratt att teckna konvertibler
som om emissionen gdllde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot

Vad som ovan sagts ska inte innebdra ndgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier
av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag.
Vad nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrdnkning i méjligheten
att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolags-
ordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Utspadning vid eventuella aktiekapitalbkningar

Eventuella aktiekapitaldkningar, inklusive genom riktade emis-
sioner, kommer att leda till utsp&dning fér aktiedgare som av
ndgon anledning inte ar berdttigad att, ellerinte kan, deltaien
s&dan emission. Eventuella séddana aktiekapitaldkningar leder till
utspddning av den dgar- och réstandel i Electrolux Professional
som innehas av befintliga aktiedgare vid den aktuella tidpunkten.

Ratt till utdelning och éverskott vid likvidation

A-aktier och B-aktier har lika ratt till andel av Bolagets vinst och
Overskott vid likvidation.

Utdelning beslutas av bolagsstdmman och utbetalningen sker
genom Euroclear Sweden. Utdelning farendast Idmnas om Bola-
get, efterutdelning, fortfarande har full tadckning for sitt bundna
egna kapital och om utdelning dé& framstér som forsvarlig med
hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pd storleken av det egna kapitalet, och (ii) Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt
(den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel far aktiedgarna inte
besluta om utdelning av ett hbgre belopp &n styrelsen féreslagit
eller godkant Utdelningar betalas normalt ut kontant till aktie-
agarna per aktie, men kan dven ske genom sakutdelning.

Ratt till utdelning tillkommer den som p& den av bolagsstam-
man faststallda avstdmningsdagen ar registrerad aktiedgare i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Om aktiedgare inte
kan nés genom Euroclear Sweden kvarstdr aktieGigarens fordran
pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i
tiden endast genom regler om tiodrig preskription. Om fordran
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preskriberas tillfaller utdelningen Electrolux Professional. Varken
aktiebolagslagen eller Electrolux Professionals bolagsordning
innehdller né&gra restriktioner gallande ratt till utdelning for aktie-
&gare utanfor Sverige. Med forbehdill for eventuella restriktioner
som inforts av banker eller clearingsystem i relevant jurisdiktion
sker utbetalningartill sddana aktiedgare pd samma satt som

for aktiedgare bosatta i Sverige. Aktiedgare som inte &r skatte-
skyldiga i Sverige ardock normalt féremal for svensk kupongskatt.
Se avsnittet "Vissa skattefrdgor” fér mer information.

Viktig information om beskattning
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige
kan pdverka de eventuella intdkter som erhdlls frén aktier i
Electrolux Professional.

Beskattning av utdelning och kapitalinkomster samt regler
om kapitalférlusteri samband med avyttring av vérdepapper
beror pd den enskilde aktiedgarens sdarskilda forhdllanden.
Skilda regler galler for olika kategorier skattskyldiga och fér
olika typer av investeringsformer. Varje aktieinnehavare boér
ddrmed anlita en skatterddgivare for att fé& information om
specifika skattefoljder som kan uppstd i det enskilda fallet,
inklusive tilldmpningen och effekten av utidndska skatteregler
och skatteavtal.

Aktiekapitalets utveckling

Utdelningshistorik
Ingen utdelning har betalats ut av Electrolux Professional till
Electrolux under rakenskapsdaren 2017-2019.

Forinformation om Electrolux Professionals utdelningspolicy, se
"Finansiella md&l och utdelningspolicy” i avsnittet ” Verksamhets-
beskrivning”.

Omvandlingsférbehall

Agare till A-aktie ska ha ratt att begéra att A-aktie omvandlas till
B-aktie. Beg&dran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange
hur ménga aktier som dnskas omvandlande, samt, om begdran
inte omfattar hela innehavet, vilka av dessa omvandlingen avser,
ska géras hos Bolagets styrelse. Bolagets styrelse ska vid ordi-
narie sammantrdde behandla frdgor om inkomna begdran om
omvandling. Styrelsen kan dock, om styrelsen anser att det finns
skdl for det, behandla frdgor om omvandling dven vid andra tider
&an som ovan sagts. Omvandlingen ska utan drdjsmal anmalas for
registrering. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering har skett
och anteckning i avstdmningsregistret gjorts.

Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan den 1 januari 2017.

Fordandring av antalet aktier Férandring Totalt antal aktier Kvot-

av aktie- Totalt antal Totalt aktie-  vdarde,

Ar Handelse A-aktier B-aktier kapital, SEK A-aktier B-aktier aktier kapital, SEK SEK
Ing&ende

balans - - - - 25000 - 25000 25000000 1000

2020 Fondemission” 8167539 279204911 3739745 8192539 279204911 287397450 28739 745 0,1

1) Den 18 februari 2020 beslutade drsstdmman i Electrolux Professional om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att &ka aktiekapitalet samt
antalet aktier for att reflektera Electrolux kapitalstruktur fére separationen av Electrolux Professional frén Electrolux.
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Agarstruktur

Vid tidpunkten f6r detta prospekt @r Electrolux Professional ett
helégt dotterbolag till Electrolux. Agarstrukturen fér Electrolux
Professional kommer initialt vara densamma som i Electrolux p&
avstamningsdagen for den fdreslagna utdelningen.” Tabellen

nedan visar dgarstrukturen for Electrolux Professional under anta-
gandet att utdelningen av aktieri Electrolux Professional hade
genomfdrts med avstédmningsdag den 28 februari 2020. Per den
dagen hade Electrolux 52 360 aktiedgare.

Innehavare/férvaltare Antal A-aktier Antal B-aktier  Totalt antal aktier Aktier, %  Roster, %
Investor 6420771 44,365 641 50786 412 17,7 30,1
Swedbank Robur fonder - 22 745 457 22 745 457 7,9 63
Alecta pensionsforsakring 500000 21925098 22 425098 7.8 7,5
BlackRock, Inc. - 14396070 14396070 50 4,0
Handelsbanken Fonder - 8210000 8210000 2,9 2,3
Nordea Fonder - 7494763 7494763 2,6 2,1
Vanguard - 7096248 7096248 2,5 2,0
AMF Forsakring och Fonder 71000000 5168 461 6168 461 21 4,2
Fiduciary Management, Inc. of Milwaukee - 6092750 6092750 2,1 1,7
Carnegie fonder - 4771124 4771124 1,7 1,3
De tio storsta aktiedgarna 7920771 142 265 612 150 186 383 52,3 61,3
Ovriga aktiedgare 271768 136 939 299 137211067 47,7 38,7
Totalt 8192539 279 204911 287 397 450 100,0 100,0

Kdalla: Modular Finance och Euroclear Sweden.

| Sverige a@rden I&gsta gransen fér anmdliningspliktigt innehav (s.k.
flaggning) fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for
samtliga aktier.

Investor kan utéva ett betydande inflytande &ver Bolaget i
frégor ddr aktiedgarna har rostratt. Investor kan genom sitt aktie-
innehav rosta igenom flertalet forslag som 1dggs fram pd bolags-
stdmma dven om dvriga aktiedgare inte stéller sig bakom férsla-
get Investors kontroll begrénsas emellertid av aktiebolagslagens
bestdmmelser om minoritetsskydd.

Ansékan om upptagande till handel

Electrolux Professionals styrelse har ansékt om upptagande

till handel av Bolagets A- och B-aktie p&d Nasdaq Stockholm.
Nasdaqg Stockholms bolagskommitté har den 5 mars 2020
beslutat att godkdnna Electrolux Professionals ansékan om
upptagande av Bolagets aktiertill handel pd Nasdag Stockholm
under férutsdttning att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Férsta dag
for handel férvantas bliden 23 mars 2020.

Central véardepappersférvaring

Bolagets aktier arregistrerade i ett avstdmningsregisteri enlig-
het med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument Registret férs av Euroclear
Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige). Aktierna registreras pd person. Inga aktiebrev har utfar-
dats for aktierna eller kommer utfardas for nya aktier. ISIN-koden
for A-aktien ar SE0013720018 och ISIN-koden f&r B-aktien ar
SE0013747870.

Aktiedagaravtal m.m.

Styrelsen k&nnerinte till n&gra aktiedgaravtal eller andra dver-
enskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftartill att utéva
gemensamt inflytande dver Bolaget Styrelsen kdnner hellerinte
till ndgra avtal eller motsvarande som kan resultera i att kontrollen
Over Bolaget férandras.

Information om offentliga
uppkoépserbjudanden och inlésen av
minoritetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden p&
aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier, eller
som innehar aktier som representerar mindre &n 30 procent av
rostetalet fér samtliga aktieri ett svenskt aktiebolag vars aktier
arupptagnatill handel pé reglerad marknad, och som genom
forvary av aktieri ett sédant bolag, ensam eller tillsammans med
ndrstdende, uppndr ett aktieinnehav som representerar minst 30
procent av réstetalet, omedelbart offentliggéra hur stort dennes
aktieinnehav i bolaget ar samt inom fyra veckor darefter lamna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktieri
bolaget (budplikt).?

En aktiedgare som sjdlv eller genom dotterféretag innehar mer
an 90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att 16sa
in resterande aktieri bolaget Agare till de resterande aktierna har
en motsvarande rdtt att f& sina aktier inldsta av majoritetsdgaren.
Forfarandet for sédan inlésen av minoritetsaktier regleras nar-
mare i aktiebolagslagen.

1)  Exklusive egna aktier. Perden 28 februari 2020 innehade Electrolux 21 522 858 egna B-aktier som inte berattigartill aktier i Electrolux Professional.

2) Eftersom egna aktier som innehas av Electrolux inte berdttigartill aktier i Electrolux Professional kommer Investor - under antagandet att utdelningen av aktier i Electrolux
Professional hade genomférts med avstdmningsdag den 28 februari 2020 - attinneha 17,7 procent av aktierna och 30,1 procent av résterna i Electrolux Professional jamfort
med 16,4 procent av aktierna och 28,4 procent av résterna i Electrolux fore utdelningen. Att Investor kommer attinneha mer én 30 procent av résterna i Electrolux Professional
enbart som en konsekvens av en separation som genomférs enligt de s.k. Lex Asea-reglerna (och inte till féljd av ett férvdry) féranleder inte budplikt
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Legala fradgor och
kompletterande information

Information om prospektet

Detta prospekt har godkdants av Finansinspektionen, som behdrig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 (Prospektférord-
ningen). Finansinspektionen godkanner detta prospekt enbart i
s& motto att det uppfyller de krav pé fullsténdighet, begriplighet
och konsekvens som anges i fdrordning (EU) 2017/1129. Detta
godk&nnande bdrinte betraktas som négot slags stod férden
emittent eller kvaliteten p& de vardepapper som avses i detta
prospekt Investerare bér gbra sin egen beddmning av huruvida
det &rlampligt attinvestera i dessa vardepapper.

Detta prospekt ar giltigt i tolv ménader efter godkdnnandet av
prospektet. Skyldigheten att uppratta tilldgg till detta prospekt
med anledning av nya omstdndigheter av betydelse, sakfel eller
vasentliga felaktigheter @rinte tilldmpligt ndr aktierna i Electrolux
Professional hartagits upp till handel pé& Nasdaqg Stockholm.

Allmdn bolags- och koncerninformation

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar
Electrolux Professional AB (publ). Electrolux Professionals

organisationsnummer &r 556003-0354 och styrelsen har sitt
sdte i Stockholms kommun. Bolaget bildades i Sverige den

6juni 1898 och registrerades hos Bolagsverket den 8 augusti
1898. Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras

av aktiebolagslagen. Electrolux Professionals LEI-kod ar
254900K162Q46ZWD8084. Adressen till Electrolux Professionals
hemsida ar www.electroluxprofessional.com. Information som
finns p& hemsidan utgorinte del av detta prospekt.

Enligt 3 § i bolagsordningen ar féremalet fér Bolagets verksam-
het att driva tillverkning och fdrsdljning av maskiner och tillbehor,
huvudsakligen avsedda fo&r rengdring, mat- och dryckesbered-
ning och dérmed férenlig verksamhet

Koncernstruktur och dotterbolag

Electrolux Professional &r moderbolag i Koncernen, som bestdar
av cirka 50 legala enheteri cirka 30 Iander. | tabellen nedan redo-
visas de viktigaste koncernféretagen. Electrolux Professional har
inget aktieinnehav i négot intresseforetag.

Dotterbolag Land Aktier och rostratt, %
Electrolux Professional BV Belgien 100
Electrolux Professional A/S Danmark 100
Electrolux Professional Oy Finland 100
Electrolux Professional SAS Frankrike 100
Unic SAS Frankrike 100
Electrolux Professional S.p.A. ltalien 100
S.PM. Drink Systems S.p.A. ltalien 100
Electrolux Professional (Japan) Ltd. Japan 100
Electrolux (Shanghai) Professional Appliances Co, Ltd. Kina 100
Electrolux Professional AG Schweiz 100
Electrolux Professional Slovakia s.r.o. Slovakien 100
Electrolux Professional S.A. Spanien 100
Electrolux Professional Ltd. Storbritannien 100
Electrolux Professional (Thailand) Co,, Ltd. Thailand 100
Crathco Ltd Thailand 100
Electrolux Professional GmbH Tyskland 100
Schneidereit GmbH Tyskland 100
Electrolux Professional LLC USA 100
Grindmaster Corporation USA 100

Separationen fran Electrolux

Bakgrund

Aven om Electrolux Professionals verksamhet tidigare har bedri-
vits som en i hdg grad operativt oberoende verksamhet har
Electrolux Professional-koncernen varit juridiskt integrerad inom
Electrolux och delat vissa koncernfunktioner, déribland finansie-

ring, HR och treasury-avdelning, med Electrolux. Fére utdelningen
av Electrolux Professional har Electrolux Professional-koncernens
verksamhet i allt vasentligt varit avskild frén &vrig verksamhet

som har bedrivits av Electrolux. Utgdngspunkten for ansvars-
férdelningen efter separationen &r att Electrolux ansvarar férkon-
sumentverksamheten (inklusive 6vrig kvarvarande verksamhet)

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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och att Electrolux Professional ansvarar fér verksamheten inom
affdrsomradet Professionella Produkter.

Foratt skapa en legalt avskild koncern har Electrolux
Professional och Electrolux under 2019 genomfért vissa fore-
tagsomstruktureringstransaktioner varigenom, som huvudprincip,
dotterbolag, tillgéngar, anstdllda, skulder och verksamheter som
ror affarsomrédet Professionella Produkter har konsoliderats i
Electrolux Professional-koncernen (“Lokala Separationstransak-
tioner”).

Beslutet att separera Electrolux Professional frén Electrolux
genom utdelning till Electrolux aktiedgare fattades pd Electrolux
extra bolagsstdmma den 21 februari 2020. F&r mer information om
utdelningen av Electrolux Professional, se avsnittet “Information
om utdelningen av aktierna i Electrolux Professional”.

Separationsramavtal

Electrolux och Electrolux Professional haringdtt ett separations-
ramavtal ("Separationsramavtalet”) som reglerar vissa huvud-
principer fér separationen och den allménna férdelningen

av forpliktelser mellan Electrolux Professional-koncernen

och Electrolux-koncernen. Enligt Separationsramavtalet ska
Electrolux Professional, som huvudregel, hélla Electrolux-
koncernen skadesldst for eventuella forpliktelser eller skada
orsakad av, eller relaterad till, verksamheten inom affdrsomradet
Professionella Produkter, oavsett nér sddan skada uppstod och
vilken juridisk person som orsakade skadan. Relevanta bolag i
Electrolux-koncernen ska, p&d motsvarande satt, som huvudregel,
hdalla Electrolux Professional skadeslost for eventuella forpliktelser
eller skada orsakad av, eller relaterad till, verksamheten fér konsu-
mentprodukter eller &vrig kvarvarande verksamhet som bedrevs
av Electrolux-koncernen fére den férsta dagen férhandel i
Electrolux Professionals aktier p& Nasdaqg Stockholm, oavsett nar
s@dan skada uppstod och vilken juridisk person som orsakade
skadan.

Lokala separationsavtal

De Lokala Separationstransaktionerna regleras av vissa lokala
overldtelseavtal (tillsammans de “Lokala Separationsavtalen”)
som bestdr av tvé huvudkategorier: (i) aktiedverldtelseavtal for
overlételse av aktierna i vissa heldgda dotterbolag fér de bolag
som endast bedrev verksamhet inom Professionella Produkter,
och (i) inkrémsdverldtelseavtal fér de bolag inom Electrolux-
koncernen som bedrev verksamhetinom bé&de Professionella
Produkter och konsumentverksamhet for dverldtelse av tillgdngar
och férpliktelser som kunde hanféras till verksamheten for Profes-
sionella Produkter. Alla tillgdngar och aktier har som huvudregel
overldtits i befintligt skick utan garantier frén sdljarens sida.

IT-serviceavtal

Electrolux och Electrolux Professional haringétt ett serviceavtal
enligt vilket Electrolux under en dvergdngsperiod har dtagit sig
atttilhandahalla vissa IT-tjanster till Electrolux Professional till
dess att sjalvstandig kapacitet har etablerats inom Electrolux
Professional. IT-tjansterna kommertillhandahdllas av Electrolux till
Electrolux Professional till senast den 31 mars 2021.

Immateriella réttigheter

Electrolux har 6verldtit vissa immateriella rattigheter som ar
kopplade till verksamheten Professionella Produkter till Electrolux

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm

Professional enligt ett avtal om dverldtelse avimmateriella rét-
tigheter. “Electrolux”-komponenten av varumdrket Electrolux
(som enbart ska anvdndas i kombination med “Professional”, dvs.
"Electrolux Professional”) och varumdrket ”Zanussi” kommer fort-
sattningsvis att dgas av Electrolux men licensieras frdn Electrolux
till Electrolux Professional enligt en licens som har uppldtits till
Electrolux Professional genom ett varumérkeslicensavtal. Varu-
mdrkeslicensavtalet har en initial avtalsperiod om 50 &r som auto-
matiskt fornyas med efterfoljande tioarsperioder, vid tva tillfallen,
savida det inte sadgs upp med tvd ars uppsdgningstid av ndgon
av parterna. Underde forsta 15 é&ren av avtalstiden kommer licen-
sen att vara royaltyfri. Ddrefter ska Electrolux Professional betala
royalty for licensen som uppgartill 0,1 procent av nettoomsatt-
ningen hanfoérlig till de licensierade produkterna och tjdnsterna,
darmer detaljerade berdkningsprinciper anges i avtalet
Varumdrkeslicensavtalet innehdller en change of control-
klausul som ger Electrolux ratt att séga upp avtalet eller nédgon
licens dari med omedelbar verkan vid hdndelse av kontroll-
agarskifte av Electrolux Professional. S&ddant kontrolldgareskifte
ska anses intréffa exempelvis vid forsdljning eller éverféring av
ett bestdmmande inflytande eller en majoritetspost i Electrolux
Professional (eller ett moderbolag) till en annan enhet som
bedriver betydande verksamhet inom vitvaror fér konsumenter
(varmed avses verksamhet inom vitvaror fér konsumenter med
arliga forsaljningsintdkter om mer én 10 Mdrkrnédgon géng under
avtalstidens férsta tolv ménader, ett belopp som darefter arligen
hojs i enlighet med det svenska konsumentprisindexet), vilket ar
helt upp till Electrolux att skaligen avgéra.

Tekniksamarbetesramavtal

Electrolux och Electrolux Professional haringétt ett ramavtal
om tekniksamarbete (“Tekniksamarbetesramavtalet”) i vilket
parterna har: (i) dmsesidigt licensierat viss befintlig teknologji, (ii)
inrattat ett teknikforum f&r att diskutera nyutvecklad teknologi och
synergier, och (jii) upprattat ett ramverk for parternas samarbete
kring utvecklingsaktiviteter. Avtalet &r avsett att galla till och med
dentionde arsdagen fér separationen av Electrolux Professional
fréin Electrolux och ska féridngas automatiskt med fem érvid
tvé efterfoljande tillfallen, s@vida inte avtalet sags upp i fortid
av ndgon av parterna fére varje sddan férldngning. Avtalet kan
sdégas upp av ndgon av parterna med sex manaders varsel.
Parterna kan dessutom komma &verens om att driva projekt
relaterade till vissa delar eller teknikomrédden som har diskuterats
inom det teknikforum som inréttats genom avtalet Projekten kan
till exempel omfatta forsknings- och utvecklingstjénster mellan
parterna. Varje projekt kommer att vara foremdal for ett separat
projektavtal som ska férhandlas och éverenskommas i enlighet
med Tekniksamarbetesramavtalet

Pensionsdtaganden

| flertalet Idnder har Electrolux Professional pensionsplaner som
redan fore separationen varit atskilda fran Electrolux. | ett fatal
lander fanns dock pensionsstrukturer kopplade till Electrolux. Som
huvudregel och i fdrekommande fall har ansvar och tillgédngar
hanforligattill formdnsbestdmda pensionsplaner relaterade till
Electrolux Professional &verférts till Electrolux Professional.
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Forsakring

Electrolux och Electrolux Professional haringatt ett forsakrings-
ramavtal gdllande forsakringsskydd for det tvé koncernerna
frén forsta dagen fér handel av Electrolux Professionals aktie p&
Nasdagq Stockholm. | férsdkringsramavtalet har det enats om att
Electrolux forsakringsbolag, och dérmed Electrolux-koncernen,
ska ansvara fér historiska skador som har intraffat fére forsta
dagen fér handel i Electrolux Professionals aktie pé& Nasdag
Stockholm (Gven skador hanférliga till verksamheten fér Profes-
sionella Produkter).

Vdasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Electrolux Professional haringdtt under de senaste tvéa éren samt
andra avtal som Electrolux Professional ingétt och som innehdl-
lerrattigheter eller skyldigheter som ar av vésentlig betydelse for
Electrolux Professional (i bdda fallen med undantag for avtal som
haringdtts inom ramen fér den normala verksamheten).

Se dven de avtal som drbeskrivna i ”Separationen frdn
Electrolux” ovan.

Foérvarv

Under radkenskapséren 2017-2019 har Electrolux Professional for-
varvat Unic SAS, Schneidereit GmbH, S.P.M. Drink Systems S.p.A.
och Grindmaster-Cecilware. Se “F&rvéarv” i avsnittet “"Kommenta-
rer till den finansiella utvecklingen”.

Kreditavtal

Se "Kreditfaciliteter och Idn” i avsnittet “Kommentarer till den
finansiella utvecklingen”.

Rattsliga férfaranden och tvister

Electrolux Professional bedriver verksamhet i flera ldnder och
inom ramen for den I6pande verksamheten dr Koncernen frén tid
till annan féremal for tvister, krav och administrativa forfaranden.
Utdver vad som anges nedan har dock Koncernen inte varit part

i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga férfaranden eller skilje-
férfaranden (inbegripet forfaranden som énnu inte ar avgjorda
eller som enligt Electrolux Professionals k&nnedom riskerar att
inledas) under de senaste tolv médnaderna, som kan f& eller under
den senaste tiden har haft betydande effekter p& Electrolux
Professionals finansiella stalining eller IdGnsamhet.

Tvist med leverantéri Italien
Den 21 januari 2020 Idmnade en leverantérin en stdmnings-
ansdkan i Italien mot Electrolux Professional med ett krav om
11,3 miljoner euro (cirka 118 Mkr). Kravet avser ersattning for
pdstédd skada relaterad till inkdpsvolymer och prissattning under
kontraktsperioden samt kostnader relaterade till pastédd felaktig
uppsdgning av leverantdrsavtalet. Electrolux Professional bestri-
derkravet, men det kan inte uteslutas att det slutliga utfallet skulle
kunna f& en betydande paverkan pd Electrolux Professionals
rorelseresultat och kassafléde.

Se dven "Electrolux Professional &r f6remdl for risker rela-
terade till rattsliga och administrativa forfaranden” i avsnittet
"Riskfaktorer”.

Transaktioner med ndrstdende

Tabellen nedan visar transaktioner mellan Electrolux Professional
och Electrolux under rékenskapsdren 2017-2019.

Mkr 2019 2018 2017
Till/fré&n Electrolux-koncernen

Forsalining av varor - - -

Inkdp av varor -50 -54 -46
Ranteintakter 9 3 2
Rantekostnader -17 -5 -3
Totalt -58 -56 -47

Kortfristiga placeringar
Koncernkonto - 788 915

Langfristig uppldning
Langfristiga lén - 38 10

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder 121 124 84

Ovriga skulder
Ovriga finansiella skulder 234 208 232
Ovriga kortfristiga opera-

tionella skulder 4 - -
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 23 11 7
Derivat 1 2 -1
Kortfristiga lan

Kortfristiga lan 990 94 84

Det harinte forekommit ndgra ndrstdendetransaktioner efter den
31 december 2019 som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for
Electrolux Professional.

Forinformation om ersattning till styrelseledaméter och kon-
cernledning, se avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”.
Se ”Not 28 - Transaktioner med ndrstdende” pd s. F39 i avsnittet
"Historisk finansiell information” fér en beskrivning av Koncernens
transaktioner med narstdende under rakenskapsdren 2017-2019.

Rdadgivare m.m.

Electrolux Professionals finansiella rddgivare i samband med
utdelningen och upptagandet till handel p&d Nasdag Stockholm
&rMorgan Stanley. Morgan Stanley (samt till Morgan Stanley
ndrstdende foretag) har fran tid till annan inom ramen fér den
I6pande verksamheten tillhandahdllit, och kan i framtiden komma
atttilhandahaillg, olika bank-, finansiella-, investerings-, kom-
mersiella och andra tjdnster &t Electrolux Professional for vilka de
erhallit, respektive kan komma att erhdllg, ersattning.

Mannheimer Swartling Advokatbyré ar Electrolux Professionals
legala r&dgivare betraffande svensk ratt och Davis Polk & Ward-
well ar Electrolux Professionals legala r&dgivare betraffande
amerikansk ratt i samband med utdelningen och upptagandet ill
handel p& Nasdag Stockholm.

Tillgadngliga handlingar

Electrolux Professionals bolagsordning och registrerings-
bevis finns tillgéngliga i elektronisk form pé& Bolagets hemsida
(www.electroluxprofessional.com/corporate).

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm



Vissa skattefrégor 89

Vissa skattefragor

Nedan fljer en allman sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning

av utdelningen av aktierna i Electrolux Professional till aktieGgarna i Electrolux. Sammanfattningen ar inte

en uttbmmande analys av samtliga skattekonsekvenser, varken i Sverige, USA eller i nadgot annat land.
Skattekonsekvenserna for varje enskild aktiedgare beror pd de specifika omstéandigheterna i det enskilda fallet
och skattelagstiftningen i det land dar aktieGgare har sin skatterdattsliga hemvist. Varje aktieGgare bor darfér
radfraga sin egen skatterddgivare for information om de sdarskilda skattekonsekvenserna som kan uppstd i det
enskilda fallet. Sammanfattningen ar baserad pd gallande lagstiftning vid tidpunkten fér detta prospekt och tar
inte hansyn till lag&dndringar som, ibland med retroaktiv verkan, sker efter denna tidpunkt.

Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av
utdelningen av aktierna i Electrolux Professional till aktieGgarna i Electrolux. Sammanfattningen &r baserad
pd gdllande lagstiftning och utgdr endast allmén information till fysiska personer, och aktiebolag, med
skatterdttslig hemvist i Sverige om inte annat anges. Sammanfattningen omfattar inte: (i) aktier som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillg&dngar i ndringsverksamhet, (i) de sarskilda reglerna for skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillémpliga dd
aktiedgare innehar aktier som anses naringsbetingade, (ii)) aktier som férvaras pd ett s.k. investeringssparkonto
eller genom en kapitalférsékring, vilka omfattas av sérskilda regler fér schablonbeskattning, eller (iv)

sarskilda skatteregler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och forsékringsforetag.
Skattekonsekvenserna for varje enskild aktieGgare kommer sdledes bero pd dgarens speciella situation. Varje
aktiedgare bor darfor radfraga en skatteradgivare for att f& information om de sdrskilda konsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive (men inte begransat till) tillimpligheten och effekten av utlidndska
Skatteregler och skatteavtal.

Fysiska personer med 30 procent Den prelimindra skatten innehdlls av Euroclear
Beskattning vid utdelning av aktier Sweden, eller nérdet galler férvaltarregistrerade aktier, av den
i Electrolux Professional svenska forvaltaren.

Utdelningen av aktieri Electrolux Professional véntas uppfylla Kapitalvinstbeskattning vid avyttring

kravenide s.k. Lex Asea-reglerna. Utdelningen av aktiernaii
Electrolux Professional till aktiedgarna i Electrolux kommer séle-
des inte féranleda ndgon omedelbar beskattning. Aktiedgarna

i Electrolux som dar berdttigade att delta i utdelningen kommer
att ha omkostnadsbeloppet for sina aktieri Electrolux férde-

lat mellan dessa aktier och de mottagna aktierna i Electrolux
Professional. Férdelningen av omkostnadsbeloppet baseras

pd den vardefoérandring pd aktierna i Electrolux som uppkom-
mertill f6ljd av utdelningen av aktierna i Electrolux Professional.
Electrolux kommer att anséka om ett allimdant réd frédn Skatteverket
avseende hur omkostnadsbeloppet ska férdelas och detta radd
kommer att publiceras pé Electrolux, Electrolux Professionals och
Skatteverkets hemsidor s& snart som mgjligt

av aktier i Electrolux Professional

Forsdljning eller avyttring av marknadsnoterade aktier kan resul-
tera i en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalfériust
Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas som
skillnaden mellan férsdljningsersattningen, med avdrag for fér-
sdljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid férsdljning av marknads-
noterade aktier fdr omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas
enligt schablonmetodenttill 20 procent av forsdljningsersatt-
ningen efter avdrag for frsdljningsutgifter. Anskaffningsutgiften,
och ddrmed omkostnadsbeloppet, for de aktier som mottas
Skattpd utdelning fran Electrolux Professional i Electrolux Professional genom utdelningen frén Electrolux
berdknas med utgdéngspunkt i det allmdnna réd som Skatteverket
kommer att meddela (se “Beskattning vid utdelning av aktier i
Electrolux Professional” ovan).

Utdelning frdn marknadsnoterade aktier beskattas i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent Fér de som &rbosatta
i Sverige innehdlls normalt prelimindrskatt avseende utdelning

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Kapitalférluster kan vara fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster p& noterade och onoterade aktier samt mot andra
marknadsnoterade deldgarrdtter som realiseras under samma
beskattningsdr. Detta gdller dock inte andelari vardepappersfon-
der eller specialfonder som endast innehdller svenska fordrings-
ratter, s.k. r&ntefonder. Kapitalforlust som inte omfattas av detta
aravdragsgillatill 70 procent i inkomstslaget kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kom-
munal fastighetsavgift. Denna skattereduktion beviljas med 30
procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 kr
och 21 procent av resterande del. Ett underskott kan inte sparas
till senare beskattningsér.

Aktiebolag

Beskattning vid utdelning av aktier
i Electrolux Professional

Eftersom utdelningen av aktieri Electrolux Professional férvantas
uppfylla de s.k. Lex Asea-reglerna kommer utdelningen inte for-
anleda ndgon omedelbar beskattning. Se motsvarande avsnitt
betraffande individer for faststallande av omkostnadsbelopp for
aktierna i Electrolux Professional.

Skatt p& utdelning och kapitalvinst avseende
aktierna i Electrolux Professional

Forett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 21,4 procent for rakenskapsdr som borjar efter 31 december
2018 och med 20,6 procent fér rakenskapsd@r som borjar efter

31 december 2020. Kapitalvinster och kapitalférluster berdknas
pd samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalfériuster pd aktier eller andra deldgarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pd sddana
vardepapper. En sGddan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinsteri bolag inom samma koncern,
under férutsdttning att koncernbidragsratt féreligger mellan bola-
gen. En kapitalfériust som inte kan utnyttjas ett visst ar fér sparas
utan begrdnsning i tiden och kvittas mot skattepliktiga kapital-
vinster p& aktier och andra deldgarrdtter under efterféljande
beskattningsar.

Sarskilda skattefragor fér aktiedgare som inte ar
skattskyldiga i Sverige

Kupongskalt p& utdelning

Eftersom utdelningen av aktieri Electrolux Professional férvantas
uppfylla kravenide s.k. Lex Asea-reglerna kommer ndgon svensk
kupongskatt inte tas ut p& denna utdelning.

Framtida utdelningar frén Electrolux Professional kommer
generellt vara féremdal for svensk kupongskatt Skattesatsen ar 30
procent men dri allm@nhet reducerad for aktieGigare bosatta i
jurisdiktioner med vilka Sverige ingdtt skatteavtal. | Sverige verk-
stalls avdraget for kupongskatt av Euroclear Sweden. Betrdffande
forvaltarregistrerade aktier verkstdller forvaltaren avdraget for
kupongskatt

| de fall 30 procent kupongskattinnehdllits vid utbetalning till
en person som har ratt att beskattas enligt en Iagre skattesats
eller fér mycket kupongskatt annars innehdllits, kan &terbetalning
begdras hos Skatteverket fore utgdngen av det femte kalender-
dret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av
aktierna i Electrolux Professional

Aktiedgare utan skatterdttslig hemvist och vars aktieinnehav inte
arhanforligttill ett fast driftstdlle i Sverige kapitalvinstbeskattas
normaltinte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgaren kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat Enligt en
sdrskild regel kan dock fysiska personer utan skatterattslig hemvist
i Sverige bli foremal fér svensk beskattning vid férsaljning av aktier
om de vid négot illfalle under avyttringsdret eller ndgot av de tio
foregdende kalenderdren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tilldmpligheten av denna regel kan dock begrén-
sas av skatteavtal mellan Sverige och andra ldnder.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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Sammanslagen rapport éver totalresultat

Mkr NOT 2019 2018 2017
Nettoomsdattning 34 9 281 8 666 7723
Kostnad for sélda varor 57 -6 040 -5 443 -4 851
Bruttoresultat 3241 3222 2873
Forsaliningskostnader 57 -1699 -1647 -1490
Administrationskostnader 57 -582 -432 -330
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 6,7 32 -6 8
Rorelseresultat 992 1143 1060
Finansiella poster, netto 9 -15 -9 -9
Resultat efter finansiella poster 978 1134 1052
Skatt 10 -314 -182 -265
Periodens resultat 663 952 786

Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:

Omrakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 -33 -47 42

Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras 6 10 -10
-27 -37 32

Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:

Valutakursdifferenser 11 101 150 15
101 150 15

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 74 113 47

Periodens totalresultat 737 1066 833

Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 663 952 786

Totalt 663 952 786

Periodens totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 737 1066 833
Totalt 737 1066 833
Resultat per aktie 20

Avseende resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget

Fore utspadning, kr 2,31 3,31 2,74
Efter utspadning, kr 2,31 3,31 2,74
Genomsnittligt antal aktier” 20

Fore utspadning, miljoner 2874 2874 287,4
Efter utspadning, miljoner 2874 2874 287,4

1) Resultat per aktie har berdknats baserat pd genomsnittligt antal utestéende aktier i AB Electrolux under 2019 (287,4 miljoner aktier).
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Sammanslagen balansrdkning

31 december 31 december 31 december 1 januari
Mkr NOT 2019 2018 2017 2017
Tillgéngar
Anlaggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar 12 1214 1085 978 923
Nyttjanderattstillgéngar 8 238 169 123 106
Goodwill 13 1821 1438 776 160
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 13 388 394 183 20
Uppskjutna skattefordringar 10 350 246 122 109
Tillg&ngar i pensionsplaner 21 13 3 3 6
Ovriga anlaggningstillgéngar 14 33 20 7 7
Summa anlaggningstillgéngar 4057 3355 2193 1332
Omsdttningstillgéngar
Varulager 15 1265 1299 903 806
Kundfordringar 17,18 1687 1658 1453 1351
Skattefordringar 102 36 93 10
Ovriga omsattningstillgéngar 16 273 209 138 131
Kortfristiga placeringar 18,28 - 788 915 790
Kassa och bank 18 651 230 179 149
Summa omsattningstillgdngar 3978 4220 3682 3236
Summa tillgéngar 8 035 7576 5874 4568
Eget kapital och skulder
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktieGgare
Aktiekapital 20 25 25 25 25
Ovrigt tillskjutet kapital 20 5 5 5 5
Ovriga reserver 20 266 165 15 0
Balanserade vinstmedel 20 2415 3332 2379 1351
Eget kapital som kan hé&nféras till moderbolagets aktiedgare 2711 3527 2 424 1381
Summa eget kapital 2711 3527 2 424 1381
Langfristiga skulder
Langfristig uppléning 18, 28 3 63 30 26
Langfristiga leasingskulder 18 172 117 90 80
Uppskjutna skatteskulder 10 144 143 72 34
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 208 222 140 196
Ovriga avsdttningar 22 494 361 385 318
Summa langfristiga skulder 1021 906 716 654
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18, 28 1606 1571 1421 1374
Skatteskulder 73 22 78 6
Ovriga skulder 23,28 1361 1244 1028 959
Kortfristig uppléning 18,28 994 126 84 89
Kortfristiga leasingskulder 18 72 59 40 35
Ovriga avsattningar 22 198 121 83 70
Summa kortfristiga skulder 4303 3142 2734 2533
Summa eget kapital och skulder 8 035 7576 5874 4568
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Foérandring av sammanslaget eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskju- Ovriga  Balanserade  Summa eget
Mkr Not Aktiekapital tet kapital reserver vinstmedel kapital
Ing&ende balans 1 januari 2017 25 5 - 1351 1381
Periodens resultat - - - 786 786
Omrakning av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser - - - 42 42
Valutakursdifferenser - - 15 - 15
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - -10 -10
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 15 32 47
Periodens totalresultat - - 15 818 833
Utdelning till Electrolux-koncernen - - - -305 -305
Ovriga transaktioner med aktiedgare, Electrolux-koncernen 20 - - - 515 515
Totala transaktioner med aktiedgare - - - 210 210
Utgdende balans 31 december 2017 25 5 15 2379 2 424
Periodens resultat - - - 952 952
Omrakning av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser - - - -47 -47
Valutakursdifferenser - - 150 - 150
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - 10 10
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 150 -37 113
Periodens totalresultat - - 150 916 1066
Utdelning till Electrolux-koncernen - - - -336 -336
Aktieagartillskott, Electrolux-koncernen - - - 13 13
Ovriga transaktioner med aktiedgare, Electrolux-koncernen 20 - - - 361 361
Totala transaktioner med aktiedgare - - - 38 38
Utgéende balans 31 december 2018 25 5 165 3332 3527
Periodens resultat - - - 663 663
Omrakning av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser - - - -33 -33
Valutakursdifferenser - - 101 - 101
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - - 6 b
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 101 -27 73
Periodens totalresultat - - 101 636 737
Utdelning till Electrolux-koncernen - - - -428 -428
Aktieagartillskott, Electrolux-koncernen - - - 7697 7697
Ovriga transaktioner med aktiedgare, Electrolux-koncernen 20 - - - -8 822 -8 822
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1553 -1553
Utgéende balans 31 december 2019 25 5 266 2415 2711
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Sammanslagen kassaflédesanalys

Mkr NOT 2019 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 992 1143 1060
Avskrivningar 287 220 193
Ovriga ej kassapaverkande poster 7 27 6
Betalda finansiella poster, netto” -6 -8 -7
Betald skatt -275 -297 -287
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 1006 1085 965
Féréndringar av rérelsekapital

Forandring av varulager 139 -239 32
Forandring av kundfordringar 43 -35 13
Forandring av leverantdrsskulder -23 -17 31
Forandring av ovrigt rorelsekapital och avsattningar -47 110 -10
Kassafldde fran forandringar av rérelsekapital 112 -181 66
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 1118 904 1031
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 25 -447 -756 -826
Investeringar i materiella anlaggningstillg&ngar 12 -243 =144 =144
Investeringar i produktutveckling 13 -9 =24 -22
Investeringar i andra immateriella anléggningstillgéngar 13 -5 -1 -1
Ovrigt -4 91 8
Kassaflode frén investeringsverksamheten -702 -833 -984
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 417 71 47
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga lén -32 -101 24
Langfristig nyuppléning 18 - 2 -
Amortering av langfristiga 1&n 18 -36 -4 -158
Betalning av leasingskulder -83 -51 -4
Utdelning till Electrolux-koncernen -428 -336 -305
Erhdlina aktieagartillskott 5702 13 -
Forandring av finansiella skulder, Electrolux-koncernen 1672 142 -116
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 6795 -337 -599
Periodens kassafléde 7211 -266 -552
Kassa och bank vid periodens bdrjan 230 179 149
Kursdifferenser i kassa och bank 14 13 -2
Ovrigt kassafléde frén transaktioner med aktiedgare, Electrolux-koncernen? -6 804 304 585
Kassa och bank vid periodens slut 651 230 179

1) Erhalina rantor och liknande poster 12 Mkr (6; 2), betalda rantor och liknande poster -13 Mkr (-6; -7) och andra betalda finansiella poster 1 Mkr (-1; 2).

Betalda rantor for leasingskulder -6 Mkr (-6; -4).

2) Posten "Ovrigt kassafléde fran transaktioner med aktiedgare, Electrolux-koncernen” avser kassaeffekter fréin kassafléden som ingér i Electrolux

Professionals sammanslagna finansiella rapporter och som ar hanférliga till legala enheter som kommer att kvarstd i Electrolux-koncernen efter sepa-
rationen. For 2019 inkluderar posten &ven likvida medel som Electrolux Professional har erlagt till Electrolux-koncernen i samband med forvary av kon-

cernbolag.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Detta avsnitt ger en 6versiktlig sammanfattning av de grunder
som har anvants for upprattandet av de sammanslagna finansiella
rapporterna. For information om redovisning av specifika poster se
respektive not.

Styrelsen for AB Electrolux lade fram ett forslag till en extra
bolagsstamma om utdelning av affarsomradet Professionella
Produkter (Electrolux Professional) genom en utdelning av
aktierna i Electrolux Professional AB. Den extra bolagsstdmman
agde rum den 21 februari 2020 och beslut fattades att godkanna
utdelningen.

Dessa sammanslagna finansiella rapporter omfattar Electrolux
Professional AB, moderbolaget, och dess dotterbolag och har
upprdttats for att presentera Electrolux Professional-koncernens
historiska finansiella information for rakenskapséren 2017, 2018 och
2019.

Electrolux Professional AB har sitt huvudkontor i Stockholm,
Sverige. De sammanslagna finansiella rapporterna godkandes for
publicering av styrelsen den 10 mars 2020.

Begreppen “Electrolux Professional”, “Koncernen” eller “Bola-
get” ar beroende p& sammanhanget hanvisningar till Electrolux
Professional AB (publ) med org. nr. 556003-0354 eller till den kon-
cern som Electrolux Professional AB (publ) och dess dotterbolag
utgor. Summerade belopp som presenteras i tabeller och I6ptext
Overensstdmmer inte alltid med den berdknade summan av de
separata delkomponenterna pé& grund av avrundningsdifferenser.
Ambitionen @r att varje delkomponent ska dverensstémma med
sin ursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser p&verka
totalen nar samtliga delkomponenter summeras.

Grunder fér uppréttande av redovisningen

De sammanslagna finansiella rapporterna har upprattats med
tilldmpning av International Financial Reporting Standards (IFRS)
séddana de antagits av EU. Vissa ytterligare tilldggsupplysningar
l&mnas i enlighet med kraven i Radet for finansiell rapporterings
rekommendation “RFR 1”. IFRS behandlar inte specifikt upprat-
tandet av sammanslagna finansiella rapporter. Termen “sam-
manslagna finansiella rapporter” avser den finansiella information
som tas fram genom att ldgga samman finansiell information for
enheter som st&r under gemensam kontroll men som inte uppfyl-
ler kraven pd& en koncern enligt IFRS 10 (Koncernredovisning). De
sammanslagna finansiella rapporterna ar avsedda att presentera
Electrolux Professional-koncernens historiska finansiella informa-
tion. Ett viktigt krav for upprattandet av dessa historiska finansiella
rapporter &r att alla enheter stér under gemensam kontroll genom
AB Electrolux agarskap.

Bildandet av Electrolux Professional-koncernen (“Koncernen”)
omfattar transaktioner mellan enheter som sté&r under gemensam
kontroll. Eftersom varken dessa transaktioner eller sammanslagna
finansiella rapporter omfattas av nédgon IFRS-standard bor led-
ningen i enlighet med IAS 8 (Redovisningsprinciper, dndringar
i uppskattningar och beddmningar samt fel) utveckla och till-
l&dmpa en redovisningsprincip som bland annat ar relevant och
tillforlitlig. En lémplig och etablerad metod som ledningen anser
vara relevant och tillforlitlig ar att Idigga samman de enheter som
utgor Electrolux Professional-koncernen. Eftersom Electrolux
Professional inte tidigare har upprattat varken koncernredovisning
eller sammanslagna finansiella rapporter ar dessa sammanslagna
finansiella rapporter de forsta finansiella rapporterna enligt IFRS
for Electrolux Professional pé vilka IFRS 1 tillampas (Forsta géngen
International Financial Reporting Standards tilldmpas). IFRS 1
foreskriver vilka rutiner som maste foljas nar en enhet tillémpar
IFRS-standarder for férsta géngen med den 1 januari 2017 som
o6vergangsdagen till IFRS. Enligt IFRS 1 ska samma redovisnings-
principer tillémpas i dppningsbalansen per 1 januari 2017 och
efterfoljande perioder. De tilldmpade redovisningsprinciperna ska
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vara de IFRS som galler den 31 december 2019 med vissa tving-
ande och friviliga undantag.

For presentationen av de sammanslagna finansiella rap-
porterna har Electrolux Professional-koncernen valt att tillémpa
foljande friviliga undantag i IFRS 1:
> [FRS 3 (Rorelseférvary) har inte tillampats retroaktivt pé rorel-

sefdrvarv som gjordes fére den 1 januari 2004, vilket var dver-

gangsdagen till IFRS for Electrolux-koncernen.

> Vid tillampningen av IFRS 16 (Leasingavtal) har Koncernen
beddmt huruvida ett kontrakt férelég den 1 januari 2017 som
innehdll leasing mot bakgrund av fakta och omstandigheter som
forelég per detta datum snarare &n ndr avtalet ingicks.

> Nyttjanderdtter har varderats vid dvergdngen till redovisat varde
som om de nya redovisningsreglerna tillémpats fréin kontraktens
borjan och leasingskulderna har varderats till nuvardet av per
overgdangsdagen dterstéende framtida lease-betalningar.

» Koncernen har ocksa tilldmpat foljande praktiska Idsningar vid

inforandet av IFRS 16:

(i) Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderdtter har uteslutits
fr&n berdkning av redovisat varde vid dvergéngen.

(i) Historisk information har anvants vid beddomning av ett lea-
singavtals langd i de fall det finns optioner att fériénga eller
sGga upp avtalet.

> Den kumulativa omrakningsdifferensen for samtliga utlandska
verksamheter antas vara noll i den ing&dende balansen fér 2017.

De val av redovisningsprinciper som gors av Electrolux
Professional-koncernen @r identiska med dem som gors av
Electrolux-koncernen, med undantag for forsta géingen som nya
redovisningsstandarder tillémpas med tilldmpningsdatum fér
rakenskapsdr som borjar den 1 januari 2017 till 31 december 2019;
sésom IFRS 9 (Finansiella instrument), IFRS 15 (Intakter frén avtal
med kunder) och IFRS 16. Electrolux-koncernen tilldmpade IFRS 9
och IFRS 15 per den 1 januari 2018 och IFRS 16 per den 1 januari
2019. Jamforelsesiffror for 2017 har omraknats for inférandet av
IFRS 15, men inga omrakningar av jamforelsesiffror har gjorts for
IFRS 9 (2017) och IFRS 16 (2017 och 2018). Electrolux-koncernen
har redovisat Electrolux Professional som ett segment. Electrolux
Professional-koncernen redovisar Food & Beverage och Laundry
som sina segment.

Med tanke pé& att det inte bara var separata juridiska personer
som dverfordes som en del av bildandet av Electrolux Professional-
koncernen utan ocks& delar av juridiska personer togs hansyn
till foljande vid upprattandet av de sammanslagna finansiella
rapporterna for att faststalla vilka tillg&ngar, skulder, intdkter och
utgifter samt kassafldden som ingdr. Redovisningsprinciperna
nedan har tilldmpats konsekvent p& samtliga redovisade perioder
och fér samtliga enheter som ingdr i de sammanslagna finansiella
rapporterna.

Principer tillimpade vid konsolidering

De sammanslagna finansiella rapporterna har upprattats med
tildmpning av forvarvsmetoden. Metoden innebdr att de tillgéngar
och skulder samt eventualférpliktelser som forvarvade bolag dger
vid forvarvstillfallet varderas for att faststdlla deras koncernmassiga
anskaffningsvarde (se dven grunder for upprattande av redovis-
ningen ovan). Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verk-
ligt varde pa tillg&ngar som l&dmnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per
Overldtelsedagen. Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av till-
gangar eller skulder till foljd av avtal om tilldggskopeskilling. Utgifter
direkt hanforliga till forvarvet kostnadsfors [opande. Om forvarvs-
kostnaden och verkligt varde vid forvarvstidpunkten av tidigare
agd andel dverstiger verkligt varde pd de forvarvade nettotill-
gdngarna redovisas skillnaden som goodwill. Om verkligt varde pa
de forvarvade nettotillg@ingarna verstiger forvarvskostnaden ska
de forvarvade tillgadngarna pé& nytt identifieras och varderas.
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Eventuellt kvarstdende dverskott vid en omvdardering ska omedel-

bart resultatféras. Koncernens sammanslagna finansiella rapporter

inkluderar de finansiella rapporterna for Electrolux Professional AB

(moderbolaget) och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag

efter:

> eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade
koncerninterna vinster och

> redovisade varden och avskrivningar avseende forvarvade
Overvarden.

Definition av koncernbolag

De sammanslagna finansiella rapporterna omfattar Electrolux
Professional AB och samtliga bolag éver vilka moderbolaget
(Electrolux Professional AB) har kontroll, det vill saga ratt att styra
verksamheten, exponering for rorlig avkastning och férmaga att
anvanda sin ratt att styra. Nar Koncernen upphor att ha kontroll
eller bestédmmande inflytande dver en enhet varderas resterande
innehav till verkligt vérde och férandringen i vardet redovisas
i sammanslagen rapport dver Koncernens totalresultat. Vid
utgdngen av 2019 bestod Koncernen av 48 foretag.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under dret gdller
féljande:
> Bolag som forvarvats har inkluderats i den sammanslagna
rapporten dver totalresultat frédn och med att Electrolux eller
Electrolux Professional har erhallit kontroll.
» Bolag som avyttrats ingér i den sammanslagna resultatrak-
ningen fram till dess att Electrolux eller Electrolux Professionals
kontroll har upphort.

Férdelning av intdkter och kostnader

Grunden for fordelning av intdkter och kostnader for Electrolux
Professional-koncernen har framst varit redovisningen av
Electrolux-koncernens segment. Electrolux-koncernen har gjort
en intern kostnadsférdelning dar vissa centrala kostnader sGsom
IT- och HR-funktionerna har belastats i respektive segment.
Kostnadsférdelningarna ar baserade pé faktiska kostnader som
Electrolux-koncernen &dragit sig. Som en foljd har de relaterade
kostnaderna for bildandet av segmentet Electrolux Professional-
koncernen inkluderats i de sammanslagna finansiella rapporterna.
Tidigare icke fordelade centrala kostnader i Electrolux-koncernen,
som framst ar kostnader som avser Electrolux koncernlednings-
aktiviteter, har inte allokerats till Electrolux Professional-koncernen.
Historiskt sett har Electrolux-koncernen inte belastat Electrolux
Professional-segmentet med né&gra royalty- eller licensavgifter
avseende varumdrkena Electrolux och Zanussi. Daremot har
Electrolux Professional-segmentet adragit sig kostnader for

att skota varumdarkena och sédana kostnader har redovisats

i Electrolux Professional-segmentet. Electrolux-koncernen har
Overldtit vissa immateriella rattigheter som ar kopplade till verk-
samheten Professionella Produkter till Electrolux Professional enligt
ett avtal om overlételse avimmateriella rattigheter. “Electrolux”-
komponenten av varumdarket Electrolux (som enbart ska anvéandas
i kombination med “Professional”, dvs. “Electrolux Professional”)
och varumarket “Zanussi” kommer fortsattningsvis att agas av
Electrolux-koncernen men licensieras fran Electrolux till Electrolux
Professional enligt en licens som har upplétits till Electrolux
Professional genom ett varumdarkeslicensavtal. Varumarkeslicens-
avtalet har en initial avtalsperiod om 50 &r som automatiskt fornyas
med efterfoljande tiodrsperioder, vid tva tillfallen, sévida det inte
sags upp med tvé ars uppsagningstid av ndgon av parterna.
Under de forsta 15 dren av avtalstiden kommer licensen att vara
royaltyfri. Darefter ska Electrolux Professional betala royalty for
licensen som uppgar till 0,1 % av nettoomsattningen hanforlig till
de licensierade produkterna och tjgnsterna, dar mer detaljerade
berdakningsprinciper anges i avtalet.

Aktierelaterad ersattning

Faktiska kostnader for aktierelaterad ersattning som avser
anstallda i Electrolux Professional som Electrolux-koncernen &drar
sig har redovisats i Electrolux Professional-segmentet och redovi-
sas darmed i de sammanslagna finansiella rapporterna.

Finansiella kostnader och kapitalstruktur

Finansiella kostnader som belastar Electrolux Professionals enhe-
ter &r baserade pé& faktiska kostnader for 1én och rdnta som ska
betalas till Electrolux-koncernens centrala treasury-funktion for de
enheter som var separata juridiska personer under de historiska
perioderna och som nu ingdr i Electrolux Professional-koncernen.
For juridiska personer som har varit delade mellan Electrolux
Professional och Electrolux konsumentverksamhet och som fort-
sdtter attingd i Electrolux-koncernen har inga finansiella poster
inkluderats i de historiska finansiella rapporterna pd grund av
begransade mojligheter att samla in tillforlitlig information.
Electrolux Professional-koncernens historiska kapitalstruktur
som den presenteras i dessa sammanslagna finansiella rap-
porter ar inte nddvandigtvis representativ for en separat enhets
kapitalstruktur, eftersom extern uppléning har skotts centralt
i enlighet med Electrolux-koncernens finanspolicy. Overskott
i koncernkonto (cashpool) presenteras som fordringar p&
Electrolux-koncernen och underskott i koncernkonto som skulder till
Electrolux-koncernen.

Inkomstskatt

| de sammanslagna finansiella rapporterna redovisas skatt baserat
pd& skattepliktigt resultat som genererats av de bolag som ingdr i
de sammanslagna finansiella rapporterna.

Inkomstskatt i de sammanslagna finansiella rapporterna inne-
fattar b&de aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
den sammanslagna rapporten dver totalresultat sévida inte den
underliggande posten redovisas direkt i eget kapital eller 6vrigt
totalresultat. F&r dessa poster redovisas dven den hanforliga
skatten direkt i eget kapital eller &vrigt totalresultat. En aktuell skat-
teskuld eller -fordran redovisas for den beddmda skatten att betala
eller f& tillbaka for innevarande eller tidigare ar. Uppskjuten skatt
redovisas for tempordra skillnader mellan tillgédngarnas och skul-
dernas bokférda varden och deras skattevarde och skattemassiga
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast
i den utstrackning det ar troligt att framtida skattepliktigt resultat
kommer att finnas tillgangligt mot vilket de avdragsgilla tempordra
skillnaderna och skattemdssiga underskott kan kvittas.

Vid redovisningen av inkomstskatt kvittar Electrolux Professional
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder i balansrakningen,
ndr Electrolux Professional har en legal ratt att kvitta dessa poster
mot varandra och har for avsikt att gora det.

Uppskjuten skatt redovisas inte for foljande tempordara skillna-
der: goodwill som inte ar skattemdassigt avdragsgill, for den initiala
redovisningen av tillgé&ngar eller skulder som varken paverkar
redovisningen eller det beskattningsbara resultatet samt for skillna-
der hanforliga till investeringar i dotterbolag ndr det ar sannolikt att
de tempordara skillnaderna inte kommer att kunna &terféras inom
en overskadlig framtid. Uppskjuten skatt varderas till den skattesats
som forvantas tilldmpas pd de tempordra skillnaderna ndr de ater-
fors, baserat pd de skattelagar som har inforts, eller i allt vasentligt
inforts, per balansdagen. En justering av uppskjutna skatteford-
ringar eller skulder till foljd av forandringar i skattesatsen redovisas
i den sammanslagna rapporten éver totalresultat, sé&vida den
inte avser en tempordr skillnad som redovisas direkt i eget kapital
eller dvrigt totalresultat, i vilket fall justeringen ocksé redovisas i
eget kapital eller &vrigt totalresultat. Varderingen av uppskjutna
skattefordringar omfattar beddmningar av avdragsmajligheterna

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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for kostnader som annu inte ar foremal for beskattning och upp-
skattningar gallande framtida beskattningsbara intakter for att
mojliggora nyttjandet av outnyttjade underskottsavdrag i olika
skattejurisdiktioner.

Resultat per aktie

| dessa sammanslagna finansiella rapporter har berdkningen av
vinst per aktie baserats pd det genomsnittliga antalet utestéende
aktier i AB Electrolux under 2019. Detta anses mer relevant med
tanke p& avsikten att spegla samma aktiestruktur som finns i

AB Electrolux i Electrolux Professional AB p& grund av den fore-
slagna utdelningen av Electrolux Professional-koncernen. Den
berakning av vinst per aktie for respektive ar som presenteras i
dessa sammanslagna finansiella rapporter baseras pd Electrolux
Professional-koncernens nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiegdgare, dividerat med det genomsnittliga antalet utestéende
aktier fore och efter utspadning i AB Electrolux. Se not 20 for mer
information.

Transaktioner med aktiedgare och ndrstdende

Koncernbidrag, utdelning och andra transaktioner mellan
Electrolux konsumentverksamhet och Electrolux Professional utan
ersattning har redovisats som “Ovriga transaktioner med aktie-
Aagare, Electrolux-koncernen” i eget kapital i dessa sammanslagna
finansiella rapporter. Transaktioner mellan koncernbolag och
balanser med foretag inom Electrolux konsumentverksamhet i den
normala affdrsverksamheten har tagits upp som transaktioner och
balanser med ndrstdende. Se not 28 for mer information.

Pensionsdtaganden

Pensionsdtaganden och tillhérande férvaltningstillgdngar har
inkluderats i de sammanslagna finansiella rapporterna baserat p&
de berdknade dtagandena i enlighet med IAS 19 for de medarbe-
tare som har 6verforts till Electrolux Professional-koncernen.

Handelser efter balansdagen

| fréga om den potentiella effekten fr&n handelser efter balansda-
gen har Electrolux Professional i enlighet med IAS 10 valt principen
atti de sammanslagna finansiella rapporterna endast beakta

den senast redovisade perioden, namligen rakenskapsdaret 2019.
Rakenskapsdaren 2018 och 2017 anses darmed som avslutade.

Omrdkning av utléndsk valuta

Transaktioner i utladndsk valuta har omraknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillg&dngar och skulder denominerade i utldndsk
valuta varderas till balansdagens kurs och eventuella skillnader i
valutakurserna inkluderas i periodens resultat.

Den sammanslagna finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i svenska kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 ar
Electrolux Professional ABs funktionella valuta och Koncernens
rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats
till SEK till balansdagens kurs. Rapporterna 6ver totalresultat har
omraknats till édrets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som
uppkommer i samband med valutaomrakningen ingdr i ovrigt
totalresultat.

2019 2018 2017
Valutakurser Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
CNY 1,37 1,34 1,31 1,30 1,26 1,26
CzK 04113 0,47100 0,3997 0,3987 0,3661 0,3855
DKK 1,41 1,40 1,38 1,38 1,30 1,32
EUR 10,56 10,44 10,26 10,28 9,64 9,84
GBP 12,03 12,25 11,57 11,38 11,03 11,09
JPY 0,0864 0,0854 0,0787 0,0813 0,0760 0,0729
NOK 1,07 1,06 1,06 1,03 1,03 1,00
RUB 0,1455 0,1507 0,1392 0,1292 0,1463 0,1419
THB 0,3039 0,3119 0,2691 0,2754 0,2517 0,2516
TRY 1,67 1,57 1,87 1,70 2,35 2,17
Usb 9,43 9,33 8,70 8,97 8,54 8,271

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som
tilldmpas efter 2019

Foljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats
men &r inte obligatoriska for 2019 och har inte tilléampats i fortid

av Electrolux Professional: IFRS 3 Rorelseforvary, IFRS 17 Forsak-
ringsavtal, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt 1AS 8
Redovisningsprinciper, @ndringar i uppskattningar och beddm-
ningar samt fel. Standarderna har &nnu inte antagits av EU om inte
annat angetts ovan. De nya eller dndrade standarder som ndmns
ovan forvantas inte ha ndgon vasentlig péverkan pé Electrolux
Professionals samnmanslagna finansiella rapporter.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

Inga nya tolkningar, med ikrafttrédandedatum efter 2019, har
publicerats av International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC).

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm

Viktiga redovisningsprinciper och
osdkerhetsfaktorer vid uppskattade vérden

Anvdndning av uppskattade vérden

Vid upprdttandet av de sammanslagna finansiella rapporterna
enligt IFRS har ledningen anvant uppskattningar och antaganden

i redovisningen av tillgéngar och skulder, liksom i upplysningar
avseende eventualtilgéngar och eventualforpliktelser. Verkligt utfall
kan med andra antaganden och under andra omstandigheter
avvika frén dessa uppskattningar. Nedan félier en sammanfattning
frain Electrolux Professional av de redovisningsprinciper som vid

sin tillémpning kraver mer omfattande subjektiva beddmningar
fran ledningens sida vad gdller uppskattningar och antaganden i
frégor som till sin natur ar svéra att bedoéma.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttiandeperioder
Anlaggningstillgéngar, inklusive goodwill provas varje éar med
avseende pd behovet av eventuell nedskrivning eller nar hdndelser
och férandringar intraffar som tyder pd att det redovisade vardet
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av en tillgéng inte kan &tervinnas. En tillg&ng som har minskat i
varde skrivs ned till &tervinningsvardet, dvs. det hogre av mark-
nadsvarde och nyttjandevarde. Marknadsvardet beddms utifrén
basta tillgangliga information. Olika beddmningsgrunder anvands
beroende pd tillgangen till information. Om ett marknadsvarde kan
faststallas har detta anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats
ndr indikation finns att det redovisade vardet pd en tillgédng inte
kan &tervinnas. | de fall marknadsvardet inte kunnat faststdllas
gors en uppskattning av nyttjandevardet med tilldmpning av
nuvardesberdkning av kassafldden baserad pd férvantat framtida
utfall. Skillnader i uppskattningen av forvantat framtida utfall och
de diskonteringsrantor som anvants kan resultera i avvikelser vid
varderingen av tilgdngarna. Den darliga nedskrivningsprévningen
avseende goodwill och andra immateriella anlédggningstillgéngar
med obestdmd livslangd, inklusive utford kanslighetsanalys, har inte
visat p& ndgot nedskrivningsbehov. Se not 13 fér mer information.

Materiella anlaggningstillg&ingar skrivs av linjart dver berdknad
livslangd. Nyttjandeperioden fér materiella anldggningstillgédngar
beraknas for byggnader till 10-40 ar, for markanlaggningar till 15
ar och fér maskiner, tekniska installationer och évrig utrustning till
3-15 &r. Ledningen gor regelbundet en omvardering av nyttjan-
deperioden for alla tillg&ngar av vasentlig betydelse. Vardet enligt
balansrékningen per den 31 december 2019 uppgick for materiella
anlaggningstillgéngar till 1 214 Mkr. Vardet enligt balansrakningen
per den 371 december 2019 uppgick for goodwill till 18271 Mkr.

Leasing

Vid redovisning av leasing kan ett antal olika antaganden

behdva goras och faststallandet av diskonteringsrantan liksom
faststallandet av leasingperioden har beddmts som mest kritiska.
Tillémpade diskonteringsrantorna faststalls centralt och utgors

av Koncernens beréknade marginella Idnerdnta for respektive
enhet, vilken faststdlls per land, valuta och kontraktsperiod (>12-36
manader, >37-72 manader och >72 manader). Modellen for att
faststalla marginell I&neranta granskas minst arligen eller nar det
finns indikation p& behov av granskning for att sakerstdalla validite-
ten i modellen. Leasingperioden bestdms utifrén den information
som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta
och omstandigheter i enlighet med ledningens beddmning. Lease-
perioden inkluderar forlangnings- eller uppsagningsoptioner om
s&dana moter kravet for rimlig stkerhet. Det finns inte alltid speci-
fika klausuler om till exempel uppsagning, annullering eller forny-
else av ett leasingavtal. | séddana fall gors antaganden baserat p&
den information som finns i kontraktet tillsammans med ledningens
beddmning av relevanta omstandigheter. Per den 31 december
2019 uppgick redovisat varde pd nyttjonderdttstillgangar till 238
Mkr och totala leasingskulder uppgick till 244 Mkr. Av det bokférda
vardet avser 182 Mkr nyttjanderdattstillgéngarna hanforligai till
leasingkontrakt avseende byggnader, av vilka ménga kontrakt har
olika typer av férlangnings- och uppsdgningsoptioner. Andringar
av beddmningen av huruvida sédana typer av optioner ar rimligt
sakra att utnyttjats eller inte kan ge en vasentlig effekt p& bokforda
varden pd nyttjanderdattstillg&ngar och leasingskulder redovisade
enligt IFRS 16.

Uppskjuten skatt

Vid upprdttandet av de sammanslagna finansiella rapporterna goér
Electrolux Professional en berdkning av inkomstskatten for varje
skattejurisdiktion dar Koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna
skatter hanforliga till temporéra skillnader. Uppskjutna skatteford-
ringar som ar hanforliga till forlustavdrag och tempordara skillnader
redovisas om skattefordringarna kan férvantas étervinnas genom
framtida beskattningsbara intdkter. Forandringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara intakter, liksom férand-
ringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varde-
ringen av uppskjutna skatter. Electrolux Professional redovisar per

den 371 december 2019 uppskjutna skattefordringar dverstigande
uppskjutna skatteskulder till ett nettobelopp om 206 Mkr. Koncer-
nen hade per den 31 december 2019 forlustavdrag och andra
avdragsgilla tempordra skillnader uppgdende till 35 Mkr, som inte
beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.

Aktuell skatt

Electrolux Professionals avsattningar for osakra utfall gdllande
skatterevisioner och skatteprocesser ar baserade pé ledningens
beddmningar och redovisade i balansrdkningen. Dessa uppskatt-
ningar kan skilja sig fréin det verkliga utfallet och det gér normalt
sett inte att berdkna ndr Electrolux Professionals kassaflode
kommer att péverkas.

Under senare &r har skattemyndigheter intensifierat fokus pd&
internprissattningsfrégor. Internprissattningsfrédgor @r normalt sett
mycket komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ér att
avgora.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kre-
ditforluster. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna
inkasseras baserat pd omstandigheter som ar kénda pé balansda-
gen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar
Okar i omfattning eller att forandringar intraffar i en betydande
kunds ekonomiska stalining, kan medféra vasentliga avvikelser i
varderingen. Per den 31 december 2019 uppgick kundfordring-
arna netto, efter reserveringar for forvantade kreditforluster, till

1 687 Mkr. Reserver for forvantade kreditforluster uppgick per den
31 december 2019 till 66 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstdalining

Electrolux Professional finansierar ett antal avgiftsbestdmda och
formdnsbestamda pensionsplaner for sina anstdllda. Berdkningen
av pensionskostnaden fér de formdansbestdmda pensionsplanerna
grundas p& antaganden om diskonteringsranta, doédlighet och
framtida pensions- och Iénedkningar. Andrade antaganden har
direkt inverkan pd& nuvardet av den formdansbestamda forpliktelsen,
kostnader for tjanstgoring under innevarande period, rantekost-
nader och ranteintdkter. Genomsnittlig diskonteringsranta vid
kostnadsberakningen for 2019 var 1,73 %, densamma tilléimpades
vid uppskattningen av forpliktelserna vid utgéngen av 2018. En
kanslighetsanalys for vissa antaganden presenteras i not 271.

Omstruktureringar

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av
tilgangar och évriga poster som inte p&verkar kassaflodet, liksom
berdknade kostnader for uppsagning av personal samt dvriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter.
Kostnadsberdkningen baseras pé detaljerade dtgardsplaner som
forvantas forbattra Koncernens kostnadsstruktur och produktivitet.
For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger normait historiskt utfall
frén liknande handelser i tidigare atgardsplaner till grund for berdk-
ningen. Avsattningar for omstruktureringskostnader uppgick vid
Arets slut 2019 till 86 Mkr.

Garantier

P& sedvanligt satt inom den bransch ddr Electrolux Professional ar
verksamt omfattas vissa produkter av en garanti som ingdr i priset
och som gdller under en i forvag faststalld period. Avsattningar for
garantier beraknas pé& grundval av historiska uppgifter om omfatt-
ningen av atgdrder, reparationskostnader och liknande. Electrolux
Professionals avsattning for garantiGtaganden uppgick per den

31 december 2019 till 245 Mkr.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Tvister

Electrolux Professional @r inblandat i tvister i den normala affars-
verksamheten. Tvisterna kan bland annat réra produktansvar,
pdastadda fel i leveranser av varor och tjdnster, patent och andra
rattigheter och ovriga frdgor om rattigheter och skyldigheter i
anslutning till Electrolux Professionals verksamhet. S&ddana tvister
kan visa sig kostsamma och tidskrévande och kan stora den
normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar dess-
utom svéra att férutse. Det kan inte uteslutas att en ofdrdelaktig
utgdng i en tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pé&
Koncernens resultat och finansiella stalining.

Ber&kning av férvéntade kreditfériuster

Vid berdkning av forvantade kreditforluster anvénder Koncernen
framatriktad information s& I&ngt det ar rimligt med forbdattrad
prognoskvalitet, vilken baseras p& antaganden om olika framtida
marknadseffekter och hur dessa antas pé&verka varandra.

Om den forvantade nivan av kreditférluster pé& kundfordringar
forfallna sedan 16 till 60 dagar hade varit 10 % hogre/lagre per
den 31 december 2019 skulle avsattningen for framtida kundférlus-
ter ha dkat/minskat med 0 Mkr (0; 0).

Om den forvantade nivan av kreditférluster pé& kundfordringar
forfallna sedan 61 till 180 dagar hade varit 10 % hogre/lagre per
den 371 december 2019 skulle avsattningen for framtida kundférlus-
ter ha okat/minskat med 1 Mkr (1; 1).

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar foremal for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, leverantorsskulder, I&n, r&varor och valutaexponering.

Riskerna omfattar:

*» Finansieringsrisker avseende Koncernens kapitalbehov

> Valutarisker p& kommersiella floden och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag

» R&materialprisrisker som pé&verkar kostnaden for r&varor och
insatskomponenter

> Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter;
och

> Ranterisker avseende likvida medel och uppldning

Electrolux Professionals finansiella risker hanterades under 2017,
2018 och 2019 som en del av Electrolux-koncernens finansiella
riskhantering. Styrelsen i AB Electrolux har etablerat flera policyer
for att dvervaka och hantera de finansiella riskerna hanforliga

till Electrolux-koncernens verksamhet. Electrolux Professional har
antagit sina egna finansiella riskpolicyer, vilka godkdndes av styrel-
sen i Electrolux Professional AB och som tradde i kraft den 1 okto-
ber 2019 (samtliga riktlinjer bendmns i fortsattningen Finanspolicy).
Det prim@ra ansvaret for att sakerstdlla att dessa risker hanteras p&
ett effektivt och professionellt satt ligger hos Group Treasury med
stod av ledningen for respektive operativa enheter. Dessutom ar
den kommersiella kreditrisken operationellt hanterad av controller-
funktionen och omfattas av Koncernens kreditpolicy. Policyerna
antas genom en matris for delegering av befogenheter, som
definierar roller och ansvarsomréden inom Koncernens lednings-
struktur. Tilldmpningen av policyerna dvervakas genom interna
kontroller och évertradelser hanteras i enlighet med pé& forhand
overenskomna rutiner. Styrelsen tréffas regelbundet (Gtminstone
kvartalsvis) for att diskutera affarsfrégor, efterlevnad av policyer
samt styrningsfragor.

Koncernens finansavdelning i Stockholm, Group Treasury,
tilhandahdller tjanster till verksamheten, samordnar tillgéngen till
finansiella marknader, 6vervakar och hanterar de finansiella ris-
kerna genom interna riskrapporter, som analyserar exponeringar
utifrén grad och omfattning av riskerna.
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Koncernens Finanspolicy styr anvéndningen av finansiella derivat.
Internrevisorer granskar kontinuerligt efterlevnaden av policyer
och exponeringsgranser.

Kapitalstruktur

| Koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med vad
som visas i balansrakningen. Koncernens maélsattning ar att ha en

kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, vagd kapitalkostnad och
en kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt fram-
tida forvary sakerstdalls.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Koncernens
kapitalbehov samt &terfinansiering av utestéende 1&n forsvéras
eller fordyras. Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for uppla-
ningen samt genom att undvika att den kortfristiga uppléningen
Overstiger likviditetsgranserna kan finansieringsrisken minskas.
Enligt Finanspolicyn ska Group Treasury sdkerstdalla att den dterstd-
ende genomsnittliga [6ptiden for krediterna i den totala skuldport-
folien Sverstiger 2 &r och vid varje given tidpunkt ska likviditeten
Overvakas och vara i linje med policyn.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i vaxelkurserna har
en negativ effekt p& Bolagets finansiella stalining, [6nsamhet eller
kassaflode. | syfte att hantera dessa effekter sakrar Koncernen
valutariskerna inom ramen fér Finanspolicyn och Koncernens
overgripande valutaexponering ska hanteras centralt av Group
Treasury.

Transaktionsexponering frdn kommersiella fléden
Med transaktionsexponering avses det bekraftade framtida netto-
resultatet fré&n rorelsen och finansiella in- och utflodden av valutor.
Finanspolicyn anger i vilken utstrackning kommersiella fldden ska
sakras.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna
av valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar
antingen relaterad till intern férsalining frén produktionsenheter till
sdljbolag eller extern exponering vid inkdp av komponenter och
produktionsmaterial som betalas i utldndsk valuta.

Om transaktionsexponeringen, baserad p& langsiktiga kontrakt
i utldndska valutor, ar vasentlig ska Group Treasury kontaktas for
eventuella beslut om s&kring. Group Treasury ar ensamt ansvarig
for att godkanna finansiella sakringar och derivatkontrakt med
externa parter.

Omrdkningsexponering vid konsolidering av

bolag utanfér Sverige

Med omrakningsexponering avses risken att forandringar i vaxel-
kurserna har en negativ effekt p& balansrakning eller Koncernens
eget kapital. Detta intr&ffar nar en del av Koncernens eget kapital,
nettotillg&ngar eller en finansiell tillgéng eller skuld &r denomine-
rad i en utlandsk valuta. Electrolux Professional sékrar inte denna
exponering. Omrdkningsdifferens som uppstdr vid omrdkning av
utlandska dotterbolags resultatrékningar ar medrdknad i den
kanslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och

omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna Electrolux Professional ar expo-
nerad for &r THB, EUR och SEK. De storsta nettoimportvalutorna
Electrolux Professional ar exponerad for ar USD, GBP, CNY, NOK
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och DKK. Dessa valutor representerar tillsammmans en majoritet av
Koncernens exponering.

Valutaexponering fran utldndska investeringar bér om mojligt
hanteras genom l&n i lokal valuta. Aterstéende utlandsk net-
toinvestering ska normailt sett inte sdkras via finansiella derivat. |
undantagsfall kan Koncernens CFO besluta om att anvanda finan-
siella derivat for att sakra eget kapital. SGkringsredovisning ska
tildmpas pd alla finansiella derivat som har anvants for att sakra
eget kapital.

KANSLIGHETSANALYS FOR VASENTLIGA VALUTOR

Kanslighetsanalysen beaktar nettotransaktionsflodet séisom det
anges i not 18 och rorelseresultat (EBIT dvs. fore skatt) per funk-
tionell valuta per utgédngen av varje ér. Tabellen inkluderar inte
effekten p& eget kapital avseende férandringar av valutakurser.
Kalkylen bygger p& intdkter och kostnader vid bokslut och tar inte
hansyn till dynamiska effekter sédsom andrade konkurrensmons-
ter eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkommai till foljd av
valutakursforandringar.

Valuta Foérandring Resultatpdverkan 2019 Resultatpdverkan 2018 Resultatpdverkan 2017
USD/SEK -10 % -69 -52 -51
GBP/SEK -10% -19 -18 -22
CNY/SEK -10 % -12 -9 -7
DKK/SEK -10 % -10 -8 -9
NOK/SEK -10 % -7 -8 -7
RUB/SEK -10 % -5 -6 -4
TRY/SEK -10 % -2 -2 -2
CZK/SEK -10 % -2 -2 -2
EUR/SEK -10 % 6 -13 -2
THB/SEK -10 % 34 0 3

Ré&materialprisrisk

Med rématerialprisrisk avses risken att forandringar i rémateri-
alpriser leder till en ovantad pé&verkan pd Koncernens samman-
slagna rapport dver totalresultat eller Koncernens sammanslagna
balansrékning. Inkdpsavdelningen ansvarar for hantering av den
overgripande rématerialprisrisken och uppfolining av rématerial-
exponeringen. Inkdpsavdelningen ska strava efter att n& en kom-
mersiell sakring genom att matcha villkoren i forsaljiningskontrakt
med villkoren i kontrakten med befintliga rématerialleverantorer.
Om det sker en vasentlig exponering utan mojligheter till fasta
priser mot leverantorer eller dverforing av potentiella resultatef-
fekter p& kunden ska finansiell sakring beaktas. | sddana fall ska
Group Treasury kontaktas for diskussion om sékringsstrategi och
sakringsmotpart. Inkdpsavdelningen far inte ing& nagra finansiella
sakringsavtal eller finansiella avtal.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisk vid finansiella transaktioner @r risken att motparten inte
kan uppfylla sina avtalsmdassiga skyldigheter avseende Koncer-
nens investeringar i likvida medel och derivat. For att begransa
kreditriskerna har Koncernen antagit en policy om att dverskotts-
likviditet ska sattas in pd bankkonton i Koncernens huvudbanker,
investeras i vardepapper som utfardats av huvudbankerna eller
investeras i statspapper.
Finanspolicyn, som trédde i kraft den 1 oktober 2019, anger att
> Kortfristiga placeringar i form av insattningar ska géras hos de
banker som tilhandahdller Electrolux Professionals revolverande
kreditfacilitet eller banker med ett kreditbetyg som ar minst BBB-
(investeringsgrad) enligt Standard & Poor.
» Kortfristiga placeringar i form av vardepapper bor som 1agst ha
kreditbetyg A.

Koncernen stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med
alla motparter for transaktioner i derivatinstrument. Tillgangar
och skulder kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv
for motparter med giltiga ISDA-avtal. Vidare boér derivat fordelas
mellan olika motparter for att minska kreditrisken. Som ett resultat
av dessa policyer och begransningar ar forvantade kreditforluster
frén extern finansiell verksamhet inte vasentlig.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux Professionals kundbas kdnnetecknas av en blandning av
aterkommande kunder sésom &terforsdljare och engdngskunder,
samt butiker med flera forsaljiningsstallen eller reservdelskunder.

For forsaliningen gdller normala leverans- och betalningsvillkor.
Finanspolicyn definierar hur kreditprocessen ska ske i Koncernen
for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditforsalj-
ning, minska kreditforlusterna, forbattra kassaflodet och optimera
vinsten.

Electrolux Professional har antagit en kreditvarderingsmodell
(EPRM) som hanteras av Koncernens kreditchef. Syftet med EPRM
ar att f& en enhetlig och objektiv beddmning av kreditrisker som
ger mer standardiserade och systematiska kreditutvarderingar for
att minimera inkonsekvens i besluten. Kundens risk tilldelas en risk-
podng i EPRM och kunderna klassificeras i olika kategorier. Varje
riskkategori motsvaras av en riskpodng i EPRM: l&ag risk (1), mattlig
risk (2), medelnog risk (3), tydlig risk (4), hog risk (5) och obestand
(6). Mangden information som krdvs for bedémningen varierar
med storleken pd kreditgrans och risken. Electrolux Professional
Rating Model (EPRM) dr ett obligatoriskt verktyg att anvanda for
kreditbeddmningar inom Koncernen. Externa informationskallor
anvands for grundldggande information och kreditinformation
om kunder sdsom unikt identifikationsnummer DUNS och juridisk
stallning. Vilken typ av information och informationskalla som krévs
faststalls av Koncernens kreditansvariga. EPRM mdste anvandas
for kunder med en kreditgrans p& minst 750 000 kronor om inte
ett hogre belopp har godkadnts av Koncernens kreditchef eller
Koncernens CFO. EPRM ska ocks& anvandas for kunder med fullt
kreditskydd eftersom kreditbeslut fattas om bruttokreditgransen.

S& langt som majligt ska kundfordringar vara férsékrade och
tackta genom ett globalt forsékringsprogram. Under befintliga
program tacker kreditforsakringen inte bara risken for kundens
insolvens, utan ocksd risken for langvarigt forsenade betalningar.

Ranterisker avseende likvida medel och uppldning
Ranterisk hanfor sig till risken att Koncernens exponering for for-
andringar i marknadsrantan kan pé&verka nettoresultatet negativt.
Rantebindningstiden @r en av de mer betydande faktorerna som
inverkar pd ranterisken.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Likvida medel

Likvida medel enligt Koncernens definition bestér av kassa och
bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar, forutbe-
talda réantekostnader och upplupna ranteintdkter. Efter separatio-
nen ar malsattningen for Electrolux Professional att nivan av likvida
reserver, inklusive kassa och bank, kortfristiga placeringar och out-
nyttjade garanterade kreditfaciliteter ska uppgd till minst 500 Mkr.
Om nivén inte kan bibehdllas ska styrelsen i Electrolux Professional
AB omedelbart informeras och Iampliga atgarder ska vidtas for att
Aterstalla den uppstdallda nivan.

Rdanterisker avseende likvida medel

All'likviditet placeras normalt i rantebdrande instrument med forfall
mellan O till 3 ménader. Se not 18 fér mer information.
Finanspolicyn, som trédde i kraft den 1 oktober 2019, anger att:

» Overskjutande innehav av likvida medel ska undvikas. Overskju-
tande likvida medel ska kvittas mot externa skulder.

» Kortfristiga placeringar ska ha en tid till forfall som matchar storre
utbetalningar, planerade investeringar eller utdelning och far inte
Overstiga 12 manader.

Uppléning

Enligt Finanspolicyn ska Koncernens skuldhantering skotas av
Group Treasury for att sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan
ska huvudsakligen upptas p& moderbolagsnivé och dverfors till
dotterbolag iform av interna Ian eller kapitaltillskott. Olika deri-
vatinstrument kan anvandas i denna process for att omvandia
medlen till avsedd valuta. Kortfristig finansiering kan dven ske lokalt
i dotterbolag ildnder med kapitalrestriktioner. Se not 18 for mer
information.

Under 2017, 2018 och 2019 var Electrolux Professional-
koncernen huvudsakligen finansierad av AB Electrolux. Infor sepa-
rationen och bérnoteringen har Electrolux Professional ingétt en
revolverande kreditfacilitet med sina huvudbanker samt ett bilate-
ralt tidsbestamt I&n som en ytterligare facilitet for att, bland annat,
Aterbetala l&n frén AB Electrolux.

Ranterisk avseende uppldning

Finanspolicyn foreskriver att den genomsnittliga Ioptiden for
rantan i upplaningsportfolien (inklusive checkrakningskrediter,
revolverande kreditfacilitet, Idn med fast dterbetalningstid och
réntederivat) ska ligga pé 0-3 &r och Group Treasury ansvarar for
att forvalta den langfristiga uppldningsportfolien och ska strava
efter en balans mellan rorliga och fasta réntor for att begransa
den negativa pdverkan som en héjning av marknadsréntorna kan
medfora. Derivatinstrument som till exempel ranteswapkontrakt
kan anvandas for att hantera ranterisken, varvid réntan kan for-
andras fran bunden till rorlig och vice versa. En eventuell bindning
av rantan for en period langre an 5 &r far inte genomféras utan
godkannande fran styrelsen.

P& basis av uppldningen under 2019 och med beaktande av
utestéiende Ian per den 31 december 2019 som uppgick till 1 mil-
jard SEK skulle en forandring med 1 procentenhet i rantesatserna
ha haft en effekt p&d Koncernens rantekostnader om cirka 10 Mkr.

Kortfristiga och langfristiga I&n ligger for ndrvarande mot
AB Electrolux och kommer att ersattas med externa lén vid tid-
punkten for borsnoteringen. Finansieringen relaterad till Koncer-
nens kapitalstruktur efter borsnoteringen har godkants av styrelsen.
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Not 3 Redovisning per segment

Koncernen har tvé segment:
» Food & Beverage
> Laundry

Segmenten foljs regelbundet upp av verkstallande direktor
och koncernchef som ar Koncernens hogsta verkstallande
beslutsfattare.

Food & Beverage erbjuder utrustning for olika professionella
anvandare inom hotell- och restaurangbranschen. Produkterna
inom Food & Beverage utgors framst av moduldr matlagnings-
utrustning, ugnar, diskmaskiner och kylsk&p, utrustning for servering
av varma drycker (tex. kaffekvarnar, kaffebryggare och kaffe-
behallare), kalla drycker (oehdllare for kalla drycker och juice),
frysta drycker (behdllare for frysta drycker och glass) och sé
kallade “soft serve”-produkter (mjukglass) samt kundservice.

Laundry erbjuder utrustning avsedd for en rad professionella
anvandare, frdn sjalvbetjaning, hotell och restaurang till vard-
institutioner och kommersiella tvattinrattningar. Bland kunderna
finns tvattinrattningar pé sjukhus och hotell, tvattstugor i hyreshus
i Skandinavien samt tvattomater. Produkter som erbjuds inom
tvattsegmentet inkluderar tvattmaskiner, torktumlare, strykjarn och
utrustning for efterbehandling.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat fore ranta, skatt och
avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA) och
rorelseresultat, medan nettotillg&ngar, finansnetto och skatter
liksom nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per segment.
Rorelseresultat for segmenten konsolideras enligt samma principer
som for Koncernen. Segmenten bestér bade av separata bolag
och divisioner inom bolag med flera segment. | de senare sker viss
allokering av kostnader. Rérelsekostnader som inte ingdr i segmen-
ten redovisas under posten Koncerngemensamma kostnader och
omfattar framst kostnader relaterade till koncernledningsaktiviteter
som behovs for att driva Electrolux Professional-koncernen.

Eventuell forsaljning mellan segment sker p&d marknadsmassiga
villkor och till marknadsmassiga priser.
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NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER SEGMENT

2019 2018 2017
Koncern- Koncern- Koncern-
gemen- gemen- gemen-
Food & samma Food & samma Food & samma
Beverage Laundry kostnader Totalt Beverage Laundry kostnader Totalt Beverage Laundry kostnader  Totalt
Nettoomsattning 5895 3386 - 9281 5399 3267 - 8666 4922 2801 - 7723
EBITA 568 507 -18 1058 629 573 -14 1188 607 502 -11 1098
Avskrivning p&
immateriella tillg&ngar -45 -20 - -66 -30 -16 - -45 -34 -3 - -37
Rorelseresultat 522 488 -18 992 599 558 =14 1143 572 499 -11 1060
Finansiella poster, netto -15 -9 -9
Resultat efter finansiella
poster 978 1134 1052
Skatter -314 -182 -265
Periodens resultat 663 952 786
AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INKLUSIVE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
2019 2018 2017
Koncern- Koncern- Koncern-
gemen- gemen- gemen-
Food & samma Food & samma Food & samma
Beverage Laundry kostnader Totalt Beverage Laundry kostnader Totalt Beverage Laundry kostnader  Totalt
Avskrivningar -149 -66 -6 =222 -119 -55 - -175 -108 -47 - -155
NETTOOMSATTNING PER LAND Not 4 Intdktsredovisning
Nettoomsdttning®
2019 2018 2017 Inté'lktsredovisning
USA 1350 1193 1017 Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett utbud av pro-
Italien 1319 1123 1006 dukter till hotell och restaurangbranschen, inom segmenten
Sverige 804 769 707 > Food&Beverage
: > Laundry
Frankrike 720 635 558
Tyskland 603 594 38 Segmentet Food & Beverage verkar pd en marknad som kan-
Storbritannien 361 350 366 netecknas av en bred kunq.bos (hotell, mshtutpner, restquronger,

: skolor, barer och pubar), dar Electrolux Professional erbjuder
Finland 351 529 292 skraddarsydda losningar till olika kundgrupper. Produkterna inom
Jopan 344 338 345 Food & Beverage utgdrs framst av moduldr matlagningsutrustning,
Kina 296 292 269 ugnar, diskmaskiner och kylskéip, utrustning for servering av varma
Danmark 293 266 257 drycker (tex. kaffekvarnar, kaffebryggare och kaffebehdllare),
Schweiz 268 225 253 kalla drycker (behallare for kalla drycker och juice), frysta drycker
Spanien 261 275 197 (begolli?re(for frkyslto (;Irycketrkocgglosg) och s& kallade “soft serve”-
Nederlanderna 138 125 119~ Produxterimiukgiass)samtkundservice. .

Segmentet Laundry erbjuder ett brett sortiment av I16sningar
Norge 132 131 122 anpassade till specifika marknader och kundtyper. Produkterna
Mexiko 126 118 99 och tjansterna ar avsedda fér en rad professionella anvéndare,
Turkiet 122 151 111 frén sjalvbetjaning, hotell- och restaurangbranschen till véardin-
Osterrike 106 104 93 stitutioner och kommersiella tvattinrgttningar. Bland kunderna
Ovriga 1685 1698 1528 finns tvattinrattningar pé sjukhus och hotell, tvattstugor i hyreshus
Totalt 9281 8 666 7723 i Skandinavien samt tvattomater. Produkter som erbjuds inom

1) Nettoomsattningen per land @r baserad pé& kundernas landstillhérighet.

Vardet p& Koncernens materiella och immateriella anldggnings-
tilgéngar i Sverige, som ar Koncernens hemland, uppgick till 251
Mkr (246; 193). Vardet p& Koncernens materiella och immateriella
anlaggningstillgaingar utanfor Sverige uppgick till 3 409 Mkr (2 841;
1867). Enskilda Iander med storst varde i detta avseende dr Italien
med 912 Mkr (905; 462), USA med 854 Mkr (862; 794) och Frankrike
med 558 Mkr (132; 120).

Koncernen har ingen enskild kund som stér for 10 % eller mer av
den externa forsaljningen.

tvattsegmentet ar tvattmaskiner, torktumlare, manglar, strykjarn
och utrustning for efterbehandling.

Forsaljiningsintakter redovisas med avdrag fér mervardesskatt,
sarskilda varuskatter, returer och rabatter. Intakterna harror frén
forsalining av fardiga produkter och tjanster.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive

reservdelar och tillbeh6r

Forsalining av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, dvs.
nar kontrollen &ver produkterna har dverforts. | praktiken beror
overféring av kontroll, och ddrmed intdktsredovisning, normalt p&
leveransvillkoren.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Transaktionspris - Volymrabatter

Produkter sdljs ibland med volymrabatter baserat pd total forsalj-
ning under en viss tidsperiod, normailt 3-12 manader. Int&kter

frén sadan forsaljining redovisas baserat pd det pris som anges

i kontraktet, med avdrag for de berdknade volymrabatterna.
Rabatter berdknas och redovisas baserat pé erfarenhet, med
hjalp av antingen forvantat varde eller en beddmning av det mest
sannolika beloppet. Intékterna redovisas endast i den utstrack-
ning det ar hogst sannolikt att en vasentlig aterféring inte kommer
att intraffa. Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter
som betalas till kunder i forhéllande till forsalining fram till rapport-
periodens slut. Den berdknade volymrabatten revideras vid varje
rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktstillgdngar och

kontraktsskulder

En fordran redovisas nar kontrollen 6ver produkterna har éver-
forts, eftersom det ar vid den tidpunkten ersattningen ar ovillkor-
lig, d& det endast ar en tidsfrdga innan betalning ska ske. Om
ersdttningen ar villkorad av ytterligare prestation redovisas en
kontraktstillgéng.

Om Electrolux Professional erhdller férskott fréin kund redovisas
en kontraktsskuld. Se tabell pé& sidan F16.

Forsdljning av varor och tjéinster kombinerat

Nar avtal omfattar béade varor och tjanster férdelas forsaljningsvar-
det p& de separata prestationsétagandena och intdktsredovisning
sker nar varje separat prestationsétagande uppfylits. De typer

av prestationsdtaganden som generellt kan uppstd ar produkter,
reservdelar, installation, service och support.

Forsdljning av tjanster i separat kontrakt

Electrolux Professional redovisar intakter frén tjianster relaterade
till installation av produkter, reparation eller underhall nar kontroll
overfors, vilket innebdr dver den tid tjignsten tillhandahdlls. For ser-
vicekontrakt som t&cker en langre period redovisas intakter linjart
Over kontraktsperioden.

Betalningar fradn kunder

Betalningsvillkor ar baserade pd lokala marknadsforhallanden.
Koncernen har ingen betydande finansieringskomponent inklude-
rad i betalningsvillkoren.

Betalningar till kunder

Avtal kan, i ett begransat antal fall, géras med kunder for att
kompensera kunden for olika tjanster eller aktiviteter som kunden
utfor. Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt vilka Electrolux
Professional samtycker till att kompensera kunden for marknads-
aktiviteter som kunden utfér. Huvudregeln ar att om betalningen

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm

ar relaterad till en sarskild tjanst eller produkt ska den redovisas
som ett kdp av den tjansten eller produkten. Om inte ska den

dras av frén den relaterade intaktsstrommen. | praktiken ska, om
kontraktet inte innehdller négot krav pd& uppfolining fran Electrolux
Professionals sida och/eller rapportering frén kunden att tjansten
utférs, betalningen redovisas som en minskning av intékterna.

Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden for Electrolux Professional ar

att ersatta en felaktig komponent enligt lagstadgad och allman
praxis. | dessa fall redovisas garantiGtagandet som en avsattning.
Electrolux Professional saljer ocksd utokad garanti dar intdkterna
redovisas under garantiperioden, vilkken vanligtvis p&borjas

efter den lagstadgade garantiperioden. Ibland erbjuds garanti
inklusive service och i de fall det inte ar mojligt att atskilja garanti
och service s& kombineras de tvd och intdkterna redovisas under
garantiperioden.

Fraktkostnader

Fraktkostnader kan ing& i priset fér den sélda produkten beroende
pd& avtalsvillkoren och intdkterna redovisas samtidigt som intakten
fran produktférsaliningen.

Intdktstyper och fléden

Fardiga produkter, reservdelar, tjdnster och tillbehor svarade for
den dvervagande delen av Koncernens intdkter om 9 2871 Mkr

(8 666; 7 723) under dret. Koncernens nettoomsattning i Sverige
uppgick till 804 Mkr (769; 707). Exporten frén Sverige uppgick under
Aret till 1749 Mkr (2 800; 2 216), varav 989 Mkr (1 924; 1 467) till
egna dotterbolag.

Uppdelning av intdkter

Electrolux Professional tillverkar och sdljer ett brett sortiment av
produkter till hotell- och restaurangbranschen. Forsalining av
tjanster utgor inte en vasentlig del av Electrolux Professionals

totala nettoomsattning. Geografi beddms som ett viktigt attribut i
uppdelningen av Electrolux Professionals intdkter. Tabellen nedan
presenterar darfor nettoomsattningen per geografisk region utifréin
var kunderna finns. Nettoomsattning per land finns angiven under
not 3.

UPPDELNING AV INTAKTER

Geogrdfisk region 2019 2018 2017
Europa 6165 5681 5028
Asien, Stillhavsomradet, Mellan-

Ostern och Afrika 1513 1578 1467
Amerika 1603 1407 1229
Totalt 9 281 8 666 7723
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Tabellen nedan visar ing&ende och utg&ende balanser, samt &rets fordndringar, avseende kontraktsskulder. Det finns inga kontraktstill-

gdngar att redovisa.

KONTRAKTSSKULDER

Kontraktsskulder

Forutbetalda intdkter
- service & garantier

Forskott fréin Kundbonus/ Kontrakts-

kunder Incitament Kortfristiga Langfristiga  skulder, totalt

Ing&dende balans 1 januari 2018 48 36 12 - 96
Bruttookning under éret 21 37 8 - 66
Utbetalt/ dverenskommet med kunder - 44 - - 44
Intakter redovisade under dret -12 - -10 - -22
Kursdifferenser 2 2 - - 4
Utgéende balans 31 december 2018 59 31 10 - 100
Ing&dende balans 1 januari 2019 59 31 10 - 100
Bruttookning under éret 253 77 33 109 472
Utbetalt/ dverenskommet med kunder - -55 - - -55
Intakter redovisade under daret -210 - -12 - -222
Forvarv/avyttringar av verksamheter - 3 - 3
Ovriga férandringar av kontraktsbalanser 6 - - - 6
Kursdifferenser 1 1 1 -2 1
Utgd&ende balans 31 december 2019 109 54 35 107 305

Detaljerad information for 2017 &r inte tillganglig.

Not 5 Rorelsekostnader

Kostnad fér sélda varor samt information om

kostnadsslag

Kostnad fér sélda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

» Fardiga produkter, dwv.s. tillverkningskostnad och kostnad for
inkdpta fardiga produkter

» Produktgarantier

» Miljidavgifter

» Lager och transport

> Valutakursdifferenser pé leverantérsskulder och kundfordringar
samt effekter av valutasakringar

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader 2019 2018 2017
Direktmaterial och

komponenter 2 489 2263 1924
Inkdpta produkter 1252 1345 1070

Avskrivningar 287 220 193

Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader 2103 2015 1839
Ovrig rérelsekostnader 2158 1679 1637
Totalt 8 289 7522 6663

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader fr direktmaterial
och komponenter uppgdende till 2 489 Mkr (2 263; 1 924) samt
kostnader for inkdpta produkter med 1252 Mkr (1 345; 1 070). Arets
avskrivningar uppgick till 287 Mkr (220; 193). Kostnader for forsk-
ning och utveckling uppgick till 438 Mkr (383; 352).

Statliga stod hanforliga till kostnader har redovisats i resultat-
rakningen som en minskning av motsvarande kostnader med 1 Mkr
©; 0).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till 19 Mkr (0; -8). De svenska fabrikerna svarade for 22,2 %
(21,2; 28,7) av det totala tillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsaliningskostnader inkluderar kostnader for varumdarkeskommu-
nikation, reklam samt kostnader for personal inom marknadsféring
och forsaljining. Forsaljningskostnader inkluderar &ven kostnader
for nedskrivning av osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets
ledning, ekonomi, personalfunktion, allm&n administration samt
IT-kostnader relaterade till némnda funktioner. Administrations-
kostnader relaterade till tillverkande verksamheter ar inkluderade i
kostnad for sélda varor.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Not 6 Ovriga rérelseintékter och -kostnader

2019 2018 2017
Ovriga rérelseintdkter
Vinst vid forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1 1 0
Statligt stdéd/subvention 1 0 0
Ovrigt 34 5 9
Totalt 36 6 9
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid forsalining av materiella anldggningstillgdngar -1 0 0
Transaktionskostnader, férvarvade verksamheter -4 -10 0
Ovrigt 0 -1 -1
Totalt -5 -12 -1
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 32 -6 8

Not 7 Jamférelsestérande poster

Noten summerar hdndelser och transaktioner vilkas resultateffekter

ar viktiga att uppmarksamma nér periodens finansiella resultat

jamfors med tidigare perioder, bland annat:

> Realisationsvinster och -forluster vid avyttringar av produktgrup-
per eller storre enheter

» Nedlaggningar av eller vasentliga nedskarningar vid storre
enheter och verksamheter

> Omstruktureringar med étgardsplaner i syfte att omforma en
storre struktur eller process

> Vasentliga nedskrivningar

» Ovriga vasentliga jamforelsestérande kostnader och intdkter

Jamfdrelsestérande poster for 2019 bestdr av resultateffekter frén
en reglering av en pensionsplan i Sverige i andra kvartalet och en
omstruktureringsplan som initierades i tredje kvartalet. Under 2018
och 2017 forekom inga jamforelsestdrande kostnader och intakter
som pdaverkade rorelseresultatet.

2019 2018 2017
Jamforelsestérande poster
Omstrukturering -122 - -
Pensionsreglering, Sverige 90 - -
Totalt -32 - -

Not 8 Leasing

Maijoriteten av Koncernens leasingavtal ar de enligt vilka Koncer-
nen ar leasetagare. Detta gdaller ett stort antal tillg&ngar sGsom
lager, kontorslokaler, fordon och viss kontorsutrustning. Den
genomesnittliga hyresperioden for kontors- och lagerbyggnader
ar 5-10 &r och genomsnittliga leasingperioder for bilar ar 3-5 ér.
Koncernens aktivitet som leasegivare ar begransad.

Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverldter
ratten att under en viss period bestdmma dver anvéndningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. En sddan beddm-
ning gors ndr ett avtal ingds. Ettidentifierat leasingavtal klassifice-
ras vidare av Koncernen som antingen ett korttidsavtal, leasing
av tillgéng av lagt varde eller ett standardleasingavtal. Korttids-
leasingavtal definieras som leasingavtal med en leasingperiod
om 12 manader eller mindre. Koncernens definition av tillgdng av
I&gt varde omfattar alla persondatorer, barbara datorer, telefoner,
kontorsutrustning och mébler samt alla évriga tillgéngar med ett
varde (som ny) under 100 000 kr. Leasingavgifter avseende kort-
tidsleasingavtal och leasing av tillgdng av lagt varde redovisas
som rorelsekostnader linjart Gver leasingperioden. Koncernen
tilémpar termen “standardavtal” pé alla identifierade leasingavtal
som varken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller leasing
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av tillgédng av &gt varde. Ett standardleasingavtal ar sdledes ett
leasingavtal for vilket en tillgaing, i form av en nyttjanderdatt, och en
motsvarande leasingskuld redovisas vid leasingavtalets borjan,
det vill siga ndr den underliggande tillgéngen ar tillganglig for
anvandning. Koncernens leasingtillg&ngar, i form av nyttjanderdat-
ter, liksom langfristiga och kortfristiga leasingskulder presenteras
som separata poster i den sammanslagna balansrakningen.
De tillgéngar och skulder som harror frén leasingavtal varderas
initialt utifr&n en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststalls som
nuvardet av alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet,
diskonterat med hjdlp av Koncernens berdknade marginella ldne-
ranta, vilken faststdlls per land och kontraktsperiod (>12-36 mana-
der, >37-72 mé&nader och >72 mé&nader).
Foliande leasingbetalningar ingdr i varderingen av en
leasingskuld:
> fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formdaner i samband
med teckningen av leasingavtalet,

» variabla leasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris, initi-
alt varderade med hjdlp av index eller pris vid inledningsdatumet,

> belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

*> |6senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt
sAker p& att utnyttja en sédan maojlighet, och

> straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden dterspeglar att mojligheten att séga upp lea-
singavtalet kommer att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ettindex eller ett pris
(inklusive fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden.
Hanforliga variabla leasingbetalningar redovisas 16pande i Kon-
cernens rapport dver totalresultat.
Efterfoljande vardering av leasingskulden gors genom att minska
det redovisade vardet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter
och dka det redovisade vardet for att dterspegla réntan pd lea-
singskulden enligt effektivréntemetoden. For detaljerad information
om de rantor som tilldmpas, se not 9.

En nyttjanderdtt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
inkluderar den summa leasingskulden ursprungligen varderats
till, leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formdaner i samband med teckningen
av leasingavtalet, eventuella initiala direkta utgifter, och kostnader
for dterstallande (om inte dessa kostnader uppstar i samband
med varuproduktion) med motsvarande dtagande redovisat och
varderat som en avsattning enligt IAS 37. Efterfoljande vardering
av nyttjanderatten gors till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar liksom
eventuella effekter frén omvardering av leasingskulden. Omvar-
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dering av leasingskulden, och motsvarande tillamplig justering av

nyttjanderdtten, gérs ndr

» leasingperioden forandras eller beddmningen av en kdpop-
tion forandras, leasingskulden omvarderas dé genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med en édndrad
diskonteringsranta,

» leasingavgifterna forandras till folid av andringar i ett index eller
ett pris eller nar de belopp som forvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti férandras, leasingskulden omvarderas dé
genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en
oférandrad diskonteringsrdnta (sévida inte forandringarna i
leasingavgifterna ar ett resultat av en andrad rorlig ranta, i sé fall
anvands en dndrad diskonteringsranta),

» leasingavtalet dndras, och andringen inte redovisas som ett
separat leasingavtal, leasingskulden omvdrderas genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med en andrad
diskonteringsranta.

En nyttjanderatt skrivs normailt av linjart dver det kortare av till-
gdngens nyttjandeperiod och leasingperiod. Om det beddms som

FORANDRING AV NYTTJANDERATT

rimligt sckert att dganderatten till den underliggande tillgéngen
kommer att dverforas vid utgdngen av leasingperioden skrivs dock
tilg&ngen av éver nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjanderdt-
ten p&borjas frén inledningsdatumet. Nedskrivning av nyttjanderat-
ten faststalls och redovisas i enlighet med IAS 36.

Betalda leasingavgifter avseende standardleasingavtal redo-
visas delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som
rantekostnad i Koncernens rapport over totalresultat.

Leasingkomponenter sarskiljs frén icke-leasingkomponenter for
leasingavtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager mm.). For
leasingavtal avseende andra tillgdngsslag (maskiner, fordon m.m.)
redovisas leasingkomponenter och eventuella icke-leasingkompo-
nenter som en enda leasingkomponent.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas forlangnings-
mojlighet endast om det beddms som rimligt sakert att forlanga.
Perioder som foljer efter mojlighet till uppsagning inkluderas i lea-
singperioden endast om det beddms som rimligt sakert att leasing-
avtalet inte kommer att sdgas upp. Leasingperioden omprévas om
en betydelsefull hdndelse skulle intraffa eller om omstéandigheterna
pd ett betydande satt skulle férandras.

Nyttjanderdattstillgangar Byggnader Maskiner Fordon Ovrigt Totalt
Redovisat varde
Oppningsbalans 1 januari 2017 60 5 40 1 106
Rorelseforvary 15 0 1 0 17
Tilldgg 10 4 27 1 42
Avslutade kontrakt - - - - -
Avskrivningar =17 -2 -22 0 -42
Ovriga forandringar - - - - -
Kursdifferenser - - - - -
Utgéende balans 31 december 2017 68 8 46 2 123
Oppningsbalans 1 januari 2018 68 8 46 2 123
Rorelseforvary 35 2 2 1 39
Tilldgg 40 2 17 0 58
Avslutade kontrakt - - - - -
Avskrivningar -25 -3 -23 -1 -52
Ovriga forandringar - - - - -
Kursdifferenser - - - - -
Utgéende balans 31 december 2018 118 8 41 2 169
Oppningsbalans 1 januari 2019 118 8 41 2 169
Rorelsefdrvary 29 - 1 1 30
Tillagg 79 10 26 - 116
Avslutade kontrakt 0 - 0 0 0
Avskrivningar =47 -6 -28 -1 -82
Ovriga férandringar - - - - 0
Kursdifferenser 3 0 1 0 4
Utgdende balans 31 december 2019 182 12 41 2 238
LEASINGKOSTNADER
2019 2018 2017
Korttidsleasing -1 - -
Avtal med lagt varde -1 -1 -1
Avskrivningar -82 -52 -42
Variabla avgifter -16 -10 -8
Total -99 -63 -51
Leasingskulder, rantekostnad -6 -6 -4

Totalt kassaflode for leasingavtal uppgick for 2019 till 107 Mkr (68; 57). Framtida betalningar av ingdngna leasingavtal for vilka inlednings-

datumet @nnu inte har intraffat uppgdar till 10 Mkr.
Forinformation om 16ptidsprofil, se not 18.
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Not 9 Finansiella intdkter och finansiella
kostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2019 2018 2017

Finansiella intakter
Ranteintakter

fran Electrolux-koncernen 9 3 2

frain Gvriga 3 3 0
Ovriga finansiella intakter 3 - 2
Totalt 15 6 3
Finansiella kostnader
Rantekostnader

till Electrolux-koncernen -17 -5 -3

till dvriga -3 -1 -3
Valutakursdifferenser, netto 1 0 0
Rantekostnader for pensions-
planer, netto -2 -2 -2
Rantekostnader for lease-
skulder -6 -6 -4
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 0
Totalt -30 -15 -12
Finansiella poster, netto -15 -9 -9
Not 10 Skatt

2019 2018 2017

Aktuell skatt 414 -249 -296
Uppskjuten skatt 100 67 31
Skatt inkluderad i periodens
resultat -314 -182 -265

Skatt relaterad till dvrigt total-
resultat 6 10 -10

Skatt inkluderad i periodens

totalresultat -308 -172 -275

Uppskjuten skatt 2019 innehdller en effekt om 0 Mkr (0; 0) hanforlig
till forandringar i skattesatser. Under 2019 har -69 Mkr (-81; -129)

i aktuell skatt redovisats direkt i eget kapital. Aktuella skatter 2019
omfattar justeringar hanforliga till tidigare &r om -4 Mkr (-4; -8).
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TEORETISK OCH EFFEKTIV SKATTESATS

% 2019 2018 2017
Teoretisk skattesats 23,0 24,5 25,3

Icke-skattepliktiga/ej
avdragsgilla resultatposter,
netto -1,1 0,2 0,4

Outnyttjade forlustavdrag 0,5 - 0,7

Utnyttjade ej aktiverade
forlustavdrag - - -

Ovriga férandringar i estimat

relaterade till uppskjuten skatt 0,3 -5,7 -
Kallskatt - - 1,7
Ovrigt 9,4 -3,0 -2,9
Effektiv skattesats 32,1 16,0 25,2

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrén viktat resultat
efter finansiella poster multiplicerat med lokal bolagsskattesats.
Skattekostnaden for 2019 har péverkats negativt av en avsattning
for inkomstskatt, men har kompenserats av dkningen av tillgéngs-
basen till folid av éverforing av tillg&ngar och skulder p& mark-
nadsmassiga villkor mellan Electrolux och Electrolux Professional.

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2019 forlustavdrag och
andra avdragsgilla tempordra skillnader uppgdende till 35 Mkr (23;
1), som inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.
Bolaget analyserar och beddmer varje fall av ej aktiverade poster
separat och tar aktiva beslut om i vilka ldgen uppskjutna skat-
tefordringar p& tempordra skillnader boér aktiveras. Koncernen
redovisar normalt inte uppskjutna skattefordringar pé& temporéara
skillnader i situationer dar det anses att forméga att utnyttja dessa
ar begransad. De ej aktiverade avdragsgilla uppskjutna skatteford-
ringarna pé& de tempordra skillnaderna forfaller enligt foljande:

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader 31 december 2019

2019 -
2020 -
2021 -

2022 -

2023 -

Och senare 35

Utan tidsbegrdansning -

Totalt 35
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Tabellen nedan visar uppskjutna skattefordringar och -skulder vid rapporteringsperiodens slut samt foréndringen i netto uppskjutna
skattefordringar och -skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 31 december 2019 31 december 2018 31 december 2017
Uppskjutna skattefordringar

Materiella anléggningstillg&ngar 9 4 0
Avsattningar for pensionsdtaganden 33 41 26
Avsattningar for omstruktureringar - - -
Ovriga avsattningar 56 52 48
Varulager 23 18 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 63 39 5
Skattedel i outnyttjade forslustavdrag 78 54 0
Ovriga uppskjutna skattefordringar 120 42 4
Uppskjutna skattefordringar fére kvittning av uppskjutna skatte-

fordringar mot uppskjutna skatteskulder 382 250 97
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder -32 -4 25
Uppskjutna skattefordringar netto 350 246 122

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anléggningstillg&ngar 25 37 39
Ovriga avsattningar 10 10 0
Varulager 6 1 0
Immaterialla anlaggningstillgangar 103 86 6
Ovriga uppskjutna skatteskulder 32 13 2
Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av uppskjutna skatteskulder

mot uppskjutna skattefordringar 176 147 47
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder -32 -4 25
Uppskjutna skatteskulder netto 144 143 72
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder 206 103 50

Not 11 Ovrigt totalresultat

2019 2018 2017
Poster som inte omklassificeras till periodens resultat
Omrdkning av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ing&ende balans 1 januari -5 32 -
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -33 =47 42
Inkomstskatt relaterat till poster som inte omklassificeras 6 10 -10
Utgdende balans 31 december -32 -5 32
Poster som kan omklassificeras till periodens resultat
Valutakursdifferenser
Ing&dende balans 1 januari 165 15 -
Valutakursdifferenser 101 150 15
Utgdende balans 31 december 266 165 15
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 74 113 47

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm



Historisk finansiell information  F21

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och Pagéende
andra tek- nyanlagg-
Mark och mark- niska anldgg- ningar och
anldggningar  Byggnader ningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingd&ende balans 1 januari 2017 87 740 1510 232 53 2622
Arets anskaffningar 3 7 59 7 52 129
Forvarv av verksamheter 2 9 18 0 2 30
Overféring av pagdende arbeten och férskott 1 0 39 2 -32 10
Forsaliningar, utrangeringarm m 0 0 -12 -1 -2 -15
Kursdifferenser -3 2 25 0 5 28
Utgdende balans 31 december 2017 90 757 1638 240 78 2 804
Arets anskaffningar 0 3 61 10 68 143
Forvarv av verksamheter 2 10 18 11 0 41
Overféring av pagdende arbeten och férskott 1 48 30 2 -80 0
Forsaliningar, utrangeringarm m - 0 -10 -2 - -12
Kursdifferenser 7 43 59 16 1 126
Utgéende balans 31 december 2018 100 861 1796 277 68 3101
Arets anskaffningar 46 18 86 24 64 238
Forvarv av verksamheter 2 3 6 2 0 13
Forsaliningar, utrangeringarm m -12 -62 -18 -80 0 =172
Kursdifferenser 7 24 33 12 3 78
Utgd&ende balans 31 december 2019 142 844 1903 235 134 3258
Maskiner och P&géende
andra tek- nyanlagg-
Mark och mark- niska anldgg- ningar och
anldggningar  Byggnader ningar Inventarier forskott Totalt
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2017 13 279 1214 193 0 1698
Arets avskrivningar 0 23 77 13 - 113
Forsaljningar, utrangeringar m m - 0 -13 0 - -13
Kursdifferenser 0 5 22 1 0 28
Utgdende balans 31 december 2017 13 306 1300 207 0 1826
Arets avskrivningar 1 24 83 16 0 123
Forsaliningar, utrangeringarmm 0 0 -10 -2 0 -12
Nedskrivningar 0 1 2 0 0 3
Kursdifferenser 1 16 46 13 0 75
Utgd&ende balans 31 december 2018 15 347 1421 233 0 2016
Arets avskrivningar 1 29 93 17 0 140
Forsaliningar, utrangeringarm m -5 -49 -18 -88 1 -159
Kursdifferenser 0 9 26 12 0 47
Utgd&ende balans 31 december 2019 11 336 1522 174 1 2 044
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2017 77 451 338 34 78 978
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2018 85 514 375 43 68 1085
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2019 131 508 381 60 133 1214

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Mark ar inte foremal fér avskrivning,

eftersom den beddms ha obegrdansad ekonomisk livslangd. | dvrigt
berdknas avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar

sig pd foljande forvantade nyttjandeperioder:

Markanlaggningar

Byggnader

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ovrig utrustning

15 ér

10-40 ar
3-15ar
3-10ar
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Totala nedskrivningar under 2019 var 0 Mkr (1; 0) for byggnader
och mark, 0 Mkr (2; 0) for maskiner och annan utrustning samt O
Mkr (G; 0) for pagdende nyanlaggningar.
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Not 13 Goodwill och évriga immateriella
anlédggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anléggningstillgéing med
obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Produktutveckling

Electrolux Professional aktiverar kostnader for vissa egenutveck-
lade, nya produkter, under forutsattning att sannolikheten for
framtida ekonomisk nytta och ekonomisk livsléngd beddms som
hdg. En immateriell anlaggningstillgéng redovisas endast i den
mdan produkten kan sdljas pd befintliga marknader och resurser
finns for att fullfolja utvecklingen. Endast de kostnader som dr direkt
hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktive-
rade utvecklingskostnader skrivs av &ver nyttjandeperioden, som
beddms vara mellan 3 och 5 ér, enligt den linjara metoden.

Mjukvara

Forvarvade mjukvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras
med utgdangspunkt frén férvarvs- och implementeringsutgifter.
Utgiften skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara
mellan 3 och 5 dr, enligt den linjara metoden.

Varumdrken

Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Varumdrken skrivs av dver
nyttjiandeperioden, som berdknas vara 5 till 10 ér, enligt den linjéra
metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt vérde i samband med forvary.
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 5 och 15 &r, enligt den linjara metoden.

Immateriella anlaggningstiligdngar med

obestdmd livslangd

Goodwill hade per den 371 december 2019 ett bokfort varde av
1821 Mkr (1 438; 776; 160). Fordelningen, for préovning av ned-
skrivningsbehov, mellan kassaflddesgenererande enheter visas i
nedanst&ende tabell.

Alla immateriella anléggningstillgéngar med obestédmd livs-
l&ngd testas minst varje &r mot att vardet inte avviker negativt
fran aktuellt bokfort varde och det finns nadgon indikation om
nedskrivning. Enskilda tillgadngar kan testas oftare om det finns
indikationer pé& en vardeminskning. Atervinningsvardet av de
kassaflddesgenererande enheterna har bestdmts med hjdlp av
nyttjandevardet. De kassaflddesgenererande enheterna utgors av
segmenten. Kostnader relaterade till centralt utfdrda tjanster bdrs
av de kassaflddesgenererande enheterna och ar darfor inklude-
rade i nedskrivningstesten for varje kassaflddesgenererande enhet.
Koncerngemensamma poster som inte kan allokeras ut pé& de kas-
saflddesgenererande enheterna pd ett rimligt och konsekvent satt
inkluderas i nedskrivningstesten for alla kassaflddesgenererande
enheter tillsammans.

Nyttjandevdardet har berdknats med hjdlp av diskonterade kas-
safldden och baseras pd, av koncernledningen godkanda, prog-
noser gdllande de kommande fyra &ren. Prognoserna har byggts
upp frén estimat i respektive bolag i segmenten for respektive
kassaflodesgenererande enhet. Nar prognosen utarbetas 1dggs
ett antal huvudantaganden avseende till exempel volym, pris, pro-
duktmix och priser gdllande rématerial och komponenter som bas
for framtida tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i relation
till historiska siffror samt externa rapporter angéende markna-
dens tillvaxt. Kassaflddet for det sista av de fyra &ren anvands for
ber&kningen av evighetsvardet. Diskonteringsrantan som anvands
baseras pé& Koncernens WACC (Weighted Average Cost of Capital)
fore skatt med justering for en individuell landsriskpremie och infla-
tion fér de ingdende l&dnderna. Landernas individuella diskonte-
ringsranta anvands for att berékna en viktad diskonteringsrénta for
varje kassaflédesgenererande enhet.

Diskonteringsrantan fére skatt som anvants under 2019 var 9,3
% (10,7; 10,0; 9,0). For berdkningen av slutvardet av kassafloden
anvands den sé kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell
berdknas evighetsvardet av ett véxande kassafldde som startkas-
saflodet dividerat med kapitalkostnad minus tillvéxt. Kapitalkostnad
minus tillvaxt om 2 % (2; 2; 2) ar 7,3 % (8,1; 8,0; 7,0). Nedskrivnings-
testen for 2017, 2018 och 2019 ledde inte till ndgon nedskrivning.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2018 2017 1 januari 2017
Goodwill och Diskonterings- Diskonterings- Diskonterings- Diskonterings-
diskonteringsrénta Goodwill rdnta % Goodwill ranta % Goodwill ranta % Goodwill ranta %
Food & Beverage 1518 9,3 1137 101 773 10,0 158 9,0
Laundry 303 9,3 301 101 3 10,0 2 9,0
Totalt 1821 1438 776 160
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OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar

Totalt 6vriga im-

Produkt- Kund- Varu- . materiella anldgg-
Goodwill  utveckling relationer mdrken Ovrigt ningstillgéngar
Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2017 160 ) 0 0 4 50
Arets anskaffningar - - - - - 0
Forvarv av verksamheter 680 - 103 37 53 193
Intern utveckling - 22 - - - 22
Kursdifferenser -64 0 -9 -3 -5 =17
Utg&ende balans 31 december 2017 776 68 94 34 52 248
Arets anskaffningar - - - - 1 1
Forvarv av verksamheter 595 1 161 37 17 216
Intern utveckling - 24 - - - 24
Kursdifferenser 67 3 10 3 5 21
Utgdende balans 31 december 2018 1438 96 265 74 75 510
Arets anskaffningar - - - - 5 5
Forvarv av verksamheter 344 - 20 14 2 36
Intern utveckling - 9 - - - 9
Forsaliningar, utrangeringar mm. - - - - -2 -2
Kursdifferenser 39 2 7 2 3 14
Utgé&ende balans 31 december 2019 1821 107 292 90 83 572
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2017 0 28 0 0 2 30
Arets avskrivningar - 7 9 3 18 37
Kursdifferenser - - - - -1 -1
Utg&ende balans 31 december 2017 0 35 9 3 19 66
Arets avskrivningar - 9 21 6 9 45
Kursdifferenser - 2 1 - 2 5
Utg&ende balans 31 december 2018 0 46 31 9 30 116
Arets avskrivningar - 13 32 6 15 66
Forsaliningar, utrangeringar mm. - - - - -2 -2
Kursdifferenser - 1 1 - 2 4
Utgdende balans 31 december 2019 0 60 64 15 45 184
Varde enligt balansrékningen 31 december 2017 776 33 85 31 33 183
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2018 1438 50 234 65 45 394
Varde enligt balansrékningen 31 december 2019 1821 47 228 75 38 388

Avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgéngar ar i rapporten éver sammanslaget totalresultat inkluderade i posten Kostnad for
sélda varor med 26 Mkr (18; 14), i posten Administrationskostnader med 6 Mkr (0; 0) och i posten Forsaljiningskostnader med 34 Mkr (27;
23). Electrolux Professional kapitaliserade inga upplaningskostnader under 2019, 2018 och 2017.

Not 14 Ovriga anléggningstillgéngar

31 december

Varulager och pagdende arbeten varderas till det Iagsta av
anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto-
forsaljiningsvarde. Med nettoforsaljningsvarde avses berdknat

2017 forsaliningsvarde vid normala affdrstransaktioner med avdrag for

berdknad kostnad for fardigstallande och beréknad kostnad for
0 forsalining till marknadsvarde. Anskaffningsvarde for varulager och

pdgdende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt material,

2019 2018
Langfristiga finansiella
fordringar - 1
Ovriga fordringar 33 19
Totalt 33 20

Not 15 Varulager

31 december

7 direkt 16n, verktygskostnad, dvrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt

metoden vagda genomsnittspriser. Reserv for inkurans ingdr i
vardet for varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten
Kostnad for salda varor och uppgick till 5 107 Mkr (4 620; 4 213) for
Koncernen.

Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 38 Mkr (35;17)

11 och dterfort belopp fran tidigare &r uppgick till 33 Mkr (25; 10) for

525 Koncernen. Beloppen ingdr i sammanslagen rapport dver totalre-

2019 2018 2017
R&material L34 L34 365
Pagdende arbeten 31 23
Fardiga varor 797 839
Forskott till leverantorer 3 3
Totalt 1265 1299 903
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Not 16 Ovriga tiligdngar

31 december

2019 2018 2017
Ovriga fordringar 212 146 90
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 55 61 46
Forutbetalda réntekostnader
och upplupna rénteintakter 2 1 0
Derivat 4 0 0
Derivat, Electrolux-koncernen 0 1 2
Totalt 273 209 138

I posten Ovriga fordringar ingdr bland annat fordringar avseende
mervdrdesskatt, operativa skatter och forsakringsfordringar.

Not 17 Kundfordringar

31 december

2019 2018 2017
Kundfordringar 1753 1728 1533
Avsattningar for osékra
fordringar -66 -70 -80
Kundfordringar, netto 1687 1658 1453
Avsdttningar i forhallande till
kundfordringar, % 38 4,1 5,2

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och ddarefter till upplupet anskaffningsvarde med tillédmpning
av effektivrantemetoden med avdrag for avsattning for forvantad
forlust. Koncernen tillémpar en forenklad metod fér kundford-
ringar och anvander en matris for att uppskatta forvantad forlust.
Forandring i avsattningen redovisas via sammanslagen rapport
over totalresultat i forsaliningskostnader. Berdkning av forvantad
forlust baseras pd historisk data och justeras for framdétblickande
analys som inkluderar makroekonomiska faktorer som pé&verkar
olika kundsegment och mer specifika faktorer sésom tecken p&
konkurs eller k&nd insolvens m.m. Electrolux Professional anvander
sig av kreditforsakring som ett satt att skydda sig mot kreditrisker.
Koncernens interna riktlinjer till koncernbolagen &r att som Iagst
reservera 0,01 % av icke forfalina kundfordringar och kundford-
ringar som ar forfallna upp till 15 dagar. For kundfordringar som ar
forfallna mellan 16 och 60 dagar reserverar Electrolux Professional
1 % och &kar reserveringen till 5 % for kundfordringar som ar for-
fallna mellan 61 och 180 dagar. Kundfordringar som ar forfalina
Sver 6 mé&nader men mindre dn ett &r reserveras till 45 % och
kundfordringar som &r forfallna mer an 12 ménader reserveras till
100 %. Procentsatserna avser utgdngen av éret. Vid utgéngen av
2019 har de framétblickande faktorerna inte haft ndgon vésentlig
paverkan pd reserveringarna.

AVSATTNINGAR FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

2019 2018 2017
Avsdttningar 1 januari -70 -80 -86
Forvarv av verksamheter -1 -4 -4
Nya avsattningar -4 1 -5
Kundférluster 11 16 18
Valutakursdifferenser och
ovriga férandringar -2 -3 -3
Avsdattningar 31 december -66 -70 -80

Det bokférda vardet pd fordringarna ar lika med det verkliga
vardet, eftersom effekten av diskontering inte ar vasentlig. Avsatt-
ningar till och ianspraktagande av reserven for osdkra kundford-

ringar har tagits over i sammanslagen rapport dver totalresultat
och ar inkluderade i forsaljiningskostnaderna.

ALDERSANALYS AV FORFALLNA KUNDFORDRINGAR

2019 2018 2017
Kundfordringar som inte
forfallit 1460 1518 1313
1 - 15 dagar forfalina 63 b4 63
16 - 60 dagar forfallna 90 55 48
2 - 6 manader forfallna 74 21 29
6 - 12 ménader forfallna - - -
Mer &n 1 &r forfalina - - -
Kundfordringar totalt 1687 1658 1453

Not 18 Finansiella instrument

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter: | not 2 Finansiell
riskhantering redovisas Koncernens riskpolicy generellt och mer
detaljerat med avseende pd Electrolux Professionals viktigaste
finansiella instrument. | not 17 beskrivs kundfordringar och kreditris-
ker forknippade med dessa.

I denna not beskrivs Koncernens viktigaste finansiella instru-
ment med avseende pd huvudsakliga villkor, ddr det anses rele-
vant, liksom riskexponering och verkligt varde vid drets slut.

Finansiella instrument

Férsta redovisning och vérdering

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder redovisas ndr Koncer-
nen blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kop och forsalj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas normalt pé& affdrsdagen, det
datum d& Koncernen férbinder sig att kopa eller sdlja tillg&ngen.
Vid forsta redovisningstillfdllet varderar Koncernen en finansiell
tilgang eller finansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, for en
finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld som inte varderas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvary eller emission av den finansiella tillgéngen
eller den finansiella skulden, till exempel avgift och provision. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillg&ngar och finansiella skulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
varderingskategorier:

» verkligt varde via resultatet,

» verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller

> upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs
nedan:

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av
en finansiell skuld frdn emittentens perspektiv, sésom kundford-
ringar, lanefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av féljande tvéa
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvérde: Tillgdngar som innehas i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafldden som endast utgor betalningar
av kapitalbelopp och rdnta, och som inte dr identifierade som
varderade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgéngar
justeras med eventuella redovisade forvantade kreditforluster (se
"Nedskrivning och forvéntad forlust” nedan). Ranteintakter frén
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dessa finansiella tillg&ngar redovisas i finansnettot med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller krite-
rierna for upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde
via resultatet. Vinst eller forlust pé ett skuldinstrument som efter
forsta redovisningen varderas till verkligt varde via resultatet och
inte ingdr i ett sakringsforhdllande redovisas i finansnettot ndr den
uppstar. Ranteintakter fréin dessa finansiella tillgangar redovisas
i finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden. Kunad-
fordringar som sdljs utan regressratt klassificeras som “innehas for
forsalining” med vinst eller férlust redovisad i rorelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar Koncernens affars-
modell fér hantering av dessa tillgdngar andras.

Egetkapitalinstrument @r instrument som uppfyller definitionen
av eget kapital ur emittentens perspektiv, vilket innebdr instrument
utan kontraktsmassig skyldighet att betala och som belagger
en residual ratt i emittentens nettotillgéngar. Vinst eller forlust p&
egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt vérde via resultatet
redovisas i finansnettot. Koncernen har inga vasentliga investe-
ringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning och férvéntad fériust

Koncernen beddmer, pd framdtriktad basis, de pé lang sikt
forvantade kreditforlusterna som ar kopplade till dess finansiella
tilgé&ngar och som inte redovisas till verkligt varde. For att kunna
gora detta anvands en klassificeringsmodell for att underlatta

en beddmningen kring sannolikheten for fallissemang. Baserat

pd& denna modell redovisar Koncernen en avsdattning for sédana
potentiella forluster vid varje rapporteringstillfalle. Varderingen

av forvantade kreditforluster dterspeglar ett opartiskt och san-
nolikhetsvagt belopp baserat pd rimlig och stédjande information
som ar tillganglig, sésom tidigare handelser, nuvarande villkor och
prognoser for framtida ekonomiska forhéllanden. Den hdr model-
len anvands for kassa och bank. Fér kundfordringar tillémpar Kon-
cernen “den férenklade metoden”, (se not 17). For kassa anvands
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en klassificeringsmodell baserat p& en prognos av “sannolikheten
for fallissemang” for varje motpart. P& grund av en hog klassifice-
ring av motparter och kort forfallotid ar nedskrivningsbeloppet
ovasentligt.

Borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgéng, eller del darav, tas bort frén balansrakningen
ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassafléden frén
tilgé&ngen upphor eller har dverldtits och Koncernen antingen

(i) overfor vasentligen alla risker och formaner forknippade med
agande eller (i) i betydande mdan varken overfor eller behdller alla
risker och fordelar forknippade med dgande och inte behdller kon-
trollen &ver tillgéngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Klassificering och efterféljande vardering av Koncernens finansiella
skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffnings-
varde. Derivatinstrument med negativa verkliga varden klassifice-
ras till verkligt varde via resultatrakningen.

Borttagande frén balansrékningen

En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nar den ar utslackt,
detvill séga ndr den forpliktelse som anges i avtalet fullgors, annul-
leras eller upphor.

Derivatinstrument

Derivat redovisas initialt till verkligt vérde per den dag dd derivat-
avtaletingds och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samt-
liga derivat redovisas som tillg&ingar nar verkligt vérde ar positivt
och som skulder ndr verkligt varde ar negativt. Vinst eller forlust frén
forandring i verkligt vérde avseende derivat redovisas i resultatet.
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Nettoskuld

Vid utgaingen av 2019 uppgick Electrolux Professional-koncernens finansiella nettoskuld till 588 Mkr (-621; -748). Tabellen nedan visar hur
Koncernen berdknar nettoskulden och vad den bestér av.

31 december

Nettoskuld 2019 2018 2017
Kortfristiga lan 4 13 -
Kortfristig del av I&ngfristiga I&n - - -
Kundfordringar med regressratt - 19 -
Kortfristiga skulder, Electrolux-koncernen 990 94 84
Kortfristig uppléning 994 126 84
Finansiella derivatskulder 4 - -
Upplupna rantekostnader/férutbetalda ranteintakter 8 1 1
Ovriga finansiella skulder, Electrolux-koncernen 234 208 232
Total kortfristig uppldning 1241 336 317
Langfristiga l&n 3 25 20
Langfristiga l&n, Electrolux-koncernen - 38 10
Langfristig uppldning 3 63 30
Total uppldning” 1244 399 347
Kassa och bank 651 230 179
Kortfristiga investeringar - - -
Finansiella derivattillg&ngar 4 - -
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 2 -
Forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintdkter, Electrolux-koncernen 0 0 0
Koncernkonton och andra kortfristiga finansiella fordringar, Electrolux-koncernen - 788 915
Likvida medel 656 1020 1095
Finansiell nettoskuld (total uppldning minus likvida medel) 588 -621 -748
Leasingskulder 243 176 130
Nettoavsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 195 219 137
Nettoskuld 1025 -226 -481

Revolverande kreditfacilitet - - _

1) Varav réntebdrande skulder uppgdr till 997 Mkr per den 31 december 2019 (170; 114)

Likvida medel
Likvida medel, sisom definierat av Koncernen, bestér av kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgdngar samt forut-
betalda rantekostnader och upplupna ranteintdkter. Kassa och bank bestdr av kontanta medel, banktillgodohavanden och &vriga kort-
fristiga placeringar med hog likviditet och med en [6ptid om hégst 3 ménader.

Av tabellen nedan framgdr nyckeltal avseende likvida medel. Det bokforda vardet av likvida medel motsvarar ungefdr verkligt varde.

31 december

Likviditetsprofil 2019 2018 2017
Kassa och bank 651 230 179
Finansiella derivattillgédngar 4 - -
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 2 1 -
Koncernkonton och andra kortfristiga finansiella fordringar, Electrolux-koncernen - 788 915
Likvida medel 656 1020 1095
Nettolikviditet -585 684 778

Nettolikviditet definieras som likvida medel minus total kortfristig uppldaning.
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Rantebdrande skulder

Lén redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaff-
ningstidpunkten varderas Ianen till upplupet anskaffningsvarde med tillédmpning av effektivriantemetoden.

FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERING

Kassaflddepéverkande

Ej kassaflodepaverkande

Férandring
. finansiell
Opp- skuld, Tillagg/ Valuta- Sténg-
nings- Amor- Ny Fordnd- Electrolux- Omklassi- annul- kursdif- nings-
2019 balans tering uppldning ring, netto koncernen fiseringar Forvarv leringar ferenser balans
Langfristiga skulder (inklusive
kortfristig del) 63 -36 - - -38 -16 33 - -3 3
Kortfristiga skulder (exklusive
kortfristig del) 126 - - -32 896 - 5 - 997
Leasingskulder 176 -83 - - - - 31 115 243
Totalt 365 -119 0 -32 858 -16 68 115 1243
Av foljande tabell framgér bokférda varden p& Koncernens upplaning.
Bokfort varde, 31 december
2019 2018 2017
Langfristig uppléning
Ovriga banklan 3 25 20
L&n frén Electrolux-koncernen - 39 10
Totalt I&ngfristiga 1&n 3 63 30
Kortfristig uppléning
Ovriga banklén 4 13 -
Lan frén Electrolux-koncernen 990 94 84
Kundfordringar med regressratt - 19 -
Total kortfristig uppldning 994 126 84
Total uppldning 997 189 114
Leasingskulder
Langfristiga leasingskulder 172 117 90
Kortfristiga leasingskulder 72 59 40
Totala leasingskulder 243 176 130

Kommersiella fléden

Electrolux Professionals Finanspolicy, som tradde i kraft den 1 oktober 2019, anger att:

» Valutaexponering i operativa enheter kan sakras frén fall till fall. Prognostiserade floden sakras normalt inte, eftersom dessa expone-
ringar kan motverkas med naturliga sakringar och prisjusteringar.

> Chefen for Group Treasury och M&A har befogenhet att godk&anna sakring av kanda fléden, sédsom interna utdelningar eller betalningar
hanforliga till utdelningar och forvary och avyttringar (M&A), som till foljd av tidpunkten orsakar en tillfallig exponering for Koncernen.

Sakringsredovisning tilldmpas ej sévida inget annat anges hari.

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsfloéde, import och export, pd heldrsbasis for 2020 liksom ingdngna sakringar vid bokslutet

2019.

PROGNOSTICERAT TRANSAKTIONSFLODE OCH SAKRINGAR

THB EUR SEK CZK RUB NOK DKK CNY GBP usD  Ovrigt  Totalt
Valutainfldde, I&ng position 128 919 979 33 L4 65 86 105 171 808 164 3501
Valutautflode, kort position -621 -1342 -1193 -13 0 0 -8 -2 -20 -163 -139 -3501
Transaktionsfléde, brutto 493  -423 =214 20 44 65 78 103 151 644 25 0
Sakring - - - - - - - - - - - -
Transaktionsfléde, netto -493  -423 214 20 4L, 65 78 103 151 644 25 0
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Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan daterfinns de odiskonterade kassafldden som kommer av Koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade pd
de vid drsbokslutet kontrakterade &terstdende Ioptiderna. Rorliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar estimeras med markna-
dens vid drsskiftet forvantade rantelage for varje affdrs respektive rantesattningsdag. Alla kassafldden i utléndsk valuta ar konverterade till
SEK med vid drsbokslutet gallande avistakurs. De kortfristiga leverantdrsskulderna matchas med positivt kassaflode frén kundfordringar.
Lénens forfall hanteras genom tillgdanglig likviditet och genom nyemission av obligationer, certifikat eller banklén och bilaterala I&n. For-
utom ndmnda resurser har Electrolux Professional ingétt ett avtal géllande en revolverande kreditfacilitet om 250 miljoner euro med sina
huvudbanker samt ett bilateralt I&n om 600 Mkr med AB Svensk Exportkredit.

LOPTIDSPROFIL OVER FINANSIELLA SKULDER OCH DERIVAT - ODISKONTERADE KASSAFLODEN

<=0,5ar >0,5ar<1ar >1dr<2ar >2d8r<5ar >5ar Totalt
Lan -990 -7 - - - -997
Leasingskulder =34 =34 -53 -89 -28 -237
Nettoreglerade derivat - - - - - _
Bruttoreglerade derivat - - - - - _
varav utfléde -899 - - - - -899
varav inflode 899 - - - - 899
Leverantorsskulder -1606 - - - - -1 606
Finansiella garantier - - - _ _ _
Totalt -2 629 -41 -53 -89 -28 -2 840

Nettovinst/-forlust, verkligt véirde samt bokfért vérde for finansiella instrument

Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt vérde och bokférda varden for finansiella till-
gdngar och skulder. Nettovinst/-forlust kan inkludera bdde valutakursdifferenser och vinst/férlust hanforliga till férandring av réntenivéer.

NETTOVINST/-FORLUST, INTAKTER OCH KOSTNADER PA FINANSIELLA INSTRUMENT
2019 2018 2017

Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/
forlust forlust forlust forlust forlust forlust
iresul- i ovrigt i resul- i 6vrigt i resul- i ovrigt
tatrdk-  totalre- Kost- tatrdk-  totalre- Kost- tatrdk-  totalre- Kost-
ningen sultat  Intékter nader ningen sultat  Intékter nader ningen sultat  Intdkter nader

Rapporterat i rorelse-

resultatet

Finansiella tillg&ngar och

skulder till verkligt varde via

resultatrakningen - - - - - - - - - - - -

Finansiella tillgdngar

och skulder till upplupet

anskaffningsvarde -19 - - - 0 - - - -8 - - -
Nettovinst/-forlust, intékter

och kostnader -19 - - - 0 - - - -8 - - -

Rapporterat i finansnettot

Finansiella tillg&ngar och

skulder till verkligt varde via

resultatrékningen 1 - - - 0 - - - 0 - - -

Finansiella tillgédngar till upp-
lupet anskaffningsvarde - - 12 - - - 6 - - - 2 -
Ovriga finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde - - - -20 - - - -6 - - - -6

Nettovinst/-forlust, intakter
och kostnader 1 - 12 -20 0 - 6 -6 0 - 2 -6
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2019 2018 2017
Hierarki- Verkligt Bokfort  Hierarki- Verkligt Bokfort  Hierarki- Verkligt Bokfort
nivé vdrde varde nivé varde véarde nivd varde varde

Finansiella tillgéngar 0 0 1 1 0 0
Finansiella tillgédngar till verkligt varde via
resultatrakningen 3 0 0 3 1 1 3 0 0
Kundfordringar 1688 1688 1658 1658 1453 1453
Finansiella tillgé&ngar till upplupet anskaff-
ningsvarde 1688 1688 1658 1658 1453 1453
Derivatinstrument 4 4 0 0 2 2
Finansiella tillgé&ngar till verkligt varde via
resultatrakningen 2 4 2 0 0 2 2 2
Kortfristiga investeringar 0 788 788 915 915
Finansiella tillgéngar till verkligt varde via
resultatrakningen 1 - - 1 - - 1 - -
Finansiella tillg&ngar till upplupet anskaff-
ningsvarde - - 788 788 915 915
Kassa och bank 651 651 230 230 179 179
Finansiella tillgédngar till verkligt varde via
resultatrakningen - - - - - -
Finansiella tillgédngar till upplupet anskaff-
ningsvarde 651 651 230 230 179 179
Finansiella tillgéngar totalt 2 344 2 344 2677 2677 2 550 2 550
Finansiella skulder
L&ngfristig uppléning 3 3 63 63 29 29
Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde 3 3 63 63 29 29
Leverantdrsskulder 1606 1606 1571 1571 1421 1421
Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde 1606 1606 1571 1571 1421 1421
Kortfristig uppléning 1228 1228 334 334 316 316
Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde 1228 1228 334 334 316 316
Derivatinstrument 5 5 2 2 3 3
Finansiella skulder till verkligt varde via resul-
tatrékningen 2 5 5 2 2 2 2 3 3
Finansiella skulder totalt 2843 2843 1970 1970 1769 1769

Verkligt vérdeestimat

Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med led-
ning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillgé.
Instrument som &r marknadsnoterade, till exempel pd de storsta
obligations- och ranteterminsmarknaderna, ar marknadsvarde-
rade med aktuella avistakurser. Konvertering av marknadsvardet
till SEK har skett till avistakurs. For instrument dar ett tillforlitligt pris
inte finns tillgangligt p& marknaden har kassafléden diskonterats
med hjdlp av deposit/-swapkurvan for kassaflddesvalutan. Om
detinte finns nagon riktig kassaflodesplan, till exempel med For-
wardrate-avtal, har underliggande plan anvants for varderingen.
| den mdn optionsinstrument forekommer har varderingen gjorts
enligt Black & Scholes-formel.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm

Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approxima-
tivt verkligt varde for kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt
varde for skulder ar beréknat genom att framtida kassafidden har
diskonterats med aktuella marknadsrantor for liknande finansiella
instrument. Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar varde-
rade till verkligt varde i enlighet med foljande hierarki.

Nivé 1: Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska till-
gangar eller skulder.

Nivd 2: Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Nivé 3: Data for tillgéngen eller skulden som inte i sin helhet
baseras pd& observerbara marknadsdata.
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Not 19 Stdllda sdkerheter for skulder till

kreditinstitut

Detfinns inga stallda sdkerheter att rapportera for &ren 2019, 2018
och 2017.

Not 20 Aktiekapital, antal aktier och vinst

per aktie

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare for-
delar sig p& foljande satt:

AKTIEKAPITAL

Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknat genom
att dividera periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier
i moderbolaget med genomsnittligt antal aktier. | dessa finan-
siella rapporter har berdkningen av vinst per aktie baserats
pd& det genomsnittliga antalet utestdende aktier i AB Electrolux
under 2019. Detta anses mer relevant med tanke p& avsikten att
spegla samma aktiestruktur som finns i AB Electrolux i Electrolux
Professional AB p& grund av den féreslagna utdelningen av Kon-
cernen. Den berdkning av vinst per aktie for respektive ar som
presenteras i dessa sammanslagna finansiella rapporter baseras
pd& Electrolux Professional-koncernens nettoresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, delat med det genomsnittliga antalet
utestéende aktier fore och efter utspadning.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under 2019 till 287 397 450
(287 397 450; 287 397 450).

OVRIGA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE, ELECTROLUX-
KONCERNEN

Kvotvarde
Aktiekapital 31 december 2017
25 000 A-aktier, med kvotvarde 1 000 kr 25000
Totalt 25000
Aktiekapital 31 december 2018
25 000 A-aktier, med kvotvarde 1 000 kr 25000
Totalt 25000
Aktiekapital 31 december 2019
25 000 A-aktier, med kvotvarde 1000 kr 25000
Totalt 25000
Aktiekapital

Electrolux Professional AB:s aktiekapital, per 31 december 2019,
bestar av 25 000 A-aktier med ett kvotvarde pd& 1 000 kr per aktie.
Alla aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier berdttigar innehavaren
till samma proportion av tillgéingar och vinst och ger lika ratt till
utdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén agare och inklu-
derar betalda dverkurser i samband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver omfattar valutakursdifferenser vilka avser effekter
av valutakursférandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i
utladndska dotterbolag till svenska kronor.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar
resultatet for moderbolaget och dess del av resultaten i dotterbo-
lag. Balanserade vinstmedel inkluderar Gven transaktioner med
aktiedgare, omrakning av pensioner och liknande forpliktelser,
reversering av kostnad for aktiebaserade betalningar som redovi-
sats i resultatrakningen, resultat frén forsalining av egna aktier samt
belopp for aktieutdelning.

RESULTAT PER AKTIE

2019 2018 2017
Periodens resultat 663 952 786
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning 2,31 3,31 2,74
Efter utspadning 2,31 3,31 2,74
Genomsnittligt antal aktier,
miljoner
Fore utspadning 2874 2874 2874
Efter utspadning 2874 2874 287,4

2019 2018 2017
Justering av skatter 69 109 116
Koncernbidrag -238 -219 -219
Pensioner 19 7 15
Overféring av tilgéngar och
skulder -8 672 464 603
Totalt -8 822 361 515

Transaktioner hanforliga till dverféringen av tillgédngar och skulder
som en del av bildandet av Electrolux Professional-koncernen
mellan Electrolux-koncernen och Electrolux Professional-
koncernen har klassificerats som transaktioner med aktiedgare.
Under 2017, 2018 and 2019 har tillgéngar och skulder éverforts

till Electrolux Professional utan att kdpeskilling erlagts. Under den
senare delen av 2019 har en omfattande omstrukturering skett for
att forma den legala Electrolux Professional-koncernen och ett
antal transaktioner genomférdes dar Electrolux Professional erlade
kopeskilling for tillg&ingar och skulder som legalt dverfordes, vilka
Electrolux Professional redan inkluderat i de sammanslagna finan-
siella rapporterna sedan tidigare.

Not 21 Ersattningar efter avslutad
anstdlining

Erséttningar efter avslutad anstéllining

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de lander dadr
den har verksamheter. Pensionsplanerna kan vara avgiftsbe-
stdmda eller formdansbestamda eller en kombination av bada.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebdr att Bolaget gor perio-
diska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder och
ersattningsnivén dr beroende av den uppnddda avkastningen pd
dessa investeringar. Formdnsbestémda planer innebdar att Bolaget
har en pensionsforpliktelse som grundar sig p& en eller flera fakto-
rer dar utfallet i nulaget ar okant. Till exempel kan ersattningar vara
beroende av slutlon, genomsnittlig Ion eller ett fast belopp per ér
av anstalining.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestar av
kostnad for tjanstgoring under innevarande dr, finansieringskost-
nad eller intakt samt effekter av omrakning. Kostnad for tjanstgo-
ring under innevarande d&r redovisas i Koncernen som rorelsekost-
nad och klassificeras som kostnad for salda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnad, beroende pd de anstalldas arbetsupp-
gifter. Finansieringskostnad eller intakt redovisas inom finansiella
poster och effekter av omrdkning redovisas i dvrigt totalresultat.
Foretaget anvander den s& kallade Projected Unit Credit Method
for att faststalla nuvardet av sina forpliktelser och kostnader.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Den nettoskuld for ersdttningar efter avslutad anstalining som
redovisas i balansrakningen utgdrs av nuvardet av Koncernens
forpliktelser pd& balansdagen med avdrag for forvaltningstillgéng-
arnas marknadsvarde. Berakningar baseras pé aktuariella anta-
ganden som faststalls i anslutning till balansdagen. Forandringar i
nuvardet av skulden pé& grund av dndrade aktuariella antaganden
samt andrat utfall redovisas i Ovrigt totalresultat som omrdkning.
Den verkliga avkastningen minus berdknad rdnteintakt pé forvait-
ningstillgéingar redovisas dven den i dvrigt totalresultat som omrak-
ning. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Schweiz

| Schweiz ar pensionens storlek baserad p& genomsnittsionen
under anstaliningen. Inbetalningar sker till stiftelsen och vid under-
skott enligt lokala redovisningsregler ska en plan upprattas for

att aterstalla fonderingsnivén. Schweizisk lag foreskriver inte hur
arbetsgivarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott

ska berdknas och darmed foreligger normalt sett ingen lagsta
fonderingsnivd. Pensionsutbetalningar till pensiondrer sker fran
pensionsfonden.

Frankrike och Italien

Electrolux Professional gor avsattningar till obligatoriska avgéngs-
vederlag. Dessa avsattningar tdcker Koncernens forpliktelse att
betala avgéngsvederlag till anstallda som slutar sin anstalining

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

pd& grund av uppndadd pensionsdlder, avskedande eller egen
uppsagning.

Ovriga lénder

Det finns ett antal olika pensionsplaner i andra Iander, varav vissa
ar finansierade och andra inte ar det. Forpliktelser gallande dlders-
pension for tjiansteman i Sverige hanforliga till ITP2 garanteras
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalade frén Radet for
finansiell rapportering, UFR10, &r detta en formdansbestdmd plan
for flera arbetsgivare. For rakenskapsdret 2019 har Bolaget inte
haft tillgéng till information som har gjort det majligt att redovisa
sin proportionerliga del av planens forpliktelser, tillgdngar och
kostnader, vilket innebdr att planen inte kunde redovisas som en
formdansbestémd plan. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stdmd plan. Férvantade avgifter for nasta redovisningsperiod for
ITP2-forsakringen i Alecta uppgar till 15 Mkr.

Forklaring av belopp i rapporterna avseende férmdnsbe-
stdmda planer.

Information per land 31 december 2019 Frankrike Italien Schweiz Ovriga Totalt
Redovisat i balansrdkningen

Nuvdarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 43 93 844 47 1027
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde (efter avdrag for tillgéngstak) 0 0 -793 -39 -832
Totalt (Bverskott)/underskott 43 93 51 8 195
Varav redovisad som

Tillg&ngar i pensionsplaner - - - - 13
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - 208
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 0 0 94 83 81
Genomsnittlig 16ptid for forpliktelsen, ar 9,1 8,2 13,5 - 13,0
Redovisat i totalresultat

Kostnad for tjanstgoring™ 2 0 12 -83 -69
Rantekostnad, netto 1 1 0 2
Omvardering (vinst)/forlust -2 6 23 33
Total kostnad (vinst) for formdénsbestémda planer 1 7 18 -60 =34
Kostnad for avgiftsbestamda planer - - - - 62
Redovisat i kassaflddesanalysen

Inbetalningar av arbetsgivaren - - 10 - 10
Gottgorelse - - - -26 -26
Utbetalda férmdaner av arbetsgivaren 1 7 - 8 16
Huvudsakliga antaganden fér varderingen av forpliktelsen

Livslangd, &r?

Man - - 22,6 - 22,5
Kvinnor - - 24,7 - 24,6
Inflation, %2 17 17 13 - 13
Diskonteringsranta, % 0,4 0,6 0,1 - 0,2
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Information per land 31 december 2018 Frankrike Italien Schweiz Ovriga Totalt
Redovisat i balansrdkningen

Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 37 91 755 536 1419
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde (efter avdrag for tillgéngstak) 0 0 =714 -486 -1200
Totalt (Bverskott)/underskott 37 91 41 50 219
Varav redovisad som

Tillg&ngar i pensionsplaner - - - - 3
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - - 222
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 0 0 95 91 85
Genomesnittlig 16ptid for forpliktelsen, &r 9,5 8,1 12,6 13,6 11,8
Redovisat i totalresultat

Kostnad for tjanstgoring 2 0 12 13 27
Rantekostnad, netto 0 1 0 0 1
Omvardering (vinst)/forlust 0 -2 18 31 47
Total kostnad (vinst) for formdénsbestémda planer 2 -1 30 L4 75
Kostnad for avgiftsbestdmda planer - - - - 62
Redovisat i kassaflddesanalysen

Inbetalningar av arbetsgivaren - - 10 - 10
Gottgorelse - - - -20 -20
Utbetalda férmaner av arbetsgivaren 2 4 0 18 24
Huvudsakliga antaganden fér vérderingen av forpliktelsen

Livslangd, &ar?

Man - - 22,5 21,5 21,7
Kvinnor - - 24,5 24,2 24,3
Inflation, %2 1,8 1,8 1,3 1,7 1,6
Diskonteringsranta, % 1,3 1,5 08 2,3 1,7
Information per land 31 december 2017 Frankrike Italien Schweiz Ovriga Totalt
Redovisat i balansrékningen

Nuvdarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 36 77 694 495 1302
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde (efter avdrag for tillgéngstak) 0 0 -675 -490 -1165
Totalt (Bverskott)/underskott 36 77 19 5 137
Varav redovisad som

Tillg&ngar i pensionsplaner - - - - 3
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - - - - 140
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 0 0 97 99 89
Genomesnittlig 16ptid for forpliktelsen, &r 9,8 8,3 12,8 13,3 11,8
Redovisat i totalresultat

Kostnad for tjanstgoring® 2 0 -8 12 6
Rantekostnad, netto 1 1 0 0 2
Omvardering (vinst)/forlust -1 0 -36 -5 -42
Total kostnad (vinst) for formaénsbestémda planer 2 1 -4 7 -35
Kostnad for avgiftsbestdmda planer - - - - 61
Redovisat i kassaflddesanalysen

Inbetalningar av arbetsgivaren - - 9 0 9
Gottgorelse - - - =14 =14
Utbetalda férmaner 1 4 0 18 23
Huvudsakliga antaganden fér vérderingen av forpliktelsen

Livslangd, &ar?

Man - - 22,4 21,4 21,6
Kvinnor - - 24,4 24,2 24
Inflation, %2 1,7 1,7 1,0 1,7 1,6
Diskonteringsranta, % 1,2 13 0,6 2,2 1,6

1) Inkluderar en vinst p& 90 Mkr i Sverige till foljd av regleringen av ITP2.

2) Uttryckt som genomsnittligt livsiangdsantagande fér en 65-aring i antal ér.

3) Inflation som péverkar I6ne- och pensionsdkning.

4) Inkluderar ett positivt resultat om totalt 19 Mkr avseende plandndringar i Schweiz.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Avstamning av férdndring i nuvdrdet avseende fonderade och ofonderade férpliktelser 2019 2018 2017
Ingdende balans 1 januari 1419 1302 1340
Kostnad for tjanstgdring under innevarande ar 18 24 22
Sarskilda handelser 1 -1 -19
Rantekostnad 13 18 18
Omvardering till foljd av férandrade finansiella antaganden 138 6 24
Omvardering till foljd av férandrade demografiska antaganden 0 0 -4
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar -16 19 -2
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 8 10 9
Utbetalda formaner -58 -42 -50
Valutakursdifferenser 41 68 =37
Regleringar och &vrigt -537 15 1
Utgéende balans 31 december 1027 1419 1302
Avstédmning av féréndring i verkligt vérde av férvaltningstillgédngar 2019 2018 2017
Ingdende balans 1 januari 1200 1165 1150
Ranteintakt? 11 16 16
Verklig avkastning pd forvaltningstillgdingar exklusive ranteintakt? 92 -22 61
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren -16 -1 -5
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 8 10 9
Utbetalda férméner -42 -18 -27
Valutakursdifferenser 37 61 -39
Regleringar och ovrigt -458 -1 0
Utgéende balans 31 december 832 1200 1165

1) Verklig avkastning pa forvaltningstillgéngar uppgick till 103 Mkr (=6; 77).

Risker

Detfinns huvudsakligen tre kategorier av risker som forknippas
med formdnsbestémda pensionsforpliktelser och pensionstill-
gangar. Okad livslangd hos férménstagarna samt inflation som
paverkar I6ner och pensioner paverkar den framtida utbetalning-
ens storlek och darmed &ven skuldens omfattning. Pensionsmedel
ar investerade i olika finansiella instrument dar avkastningen ar
exponerad for marknadsférandringar. Diskonteringsrdntan som
anvands for att berdkna nuvardet av pensionsskulden kan variera
och darmed péverka varderingen av den forménsbestémda pen-
sionsskulden. Diskonteringsrantan p&verkar dven rantekostnaden
eller intékten som redovisas bland de finansiella posterna samt
Aaven berdkningen av kostnaden for drets intjaning. Forvantade
|dnedkningar och livsléngdsantaganden baseras pd lokala for-
héllanden i respektive land och férandringar i dessa kan leda till
omraknad forpliktelse.

Kanslighetsanalysen nedan redogor for effekten p& den for-
mdnsbestémda pensionsskuldens storlek vid en féréndring av
aktuariella antaganden. Kanslighetsanalysen ar inte avsedd att
uttrycka Electrolux Professionals uppfattning om sannolikheten for
en forandring.

KANSLIGHETSANALYS AV FORPLIKTELSERNA

MARKNADSVARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGAR PER
KATEGORI

Totalt
Livslangd +1 ar 29
Inflation +0,5 %" 16
Diskonteringsranta +1 % -121
Diskonteringsranta -1 % 160

1) Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskansliga antagan-
den som till exempel framtida pensions- och I6nedkningar.

Under 2020 berdknar Koncernen att géra inbetalningar till stiftel-
serna och utbetalningar av férmdéner direkt till de anstallda med
sammanlagt 13 Mkr.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm

2019 2018 2017
Rantebdrande placeringar 267 359 336
Aktier 240 456 461
Ovriga placeringar 61 83 81
Fastigheter 240 275 261
Likvida medel 24 27 26

832 1200 1165

Placeringsstrategi och hantering av risk
Tillgadngarnaii stiftelserna forvaltas professionellt av férvaltare som
foreslér allokeringar till portfoljen utifrén ett ramverk faststallt av
stiftelsernas styrelser. Risker hanforliga till pensionsforpliktelser, dvs
mortalitetsexponering och inflation, dvervakas fortidpande av
Koncernens Finance Governance Board.

Overgripande styrning

Group Finance Government Board sammantréder 3-4 ganger

per ar och ser 6ver Koncernens pensionsdtaganden samt for-

valtningen av pensionstillg&ngarna. Group Finance Governance

Board har dessutom féljande ansvar:

» Godkanna finansiella och aktuariella antaganden for berdkning
av pensionsfondens tillgangar och skulder.

*> Initiera processer for nya planer, forandringar av planer samt
besluta om avveckling av pensionsplaner om séddana atgarder
anses nddvandiga.

» Godkdnna valet av nya representanter i de lokala pensionsstiftel-
serna (eller motsvarande).
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Not 22 Ovriga avsdttningar

Omstrukturering Garantidtaganden Ovriga Totalt
Ing&dende balans 1 januari 2017 - 197 191 388
Forvarv av verksamheter - 20 62 82
Gjorda avsdattningar 10 71 23 104
lanspréktagna avsattningar - -71 -17 -88
Aterférda outnyttjade belopp - -4 -6 -10
Valutakursdifferenser - -4 -4 -8
Utgéende balans 31 december 2017 10 209 249 468
varav kortfristiga avsattningar 10 60 13 83
varav langfristiga avsattningar - 149 236 385
Ing&ende balans 1 januari 2018 10 209 249 468
Forvarv av verksamheter - 10 18 28
Gjorda avsdattningar 12 63 11 86
lanspréktagna avsattningar -12 -45 -25 -82
Aterférda outnyttjade belopp - -2 =34 -36
Valutakursdifferenser - 8 10 18
Utgéende balans 31 december 2018 10 243 229 482
varav kortfristiga avsattningar 10 97 14 121
varav langfristiga avsattningar - 146 215 361
Ing&ende balans 1 januari 2019 10 243 229 482
Forvarv av verksamheter - 5 - 5
Gjorda avsdattningar 101 47 212 360
lanspréktagna avsattningar =24 -48 -62 =134
Aterférda outnyttjade belopp - -6 -27 -33
Valutakursdifferenser -1 4 9 12
Utgéende balans 31 december 2019 86 245 361 692
varav kortfristiga avsattningar 76 107 15 198
varav langfristiga avsattningar 10 138 346 494

Avsattningar redovisas ndr Koncernen har ett dtagande till féljd av
en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsattning ar det belopp som enligt basta beddémning
beraknas utgd for att reglera dtagandet per balansdagen. | det
fall pengars tidsvarde ar av betydelse har beloppet redovisats till
nuvardet av berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljiningen av de
produkter som garantin avser och berdknas p& historik fér motsva-
rande dtaganden. Avsdttningar for garantidtaganden redovisas
pd& grund av Koncernens policy att bara kostnaderna fér att repa-
rera felaktiga produkter. Garantier Idmnas vanligen for ett till tvé ér
efter forsaljningen.

Omstruktureringsreserver redovisas ndr Koncernen béade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomfoér-
andet har pdborjats eller huvuddragen har tillkénnagivits berérda
parter. Avsattningar for omstrukturering omfattar de kostnader
som berdknas uppsté under de kommande &ren som en folid av
Koncernens beslut att minska personal, bade i enheter som nyligen
forvarvats och i enheter som ingdr i Koncernen sedan tidigare.
Beloppen har ber&knats utifrén ledningens basta uppskattningar
och justeras nér andringar av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar for
direkt- och indirekt skatt, miljodtaganden, processer utdver garanti-
krav samt &dtaganden hanforliga till medarbetarna. Tidpunkten for
kassafldden relaterade till dvriga avsattningar ar osaker.

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Not 23 Ovriga skulder

31 december

2019 2018 2017
Semesterloneskuld? 126 105 0
Ovriga upplupna personalkostnader? 145 122 0
Upplupna rantekostnader 8 1 1
Ovriga férutbetalda intékter? 10 118 -
Ovriga upplupna kostnader™” 195 216 331
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter till Electrolux-koncernen 23 11 7
Avtalsskulder? 305 100 96
Mervardesskatt? 86 93 -
Ovriga personalrelaterade skulder? 138 112 -
Ovriga skulder? 82 156 358
Derivat 4 - -
Derivat till Electrolux-koncernen 1 2 3
Ovriga finansiella skulder till Electrolux-koncernen 234 208 232
Ovriga skulder till Electrolux-koncernen 4 - -
Totalt 1361 1244 1028

1) Fordelningen mellan semesterldneskuld, dvriga upplupna personalkostnader, 6vriga forutbetalda intdkter och dvriga upplupna kostnader finns inte

tillganglig for 2017.
2) Forandringen i avtalsskulder 2019 och 2018 visas i not 4.

3) Fordelningen mellan mervdrdesskatt, ovriga personalrelaterade skulder och ovriga skulder finns inte tillganglig for 2017

I posten Ovriga upplupna kostnader ingdr bland annat upplupna kostnader fér avgifter, annonsering och sales promotion.

Not 24 Eventualférpliktelser

31 december

2019 2018 2017
Eventualforpliktelser 126 7 7
Totalt 126 7 7

Den 21 januari 2020 Idmnade en leverantor in en stémningsansdkan i Italien mot Electrolux Professional med ett krav om 11,3 miljoner
euro, motsvarande cirka 118 Mkr. Kravet avser ersattning for p&stéddd skada relaterad till inkdpsvolymer och prissdttning under kon-
traktsperioden samt kostnader relaterade till pastadd felaktig uppsagning av leverantorsavtalet. Electrolux Professional bestrider kravet
men det kan inte uteslutas att det slutliga utfallet skulle kunna f& en betydande pé&verkan pd Electrolux Professionals rérelseresultat och

kassaflode.

Not 25 Forvarvade och avyttrade verksamheter

FORVARV 2019 2018 2017
Grindmaster-
Koépeskilling Unic Schneidereit SPM Total Cecilware
Betalning for drets forvary 410 331 470 801 838
Uppskjuten kdpeskilling - 37 - 37 -
Total kdpeskilling 410 368 470 838 838
Redovisade véarden av férvdrvade tillgangar och dvertagna skulder
Materiella anlaggningstillg&ngar, dgda 13 19 22 4 30
Materiella anléggningstillgédngar, nyttjanderatt 31 14 27 40 17
Immateriella tillgangar 52 109 91 200 193
Varulager 63 29 86 115 152
Kundfordringar® 40 41 75 116 115
Ovriga anlaggningstillgéngar 10 93 11 104 90
Leverantorsskulder -26 -11 -61 -72 -34
Ovriga rorelseskulder -40 -113 -46 -159 -238
Forvarvade nettotillgéngar, totalt 142 181 204 385 325
Kassa och bank 4 28 21 49 11
Leasingskulder -31 -14 -27 -40 =17
Uppléning -42 =121 -32 -153 -160
Foérvarvad nettoskuld -69 -107 -37 -144 -166
Goodwill 336 294 303 597 679
Totalt 410 368 470 838 838
1) Kundfordringar
Kundfordringar, brutto 41 43 77 120 117
Avsattning fér osakra kundfordringar -1 -2 -2 -4 -2
Totalt 40 41 75 116 115

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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BETALNINGAR FOR FORVARV

2019 2018 2017
Betalning for arets forvary 410 801 838
Forvarvade kassa- och bank-
tilgodohavanden -4 -49 -11
Betalning av uppskjuten
kopeskilling pa forvary frén
foregéende ar 35 - -
Totalt betalat 441 752 827

Forvaryv under 2019

Unic SAS

Den 24 april 2019 slutfordes forvarvet av den franska producenten
av professionella espressomaskiner, Unic SAS, genom forvarvet

av 100 % av aktierna i en kontanttransaktion. Képeskillingen fér
aktierna uppgick till 39 miljoner euro, med en &vertagen nettoskuld
som uppskattas till 6,6 miljoner euro. Bolagets huvudkontor och
viktigaste tillverkningsanlaggning ligger i sédra Frankrike, med
dotterbolag i USA och Japan. Forvarvet ar en del av Electrolux
Professionals strategi att véxa med ett komplett utbud av storkok,
drycker samt tvattiosningar. Tillsammans med de tidigare forvarven
(Grindmaster-Cecilware i Nordamerika under 2017 och SPM Drink
Systems i Italien 2018) kompletterar Unic Koncernens portfolj av
produkter inom kalla, varma och frysta drycker.

Unic-koncernens nettoomsattning och rérelseresultat for 2019
uppgick till 16,7 miljoner euro respektive -1,6 miljoner euro, cirka
176 Mkr respektive -17 Mkr. Den forvarvade verksamheten bidrar
till Electrolux Professionals sammanslagna resultat fér 2019 med
10,7 miljoner euro i nettoomsattning och -1,6 miljoner euro i rorel-
seresultat, cirka 113 Mkr respektive -17 Mkr.

Goodwill som redovisas for transaktionen harror framst frén
synergier med Electrolux Professionals verksamhet inom detta seg-
ment. Goodwill beddms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag.

Verksamheten ingdr i segmentet Food & Beverage.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende forvarv under 2019 uppgdr till
3,5 Mkr och har kostnadsforts I6pande under forvarvsprocessen
2019. Kostnaderna har redovisats i rérelseresultatet som koncern-
gemensamma kostnader.

Forvaryv under 2018

Schneidereit GmbH

Den 22 februari 2018 slutforde Electrolux Professional forvarvet

av Schneidereit GmbH, en leverantdr av uthyrningslosningar for
professionell tvatt i Tyskland och Osterrike. Avtalet om férvéarvet
ingicks den 22 januari 2018. Forvarvet har mojliggjort for Electrolux
Professional att utveckla utbudet inom professionell tvatt och stod-
jer den langsiktigt IdGnsammai tillvéxten i Europa. Schneidereit adde-
rar en kompletterande affarsmodell som gor det mojligt for Electro-
lux Professional att erbjuda bra tvattiosningar till en &nnu bredare
kundbas och samtidigt utvardera hyresbaserad forsalining, vilket
ar ett intressant tillvaxtomrade inom branschen professionell tvatt.
Bolaget har cirka 110 anstallda i Tyskland.

Kopeskillingen utgjordes av en kontant betalning om 32,8 miljo-
ner euro samt en uppskjuten del (hold-back) om 3,6 miljoner euro.
Kontantbetalningen motsvarade 331 Mkr och den uppskjutna
delen motsvarade 37 Mkr. Kassaflodeseffekten uppgick till -303 Mkr
exklusive forvarvade likvida medel. Under 2019 frigjordes den
uppskjutna delen med mindre justeringar, vilket gav ett ytterligare
kassautflode pd 3,3 miljoner euro, motsvarande 35 Mkr.

Verksamheten ingdr i Electrolux Professionals sammanslagna
rakenskaper per 31 december 2018 med finansiella rapporter
for perioden januari-december 2018, och bidrar till Koncernens

nettoomsdttning och rérelseresultat (inklusive resultateffekter fran

forvarvsrelaterade vardejusteringar) med 18,7 miljoner euro res-

pektive 0 EUR, motsvarande cirka 192 Mkr respektive O kr.
Goodwill ar huvudsakligen relaterad till vérdet av den forvar-

vade affarsmodellen med dess tillvaxtpotential och synergier.

Goodwill beddms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag.
Verksamheten ingdr i segmentet Laundry.

SPM Drink Systems

Den 2 oktober 2018 slutférde Electrolux Professional forvarvet av
SPM Drink Systems, en ledande italiensk tillverkare av professionell
utrustning for beredning av frysta och varma drycker samt mjuk-
glass. Forvarvet ar en del av Electrolux Professionals strategi for
en lIonsam tillvaxt och &kar Electrolux Professionals ndrvaro i det
snabbvéxande dryckessegmentet inom hotell- och restaurang-
branschen. Bolaget har omkring 130 anstdllda och dess huvud-
kontor samt de viktigaste anldggningarna ligger i Spilamberto,
Modenaii ltalien.

Kopeskillingen utgjordes av en kontant betalning om 45,6 miljo-
ner euro, motsvarande cirka 470 Mkr med en kassaflodeseffekt om
449 Mkr, exklusive forvarvade likvida medel.

Verksamheten ingdr i Electrolux Professionals sammanslagna
rakenskaper frain 1 oktober 2018 och bidrar till Koncernens netto-
omsattning och rérelseresultat (inklusive resultateffekter frén for-
varvsrelaterade vardejusteringar) med 3,7 milioner euro respektive
-0,7 miljioner euro, motsvarande cirka 38 Mkr respektive -7 Mkr.

For hel@ret 2018 redovisade den forvarvade verksamheten
en nettoomsattning och rorelseresultat uppgdende till 31 miljoner
euro respektive 0,6 miljoner euro, motsvarande cirka 314 Mkr res-
pektive 6 Mkr.

Goodwill ar huvudsakligen relaterad till den 6kade marknads-
narvaron i det snabbvaxande dryckessegmentet bdde ur ett
produktsortiment och geografiskt perspektiv. Goodwill beddms inte
kunna anvandas for skatteavdrag.

Verksamheten ingdr i segmentet Food & Beverage.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende ovan beskrivna forvary har kost-
nadsforts I6pande och uppgar till 11 Mkr, vilket belastat resultatet
med 7 Mkr under 2018 och 4 Mkr under 2017. Kostnaderna har
redovisats i rorelseresultatet som koncerngemensamma kostnader.

Forvarv under 2017

Grindmaster-Cecilware

| februari 2017 slutfordes forvarvet av den USA-baserade verk-
samheten Grindmaster-Cecilware genom att samtliga aktier i
moderbolaget for Grindmaster-Cecilware-koncernen forvarvades
kontant. Forvarvet breddar Electrolux Professionals utbud inom
dryck och bidrar till att hoja tillvaxttakten inom segmentet Food
& Beverage genom en forbdttrad tillgéng till den amerikanska
marknaden. Grindmaster-Cecilware ar en ledande amerikansk
tillverkare av kaffemaskiner och annan utrustning for servering
av varma, kalla och frysta drycker. Foretaget har sitt huvudkontor
i Louisville, Kentucky, och tillverkning i Louisville samt i Rayong i
Thailand.

Goodwill ar huvudsakligen relaterad till den 6kade marknads-
narvaron i Nordamerika, en av de stdrsta marknaderna i varlden
for professionella produkter. Goodwill beddms inte kunna utnyttjas
for skatteavdrag.

Forsalining och rorelseresultat i den forvarvade verksamheten
for 2017 uppgick till 64,9 miljoner US-dollar (560 Mkr) respektive
2,6 miljioner US-dollar (23 Mkr). Verksamheten ingdr i Electrolux
Professionals sasmmanslagna rékenskaper frdn och med 1 mars
2017. Den forvarvade verksamhetens bidrag till Koncernens
nettoomsdttning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter frén
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forvarvsrelaterade vardejusteringar) for perioden frén forvarvstid-
punkten till rapportperiodens slut uppgick till 53,1 miljoner US-dollar
(454 Mkr) respektive 1,3 miljioner US-dollar (11 Mkr).

| forsta kvartalet 2018 redovisades ytterligare nettoskulder upp-
gdéende till 1,7 miljoner US-dollar (10 Mkr). Motsvarande belopp har
Okat goodwill.

Verksamheten ingdr i segmentet Food & Beverage.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende ovan beskrivna forvary har kost-
nadsforts I6pande och uppgdr till 7 Mkr, vilket belastat resultatet
med 4 Mkr under 2017 och 3 Mkr under 2016. Kostnaderna har
redovisats i rorelseresultatet som koncerngemensamma kostnader.

Not 26 Anstdlida och ersattningar

Anstdllda och ersdttningar

Betalning av uppskjuten k&peskilling frdn férvary fére 2017

Under 2017 betalades ett belopp motsvarande 4 Mkr avseende
den uppskjutna delen av kopeskillingen for forvarvet under 2015 av
det kinesiska foretaget Veetsan Commercial Machinery Co.

Avyttringar
Ingen avyttring av verksamheter gjordes under 2019, 2018 eller
2017.

Per den 31 december 2019 uppgick antalet anstalida till 3 624 (3 555; 3 183).

ANTAL ANSTALLDA PER GEOGRAFISK REGION

2019 2018 2017

Europa 2 859 2742 2 409

Asien, Stillhavsomradet, Mellandstern och Afrika 601 641 605

Amerika 164 172 169

Totalt 3624 3555 3183
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2019 2018 2017
Léner och Sociala Léner och Sociala Léner och Sociala

ersdttningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt

Koncernen totalt 1666 437 2103 1534 482 2016 1428 410 1838

varav pensionskostnader - -7V -7 - 89 89 - 67 67

1) Inkluderar inlésen av pensionsskuld till Alecta om 90 Mkr.

Riktlinjer for ersdattning till koncernledningen
2017-2019

For &ren 2017-2019 har riktlinjerna for ersattning till koncernled-
ningen tillémpats i enlighet med beslut pd Electrolux-koncernens
arsstamma for respektive ar. Historiska ersattningar till ledande
befattningshavare ar inte inkluderade eftersom det inte &r repre-
sentativt for deras ansvarsomraden i Electrolux Professional. Istdllet
har en prognos redovisats baserat pé en arlig fast ersattning,
formaner och mainivé (50 % av max) av den variabla ersattningen
for heldret 2020.

Riktlinjer for erséttning till koncernledningen 2020

Riktlinjerna for ersattning och ovriga anstallningsvillkor for Electro-
lux Professionals koncernledning har godkants vid &rsstdmman
2020.
Koncernledningen bestér av VD och nio andra medlemmar.
Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation” och
variera i forhallande till den enskildes prestationer och Koncer-
nens resultat. Den totala ersattningen for koncernledningen ska
ha en stark anknytning till den position var och en har, varai linje
med marknadspraxis och kan bestd av féljande komponenter:
arlig fast ersattning, rorlig ersattning och évriga férmdaner sdsom
pension och forsakring. Foljande beskriver de olika riktlinjer for att
bestédmma ersattningsbelopp:
> Fast ersattning ska vara konkurrenskraftig p& den relevanta
marknaden och spegla det ansvar som arbetet medfor. Fast
ersattning bestéar av grundidn och kan, om det foreskrivs lokalt
av obligatoriska kollektivavtal, aven innefatta en fast konkurrens-
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klausul. Grundldnen ska ses over regelbundet (vanligen drligen)
for att sakerstdlla fortsatt konkurrenskraft och for att beldna indi-
viduella prestationer.

Rorlig ersattning kan bestd av bade kortfristiga och I&ngsiktiga
incitament. Enligt principen “beldning efter prestation” ska den
rorliga ersattningen utgora en betydande del av den totala
ersattningen for koncernledningen. Rorlig ersattning ska alltid
madtas mot forutbestdmda maél samt ha en maximiniva dver vilken
ingen ersattning utfaller. Bade kort- och langsiktiga incitament
ska vara beroende av position och den rorliga ersattningen kan
uppgd till maximalt 100 % av &rlig fast ersattning.

Pensioner och formaner, sésom &lderspension och efterlevande-
pension, invaliditesformdaner och sjukvardsférmaner ska utformas
s& att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet. Om majligt
ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda. | individuella fall,
beroende pd bestémmelser i kollektivavtalet, skatte- och/eller
socialforsakringslagar som galler fér personen, kan andra pen-
sionsplaner eller pensionsldsningar tillimpas. Ovriga férmaner
kan bestd av foretagsbil, bostad och privat sjukférsakring.

v

v

Uppsagningstiden ska vara 12 ménader for koncernchef och VD
vid uppsagning pd Electrolux Professionals initiativ och 6 ména-
der vid uppsagning pd koncernchef och VD:s initiativ. For dvriga
medlemmar i koncernledningen ska uppsagningstiden vara é till 12
mdanader vid uppsagning pd Electrolux Professionals initiativ och
3till 6 manader vid uppsagning p& koncernledningsmedlemmens
initiativ.

| individuella fall kan avtalsmdassigt avgéngsvederlag utgd
utéver namnd uppsagningstid.

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt eller
delvis, om deti ett visst fall finns en sarskild anledning till avvikelsen,
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och avvikelsen ar nodvandig for att tjana Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att skerstalla Bolagets
finansiella livskraft.

Koncernchef och verkstallande direktor

Den rorliga ersattningen till koncernchef och VD bestér av bade
kort- och I&ngsiktiga incitament och baseras pd& fasta finansiella
mal p& koncernnivé. Kortsiktiga incitament kan ge upp till 100 % av
den arliga grundiénen och langfristiga incitament kan ge maximalt
100 % av den darliga grundidnen.

Uppsagningstiden fran Bolagets sida ar 12 mé&nader och frén
koncernchef och VD:s sida 6 manader. Koncernchef och VD har
ratt till avgangsvederlag i 12 ménader.

Koncernchef och VD intjanar pensionsrattigheter i enlighet med
italienska socialférsakringslagar for pensioner. En frivillig avgifts-
bestdmd pensionsplan erbjuds (Previndai) dar Bolaget matchar
bidrag med upp till 6 000 euro om dret. Darutdver bidrar Bolaget
aventill den italienska lagstadgade TFR.

Sjukvardsformdéner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplansreglerna frén FASI och Assidai som @r sarskilt utfor-
made for ledande befattningshavare (Dirigenti).

Ovriga medlemmar i koncernledningen
Den rorliga ersattningen for dvriga medlemmar i koncernled-
ningen bestdr av bade kort- och ladngsiktiga incitament och base-
ras pd fasta finansiella mal pd koncernnivd, samt pd regionala
mal och mal p& koncernnivé for regionala chefer. Kortfristiga
incitament kan ge hogst 60-80 % av den drliga grundlonen bero-
ende pa tjanstegrad och langfristiga incitament kan ge maximalt
50-80 % av den darliga grundiénen, beroende pd tjdnstegrad.
Uppsagningstiden for dvriga medlemmar i koncernled-
ningen ska vara 6 till 12 manader vid uppsagning pd Electrolux
Professionals initiativ och 3 till 6 m&nader vid uppsagning p& kon-
cernledningsmedlemmens initiativ.

Not 27 Arvoden till revisorer

Medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda i ltalien &tnjuter,
liksom koncernchef och VD, ocksd pensionsférmdner i enlighet
med den italienska socialforsakringslagstiftningen gallande pen-
sioner och har majlighet att delta i den frivilliga avgiftsbestamda
pensionsplan som erbjuds (Previndai) ddr Bolaget matchar bidrag
med upp till 6 000 euro om &ret. Darutdver bidrar Bolaget aven till
den italienska lagstadgade TFR.

Sjukvérdsformaéner erbjuds i enlighet med de kollektivt avtalade
pensionsplansreglerna frédn FASI och Assidai som ar sarskilt utfor-
made fér ledande befattningshavare (Dirigenti).

Medlemmar i koncernledningen som ar anstdllda i Sverige
omfattas av kollektivt avtalad ITP 1, som &r en avgiftsbestamd plan.
For medlemmar i koncernledningen som ar anstallda utanfér
Italien och Sverige kan olika anstalinings- och pensionsvillkor samt

andra férméner, s&som bil, forekomma beroende pd& arbetsland.

Electrolux aktierelaterade ersdttning 2017, 2018
och 2019

Medlemmarna i Electrolux Professionals koncernledning, som hade
en ledande befattning inom Electrolux-koncernen 2017-2019,
har historiskt sett deltagit i Electrolux l&ngsiktiga aktieincitaments-
program ("LTI-program”). Vardera av 2017, 2018 och 2019 &rs
program omfattar 15-17 ledande befattningshavare och nyckel-
personer inom Electrolux Professional. LTI-programmet for 2017
faststalldes i februari 2020 och hade ett resultatutfall p& 90 %, vilket
resulterade i att totalt 66 393 B-aktier i Electrolux delades ut till
anstallda i Electrolux Professional. Den totala kostnaden for 2017
ars LTI-program uppgick till 15,5 Mkr (exklusive sociala avgifter).
Med anledning av separationen reglerades LTI-programmen
for 2018 och 2019, med hansyn till Electrolux Professionals
anstallda, i fortid genom att kontanta medel betalades ut efter
en accelererad tilldelning. Resultatutfallet for dessa LTI-program
var 1,5 % respektive 0 %. Den totala kostnaden for LTI-program
reglerade i kontanta medel uppgick till 255 000 kr (exklusive sociala
avgifter).

P& &rsstamman 2019 valdes Deloitte till revisorer for perioden fram till &drsstamman 2020.

2019 2018 2017

Deloitte

Revisionsarvoden”

Arvoden for revisionsnara konsulttjanster?

Arvoden for skattekonsultationer?

Alla 6vriga arvoden

Totala arvoden till Deloitte

PwC

Revisionsarvoden”

Arvoden for revisionsndra konsulttjanster?

Arvoden for skattekonsultationer?

Alla dvriga arvoden

Totala arvoden till PwC

Revisionsarvoden till &vriga revisionsfirmor

Totala arvoden till revisorer

4 3 3

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som ar av den karaktdren att de enbart kan utforas
av den drsstémmovalde revisorn, daribland granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden

samt attestuppdrag.

2) Arvoden for revisionsndra konsulttjanster bestér av arvoden for utldtanden och andra uppdrag som i relativt hdg grad ar forknippade med revisionen
av Koncernens och bolagens drsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, daribland konsultationer betréffande redo-
visnings- och rapporteringskrav samt granskning av internkontroll. I arvoden for revisionsndra konsulttjanster ingdr granskning av deldrsrapport.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestér bland annat av rédgivning avseende efterlevnad av skatteregler och 6vriga skatteradgivningstjanster.
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Not 28 Transaktioner med ndarstdende

Till/frén Electrolux-koncernen 2019 2018 2017
Forsalining av varor - - -
Ink&p av varor -50 -54 -46
Ranteintakter 9 3 2
Rantekostnader =17 -5 -3
Kortfristiga placeringar

Koncernkonto - 788 915
Langfristig uppléning

Langfristiga lén - 38 10
Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder 121 124 84
Ovriga skulder

Ovriga finansiella skulder 234 208 232
Ovriga kortfristiga operationella skulder 4 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 11 7
Derivat 1 2 -1

Kortfristiga I&n

Kortfristiga lan 990 94 84

Transaktioner mellan Electrolux Professional AB och dess dotterbolag har eliminerats i Koncernen och redovisas inte i denna not. Trans-
aktioner med nyckelpersoner i ledning och styrelse redovisas i not 26. Transaktioner hanférliga till pensionsplaner redovisas i not 21. Eget-
kapitaltransaktioner med aktiedgare redovisas i not 20. Koncernen har ocksé kopt tjanster fran Electrolux-koncernen som har baserats pé&
allmant vedertagna kommersiella villkor, sésom IT-tjanster och administrativa tjanster.

Not 29 Vdasentliga hdndelser efter balansdagen

Den 21 januari 2020 Idmnade en leverantor in en stdmningsansdkan i Italien mot Electrolux Professional med ett krav om 11,3 miljoner
euro, motsvarande cirka 118 Mkr. Kravet avser ersattning for pdstédd skada relaterad till inkdpsvolymer och prissdttning under kontrakts-
perioden samt kostnader relaterade till pastadd felaktig uppsagning av leverantérsavtalet. Electrolux Professional bestrider kravet
men det kan inte uteslutas att det slutliga utfallet skulle kunna f& en betydande pé&verkan pd Electrolux Professionals roérelseresultat och
kassaflode.

Den 18 februari 2020 beslutade arsstémman i Electrolux Professional om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att ka aktie-
kapitalet samt antalet aktier for att reflektera Electrolux kapitalstruktur fore separationen av Electrolux Professional fré&n Electrolux.

Den 21 februari 2020 ingick Electrolux Professional en flervalutadenominerad revolverande kreditfacilitet om 250 miljoner euro och den
6 mars 2020 ingick Electrolux Professional ett bilateralt I&n on 600 Mkr.
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Deloitte

Rapport frdn oberoende revisor

Till styrelsen i Electrolux Professional AB (publ), org.nr 556003-0354

Rapport om de sammanslagna finansiella
rapporterna

Uttalanden

Vi har utfort en revision av de sammanslagna finansiella rappor-
terna for Electrolux Professional-koncernen for den period om tvé
rakenskapsar som slutar den 31 december 2019. Koncernens sam-
manslagna finansiella rapporter ingdr pd sidorna F2-F39 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har de sammanslagna finansiella rap-
porterna upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och ger eni alla vasent-
liga avseenden rdttvisande bild av Koncernens sammanslagna
finansiella stalining per den 31 december 2019 samt 371 december
2018 och av dess sammanslagna finansiella resultat och samman-
slagna kassafldde for vart och ett av de tvd rékenskapsdar som slutar
den 31 december 2019 enligt IFRS, s& som de antagits av EU.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
de sammanslagna finansiella rapporterna upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta sammanslagna
finansiella rapporter som inte innehdller négra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av de sammanslagna finansiella rapporterna
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
Koncernens formdéga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s& ar tillampligt, om forhéllanden som kan p&verka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra det.

Revisorns ansvar

Vé&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
sammanslagna finansiella rapporterna som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd& grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i de sammansiagna finansiella
rapporterna.

Som en del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
de sammanslagna finansiella rapporterna, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillréickliga och andamalsenliga for att utgdra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av Koncernens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdattandet av de sammanslagna finansiella rapporterna. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nadgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hdndelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om Koncernens formd&ga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, mdste viirevisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i de sammanslagna finansiella
rapporterna om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om de
sammanslagna finansiella rapporterna. Véra slutsatser baseras
pd& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden
gora att Koncernen inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdlleti de sammanslagna finansiella rapporterna, daribland
upplysningarna, och om de sammanslagna finansiella rappor-
terna dterger de underliggande transaktionerna och héndel-
serna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och dndamadlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom Koncernen for att gora ett uttalande
avseende de sammanslagna finansiella rapporterna. Vi ansva-
rar for styrning, dvervakning och utférande av revisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Stockholm den 10 mars 2020

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm
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Rapport frdn oberoende revisor

Till styrelsen i Electrolux Professional AB (publ), org.nr 556003-0354

Rapport om de sammanslagna finansiella
rapporterna

Uttalanden

Vi har utfért en revision av de sammanslagna finansiella rapporterna
for Electrolux Professional-koncernen for ér 2017. Koncernens sam-
manslagna finansiella rapporter ingdr pd sidorna F2-F39 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har de sammanslagna finansiella rap-
porterna upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av Koncernens sammanslagna
finansiella stallning per den 31 december 2017 samt 1 januari 2017
och av dess sammanslagna finansiella resultat och sammanslagna
kassaflode for rakenskapsdret som slutar den 31 december 2017
enligt IFRS, s& som de antagits av EU.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamdlsenliga som grund foér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
de sammanslagna finansiella rapporterna upprdattas och att de ger
en rattvisande bild enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta sammmanslagna
finansiella rapporter som inte innehdller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av de sammanslagna finansiella rapporterna
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av
Koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s& ar tillampligt, om forhdllanden som kan pé&verka féormagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra det.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida de
sammanslagna finansiella rapporterna som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlighe-
ter eller misstag, och attldmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd& grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i de sammanslagna finansiella
rapporterna.

Som en del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk inst&lining under hela
revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
de sammanslagna finansiella rapporterna, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som d&r tillréickliga och dndamalsenliga for att utgdra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én for en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av Koncernens interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av de sammanslagna finansiella rapporterna. Vi
drar ocks& en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns n&gon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser s&ddana hdndelser eller férhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om Koncernens formdaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en v@sentlig
osAkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i de sammanslagna finansiella
rapporterna om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om de
sammanslagna finansiella rapporterna. Véra slutsatser baseras
pd& de revision nyttsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden
gora att Koncernen inte I&ngre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i de sammanslagna finansiella rapporterna, daribland
upplysningarna, och om de sammanslagna finansiella rappor-
terna dterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillirdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom Koncernen for att géra ett uttalande
avseende de sammanslagna finansiella rapporterna. Vi ansva-
rar for styrning, dvervakning och utférande av revisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Stockholm den 10 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB pd Nasdaq Stockholm

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor



Adresser

Electrolux Professional AB (publ)
Huvudkontor
Besbks- och postadress

S:t Géransgatan 143
112 17 Stockholm
Telefon: 08 410 564 50
www.electroluxprofessional.com

Finansiell rddgivare
Morgan Stanley

Hovslagargatan 5A
111 48 Stockholm
www.morganstanley.com

Legala radgivare

Betré&ffande svensk ratt Betréffande amerikansk ratt
Mannheimer Swartling Advokatbyréd Davis Polk & Wardwell London LLP
Norrlandsgatan 21 5 Aldermanbury Square
Box 1711 London EC2V 7HR, Storbritannien
111 87 Stockholm www.davispolk.com

www.mannheimerswartling.se

Revisor
Deloitte AB

Rehnsgatan 17
11379 Stockholm
www.deloitte.se

Upptagande till handel av aktierna i Electrolux Professional AB p& Nasdaq Stockholm
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