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VARLDSLEDANDE

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare
av vitvaror fér konsumenter. Vi utvecklaroch
forbattrar smakupplevelser, kiddvard och
valbefinnande for ett battre och mer héllbart
liv varlden over. Vi erbjuder omsorgsfullt
designade, innovativa och héllbara I&sningar
undervalkdnda varumdarken som Electrolux,
AEG och Frigidaire.

TYDLIG STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Foratt driva Ionsam tillvaxt fokuserar vi pd
produktinnovationer som ar relevanta for
konsumenterna. Vér globala ndrvaro ger
skalférdelar, och viinvesterari modulariserade
produktplattformar samt automatisering
och flexibilitet i produktionen. Hallbarhet
aren viktig drivkrafti var affér och en stark
balansrdkning bidrartill vérlénsamma tillvaxt.
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KVARVARANDE VERKSAMHET

VD-ordetidenna arsredovisning pd sidorna 4-15 avser
konsumentverksamheten, dvs kvarvarande verksamhet, vil-

ket @ren konsekvens av styrelsens beslut 2019 att foresld att
affarsomradet Professionella Produkter (Electrolux Professional)
delas ut och boérsnoteras som ett separat bolag. Electrolux
Professional redovisas som verksamhet under avveckling, fér
merinformation se not 26.

Arsredovisningen fér AB Electrolux (publ), 556009-4178, utgérs
av Férvaltningsberéttelse och Noter (sidorna 17-81). Ars-
redovisningen publiceras pd svenska och engelska.

ANNUAL REVIEW PAWEBBEN

Ytterligare information om verksamhetens utveckling,
strategi och affédrsomréden finns i Electrolux Annual Review
2019 (enbart engelska), som finns tillganglig pd alla digitala
plattformar.

Electrolux Annual Review 2019 finns p&:
www.electroluxgroup.com/annualreports/2019

HALLBARHET

Electrolux hdllbarhetsarbete beskrivs i Hallbarhetsrapport
pd sid 90-98. Den fullsténdiga hdlibarhetsredovisningen
publiceras i mars 2020 digitalt p&:
www.electroluxgroup.com/sustainabilityreport2019
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Electrolux, AEG och Zanussi &rregistrerade varumdarken for
AB Electrolux. For ytterligare information om varumarken,
vanligen kontakta Electrolux Group Property, Trademark.

Koncept, text och produktion:
Electrolux Investor Relations och Hallvarsson & Halvarsson.
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Vistarkervar
plattform inom
iInnovation
och effektivitet

Under 2019 intensifierade vi arbetet med
att gora foretaget aGnnu mer konsument-
fokuserat och effektivt samt fortsatte att
genomfora vartinvesteringsprogram.
Dessa atgarder, tillsammans med den
foreslagna avknoppningen av affars-
omrcadet Professionella Produkter,

ar nyckelfaktorer for att skapa Okat
aktieagarvarde framover.

Bygga for framtiden

Vidrinneienintensiv period med stora forandringar och satsningar
pdinnovation. Under 2019 starkte vi var plattform for framtida tillvaxt
genom attlansera viktiga, nya produktserier, inledde ytterligare
effektiviseringsatgdrder och investerade i modulariserade produkter

i automatiseradtillverkning. Under arettillkdnnagav vi ocksé var avsikt
attdela koncernenitvd noterade bolag, “Electrolux” for hushaills-
produkter samt “Electrolux Professional” for professionella produkter. »

FORSALJNING PER REGION

AFFARSOMRADEN

M Europa, 38%
Nordamerika, 33%
ANDEL AV ) )
B Latinamerika, 16%

OMSATTNING
[] Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern och Afrika, 13%

U&;‘ )
Y %8% *
Vot SR J

. 3%
16% “ 59
Nyckeltal 2019 2018
Forsaliningstillvaxt, %" -1,3 1,2 M ./\’
Rorelsemarginal, %" 3,8 4,8
Operativt kassaflode, Mkr? 2280 2646 M Huvudmarknader Tillvaxtmarknader
Utdelning, kr per aktie® 8,50 8,50

" Kvarvarande verksamheter. Rérelsemarginalen &r exklusive engangsposter.
2 Kvarvarande verksamheter, efter investeringar.
92019 styrelsens forslag



6 VD-ord

"Varmalinriktade satsning pd innovation har starkt
var stalining inom viktiga omraden

och bidragit positivt till marginalen.”

» Verksamhetsdversikt
Produktmixforbattringar fortsatte under
2019 att bidra positivt till forsalining och
resultat, vilketinnebdar att vi séljer mer av
vara innovativa premiumprodukter med
hogre marginaler. De nya produkter som
lanserades under dret togs mycket val
emotav konsumenterna. Till exempel fick
varnya serie avinbyggda kdksprodukter
i Europavid lanseringen 4,9 stjgrnorav 5
konsumentomdomen pé& ndtet. Vivar ocksd
forstmed attlansera inbyggd Air Fry-teknik
p& den nordamerikanska spismarknaden,
vilket blev en stor succé med en stark tillvaxt
och ett konsumentomdodme pd 4,6 stjarnor.
Var mdlinriktade satsning p& innovation har
starkt vér stalining inom viktiga omréden och
bidragit positivt till marginalen. Vért investe-
ringsprogram inom tillverkningen starker oss
for framtiden genom att géra oss &dnnu mer
effektiva och dkarinnovationstakten samt
forbattrar konsumentupplevelsen av vara
produkter.

Vihade stark motvindiform avhogre
rédmaterialkostnader, handelstariffer och
negativa valutaeffekter, en dkning om cirka
1,5 Mdrkrunder 2019 jéamfortmed 2018.Jag
ar mycket ndjd med att viunder dret kunde
kompensera fullt ut for dessa dkade kostna-
der genom prishojningar.

RESULTATUTVECKLING"

Mdr kr %

15 16 17 18 19

Rorelseresultat e Rrelsemarginal

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhe-
ter exklusive engéngsposter uppgick 2019 till
4533 Mkr (5 519), motsvarande en marginal
pd& 3,8% (4,8).

Forsalining och resultat for 2019 péverka-
desdock negativt avden komplexa och
resurskrdvande processen att konsolidera
produktionen av kylsk&p och frysari USAill
var nya Anderson-fabrik. Konsolideringen
ar viktig dé den kommer att starka var
framtida konkurrenskraft. Darutdver Okade
marknadsféringskostnaderna for att stodja
vara produktlanseringar. Darfér minskade
rorelsemarginalen exklusive engéngsposter
till 3,8%.

| Europa bidrog produktmixforbattringar
och prishéjningar till forsaljningen och resul-
tatet. Vart attlyfta fram var ett starkt resultat
inom vart fokusomrade inbyggda kdkspro-
dukter dar véra vardemarknadsandelar
okade. Fortsatt marknadstillvaxt var framfo-
rallt ett resultat av tillvaxt i Osteuropa, men
Aven Vasteuropa utvecklades positivt.

| Nordamerika minskade den organiska
forsaljiningen och resultatet forsémrades.
Overféringen av produktionen till den nya
fabrikeni Anderson medforde tillfalligt hogre
tillverkningskostnader for att driva tre fabriker
parallellt. Darutover paverkades forsalj-
ningsvolymerna negativt av kapacitets-
begransningar vid uppstarten av fabriken.
Kostnadsbaserade prishojningar kompen-
serade fullt ut for hogre rématerialkostnader
och handelstariffer. Mixen forbattrades,
delvis tack vare vara nya multidoor-kylskap.

Latinamerika utvecklades positivt trots
volatilt marknadslage. Prishéjningar i kom-
bination med mixforbattringar, framforallt
fortvattmaskiner med hog kapacitet och
multidoor-kylskap, kompenserade for stark
motvindiform av hégre rédmaterialkostnader
samt negativa valutaeffekter som en konse-
kvens av den instabilia makroekonomiska
situationen. Vart att podngtera ar attvar
huvudmarknad Brasilien visade tillvéxt.

| Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanéstern
och Afrika minskade férsdljiningsvolymerna.
Mixférbattringar, frdmst som ettresultat av
nya produktlanseringar under Electrolux-
varumarket i Australien, bidrog positivt
till rérelseresultatet. Betydande negativa
valutaeffekter och lagre volymer hade dock
en negativ paverkan.

Skapa varde genom en effektivare
verksamhet och samlat aff@rsfokus
Jag a@r dvertygad om att avknoppningen av
verksamheten for professionella produkter
till ett frist&ende bolag kommer att skapa
betydande varde for aktiedgarna dver tid
eftersom de tvéd verksamheterna har olika
slutmarknader, kunder och drivkrafter.
Avknoppningen kommer att sékerstalla att
var professionella verksamhet har battre till-
gang till kapitalmarknaderna och fler mojlig-
hetertill ytterligare marknadskonsolidering. »

RORELSERESULTATBRYGGA"

Mdrkr
10
8 1,6
a 55 |
-1,0 — 00 45
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EBIT Organisk Ré&material Kostnads- Valuta- Forvarv/ EBIT
2018 tillvaxt ochtariffer  effektivitet effekter avyttringar 2019

Vart fortsatta fokus p& konsumentdriven innovation och flera viktiga produktlanseringar bidrog
till resultatet under 2019. Vi starkte plattformen for framtida I6nsam tillvéxt genom ytterligare
effektiviseringsatgarder och omfattande investeringar i automatiserad och modulariserad
tillverkning. Okade kostnader fér att konsolidera produktionen till den nya Anderson-fabriken
samt kade marknadsféringskostnader paverkade dock rorelseresultatet (EBIT) negativt.
Prishéjningar kompenserade fullt ut for stark motvind i form av dkade rématerialkostnader,

handelstariffer och negativa valutaeffekter.

U Rorelseresultatet avser konsumentverksamheten, exklusive affdrsomrédet Professionella Produkter och exklusive engangsposter.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Taste

Gor det mojligt att skapa fantastiska
smakupplevelser.

Vi sdljer spisar, hdllar, ugnar, kdksflaktar, mikro-
vagsugnar, kylskdp, frysar och diskmaskiner till
konsumenter &ver hela varlden. Electrolux ar
ledande inom kdksprodukter, och nya funktio-
ner utvecklas standigt.

For att starka positionen i ett attraktivt segment
lanserade Electrolux 2019 en global plattform
for multidoor-kylskép i Nord- och Latinamerika.
Samtidigt lanserades flera dngugnar med funk-
tionen Steamify®, som mojliggdr perfekt resultat
vid bakning, grillning och dngmatlagning.

M Taste, 61%
| Care, 29%
Wellbeing, 10%

ANDEL AV
OMSATTNING

Tre tydliga
innovationsomraden

Viutvecklar och forbattrar
smakupplevelser, kladvard och
valbeAnnande for ett battre och mer
hallbart liv varlden éver.

Care

Gor det mojligt att ta hand om kléder sé att de
héller sig som nya langre.

Tvattmaskiner och torktumlare utgér kdrnan i Electrolux
erbjudande for tvatt och kladvard. Efterfrégan drivs av

innovationer som fokuserar p& anvandarvanlighet och

resurseffektivitet.

Bland innovationerinom klddvérd under 2019 finns

bland annat den uppkopplade kombinerade tvattma-
skinen och torktumlaren AEG 9000 Premium Edition med
SensiDry®-teknologi, som kan erbjuda en tvatt- och
torkcykel pé tre timmar och som optimerar programmet for
att kiaderna ska behdlla passform och skick samtidigt som
den sparar energi och vatten.

Wellbeing

Gor det mojligt att uppnd halsa och
valbefinnande i hemmet.

Electrolux dammsugare, luftkonditioneringsutrustning, varm-
vattenberedare, varmepumpar, smaapparater och tilloehor
sdljs till konsumenter 6ver hela varlden. Vi har ett starkt, globalt
distributionsndtverk och ett attraktivt produkterbjudande som
inkluderar service.

Bland produktianseringarna under 2019 ingick PureSense-
systemet, som kontinuerligt mdter luftkvaliteten bdde inomhus
och utomhus och automatiskt justerar luftreningsnivan fér att
sdkerstalla en hdlsosam inomhusmiljo.




> Efter godkdnnande frén aktiedgarna att

dela ut Electrolux Professional ar avsikten att

notera bolaget p& Nasdag Stockholm den
23 mars 2020.

Vara finansiella maél bibehdills for konsu-
mentverksamheten som fristdende bolag.
Detbetyder attvibehdver vassa vara pre-
stationer ytterligare for att kunna nd maélen,
givetden professionella verksamhetens
hoégre marginal. Videfinierar [dnsam tillvéxt
som en arlig forsaljiningsokning p& minst 4%
och en rérelsemarginal pd minst 6%, dver
en konjunkturcykel. Att erbjuda enastéende
konsumentupplevelser, genom innovation

Mal"

RORELSEMARGINAL

Mdr kr %

15 16 17 18 19

I Rorelseresultat
e Rorelsemarginal
Mdl, 26%

2019 inkluderade rorelseresultatet -1 344 Mkr
iengdngsposter.

och en effektiv verksamhet, arkarnanivaér
strategi for att uppndé dessamal.

Genom attviunder dret etablerade fyra
regionalt fokuserade affarsomréden och
omorganiserade globala nyckelfunktioner
forbattrade vivart konsumentfokus med
malsattningen att accelerera den lonsamma
tillvaxten. Detta forstarktes av att vi skapade
en global funktion fér konsumentupplevelser
som samlar centrala funktionerien ny orga-
nisationsstruktur.

Férutom dessa aktiviteter identifierade vi
ytterligare majligheter att forbattra effektivi-

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

Ganger
10

8

15 16 17 18 19

@ Kapitalomsattningshastighet, ganger
Mdl, 24 ganger

Genom att minska kapitalbindningen i verksam-
heten skapas majligheter for Ionsam tillvaxt.

teten och utformningen av var konsument-
verksamhet.

Vartinvesteringsprogram om 8 Mdr kr for
investeringar i automatisering, digitalisering
ochinnovation fortsatte under 2019. Vikon-
soliderade produktionen av kylskép och
frysariUSA och startade upp produktionenii
den nya Anderson-anlaggningen i USA, vilket
Ardet storsta steg vindgonsin har tagit vad
gdller automatisering. Véra investeringari
produktionsanldggningarnai Latinamerika
fortsatte. Allainitiativinom investerings-
programmet har nu offentliggjorts. »

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR

Mdr kr %
30 26,5 30
25 25
20 20
15 15
10 10
5 5
0 0

15 16 17 18 19

M Nettotillgangar
e Avkastning pé nettotillgdngar
Mail, >20%

Uthallig lIbnsamhet och en liten, effektiv kapitalbas
mojliggdr en hog langsiktig avkastning pd kapital.

" De finansiella malen avser konsumentverksamheten, beloppen i diagrammen ovan &r exklusive affarsomréadet Professionella Produkter. Mdlen &r Gver en konjunkturcykel.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019



B CASE STORY

Ledande aktori en attraktiv snabb-
vaxande kategori

Marknaden for toppmatade tvattmaskiner med hég kapa-
citet har vuxit snabbt i Latinamerika de senaste éren, pa
grund av konsumenternas behov av att spara tid och resur-
ser genom att tvatta en stérre méangd klader i varje tvatt.

Electrolux ar den storsta aktoren i denna attraktiva kategori (topp-
matade tvattmaskiner med hog kapacitet) med ndrmare en tredje-
del av marknaden och har ékat férsaljiningen med 35% mellan 2015
och 2019. Bolaget har utvecklat en tvattmaskin med en kapacitet
pd& 17 kg for premiumsegmentet som anvander tekniken “perfect
dilution” for att sakerstdlla den perfekta blandningen av tvattmedel
och mjukmedel for att varda kladderna och undvika flackar.

Under 2019 har konsumenternas respons inte enbart lett till en starkt
marknadsposition, utan ocksd hoga kundbetyg - till exempel 4,6
i Brasilien.

Mer information finns i Electrolux Annual Review 2019:
www.electroluxgroup.com/annualreports/2019

B CASE STORY

Tillgodose anvd@ndarnas behov
genom innovationer med
konsumenten i fokus

Under 2019 lanserade Electrolux en ny koks-
serie som utvecklats utifrdn god konsumentinsikt
for att driva tillvaxtinom premiummarknaden i
Europa under ett vassat Electrolux-varumdarke.

En djupgdende analys av hur konsumenter anvénder
koksprodukter i Europa gav vardefulla konsumentinsik-
ter som pekade p& behovet av mer intuitiva produkter.
Under andra halvéret 2019 lanserade Electrolux en
koksserie som uppfyller konsumenternas efterfrdgan
p& en mer intuitivanvandbarhet for att f& ut mesta
mojliga av sina produkter.

Den nya serien har tagits emot mycket val av konsu-
menterna, vilket har stor betydelse eftersom positiva
omdomen okar forsaljningen. Konsumentbetyget for
Electrolux nya koksserie var vid lanseringen 4,9 jamfort
med ett genomsnitt p& 4,6 for den serie den ersatte.

Mer information finns i Electrolux Annual Review 2019:
www.electroluxgroup.com/annualreports/2019

FORSALININGSTILLVAXT

Mdr kr %"
125

100 8
75 6
50 4
25 2

0 0

25 13

15 16 17 18 19

B Nettoomséttning
e Forsdljningstillvaxt
Mailt, 24%

" Total forsaliningstillvéxt exklusive valutaomrakningseffekter.

For att na tillvaxtmalet fortsatter vi att starka
vara positioner p&d huvudmarknader, nya
marknader och segment.

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG

80
73 75
70

65

60
15 16 - 18 19

e Engagemangsindex
Mail, 80

2017 utférdes en begransad undersokning i de
grupper som visat laga resultat i tidigare under-
sokningar. Undersokningens resultat visade pa
forbattringar.

Medarbetarundersdkningen ar ett viktigt
redskap for att mata engagemang, ledarskap

och uppslutning bakom strategi.

HALLBARHET

05 = 16 17 18 19
M Produktanvandning [l Tillverkning
Vaxthusgas Transport

" Minska koldioxidpdaverkan med 50% 2020 i huvudsakliga
produktkategorier i forhdllande till 2005. Foérsaljningsvolymer
och emissionsfaktorer ar normerade till 2005

En ledande positioninom héllbarhet ar viktig for
genomférandet av Electrolux strategi for I6nsam tillvaxt.

) De finansiella mdlen avser konsumentverksamheten, beloppen i diagrammen ovan &r exklusive affdrsomradet Professionella Produkter. Malen ar dver en konjunkturcykel

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Nyckelomré&den for att driva [6nsam tillvéxt

Uveckla héllbara
innovationer for
konsumentupplevelser

RORELSE-
MARGINAL

>6%

Finansiella mal for 16nsam tillvaxt*

FORSALININGS-
TILLVAXT

>L%

i1\

o

* Finansiella mal dver en konjunkturcykel
** Avkastning pd nettotillgangar

> Skapa varde

Efter den planerade avknoppningen

av Professionella Produkter kommer
konsumentverksamheten att bibehdlla de
finansiella malen for Idnsam tillvaxt. Som
jag nadmnttidigare kommer det att krava att
vivassar verksamheten ytterligare for att
n& malen. Detta mot bakgrund av de hogre
marginalernainom den professionella
verksamheten.

Vaéra tva nyckelomréden for att driva lbnsam

tillvaxt ar:

* Uveckla hdéllbara innovationer for
konsumentupplevelser

¢ Oka effektiviteten genom digitalisering,
automatisering och modularisering

Utveckla hdllbara innovationer for
konsumentupplevelser

En effektiv och innovativ produktportfolj
med tydliga férdelar fér konsumenten moj-
liggor enastéende smakupplevelser, god

kladvard samt framjar halsa och valméaende
ihemmet. Vér nya globala organisation

for konsumentupplevelser, som inrattades
under dret, starker vart fokus pd 6kad konsu-
mentforstéelse.

Vara valetablerade varumdrken med en
starkinnovationskultur sarskiljer, tillsammans
med ledarskap inom héllbarhet, Electrolux
och arviktiga forutsattningar for ldnsam
tillvaxt. Vihar en tydlig strategi for att starka
var stalining pé tillvaxtmarknaderna, vilka
utgor stora affarsmojligheter.

Vihar ocks& som ambition att starka var
stalining pé& eftermarknaden, med dess
hoga marginaler, genom att férdubbla efter-
marknadsforsaliningen fram till 2025.

Vistarker vér direktkontakt med konsu-
menter genom digitala tjanster och genom
att 6ka utbudet av uppkopplade produkter,
baserade p& en global loT-plattform. Darut-
Over starker vivartutbud av servicetjanster
genom utdkade garantier och reparationer
till fast pris.

Oka effektiviteten
genom digitalisering,
automatisering och
modularisering

Oka effektiviteten genom digitalisering,
automatisering och modularisering
Enviktig del av var strategi ar att arbeta med
standiga kostnadsforbattringar. Viharen
gedigen historia av kostnadsminskningar
och sedan 2015 har visankt kostnaderna
med cirka 5 Mdrkr.

For att ytterligare starka konkurrens-
kraften genomfor vi ett omfattande globailt
program inom produktarkitektur och
automatisering p& 8 Mdr kr. Dettainveste-
ringsprogram forvantas, tillsammans med
ytterligare effektiviseringsatgarder, ge cirka
3,5 Mdrkridarliga besparingar med full effekt
&r 2024. Samtidigt minskar vi &ven var miljo-
pdaverkan.

I allt hogre grad drar vinytta av vér
globala styrka i kombination med en god
lokalk&nnedom for atttatillvara regionala
mojligheter. Vér digitaltintegrerade
leverantorskedja och tillverkning bidrar
ocksda till hogre produktivitet och flexibilitet
iverksamheten. p

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019



B CASE STORY

Reparationttill fast pris skapar
tillvéxt pd eftermarknaden med
hoga marginaler

Electrolux lanserar tjdnster sésom reparation
till fast pris i Europa for att 6ka ndtvaron pdé
den till stor del outnyttjade eftermarknadsaffd-
ren. Den dvergripande ambitionen ar att fér-
dubbla koncernens férsdljning pd eftermark-
naden till 10% fram till 2025.

Electrolux har lanserat en tjagnst med reparation till
fast pris for att dra férdel av den stora eftermarknads-
potentialen. Tjansten ger konsumenterna moéjlighet
att fatta ett valinformerat beslut om huruvida de bor
reparera eller ersatta en produkt baserat pd sin offert
fréin Electrolux.

Sddana tjanster okar livstidsvardet for konsumenterna
vilket @ven okar lojaliteten och &terkdpsfrekvensen.
Den nya tjansten har fatt ett gott mottagande sedan
den lanserades 2017, och Net Promoter Score* har
mer an férdubblats.

Mer information finns i Electrolux Annual Review 2019:
www.electroluxgroup.com/annualreports/2019

* Net Promoter Score visar konsumentlojalitet och vilja att rekommendera
tjanst/produkt till andra.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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B CASE STORY

Investeringar
starker konkurrens-
kraften ytterligare

Kylskdpsfabriken i Anderson i
South Carolina i USA kommer att
blien av koncernens mest auto-
matiserade anlaggningar efter en
investering om 250 miljoner USD.

Forstklassiga l6sningar for automatise-
ring, modularisering och mer energisndl
produktion i Anderson kommer att leda
till stora kostnadsbesparingar. Automa-
tiseringsnivan kommer att oka frén <10%
till cirka 35%. Kategorin kylar och frysar
ar den storsta kategorin for Electroluxi
Nordamerika och motsvarar knappt
halften av affarsomradets forsaljning.

Utvecklingen av en ny serie innovativa
kylské&p och frysar under varumdrket
Frigidaire har maojliggjorts tack vare
investeringen i Anderson-fabriken.
Den nya serien kylsk&p och frysar
bygger helt p& en ny produktarkitektur
som bdade snabbar upp innovations-
processen och forbdattrar konsument-
upplevelsen.

Mer information finns i Electrolux Annual
Review 2019: www.electroluxgroup.
com/annualreports/2019
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Globala trender

Konsumentmakt

Vaxande

[e][e]ele]] Digitalisering
medelklass Trender
i var
bransch

Héallbarhet

Konsolidering

TRENDER

Den globala marknaden forandras i allt
snabbare takt av ett antal trender som pdaverkar
volymer och vilka typer av produkter som
efterfrédgas, men ocksd hur dessa produkter

» Vdlpositioneratien

féranderlig omvarld
Viverkarienomvdarld som @ri standig
forandring p& grund av globala mega-
trender. Detta medfér utmaningar for var
affarsverksamhet, men bidrar aventtill
stora mojligheter.

Okad konsumentmakt &r en stark
trend.Jag ar 6vertygad om att var konsu-
mentfokuserade affdrsmodell ger oss en
konkurrensfordel pd en marknad dar kon-
sumenterna dr mycket valinformerade.
Dennatrend kan kopplasihop med digita-
liseringen, eftersom mé&nga konsumenter
har tillgdng till omfattande konsument-
relaterad information via internet och
sociala medier. Det ar en trend som jag

ser gynnar Electrolux, eftersom positiva
konsumentomdomen om vara produkter
Okar forsaljningen. Digitaliseringen skapar
ocksd@ mojligheter att koppla upp vitvaror.
Det ger oss nya majligheter att utveckla
konsumentupplevelsen och stérka kon-
sumentrelationen under produkternas
anvandning. Digitaliseringen kan ocksd
Oka effektiviteten iverksamheten.
Hallbarhet blir allt viktigare for kon-
sumenterna och drdérmed ett nyckel-
omrd&de vad gadller efterfrégan. Det dren
konkurrensfordel for oss eftersom vihar
enledande stalining i var bransch nar det
gdller hallbarhet. Resurseffektiva produk-
ter samt storre resurseffektivitetiverksam-
heten &r en fortsatt prioritering for oss.

tillverkas, marknadsfors och saljs.

Den vaxande medelklassen skapar
ocks@ ménga spdnnande mojligheter

for Electrolux. Darfor ser vi ytterligare
affarsmajligheter patillvéxtmarknaderna.
Vidrar allt storre nytta av vér globala
narvaro, omfattande lokalk&nnedom och
modulariserade produktplattformar for
att snabbt f& ut produkter som uppfyller
de lokala konsumenternas behov pd&
tillvaxtmarknaderna.

Md&nga av dessa globala trender
kraver avsevarda investeringar vilket
gynnar stora aktdérer och darmed driver
p& konsolideringen inom branschen.
Electrolux @r enledande global aktér som
ar val positionerad for att fortsatta driva
[onsam tillvaxt genom att ta tillvara mojlig-
heterna frén globala megatrender. p

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Vartydliga strategi forlonsam tillvaxt

VAGEN TILL LONSAM TILLVAXT

Electrolux tillampar en trestegsmodell

for alla affarsomrdaden. Deninleds med

att sakerstalla att verksamheten ar stabil,
forutsagbar och har etttydligt fokus. | det
andra steget ar affarsmodellen resistent
motomvarldsférandringar samt har tydliga
konkurrensfordelar som mojliggor langsiktig
uthdllig lonsamhet. Det tredje steget ar att
okatillvaxten pd ett malinriktat satt.

ELECTROLUX
AFFARSMODELL

For att uppnd koncernens
foretagssyfte - Shape
living for the better - och

drivalénsam tillvaxt Produkter
S med starka
tillémpar Electrolux en T e
affarsmodell som fokuserar med utvalda
partners

pd att skapa enastéende
konsumentupplevelser.

1 2 3

Stabilitet Uthallig Riktad
& fokus 16nsamhet tillvéxt

Innovation inom Ett tydligt konsumentfokus
smakupplevelser,

kladvard och

valbefinnande

Enastdende

Engagerande
konsument- &garupplevelser
upplevelser och hég kvalitet

For att starka konkurrens-

Effektiv verksamhet
kraften

Kompetens, teamship och standig férbattring

Hogre tempo pd
utvecklingsmarknader

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Drivkrafter for framtiden
Digital Hallbar

omvandling utveckling
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Vifirar 100 arav att gora livet battre

> Electrolux 100 &r
Electrolux fyllde 100 ar 2019 och vikan
vara stolta éver vara framsteg under det
senaste drhundradet. Jag ar 6vertygad
om attvara valetablerade varumarken,
varlanga historia avinnovation, fram-
gangsrikt fokus pa forsaljning, bidrag till
samhallsutveckling och ledarskap inom
hallbarhet &r avgdrande styrkor som gor
Electrolux val positionerat att leverera
[6Gnsam tillvaxt i framtiden.

100 &r av att géra livet battre
Med fokus pd hdllbara matvanor, kléd-
vard och en battre hemmiljo for hundra-
tals miljoner manniskor runt omivarlden
under det senaste &rhundradet har vi
inte bara forbdattrat konsumenternas

livskvalitet, utan ocksd samhdllet de
leveri. Véartféretag arendel avenindustri
som har revolutionerat hushdllsarbete,
allmén hygien och matvanor p& mindre
an ett halvt sekel.

Ledarskap inom héllbarhet
- en konkurrensfordel
Under 1990-talet var videt férsta vitvaru-
foretaget som fokuserade pd hdllbarhet,
vilket har varitkarnan i Electrolux stra-
tegi sedan dess. Idag ar varumarket
Electrolux associerat med héllbarhet,
vilketjag ar dvertygad om ger maojligheter
for ytterligare tillvaxt.

Hallbara produkter ar mer lbnsamma.
Vara mest resurseffektiva produkter
svarade for 23% av totalt antal salda

produkter och 32% av bruttovinsten
under 2019.

Vifirade véart jubileumsé&r genom att
lansera Better Living-programmet - ett
betydande och omdanande initiativ for
attfortsatta varaiframkantinom hall-
barhet. Programmetinnehdller ett brett
spektrum av atgarder och mal fram till
2030 och ar vért nasta steg for att bidratill
en mer hdllbar livsstil dven de kommande
100 aren.

Skapa aktiedgarvarde

Attkunna erbjuda enast&ende konsument-
upplevelser som bygger p& innovation och
en effektiv verksamhet ar karnanivér
strategioch éravgérande for att uppnd
véra finansiella mal. »

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Better Living programmet

Better eating
Gora hdllbar mat till
forstahandsvalet.

Better home
environment
Gora hemmet hdlsosammare
och hdllbarare genom
smarta lésningar for
Iuft, vatten och golv.

Varresa motionsam tillvaxt fortsatter
under 2020. Eftersom vinu har en annu
mer konsumentfokuserad organisation
med global nyckelkompetens att acce-
lerera produktinnovation och blimer

BESOK VAR ARSRAPPORT PAWEBBEN

www.electroluxgroup.com/annualreports/2019

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Gora attkladerna haller
dubbelt s& ldnge med halften

Gora vartforetag cirkulart

©
Better garment care

s& stor miljopdaverkan.

Better company

och klimatneutralt.

effektiva arjag dvertygad om att vihar
en battre position adn nagonsin att skapa
I&ngsiktigt aktiedgarvarde.

Slutligen vill jag tacka alla medarbe-
tare for deras enskilda bidrag under éret.

Stockholm, februari 2020

e —

Jonas Samuelson VD och koncernchef

Jag ar stolt dver det engagemang, den
professionalitet och den expertis som
vara medarbetare har visatinom hela
koncernen. B

Electrolux
Annual Review 2019

Ytterligare information éterfinns

i Electrolux Annual Review

2019 (enbart pd engelska), som

finns tillgénglig pé alla digitala
plattformar. Den innehdller
omfattande information om

verksamhetens utveckling, strategi
forlonsam tillvaxt, affarsomréden
samt exempel pd& 16nsam tillvaxt.
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2019 beslutade Electrolux styrelse att féresld utdelning av affarsomradet Professionella Produkter till aktiedgarna som ett sjalvstandigt bolag under namnet Electrolux Professional
Avsikten @r att notera bolaget pd Nasdaq Stockholm 23 mars 2020. Electrolux Professional behandlas i denna rapport som “verksamhet under avveckling”. Kommentarerna avser
konsumentverksamheten, kvarvarande verksamhet, exklusive Electrolux Professional, om inte annat anges. For information om redovisningsprinciper, se Not 1 och Not 26.

FOrvaltningsberattelse

* Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet uppgick till 118 981 Mkr (115 463).
Forsaljningstillvaxten, exklusive valutaomrakningseffekter, uppgick till -1,3%.

* Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till 3 189 Mkr (4 176),
motsvarande en marginal om 2,7% (3,6).

* Exklusive engdngsposter om -1 344 Mkr (-1 343) uppgick rorelseresultatet for kvarvarande
verksamhet till 4 533 Mkr (5 519), motsvarande en marginal om 3,8% (4,8).

® Periodens resultat for koncernen, inklusive verksamhet under avveckling, uppgick till
2 509 Mkr (3 805), motsvarande 8,73 kr (13,24) per aktie.

* Det operativa kassaflddet efter investeringar for koncernen, inklusive verksamhet under
avveckling, uppgick till 3 433 Mkr (3 649).

® En extra bolagstadmma hélls den 21 februari 2020, for att besluta om utdelning av
Electrolux Professional.

e Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 pd 8,50 kr (8,50) per aktie som kommer att
utbetalasitvd delar.

Nyckeltal

MKR 2019 2018  Forandring, %
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 118 981 115463 3
Forsaljningstillvaxt, %1 -1,3 1,2

Organisk tillvéxt, % -1,0 1,2

Forvary, % — 0,4

Avyttringar, % -0,3 -0,4

Forandringar av valutakurser, % 4,3 0,9

Rorelseresultat 2 3189 4176 -24
Rorelsemarginal, % 27 3,6
Resultat efter inansiella poster 2456 3754 -35
Periodens resultat 1820 2854 -36
Resultat per aktie, kr? 6,33 9,93

Operativt kassaflode efter investeringar® 2280 2646

Avkastning p& nettotillgéngar, % 12,0 20,2
Kapitalomsattningshastighet, génger 4,5 5,6
Genomsnittligt antal anstallda 48 652 51253
Skuldsattningsgrad 0,34 —

Totalt koncernen, inklusive verksamhet under avveckling

Periodens resultat 2509 3805 =34
Resultat per aktie, kr 8,73 13,24

Operativt kassafldde efter investeringar 3433 3649

Utdelning per aktie, kr3 8,504 8,50
Skuldséattningsgrad — 0,08

Avkastning p& eget kapital, % 11,4 18,2

1 Forandring av nettoomsdttning exklusive valutaomrakningseffekter.

2) Rorelseresultatet for heldret 2019 inkluderar engdingsposter om -1 344 Mkr (-1 343). Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 4 533 Mkr (5 519) motsva-
rande en marginal om 3,8% (4,8), se Not 7.

3) Berdknat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning och exklusive aktier dgda av Electrolux, uppgdende till 287,4 (287,4) miljioner aktier fér heldret.

4 Enligt styrelsens forslag

5 Se sidan 30

AB Electrolux (publ), 556009-4178
Arsredovisning 2019, sid 17-81
Hallbarhetsrapport 2019, sid 90-98
Bolagsstyrningsrapport 2019, sid 101-118

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Sammanfattning av 2019

® Den organiska forsaliningen minskade med 1,0%, vilket berodde pd& Iagre volymer framforallt i

Nordamerika.

* Rorelseresultatet minskade till 3189 Mkr (4 176) och inkluderar engdngsposter om -1 344 Mkr (-1 343).

® L agre volymer och 6kade kostnader i Nordamerika relaterade till konsolidering av tillverkning
p&verkade resultatet negativt, medan prishdjningar kompenserade for hogre rématerialkostnader,

handelstariffer och negativa valutaeffekter.

* Omfattande produktianseringar, bl.a. under ett vassat Electrolux varumdarke, bidrog till mixforbattringar.
* Forslag om att aktiedgarna beslutar om utdelning av Electrolux Professional som ett frist&ende bolag.
* Omfattande investeringsprogram inom tillverkningen och initiering av ytterligare

effektiviseringsatgarder.

Nettoomsdattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet &kade med
3,0% under 2019. Den organiska forsaljiningen minskade med
1,0%, avyttringar svarade for -0,3% och positiva valutaom-
rakningseffekter uppgicktill 4,3%. Den organiska forsaljinings-
minskningen berodde framst pd& lagre volymeri Nordamerika,
dar forsaljiningen under aterforsdljares varumarken minskade
och volymerna pdverkades negativt avtillfalliga kapacitets-
begransningariden nya fabriken i Anderson. Prisdkningar
och mixforbattringar bidrog till forsaljningen. Affadrsomréddena
Europa och Latinamerika visade organisk forsaljiningstillvaxt.
Enforbattrad produktmix och prishdjningar bidrog till forsalj-
ningstillvaxten i Europa. Latinamerikas tillvaxt forklaras frémst
av Brasilien och 6kade volymer, men dven mixférbattringar och
prisdkningar bidrog positivt. Forsaljiningen minskade i Asien-
Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika.

Rorelseresultatet uppgick till 3 189 Mkr (4 176), motsvarande
enrorelsemarginal om 2,7% (3,6). Rorelseresultatet paverkades
negativt avengdéngsposter om -1 344 Mkr (-1 343), dessa avség
omstruktureringskostnader for konsolidering av tillverkning i
Nordamerika och Latinamerika, effektiviseringsdtgdarder och
outsourcingprojektinom koncernen, &tervunnen forsaljinings-
skattiBrasilien och kostnaden for en forlikning i USA. For mer
information se not 7. Exklusive dessa engdngsposter uppgick
rorelseresultatet till 4 533 Mkr (5 519), motsvarande en marginal
om 3,8% (4,8).

Mixforbattringarinom samtliga affdrsomraden bidrog till
rorelseresultatet, vilket var ett resultat av omfattande produkt-
lanseringar och ett starkt varumarkesfokus for att forbattra
produktmixen. Lagre volymer och 6kade kostnader for kon-
solidering av tillverkning i Nordamerika, hogre investeringar
imarknadsforing samt kostnader for forberedelser infor

Finansiell dversikt per affarsomrdde, kvarvarande verksamhet

avknoppningen av Professionella Produkter pdverkade resulta-
tet negativt. Prishdjningar kompenserade helt fér hogre rdmate-
rialkostnader, handelstariffer och negativa valutaeffekter.

Utdelning av Professionella Produkter
| december 2019, beslutade Electrolux styrelse att foresld aktie-
dagarna attdela koncernenitvd noterade bolag - “Electrolux”
for hushallsprodukter samt “Electrolux Professional” for profes-
sionella produkter. En uppdelning beddms underlatta for bada
bolagen attfokusera pd sina respektive tillvaxtmojligheter, med
tydliga strategier for innovation och kundfokus samten hog
grad av kapitaleffektivitet. Intentionen ar att notera Electrolux
Professional den 23 mars 2020. Electrolux Professional rap-
porteras som verksamhetunder avveckling idenna rapport
ochresultatet redovisas som ett nettoresultatinom “Periodens
resultat, verksamhet under avveckling”.

Formerinformation om Electrolux Professional och redovis-
ningsprinciper, se sidan 25 och not 26.

Strategiska atgarder for att férbattra I6nsamheten
Electrolux har entydlig strategi attleverera ldnsam tillvéxt och
skapa aktieagarvarde. Karnan i strategin ar ett starkt konsu-
mentfokus. Under 2019 fortsatte Electrolux att arbeta mot on-
sam tillvéxt. Genom optimering av produktportfoljen till produk-
ter med starka konsumentférdelar forbattrades produktmixen.
For att starka forutsattningarna for Idnsam tillvéaxt genom-
fordes organisatoriska forandringar och fyra konsumentfo-
kuserade regionala affdrsomré&den skapades for att ge en
mer samlad ansats pd respektive marknad. Dettainnebar att
affarsomradet Hemmiljé och smaapparater kombinerades
med de fyra affarsomradena for vitvaror. Samtidigt samlades
centrala avdelningar for att stérka olika aspekter av konsu-

MKR 2019 2018 Forandring, %
Nettoomsattning 118 981 115 463 3
Roérelseresultat

Europa 2493 2128 17
Nordamerika -516 1104 n.m.
Latinamerika 1821 492 270
Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika 446 979 -54
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -1055 -527 -100
Totalt koncernen 3189 4176 -24
Rorelsemarginal, % 2,7 3,6

Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, %1 3,8 4,8

T For mer information om engangsposter, se Not 7.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Finansiella mal dver en konjunkturcykel

FORSALININGSTILLVAXT

MKR %

125000 10 oy Nettoomsdttning
100 000 8 @ Forsdljningstillvaxt
75000 é Mél: minst 4%

50 000 4

25000 2

0 0 g ) !
Total férsaliningstillvaxt exklusive

-25000 -2 valutaomrakningseffekter.

15 16 17 18 19

RORELSEMARGINAL

MKR %
8000 8 I Rorelseresultat
6000 6 Rérelsemarginal
= Rorelsemarginal,
4000 - 4 exkl. engangsposter
Mal: minst 6%
2000 2

Forinformation om engdéingsposter
0 0 irorelseresultatet, se Not 7 och sid 88

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

GANGER

8

6 /\

4

e Kapitalomsdattningshastighet
Mal: minst 4 génger

2

0

15 16 17 18 19

MKR %
30000 = I Genomsnittliga nettotillg&ngar
22500 30 == Avkastning pd nettotillgéingar

Mal: >20%
15000 20
7500 10
0 0

15 16 17 18 19

" For att underldtta jamforelse har affdrsomréadet Professionella Produkter exkluderats i ovanstdende grafer.

mentupplevelser, med funktioner for marknadsforing, design
och digitala konsumentldsningar, i en ny global organisation
for att stodja affarsomrédena. Investeringarna i modularise-
rade produkter i automatiserad tillverkning fortsatte. Dessa ér
viktiga for att ytterligare 6ka konkurrenskraften genom att driva
tillvaxt genom mer innovativa produkter samt for att minska
kostnader. Investeringsprogrammet om 8 Mdr kr fortsatte under
2019. Produktionen av frysar och kylské&p i USA konsoliderades
tillen ny fabrik i Anderson. Kostnadsbesparingarna frén detta
program och ovan nédmnda effektiviseringsatgarder férvantas
uppgd till cirka 3,5 Mdr kr arligen med full effekt ar 2024.

Lanseringar av nya produkter

Electrolux stravar efter att driva ldnsam tillvaxt genom att skapa
enastdende konsumentupplevelser. Produktutvecklingen foku-
serar pd tre huvudomrdaden: smakupplevelser, kladvard samt
halsa och valbefinnande ihemmet.

Innovationer under 2019 inom smakupplevelser inkluderade
lanseringar av produkter under ett vassat Electrolux varumadrke
pd& flera marknader globalt sédsom Europa och Australien. De
nya koksprodukterna inkluderar dngugnar med Steamify-funk-
tion for perfekt resultat vid bakning och matiagning. Den nya
serien av kdksprodukter har erhdllithéga resultati konsument-
undersokningar. Andra exempel under 2019 var spis med Air Fry
i Nordamerika, den forsta spisen p& marknaden med inbyggd
Air Fry-teknik. Multidoor-kylsk&p anpassade till lokala prefe-
renser pd olika marknader baserade p& en gemensam globall
tillverkningsplattform lanserades i Nordamerika och Latiname-
rika. Multidoor @r det stérsta och mest snabbvaxande kylsképs-
segmentet. Innovationer under 2019 inom kiadvérd inkluderar

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

utveckling av toppmatade tvattmaskiner i Latinamerika.
Marknaden i Latinamerika for toppmatade tvattmaskiner med
hog kapacitet har vuxit snabbt de senaste dren och Electrolux
ar den storsta aktoren inom denna kategori. Resurseffektiva
tvattmaskiner med Electrolux UltraCare teknologilanserades

i Europa. Inom omradet for halsa och valbefinnande i hem-
metlanserades den modernt designade Iuftrenaren Electrolux
Pure A9iSydkorea och Norden.

Féréndringari koncernledningen under 2019
I februari, enligt tidigare beskrivning p& sidan 18, organiserades
verksamheten i fyra konsumentfokuserade regionala affédrsom-
rédden dar de fyra affarsomrddena inom vitvaror kombinerades
med dettidigare affarsomradet Hemmiljé och smdaapparater.
Samtidigt skapades en ny global funktion for att &ka takten inom
produktinnovation och konsumentupplevelser. Den nya funktio-
nen leds av Ola Nilsson, tidigare chef for affarsomréade Hemmiljo
och smd&apparater, som Group Chief Experience Officer (CXO)
fr&én och med 1februari 2019. P& grund av den nya organisa-
tionsstrukturen ar Lars Hygrell, Marknadsdirektor, inte ldngre
medlem av koncernledningen. Jan Brockmann, Chef for Global
Operations, utsags till Executive Vice President for AB Electrolux.
| december meddelade Alan Shaw, chef for Electrolux
affarsomréde Nordamerika, att han géri pension. Nolan Pike,
tidigare Senior Vice President inom Electrolux koncernfunktion
Consumer Experience (CX), utsags tills ny affarsomrdadeschef
frén och med 1januari 2020.

For ytterligare information, se www.electroluxgroup.com
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Nettoomsdattning och resultat

® Forsaljiningen for kvarvarande verksamhet 6kade med 3,0%, vilket var ett resultat av positiva
valutaomrakningseffekter om 4,3%. Den organiska forsaliningen minskade med 1,0% och negativa

effekter av avyttringar uppgick till 0,3%.

* Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till 3 189 Mkr (4 176), motsvarande en marginal

D& 2,7% (3,6).

* Exklusive engéngsposter om -1 344 Mkr (-1 343) uppgick rorelseresultatet till 4 533 Mkr (5 519),

motsvarande en marginal pd 3,8% (4,8).

® Lagre volymer och kostnader for konsolidering av tillverkning i Nordamerika p&verkade resultatet
negativt, medan mixforbattringar inom samtliga affarsomréden bidrog positivt.

* Prishdjningar kompenserade fullt ut for hogre rématerialkostnader, handelstariffer och negativa

valutaeffekter.

* Periodens resultat for koncernen, inklusive verksamhet under avveckling, uppgick till 2 509 Mkr (3 805)

motsvarande ett resultat per aktie p& 8,73 kr (13,24).

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningen 2019 for kvarvarande verksamhet uppgick
till 118 981 Mkr (115 463), vilket ar en 6kning med 3,0%. Den
organiska forsaljiningen minskade med 1,0%, negativa effekter
frén avyttringar uppgick till 0,3% och positiva valutaomrdknings-
effekter svarade for 4,3%.

Den organiska forsaljiningsminskningen var framforallt rela-
terattill Nordamerika dar lagre forsaljning av produkter under
Aterforsdljares varumdarken och kapacitetsbegransningar
relaterade till konsolidering av tillverkningen, pé&verkade forsalj-
ningsvolymerna av kylsk&p och frysar negativt. Affarsomradena
Europa och Latinamerika redovisade organisk tillvéxt medan
forsaljningen i Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika
minskade.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet 2019 uppgick
till 3189 Mkr (4 176), motsvarande en marginal pd 2,7% (3,6).
Rorelseresultatet inkluderar engéngsposter om -1 344 Mkr
(-1343). Dessa poster avser kostnader for strukturatgdarder
om -829 Mkr for konsolidering av tillverkning av matlagnings-
produkter i Nordamerika och -225 Mkr som avser stdngningen av
en produktionslinje av kylsk&psprodukter i Latinamerika, omstruk-
tureringskostnader for effektiviseringsatgdrder och outsourcing-
projektinom samtliga affadrsomréden och koncerngemensamma
enheterom -1 496 Mkr, &tervunnen forsaljningsskatt i Brasilien
om 1403 Mkr och forlikning i USAom -197 Mkr, se not 7. Exklusive
dessa engdangsposter uppgick rorelseresultatet till 4 533 Mkr
(5519), motsvarande en marginal om 3,8% (4,8).

Lagre volymer och kostnader fér konsolidering av tillverkning
i Nordamerika p&verkade resultatet negativt medan mixfor-
battringarinom samtliga affdrsomréden bidrog positivt. Pris-
okningar kompenserade fullt ut fér hogre ramaterialkostnader,
handelstariffer och negativa valutaeffekter.

Rorelseresultatet exklusive engéngsposter minskade betydligt
for affarsomréde Nordamerika. Affarsomréde Asien-Stillahavs-
omrd&det, Afrika och Mellandstern redovisade ocksé en minsk-
ning. Resultaten for affdrsomrédena Europa och Latinamerika
okade.

Formerinformation om resultat per afférsomréade, se
sidorna 22-24.

Paverkan av valutakursférandringar

Forandringar av valutakurser p&verkade rorelseresultatet
negativtmed -476 Mkrjamfort med foregdende ar. Paverkan
frain transaktionseffekter var -696Mkr. Omrakningseffekterna
uppgick till 220 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 733 Mkr (-422). Forandringen berodde
framst p& rantekostnad pd& leasingskulder till foljd av implemen-
teringen av IFRS 16 liksom en generell 6kning av rantenettot.

Resultat efter inansiella poster
Resultatet efter inansiella poster uppgick till 2 456 Mkr (3 754),
motsvarande 2,1% (3,2) av nettoomsattningen.

Skatt
Den totala skatten for 2019 uppgick till -636 Mkr (-900),
motsvarande en skattesats p& 25,9% (24,0).

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet uppgick till
1820 Mkr (2 854), motsvarande 6,33 kr (9,93) i resultat per aktie
fore utspadning.

Periodens resultat for koncernen, inklusive verksamhet under
avveckling, uppgick till 2 509 Mkr (3 805), motsvarande 8,73 kr
(13,24) iresultat per aktie fore utspadning.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL™

MKR %
125000 73 mE Nettoomsdttning
100 000 60 Rérelsemarginal
75 000 45 == Rorelsemarginal,
! exkl. engdngsposter

50000 30

25000 15

0 0,0

15 16 17 18 19

1 For att underldtta jamférelse har affarsomrédet
Professionella Produkter exkluderats i ovanstaende graf.

RESULTAT PER AKTIE?

KR

20

15 16 17 18 19

2) Nyckeltalen fér 2018 och 2019 avser kvarvarande verksamhet,
exklusive Electrolux Professional
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Koncernens rapport Over totalresultat

MKR NOT 2019 2018
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 3,4 118 981 115 463
Kostnad for salda varor 57 -99182 -95 462
Bruttoresultat 19799 20001
Forsaliningskostnader 57 -12186 =11 344
Administrationskostnader 57 -5 481 -4 667
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 6,7,29 1057 185
Rorelseresultat 3,8 3189 4176
Finansiella poster, netto 9 -733 -422
Resultat efter inansiella poster 2 456 3754
Skatt 10 -636 -900
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 1820 2854
Periodens resultat, verksamhet under avveckling 26 688 951
Periodens resultat 2509 3805
Poster som ej kommer att omklassificerastill periodens resultat:
Omrakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 -103 -448
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras 3 128
-100 -319
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Kassaflodessakringar 11,18 -10 -2
Valutakursdifferenser 11 1030 203
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 11 24 23
1044 224
Ovrigttotolresultat, netto efter skatt Q4L -95
Periodens totalresultat 3452 3710
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktierimoderbolaget 2509 3805
Minoritetsintressen -1 -0
Totalt 2509 3805
Periodens totalresultat h&énforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 3453 3710
Minoritetsintressen -1 -0
Totalt 3452 3710
Resultat per aktie 20
Avseende resultat hanforligttillinnehavare av aktieri moderbolaget:
Fore utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 6,33 9,93
Fore utspadning, verksamhet under avveckling, kr 2,40 3,31
Fore utspadning, koncernen totalt, kr 8,73 13,24
Efter utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 6,30 9,86
Efter utspadning, verksamhet under avveckling, kr 2,38 3,29
Efter utspadning, koncernen totalt, kr 8,69 13,14
Genomsnittligt antal aktier 20
Fore utspadning, miljoner 2874 2874
Efter utspadning, miljoner 288,8 289,5
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Utveckling per affdrsomrdde

¢ Stabilt resultat och 6kade vardemarknadsandelari Europa.
* Nordamerika pdverkades negativt av lagre volymer och kostnader relaterade till konsolidering

av tillverkning.

* Hog organisk forsaljningstillvaxti Latinamerika med forbattrad rérelsemarginal.
* Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika pdverkades av lagre forsaljning och stark

valutamotvind.

Under dretreviderade Electrolux sin affédrsomrédesstruktur och
skapade fyra konsumentfokuserade, regionala affarsomréaden.
Strukturen sakerstdller en mer samlad ansats pd respektive
marknad, med gemensamma varumarkesplattformar for
interaktion med konsumenter. Det tidigare affadrsomrédet
Hemmiljé och smdapparater kombinerades med de fyra
affarsomradena for vitvaror. Affarsomrédena ar Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien-Stillahavsomré&det,
Mellandstern och Afrika. Koncernens verksamhet inkluderar
vitvaror for konsumenter, till exempel kylskép, frysar, spisar,
torktumlare, tvatt- och diskmaskiner, utrustning for luft-
konditionering och mikrové&gsugnar. Andra viktiga forsaljnings-
omrdaden for Electrolux &r dammsugarprodukter, vatten- och
varmepumpar, smé hushdllsapparater, tillboehdr och service.

ANDELAV FORSALININGEN PER AFFARSOMRADE

Il turopa, 38%

I Nordamerika, 33%
Latinamerika, 16%
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern
och Afrika, 13%

\/

Marknadsoversikt

Marknadsefterfrégan pé vitvarori Europa 6kade med 2% under
2019. Okningen var ettresultat av en tillvaxt p& 3% i Osteuropa
och p& 1% iVasteuropa. | USA minskade marknadsefterfrégan p&
vitvaror med 2%. Marknadsefterfrédgan i Brasilien beddms ha 6kat
under 2019, medan efterfrdganiArgentina och Chile bedéms ha
minskat p& grund av politisk och ekonomisk instabilitet. Den totala
marknadsefterfrégan pd vitvaror i Australien minskade p& grund

av en svagare ekonomi, eninbromsande fastighetsmarknad
och en svag australiensisk dollar. Marknaderna i Sydostasien,
Mellandstern och Afrika beddms ha vaxt.

VITVARUMARKNADEN | USA, MARKNADSVOLYM

MILJONER ENHETER

50

46

42

38 Totalt séldes cirka
48 miljoner vitvaror i

31 USAunder 2019, vilket
arinivé med rekorddren

30 2005 och 2006

01 03 05 07 09 11 13 15 17 19

Kalla: AHAM

For dvriga marknader finns ingen heltdckande marknadsstatistik.

VITVARUMARKNADEN | EUROPA, MARKNADSVOLYM

1

MILJONER ENHETER
Totalt séldes cirka

00
95 7\ /
90 / \ /
85
\"4
80 /
98 miljoner vitvarori

75 Europaunder 2019
01 03 05 07 09 11 13 15 17 19

Kalla: Electrolux berékning, frén och med 2018 har volymerna i
Osteuropa reviderats for attinkludera ytterligare kallor.
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Europa

Marknadsefterfrdgani Europa dkade med 2% under 2019.
Okningen var ettresultat av en tillvéxt pé 3% i Osteuropa och pé
1% iVasteuropa.

Electrolux verksamhet redovisade en organisk forsaljnings-
tillvéxtom 1,7% under 2019, drivet av forbattrad varumarkes-
och produktmix samt prishdjningar. Affarsomradet Okade sina
vardemarknadsandelar inom fokusomradet inbyggda kdkspro-
dukter, vilket den nya serien under varumarket Electrolux som
lanserades under det andra halvéret bidrog positivt till.

Rorelseresultatet och marginalen forbdttrades jamfort med
foregdende dr. Ett starkt organiskt bidrag fran prishéjningar
och mixforbdattringar kompenserade mer é@n val for dkade
kostnader for rématerial, marknadsféringskostnader for viktiga
produktlanseringar liksom kostnader relaterade till projekt inom
produktarkitektur. Valutaeffekter p&verkade resultatet positivt.
Rorelseresultatetinkluderade engdngsposter om -752 Mkr
(-747) avseende omstruktureringskostnader for effektiviserings-
atgarder och outsourcingprojekt, se Not 7.

NYCKELTAL

MKR 2019 2018
Nettoomsattning 45 420 43431
Organisk tillvaxt, % 1,7 4,7
Forvary, % 0,1 0,7
Rorelseresultat 2493 2128
Rorelsemarginal, % 55 4,9
Rérelsemarginal exkl. engéngsposter, %" 71 6,6
Nettotillg&ngar 1429 510
Avkastning p& nettotillg&ngar, % 108,4 1771
Investeringar 2399 1741
Genomesnittligt antal anstallda 17 943 18325

) Forinformation om engéngsposter, se Not 7 och sidan 88

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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Nordamerika

Marknadsefterfrdgan pé vitvarori USA minskade med 2% under
2019. Marknadsefterfradgan p& samtliga vitvaror, inklusive
utrustning for luftkonditionering och mikrovégsugnar, minskade
med 5%.

Electrolux verksamheti Nordamerika redovisade en orga-
nisk férsaljningsminskning om 8,7% pd grund av lagre volymer.
Dessavar framst pdverkade av lagre forsaljining av produkter
under aterforsdljares egna varumdrken och kapacitetsbegrans-
ningar relaterade till konsolidering av tillverkningen av kylské&p
och frysar. Kostnadsbaserade prishojningar och mixforbatt-
ringar bidrog positivt till forsaljningen. Avyttring av verksamhe-

terinom kommersiella dammsugare och centraldammsugare
paverkade forsaljiningen negativt med 1,0%.

Rorelseresultatet och marginalen minskade jamfért med
foregdende ar, framst pd grund av Iagre volymer men ocksd
pd& grund av kostnader relaterade till konsolidering av tillverk-
ningen. Prishdjningar kompenserade mer an val for okade
kostnader for rdmaterial och handelstariffer. Mixforbattringar
och valutaeffekter bidrog positivt till resultatet. Rorelseresultatet
inkluderade engdéngsposter om -1,071 Mkr (-596), huvudsak-
ligenrelaterade till konsolidering av tillverkningen av matlag-
ningsprodukteriUSA, se Not 7.

NYCKELTAL

MKR 2019 2018
Nettoomsattning 38954 39804
Organisk tillvaxt, % -8,7 -6,3
Avyttringar, % -1,0 -1,0
Rorelseresultat -516 1104
Rorelsemarginal, % -1,3 2,8
Rorelsemarginal, exkl. engéngsposter, %" 1.4 4,3
Nettotillg&dngar 6496 3802
Avkastning p& nettotillgédngar, % -8,3 29,3
Investeringar 2573 2099
Genomsnittligt antal anstallda 11287 13325

1 Férinformation om engangsposter, se Not 7 och sidan 88.
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Latinamerika

Konsumentefterfrdgan p& vitvarori Brasilien beddms ha 6kat
under 2019. | Argentina och Chile beddms efterfrédgan ha mins-
kat p& grund av politisk och ekonomisk instabilitet.

Electrolux verksamheti Latinamerika redovisade en organisk
forsaljningstillvéxt om 10,9% under 2019, huvudsakligen drivet av
Brasilien men ocksé av Argentina. B&de prishéjningar och mixfor-
battringar bidrog positivt, liksom 6kade volymer i Brasilien.

Rorelseresultatet och marginalen forbattrades jamfort med
foregéende ar, vilket var ett resultat av en positiv mixutveckling,
hogre volymer och val genomférda atgarder for okad kostnads-

effektivitet. Prishojningar kompenserade for dkade kostnader
for ramaterial, men kunde inte fullt ut uppvaga kraftigt negativa
valutaeffekter.

Rorelseresultatetinkluderade en positiv skatteeffekt hanforlig
till verksamheten och en aterford avsattning i Brasilien. Forra dret
inkluderade rorelseresultatet en positiv effekt pd cirka 170 Mkr
fran &terféring av entidigare avsattning hanforlig till ett adminis-
trativt drende. Engangsposter om 1101 Mkr (0) var inkluderade i
rorelseresultatet, huvudsakligen relaterade till tervunnen forsalj-
ningsskattiBrasilien, se Not 7.

NYCKELTAL

MKR 2019 2018
Nettoomsdattning 19653 17963
Organisk tillvaxt, % 10,9 9,3
Rorelseresultat 1821 492
Rorelsemarginal, % 9,3 2,7
Rorelsemarginal, exkl. engéngsposter, %7 3,7 2,7
Nettotillg&ngar 7044 6186
Avkastning p& nettotillgéngar, % 271 7,7
Investeringar 956 722
Genomesnittligt antal anstallda 10230 10360

T For information om engdngsposter, se Not 7 och sidan 88.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika

Den totala marknadsefterfrégan pd vitvaror i Australien mins-
kade under 2019, huvudsakligen relaterat till en inbromsande
fastighetsmarknad och en svag australiensisk dollar. Markna-
dernaiSydostasien, Mellanostern och Afrika beddms ha vaxt.

Electroluxredovisade en organisk forsaljningsminskning
om 1,3%, huvudsakligen relaterad till ldgre volymer och, i
Sydostasien, prispress. Mixutvecklingen p&verkade resultatet
positivtinom de flesta produktkategorier och regioner, inte
minstiAustralien.

Rorelseresultatet och marginalen minskade jamfort med fore-
gd&ende dr, huvudsakligen pd grund av betydande negativa
valutaeffekter och lagre organisk forsaljning. Investeringar i
stora produktlanseringar 6kade medan hojd produktionseffekti-
vitet bidrog positivt. Rérelseresultatet inkluderade engéngspos-
ter om -398 Mkr (0) vilka avség omstruktureringskostnader for
effektiviseringsatgdrder och outsourcingprojekt, se Not 7.

NYCKELTAL

MKR 2019 2018
Nettoomsdttning 14954 14375
Organisk tillvaxt, % -1,3 4,2
Forvary, % 01 0,9
Rorelseresultat 4bb 979
Rorelsemarginal, % 3,0 6,8
Rorelsemarginal, exkl. engangsposter, %7 5,6 6,8
Nettotillgadngar 6062 5223
Avkastning p& nettotillgangar, % 7,4 19,2
Investeringar 456 505
Genomsnittligt antal anstallda 7919 7829

T For information om engdngsposter, se Not 7 och sidan 88.
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Verksamhet under avveckling

Electrolux Professional

Den totala efterfrégan pd professionell koks- och tvattutrust-
ning beddms ha okatunder 2019, dock i en lagre takt jamfort
med foreg&ende ar.

Electrolux Professional redovisade en marginellt ldgre orga-
nisk forsaljning om 0,3%. Volymerna minskade i segmentet for
koksutrustning och dryckesprodukter medan prisutvecklingen
bidrog positivt. Forvary paverkade forsaliningen positivt med
4,0% och hanforde sig till forvarven av SPM Drink Systems och
UNIC.

Rorelseresultatet och marginalen minskade jamfort med
foregdende ar. Detta berodde framst pd lagre volymer, delvis
relateradetill forberedelser infor avknoppningen av Electrolux

Professional, men ocksé& 6kade investeringar fér marknads-
foring och innovation. Rorelseresultatet inkluderade initiala
kostnader for att satta upp en ny IT-infrastruktur, hogre I6pande
kostnader for att driva verksamheten som ett sja@lvstandigt
bolag samt en positiv effekt frén en pensionsplansreglering i
Sverige. Under 2019 lanserades effektivitetsatgarder for att
kompensera for de hogre kostnaderna for att driva verksam-
heten som ett sjalvstandigt bolag. Engéngsposter om -122 Mkr
(0) arinkluderade irorelseresultatet avseende effektiviserings-
programmet. For mer information om verksamhet under
avveckling, se Not 26.

NYCKELTAL

MKR 2019 2018
Nettoomsattning 9281 8 666
Organisk tillvéaxt, % -0,3 3,5
Forvary, % 4,0 4,7
Rorelseresultat 991 1134
Rorelsemarginal, % 10,7 13,1
Rorelsemarginal, exkl. engédngsposter, % 12,0 13,1
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I balansrakningen per den 31 december 2019, har tillgdngar och skulder for Electrolux Professional klassifiserats som “Verksamhet under avveckling, tillgdngar som innehas fér utdelning”
respektive “Verksamhet under avveckling, skulder som innehas som utdelning”. Balansrékningsposter for 2018 inkluderar tillg&ngar och skulder fér Electrolux Professional eftersom omrakning
av historiska perioder inte drtilldtet under IFRS. For att underldtta jamforelsen har Electrolux Professional exkluderats i rorelsekapitalet och nettotillgéngarna nedan fér bade 2018 och 2019.

Finansiell stalining

e Soliditeten uppgicktill 23,6% (25,6).
* Avkastningen pd eget kapital var 11,4% (18,2).
* Avkastningen pd nettotillgdngar var 12,0% (20,2).

* Den finansiella nettoskulden uppgick till 667 Mkr (1 989 nettokassa).

Rorelsekapital och nettotillgdngar

Perden 31 december 2019 uppgick rorelsekapitalet till

-17 390 Mkr (=17 077), motsvarande -14,8% (-14,8) av den
annualiserade nettoomsattningen. Operativt rorelsekapital
uppgick till 3 149 Mkr (2 279), motsvarande 2,7% (2,0) av den
annualiserade nettoomsattningen.

Roérelsekapital och nettotillgéngar

De genomsnittliga nettotillgdngarna uppgick till 26 532 Mkr
(20 722), motsvarande 22,3% (17,9) av den annualiserade
nettoomsattningen.

Avkastningen pd nettotillgadngar var 12,0% (20,2).

% av netto- 31dec.2018, % av netto- % av netto-
MKR 31dec. 2019 omsattning®  omréknad? omsattning™ 31 dec. 20183 omsattning™
Varulager 16194 13,8 15451 13,4 16750 13,5
Kundfordringar 20847 17,7 19824 171 21482 17,3
Leverantorsskulder -33892 -28,8 -32996 -28,5 -34 443 -27,7
Operativt rérelsekapital 3149 2,7 2279 2,0 3789 3,0
Avsattningar -8183 -7083 -7565
Forutbetalda och upplupnaintékter och kostnader -11748 -11205 -11745
Skatt och 6vriga tillg&ngar och skulder -608 -1067 -1327
Rorelsekapital -17 390 -14,8 -17077 -14,8 -16 848 -13,5
Materiella anldggningstillgéngar, dgda 21803 20003 21088
Materiella anladggningstillgéngar, nyttjanderatt 2811 — -
Goodwill 7071 6800 8239
Ovriga anléggningstillgéngar 5820 5102 5516
Uppskjutna skatteskulder och -tillgdngar 6057 5478 5580
Nettotillgadngar 26172 22,3 20306 17,5 23574 19,0
Annualiserad nettoomsattning® 117 519 115733 124399
Genomsnittliga nettotillgéngar 26532 22,3 20722 17,9 23381 18,8
Annualiserad nettoomsattning® 118 981 115 463 124129
Avkastning p& nettotillgéngar, % 120 20,2 22,7

7 Annualiserad, se Not 30.

2) Exklusive verksamhet under avveckling
3) Inklusive verksamhet under avveckling
4 Beraknad till balansdagskurs

5) Bergknad till genomsnittskurs.

Likvida medel

Perden 31 december 2019 uppgick likvida medel, exklusive
kortfristiga kreditfaciliteter, till 11 189 Mkr (12 249). Electrolux har
en outnyttjad garanterad “multi-currency revolving credit faci-
lity” p& 1 000 miljoner euro, cirka 10 440 Mkr, som forfaller 2023.

Likviditetsprofil

MKR 31dec.2019  31dec.2018
Likvida medel 11189 12 249
% av annualiserad nettoomsattning™ 18,4 18,1
Nettolikviditet 7569 8187
Rantebindningstid, dagar 12 12
Effektiv arlig avkastning, % 0,8 11

) Likvida medelirelation till nettoomsattning, se not 31 fér definition
For mer information om likviditetsprofilen, se Not 18.

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR

MKR %
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7500 10 f6r2019 dkade till 26 532 Mkr (20 722).
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KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GANGER PER AR
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Kapitalomsattningshastigheten
0 minskade 2019 till 4,5 (5,6).
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For att underlatta jamforelse har affdrsomradet Professionella Produkter exkluderats i ovanstéende grafer.
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Koncernens balansrdkning

MKR NOT 31december2019 31december2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar, dgda 12 21803 21088
Materiella anlaggningstillgéngar, nyttjanderdatt 8 2811 —
Goodwill 13 7071 8239
Ovrigaimmateriella tilgéngar 13 3817 3919
Innehaviintressefdretag 29 424 397
Uppskjutna skattefordringar 10 6618 6 448
Finansiella anlaggningstillgéngar 18 93 246
Tillgédngaripensionsplaner 22 1043 532
Ovriga anléggningstillgangar 14 1486 952
Summa anldggningstillgdngar 45166 41822
Omsdttningstillgadngar
Varulager 15 16194 16750
Kundfordringar 17,18 20847 21482
Skattefordringar 913 738
Derivatinstrument 18 192 139
Ovriga omsattningstillgéngar 16 4465 4507
Kortfristiga placeringar 18 190 176
Kassa och bank 18 10807 11697
Verksamhetunder avveckling, tillgédngar som innehas for utdelning 26 8034 —
Summa omsdattningstillgéngar 61642 55 490
Summa tillgéngar 106 808 97 312
EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2905
Andrareserver 20 -1351 -2 394
Balanserade vinstmedel 20 19 468 19683
22566 21738
Minoritetsintresse 8 1
Summa egelt kapital 22574 21749
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18 8236 6198
Langfristiga leasingskulder 8 2333 -
Uppskjutna skatteskulder 10 561 868
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 4909 4346
Ovriga avsattningar 23 5577 5281
Summa l&ngfristiga skulder 21616 16 693
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 18 33892 34443
Skatteskulder 883 984
Ovriga skulder 24 16821 17105
Kortfristig uppléning 18 3354 3952
Kortfristiga leasingskulder 8 817 -
Derivatinstrument 18 293 102
Ovriga avsattningar 23 2606 2284
Verksamhetunder avveckling, skulder som innehas for utdelning 26 3951 —
Summa kortfristiga skulder 62 617 58870
Totala skulder 84233 75563
Summa eget kapital och skulder 106 808 97 312
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Nettoskulden per den 31 december 2019, exkluderat tilgdngar och skulder for Electrolux Professional. Nettoskulden per den 31 december 2018, inkluderar tillgdngar och skulder for
Electrolux Professional. Eget kapital per den 31 december 2019 och 31 december 2018, inkluderar Electrolux Professional

Forts. Finansiell stalining

Nettoskuld

Perden 31 december 2019 hade Electrolux en finansiell netto-
skuld (exklusive leasingskulder och pensionsavsattningar) om
667 Mkr, jamfort med en positiv inansiell nettoskuld (nettokassa)
om 1989 Mkr per den 31 december 2018. Nettoavsattningarna
for pensioner och liknande forpliktelser uppgick till 3 866 Mkr

(3 814). Leasingskulder uppgick till 3 150 Mkr per den 31 decem-
ber 2019 som ett resultat av tilldmpningen av IFRS 16 frén och
med den 1januari 2019. Den totala nettoskulden uppgick il

7 683 Mkr, en 6kning med 5 858 Mkr jamfort med 1 825 Mkr per
den 31 december 2018.

Langfristiga l&n och kortfristig del av langsiktiga lan uppgick
perden 31 december 2019 till 9 682 Mkr med en genomsnittlig
|6ptid p& 3,0 &r, jamfortmed 8 553 Mkroch 2,6 &r vid utgédngen
av 2018. Under 2020 forfaller Idngfristiga I&dn om cirka 1 400 Mkr
till betalning.

Electrolux har som mélsattning att Iangfristiga skulders
genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tvé &r samt ha
enjamntfordelad forfalloprofiloch en genomsnittlig réntebind-
ningstid p& mellan noll och tre &r. Hogst 5 000 Mkr av den l&ng-
fristiga uppldningen far ha kortare forfallotid @n 12 mé&nader.
Den genomsnittliga réntebindningstiden for den langfristiga
upplaningen uppgick vid arsskiftet till 1,5 ar (1,0).

Nettoskuld Den genomsnittliga rantesatsen for koncernens totala
MKR 31 dec.2019)  31dec. 2018 rantebdrande l&n uppgick vid arsskiftet till 1,6% (2,5).
Kortfristiga lan 1307 1429
Kortfristig del av langfristiga lan 1 b 2355 Rating
Kundfordringar med regressratt 602 168 Electrolux har sé kallad Investment Grade-rating frén Standard
Kortfristig upplaning 3350, 3952 & Poor’s med kreditvarderingen A- med stabil framtidsutsikt.
Finansiella derivatskulder 233 81 Rating
Upplupna rantekostnader och forut- Kortfristig
betalda ranteintakter 35 28 Langfristig  Framtids- ~ Kortfristig uppldning,
Total kortfristig upplaning 3620 4062 uppldning utsikt_uppldning Norden
. - - Standard &
L&ngfristig uppléaning 8236 6198 Poor's A Stabil A Ko
Total upplaning? 11856 10260
Kassa och bank 10807 11697 Skuldsattningsgrad och soliditet
Kortfristiga placeringar 190 176 Skuldsattningsgraden uppgick till 0,34 (0,08). Soliditeten
Finansiella derivattilgangar 176 132 uppgicktill 23,6% (25,6).
Forutbetalda rantekostnader och . . . .
upplupna ranteintékter 16 243 Eget kapital och avkastning pd& eget kapital
Likvida medel 11189 12 249 Eget kapital uppgick perden 31 december 2019 till 22 574 Mkr
(21749), vilket motsvarar 78,55 kr (75,67) per aktie. Avkastningen
Finansiell nettoskuld 667 21989 pd egetkapital var 11,4% (18,2).
Leasingskulder 3150 —
Nettoavsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 3866 3814
Nettoskuld 7 683 1825
Skuldsattningsgrad 0.34 0,08
Totalt eget kapital 22574 21749
Eget kapital per aktie, kr 78,55 75,67
Avkastning p& eget kapital, % 11,4 18,2
Soliditet, % 23,6 25,6

) Electrolux Professional ar for narvarande huvudsakligen finansierat genom internidn
frén Electrolux om totalt ca 1,2 Mdr kr, vilka ar inkluderade i den redovisade nettoskulden
perden 31december 2019 ovan. Dessa ldn kommer att dterbetalas i samband med den
planerade noteringen av Electrolux Professional och erséttas med extern finansiering,
vilket kommer ledatill att Electrolux inansiella nettoskuld minskar. Likvida medel for
Electrolux Professional uppgick per den 31 december 2019 till ca 0,6 Mdrkr.

2)Varav rantebdrande Idn om 10 989 Mkr per den 31 december 2019 och 9 982 Mkr
perden 31december 2018

FORFALLOPROFIL FOR LANGFRISTIG UPPLANING
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7 Badda nyckeltalen har frén och med 2012 vasentligt paverkats av den férandrade

pensionsredovisningen enligt den uppdaterade redovisningsstandarden IAS 19
Ersattningartill anstallda
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Forandring av koncernens eget kapital

Hanforligttillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigt ) Balan-

Aktie- tillskjutet Ovriga serade Minoritets- Summa
MKR kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse egetkapital
Ingé&ende balans 1 januari 2018 1545 2905 -2615 18 630 20 465 14 20 480
Forandring av redovisningsprinciper - - -1 =17 -18 0 -18
Justerading&ende balans 1545 2905 -2615 18 614 20 448 14 20 463
Periodens resultat — — — 3805 3805 0 3805
Kassaflodessakringar - - -2 - -2 — -2
Valutakursdifferenser - - 200 4 204 0 203
Omvardering av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser - - - -448 -448 - -448
Inkomstskatt relaterad till Gvrigt totalresultat — — 23 128 151 — 151
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — 221 -316 -95 0 -95
Periodens totalresultat - - 221 3490 3710 0 3710
Aktierelaterad ersattning - - - -35 -35 - -35
Utdelning — — — -2385 -2385 0 -2385
Forvarv av minoritetsintresse — - - - — -3 -3
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -2 421 -2 421 -3 -2 424
Utgdende balans 31 december 2018 1545 2905 -2 394 19 683 21738 11 21749
Forandring av redovisningsprinciper - - - -234 -234 - -234
Justerad ingé&ende balans 1545 2905 -2394 19 450 21504 1 21515
Periodens resultat - — - 2509 2509 - 2509
Kassaflodessakringar — - -10 — -10 - -10
Valutakursdifferenser — — 1029 — 1029 — 1029
Omvardering av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser - - - -103 -103 - -103
Inkomstskatt relaterad till Gvrigt totalresultat — - 24 3 27 — 27
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - — 1044 -100 Q44 — Q44
Periodens totalresultat - - 1044 2 409 3453 -1 3452
Aktierelaterad ersattning - - - 52 52 - 52
Utdelning — - - -2 443 -2 443 -1 -2 443
Forvarv av minoritetsintresse — — — — — -1 -1
Totala transaktioner med aktieégare - - - -2 391 -2 391 -2 -2393
Utgdende balans 31 december 2019 1545 2905 -1351 19 468 22566 8 22574

For merinformation om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20
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Koncernens kassafédeanalys for 2019 och 2018 ar fér hela koncernen men inkluderar en uppdelning av rérelseresultatet i “Rérelseresultat, kvarvarande verksamhet” respektive “Rorelseresultat,

verksamhetunder avveckling”

Kassafldde

* Operativt kassaflode efter investeringar for koncernen uppgick till 3 443 Mkr (3 649).

* Investeringarna uppgick till 6 931 Mkr (5 629).

* Satsningar pd forskning och utveckling uppgick till 3,3% (3,1) av nettoomsattningen.

Operativt kassafldde efterinvesteringar
Operativt kassafldde efter investeringar 2019 uppgick till
3 443 Mkr (3 649). | jamforelse med foregdiende ér bidrog det
operativa kassaflodet positivt, delvis till foljd av timingeffekter,
medan 6kade investeringar pdaverkade kassaflédet negativt.
Forvarv av verksamheter hade en negativ inverkan pé kassa-
flodet om 467 Mkr. For mer information om forvary, se Not 26.
Operativt kassaflode efter investeringar for kvarvarande
verksamhet uppgick till 2 280 Mkr (2 646). For mer information
om kassaflode relaterat till verksamhet under avveckling, se
Not 26.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar under 2019
uppgick for koncernentill 5 562 Mkr (4 650). Totala investeringar
inklusive investeringar i produktutveckling och mjukvaror upp-
gicktill 6 931 Mkr (5 629).

Investeringarna for kvarvarande verksamhet uppgick till
6 674 Mkr (5 460), motsvarade 5,6% (4,7) av nettoomsattningen.
Investeringarna under 2019 avsag framst nya produkter, effektivi-
seringar inom tillverkningen, automatisering och modernisering.

Investeringar per affdrsomréde

Kassaflode

MKR 2019 2018
Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespéverkande

poster? 11006 10547
Forandring av rorelsekapital -357 -1000
Operativt kassafléde 10649 9547
Investeringar imateriella ochimmateriellatiigédngar ~ -6931 -5629
Foérandringaridvriga investeringar -285 -269
Operativt kassafléde efterinvesteringar 3433 3649
Forvarv och avyttringar av verksamheter -467 -609
Operativt kassaflode efter strukturdtgarder 2966 3041
Betalda finansiella poster, netto? -661 =361
Betald skatt -1554 -1140
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 751 1540
Utbetalning av leasingskulder -942 -
Utdelning -2443 -2385
Aktierelaterade ersattningar 9 -210
Periodens kassafldde exklusive féréndring av lan och

kortfristiga placeringar -2624 -1056

) Rorelseresultat justerat fér avskrivningar och évriga ej kassapdverkande poster.

2 For perioden 1januari-31december 2019. Erhalina réntor och liknande poster 78 Mkr
(116), betalda rantor och liknande poster -499 Mkr (-427) och andra betalda finansiella
poster -111 Mkr (-49). Betalda réntor avseende leasingskulder =129 Mkr (-).

MKR 2019 2018
Kvarvarande verksamhet

Europa 2399 1741
% av nettoomsattningen 53 4,0
Nordamerika 2573 2009
% av nettoomsattningen 6,6 53
Latinamerika 956 722
% av nettoomsattningen 4,9 4,0
Asien-Stillahavsomradet,

Mellandstern och Afrika 456 505
% av nettoomsdattningen 3,0 3,5
Ovrigt 290 393
Total 6674 5460
% av nettoomsattningen 5,6 4,7
Verksamhet under avveckling

Electrolux Professional 257 169
Totalt koncernen 6931 5629
% av nettoomsattningen 52 4,5

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling 2019 for kvarvarande
verksamhet, inklusive aktiveringar om 788 Mkr (412), uppgick
for aret till 3 899Mkr (3 566), motsvarande 3,3% (3,1) av nettoom-
sattningen.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR™

10000
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2000 Operativt kassafléde efter investeringar
for 2019, kvarvarande verksamhet, upp-
0 gicktill 2 280 Mkr (2 646).
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1 Siffrorna fér dren 2018 och 2019 avser kvarvarande verksamhet, exklusive Electrolux Professional
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Koncernens kassaflddesanalys

MKR NOT 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet 3189 4176
Rorelseresultat, verksamhet under avveckling 26 991 1134
Avskrivningar 5104 4150
Ovriga ej kassapdaverkande poster 1722 1088
Betalda finansiella poster, netto™® -661 -361
Betald skatt -1554 -1140
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 8791 9046
Foérandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -298 -1619
Forandring av kundfordringar -561 -582
Forandring av leverantorsskulder 44 2317
Forandring av ovrigt rorelsekapital och avsattningar 459 -1116
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital -357 -1000
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 8 434 8046
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 26 -467 -902
Forsalining av verksamhet 26 = 293
Investeringarimateriella anléggningstillgéngar 12 -5562 -4 650
Investeringar i produktutveckling 13 -797 -416
Investeringar i mjukvaror och évrigaimmateriella tillgéngar 13 =571 -563
Ovrigt -285 -269
Kassaflode frén investeringsverksamheten -7683 -6 506
Kassafléde frén den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 751 1540
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar -13 193
Forandring av kortfristiga ldn2) 828 951
Langfristig nyuppldaning 18 3810 1736
Amortering av langfristiga lan 18 -2412 -1531
Betalning av leasingskulder -942 —
Utdelning -2 443 -2385
Aktierelaterad ersattning 9 -210
Kassafléde frén inansieringsverksamheten -1162 -1245
Periodens kassafléde -411 295
Kassa och bank vid periodens bérjan 11697 11289
Kursdifferenser i kassa och bank 172 113
Kassa och bank vid periodens slut3) 11 458 11697

M Erhalina réntor och liknande poster 78 Mkr (116), betalda réntor och liknande poster -499 Mkr (-429) och andra betalda finansiella poster =111 Mkr (-49)
Betalda rantor avseende leasingskulder -129 Mkr (=)

2)Varav nettoférandring i korta Ién 303 Mkr (397).

3) Skillnaden mellan kassa och bank per 31 december 2019 i koncernens kassaflddesanalys och koncernens balansrakning motsvarar kassa och bank i
Electrolux Professional om ca 0,6 Mdr kr.
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Externa och framvaxande risker

En aktiv riskhantering ar en forutsattning for att Electrolux

ska kunna bedriva en framgdngsrik verksamhet. Koncernens
strategiska ramverk i kombination med externa omvarldsfak-
torer skapar moéjligheter men ocksé risker som madste hanteras
iden dagliga verksamheten. Electrolux hanterar och minimerar
vasentliga risker pd ett strukturerat och proaktivt satt.

Koncernen har flerariskhanteringsprocesser med aktiviteter
som leds av affadrsomrédenas styrelser. For mer information om
Electrolux organisationsstruktur och system for internkontroll
och riskhantering, se Bolagsstyrningsrapporten.

Koncernen har &ven interna organ och r&d som regelbundet
hanterar risker, exempel &r: Enterprise Risk Management Board,
Insider Committee, Ethics & Human Rights Steering Group,
Audit Board och Tax Board.

Makroekonomiska trender, politisk osakerhet och globala
trenderinom vitvaruindustrin ar faktorer som kan pé&verka
vitvarubranschen och marknader som Electrolux &r verksamt
pd. Electrolux foljer kontinuerligt utvecklingen pa viktiga mark-
nader och utvarderar proaktivt inansiella och politiska risker for
attanpassa verksamheten. Externarisker omfattar:

Variationeri efterfrégan

Kraftfulla dtgarder och besparingsprogram har visat att
Electrolux snabbt kan justera produktion och kostnadsnivén
ndrmarknaderna &r svaga och efterfrégan pd koncernens
produkter sjunker. Nar efterfrédgan p& marknaden visar hog
tillvéxt ar det viktigt att Electrolux kan dra fordel av sin globala
storlek genom att snabbt erbjuda nya, innovativa produkter
och enastdende konsumentupplevelser.

Férandrad branschdynamik

Nya trender som 6kad konsumentmakt, digitalisering, konsoli-
dering och krav p& héllbarhet har lett till en snabb férandrings-
taktibranschen. Forandringarna staller stora krav pd inves-
teringar och anpassningsbarhet, men dppnar ocksé upp for
stora mojligheter. Electrolux har de senaste &ren investerati FoU

Kanslighetsanalys vid drets slut,
for kvarvarande verksamhet 2019

P&verkan p&

och nyainnovationer och har omvandilat sin verksamhet till ett

konsumentinriktat foretag med starkt fokus p& att starka erbju-

dandettill konsumenten. Electrolux har Gven ambitidsa mal for

att ytterligare forbattra sitt héllbarhetsarbete. For mer informa-
tion, se Electrolux Hallbarhetsrapport 2019.

Priskonkurrens

Electrolux marknader praglas av priskonkurrens. Detta ar sar-
skilt patagligtide lagre prissegmenten och i produktkategorier
med stor 6verkapacitet. P& marknader med hog inflation i kom-
bination med fluktuationer i valutakurser har Electrolux en battre
mojlighet att hoja priserna for att kompensera for de potentiella
negativa effekterna.

Férandringar av regelverk och direktiv

Forandringar av regelverk och direktiv (géllande branschen,
miljofrégor, sociala fragor, arbetsratt eller manskliga rattig-
heter) kan paverka koncernens anseende och formaga att
bedriva verksamheten pd& ett framgdngsrikt satt. Det inns ett
antal processer for att kontrollera s&édana risker som intern
revision och leverantdrsrevision, miljostyrning och certifiering,
etikprogrammet och sdkerhetshanteringssystemet. Regelverk
och direktiv bevakas for att skapa beredskap infor foradndringar
som kan pé&verka verksamheten.

Inkdép och pdaverkan frédn rdmaterial

En stor del av Electrolux kostnader ar materialkostnader.
Electrolux kdper in rdmaterial och komponenter for cirka

50 Mdr kr, varav cirka 17 Mdr kr avsag radmaterial 2019.
Electrolux kdper ocksd in betydande mangder av fardiga
produkter fré&n externa leverantérer. Prisfluktuationer pd
insatsvaror pdverkar koncernens inkdpskostnader och
darmed Ibnsamheten. For att motverka effekterna av hogre
inkdpskostnader till foljd av hogre priser pd rédmaterial kan
Electrolux behova vidta atgarder for att forbattra kostnads-
effektiviteten, omférhandla inkdpsavtal for fardiga produkter
och/eller rématerial sésom till exempel stél och kemiska pro-
dukter eller héja priserna pé sina produkter. Inkép av material
och fardiga produkter innebdr dven en risk for Electrolux om
leverantorer stoter pd begrdansningar att leverera enligt plan,
vilket kan ske av mé&nga orsaker, till exempel extrema vader-

resultat forhdallanden, pandemier eller politiska storningar.
fore skatt-/+,
Risk Forandring +/- MKR . . i
- - Politisk och makroekonomisk risk

R&material o . ) e

- Politisk osakerhet och svaga makroekonomiska forhéllanden
Handelsstal 10% 600 L . . . . N
Rostritt <t 0% 200 kan indirekt p&verka efterfrédgan p& hushallsprodukter. Det fér

oSttt st O° konsekvenser for Electrolux verksamhet och strategiiregioner
Plaster 10% 650 med stora politiska och makroekonomiska risker. Medan den
Valutor? och réntor typen av risker historiskt varit framst forknippade med vissa
USD/ EUR 10% 380
USD/BRL 10% 290
EUR/ GBP 10% 260
USD/CAD 10% 260 RAVARUEXPONERING 2019
CNY/USD 10% 210
EUR/ CHF 10% 200
THB/AUD 10% 130 B Ploster 39%
EUR/RUB 10% 120 ) el %
EUR/CZK 10% 110 Rostfritt stdl, 12%
USD/AUD 10% 100 Koppar och aluminium, 8%
o S Ovrigt, 3%

Omrakningseffekter av valutor® 10% 370
Rantenivé 1 procentenhet 40

) Forandringar i rématerial relaterar till Electrolux priser och kontrakt, vilket kan skilja sig frén
marknadspriserna

2) Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrakningseffekter.

3) Beraknas pd antaganden om att den svenska kronan forstarks alternativt forsvagas mot
alla andra valutor.

Electrolux, kvarvarande verksamhet, kopte réma-
terial for cirka 17 Mdr kr under 2019. Inkop av stdl
var den storsta enskilda kostnaden
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marknaderi Latinamerika, Mellandstern och Afrika har utveck-
lingen runt Brexit gjort det svarare att forutspd de politiska
riskerna dven i Europa och andra regioner. Electrolux behdver
darfor proaktivt vidta dtgarder for att beddma och hantera
dessarisker.

Affarsrisker kopplade till stigande internationella handels-
tariffer leder aventtilldyrare import, mindre konkurrenskraftig
export, fluktuerande valutakurser, mer kortvariga avtal, annulle-
rade order, minskad konsumentefterfrdgan och ladngsam-
mare fortullningsprocesser. | sluténden kan saddant leda till att
Electrolux rorelsemarginal pdverkas negativt.

Electrolux bevakar ocksd framvaxande risker. De kan antin-
gen uppstd genom férandringar pd makronivé sésom klimat-
forandringar, konsumenternas preferenser eller introduktionen
av Al - artificiellintelligens, eller frédin mer narliggande risker
(som ettresultat av utsikter och trender for branschen/sektorn
osv.). Bland framvaxande risker ingér bland annat:

Cybersdkerhetsrisk

Den digitala omvandlingen av den globala ekonomin, och
av Electrolux, skapar stora utvecklingsmajligheter. Eftersom
Electrolux anv@nder digitala hj@lpmedel for att snabba upp

informationsutbyten skapar det ocksd potentiellt storre risker.
Electrolux forbereder sig fortldpande mot attacker genom att
beddma sin cybersdkerhetsprofil och vidta atgarder dar det

rekommenderas samt genom att proaktivt hantera sitt forsvar.

Klimatférandringsrisk

De finansiella konsekvenser som uppkommer genom klimat-
forandringarna kan vara omfattande, bé&de ur ettrisk- och
mojlighetsperspektiv. Electrolux bevakar noggrant de opera-
tiva, marknadsrelaterade och finansiella risker som uppkom-
mer genom klimatférandringarnag, sésom ékningen av natur-
katastrofer, somisin tur kan pé&verka vardet pé fastigheter.
Skydd av fabriker och logistikcenter kan behdvas forstarkas mot
extrema vaderférhdllanden. Parallellt med detinnebdr behovet
av en 6vergdng tillen ekonomi med I&ga koldioxidutsldpp moj-
liga skattemassiga eller juridiska foljder som Electrolux proaktivt
analyserar jamte effekterna frén dessa risker p& dess storre
leverantorer.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs meridetalji Not 1 Redovisningsprinciper,
Not 2 Finansiell riskhantering och i Not 18 Finansiella instrument.

Ovriga fakta

Asbestmal i USA

Koncernen drinvolverad i pagdende rattsprocesseri USA avse-
ende asbest. Nastan alla mélen hanfor sig till externtinkdpta
komponenter som anvantsiindustriella produkter tillverkade
fore tidigt 1970-tal i verksamheter som inte ldngre &gs av
Electrolux. Mé&leninvolverar kdranden som framstdallt likartade
krav mot ett flertal andra bolag som inte ingdr i Electrolux-
koncernen.

Perden 31 december 2019 uppgick antalet p&dgdende mdal
till 3897 (3 460) med totalt cirka 3 933 (cirka 3 502) karanden.
Under 2019 tillkom 1617 nya mé&l med cirka 1 618 kdranden
och 1180 md&l med cirka 1187 kdranden avfordes.

Detavtal som koncernen ar 2007 traffade med vissa forsak-
ringsbolag ar fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska forsakrings-
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bolagen ersdtta koncernen for en del av kostnaderna for vissa
asbestrelaterade stdmningar. Avtalet kan sdgas upp med en
uppsagningstid om 60 dagar. | en s&dan situation skulle par-
terna &tergd& till de rattigheter och skyldigheter de har under
berérda forsakringar.

Ytterligare stamningar mot Electrolux forvantas. Det arinte
mojligt att forutsaga antalet framtida mail.

Utgéngen av asbestkrav ar svér att forutse och Electrolux
kaninte l&dmna ndgon forsakran om att utgéngen avdenna typ
av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan pd
verksamheten eller framtida resultat.

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se Not 25 Eventualférpliktelser.
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Aktieinformation och dgande

Aktiekursens utveckling

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm. Electrolux
B-aktie gick upp med 23% under 2019, vilket var mindre &n
svenskt marknadsindex for OMX Stockholm, som gick upp med
30% under samma period. Oppningskursen for Electrolux B-aktie
2019 var 187,10 kr. Hogsta stangningskurs under éret, 266,20 kr,
noterades den 25 oktober, medan den lagsta stdngningskursen
var 182,70 kr, den 3 januari. Slutkursen for B-aktien vid érsskiftet
2019 noteradestill 229,90 kr.

Den totala avkastningen for aktiedgarna under éret uppgick
till 27%. Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pd en
placeringi Electrolux B-aktier har under de senaste tio aren varit
7% arligen. Motsvarande avkastning for OMX Stockholm Return
Indexvar 11%.

Aktiekapital och agarstruktur

AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2019 till
cirka 1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitalet
i Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar
tillen rést och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier
medfor samma ratttill andel i bolagets tillgdngar och vinst och
berattigar till lika stor utdelning. | enlighet med den svenska
aktiebolagslagen foreskriver Electrolux bolagsordning
dessutom attvissa sarskilda rattigheter tillkommer innehavare
av aktier av olika slag om bolaget skulle ge ut nya aktier och
vissa andrainstrument.

I enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessatill B-aktier. Syftet med
omvandlingsklausulen ar att ge innehavare av A-aktier
mojlighet att uppnd forbdattrad likviditet i sina aktieinnehav.
Omvandlingen minskar det totala antalet réster i bolaget. Inga
omvandlingar av aktier gjordes 2019.

Totalt antal aktieribolaget uppgdr till 308 920 308, av vilka
8 192 539 ar A-aktier och 300 727 769 &r B-aktier och totala
antalet roster uppgar till 38 265 316.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 16,4 28,4
Alecta pensionsforsakring 7,2 7,0
Swedbank Robur Fonder 7,0 57
BlackRock, Inc. 4,7 3,8
Handelsbanken Fonder 2,7 2,2
Nordea Fonder 2,6 21
Vanguard 2,3 1,8
AMEF Forsakring och Fonder 2,3 4,2
Fiduciary Management, Inc. of Milwaukee 2,1 1,7
Norges Bank Investment Management 1,5 1,2
Totalt tio stérsta dgarna 48,8 58,1

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2019

Enligt Holdings och Euroclear Sweden AB hade Electrolux
50 544 aktieagare perden 31 december 2019. Investor AB
ar storsta adgare med 16,4% av aktiekapitalet och 28,4%
avrosterna. Information om aktiedgare och aktiedgande
uppdateras varje kvartal p& koncernens webbsida
www.electroluxgroup.com

Férdelning av aktieinnehav

) Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare aktieagare, %
1-1000 3,1 45963 90,9
1001-10000 34 4311 8,2
10001-20 000 0,7 151 03
20001- 92,8 297 0,6
Totalt 100 50 544 100

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2019.

Bolagsordning
AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
dgarum pd arsstdmman. Fransett dettainnehdller inte bolags-
ordningen n&gra bestdmmelser om hur styrelseledamaoter
tillsatts eller avsatts eller om andring av bolagsordningen.
En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom
ellerhenne adgda och foretraédda aktierna pé& bolagsstamma
i Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt dverl&tbarag, utan
begransningar till foljd av lag eller Electrolux bolagsordning.
Electrolux kénnerinte tillndgra avtal mellan aktiedgare som kan
medfdra begransningar irdtten att Overldta aktieribolaget.
Electrolux bolagsordning finns p& www.electroluxgroup.com

Effekter av storre agarférandringar pd langsiktig inansiering
Koncernens l&ngfristiga finansiering innehdller villkor som
innebar attl&ngivare kan begdra fortida ldsen av ldnen om kon-
trollen dver bolaget forandras pd ett vasentligt satt. En séddan
vasentlig kontrollfdrandring kan adga rum till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande av Electrolux-aktier.

AGARSTRUKTUR

Il Svenska institutioner och fonder, 61%
I Utiéndska investerare, 33%
Svenska privatpersoner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid drets slut agdes
cirka 33% av utléndska investerare

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden per den
31december 2019.
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Utdelning av medeltill aktieadgarna

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2019 en utdelning pé& 8,50 kr (8,50) per
aktie, motsvarande en utbetalning pd totalt cirka 2 443 Mkr

(2 443). Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 97% (64) av
periodens resultat.

Utdelningen foreslés att betalas utitvé lika stora delar. Den
forsta med avstémningsdag den 2 april 2020 och den andra
med avstadmningsdag den 2 oktober 2020. Utbetalning berdk-
nas ske den 7 april 2020 respektive 7 oktober 2020.

Koncernens malsattning ar att utdelningen ska motsvara
minst 30% av drets resultat. Historiskt har Electrolux utdelnings-
niva varit betydligt hogre an 30%. Electrolux har en l&ng tradi-
tion med hoga utdelningar av medel till aktieGdgarna inklusive
aterkop och inlésen av aktier.

| december 2019 foreslog styrelsen att en extra bolags-

stémma beslutar att dela ut samtliga aktier i det heldgda dotter-

bolaget Electrolux Professional AB. Bolagsstdmman kommer
atthallas den 21 februari 2020 p& Electrolux huvudkontor i
Stockholm. For merinformation se sidan 38 och
www.electroluxgroup.com

Forslag till fornyat mandat for aterkdp av egna aktier
Electrolux har under flera &r haft mandat frén érsstdmman
attforvarva egna aktier.

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2020 bemyndigar styrelsen
attundertiden intill nasta érsstémma besluta om forvaryv av
hogst s&é ménga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar
hogst 10% av totalt antal aktier i bolaget.

Syftet med forslaget ar att kunna anvanda éterkopta
aktier for att Ainansiera eventuella foretagsforvary och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram och kunna
anpassa koncernens kapitalstruktur.

Den 31december 2019 &gde Electrolux 21522 858 B-aktier
i Electrolux, motsvarande cirka 7,0% av totalt antal utestéende
aktieribolaget.

Antal aktier
Aktier agda
Aktier agda av ovriga
A-aktier B-aktier Aktier, totalt av Electrolux aktieggare
Antal aktier per den 1januari 2019 8192539 300727769 308 920308 21522858 287 397 450
Antal aktier per den 31 december 2019 8192539 300727769 308 920308 21522858 287 397 450
| % av antal aktier 7,0%

TOTALUTDELNING TILLAKTIEAGARNA
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Anstallda

Electrolux féretagskultur
Teamship @r Electrolux arbetssatt. Det handlar om att satta
gemensamma maél som mojliggor tydliga vagval och standiga
forbattringar. Det handlar om samarbete. Det handlar om
transparens och en ldrande organisation. Slutligen handlar det
om engagemang och passion for att skapa enastéende konsu-
mentupplevelser.

Oavsettvarivarlden koncernen bedriver verksamhet galler
samma hoga etiska standarder och principer for uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bade
utbildning och ett sé& kallat whistleblowing-system, the Electrolux
Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstallda
anmala missténkta oegentligheter pd& sitt lokala spréak. Anmal-
ningar kan ldmnas anonymt om det ar lagligen tillatet.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod som definierar hogt stallda
krav p& arbetsforhdllanden for alla Electrolux-anstalldai
samtliga lander och affdrsomré&den. Uppfdrandekoden omfat-
tar frégor sésom barn- och tvéngsarbete, hdlsa och sdkerhet,
anstalldas rattigheter samt uppfyllande av miljokrav. Viktiga
policiesidessa sammanhang dr Electrolux etiska kod, upp-
forandekod for arbetsplatsen, policy mot korruption och mutor
samtmiljopolicy.

Antal anstallda
Det genomsnittliga antalet anstallda for Electrolux kvarvarande
verksamhet minskade under 2019 till 48 652 (51 253), varav 1 341
(1504)iSverige.

Loner och ersattningar uppgick under 2019 till 16 318 Mkr
(15 829), varavi Sverige 1339 Mkr (1 170).

Forslag till ersattningsriktlinjer fér koncernledningen
Styrelsen kommer att foresld arsstmman 2020 foljande rikt-
linjer for ersattningar och andra anstaliningsvillkor for VD och
koncernchef, dvriga medlemmar av Electrolux koncernledning
("Koncernledningen”) samt, i forekommande fall, ersattning till
styrelseledamoter for arbete utdver styrelseuppdraget. Kon-
cernledningen bestar for nGrvarande av elva medlemmar.
Riktlinjerna ska tillémpas p& anstalinings- och konsultavtal
som ingds efter drsstdmman 2020 samt dven pd andringari gal-
lande avtal som gors ddrefter. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsst&mman. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.
Ersattningartill VD och koncernchef samt, i forekommande fall,
styrelseledamaoter beslutas av styrelseni AB Electrolux baserat
pd rekommendation av Electrolux ersattningsutskott. Ersatt-
ningar till dvriga medlemmar i Koncernledningen beslutas av
Electrolux ersattningsutskott och rapporterastill styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga

ANSTALLDA"
ANSTALLDA MKR
65000 25 I Genomsnittligt antal anstéllda
55000 20 e Nettoomsdttning peranstalld
45000 1,5,
35000 1,0
Genomsnittligt antal anstalida
25000 0E minskade under 2019 till 48 652
15000 00 (51253)

15 16 17 18 19

T Nyckeltalen fér 2018 och 2019 avser kvarvarande verksamhet,
exklusive Electrolux Professional

ersattningar for Koncernledningen, tilldmpningen av ersattnings-
riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéeribolaget. Styrelsen ska, baserat p& rekommendation frén
ersattningsutskottet, uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde &rochlagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.
Vid styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelaterade
frégor narvararinte VD och koncernchef eller andra personeri
Koncernledningen, iden mé&n de berors av frégorna.

Not 27 i &rsredovisningen innehdller en detaljerad beskrivning av gdllande ersattnings-
arrangemang for Koncernledningen, inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga incita-
mentsprogram och évriga férmdner.

Electrolux har entydlig strategi for att uppnd IGnsam tillvaxt
och skapa aktiedgarvarde. En framgdngsrikimplementering
av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behdlla kvaliicerade medarbetare.
Fordetta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattningiforhdllande till det som galler i respektive Koncern-
ledningsmedlems anstaliningsland eller region. Dessa riktlinjer
mojliggor attledande befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning. For mer information om bolagets
strategi hanvisas till bolagets hemsida och senaste &rsredovis-
ning, www.electroluxgroup.com.

Ersattningsvillkoren ska betona "beldning efter prestation”
och varieraiférhallande till den enskildes prestationer och kon-
cernensresultat. Den totala ersattningen fér Koncernledningen
ska vara marknadsmassig och kan bestd av foljande kompo-
nenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférmdéner och
andra férmdaner.

Foranstaliningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far anpassningar goras for att folja tvingande lokala
regler eller fastlokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
syfte s& ladngt mojligt ska tillgodoses.

Fast ersattning

Den drliga grundiénen ("Grundlénen”) ska vara konkurrens-
kraftig pd den relevanta marknaden och avspegla det ansvar
som arbetet medfér. Lonenivéerna ska ses dver regelbundet
(vanligen arligen) for att sakerstdlla fortsatt konkurrenskraft och
for att belonaindividuella prestationer.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning bestér av bdade kortsiktiga och langsiktiga
incitament. Langsiktiga incitament utgors av ldngsiktiga aktie-
relaterade incitamentsprogram (“LTI-program”). De beslutas
av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Styrelsen utvarderar érligen om ett LTI-program ska foreslas
bolagsstadmman ellerinte. LTI-program ska ha en tydlig koppling
till affarsstrategin och ska alltid utformas med syftet att ytterli-
gare starka deltagarnas samt Electrolux aktiedgares gemen-
samma intresse av en god l&ngsiktig utveckling for Electrolux.
For merinformation om dessa program, innefattande de krite-
rier som utfallet ar beroende av, se avsnittet om bolagsstyrning
pd& koncernens hemsida www.electroluxgroup.com.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga
ersattningen utgora en betydande del av den totala ersatt-
ningen for Koncernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot
forutbestdmda mél samt ha en maximiniva dver vilken ingen
ersattning utfaller.

Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till inansiella
prestationsmal men kan ocks& matas moticke-finansiella mal
for att darigenom uppnd fokus pd aktiviteter i enlighet med
bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hdllbarhet. Mdlen ska vara specifikg, tydliga, matbara och tids-
bundna och ska faststallas av styrelsen.
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Kortsiktiga incitament (ST1)

Medlemmar av Koncernledningen ska deltaien STI-plan enligt
vilken de kan erhdlla rorlig lon. Mélen i STI-planen ska huvud-
sakligen vara finansiella och matperioden for uppfyllelse av
malen ska vara ett &r. Mdlen ska huvudsakligen utformas base-
rat p& inansiella resultat fér koncernen och, vad avser affars-
omrddescheferna, inansiella resultat for det affarsomréde for
vilket han eller hon @r ansvarig, sédsom vinst, finansiell effektivitet
och omsattning. Finansiella métt kommer att utgdéra minst 80%
av viktningen. Icke-finansiella matt kan vara relaterade till bl.a.
hallbarhet, kundndjdhet, kvalitet eller foretagskultur

Na&r matperioden avslutats ska ersattningsutskottet faststalla
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits infor eventuell utbetal-
ning av rorlig 16n. Savitt avser inansiella mal ska beddmningen
baseras pd det drliga inansiella resultatet enligt den senast
offentliggjorda deldrsrapporten for fiarde kvartalet.

Storleken pd det mojliga STl-utfallet ska vara beroende av
position och farhogst uppgdé till 100% av Grundidnen. Med
beaktande av rddande marknadsforhallanden far det mojliga
STI-utfallet for medlemmar av Koncernledningen anstalldai
USA hogstuppgdtill 150% av Grundidnen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstan-
digheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang, har
till syfte att rekrytera eller behdlla personal, att sédana arrang-
emang enbart gors pdindividnivéd, att de aldrig dverstiger tre
(3) génger Grundlonen och att de ska intjdnas och/eller betalas
utidelbetalningar under en period om minst tvé (2) ar. Sédan
ytterligare rorlig ersattning kan ocksd betalas ut p& individnivé
for extraordindra arbetsinsatser utbver personens ordinarie
arbetsuppgifter och fariséddana situationer uppgda till hogst
30% av Grundlénen och ska betalas ut vid ett tillfalle.

Ratt att aterkréva rérlig ersattning

Villkor for rorlig ersattning bor utformas s att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begransa eller underl&ta utbetalning av rorlig ersattning om en
séidan atgard beddms som rimlig (s.k. malus). Styrelsen ska ocksé
ha maojlighet att, enligt lag eller avtal, och med de begransningar
som kan folja daravy, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning
som utbetalats pé felaktiga grunder (s k. clawback).

Pensioner och forméner

Alders- och efterlevandepension, sjukférmaner och sjukvards-
formaner ska utformas sé att de dterspeglar regler och praxisi
hemlandet. Om majligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbe-
stdmda. I individuella fall, beroende p& de kollektivavtalsbe-
stdmmelser, skatte- och/eller socialférsakringslagar som gdller
for personen, kan andra pensionsplaner eller pensionslésningar
tildmpas. Pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd pension fér
uppgd tillhogst 40% av Grundldnen sdvida inte pensionsrdtten
arhogre enligttillampligt kollektivavtal.

Andra férmdner, sésom bil- och bostadsformdéner, kan tillhan-
dahdllas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Kost-
nader relaterade till sédana férmdner fér sammanlagt uppgdtill
hogst 20% av Grundldnen. Fér medlemmar i Koncernledningen
som dr stationerade i annat land &n sitt hemland fér ytterligare
ersattning och andra férmaner utgd i skalig omfattning med
beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade
med s&ddan utlandsstationering. Sddana féormdaner ska faststallas
ilinje med Koncernens “Directive on International Assignments”
och kantillexempel utgdras av flyttkostnader, boende, termins-
avgifter, hemresor, deklarationshjalp och skatteutjdmning.
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Uppsdagningstid och avgéngsvederlag

Uppsdagningstiden ska vara tolv ménader vid uppsagning p&
Electroluxinitiativ och sex mé&nader vid uppsagning p& Kon-
cernledningsmedlemmens initiativ.

lindividuella fall kan kontraktuellt avgéngsvederlag utgd uto-
ver ndmnd uppsagningstid. Kontraktuellt avgé&ngsvederlag kan
enbart komma att betalas ut efter uppsagning fran Electrolux
sida eller nér en medlem i Koncernledningen sager upp sig p&
grund av en vasentlig forandring i sin arbetssituation, vilken f&r
till foljd att han eller hon inte kan utfora ett fullgott arbete. Detta
kantillexempel vara fallet vid en vasentlig égarférandring i
Electroluxikombination med forandringar i organisationen
och/eller férandringar av ansvarsomréde.

Kontraktuellt avgéngsvederlag kan fér individen innebdra en
forlangning av Grundlonen for en period upp till tolv manader
efter anstaliningsavtalets upphdrande; inga andra formdéner
skaingd. Sadana utbetalningar ska reduceras med ett varde
motsvarande den inkomst som personen under en period av
upp till tolv ménader tjagnar frdn andra inkomstkallor, antingen
frén anstalining eller frén annan fristéende verksamhet.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkur-
rensbegransning utgd. S&ddan ersattning ska baseras p& Grund-
I6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgé& under dentid
som atagandet om konkurrensbegransning gdller, vilket ska vara
hogst tolv ménader efter anstdliningens upphodrande. Ersatt-
ningen ska reduceras med ett varde motsvarande den inkomst
som personen erhdller frdn andra inkomstkallor, antingen frén
anstalining eller frén annan fristdende verksamhet.

Lén och anstalliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har I16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélidas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdlighe-
ten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor
tjanster for Electrolux utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode
for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sédana tjianster
bidrar tillimplementeringen av Electrolux afférsstrategi och
tillvaratagandet av Electrolux l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet. S&dant konsultarvode far for respektive styrel-
seledamot aldrig 6verstiga det &rliga styrelsearvodet. Arvodet
ska vara marknadsmassigt.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta atttillifalligt fréngd riktlinjerna helt eller
delvis, om deti ett enskilt fall inns sarskilda skal for det och ett
avsteg arnodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Ersattningsutskottet bereder
styrelsens beslutiersattningsfragor, vilketinnefattar beslut om
avsteg franriktlinjerna.

Avvikelser fran de riktlinjer som antogs vid arsstdmman 2019
Ersattning relaterad till extraordindra arbetsinsatser i samband
med separationen och utdelningen av Electrolux Professional
planeras att betalas utiapril 2020. Ersattningen innebdr en avvi-
kelse fran bestdmmelseni2019 drs riktlinjer om att sédan ersatt-
ning skaintjanas och/eller betalas utidelbetalningar under en
period om minst tva (2) ar.
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Hdéllbarhet och miljdarbete

Electrolux - ledare i vitvarubranschen

Koncernen Electrolux hdallbarhetsarbete starker relationen med
investerare och Electrolux ar kategoriserat som ettledande
foretagikategorin for hushallsprodukter. Under 2019 var
ElectroluxinkluderatiDow Jones héllbarhetsindex World Index
(DJSIWorld) och Europa. Darmed rankas Electrolux bland de
oversta 10% av varldens ledande foretag gallande socialt
relaterade och miljomassiga resultat. Dessutom har Electrolux
mottagit erk&dnnanden av andra organisationer, sésom SAM,
OEKOM, CDP och FNs Global Compacts Top 100.

Hallbarhetsrapport 2019

Koncernens hdéllbarhetsramverk - For the Better - fokuserar p&
tre omréden: Battre 16sningar, Battre verksamhet och Ett battre
samhdlle. Fér mer information om koncernens hallbarhetsar-
bete och resultat under 2019, se Electrolux Hallbarhetsrapport
pd& sidorna 90-98.

Tillstdnd och anmdlningsplikt i Sverige och andra I&dnder
Electrolux driver en fabrik i Sverige som totalt svarar for cirka
0,1% av det totala tillverkningsvardetikoncernen.

Tillverkande enheteriandra lGnder anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillsténd och rapporterar till myndig-
heterienlighet med lokallagstiftning. Koncernentilldmpar en
forsiktighetspolicy b&de nardet galler forvary av nya fabriker
och padgdende verksamheter. Inga vasentliga avvikelser fran
tilldmplig miljdlagstiftning har rapporterats under 2019.

Electrolux produkter p&verkas av lagstiftning p& olika mark-
nader, framstiform av energifdrorukning, producentansvar for
Atervinning samt begransning och hantering av farliga dmnen.
Electrolux bevakar kontinuerligt férandringar i lagstiftning
och produktutveckling och tillverkningen anpassas till dessa
forandringar.

Handelser efter rakenskapsarets slut

20 januari. Kallelse till extra bolagsstémma i AB Electrolux
En extra bolagsstdmma kommer att héllas fredagen den 271 februari
2020 p& AB Electrolux huvudkontor, S:t Géransgatan 143, Stockholm.

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar att samtliga
aktieridet heldgda dotterbolaget Electrolux Professional delas ut,
varvid en (1) aktie av serie Ai Electrolux berattigar till en (1) aktie av
serie Ai Electrolux Professional och en (1) aktie av serie B i Electrolux
berattigar tillen (1) aktie av serie B i Electrolux Professional.

Styrelsen foreslar vidare att den extra bolagsstémman beslutar
att styrelsen ska bemyndigas att faststalla avstdmningsdag for ratten
atterhdlla aktieri Electrolux Professional. Notering av aktiernai
Electrolux Professional férvantas dga rum 23 mars 2020 och avstam-
ningsdagen forvantas ligga i ndra anslutning till noteringen.

7 februari. Nya styrelseledamoter foreslés i AB Electrolux

Electrolux valberedning foreslar infér bolagsstdmman den 31 mars
2020 att Henrik Henriksson och Karin Overbeck vdljs in som nya leda-
moter i AB Electrolux styrelse. Henrik Henriksson ar VD och koncern-
chefiScania AB och styrelseledamot i Scania AB och Hexagon AB.
Karin Overbeck ar VD for Freudenberg Home and Cleaning Solutions
GmbH.

Valberedningen foresldar dven omval av Staffan Bohman (ordfo-
rande), Petra Hedengran, Ulla Litzén, Fredrik Persson, David Porter,
Jonas Samuelson och Kai Wérn. Hasse Johansson och Ulrika Saxon
har avboéjt omval.

For mer information besdk www.electroluxgroup.com
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Moderbolagets resultatrakning

Resultatrékning

MKR NOT 2019 2018
Nettoomsattning 40594 38911
Kostnad for sélda varor -35020 -33560
Bruttoresultat 5574 5351
Forsaljiningskostnader -3314 -3247
Administrationskostnader -2276 -1410
Ovrigarérelseintakter 6 0 0
Ovriga rérelsekostnader 6 -4L87 -804
Rorelseresultat -503 -110
Finansiella intakter 9 5424 7967
Finansiella kostnader 9 -888 -695
Finansiella poster, netto 4536 7272
Resultat efter inansiella poster 4033 7162
Bokslutsdispositioner 21 -682 -1743
Resultat fore skatt 3351 5419
Skatt 10 6 69
Arets resultat 3357 5488

Rapport dver totalresultat

MKR 2019 2018
Arets resultat 3357 5488
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 11 57
Kassaflodessakringar 0 -5
Inkomstskatt relaterad till Gvrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 11 52
Periodens totalresultat 3368 5540
I moderbolagetingdr huvudkontorets funktioner och fem bolag Investeringar i materiella och immateriella tilgéngar uppgick till
som bedriver verksamhet i kommission for AB Electrolux. 658 Mkr (594). Likvida medel uppgick vid utgdngen av perioden

Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick till 6 084 Mkrjamfort med 7 244 Mkr vid ingdngen av dret.

for heldret 2019 till 40 594 Mkr (38 911), varav 33 113 Mkr (31 806) Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut
avsag forsalining till koncernbolag och 7 481 Mkr (7 105) forsalj- till 22 894 Mkr, jamfort med 22 078 Mkr vid ingdngen av dret.

ning till uttomstéende kunder. Resultatet efter inansiella poster Betalning av utdelningen till aktiedgarna for 2018 uppgick till
uppgick till 4033 Mkr (7 162) inklusive 4 396 Mkr (7 179) i utdel- 2 443 Mkr.

ningar frén dotterbolag. Periodens resultat uppgick till 3 357 Mkr Forinformation om antal anstallda, I6ner och ersattningar,
(5 488). Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i se Not 27. Forinformation om aktier och andelar, se Not 29.

resultatrékningen. Inkomstskatt avseende kassaflddessakringar
redovisas inom ovrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning

MKR NOT 31december2019 31december2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgadngar 13 1772 1714
Materiella anldggningstillgéngar 12 141 144
Uppskjutna skattefordringar 579 453
Finansiella anléggningstillgéngar 14 39268 35943
Summa anléggningstillgdngar 41760 38 254
Omsdattningstillgadngar
Varulager 15 3,038 2813
Fordringar hos koncernféretag 22546 21110
Kundfordringar 552 1172
Derivatinstrumentinom koncernen 54 43
Derivatinstrument 180 127
Ovriga fordringar 310 256
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 336 392
Kortfristiga placeringar 0 —
Kassa och bank 6084 7244
Summa omsdéttningstillgéngar 33100 33157
Summa tillgangar 74860 71411
EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1545 1545
Reservfond 3017 3017
Fond for utvecklingsutgifter 1035 875
5597 5437
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 19537 16 590
Arets resultat 3357 5488
22894 22078
Summa eget kapital 28 491 27515
Obeskattade reserver 21 430 4L42
Avsdattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 437 442
Ovriga avsattningar 23 1024 691
Summa avsdttningar 1461 1133
Langfristiga skulder
Skuldertillkoncernféretag 69 68
Obligationslan 5803 3011
Ovriga langfristigalan 2328 2656
Summa l&ngfristiga skulder 8200 5735
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 31005 30519
Leverantorsskulder 1842 1720
Ovriga skulder 453 416
Kortfristig uppléning 1461 2334
Derivatinstrumentinom koncernen 27 45
Derivatinstrument 242 73
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1248 1479
Summa kortfristiga skulder 36278 36586
Summa skulder och avsattningar 45939 43 454
Summa eget kapital och skulder 74860 71411
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Moderbolagets féradndring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt egetkapital
Fond for

utvecklings- Fondfér Balanserade Totalt
MKR Aktiekapital  Reservfond utgifter verkligt varde vinstmedel egetkapital
Ingé&ende balans 1 januari 2018 1545 3017 506 45 19 319 24 432
Forandring av redovisningsprinciper - - - =37 - -37
Justerading&ende balans 1545 3017 506 8 19 319 24395
Periodens resultat — — — — 5488 5488
Valutakursdifferenser - — — 57 — 57
Kassaflédessakringar - - - -5 — -5
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - - 0 - 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - — 52 - 52
Periodens totalresultat — — — 52 5488 5540
Aktierelaterad ersattning — — — — -35 -35
Fond for utvecklingsutgifter - - 369 — -369 0
Utdelning — — — — -2385 -2385
Totala transaktioner med aktiedgare - - 369 - -2789 -2 420
Utgdende balans 31 december 2018 1545 3017 875 60 22018 27515
Periodens resultat — — — — 3357 3357
Valutakursdifferenser — — — M — i
Kassaflodessakringar - - - 0 - 0
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - - 0 - 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — — 11 — 11
Periodens totalresultat - - - 11 3357 3368
Aktierelaterad ersattning - - - - 51 51
Fond for utvecklingsutgifter - — 160 — -160 0
Utdelning — — — — -2 443 -2 443
Totala transaktioner med aktieGgare — - 160 - -2552 -2392
Utg&ende balans 31 december 2019 1545 3017 1035 71 22823 28 491
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Moderbolagets kassafléddesanalys

MKR 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter inansiella poster 4033 7162
Avskrivningar 302 412
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 739 332
Aktierelaterad ersattning 51 -35
Koncernbidrag -694 -1746
Betald skatt -121 -92
Kassafléde fréin den 16pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 4310 6033

Foérandringar av rérelsekapital

Forandring av varulager -225 -173
Forandring av kundfordringar 620 -93
Forandring av koncernfordringar -1261 -2358
Foérandring av évriga omsattningstillgadngar -51 -109
Forandring av évriga rorelseskulder och avsattningar 425 -236
Kassafléde frén forandringar av rérelsekapital -492 -2969
Kassafléde frén den I16pande verksamheten 3818 3064

Investeringsverksamheten

Forandring av aktier och andelar -5730 -2726
Investeringariimmateriella anldggningstillgéngar -618 -549
Investeringar i materiella anladggningstillgéngar -40 -45
Ovrigt 1969 89
Kassafléde frén investeringsverksamheten 4419 -3231
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -601 -167

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 0 0
Forandring av kortfristiga lan 34 231
Forandring av koncerninterna lén 283 3282
Nya l&ngfristiga lan 3767 1661
Amortering av langfristiga lan -2211 -1501
Utdelning -2 443 -2 385
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -570 1288
Periodens kassafléde -1171 1121
Kassa och bank vid periodens bérjan 7 244 6066
Kursdifferenser i kassa och bank 11 57
Kassa och bank vid periodens slut 6084 7 244
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Noter 45

Not ] Redovisningsprinciper

Belopp i Mkrom ej annat anges

Denna sektion dren dversiktlig sammanfattning avde grunder som anvants
forupprattandet avde iinansiellarapporterna. Forinformation om redovis-
ning av specifika poster se respektive not. For ytterligare information om
redovisningsprinciper kontakta Electrolux Investor Relations.

Grunder f6r upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas med tillémpning av International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU. Koncernredo-
visningen har upprdattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar omvarderingen av finansiella tillgéngar varderade till verkligt
varde (inklusive derivatinstrument). Vissa ytterligare tillaggsupplysningar
ldmnas i enlighet med Radet for inansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 samt Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1 tilldmpar Electrolux
bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. De
beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som i alla avseenden uppfyl-
ler IFRS krav. Nedanstéende principer har genomgdende tilldmpats for
samtliga &r som drsredovisningen omfattar med undantag fér nya redo-
visningsstandarder, dartillédmpningen foljer reglernairespektive standard.
For mer information om nya standarder, se avsnittet om nya eller dndrade
redovisningsstandarder nedan.

Effekterna av tilldmpningen av IFRS 5 Anldggningstillgédngar som inne-
has for forsaljning och avvecklade verksamheter for Electrolux Professio-
nals verksamhet beskrivs inot 26.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rakningar dverens-
stdmmer inte alltid med den berdknade summan av de separata delkom-
ponenterna pé& grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen &r att varje
delkomponent ska dverensstdmma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser p&verka totalen nar samtliga delkomponenter
summeras.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag fér vad som beskrivsi avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godk&ndes fér utférdande av styrelsen den 13 februari
2020. Balansrakningarna och resultatrakningarna ar foremal for faststal-
lande av &rsstémman den 371 mars 2020.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad med tilldmpning av forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att de tillgdngar och skulder samt eventualférpliktelser
som forvarvade bolag ager vid forvarvstillfallet varderas for att faststalla
deras koncernmdassiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt varde pé till-
gdngar som lédmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller dvertagna skulder per dverldtelsedagen. Forvarvs-
likviden inkluderar verkligt varde av tillgéngar eller skulder till foljd av avtal
om tilldggskopeskilling. Utgifter direkt hanforliga till forvarvet kostnadsfors
|6pande. Minoritetsintressen i det férvarvade bolaget redovisas antingen
till verkligt varde eller som minoritetens proportionerliga andel av det for-
varvade bolagets nettotillgéngar. Metoden fér redovisning av minoriteten
valjs forvarv for forvarvy.

Om forvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt verkligt
varde vid forvarvstidpunkten av tidigare égd andel 6verstiger verkligt
vdrde pd de forvarvade nettotillgédngarna redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pé& de férvarvade nettotillgéngarna éverstiger
forvarvskostnaden ska de forvarvade tillgdngarna pd nyttidentifieras och
varderas. Eventuellt kvarstéende dverskott vid en omvdardering ska ome-
delbartresultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiellarapporter inkluderar de finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotter-
bolag efter:
¢ eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade

koncerninternavinsterilager och
* redovisade varden och avskrivningar avseende forvarvade

Overvdarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag &ver
vilka moderbolaget har kontroll, det vill saga ratt att styra verksamheten,
exponering for rérlig avkastning och formaga att anvanda sin ratt att styra.
Ndar koncernen upphor att ha kontroll eller bestémmande inflytande dver
en enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och forandringen
ivardet redovisasiresultatrakningen.

Vid drets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 187 (164) med
264 (246) rérelsedrivande enheter.
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Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under &ret galler féljande:

* Bolag som férvarvats har medtagitsikoncernensresultatrakning frén och
med att Electrolux erhdllit kontroll.

* Bolag som avyttrats ingdr i koncernens resultatrakning fram till dess att
Electrolux kontrollupphort.

Intressebolag

Alla bolag darkoncernen har betydande inflytande, men som inte kontrol-
leras av koncernen, i allmdnhet sédana bolag dar koncernen dger mellan
20 0och 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Omrdkning av utladndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgédngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstér redovisas
iperiodensresultat, forutom den del som utgér en effektiv sékring av netto-
investeringar, dar redovisning sker mot dvrigt totalresultat.

Koncernredovisningen dr upprdttad i svenska kronor (SEK), som
ienlighetmed IAS 271 &r moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utidndska dotterbolag har omraknats till SEK till
balansdagens kurs. Resultatrékningarna har omraknats till &rets genom-
snittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med
valutaomrakningen fors till vrigt totalresultat.

Valutakurser

SEK 2019 2018

Valutakurs Genomsnitt  Balansdag Genomsnitt  Balansdag
ARS 0,2010 0,1558 0,3087 0,2373
AUD 6,57 6,53 6,50 6,34
BRL 2,40 2,31 2,39 2,32
CAD 7,10 7,14 6,71 6,59
CHF 9,50 9,60 8,91 9,15
CLP 0,0133 0,0125 0,0136 0,0129
CNY 1,37 1,34 1,31 1,30
EUR 10,56 10,44 10,26 10,28
GBP 12,03 12,25 11,57 11,38
HUF 0,0324 0,0315 0,0321 0,0320
MXN 0,4878 0,4951 0,4517 0,4556
RUB 0,1455 0,1507 0,1392 0,1292
THB 0,3039 0,3119 0,2691 0,2754
usD 9,43 9,33 8,70 8,97

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillémpliga 2019

Foljande nya eller dndrade standarder var tilldmpliga frén 1 januari 2019:
IFRS 9 Finansiella instrument, IFRS 16 Leasingavtal, IAS 19 Ersattningar till
anstdllda, IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures samt Arliga
forbattringar 2015-2017. Dessutom fortidstillémpar koncernen férandring-
arna i IFRS 9, 1AS 39 and IFRS 7 enligt “Interest Rate Benchmark Reform”
(antagen av EU den 15 januari 2020).

De 6vergripande effekterna av tilldmpningen av IFRS 16 har beskrivits i
avsnittet “Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tilldmpas efter
2018” pd sidorna 45-46 i &rsredovisningen 2018. En sammanstalining dver
Oppningsbalansjusteringens effekter p& balansrdkningen presenteras i
tabellen nedan och en avstédmning mellan operationella leasingdtagan-
den enligt IAS 17 och leasingskulder enligt IFRS 16 presenteras p& ndsta
sida. De ovriga nya eller dndrade standarder som ndmnts ovan har inte
haft ndgon materiell inverkan pé Electrolux inansiella rapporter.

Tillgangar Egetkapital och skulder
Nyttjanderdatter 3172 Leasingskulder 3465
Uppskjutna Balanserade

skattefordringar 90 vinstmedel -234
Forutbetalda Upplupna

leasingavgifter =34 leasingavgifter -4
Totalt 3228 Totalt 3228
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Forts. Not 1

Avstamning: IAS 17 leasedtganden och IFRS 16 leasingskuld

2019
Ataganden fér operationella leasingavtal, 31 december
2018 4995
Korttidsleasingavtal, kostnadsfors linjart -47
Leasingavtal avseende tillgang av lagt varde,
kostnadsfors linjart -181
Justering for tilldmpning av praktisk 1&sning for korttids-
leasingavtal vid dvergéngentill IFRS 16 =B
Justeringar for optioner att férianga/séga upp avtal -417
Ataganden fér standardleasingavtal 3837
Diskontering med koncernens marginella l&nerénta 3,8 % -384
Skulder for inansiella leasingavtal 6
Ovrigt 6
Leasingskuld, 1januari 2019 3465

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

IFRIC 23 Osdkerhet i fréga om inkomstskattemdassig behandling utgiven
av International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) var till-
I&amplig fran 1januari 2019 och har inte haft ndgon materiell inverkan p&
Electrolux finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tilldmpas efter 2019
Foljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats men ar
inte obligatoriska fér 2019 och harinte tilldmpats i fértid av Electrolux: IFRS 3
Rorelseférvary, IFRS 17 Forsakringsavtal, IAS 1 Utformning av inansiella
rapporter avseende klassificering av skulder, samt adndringar i IAS 1 och
IAS 8 avseende definition av materialitet (antagen av EU den 29 november
2019). Standarderna har annu inte antagits av EU om inte specifikt angi-
vet ovan och de férvéntas inte ha ndgon materiell inverkan pé Electrolux
finansiella rapporter.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

Inga nya tolkningar av redovisningsstandarder, med tillémpningsdatum
efter 2019, har utgivits av International Financial Reporting Standards
Committee (IFRIC).

Viktiga redovisningsprinciper och

osdkerhetsfaktorer vid uppskattade varden

Anvandning av uppskattade varden

Vid upprdattandet av érsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen
anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgéngar och
skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtillgdngar och eventual-
forpliktelser. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika frén dessa uppskattningar. Nedan féljer en sam-
manfattning av de redovisningsprinciper somvid sin tilldmpning kré&ver mer
omfattande subjektiva beddmningar frén féretagsledningens sida vad
gdller uppskattningar och antaganden i frégor som till sin natur ar svér-
beddmbara.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttjiandeperioder
Anlaggningstillgangar liksom goodwill prévas varje ér med avseende p&
behovet av eventuell nedskrivning eller nér handelser och férandringar
intraffar som tyder p& att det redovisade vardet av en tillgdng inte kan
atervinnas. Entillgdng som minskat i varde skrivs ned till marknadsvardet
baserat p& basta tillgangliga information. Olika beddémningsgrunder har
anvants beroende pétillgéngen till information. Om ett marknadsvarde
kan faststallas har detta anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats
ndr indikation finns att det redovisade vardet pd entillgéng inte kan ater-
vinnas. | de flesta fall har marknadsvardet dock inte kunnat faststéllas och
en uppskattning av verkligt varde har gjorts med tilldmpning av nuvardes-
berdkning av kassafloden baserad pd forvantat framtida utfall. Skillnader
i uppskattningen av forvantat framtida utfall och de diskonteringsréntor
som anvdantskan resulteraiavvikelser vid varderingen avtillgéngarna. Den
arliga nedskrivningsproévningen avseende goodwill och andra immate-
riellatillgdngar med obestamd livsiangd, inklusive utford kanslighetsanalys,
harinte visat p& ndgot nedskrivningsbehov. Se not 13 fér mer information.
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver beraknad livs-
langd. Nyttjiandeperioden for materiellatillgéngar berdknas fér byggnader
till 10-40 &r, for markanlaggningar till 0-15 &r och fér maskiner, tekniska
installationer och évrig utrustning till 3-15 &r. Foretagsledningen gor regel-
bundetenomvdardering av nyttjandeperioden for allatillgéngar av vasent-
lig betydelse. Varde enligt balansrékningen per den 31 december 2019
uppgick for materiellatillgéngartill 21803 Mkr och for goodwill till 7071 Mkr.

Leasingavtal

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behéva
goras och faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av
leasingperioden har beddmts som mest kritiska. Diskonteringsrantorna
faststalls centralt och utgdrs av koncernens berdknade marginella ldne-
ranta for respektive enhet, vilken faststdlls per land, valuta och kontrakts-
period (>12-36 manader, >37-72 ma&nader och >72 méanader). Modellen fér
att faststalla marginell Il&nerdnta granskas minst arligen eller ndr det inns
indikation p& behov av granskning for att sékerstalla validiteten i model-
len. Leasingperioden bestams utifrén den information som finnstillgangligi
leasingavtalet samtandra relevanta fakta och omstandigheterienligtmed
ledningens beddmning. Det finns inte alltid specifika klausuler om till exem-
peluppsagning, annullering eller fornyelse av ettleasingavtal. | sédanafall
gorsantaganden baserat pd deninformation som finnsikontraktet tillsam-
mans med ledningens beddmning av relevanta omstandigheter. Per den
31 december, 2019, uppgick redovisat varde pd nyttjanderattstillgédngar
till SEK 2 811 Mkr och totala leasingskulder uppgick till SEK 3 150 Mkr. Av det
redovisade vardet av nyttjanderdattstillgéngar ar SEK 2 289 Mkr hanférliga
tillleasingkontrakt avseende byggnader, av vilka mé&nga kontrakt har olika
typer av férlangnings- och termineringsoptioner. Andringar av bedém-
ningen av huruvida sédana typer av optioner ar rimligt sdkra att exekvera
ellerinte kan ge en vasentlig effekt pd redovisade varden pd nyttjanderdtts-
tilgéngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandetav de finansiella rapporterna gor Electrolux en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam,
liksom av uppskjutna skatter hanforligatill tempordara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen ar hanforligatill forlustavdrag, energi-
skattekrediter och tempordara skillnader redovisas om skattefordringarna
kan férvantas étervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. For-
andringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
intakter, liksom forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader ivarderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den
31 december 2019 uppskjutna skattefordringar dverstigande uppskjutna
skatteskuldertill ett nettobelopp om 6 057 Mkr. Koncernen hade perden 31
december 2019 forlustavdrag och andra avdragsgilla temporara skillnader
uppgdendetill 4 971 Mkr, som inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten
skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux avsattningar for osakra utfall gallande skatterevisioner och skat-
teprocesser dr baserade pd ledningens beddmningar och redovisade i
balansrakningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig fran det verkliga
utfallet och det gér normalt sett inte att berdkna ndr Electrolux kassafléde
kommer att pé&verkas.

Under senare ar har skattemyndigheter intensifierat fokus p& intern-
prissattningsfragor. Internprissattningsfrégor ar normailt sett mycket kom-
plexa, omfattar stora belopp och kanta flera ar att16sa.

Kundfordringar och berdkning av férvéntade kreditférluster

Fordringar redovisas netto efter reservering for forvéantade kreditforluster.
Nettovardet speglar de belopp som férvéntas kunnainkasseras baserat pd
omstandigheter som ér kénda pé balansdagen. Andrade férhallanden, till
exempel att uteblivna betalningar kar i omfattning eller att férandringar
intraffar i en betydande kunds ekonomiska stalining, kan medféra vasent-
liga skillnader i varderingen.

Vid berakning av forvantade kreditforluster anvander koncernen rimlig
och férsvarbar framdtblickande information, vilken baseras pd antagan-
den om olika framtida marknadseffekter och hur dessa antas péverka
varandra.

Om kundfordringsrisken for forfalina fakturor mellan 16 och 60 dagar
hade varit 10% hogre/lagre per december 2019, skulle avsattningen for
framtida kundférluster okat/minskat med 0,9 Mkr (0,7).

Om kundfordringsrisken for forfallna fakturor mellan 61 och 180 dagar
hade varit 10% hogre/lagre per december 2019, skulle avsattningen for
framtida kundférluster 6kat/minskat med 3,9 Mkr (4,6).

Vid 2019 érs slut uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar
for forvantade kreditforluster, till 20 847 Mkr. Reserveringar for forvantade
kreditforluster uppgick vid arets slut till -882 Mkr.
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Forts. Not 1

Ersattningar efter avslutad anstdlining

Electrolux tillhandahdller séval avgiftsbestdmda som férmdansbestémda
pensionsplaner for anstdllda inom koncernen. Berdkningen av pensions-
kostnaden, avseende de férmdnsbestémda pensionsplanerna, grundas
pd& antaganden om diskonteringsranta, dodlighet och framtida pensions-
och Idnedkningar. Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvardet
av den férmansbestdmda forpliktelsen, kostnader for tjiagnstgdring under
innevarande period, rdntekostnader och ranteintakter. Genomsnittlig
diskonteringsranta vid kostnadsberdakningen fér 2019 var 2,63%, den ranta
som tillémpades vid uppskattningen av forpliktelserna vid utgadngen av
2018. En kanslighetsanalys for vissa antaganden presenteras i Not 22.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av tillgédngar
och ovriga poster som inte p&verkar kassaflddet, liksom berdknade
kostnader for uppsagning av personal samt évriga direkta kostnader
relateradettill avslutande av verksamheter. Kostnadsberékningen baseras
pd& detaljerade atgardsplaner som forvantas forbdttra koncernens kost-
nadsstruktur och produktivitet. For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger
normalt historiskt utfall fréin liknande handelser i tidigare atgardsplaner till
grund for berdkningen. Reserveringar for omstrukturering uppgick vid érets
sluttill 1729 Mkr.

Garantier

Som brukligtiden bransch dér Electrolux ar verksamt omfattas ménga
produkter av en garanti som ingdri priset och som gdller under eni férvag
faststalld period. Avsattningar for garantier berdknas p& grundval av his-
toriska uppgifter om omfattningen av atgarder, reparationskostnader och
liknande. Electrolux avsattning for garantiGtaganden uppgick per den 31
december 2019 till 2 086 Mkr.

Tvister

Electrolux arinblandatitvisteriden normala afférsverksamheten. Tvisterna
ror bland annat produktansvar, pdastéddda fel i leveranser av varor och
tjanster, patent och andra rattigheter och dvriga frégor om rattigheter
och skyldigheter i anslutning till Electrolux verksamhet. S&dana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrévande och kan stéraden normala verksam-
heten. Resultaten avkomplicerade tvister ér dessutom svéra attforutse. Det
kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgéng i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativinverkan pd koncernens resultat och finansiella stalining.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning &r upprdattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for inansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget ska till-
|Gmpa samtliga av EU godk&anda IFRS och uttalanden s& langt detta ar
majligtinom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag frén IFRS och tillagg som ska goras.

Andelaridotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prov-
ning av vardet p& andelarna gors nér indikationer finns att vardet minskat.

Omrdkning av utlandsk valuta

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som i enlighet med
Arsredovisningslagen @r moderbolagets redovisningsvaluta. Ett av de
bolag som bedriver verksamhet i kommission fér moderbolaget bytte
1 januari 2015 sin redovisningsvaluta till euro. Vid omrakning frén euro till
SEK uppstar darfor valutakursdifferenser frén och med 2015. Kommissio-
narsbolagets balansrakning har omraknats till SEK till balansdagens kurs.
Resultatrakningen har omraknats till drets genomsnittskurs. Den omrak-
ningsdifferens som uppkommer i samband med valutaomrakningen fors till
ovrigt totalresultati moderbolaget.
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Anteciperad utdelning

Utdelningar frén koncernféretag redovisas i resultatrakningen efter
att beslut om utdelning fattats pé& respektive dotterbolags arsstémma.
Anteciperad utdelning redovisaside fallmoderbolaget ensidigthar ratt att
besluta om storleken pé& utdelningen samt att moderbolaget har beslutat
om utdelningens storlekinnan moderbolaget har publicerat drsredovisning
eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt.
I koncernredovisningen ddremot delas obeskattade reserver upp pé upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt p& koncernbidrag redovisas i
resultatrékningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som har Idmnats eller mottagits av moderbolaget redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen. Av moderbolaget
lamnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar som proévas for
nedskrivning enligt ovanstéende.

Pensioner
Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med RFR 2. Enligt RFR 2 ska
upplysningar ldmnas avseende tillémpliga delar av reglerna i lAS 19.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Moderbolaget skriver av varumdarken i enlighet med RFR 2. Electrolux-
varumdarket i Nordamerika skrivs av linjart dver 40 &r. Alla évriga varu-
mdrken skrivs av linjart éver nyttjandeperioden som ar estimerad till 10 &r.

Utvecklingsfond

Moderbolaget redovisar Fond fér utvecklingsutgifter i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av perio-
dens utgifter fér egenupparbetade immateriella tilgdngar har flyttats frén
fritt eget kapitaltill fonden for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som kravs enligt
svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
I balansrakningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing, oavsett om avtalen avser finansiell eller operationell
leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Presentation i &rsredovisningen

Resultat- och balansrdkningarna i moderbolagets arsredovisning pre-
senteras i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
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Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kundfordringar,

leverantérsskulder, I&n, révaror och valutaexponering. Riskerna ar framst:

* Ranterisker avseende likvida medel och lan

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker p& kommersiella fldden och nettoinvesteringar i utiandska
dotterbolag

* Révaruprisrisker som pdaverkar kostnaden for rédvaror och insats-
komponenter

® Kreditrisker hanforliga till inansiella och kommersiella aktiviteter

Beskrivna och kvantifierade risker i denna not avser koncernen, inklusive

verksamhet under avveckling om ejannatanges.

Styrelseni Electrolux har etablerat flera policyer for hela koncernen (samt-
liga riktlinjer benamns i fortsattningen finanspolicy) att Gvervaka och han-
tera de finansiellariskernaisamband med koncernens verksamhet.
Koncernens finansavdelning i Stockholm, Group Treasury, stdds av tre
regionala inansenheter i Asien, Nordamerika och Latinamerika och till-
handahdller tjianster till verksamheten, samordnar tillgéngen till inansiella
marknader, &dvervakar och hanterar de finansiella riskerna genom interna
riskrapporter, som analyserar exponeringar med grad och omfattning
av riskerna. Koncernen stravar efter att minimera effekterna av dessa
risker genom att anvanda derivat for att sakra dessa risker. Koncernens
finanspolicy reglerar anvandningen av fiinansiella derivat och ger principer
for valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av inansiella derivat och
icke-derivatinstrument, samtinvesteringar av 6verlikviditet. Internrevisorer
granskar kontinuerligt efterlevnaden av policyer och exponeringsgranser.

Ranterisker avseende likvida medel och uppldning

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for forandringar
i marknadsrantan kan pdverka nettoresultatet negativt. Réntebindnings-
tiden aren avde mer betydande faktorerna som inverkar pé rénterisken.

Likvida medel

Likvida medel enligt koncernens definition best&r av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, inansiella derivattillgéngar, forutbetalda rénte-
kostnader och upplupna ranteintakter. For Electrolux ar mdlsattningen att
likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska uppgé till minst 2,5%
av annualiserad nettoomsattning. Vidare ska koncernens nettolikviditet,
det vill sdga likvida medel med avdrag for kortfristig uppldaning, dverstiga
noll med beaktande av att svangningar kan forekomma beroende pé for-
vary, avyttringar och sasongsvariationer. | enlighet med finanspolicyn sker
placeringar av likvida medel i rantebdrande instrument med hog likviditet
och som utges av kreditvardiga emittenter. Se Kreditrisker i inansiell verk-
samhet pd sidan 49.

Ranterisker avseende likvida medel

Alllikviditet placeras normailtiranteb&rande instrument med forfall mellan
0'till 3manader. En forandring neddt i avkastningskurvan med 1 procent-
enhet skulle minska koncernens ranteintdkter med cirka 113 Mkr (115). Se
not 18 for mer information.

Uppléning

Koncernens skuldhantering skots av Group Treasury for att sakerstalla
effektivitet och riskkontroll. Ladn upptas huvudsakligen pd moderbolagsnivd
och overfors till dotterbolag i form av interna l&n eller kapitaltillskott. Olika
derivatinstrument anvands i denna process for att omvandla medlen till
avsedd valuta. Kortfristig finansiering sker dven lokalt i dotterbolag i lan-
der med kapitalrestriktioner. Koncernens uppl&ning innehdller inte n&gra
sdrskilda villkor, sé kallade kovenanter, som kan framtvinga fortida ldsen av
I&n. Se not 18 fér mer information.

Ranterisk avseende uppldaning

Group Treasury sertill att den genomsnittliga rantebindningsperiodeniden
langsiktiga skuldportfoljen haller sig inom spannet O till 3 &r. Derivatinstru-
ment som till exempel rénteswapkontrakt anvénds for att hantera rénte-
risken, varvid rantan kan férandras frén bunden till rérlig och vice versa.
For dessa derivat tillédmpar Electrolux sékringsredovisning, som paverkar
Ovrigt totalresultat med -0 Mkr (-5) under 2019. Med utgangspunkt frén
2019 ars volymer och en genomsnittlig rantebindningstid pd 1,5 ar (1,0)
for den langfristiga uppléningen skulle en férandring av marknadsréntan
med 1 procentenhet paverka koncernens resultat for ér 2019 med cirka +/-
69 Mkr (61). Denna berdkning baseras pd ett antagande om att en simultan

parallellférskjutning med 1 procentenhet sker av samtliga réntekurvor.
Berdkningen ar approximativ och tar inte hansyn till att réntesatserna for
olika loptider och att rantor i olika valutor kan dndras pd olika satt.

Kapital och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritetsandel i
enlighetmed vad somvisasibalansrdkningen. Detinnebdr att kapitalet per
den 31 december 2019 uppgick till 22 574 Mkr (21 749). Electrolux mdlsatt-
ning ar att ha en kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, vagd kapital-
kostnad och en kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt
framtida forvarv sakerstalls.

For att uppnd och uppratthdlla en effektiv kapitalstruktur framgaér
detifinanspolicyn att Electrolux malsattning ska vara att med marginal
bibehdlla en langsiktig rating motsvarande sé kallad Investment Grade.
I december 2019 bekraftade Standard & Poor’s Electrolux kreditbetyg
A- med stabila framtidsutsikter. Standard & Poor’s bekraftade Gven A-2
ratingen fér den internationella kortfristiga uppléningen, samt K-1ratingen
fér den nordiska kortfristiga uppléningen.

Rating
Kortfristig
Langfristig Framtids-  Kortfristig uppléning,
upplaning utsikter  uppléaning Nordisk
Standard & Poor’s A- Stabll A-2 K-1

Vid uppfoljining av kapitalstrukturen anvander Electrolux nyckeltal fram-
tagna med samma metoder som ratinginstitut och banker anvander.
Electrolux ser dver kapitalstrukturen och gér dndringar ndr ekonomiska
forutsattningar forandras. For att bibehdlla eller andra kapitalstrukturen
kan Electrolux styrelse foresla att justera utdelningsnivan till aktiedgarna,
gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, gora en aktieemission
eller saljatillgéngar for att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avsesrisken att inansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utestéende I&n forsvaras eller fordyras.
Genom att hélla en jamn forfalloprofil for uppldningen samt genom att
undvika att den kortfristiga uppléningen overstiger likviditetsgranserna
kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sésongsvariationer ska finansiell
nettoskuld, summan av total uppléning med avdrag for likvida medel,
enligt finanspolicyn vara langfristig. Electrolux har som malsattning att
l&angfristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tva éar
samthaenjamntfordelad forfalloprofil. Hogst 5 000 Mkr av den langfristiga
uppléningen f&r ha kortare forfallotid &n 12 ménader. Se Not 18 for mer
information.

Valutarisk

Electrolux ar exponerat for valutarisker p& grund av att ogynnsamma for-
andringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt. |
syfte atthantera dessa effekter sakrar Electrolux valutariskernainomramen
for inanspolicyn. Electrolux dvergripande valutariskexponering hanteras
centralt.

Transaktionsexponering frén kommersiella fléden

Finanspolicyn anger i vilken utstrackning kommersiella fldden ska sdkras.
Sakring med valutaderivat skall huvudsakligen tilldmpas pé fakturerade
floden. Detta innebdr att valutaexponeringar frén prognostiserade fléden
normalt ska hanteras genom naturliga sakringar, prisjusteringar och kost-
nadsreduktioner. | de fall d& b&de pris och volym ar fasta kan emellertid
Electrolux ocksé sdkra prognostiserade floden. For dessa derivat tillémpar
Electrolux sakringsredovisning, som paverkar Ovrigt totalresultat med
-9 Mkr (-2) under 2019.

Dotterbolagentacker riskexponeringenide kommersiella valutaflédena
med hjdlp av koncernens finansenheter. Group Treasury dvertar dérmed
valutarisken och técker riskerna externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av valuta-
fluktuationer. Resterande transaktionsexponering @r antingen relaterad
till intern forsaljning frén produktionsbolag till saljbolag eller extern expo-
nering vid inkdp av komponenter och produktionsmaterial som betalas i
utlandsk valuta. Dessa externa importer ar till stor del prissatta i US-dollar.
Electrolux globala nérvaro leder dock till att signifikant netta bort transak-
tionsexponeringen. Se Not 18 fér mer information.
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Forts. Not 2

Omrdkningsexponering vid konsolidering av enheter utanfor Sverige
Valutakursférandringar péverkar éven Electrolux resultat i samband med
omrdkningen av resultatrakningar i utidndska dotterbolag till svenska
kronor. Electrolux sakrarinte dennarisk och féljaktligen arden omrdknings-
differens som uppstér vid omrékning av utléndska dotterbolags resultat-
rakningar medraknad i den kanslighetsanalys som redovisas nedan

Valutakdnslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna Electrolux ar exponerad fér ar US-dollar,
kinesiskarenminbioch euro. De storstaimportvalutorna Electrolux dr expo-
nerad for ar brittiska pund, australienska dollar, kanadensiska dollar samt
brasilianska real. Dessa valutor representerar tillsammans en majoritet av
Electrolux exponering, men nettas till stor del bort dé olika valutor repre-
senterar nettoinfléden och utfléden. En samtidig 10-procentig forandring
uppdt eller nedat av vardet pé varje valuta mot svenska kronan skulle
paverkakoncernens resultat pd ett &rmed cirka +/- 420 Mkr (530), alltannat
lika. Kalkylen bygger pé& intakter och kostnader i bokslutet fér 2019 och tar
inte hansyn till dynamiska effekter sésom dndrade konkurrensmaonster eller
konsumentbeteenden, vilka kan uppkomma till foljd av valutakursférand-
ringar.

Kdanslighetsanalys for stdrre valutor

Resultat- Resultat-
Risk Forandring  pdaverkan 2019 paverkan 2018
Valuta
BRL/SEK -10% -582 -345
AUD/SEK -10% -309 -295
GBP/SEK -10% -285 -286
CAD/SEK -10% -272 -261
CHF/SEK -10% -206 -184
RUB/SEK -10% =164 -116
THB/SEK -10% 178 128
CNY/SEK -10% 261 129
EUR/SEK -10% 410 383
USD/SEK -10% 1248 984

Exponering i nettoinvesteringar

(omr&kningsexponering i balansrdkningen)

De utldndska dotterbolagens tillg&ngar med avdrag for skulderna utgor
en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov
till en omrakningsdifferens. Denna exponering kan péverka koncernens
totalresultat och kapitalstruktur. Exponeringen hanteras normalt genom
naturliga sakringar, vilket inkluderar matchning av tillgédngarna med
skulder i samma valuta. | undantagsfall kan exponeringen hanteras med
valutaderivat pd koncernnivd, som i dessa fall utférs i det svenska moder-
bolaget. For dessa derivat tilldmpar Electrolux sakringsredovisning, som
paverkat Ovrigt totalresultat med -1 Mkr (-65) under 2019.

En samtidig 10-procentig forandring uppdt eller neddt av vardet pé res-
pektive valuta gentemot den svenska kronan skulle paverka koncernens
egna kapital vid arsskiftet 2019 med cirka +/- 3 719 Mkr (3 230), allt annat
lika. En liknande vardering av utestdende derivatinstrument som anvénds
for att sakra nettoinvesteringar ger en effekt p& koncernens eget kapital p&
cirka +/- 261 Mkr (154).

Ramaterialprisrisk

R&materialprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger naér underliggande radmaterialpriser stiger p& varldsmark-
naden. Electrolux péverkas av férandringar i rdmaterialpriser p& grund
av ingdngna leveransavtal, dar priserna dr kopplade till rdmaterialpriset
pd& varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt rématerial-
prisrisk, som innebdr full exponering och indirekt rématerialprisrisk, som
innebdr en exponering som avser ramaterialprisrisken inb&dddad i en
insatskomponent. R&materialprisrisk hanterasihuvudsak genom avtalmed
leverantérerna. En forandring med 10% pé& stélpriset pdverkar koncernens
resultat med cirka +/- 850 Mkr (800) och pé& plaster med cirka +/- 650 Mkr
(600) baserat p& volymerna under 2019.
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Kreditrisk

Kreditriskeri finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel och i derivat-
instrument. For attbegransakreditriskerna harkoncernen antagit en policy
for att endast hantera kreditvardiga motparter. En motpartslista upprat-
tas som faststaller maximal exponering gentemot varje enskild godkand
motpart. Koncernen ingér endast affdrer med emittenter och motparter
med en langsiktig kreditvardering om minst A-, eftersom dessa anses ha
l&g kreditrisk for bedémning av nedskrivningar. Standard & Poor’s eller mot-
svarande oberoende ratinginstituttillhandahdller kreditvardesinformation.
Group Treasury kan tillata avvikelser frén denna regel, till exempel for att
mojliggdra penningplaceringar ildnder med lagre kreditbetyg an A-, men
detta gdller endast en mindre del av de totala likvida medlen.

Electrolux stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla motparter
fortransaktioneriderivatinstrument. Tillgadngar och skulder kommer endast
att nettas ur ett kreditriskperspektiv fér motparter med giltiga ISDA-avtal.
Som ett resultat av dessa policyer och begrdansningar ar ECL (Expected
Credit Loss) fréin extern inansiell verksamhet inte vasentlig. Eftersom kon-
cernens Group Treasury finansierar en majoritet av dotterbolagen genom
internlén frédn moderbolaget finns det en vasentlig kreditrisk som harror frén
interna l&n.

Deningdende ECL-reservenimoderbolaget for 2019 uppgick till 72 Mkr
framst frén interna I&n till Latinamerika. Den utgé&ende ECL-reserven i
moderbolaget for 2019 uppgick till 86 Mkr, framst till foljd av hogre risk i
Argentina.

For att minska motpartsrisken vid betalning av valutaafférer gjorda med
banker anvander Group Treasury Continuous Linked Settlement (CLS). CLS
eliminerar tempordr motpartsrisk d& b&da benen i en valutatransaktion
regleras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux sdljer till ett stort antal kunder, till exempel storre &terforsaljare,
inkdpsgrupper och oberoende butiker samt till yrkesmdassiga och profes-
sionella slutanvé@ndare. For forsaliningen gdller normala leverans- och
betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy definierar hur kreditprocessen
ska ske for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditforsdlj-
ning, minska kreditforlusterna, forbattra kassaflédet och optimera vinsten.
P& mer detaljerad nivé anges dven en miniminiva for utvardering av
kund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomré&den och ramverk for
kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/ersattning,
betalningsvillkor/-sdkerheter for att sakerstalla en s& hog betald férsaljning
som mojligt. P& vissa marknader anvander Electrolux kreditférsakringar
som skydd. Electrolux har under ménga &r anvant Electrolux Rating Model
(ERM) for en enhetlig och objektiv bedémning av kreditrisker. ERM medfor
en mer standardiserad och systematisk kreditutvardering for att minimera
inkonsekvensibesluten. ERM drbaserad pd risk/ersattning och arbasen for
utvardering av kunder. Modellen bestdr av tre delar; kund- och marknads-
information, varningssignaler och kreditriskklassificering. Genom kreditrisk-
beddmning (CR2) klassificeras kunderna i riskkategorier.

Kreditgodk&dnnanden och andra évervakningsprocedurer finns ocksd
for att sakerstalla att uppfoliningsatgdrder vidtas for att dterkrava forfalina
skulder. Vidare granskar koncernen &tervinningsvardet av varje handels-
skuld och skuldinvesteringar individuellt vid rapporteringsperiodens slut for
att sakerstalla att tillraicklig forlustutjidmning gors for odterkalleliga belopp.
| detta hdnseende anser ledningen att koncernens kreditrisk har minskat
betydligt.

Kundfordringar avser ett stort antal kunder, fordelat pd olika branscher
och geografiska omréden. Det finns dock en koncentration av stora kre-
ditrisker hos ett antal kunder i framférallt USA, Latinamerika och Europa.
Koncentrationen av kreditrisk relaterad till en enda motpart dversteg inte
6,4'% (11,7) av totala kundfordringar vid nagot tillfalle under éret. For mer
information, se Not 17.

Koncernen definierar osdker fordran som kunder dar betydande finan-
siella svarigheter har identifierats. En fordran skrivs av ndr det inte finns
tecken p& ndgon realistisk utsikt till dterhamtning eller vid 360 dagar forse-
ning, beroende pd vilket som ar tidigast. Det inns en begrénsad anvand-
ning av verkstallighetsatgarder.
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Not 3 Redovisning per segment

Rorelsesegment - Affadrsomradden

Electrolux har reviderat sin affadrsomrédesstruktur och skapat fyra konsu-
mentfokuserade regionala affdrsomrdden, dettainnebdr att affdrsomradet
Hemmiljo och smaapparater harkombinerats med de fyra afférsomradena
fér vitvaror. Affarsomrédet Professionella Produkter har klassificerats som
verksamhet under avveckling frén den 5 december 2019, och presenteras
inot 26.

Koncernens verksamhet ar efter forandringen uppdelad i fyra rorelse-
segment: Europa, Nordamerika, Latinamerika och Asien/Stillahavsomra-
det, Mellanostern och Afrika.

Samtliga segment producerar varor for konsumentmarknaden, och
framst kylskép, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaskiner, mik-
rovagsugnar, dammsugare och smd hushdlisapparater.

Segmenten foljs regelbundet upp av verkstallande direktér och koncern-
chef, som ar koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgédngar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom net-
toskuld och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelseresultat och
nettotillgéngar fér segmenten konsolideras enligt samma principer som for
koncernen totalt. Rorelsekostnader som inte ingdr i segmenten redovisas
under posten Koncerngemensamma poster och omfattar framst kost-
nader relaterade till koncernledningsaktiviteter som behovs for att driva
Electroluxkoncernen.

Forsalining mellan segment sker p&d marknadsmassiga villkor och till
marknadsmassiga priser.

Nettoomsattning

Rorelseresultat

2019 2018 2019 2018
Europa 45420 43321 2 493 2128
Nordamerika 38954 39804 -516 1104
Latinamerika 19653 17963 1821 492
Asien-Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika 14954 14375 4LbLb 979
118981 115463 4244 4703
Koncerngemensamma poster — - -1055 -527
Totalt 118 981 115 463 3189 4176
Finansiella poster, netto — - -733 -422
Resultat efter inansiella poster — — 2 456 3754
Forsalining mellan segment férekommer med féljande fordelning:
2019 2018
Europa 1270 1105
Nordamerika 627 640
Latinamerika 1 1
Asien-Stillahavsomradet, Mellanodstern och Afrika 818 318
Elimineringar 2716 2064

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras resultat berdknas pd denna nivd, medan Group Treasury ansvarar for
finansieringen p& koncern- och landsniva. Foljaktligen férdelas inte likvida medel, réntebdrande fordringar, rantebdrande skulder och eget kapital till

segmenten.
Tillgéngar Skulder och eget kapital Nettotillg&ngar

31 december 31december 31 december

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Europa 28032 26276 26 604 25766 1429 510
Nordamerika 22917 19124 16 421 15322 6496 3802
Latinamerika 14064 13092 7020 6906 7 044 6186
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 12 351 10826 6289 5603 6062 5223
Professionella Produkter — 6101 — 3144 — 2957
OvrigtV 9175 9112 4033 4217 5142 4895
Kvarvarande verksamhet 86540 84531 60368 60958 26172 23574
Verksamhet under avveckling 8034 - 3951 - = -
Likvida medel 11189 12 249 — - - -
Total uppléning — — 11856 10260 — —
Leasingskulder - - 3150 - - -
Pensionstillgadngar och skulder 1043 532 4909 4346 — -
Eget kapital - - 22574 21749 - -
Totalt 106 808 97 312 106 808 97 312 — —
1 Omfattar koncerngemensamma funktioner, skatteposter.

Investeringari
Avskrivningar anlaggningstillgangar Kassaflode?

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Europa 1693 1402 2399 1741 2716 1984
Nordamerika 1391 1165 2573 2099 -1795 343
Latinamerika 694 651 956 722 9671 -25
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 751 515 456 505 1035 586
Ovrigty 291 249 290 393 -638 -243
Kvarvarande verksamhet 4821 3981 6674 5460 2279 2 645
Verksamhet under avveckling 283 168 257 169 1153 1004
Forvarv/avyttringar - - — — -4L67 -609
Betalda finansiella poster - - — - -661 -361
Betald skatt — — — - -1554 -1140
Totalt 5104 4150 6931 5629 751 1540

1 Avskrivningar relaterade till anlédggningstillgéngar med nyttjanderdtt: 953 Mkr.
2 Kassaflode fran den 16pande verksamheten och investeringsverksamheten
3 Koncerngemensamma funktioner.
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Geografisk information

Nettoomsattning™

2019 2018
USA 35920 37083
Brasilien 14154 11990
Tyskland 6056 5915
Australien 4785 4729
Frankrike 3995 3747
Sverige (koncernens hemland) 3968 5014
Storbritannien 3928 3712
Italien 3702 3595
Kanada 3227 3006
Schweiz 2869 3204
Ovriga 36377 33468
Totalt 118981 115463

7 Nettoomsattningen per land dr baserad pd kundernas landstillhorighet:

Not L| Intéktsredovisning

Belopp i Mkrom ej annat anges

Vardet pd koncernens materiella anlaggningstillgéngar och immateriella
tillgédngar i Sverige, som ar koncernens hemland, uppgick till 2 277 Mkr
(2 040). Vardet pa koncernens anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgaingar utanfor Sverige uppgick till 33 224 Mkr (28 289). Enskilda lander
med storst varde p& anléggningstillgdngar och immateriella tillgadngar ar
[talien med 4 104Mkr (3 427), USAmed 10 749 Mkr (9 016) och Polen med
2717 Mkr (2 462).

Koncernen har ingen enskild kund som star for 10% eller mer av den
externaforsaliningen.

Intdktsredovisning
Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst pé& grossistmarknaden, till
kunder som ar &terforsdljare. Electrolux produkter inkluderar kylské&p, disk-
maskiner, tvattmaskiner, spisar, dammsugare, luftkonditioneringsappara-
ter och smé hushdélisapparater. Electrolux erbjuder kompletta I6sningar for
bd&de konsumenter och professionella anvandare.

Forsaliningsintdkter redovisas med avdrag for mervardesskatt, sarskilda
varuskatter, returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehor
Forsalining av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, ndr kontrollen
dver produkterna har dverforts genom att produkterna levereras till kun-
den. Leverans sker ndr produkterna har skickatstillen specifik plats, riskerna
avseende inkurans och forlust har dverforts till kunden och antingen har
kunden accepterat produkterna i enlighet med forsaljningskontraktet,
acceptansvillkoren har forfallit eller sé inns objektivt bevis p& att alla krite-
rier for godkannande har uppfylits. | praktiken beror dverféring av kontroll,
och darmed intéktsredovisning, normailt pé& leveransvillkoren.

Transaktionspris - Volymrabatter

Produkter sdljs ofta med volymrabatter baserat pé total férsaljning under
en viss tidsperiod, normalt 3-12 méanader. Intakter frén sddan forsalining
redovisas baserat p& det pris som anges i kontraktet, med avdrag fér de
beraknade volymrabatterna. Rabatter beréknas och redovisas baserat p&
erfarenhet, med hjalp av antingen férvantat varde eller en beddémning av
det mest sannolika beloppet. Intakterna redovisas endast i den utstrack-
ning det &r hégst sannolikt att en vasentlig aterforing inte kommer att
intraffa. Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter som betalas
till kunder i forhallande till forsaljning fram till rapportperiodens slut. Den
beradknade volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder
Enfordranredovisasndrvarornalevereras, eftersom det ar vid den tidpunk-
ten ersattningen ar ovillkorlig, eftersom det endast ar en tidsfrdga innan
betalning ska ske. Om ersattningen &r villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillgang.

Om Electrolux erhdller forskott frén kund redovisas en kontraktsskuld.

Forsdljning av varor och tjéinster kombinerat

Ndar avtal omfattar bade varor och tjanster férdelas férsaljiningsvardet pd
de separata prestationsdtagandena och intdktsredovisning sker ndr varje
separatprestationsatagande uppfylits. De typer av prestationsdtaganden
som generelltkan uppstd ar produkter, reservdelar, installation, service och
support, samt utbildning.

Forsdljning av tjansteri separat kontrakt

Electrolux redovisar intdkter frain tjanster relaterade till installation av pro-
dukter, reparation eller underhd&ll nar kontroll dverfors, vilket innebar dver
dentid tj@gnsten tillhandahdlls. For servicekontrakt som técker en langre
period redovisas intakter linjart dver kontraktsperioden.
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Forsaljning av licenseri separat kontrakt

Electrolux licensierar varumarken till andra foretag. Licensen ger licensta-
garenratt attfé dtkomsttillimmateriell egendom under licensperioden och
intakterna redovisas dver tid. Den vanligaste typen av licens for Electrolux
arforsaliningsbaserad royalty dar intdkterna redovisas nar forsaljining sker.

Betalningartill kunder

Avtal kan ing&s med kunder for att kompensera kunden for olika tjanster
eller aktiviteter som kunden utfor. Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt
vilka Electrolux samtycker till att kompensera kunden for marknadsaktivi-
teter som kunden utfér. Huvudregeln &r att om betalningen &r relaterad till
en sdarskild tjianst eller produkt ska denredovisas som ettkop av dentjénsten
eller produkten. Om inte, ska den dras av frén den relaterade intdktsstrom-
men. | praktiken, om kontraktet inte innehaller négot krav p& uppfdlining
frain Electrolux sida och/eller rapportering fréin kunden att tjansten utfors,
ska betalningen redovisas som en minskning av intdkterna.

Kundincitament

Kundincitament inkluderar marknadsforingsaktiviteter som t.ex. kuponger,
presentkort, gratisprodukter och lojalitetspodng. Kundincitament &r ytter-
ligare prestationsforpliktelser som ger kunden en materiell ratt, det vill saéga
attkunden képer en produkt eller tjanst i det ursprungliga kdpet och ratten
tillen gratis eller diskonterad produkt eller tjanst iframtiden. Kunden betalar
pd& sé vis i forskott for framtida produkter eller tjianster. Intékterna férdelas
darfor pdtvd prestationsédtaganden, den ursprungligen inkdpta produkten
och den i framtiden inkdpta produkten (forskottsbetalning). En skuld redo-
visas for rabatten tills den anvands eller I6per ut oanvand.

Inom Electrolux ar det vanligt forekommande att erbjuda gratisproduk-
ter i kombination med annan forsaljning. Nar det gdller gratisprodukter
relaterade till Electrolux sortiment férdelas intékterna bade fér den vanliga
produkten som sdljs och gratisprodukten.

Gratisprodukter som inte @r relaterade till Electrolux sortiment redovisas
som marknadsféringskostnad.

Garantier

Den vanligaste garantiatgdrden for Electrolux ar att ersatta en felaktig
produkt enligt lagstadgad och allmén praxis. | dessa fall redovisas garanti-
Aatagandet som en avsdttning. Electrolux sdljer ocksé utokad garanti dar
intakternaredovisas under garantiperioden, vilken vanligtvis pdbodrjas efter
denlagstadgade garantiperioden. Ibland erbjuds garantiinklusive service
ochide falldet ar svart att dtskilja garantioch service sé kombineras de tvd
och intékterna redovisas under garantiperioden.

Forsdljning med returratt

En returrdtt arinte ett separat prestationsdtagande men pdverkar trans-
aktionspriset for de levererade varorna. Returratter ar vanligt férekom-
mande inom detaljhandeln.

Avseende returrdtt som féljer av lagstiftning, praxis eller som anges i
avtal med kund, redovisas inte intakter for varor som forvantas returneras.
Istallet redovisas en skuld for forvantad aterbetalning till kund. En tillgéng
redovisas ocksd avseende forvantad aterldmnad produkt. Den uppskat-
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tade mangden returnerade varor ivarje forsaljining med returrdtt, baseras
pd& forvantat varde eller det mest sannolika beloppet, beroende pé vilken
metod som anses bast att forutse beloppet. Uppskattningen revideras vid
varje rapporteringstillfalle.

Huvudman kontra agent

| vissa lander verkar Electrolux som agent (ombud), det vill séga att
Electrolux ar delaktig i att en extern leverantor tillhandahdller varor eller
tjanstertill kund. Electrolux intdktsredovisar den provision som erhdills fér att
ombesorja dverfoéringen av varor eller tjanster, eller det nettoersattnings-
belopp som foretaget har kvar efter att ha betalat den andra parten den
ersattning som erhdllitsiutbyte mot de varor eller tjanster somtillhandahaills
avden parten.

Fraktkostnader
| de flesta fall ingdr frakt i priset for den sélda produkten och intdkterna
redovisas samtidigt som intakten frén produktforsaljningen.

Konsignationslager eller férsaljningsavtal

For vissa kunder hdller Electrolux produkter i kundens lager eller for-
saljningsstalle. Overféring av kontroll av produkterna gérs nar kunden
lyfter produkten fréin lagret eller nar produkten sdljs till slutkonsumenten.
Electrolux redovisar intakter nar kontrollen har 6verforts eller ndr det finns
en laglig ratt att genomféra en férsaljningstransaktion.

Intéktstyperoch fléden

Forsalining av produkter stod for den dvervagande delen av koncernens
intékter om 118 981 Mkr (115 463) under éret. Koncernens intdkter fréin ser-
viceverksamhet uppgick till 1954 Mkr (1 410). Koncernens nettoomsattning
i Sverige uppgick till 3 968 Mkr (5 014). Exporten frén Sverige uppgick under
dret till 35 419 Mkr (33 390), varav 32 488 Mkr (30 695) till egna dotterbolag.
Storre delen av den svenska exporten kommer frén ett av de svenska bola-
gen som fungerar som inkdps-/forsaliningsnayv fér den europeiska verk-
samheten, vilketinnebdr att storre delen av de europeiska produktflédena
gdrvia detta bolag.

Uppdelning av intdkter

Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst pd grossistmarknaden, till
kunder som ar &terférsaljare. Electrolux produkter inkluderar kylskép,
diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, dammsugare, luftkonditioneringsap-
parater och smd hushdlisapparater. De fyra regionala affarsomrédena for
konsumentprodukter fokuserar p& konsumentmarknaden. Affédrsomréade
Professionella Produkter som fokuserar pd professionella anvandare redo-
visas som verksamhet under avveckling per december 2019.

Forsalining av tjianster utgoér inte en vasentlig del av koncernens totala
nettoomsattning, vilket beskrivits ovan. Produkt och geograf har beddmts
som viktiga attribut i uppdelningen av Electrolux intakter. Tabellen nedan
presenterar darfor nettoomsattningen for affarsomrédde Konsument-
produkter och verksamhet under avveckling férdelade per geografiskt
omré&de, baserat pé sdljpolagens landstillhorighet.

2019 2018
Verksam- Verksam-

Konsument- hetunder Konsument- hetunder
Uppdelning av intdkter produkter  avveckling Totalt produkter  avveckling Totalt
Geografiskt omrade
Europa 45 420 7474 52894 43321 6951 50272
Nordamerika 38954 949 39903 39804 849 40 654
Latinamerika 19 653 — 19 653 17963 - 17963
Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och
Afrika 14954 858 15812 14375 866 15241
Totalt 118 981 9281 128 262 115 463 8 666 124129

Tabellen nedan visaringdende och utgdende balanser, samt drets férandringar, avseende kontraktsskulder.

Forutbetaldaintakter
- service & garantier

Kundbonus/
Kontraktsskulder Forskott fréin kunder incitament Kortfristiga Langfristiga Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2018 118 4222 92 74 4506
Bruttodkning under déret 1098 13 305 175 52 14630
Utbetalt/ dverenskommet med kunder — -12721 — - -12721
Intdkter redovisade under dret -1105 - -193 -1 -1309
Kontrakt avbrutna under éret - -301 =14 -11 -326
Ovriga férandringar av kontraktsbalanser - =14 114 28 128
Kursdifferenser 3 165 10 7 185
Utgdende balans 31 december 2018 114 4656 184 139 5093
Tabellen nedan visaringdende och utgdende balanser, samt érets férandringar, avseende kontraktsskulder.
Forutbetalda intakter
- service & garantier
Kundbonus/

Kontraktsskulder Forskott frén kunder incitament Kortfristiga Langfristiga Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2019 114 4656 184 139 5093
Bruttodkning under éret 1274 23907 289 273 25743
Utbetalt/ dverenskommet med kunder — =22 747 — - -22 747
Intakter redovisade under aret -1213 — -227 -7 -1447
Kontrakt avbrutna under éret -5 -463 -4 -3 -475
Forvarv/avyttringar av verksamheter - - 3 — 3
Ovriga féréndringar av kontraktsbalanser - -26 - - -26
Kursdifferenser 4 152 7 3 166
Verksamhet under avveckling -109 -54 -35 -107 -305
Utg&ende balans 31 december 2019 65 5425 217 298 6005
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Not 5 Rorelsekostnader

Belopp i Mkrom ej annat anges

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2019 2018 2019 2018
Kostnad fér salda varor samt information om kostnadsslag Forlust vid forsalining av materiella
Kostnad fér sélda varor inkluderar kostnader for féljande poster: anlaggningstillgaingar _68 _38 — —
¢ Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad for inkdpta Asbesttvist 142 - _ -
fardiga produkter Electrolux Professional separa
. ux | -
* Pr‘c??{uktgoronner tionsprojekt & noteringskostnader -190 0 — —
* Miljdavgifter - S
® Lageroch transport EZEleUrS(t)\cllr?gitrise?Umng av verksam- _ _ 37 _
¢ Valutakursdifferenser p& kundfordringar och leverantérsskulder samt e -
effekter av valutasakringar Forlikning legal tvist USA -197 — — -
- Nedskrivningar - — -450 -310
Rerelsekostnader 2019 2018 Boter till konkurrensmyndighet - -493 - -493
Direktmaterial och komponenter 50092 47 417 R R,
Avsattning for féretags-
Inkdpta produkter 14615 13831 rekonstruktion — _254 — _
Avskrivningar 4821 3981 Ovrigt -371 -78 — -1
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 20500 19998 Totalt -968 -863 487 -804
Ovrig rorelsekostnader 25764 26060
Totalt 115792 111287 Ovriga rérelseintékter och
kostnader, netto 1,057 185 -487 -804

Rorelsekostnader fér kvarvarande verksamhet

Kostnad for sélda varorinkluderar kostnader for direkt material och kompo-
nenter uppgdaende till 50,092 Mkr (47 417) samt kostnader for inkdpta pro-
dukter med 14,615 Mkr (13 831). Arets avskrivningar uppgick till 4,821 Mkr
(3987). Kostnader for forskning och utveckling uppgick till 3,462 Mkr (3 459).

Statliga stéd hanforliga till kostnader har redovisats i resultatrékningen
som en minskning av motsvarande kostnader med 82 Mkr (74).

Statliga stoéd som ingdr i balansrékningen redovisas som forutbetalda
intakter och kommer attintdktsredovisas dvertillgéngens nyttjande-period.
Aterstdende varde av sédana stéd uppgick vid utgéngen av 2019 till
828 Mkr (882).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto uppgick
till =12 Mkr (-162). De svenska fabrikerna svarade fér 0,1% (0,1) av det totala
tillverkningsvardet.

Forsaljnings- och administrationskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for varumérkeskommunika-
tion, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsféring och forsalj-
ning. Forsaljningskostnader inkluderar dven kostnader for nedskrivning av
osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets ledning,
ekonomi, personalfunktion, allmén administration samt IT-kostnader
relaterade till nédmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till
tillverkande verksamheter @r inkluderade i kostnad fér sélda varor.

Not 6 Ovriga rérelseintdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintdkter 2019 2018 2019 2018
Vinst vid forsalining av materiella
anléggningstillgéngar 98 18 — -
Vinst vid forsalining av
verksamheter och aktier — 205 — —
Planandring av formaénsbestamd
pensionsplan 98 - — -
Atervunnen éverbetald
forsaljiningsskatt 1403 130 - -
Uppldsning av omstrukturerings-
reserv 150 140 - -
Forvarv tilllagt pris (negativ
goodwill) - 150 - -
Justering av tilldggskopeskilling = 194 = —
Ovrigt 275 211 0 0
Totalt 2024 1048 0 0
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Not 7 Materiella engéngsposterirorelseresultatet

Noten summerar handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar

viktiga att uppmdrksamma nar periodens finansiella resultat jdmfors med

tidigare perioder, bland annat:

* Realisationsvinster och forluster vid avyttringar av produktgrupper eller
storre enheter

* Nedlaggningar av eller vasentliga nedskarningar vid storre enheter och
verksamheter

* Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma en storre
struktur eller process

* Va@sentliga nedskrivningar

* Ovriga véasentliga ej dterkommande kostnader och intékter

Materiella poster for2019 uppgdrtill -1 344 Mkr och avser omstrukturerings-
kostnader for konsolideringen av produktionen av matlagningsprodukter i
USA, effekter av nedldggningen av en produktionslinje i Latinamerika samt
omstruktureringskostnader for effektiviseringsétgarder och outsourcing-
projekt inom samtliga affdrsomré&den och koncerngemensamma enheter,
kostnader for en forlikning i USA och atervunnen forsaljiningsskatti Brasilien.

Materiella poster for 2018 uppgdr till -1 343 Mkr. Omstrukturering avser
konsolideringen av tillverkningen av frysar i Nordamerika. Boter till kon-
kurrensmyndighet avser den franska konkurrensmyndighetens avslutade
utredning. Avsattning for foretagsrekonstruktion avser det oférdelaktiga
domstolsbeslutet i Frankrike, som utokar en féretagsrekonstruktion gal-
lande ett tidigare dotterbolag till att omfatta Electrolux Home Products
France SAS.

Materiella engdngsposter 2019 2018
Omstrukturering -2550 -596
Atervunnen 6verbetald férsaljningsskatt 1403 -
Forlikning legal tvist USA 197 -
Boter till konkurrensmyndighet — -493
Avsattning for féretagsrekonstruktion = -254
Total -1344  -1343
Materiella engéngsposter per funktion 2019 2018
Kostnad for sélda varor -1938 -596
Forsdaliningskostnader -69 —
Administrationskostnader =543 -
Ovrigarérelseintakter och kostnader 1206 -747
Total -1344 -1343
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Not 8 Leasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal ar de under vilka koncernen ar
leasetagare, t ex avseende lager, kontorslokaler, fordon och viss kontors-
utrustning. Koncernens aktivitet som leasegivare arbegransad.
Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverldter ratten
attunder en viss period bestémma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning. En sddan beddmning goérs ndr ett avtal
ingds. Ettidentifierat leasingavtal klassificeras vidare av koncernen som
antingen ett korttidsavtal, leasing av tilgadng av I&gt varde eller ett stan-
dard-leasingavtal. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en leasingperiod om 12 manader eller mindre. Koncernens definition av
tillgéing av lagt varde omfattar alla persondatorer, barbara datorer, telefo-
ner, kontorsutrustning och mobler samt alla évriga tillgdngar, oberoende
av tillgéngsslag, med ett varde (som ny) under 100 000 kr. Leasingavgifter
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgéng av I&gt varde redo-
visas som rorelsekostnader linjart dver leasingperioden. Koncernen till-
ldmpar termen “standardleasingavtal” pd alla identifierade leasingavtal
som varken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller leasing av tillgéng
avlagtvarde. Ett standardleasingavtal ar séledes ettleasingavtal for vilket
entillgang, i form av en nyttjanderatt, och en motsvarande leasingskuld
redovisas vid leasingavtalets bérjan, det vill sdga ndr den underliggande
tillgadngen ar tillganglig for anvandning. Koncernens leasingtillgédngar, i
form av nyttjanderdatter, liksom I&ngfristiga och kortfristiga leasingskulder
presenteras som separata poster i koncernbalansrdkningen.
De tillg&ngar och skulder som harror frén leasingavtal varderas initialt
utifrén en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststalls som nuvardet av
alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet, diskonterat med hjalp
av koncernens berdknade marginella ldnerdnta, vilken faststalls per land
och kontraktsperiod (>12-36 ménader, >37-72 ménader och >72 ménader).
Foljande leasingbetalningar ingdr i varderingen av en leasingskuld:
¢ fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formdaner i samband med teck-
ningen av leasingavtalet,
¢ variablaleasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris, initialt varde-
rade med hjdlp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

* |6senpriset for en option attkdpa om leasetagaren dr rimligt saker pd att
utnyttja en sédan majlighet, och

e straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet, omleasingpe-
rioden aterspeglar att mojligheten att séga upp leasingavtalet kommer
att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ettindex eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingér inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
|6pande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterfoljande vardering av leasingskulden gérs genom att minska det
redovisade vardet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter och oka
detredovisade vardet for att aterspegla rantan pd leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

En nyttjanderdatt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar
den summa leasingskulden ursprungligen varderatstill, leasingavgifter som
betalatsvid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella forma-
nerisamband med teckningen avleasingavtalet, eventuellainitiala direkta
utgifter, och kostnader for aterstallande (om inte dessa kostnader uppstér
i samband med varuproduktion) med motsvarande dtagande redovisat
och varderat som en avsdttning under IAS 37. Efterfoljande vardering av
nyttjanderatten gors till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar, eventuella nedskrivningar liksom eventuella effekter frén
omvdardering av leasingskulden. Nedskrivning av nyttjanderdtter bedéms
ochredovisasienlighet med IAS 36.

Materiella anlaggningstillgéngar, nyttjanderdtt

Omvdardering avleasingskulden, och motsvarande tillémplig justering av
nyttjanderatten, gors nar

* leasingperioden forandras eller bedomningen av en kdpoption forand-
ras: leasingskulden omvdarderas d& genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsranta,

* leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett pris
eller nar de belopp som forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti
forandras: leasingskulden omvdarderas d& genom att diskontera de énd-
rade leasingavgifterna med en oférandrad diskonteringsranta (sévida
inte férandringarnaileasingavgifterna ér ett resultat av en dndrad rorlig
ranta, i sé fall anvands en dndrad diskonteringsranta), eller

¢ leasingavtaletandras, och andringen inte redovisas som ett separat lea-
singavtal: leasingskulden omvérderas genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

En nyttjanderdatt skrivs normalt av linjart éver det kortare av tillgéngens
nyttjiandeperiod och leasingperioden. Om det beddms som rimligt sakert
att aganderdatten till den underliggande tillgdngen kommer att dverforas
vid utgéngen av leasingperioden skrivs docktillgdngen av 6ver nyttjande-
perioden. Avskrivning av nyttjanderdtten pdborjas franinledningsdatumet.

Betaldaleasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas delvis
som avbetalning av leasingskulden och delvis som rantekostnad i koncer-
nensrapport dver totalresultat.

Leasingkomponenter sarskiljs fran icke-leasingkomponenter for leasing-
avtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager etc.). For leasingavtal
avseende andra tillgéngsslag (maskiner, fordon etc.) redovisas leasing-
komponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas forlangningsmajlighet
endast om det beddms som rimligt sékert att forldnga. Perioder som foljer
efter mgjlighettill uppsagning inkluderas i leasingperioden endast om det
beddms som rimligt sGkert att leasingavtalet inte kommer att sGgas upp.
Leasingperioden omprévas om en betydelsefull héndelse skulle intraffa
ellerom omstandigheterna pd ett betydande satt skulle férandras.

Intakter och kostnader frén leasingavtal

2019
Intakter frén vidareuthyrning S)
Leasingkostnader:
Korttidsleasingavtal -60
Leasing avtillg&ngar av lagt varde -56
Variabla leasingavgifter -196
Avskrivningar av nyttjanderatter -953
Leasingkostnaderi rérelseresultatet -1265
Varav kvarvarande verksamhet -1159
Varav verksamhetunder avveckling -106
Rantekostnader p& leasingskulder -129

Totalt kassaflode for leasingavtal uppgick till 1187 Mkr for éret. Total lea-
singkostnad for korttidsleasingavtal kommer att vara ladgre 2020 én 2019
och forvantas uppgd till 1 Mkr. Detta beror pd att standardleasingavtal
klassificeras som kortfristiga vid inférandet av IFRS 16.

Den beraknade genomsnittliga leasingréntan for 2019 var 3,8%.

Leasing&taganden relaterade till leasingavtal som @nnu inte pabodrjats
per 31 december 2019 uppgartill 111 Mkr.

Loptidsprofil for leasingskulder presenterasinot 18

Koncernen Mark Byggnader Maskiner Ovrigt Total
Redovisat varde

Ing&ende balans, 1januari 2019 6 2571 41 511 3128
Rorelseforvary 29 — 2 30
Tilldgg 0 589 42 254 885
Annulleringar 0 -126 -7 -11 =144
Avskrivningar -1 -678 -22 -253 -953
Omrakningsdifferenser 0 86 1 15 102
Verksamhetunder avveckling -0 -182 -12 -43 -238
Utgdende balans, 31 december 2019 5 2289 42 476 2811
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Not 9 Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Finansiella intakter
Ranteintakter

frén dotterbolag - - 1013 782

frén évriga 69 103 0 0
Utdelning fran dotterbolag - - 4396 7179
Ovriga inansiella intékter — - 15 6
Totalt 69 103 5424 7967
Finansiella kostnader
Rantekostnader

till dotterbolag — - -307 -229

till dvriga -367 -234 -251 -84
Rantekostnader for leasingskulder -124 —
Rantekostnader for pensions-
planer, netto =41 -45 — —
Valutakursdifferenser, netto -72 22 -151 -122
Ovriga finansiella kostnader -198 -268 -179 -260
Totalt -802 -525 -888 -695
Finansiella poster, netto -733 -422 4536 7272

Rantekostnadertill bvriga, for koncern och moderbolag, inkluderar vinster
och forluster p& derivat som anvdants for att justera rantebindningen. Se
not 18 for information om finansiella instrument.

Not ] O Skatter

Belopp i Mkrom ej annat anges

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2019 férlustavdrag och andra
avdragsgillatempordra skillnader uppgdaende till 4 971 Mkr (6 008), som inte
beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Bolaget analyserar
ochbedodmer varje fallav ej aktiverade poster separat och tar aktiva beslut
om ivilka ldgen temporéara skillnader bor aktiveras. Dessa beslut baseras
bland annat pé forvantningar om framtiden vilket visserligen utgor en
beddmning men som &ndock gors med valgrundade fakta som bas. De
ej aktiverade avdragsgillatemporara skillnaderna forfaller enligt foljande:

31 december, 2019

2020 56
2021 61
2022 31
2023 12
2024 120
Darefter 254
Utantidsbegransning 4438
Totalt 4971

Tabellen nedan visar uppskjutna skattetillgéngar och -skulder vid rappor-
teringsperiodens slut samtférandringeninetto uppskjutna skattetillgéngar
och -skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2019 2018
Uppskjutna skattefordringar:
Materiella anléggningstillgéngar 340 322
Avsattningar for pensionsdtaganden 861 945
Avsattningar for omstruktureringar 308 170
Ovriga avsattningar 734 998
Varulager 94 145
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 587 4L67
Skattedelioutnyttjade forlustavdrag 1148 674
Ovriga uppskjutna skattefordringar 4068 3768

Uppskjutna skattefordringar fére kvittning av upp-

Koncernen Moderbolaget skjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder 8140 7489
2019 2018 2019 2018 Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
Aktuell skatt -1017  -960 -121 -92 uppskjutna skatteskulder -1522 -1041
Uppskjuten skatt 382 61 127 161 Uppskjutna skattefordringar netto 6618 6448
Skattinkluderad i periodens
resultat, kvarvarande verksamhet -636 -900 6 69 Uppskjutna skatteskulder:
Skattinkluderadiperiodens Materiella anlédggningstillgéngar 890 738
;evsvuétg;l}xgrksomhetunder 314 82 _ B Ovriga avsattningar 78 159
e Varulager 327 315
fg&t‘iéiﬁgod till Svrigt 27 151 _ _ Ovriga uppskjutna skatteskulder 676 697
- - N Uppskjutna skatteskulder fére kvittning av uppskjutna
tsggtltrlensljﬁgterod iperiodens 923 _930 6 69 sk%Ft)te;kulder mot uppskjutna skottefo?dring%pr) : 1971 1909
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder -1410 -1041
Uppskjuten skatt 2019 innehdller en effekt om =11 Mkr (-471) hanforlig till Uppskjutna skatteskulder netto 561 868

forandringar i skattesatser. Koncernredovisningen innehdéller 89 Mkr
(91) i uppskjutna skatteskulder hanforliga till obeskattade reserver

imoderbolaget

Teoretisk och effektiv skattesats

% 2019 2018
Teoretisk skattesats 311 23,6
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla

resultatposter, netto 2,2 0,2
Outnyttjade forlustavdrag 0,9 8,5
Utnyttjade ej aktiverade férlustavdrag -0,9 0,0
Ovriga féréndringar i redovisning av uppskjuten skatt -7,0 -5,8
Kallskatt 53 2,3
Ovrigt -5,7 -4,8
Effektiv skattesats 25,9 24,0

Koncernens teoretiska skattesats berdgknas utifrén en viktning av
koncernens totala resultat fore skatt per land multiplicerat med lokal

bolagsskattesats.
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Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder 6057 5580

2019 2018

Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulderiingé&ende balans fére retroaktiv omrékning

for dndrade redovisningsprinciper 5580 4981
Omrdkning av ingdende balans till féljd av dndrade

redovisningsprinciper 90 1
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulderiingéende balans 5670 4982
Redovisatiperiodens resultat, kvarvarande verksamhet 382 61
Redovisatiperiodens resultat, avvecklad verksamhet 100 67
Redovisat i ovrigt totalresultat 3 142
Forvarv avverksamheter -14 110
Valutakurseffekter 122 218
Avvecklad verksamhet -206 —
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulderiutgdende balans 6057 5580

I 6vriga uppskjutna skattefordringar ingar skattekrediter relaterade till
tillverkningen av energieffektiva hushallsmaskiner med 1706 Mkr (1 665).



56 Noter

Belopp i Mkrom ej annat anges

Not ] ] Ovrigt totalresultat

Koncernen

2019 2018
Poster som ej kommer att omklassificeras till
periodens resultat:
Omrakning av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser
Ingé@ende balans 1 januari 129 4L49
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -103 -448
Inkomstskatt relaterad till poster som ej omklassificeras 3 128
Utgdende balans 31 december 29 129
Poster som senare kan komma att omklassificeras
till periodens resultat:
Finansiella tillgangartillgangliga for férsaljning
Ing&ende balans 1 januari — 1
Forandring av redovisningsprinciper?) — -1
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat — —
Overférttill resultatet - —
Utgéende balans 31 december — -
Kassaflédessakringar
Ingdende balans 1 januari -8 -6
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -14 -4
Overférttill resultatet 4 2
Utgdende balans 31 december -18 -8
Valutakursdifferenser
Ingdende balans 1 januari -2291 -2495
Sakring av nettoinvesteringar -1 -65
Valutakursdifferenser 1030 269
Utgdende balans 31 december -1261 -2291
Inkomstskatt
Ingéende balans 1 januari -91 -114
Inkomstskatt relaterad till poster som kanske
omklassificeras 24 23
Utgdende balans 31 december -68 -91
Minoritetsintresse, valutakursdifferenser 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt QL4 -95

WVid 6vergangentill IFRS 9 omklassificerades ett inansiellt instrument som tidigare redovisats

somtillgéngligt for forsaljning till verkligt varde via resultatrakningen

Inkomstskatter avseende dvrigt totalresultat uppgick till 3 Mkr (128) och, for
poster hanforligatillomrakning av avsattningar fér pensioner och liknande

ataganden, till 24 Mkr (23) for finansiella instrument for sakringar.
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Not ] 2 Materiella anlaggningstillgdngar, dgda

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaffningsvarde * Mark och markanlaggningar 0-15ar
med avdrag for linjéra, ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv- * Byggnader 10-40 ar
ningar. Mark drinte féremal for avskrivning, eftersom den beddms ha obegrdn- * Maskiner och tekniska anléggningar 3-15ar
sad ekonomisk livslangd, men i dvrigt berdéknas avskrivningarna enligt den ¢ Ovrig utrustning 3-10ar

linjara metoden och grundar sig pé foljande forvantade nyttjandeperioder:

Maskiner och P&gdende
Mark och mark- andra tekniska nyanldggningar

Koncernen anlaggningar Byggnader anlaggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2018 1368 10 353 39703 2789 2844 57057
Arets anskaffningar 13 201 1178 221 3036 4649
Forvarv av verksamheter 2 10 20 20 0 52
Overféring av pégdende arbeten och férskott 91 167 807 180 -1245 0
Forsdliningar, utrangeringar m.m. -8 -78 -2225 -118 -39 -2 468
Kursdifferenser 66 461 1673 69 156 2425
Utgdende balans 31 december 2018 1532 11114 41156 3161 4752 61715
Arets anskaffningar 59 208 1250 255 3789 5562
Forvarv av verksamheter 3 3 6 2 0 13
Overféring av pédgdende arbeten och férskott 37 136 2331 99 -2605 -3
Forsdaliningar, utrangeringar m.m. -40 -318 -2 143 -432 -82 -3016
Kursdifferenser 58 385 1076 78 127 1724
Verksamhet under avveckling -142 -844 -1903 -235 -134 -3258
Utgéende balans 31 december 2019 1506 10 683 41774 2927 5847 62737
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2018 223 4779 30232 2245 386 37 865
Arets avskrivningar 19 363 2530 265 0 3177
Overféring av pagéende arbeten och forskott 49 -31 -92 74 0 0
Forsdliningar, utrangeringar m.m. -4 -54 -2130 -110 1 -2297
Nedskrivningar 2 33 146 0 14 195
Kursdifferenser 14 235 1346 62 30 1687
Utgdende balans 31 december 2018 303 5325 32032 2536 431 40 627
Arets avskrivningar 29 366 2579 297 0 3271
Overféring av pagéende arbeten och férskott 11 -11 =24 18 4 -2
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -39 -285 -2019 -242 0 -2585
Nedskrivningar 4 278 557 -152 =74 613
Kursdifferenser 10 168 799 58 19 1054
Tillg&ngar som innehas fér utdelning -1l =337 -1516 -179 -1 -2 044
Utgdende balans 31 december 2019 307 5504 32 409 2336 379 40935
Vérde enligt balansrdkningen 31 december 2018 1229 5789 9124 625 4321 21088
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2019 1200 5179 9 365 591 5468 21803

Totala nedskrivningar (netto) under 2019 var 282 Mkr (35) for byggnader och mark, 405 Mkr (146) for maskiner och annan utrustning samt =74 Mkr (14) for
pd&gdende nyanldggningar. Merparten ar relaterad till affdrsomréddena Nordamerika och Latinamerika.

Maskiner och Pagdende
Mark och mark- andra tekniska nyanlaggningar

Moderbolaget anladggningar Byggnader  anlaggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader

Ingé&ende balans 1 januari 2018 1 1 60 452 60 574
Arets anskaffningar - - - 16 29 45
Overféring av pégdende arbeten och férskott — — 5 21 -26 0
Forsdaliningar, utrangeringar m.m. - - 0 -30 -34 -64
Kursdifferenser — - 3 3 2 8
Utgdende balans 31 december 2018 1 1 68 462 31 563
Arets anskaffningar - — - 5 35 40
Overféring av pagdende arbeten och férskott — — 9 14 -23 0
Forsdaliningar, utrangeringar m.m. — — — -43 -5 -48
Kursdifferenser — — 1 1 — 2
Utg&ende balans 31 december 2019 1 1 78 439 38 557
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2018 1 1 54 350 0 406
Arets avskrivningar - - 6 28 - 34
Forsdliningar, utrangeringar m.m. 0 0 0 -26 — -26
Kursdifferenser — - 3 2 - 5
Utgdende balans 31 december 2018 1 1 63 354 0 419
Arets avskrivningar — — 5 27 — 32
Forsdaljningar, utrangeringar m.m. — — — =37 — =37
Kursdifferenser — — 1 1 — 2
Utgdende balans 31 december 2019 1 1 69 345 0 416
Varde enligt balansrékningen 31 december 2018 0 0 5 108 31 144
Varde enligt balansrékningen 31 december 2019 0 0 9 94 38 141
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Not ] 3 Goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Goodwill
Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestadmd nyttjande-
period till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade nya produkter,
under forutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslangd beddms som hog. En immateriell tillgéng redovisas
endast i den méan produkten kan sdljas pd befintliga marknader och
resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt
hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara
mellan 3och 5 dr, enligt den linjara metoden.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med
utgdngspunkt frén frvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av
over nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 aér, enligt den
linjara metoden.

Varumérken

Varumdarken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskriv-
ningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika anvénda
varumarket Electrolux, som forvarvades ar 2000, anses ha en obestamd
nyttjandeperiod och skrivs inte av i koncernredovisningen. En av koncer-
nens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux till ett ledande varumarke
for de produktkategorier dar foretaget ar verksamt. Detta forvary har givit
Electrolux ratten att anvanda varumarket Electrolux varlden éver. Ratten
att anvanda varumarket gallde tidigare endast utanfér Nordamerika.
Rattigheten ingdr i posten Ovrigt i tabellen p& nésta sida med ett bokfért
varde pda 4710 Mkr. Ovriga varumarken skrivs av éver nyttjandeperioden,
som berdknas vara 5till 10 ar, enligt den linjara metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiverastill verkligt vérde i samband med férvary. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som beddms
vara mellan 5 och 15 &r, enligt den linjara metoden.

Immateriella tilgédngar med obestdmd livslangd

Goodwill per den 31 december 2019 hade ett bokfort varde av 7 071 Mkr.
Fordelningen mellan kassaflddesgenererande enheter visas i nedansté-
ende tabell.

Allaimmateriella tillgdngar med obestadmd livsiangd testas minst varje
&r mot att vardet inte avviker negativt fréin aktuellt bokfort varde. Enskilda
tillgadngar kan testas oftare om det finns indikationer pd en vardeminsk-
ning. Atervinningsvardet av de kassaflédesgenererande enheterna har
bestédmts med hjdlp av nyttjandevdardet. De kassaflodesgenererande

Goodwill, vérde av varumérke samt diskonteringsrénta

enheterna utgdrs av affdrsomréddena. Kostnader relaterade till centralt
utférdatjanster och globala aktiviteter bérs av de kassaflodesgenererande
enheterna och ar darfoér inkluderade i nedskrivningstesten for varje kassa-
flddesgenererande enhet. Koncerngemensamma poster som inte kan
allokeras ut p& de kassaflodesgenererande enheterna pé ett rimligt och
konsekvent satt inkluderas i nedskrivningstesten for alla kassaflddesgene-
rerande enheter tillsammans.

Nyttjandevardet har berdknats med hjdlp av diskonterade kassafloden
och baseras pd, av koncernledningen godkdnda, prognoser gdllande de
kommande fyra éren. Prognoserna har byggts upp frén estimatirespektive
bolagiaffarsomréddena for respektive kassaflddesgenererande enhet.
Nd&r prognosen utarbetas Iaggs ett antal huvudantaganden avseende till
exempel volym, pris, produktmix och priser gallande rématerial och kom-
ponenter som bas for framtida tilivaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts
i relationtill historiska siffror samt externa rapporter angé&ende marknadens
tillvaxt. Kassaflodet for det sista av de fyra &ren anvands for berdkningen av
evighetsvardet. Kalkylrdntan som anvands baseras p& koncernens WACC
(Weighted Average Cost of Capital) fore skatt med justering for en indivi-
duell landsriskpremie och inflation for de ingéende Ianderna. Landernas
individuella diskonteringsrénta anvands for att berdkna en viktad diskonte-
ringsranta for varje kassaflddesgenererande enhet.

Kalkylrantan fére skatt som anvéants under 2019 varierade mellan
8,9% (9,3) och 14,0% (12,0). For berdkningen av slutvardet av kassafloden
anvénds den sé kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell berdknas
evighetsvardet av ett vaxande kassafldde som startkassaflodet dividerat
med kapitalkostnad minus tillvaxt. Kapitalkostnad minus tillvaxt om 2% (2%)
varierade mellan 6,9 och 12,0%.

Kanslighetsanalyser har genomférts baserat pd en minskning av rérel-
semarginalen med 0,5 procentenheter respektive en 6kning av kapitalkost-
naden med en procentenhet. Ingen av kanslighetsanalyserna har lett till
en minskning av dtervinningsvardet under redovisat varde for nédgon av
de kassaflddesgenererande enheterna. De hypotetiska forandringarna
i antagandena skulle saledes inte leda till nédgot nedskrivningsbehov.
Berakningarna ar baserade pd ledningens beddmning av rimligt mojliga
negativa férandringar i rorelsemarginal och kapitalkostnaden, men de ar
hypotetiska och ska inte ses som en indikation p& att dessa faktorer san-
nolikt kommer att férandras. Kanslighetsanalyser bor darfor tolkas med
forsiktighet.

Sedan 2019 ingdr nyttjanderdatter i det redovisade vardet av kassage-
nererande enheter. Foljaktligen beaktas inte heller leasingbetalningar,
bestdende av amortering av leasingskulder och rantekostnader, i de
prognosticerade kassaflddena. Daremot har kassafléddena belastats
med en ‘ersdttande investering’, vilken baseras p& en antagen normaili-
serad avskrivningsnivé per kassagenererande enhet och den berdknade
genomsnittliga aterstéende avtalslangden for befintliga leasingkontrakt
vid drets slut.

2019 2018

Varumdrket Kalkyl- Varumdrket Kalkyl-
Goodwill Electrolux ranta, % Goodwill Electrolux ranta, %
Europa 449 — 9,1 442 — 9,9
Nordamerika 1662 410 8,9 1598 410 9,3
Latinamerika 1093 — 14,0 1176 — 12,0
Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika 3867 — 10,8 3584 — 9,6
Professionella Produkter — — — 1439 — 10,1

Totalt 7071 410 8239 410
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Forts.Not 13

Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar

- Koncernen
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella Varumdrken,
Produkt- Program- - anlaggnings- programvaror
Goodwill utveckling varor Ovrigt tillg&ngar m.m.
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2018 7628 3430 3688 2647 9765 3752
Arets anskaffningar - - 121 1 122 102
Forvarv av verksamheter 6170 1 1 214 216 —
Intern utveckling - 415 447 — 856 447
Omklassificering - -51 52 -1 - -
Fullt avskrivna - -268 -870 -52 -1190 -512
Forsdaljiningar, utrangeringar m.m. -4 -44 -106 -45 -195 -13
Kursdifferenser -2 91 91 -30 152 34
Utgdende balans 31 december 2018 8239 3574 3418 2734 9726 3810
Arets anskaffningar - - 363 - 363 140
Forvarv av verksamheter 3847 - - 35 35 —
Intern utveckling - 797 208 — 1005 538
Omklassificering - -2 5 - 3 -
Fulltavskrivna — -103 -308 — -4711 -216
Forsaliningar, utrangeringar m.m. - -138 -248 — -386 -545
Kursdifferenser 269 75 47 37 159 19
Verksamhetunder avveckling -1821 -107 -10 -454 -571 =
Utgdende balans 31 december 2019 7071 4096 3475 2352 9923 3746

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1januari 2018 - 2 444 2608 972 6024 2222
Arets avskrivningar - 344 377 251 972 378
Omklassificering — - - - - -
Fulltavskrivna — -268 -870 -52 -1190 -512
Nedskrivningar - -9 - — -9 —
Forsaliningar, utrangeringar m.m. - -25 -60 - -85 -5
Kursdifferenser — 62 63 -30 95 13
Utgdende balans 31 december 2018 - 2548 2118 1141 5807 2096
Arets avskrivningar - 392 248 240 880 270
Omklassificering - — 2 — 2 —
Fulltavskrivna — -103 -308 — -4711 -216
Nedskrivningar - 56 1 13 70 —
Forsaliningar, utrangeringar m.m. — =61 -69 — -130 -182
Kursdifferenser — 46 25 — 71 6
Verksamhet under avveckling - -60 -5 -118 -183 -
Utgdende balans 31 december 2019 - 2818 2012 1276 6106 1974
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2018 8239 1026 1300 1593 3919 1714
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2019 7071 1278 1463 1076 3817 1772

) Inkluderar justeringar av provisoriskt vérde inom varderingsperioden for 2018 pd 10 Mkr och fér 2019 pé 8 Mkr

| posten Ovrigt ingdar varumérken med 690 Mkr (813) och kundrelationer med mera med 386 Mkr (780). For kvarvarande verksamhet ér avskrivningar pé
immateriellatillgdngariresultatrakningen inkluderade i posten Kostnad for sélda varor med 454 Mkr (409), i posten Administrationskostnader med 123 Mkr
(320) samti posten Forsaljningskostnader med 237 Mkr (243). For verksamhet under avveckling dr avskrivningar pd immateriella tillgéngar i resultatrék-
ningen inkluderade i posten Kostnad for séllda varor med 26 Mkr (18), i posten Administrationskostnader med 6 Mkr (0) samt i posten Forsdljningskostnader
med 34 Mkr (27). Electrolux kapitaliserade inga uppléaningskostnader under 2019 och 2018.
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Not ] L' Ovriga anlaggningstillgangar

Not ] 7 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
31december 31 december
2019 2018 2019 2018
Aktieridotterbolag - - 37515 32245
Andelariovriga bolag — — 241 219
Langfristiga fordringar
idotterbolag - - 1480 3459
Ovriga fordringar 1486 952 32 20
Totalt 1486 952 39268 35943

“Ovriga fordringar” fér koncernen inkluderar huvudsakligen étervin-
ningsbara importtullar och langfristiga operationella skattekrediter.

Not ] 5 Varulager

Koncernen Moderbolaget

31december 31december
2019 2018 2019 2018
R&material 3032 3590 — -
Produkteriarbete 289 346 - -
Fardiga varor 12854 12790 3038 2813
Forskotttill leverantorer 19 24 - -
Totalt 16194 16750 3038 2813

Varulager och padgdende arbeten varderas till det 1dgsta av anskaffnings-
varde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettoférsaljningsvarde.
Med nettoforsaljiningsvéarde avses berdknat forsaliningsvarde vid normala
affarstransaktioner med avdrag fér berdknad kostnad for fardigstallande
och beréknad kostnad for forsaljning till marknadsvarde. Anskaffningsvarde
for varulager och padgdende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt
material, direkt 16n, verktygskostnad, dvrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden
vagda genomsnittspriser. Reserv for inkurans ingdr i vardet for varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnad for
sélda varor och uppgick till 87 649 Mkr (83 035) for koncernen.

Nedskrivningsbeloppet under dret uppgick till 303 Mkr (272) och aterfort
belopp, p& grund av férsdljining eller utrangering av lager, frén tidigare ar
uppgick till 200 Mkr (364) for koncernen. Beloppen ingdr i resultatrakningen
inom Kostnad for sélda varor.

Not ] 6 Ovriga omsattningstillgéngar

Koncernen

31december

2019 2018
Mervdardesskatt 1012 1031
Ovriga skattefordringar Q46 319
Ovriga kortfristiga fordringar 1530 1585
Avsattningar for osdkra fordringar -97 -138
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1057 1467
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 17 243
Totalt L4465 4507

2019 2018
Kundfordringar 21729 22417
Avsattningar for osakra kundfordringar -882 -935
Kundfordringar, netto 20847 21482
Avsattningariforhallande till kundfordringar, % 4,1 4,2

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde
ochdareftertillupplupet anskaffningsvarde medtillémpning av effektivran-
temetoden med avdrag for avsattning for férvantade kreditforluster. Kon-
cernentillampar en férenklad metod for kundfordringar och anvénder en
matris for att uppskatta forvantad kreditforlust. Forandring i avsattningen
redovisas via resultatrékningen i forsaljiningskostnader. Berdkning av for-
vantad kreditforlust baseras pé historisk data och justeras for framdatblick-
ande analys som inkluderar makroekonomiska faktorer som pé&verkar olika
kundsegment och mer specifika faktorer s&som tecken pé& konkurs eller
kand insolvens mm. Electrolux anvander sig av kreditférsdkring sésom ett
satt att skydda sigmot kreditrisker. Koncernensinternariktlinjer tillkoncern-
bolagen ar att som lagst reservera 0,01% av icke forfalina kundfordringar
och kundfordringar som ar forfallina upp till 15 dagar. For kundfordringar
som &r forfallna mellan 16 och 60 dagar reserverar Electrolux 1% och dkar
reserveringen till 5% for kundfordringar som ar férfallna mellan 61 och 180
dagar. Kundfordringar som ar forfallna éver 6 ménader men mindre dn ett
ar reserveras till 45% och kundfordringar som ar forfallna mer &én 12 ména-
derreserverastill 100%. De framdtblickande faktorerna haringen vasentlig
paverkan pd reserveringarna.

Avsattningar fér osdkra kundfordringar

2019 2018
Avsattningar 1 januari -935 -801
Forandring i redovisningsprinciper = -18
Forvary av verksamheter =1 -4
Nya avsattningar -50 -212
Kundforluster 65 135
Valutakursdifferenser och dvriga forandringar -27 -35
Verksamhet under avveckling 66 —
Avsattningar 31 december -882 -935

Detbokférda vardet pd fordringarna ér lika med det verkliga vardet, efter-
som effekten av diskontering inte &@r vasentlig. Electrolux har en vasentlig
koncentrationsexponering visavi ett fatal storre kunder, huvudsakligen
i USA, Latinamerika och Europa. Fordringar p& kunder med utestdende
krediter 6verstigande 300 Mkr och daréver utgor 33,5% (33) av totala kund-
fordringar. Avsattningar till och ianspréaktagande av reserven for osakra
kundfordringar har tagits dver resultatrékningen och dr inkluderade i for-
sdljningskostnaderna.

Tidsanalys av férfallna kundfordringar

2019 2018
Kundfordringar som inte forfallit 20222 20571
1-15 dagar forfallina 253 4871
16-60 dagar forfallna 258 239
2-6 manader forfallna 114 191
6-12 ménader forfallna 0 0
Mer an 1 arforfallna 0 0
Forfallna kundfordringar, ej nedskrivna 625 911
Nedskrivna kundfordringar 882 935
Kundfordringar totalt 21729 22417
Andel forfallna kundfordringar,
inklusive nedskrivna, % 6,9 8,2
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Not ] 8 Finansiella instrument

Belopp i Mkrom ej annat anges

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter till &rsredovisningen: i Not 2
Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy gene-
rellt och mer detaljerat med avseende p& Electrolux viktigaste inansiella
instrument. | Not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker forknippade
med dessa.

I denna not beskrivs koncernens viktigaste inansiella instrument med
avseende p& huvudsakliga villkor, dar s& anses relevant, liksom riskexpo-
nering och verkligt varde vid érets slut.

Finansiella instrument

Forsta redovisning och vardering

Finansiella tilgé&ngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och férsaljning av inansiella
tilgangar redovisas normalt pé& affadrsdagen, det datum dé& koncernen
forbinder sig att kdpa eller salja tillgédngen.

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell tillgéng
eller inansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, fér en inansielltillgéng
eller inansiell skuld som inte varderastill verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission av
denfinansiellatillgéngen eller den inansiella skulden, tillexempel avgiftoch
provision. Transaktionskostnader for inansiella tillgéngar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfors
i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar

Klassificering och efterféljande vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillg&ngar i foljande varderings-
kategorier:

¢ verkligt varde viaresultatet,

¢ verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan.

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell
skuld fran emittentens perspektiv, sésom kundfordringar, l&nefordringar
samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrumentien av féljande tvé varderings-
kategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgadngar som innehas i syfte attinkassera
avtalsenliga kassafléden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp
ochréanta, och sominte dridentifierade som varderadettill verkligt varde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
avdessatillgéngar justeras med eventuella redovisade forvantade kredit-
forluster (se “Nedskrivning” nedan). Ranteintdkter frén dessa finansiella till-
gdngar redovisas i inansnettot med tilldmpning av effektivrntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgéngar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvérde varderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust pd& ett skuldinstrument som efter forsta redovisningen varderas
till verkligt vérde via resultatet och inte ingdri ett sékringsférhéllande redo-
visas i finansnettot nar den uppstar. Ranteintdkter fran dessa inansiella till-
gangar redovisas i inansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar som sdljs utan regressratt klassificeras som “Hold to Sell”
med vinst eller forlust redovisad irdrelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nér koncernens afférsmodell for
hantering av dessatillgédngar andras.

Egetkapitalinstrument arinstrument som uppfyller definitionen av eget kapi-
taluremittentens perspektiv, vilketinnebdrinstrument utan kontraktsmassig
skyldighet att betala och som beldgger en residual ratt i emittentens net-
totillgangar. Vinst eller forlust pé egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatet redovisas i inansnettot. Koncernen haringa
vasentligainvesteringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning och férvéntade kreditforluster

Koncernen bedoémer de pd Iang sikt férvantade kreditférluster som ar
kopplade till dess tillgédngar som ar skuldinstrument och som inte redovisas
till verkligt varde. Koncernen redovisar en avsattning for sédana forluster
vid varje rapporteringstillfalle. Varderingen av forvantade kreditforluster
dterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pd rimlig
och stodjande informationtillgénglig, sésom tidigare héndelser, nuvarande
villkor och prognoser fér framtida ekonomiska forhdllanden. For kundford-
ringar tildmpar koncernen “den férenklade metoden”, vilket inneb&r att
avsattningen fér osdkra kundfordringar motsvarar forvantade kreditfor-
luster for aterstéende 16ptid. For att mata de férvantade kreditforlusterna
har kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat pé kreditrisk och
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forfallotid. Om en avsdattning anses otillracklig p& grund av individuella
aspekter utdkas avsattningen for att tacka faktiskt férvantade forlusterna.

Borttagande frén balansrakningen

En Ainansiell tillgang, eller del ddray, tas bort frén balansrékningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgéngen upp-
hor eller har dverlatits och koncernen antingen (i) Gverfér vasentligen alla
risker och formaner forknippade med dgande eller (i) varken dverfor eller
behdller vasentligen alla risker och fordelar forknippade med dgande och
inte behdller kontrollen éver tillgéngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vardering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder,
exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvarde.

Borttagande frén balansrdkningen
En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen ndr den ar utsldckt, det vill
sdgandrdenforpliktelse som angesiavtaletfullgdrs, annulleras eller upphor.

Derivat och s&kringsverksamhet

Derivat redovisas initialt till verkligt vérde per den dag dé derivatavtalet
ingds och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga derivat
redovisas som tillgdngar nar verkligt vérde ar positivt och som skulder nér
verkligt varde ar negativt. Vinst eller forlust frén férandring i verkligt varde
avseende derivat som inte identifierats som sakringsinstrument, och inte
eller kvalificerat som s&dant, redovisas i resultatet.

Koncernen tillédmpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. For
derivat som identifierats, och kvalificerat, som s&kringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller férlust pd vad som utgodr den sdkrade posten.
Derivatidentifieras som antingen:

* sakring av verkligt varde pé& redovisade tillgédngar eller skulder eller bin-
dande &tagande;

® sgkring av mycket sannolika framtida kassafloden hanforliga tillen redo-
visadtillgéng eller skuld; eller

® sgkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Koncernen dokumenterar, vid sékringens borjan, forhéllandet mellan den

sakrade posten och sdkringsinstrumentet samt malet fér riskhanteringen

och riskhanteringsstrategin for att genomfoéra sékringstransaktionen.

Koncernen dokumenterar dven sin beddmning, bdde vid sakringens borjan

och I6pande, huruvida derivaten som anvands i sakringstransaktioner ar

mycket effektiva avseende att kompensera forandringar i verkliga varden

eller kassafloden for sakrade poster baserat pé foljande effektivitetskrav

for sakringar:

* det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sakrade posten och
sakringsinstrumentet;

¢ effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som foljer av det
ekonomiska sambandet; och

® sgkringskvoten for sakringsforhallandet ardensamma som den som féljer
av den kvantitet av den sakrade posten som koncernen faktiskt sakrar
ochdenkvantitet av sakringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvan-
der for att sékra méangden sdkrade poster.

S&kring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pd& derivat som dr identifierat och kvalificerar
som sakring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen tillsammans
med forandringar i verkligt vérde pé& den saékrade tillgéngen eller skulden
som kan hanféras till den sékrade risken.

Kassaflddessakring

Den effektivadelen av forandringariverkligt varde pd derivat som ariden-
tilerad och kvalificerar som kassaflddessakring redovisas i eget kapital
via ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen
redovisas direktiresultatet. Belopp som ackumulerasieget kapital dverfors
till resultatet dé den sékrade posten p&verkar resultatet. Redovisning sker
tillsammans med intdkt eller kostnad relaterad till den sdkrade posten.

S&kring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas p& samma
satt som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust pd sakringsinstru-
mentet avseende den effektiva delen av sakringen redovisas direkt i eget
kapital via 6vrigt totalresultat. Vinsten eller forlusten avseende den ineffek-
tivadelenredovisas direktiresultatet. Vinster och forluster som ackumuleras
i eget kapital dverfors till resultatet nér den utiéndska verksamheten avytt-
ras ochingdrsom endel avvinsten eller férlusten vid avyttringen.
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Nettoskuld
Vid slutet av 2019 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till 667 Mkr
(-1 989). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar nettoskulden.

Nettoskuld

31december

2019 2018
Kortfristiga lan 1307 1429
Kortfristig del av langfristiga l&n 1446 2355
Kundfordringar med regressratt 602 168
Kortfristig uppldaning 3354 3952
Finansiella derivatskulder 233 81
Upplupna rantekostnader och forutbetalda
ranteintakter 33 28
Total kortfristig uppléning 3620 4062
Langfristig upplaning 8236 6198
Total uppléning 11856 10260
Kassa och bank 10807 11697
Kortfristiga placeringar 190 176
Finansiella derivattillgdngar 176 132
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 16 243
Likvida medel 11189 12249
Finansiell nettoskuld 667 -1989
Leasingskulder 3150 -
Nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser 3866 3814
Nettoskuld 7 683 1825
Kreditfacilitet (1000 MEUR) D 10440 10277

1 Kreditfaciliteterna dr inte inkluderade i nettoupplaningen. Kreditfaciliteterna kan dock
anvandas for kort- och Iéngfristig upplaning

Likvida medel

Likvida medel, sésom definierat av Electrolux, bestér av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgédngar samt forutbetalda
réntekostnader och upplupna ranteintékter. Kassa och bank bestér av
kontanta medel, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med hog likviditet och med en 16ptid om hégst 3 méanader.

Av tabellen till hoger framgadr nyckeltal avseende likvida medel for kvar-
varande verksamhet &r 2019 och fér hela koncernen, inklusive verksamhet
under avveckling, &r2018. Det bokfoérda vardet av likvida medel motsvarar
ungefdr verkligt varde.

Foérandring i skulder hanforliga till inansiering

Likviditetsprofil

31december

2019 2018
Kassa och bank 10807 11697
Kortfristiga placeringar 190 176
Finansiella derivattillgéngar 176 132
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 16 243
Likvida medel 11189 12249
% av annualiserad nettoomsattning” 18,4 18,1
Nettolikviditet 7569 8187
Fast rantebindningstid, dagar 12 12
Effektiv ranta, % (Grsgenomsnitt) 0,8 1,1

1 Likvida medelirelation till nettoomsattning, se not 30 fér definition

Under 2019 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kreditfacilitet p&
1000 MEUR, till 18,4% (18,1) av omsattningen pd arsbasis. Nettolikviditet
definieras som likvida medel minus kortfristiga lén.

Rantebd&rande skulder

L&n redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel
som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Under 2019 forfoll eller amorterades langfristiga I&dn med 2 412 Mkr. For-
fallen har delvis refinansierats med 3 810 Mkr.

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens totala réntebarande
skulder till 10 989 Mkr (9 982), varav 9 682 Mkr (8 553) avser langfristig upp-
l&ning inklusive forfall under de kommande 12 mé&naderna. Langfristig
uppldaning med forfallinom ett ar uppgar till 1 446 Mkr (2 355). Huvuddelen
av den utest&ende langfristiga upplédningen har skett via det europeiska
Medium Term Note-programmet samt via bilateralalén. Majoriteten av den
langfristiga uppléaningen, 9 546 Mkr (8 001), har skett p& moderbolagsniva.
Electrolux har &ven en outnyttjad garanterad syndikerad kreditfacilitet p&
1000 MEUR med forfall 2023. Electrolux forvantas dock fylla eventuella
framtida behov av kortfristig upplaning genom bilaterala bankkrediter och
kapitalmarknadsprogram, till exempel certifikatprogram.

Vid drsslutet 2019 var den genomsnittliga réntebindningstiden for I&dng-
fristig uppléning 1,5 ér (1,0). | berdkningen av genomsnittlig rantebindnings-
tid ingdr de effekter som harror fran rantederivatinstrument som utnyttjas
for att hantera ranterisken i uppléningsportfoljen. Den genomsnittliga
rantesatsen pd total uppléning var vid drsskiftet 1,6% (2,5).

Verkligt varde p& rantebdrande I&n var 9 575 Mkr. Verkligt varde inklusive
swaptransaktioner som anvands for att hantera réntebindningstiden upp-
gartillcirka 9 577 Mkr.

Kassaflodespdverkande

Ej kassaflodespaverkande

Verksam-

Oppnings- Ny Forandring, Omklassifi-  Tillégg/An-  Valutakurs-  hetunder Sténgnings-
2019 balans Amortering  uppldning netto Forvarv ceringar nulleringar  differenser avveckling balans
Langfristiga skulder
(inklusive kortfristig del) 8553 -2412 3810 - 33 =411 — 111 -3 9682
Kortfristiga skulder
(exklusive kortfristig del) 1597 - - 303 5 - - 8 ~4 1909
Leasingskulder 34657 -942 — - 31 — 729 110 243 3150
Totalt 13615 -3354 3810 303 69 -411 729 229 -250 14740
2018
Langfristiga skulder
(inklusive kortfristig del) 8088 -1531 1737 — 13 — — 246 — 8553
Kortfristiga skulder
(exklusive kortfristig del) 1194 - — 397 134 - — -128 — 1597
Totalt 9282 -1531 1737 397 147 — — 118 — 10150

" Justerad 6ppningsbalans per 1januari 2019
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Av féljande tabell framgdr bokforda varden pé koncernens upplaning.

Uppldning

Belopp i Mkrom ej annat anges

Bokfort varde totalt
31december

Nominellt
Emitterat/I6ptid Typavlan Rantesats % Valuta varde (i valuta) 2019 2018
Obligationslan™
2013-2020 Euro MTN Program 3.440 SEK 170 = 170
2013-2020 Euro MTN Program Rorlig SEK 830 — 830
2017-2024 Euro MTN Program Rorlig SEK 350 350 350
2018-2023 Euro MTN Program 1.125 SEK 200 200 200
2018-2023 Euro MTN Program Rorlig SEK 800 804 806
2018-2025 Euro MTN Program 3.724 usb 73 681 655
2019-2024 Euro MTN Program 1.103 SEK 1000 1000 —
2019-2022 Euro MTN Program Rorlig SEK 1250 1260 -
2019-2024 Euro MTN Program 0.885 SEK 750 750 —
2019-2024 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 757 -
Obligationslan totalt 5802 3011
Ovriga l&ngfristiga 1an™
1996-2019 Lantill fast ranta i Tyskland 7.870 EUR 39 — 400
Langfristigt amorterings banklén'i
2013-2021 Sverige, lang del Rorlig SEK 154 154 461
2015-2021 Langfristigt bankléni Sverige Rorlig usb 170 1582 1522
Langfristigt amorterings bank-
2017-2026 l&niSverige Rorlig usb 63 592 673
Ovriga langfristigalan 106 131
Ovriga l&ngfristiga 1an totalt 2434 3187
Langfristig uppldning 8236 6198
Kortfristig del av langfristiga lan2)
2014-2019 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 — 750
2014-2019 Euro MTN Program 2.340 SEK 250 — 250
2014-2019 Euro MTN Program 1.000 EUR 100 — 1026
2013-2020 Euro MTN Program 3.440 SEK 170 170 —
2013-2020 Euro MTN Program Rorlig SEK 830 830 -
Langfristigt amorterings banklén i
2013-2021 Sverige, kort del Rorlig SEK 308 308 308
Langfristigt amorterings bank-
2017-2026 l&niSverige Rorlig usb 12 108 —
Ovriga kortfristig del av
langfristiga lan 30 21
Kortfristig del av langfristiga lan totalt 1446 2355
Ovriga kortfristiga 1&n
Kortfristiga laniEgypten Rorlig EGP 217 126 182
Kortfristigalan i Brasilien Rorlig BRR 161 372 675
Kortfristiga léniThailand Rorlig THB 432 135 259
KortfristigalaniChile Rorlig CLP 13712 171 —
Ovriga kortfristiga lan 503 313
Ovriga kortfristiga l&n totalt 1307 1429
Kundfordringar med regressratt 601 168
Kortfristig uppl@ning 3354 3952
Langfristig och kortfristig uppléaning 11590 10150
Derivattill verkligt vérde, skuld 233 81
Upplupna rantekostnader och
férutbetalda ranteintakter 33 28

Total uppldning

11856 10260

1 Rantebindningsstrukturen for l&n har justerats med rénteswappar.
2) Langfristiga lan med forfallotid inom 12 ménader har tagits upp som kortfristiga Ién i koncernbalansrakningen

Kortfristiga I&n avser huvudsakligen lander med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens langfristiga uppléning, inklusive langfris-
tiga lén med forfallinom 12 ménader, uppgick till 3,0 ar (2,6) vid slutet av 2019. Av nedanstdende tabell framgar aterbetalningsplanen fér den langfristiga

uppléningen.

Aterbetalningsplan férI&dngfristig uppléning per den 31 december

2020 2021 2022 2023 2024 2025— Totalt
Forlags- och obligationslén - 1260 1004 2857 681 5802
Banklédn och andra lan - 1950 108 108 108 160 2434
Kortfristig del av langfristiga l&n 1446 - - - - - 1446
Totalt 1446 1950 1368 1112 2965 841 9682
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Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsflode, import och export,

pd heldrsbasis for 2020 liksom ingé&ngna sakringar vid bokslutet 2019.
Sdkrade belopp dr beroende av sakringspolicyn for varje enskilt flode

med beaktande av riskexponeringen. Sékringseffekten p&rérelsensintakter

uppgick 2019 till - 111 Mkr (26). | drsbokslutet uppgick verkligt varde pé ter-

minskontrakt avsedda for sakring av framtida floden till -9 Mkr (-2).

Prognosticerat transaktionsfldde och sékringar

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EUR GBP THB usb Ovrigt Totalt
Valutainflode, lang position 3168 3815 2 604 2222 1448 161 2906 3390 2110 4325 12456 38605
Valutautflode, kort position -168 -242 0 -210 -222  -2770 -8124 -810 -3952 -16091 -6016 -38605
Transaktionsfléde, brutto 3000 3573 2604 2012 1226 -2609 -5218 2580 -1842 -11766 6 440 0
Sakring -643 -793 =141 -122 =311 800 -935 -205 109 1952 289 0
Transaktionsflode, netto 2357 2780 2463 1890 915 -1809 -6153 2375 -1733 -9814 6729 0

Loptidsprofl dver inansiella skulder och derivat

| tabellen nedan éterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade pé de vid drsboks-
lutet kontrakterade éterstédende I6ptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid érsskiftet férvantade
rantelage for varje affdrs respektive rantesattningsdag. Alla kassaflédeni utldndsk valuta ar konverterade till SEK med vid drsbokslutet gdllande avistakurs.
De kortfristiga leverantérsskulderna mots av positivt kassaflode fréin kundfordringar. L&nens forfall hanteras genom tillganglig likviditet och genom nyemis-
sion av obligationer, certifikat eller banklan. Utéver detta har Electrolux en outnyttjad garanterad kreditfacilitet pé 1 000 miljoner euro.

Loptidsprofil dver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

>0.5ar >T1ar >24ar

<05ar <71ér <2dar <5ar >5ar Total

Lén -2629 -277 -2059 -5637 -860 -11462
Nettoreglerade derivat 0 0 -1 -1 0 -2
Leasingskulder -524 -482 -835 -1,210 -534 -3584
Bruttoreglerade derivat -29 5 - - - -24
varav utflode -29279 -690 - - - -29 969

varavinflode 29250 695 - - - 29 945

Leverantdrsskulder -33892 - - - - -33892
Finansiella garantier -939 - - - - -939
Totalt -38013 -754 -2895 -6 848 -1394 -49 903

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort varde for inansiella instrument
Tabellerna nedan visar nettovinst/-férlust for kvarvarande verksamhet, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt varde och bokférda varden for
finansiellatillg&ngar och skulder. Nettovinst/-forlust kan inkludera b&de valutakursdifferenser och vinst/forlust hanforliga till forandring av rantenivéer.

Vinst/forlust, intakter och kostnader pd& finansiella instrument

2019 2018
Vinst/forlust Vinst/forlust Vinst/forlust Vinst/forlust
iresultat- iovrigt iresultat- iovrigt
rakningen totalresultat Intakter Kostnader rakningen totalresultat Intakter Kostnader
Rapporteratirorelseresultatet
Finansiella tilg&ngar och skulder till verkligt
varde via resultatrakningen -115 -9 — - 26 -2 - -
Finansiella tillg&ngar och skulder till upplupet
anskaffningsvérde 99 - — — -193 - - -
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader -16 -9 — — -167 -2 - —
Rapporterati inansnettot
Finansiella tillg&ngar och skulder till verkligt
varde via resultatrakningen 84 -1 — =141 260 -65 - -183
Finansiella tillgé&ngar till upplupet anskaffnings-
varde - - 69 - - - 103 -
Ovriga finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde -155 -100 - -424 -248 -46 - -309
Nettovinst/-férlust, intékter och kostnader -71 -101 69 -565 12 -111 103 -492
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Verkligt varde och bokfort varde pd finansiella tillgangar och skulder

Belopp i Mkrom ej annat anges

2019" 2018M

Hierarkiniva  Bokfort varde Hierarkiniva  Bokfort varde
Finansiella tillgéngar
Finansiella tilgadngar 93 246
Finansiella tillg&ngar till verkligt varde via resultatrakningen 3 93 3 246
Kundfordringar 20847 21482
Finansiella tillg&ngar till upplupet anskaffningsvarde 20847 21482
Derivatinstrument 192 139
Finansiellatilgéngartill verkligt varde via resultatrakningen 2 117 2 120
Derivat, sgkringsredovisning 2 75 2 19
Kortfristiga investeringar 190 176
Finansiella tillgéngar till verkligt vérde via resultatrakningen 1 176 1 175
Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde 14 1 1
Kassa och bank 10807 11697
Finansiella tillgéngartill verkligt varde via resultatrakningen 5421 5847
Finansiella tillgé&ngar till upplupet anskaffningsvarde 5386 5850
Finansiella tillgéngar totalt 32129 33740
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 8236 6198
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 8236 6198
Leverantdrsskulder 33892 34 443
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 33892 34443
Kortfristig uppléning 3354 3952
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3354 3952
Derivatinstrument 293 102
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 2 291 2 100
Derivat, sdkringsredovisning 2 2 2 2
Finansiella skulder totalt 45775 44 695

") Bokfort varde ar lika med verkligt varde med undantag for langfristig och kortfristig uppléaning dar verkligt varde ar 26 Mkr (45) respektive 7 Mkr (12) hogre an bokfort varde. Berékningen av

koncernens skulder till verkligt varde ar nivé 2 i verkligt varde hierarkin

Verkligt vardeestimat
Marknadsvdardering av finansiella instrument har utforts med ledning av
de mest tillférlitiga marknadspriser som finns att tillgd. Instrument som ar
marknadsnoterade, till exempel pé& de storsta obligations- och ranteter-
minsmarknaderna, r marknadsvarderade med aktuella avista-kurser
Konvertering av marknadsvardet till SEK har skett till avistakurs. For instru-
ment dar ett tillférlitligt pris inte finns tillgangligt p& marknaden har kas-
saflédden diskonterats med hjalp av deposit/-swapkurvan for kassaflodes-
valutan. Om detinte finns n&gon riktig kassaflddesplan, till exempel med
Forwardrateavtal, har underliggande plan anvants for varderingen. | den
man optionsinstrument forekommer har varderingen gjorts enligt Black &
Scholes formel.

Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgdr ett approximativt
verkligtvarde fér kundfordringar och leverantorsskulder. Verkligt varde for
skulder ar beraknatgenom att framtida kassafléden har diskonterats med

Not ] 9 Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut

aktuella marknadsrantor for liknande finansiella instrument. Koncernens
finansiella tillgadngar och skulder &r varderade till verkligt varde i enlighet
med foljande hierarki.

Nivé 1: Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska tillgédngar
eller skulder. Vid drets slut uppgick det verkliga vardet fér inansiella till-
gangariNivéa 1till 176 Mkr (175) och finansiella skulder till 0 Mkr (0).

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden dn note-
rade priserinkluderade i Nivé 1, antingen direkt eller indirekt. Vid drets slut
uppgick det verkliga vardet for finansiella tillg&ngar i Niva 2 till 192 Mkr
(139) och finansiella skulder till 293 Mkr (102).

Nivé 3: Data fortillgéingen eller skulden som inte i sin helhet baseras pd&
observerbara marknadsdata. Vid érets slut uppgick det verkliga vardet
for finansiella tillgangar i Niva 3 till 93 Mkr (246) och finansiella skulder till
0 Mkr (0).

Koncernen Moderbolaget

31december 31december
2019 2018 2019 2018
Fastighetsinteckningar = — — _
Ovrigt 6 6 - -
Totalt - -
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Not 2 O Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare férdelar sig
pd foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2019, bestér av 8 192 539
A-aktier och 300 727 769 B-aktier med ett kvotvarde pé 5 kr per aktie. Alla
aktier ar fullt betalda. A-aktien har en rost och B-aktien en tiondels rost.
Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma proportion av tillgéngar
och vinst och ger lika ratttill utdelning.

Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2018

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén dgare och inkluderar
betalda éverkurserisamband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: Kassaflédessakringar vilka
avser vardeférandringar av valutasakringskontrakt for framtida valuta-
transaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av valutakurs-
forandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag
till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakrings-
kontrakt. Slutligeninnehdller dvriga reserver skatt relateradtill ovanstéende
poster.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar resul-
tatet for moderbolaget och dess del av resultaten i dotterbolag och
intressebolag. Balanserade vinstmedelinkluderar dven omrdakning av pen-
sioner och liknande forpliktelser, reversering av kostnad for aktiebaserade
betalningar som redovisats i resultatrakningen, resultat frén férsalining av
egna aktier samt belopp for aktieutdelning.

Resultat per aktie

8192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 47
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2019
8192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 47
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Antal aktier

. Agdaav

Agdaav andra

bolaget aktieagare Totalt
Aktier 31 december 2018
A-aktier - 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769
Totalt 21522858 287397450 308 920 308

Omvandling av A-aktiertill B-aktier
A-aktier — — -

B-aktier — - —

Salda aktier

A-aktier — - —
B-aktier - - -
Aktier 31 december 2019

A-aktier — 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769
Totalt 21522858 287397450 308920308

Not 2 ] Obeskattade reserver, moderbolaget

2019 2018
Periodens resultat hanférligttillinnehavare av aktier i
moderbolaget 2509 3805
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning, kvarvarande verksamhet 6,33 9,93
Fore utspadning, verksamhet under avveckling 2,40 3,31
Fore utspadning, totaltkoncernen 8,73 13,24
Efter utspadning, kvarvarande verksamhet 6,30 9,86
Efter utspadning, verksamhet under avveckling 2,38 3,29
Efter utspadning, totalt koncernen 8,69 13,14
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fore utspadning 2874 2874
Efter utspadning 288,8  289,5

Resultat per aktie fore utspadning dr berdknat genom att dividera
periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt antal
utestéende aktier under dret efter dterkdp av egna aktier. Resultat per
aktie efter utspadning ar berdknat genom att justera genomsnittligt antal
aktier med uppskattat antal aktier frén aktieprogrammen. Aktieprogram
inkluderas i bergkningen av utsp&dningen frén och med starten av varje
program. Utspadningenikoncernen érenkonsekvens av Electroluxldng-
siktiga incitamentsprogram.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under daret till 287 397 450
(287 397 450) och efter utspadning till 288 824237 (289 503 125).

31december2019 Bokslutsdispositioner 31 december 2018

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Varumdrken 364 -18 382
Licenser 0 - 0
Maskiner och inventarier 32 9 23
Byggnader 0 _ 0
Ovrigt 34 -3 37
Totalt 430 -12 442
Koncernbidrag 694

Bokslutsdispositionertotalt 682

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Ersattningar efter avslutad anstdalining

Koncernen finansierar pensionsplaner i ménga av de ldnder dér den har
verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara avgifts-
bestadmda eller formdénsbestdmda eller en kombination av b&da. For-
mdnsbestdmda planerinnebdr att bolaget har en pensionsforpliktelse som
grundar sig pé en eller flera faktorer dar utfalletinulaget ar okant. Till exem-
pelkan ersattningar varaberoende av slutlon, genomsnittlig lon eller ett fast
belopp per &r av anstalining. Avgiftsbestamda pensionsplaner innebar att
bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivén ar beroende av den uppndadda avkastningen pé
dessainvesteringar. Vissa planer kombinerar 16ften om att géra periodiska
inbetalningar med ett |6fte om garanterad minimiavkastning pd investe-
ringarna. Aven dennatyp av planer definieras som férménsbestémda.

I vissa lander gor Electrolux avsattningar for obligatoriska ersattningar
efter avslutad anstalining. Dessa avsattningar técker koncernens forpliktelse
attbetala avgangsvederlag till anstallda som slutar sin anstalining p& grund
avuppnddd pensionsdlder, avskedande eller egen uppsdgning.

Utover pensionsformaner och obligatoriska ersattningar tacker koncer-
nen sjukvardsféormaner for en del av sina anstallida i vissa lander, huvud-
sakligeniUSA.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestér av kostnad fér
tjanstgdring under innevarande ér, inansieringskostnad eller intakt samt
effekter av omrakning. Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar
redovisas i koncernen som rorelsekostnad och klassificeras som kostnad
for salda varor, forsaljinings- eller administrationskostnad, beroende pd de
anstalldas arbetsuppgifter. Finansieringskostnad eller intdkt redovisasinom
finansiella poster och effekter av omrakning redovisas i dvrigt totalresultat.
Foretaget anvander den sé kallade Projected Unit Credit Method for att
faststalla nuvardet av sina forpliktelser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstalining som redo-
visas i balansrakningen utgors av nuvardet av koncernens forpliktelser p&
balansdagen med avdrag for forvaltningstillgéngarnas marknadsvarde.
Berdkningar baseras p& aktuariella antaganden som faststalls i anslutning
till balansdagen. Férandringar i nuvardet av skulden p& grund av éndrade
aktuariella antaganden samtandrat utfall redovisasidvrigt totalresultat som
omrdkning. Den verkliga avkastningen minus beréknad ranteintdkt pa& for-
valtningstillgangar redovisas dven den i dvrigt totalresultat som omrakning.
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.

En kortfattad beskrivning av de storre Idndernas pensionsplaner foljer
nedan.

USA

Antalet pensionsplaner i USA har minskat avsevart de senaste dren genom
konsolidering av planer. Framtida intj@ning i de férmdénsbestémda planerna
upphor och anstallda erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensioner
under utbetalning indexeras generellt inte. Fonderingsnivén ses dver arligen
och malet &r att nivain ska dterstallas inom en sjudrsperiod. Vid dverskott
i pensionsfonden kan féretaget avstd att gora inbetalningar till pensions-
fonden. Gottgérelse frén fonden till féretaget beskattas med 50%. Pensions-
utbetalningar till pensiondrer sker huvudsakligen frén pensionsfonden.

Storbritannien

Framtida intjaning i den férmdénsbestdmda planen upphér och anstalida
erbjuds avgiftsbestédmd pensionsldsning. Fonderingsnivén beddms vart
tredje &r och darefter upprattas en inbetalningsplan i dverenskommelse
mellan féretaget och férvaltaren av pensionsfonden. Placeringsstrategin
beslutas av férvaltaren i samréd med Electrolux. Pensionsutbetalningar till
pensiondrer sker fran pensionsfonden.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Sverige

Den storsta pensionsplanen i Sverige ar ITP 2 planen. ITP 2 (Industrins och
handelns tilldggspension) ar en kollektivavtalad pensionsférméan som
omfattar tjgnsteman dar pensionsforménen baseras pd den anstalidas
slutlon. Pension under utbetalning indexeras efter beslut av Alectas styrelse
och normait sker indexering med inflation. Planen ar delvis stéingd, da
endast personer fodda fore 1979 har mojlighet att valja ITP 2. For personer
fodda 1979 eller senare erbjuds en avgiftsbestdmd pensionslosning, ITP 1.
Electrolux har valt att trygga den férmdansbestdmda élderspensionen av
ITP 2iegenregigenom en stiftelse. Stiftelsens styrelse bestar av lika antal
representanter frén arbetsgivare och arbetstagare. Det férekommer inget
krav pd en lagsta fonderingsnivad. Pensionsutbetalningar till pensiondrer
sker direkt frén Electrolux och inte frén stiftelsens pensionstillgéngar. Vid
Overskott i stiftelsen kan foretaget avstd inbetalningar till stiftelsen och
begdra gottgorelse fran stiftelsen for arets respektive foregéende ars
pensionskostnader.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal forménsbestdmda pensionsplaner dar ersatt-
ningen ar baserad pd férmdanstagarens slutlon. Pensioner under utbetal-
ning justeras for inflation vart tredje &r. Samtliga planer ar stdngda fér nya
deltagare. Electrolux har satt upp ett sé& kallat Contractual Trust Arrang-
ement (CTA) och de fonderade pensionsmedlen administreras av en lokal
bank. Electrolux kontrollerar medlen genom en investeringskommitté med
representanter frén Electrolux koncernstaber och lokalanstalida. Det finns
inga krav pd lagsta fonderingsnivad for en CTA. Vid 6verskott enligt b&de
lokal redovisning och IFRS kan Electrolux hémta gottgodrelse frén pensions-
tilgédngarna, dock hogst med det belopp som berdknats enligt lokala reg-
ler. Betalningar till pensiondrer sker direkt frain Electrolux och foretaget kan
hamta gottgorelse for sina pensionsutbetalningar. Nar sista formanstaga-
renlamnat planen har Electrolux tillgéng till kvarstdende medel.

Schweiz

| Schweiz ar pensionens storlek baserad p& genomsnittsionen under
anstaliningen och indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse dock
minst i nivd med lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftelsen och
vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en plan upprattas for
att dterstalla fonderingsnivan. Schweizisk lag foreskriver inte hur arbets-
givarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott ska berdknas och
darmed foreligger normalt sett ingen Iagsta fonderingsniva. Tillgéng-
arna forvaltas till storsta del av lokala banker i landet, vilka skéter bé&de
tillgéngsallokering och direkta placeringar i samfoérsténd med stiftelsens
styrelse. Betalning till pensiondrer sker frén stiftelsens tillgéngar.

Ovriga lander

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i évriga Iander, varav de storre
finns i Frankrike, Italien, Kanada och Norge. Planernai Frankrike och Italien
ar till storsta delen ofonderade. | Norge @r planerna fonderade. | Kanada
forekommer en kombination avfonderatoch ofonderat. Pensionens storlek
idessalander baseras pd forméanstagarens slutlon och/eller genomsnitts-
I6n under anstaliningen. Vissa planer &r éppna for nya deltagare.
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Forklaring av belopp i rapporterna avseende forméansbestémda planer.

Information perland 31 december 2019

USA
Sjukvards-  Storbri- B

USA férman tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Redovisat i balansrdkningen
Nuvdrde av fonderade och ofonderade forpliktelser 8823 2232 7526 4305 4184 3753 1008 31831
Forvaltningstillgédngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgéingstak) -9198 -2067 -7 479 -2519 -2768 -3522 -218 -27771
Totalt (6verskott)/underskott -375 165 47 1786 1416 231 790 4060
Varav redovisad som:
Tillgéngar i pensionsplaner — — — — — - - 1056M
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser = = = = = = = 51162
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 104 93 99 59 66 94 22 87
Genomsnittlig loptid for forpliktelsen, ar 10,3 10,4 15,7 18,5 14,5 13,5 — 13,6
Redovisat i periodens totalresultat
Kostnad for tjanstgoring® =349 367 11 78 20 53 -87 93
Rantekostnad, netto 6 — -15 23 19 1 10 44
Omvardering (vinst)/forlust -287 -277 172 421 49 -85 110 103
Total kostnad (vinst) for formdansbestémda planer -630 90 168 522 88 -31 33 240
Kostnad fér avgiftsbestémda planer 636
Redovisat i kassaflddesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren - 27 - - - 43 23 93
Gottgorelse = = = -103 -334 - - -437
Utbetalda férméner av arbetsgivaren = 20 = 119 166 = 56 361
Huvudsakliga antaganden fér vérderingen
av forpliktelsen
Livslangd, ar4
Man 20,7 20,7 21,0 23,0 20,2 22,6 — 21,2
Kvinnor 22,7 22,7 23,9 24,8 23,7 24,7 - 23,7
Inflation, %% 3,00 6,25 3,00 1,75 1,70 1,25 — 2,36
Diskonteringsranta, % 3,00 3,00 1,80 1,40 0,90 0,10 — 1,82
Information perland 31 december 2018

USA
Sjukvérds-  Storbri- )

USA forman tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Redovisat i balansrdkningen
Nuvdrde av fonderade och ofonderade forpliktelser 8221 1790 6257 4052 3779 3396 1151 28 646
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgéingstak) -7814 -1837  -6354 -2772 -2 631 -3100 =324 -24832
Totalt (bverskott)/underskott 407 -47 -97 1280 1148 296 827 3814
Varav redovisad som:
Tillg&ngar i pensionsplaner — - — — - — — 532
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser — — — — - — — 4346
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 97 103 102 68 70 91 16 87
Genomesnittlig l6ptid for forpliktelsen, ar 9,4 9,9 14,7 17,4 14,3 12,6 — 12,7
Redovisatiperiodens totalresultat
Kostnad for tjcinstgdring® 17 - 60 158 22 54 9 320
Réntekostnad, netto 8 1 6 18 6 - 9 48
Omvardering (vinst)/forlust 49 81 -373 279 206 197 9 448
Total kostnad (vinst) for formansbestamda planer 74 82 -307 455 234 251 27 816
Kostnad fér avgiftsbestémda planer 640
Redovisat i kassaflddesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren — -22 -58 — — -40 -11 -131
Gottgorelse — — — 91 626 — - 717
Utbetalda férmdéner av arbetsgivaren -21 — — -125 -161 - -55 -362
Huvudsakliga antaganden fér
varderingen av férpliktelsen
Livslangd, ar4
Man 20,8 20,8 20,9 23,0 20,0 22,5 - 21,2
Kvinnor 22,7 22,7 23,8 24,8 23,6 24,5 — 23,6
Inflation, %% 3,00 6,50 3,25 1,75 1,70 1,25 - 2,40
Diskonteringsranta, % 4,15 4,15 2,65 2,25 1,70 0,74 — 2,63

D Varav tillgéngar i pensionsplaner fbr kvarvarande verksamhet uppgdr till 1043 Mkr och 13 Mkr fér verksamhet under avveckling

2 Varav avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser for kvarvarande verksamhet uppgar till 4 909 Mkr och 208 Mkr fér verksamhet under avveckling

3) Inkluderar intakter om totalt 200 Mkr, hanférligt till planandring i Frankrike samt reglering i Sverige och Norge

4 Uttryckt som genomsnittligt livsiangdsantagande for en 65-aring i antal ar.

5) Inflation paverkande I16ne- och pensionsokning. For USA Medical avser siffran inflationen for hdlsorelaterade kostnader.

8 Inkluderar en forlust pa 51 Mkr, hanforligt till Garantipensionsutjiadmning mellan kénen i Storbritannien ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Avstdmning av féréndring i nuvardet av fonderade
och ofonderade forpliktelser

2019 2018
Ing&ende balans 1 januari 28 646 28378
Kostnad for tjianstgdring under innevarande ar 246 237
Sarskilda handelser -96 50
Rantekostnad 808 720
Omvardering till féljd av férandrade
finansiella antaganden 3379 =717
Omvardering till foljd av férandrade
demografiska antaganden -63 -132
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar 206 72
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 50 45
Utbetalda férméner -1808 -1514
Valutakursdifferenser 1106 1539
Regleringar och dvrigt -643 -32
Totalt 31831 28646
Verksamhet under avveckling, forplliktelser -208 -
Utgdende balans 31 december 31623 28 646
Avstdmning av férandring i verkligt varde
av férvaltningstillgadngar

2019 2018
Ing&ende balans 1 januari 24832 25744
Ranteintakt 764 672
Verklig avkastning pd& forvaltningstillgdngar
exklusive ranteintakt™ 3410 -1225
Inverkan av tillgéngstak 14 -52
Nettobetalningar av arbetsgivaren =344 -224
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 50 45
Utbetalda férmaéner -T1447  -1514
Valutakursdifferenser 1096 1453
Regleringar och dvrigt -604 -67
Totalt 27771 24832
Verksamhetunder avveckling, forvaltningstillgangar -13 -
Utgdende balans 31 december 27758 24832

" Verklig avkastning pé forvaltningstillgangar uppgick till 4 174Mkr (-553).

Belopp i Mkrom ej annat anges

Risk

Det iinns huvudsakligen tre kategorier av risker som forknippas med for-
mdnsbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livsléangd hos férmanstagarna samt inflation som péverkar
I6dner och pensioner ar de primdra riskerna som pé&verkar den fram-
tida utbetalningens storlek och dérmed dven skuldens omfattning. Den
andra kategorin avser avkastning pd investeringar. Pensionsmedel ar
investerade i olika finansiella instrument dar avkastningen ar exponerad
for marknadsforandringar. Svag avkastning kan reducerainvesteringarnas
storlek och ledattill att pensionsmedlen inte récker for att tacka framtida
pensionsutbetalningar. Den sista kategorin avser mé&tning och paverkar
redovisningen av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsrantan som
anvands for att berékna nuvardet av pensionsskulden kan variera och
darmed pdverka varderingen avden férmdansbestdmda pensionsskulden.
Diskonteringsrantan paverkar dven réntekostnaden eller intdkten som
redovisas bland de finansiella posterna samt dven berdkningen av kost-
naden for &rets intjaning. For att bestémma diskonteringsrantan anvander
koncernen AA-klassificerade foretagsobligationer med en 16ptid som
motsvarar langden av pensionsforpliktelsen. | Sverige och Norge anvands
bostadsobligationer for att bestdmma diskonteringsrantan. Férvantade
l6nedkningar och livslangdsantaganden baseras pd lokala forhéllanden
respektive land och férandringar i dessa kan ledattillomraknad forpliktelse
och darmed péverka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen for koncernens placeringsstrategi dr att dver tid minska
koncernens totala pensionskostnad och for att uppné detta accepteras
ett visst risktagande. Placeringarna ar l&dngsiktiga och fordelningen av
tillg&ngsslag sakerstdller att investeringsportfoljerna ér val diversifierade.
| vissa lénder har system inrattats for att vid given tidpunkt, nar fonderings-
nivén ar god, placera mer i réntebdrande papper. Detta kallas “trigger-
points scheme”. Styrelsen for AB Electrolux godkdnner érligen ramarna
for koncernens placeringsstrategi av pensionstillgéngar. Det slutliga
placeringsbeslutet fattas av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas
styrelser som r&dgor med Electrolux. Risker som livsléngd, diskonterings-
ranta och inflation bevakas kontinuerligt. For att minimera risken for
koncernen dvervags kontinuerligt alternativa pensionslosningar.

Kanslighetsanalysen nedan redogor for effekten p& den férméansbestdmda pensionsskuldens storlek vid en forandring av aktuariella antaganden.
Kanslighetsanalysen arinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten fér en forandring.

Kanslighetsanalys av forpliktelserna

USA
Sjukvérds-  Storbri-
USA formén  tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 &r 297 127 351 158 100 126 7 1166
Inflation +0,5%" 28 118 374 405 289 39 22 1275
Diskonteringsranta +1% -807 -213  -1072 -670 -558 -472 -82 -3874
Diskonteringsranta -1% 938 247 1331 876 710 632 97 4831

1 Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskansliga antaganden som till exempel framtida pensions- och [6nedkningar.

Det kommande dret ber&knar koncernen att géra inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av formaéner direkt till de anstélida med sammanlagt

329 Mkr.

MARKNADSVARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGAR PER KATEGORI

2019
A\l Il Réntebdrande, 13 059 Mkr

I Aktier, SEK 8 437 Mkr
Hedgefonder, 2 140 Mkr

[ ] Hedgefonder, 2 631 Mkr

Il Infrastruktur, 500 Mkr

I Private equity, 136 Mkr
Likvida medel, 868 Mkr

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

2018
\ Il Rantebdrande, 12103 Mkr
I Aktier, 7 669 Mkr
Hedgefonder, 1673 Mkr
Fastigheter, 2 304 Mkr
Il Infrastruktur, 307 Mkr
I Private equity, 142 Mkr
Likvida medel, 634 Mkr
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31 december

Marknadsvarde av férvaltningstillgéngar

utan noterade priser 2019 2018
Rantebdrande 915 61
Fastigheter 2631 2302
Infrastruktur 500 307
Aktier 136 142

Den svenska pensionsstiftelsen har férvaltningstillgéngar till ett varde av
200 Mkr som avser en fastighet dar Electrolux ér hyresgdst.

Styrning

Electrolux Pension Board sammantrader 3-4 génger per &r och ser

Over foretagets pensionsdtaganden samt férvaltningen av pensionstill-

gangarna. Electrolux Pension Board har dessutom féljande ansvar:

® Verkstalla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i fréga om pensioner.

¢ Utvardera och godk&anna nya pensionsplaner, forandringar i befintliga
planer samtbesluta om avveckling av pensionsplaner.

* Godk&nna koncernens och lokala placeringsstrategier.

* Godkanna koncernens och lokala jamférelseindex fér uppfolining av
forvaltningstillgéngar.

* Godkanna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

* Godk&nna finansiella och aktuariella antaganden for berdkning
av forpliktelsens storlek.

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tilldmpas i moderbola-

get ar berdkningarna for forménsbaserade skulder baserade pd officiellt

tilhandahdlina forutsattningar, vilka skiljer sig frén de forutsattningar som

anvantsienlighet med IFRS. Formd&nerna sékras genom inbetalning till en

separat pensionsstiftelse eller redovisas som en skuld i balansrakningen.

Redovisningsprinciperna som tilldmpas i moderbolagets resultat- och

balansrékning skiljer sig fran IFRS frémst avseende:

* Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper tar
inte hansyn till framtida I6nedkningar.

¢ Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberdkningen bestéms av PRI
och var for 2019 4,0% (4,0) och ar densamma for alla svenska foretag.

* Forandringar i diskonteringsrdntan eller dvriga aktuariella antaganden
redovisas direktiresultat- och balansrékningen.

® Underskott méste antingen &terstallas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrakningen.

* Overskott kan inte redovisas som tillgéng men kan i vissa fall gottgéras
foretaget for att minska pensionskostnaderna.

Forandring av kapitalvardet av fsrménsbestdmda pensions-
forpliktelser for fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat  Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2018 1651 438 2089
Kostnader for tji@nstgoring
innevarande &r 82 16 98
Rantekostnader 67 18 85
Utbetalda forméner -78 -30 -108
Utg&ende balans 31 december 2018 1722 442 2164
Kostnader for tjanstgoring
innevarande ar 48 7 55
Rantekostnader 70 18 88
Utbetalda forméner -81 =30 -111
Utgdende balans 31 december 2019 1759 437 2,196

Forandring av verkligt varde pé forvaltningstillgéngarna

Fonderat
Ingé&ende balans 1 januari 2018 2397
Verklig avkastning pa& forvaltningstillgédngarna 29
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -75
Utgdende balans 31 december 2018 2351
Verklig avkastning p& forvaltningstillgdngarna 320
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -133
Utgdende balans 31 december 2019 2538

Redovisning i balansrdkningen

31 december
2019 2018

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -2196 -2164
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar 2538 2351

Overskott/underskott 342 187
Begransning avtillgdngsvardetienlighet med

svenska redovisningsprinciper =779 -628
Nettoavsattning fér pensionsforpliktelser -437 -442
varav redovisat som avsdttning fér pensioner -437 -4L42
Redovisning i resultatrdkningen

2019 2018
Kostnad for tjianstgoring innevarande &r 55 98
Rantekostnad 88 85
Kostnad for formansbestamda pensionsplaner 143 183
Forsakringspremier 157 107
Kostnad fér avgiftsbestémda pensionsplaner 157 107
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt 31 33
Forsakringskostnad FPG 2 2
Pensionskostnad 333 325
Gottgorelse fran stiftelsen -133 -75
Redovisad pensionskostnad 200 250

Electrolux svenska pensionsstiftelse

Sedan 1998 har pensionsskulderna fér koncernens moderbolag
och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom en
pensionsstiftelse. Marknadsvardet pé stiftelsens tillgdngar uppgick per
den 31 december 2019 till 2 551 Mkr (2 772) och pensionsdtaganden till
1759 Mkr (2 013). | de svenska bolagen redovisades per den 31 december
2019 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensionsstiftelsen. Inbetalningar till
stiftelsen uppgick under 2019 till 0 Mkr (0). Gottgorelse fran stiftelsen under
2019 uppgick till 585 Mkr (91).
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Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti-  Ersatt- Omstruk- Garanti-

turering  dtaganden  ningar  Ovriga Totalt turering  dtaganden  Ovriga Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2018 1290 1915 1362 3256 7823 322 421 48 791
Forvarv av verksamheter - 10 — 19 29 - - - -
Gjorda avsdattningar 718 1793 391 871 3773 3 86 3 92
lanspraktagna avsattningar -749 -1679 464 -867 -3759 -122 -4L4 -7 -173
Aterférda outnyttjade belopp -108 -1 — -512 -631 =74 0 0 =74
Valutakursdifferenser 59 67 108 96 330 45 10 0 55
Utg&ende balans 31 december 2018 1210 2095 1397 2863 7565 174 473 44 691
varav kortfristiga avsattningar 411 1071 269 533 2284 125 92 217
varav langfristiga avsattningar 799 1024 1128 2330 5281 49 381 44 474
Ingéende balans 1 januari 2019 1210 2095 1397 2863 7565 174 473 44 691
Forvéry av verksamheter = 5 = = 5 = = = =
Gjorda avsattningar 1326 2178 421 1733 5658 471 370 8 849
lanspraktagna avsattningar -564 -1984 -491 -1258 -4297 -87 -396 =14 -497
Aterférda outnyttjade belopp -179 -31 - -56 -266 -23 — — -23
Valutakursdifferenser 22 68 50 70 210 -1 5 — 4
Verksamhet under avveckling -86 -245 — -361 -692 0 — 0 0
Utgéende balans 31 december 2019 1729 2086 1377 2991 8183 534 452 38 1024
varav kortfristiga avsattningar 755 1015 280 556 2606 187 120 = 307
varav langfristiga avsattningar 973 1071 1097 2436 5577 347 332 38 717

Avsattningar redovisas ndr koncernen har ett dtagande som en foljd av
en intraffad h&ndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Det belopp som redovisas som avsattning ar
det belopp som enligt basta beddmning berdknas utgd for att reglera
atagandet per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde ar av betydelse
har beloppet redovisats till nuvardet av beraknade utgifter.
Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsaljningen av de
produkter som garantin avser och berdknas pd historik fér motsvarande
ataganden. Avsdattningar for garantidtaganden redovisas p& grund
av koncernens policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga
produkter. Garantier lémnas vanligen for etttill tvé &r efter forsaljiningen.
Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen b&de har beslutat
om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabodrjats

Not 2 L| Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
31 december 31december
2019 2018 2019 2018
Semesterloneskuld 928 1043 223 137
Ovriga upplupna personalkost-
nader 1597 1297 261 64
Upplupna rantekostnader 33 28 29 25
Avtalsskulder™ 6005 5093 = —
Ovriga upplupna kostnader 3387 4710 525 1210
Forutbetalda intakter statligt stod 828 882 — —
Ovriga férutbetalda intékter 124 302 210 43
Mervardesskatt 957 1286 - -
Ovriga personalrelaterade skulder 836 797 = -
Ovriga skulder 2126 1667 = —
Totalt 16821 17105 1248 1479

" Forandringen i avtalsskulder visas inot 4
| posten Ovriga upplupna kostnader ingér bland annat upplupna kostnader

fér avgifter, annonsering och sales promotion. | Ovriga skulder ingér bland
annat operativa skatter.
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eller huvuddragen har tillkdnnagivits berérda parter. Avsattningar for
omstrukturering omfattar de kostnader som berdknas uppsté under
de kommande dren som en foljd av koncernens beslut att sténga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal, bade i enheter
som nyligen férvarvats ochienheter somingdrikoncernen sedan tidigare.
Beloppen har berdknats utifréin foretagsledningens basta uppskattningar
och justeras ndr adndringar av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av
omstruktureringsavsdattningarna per 31 december 2019 forvantas utnyttjas
under 2020 och 2021.

Avsattningarfor ersattningar avser koncernens férsakringsbolag. Ovriga
avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar for indirekt skatt, miljo-
dataganden, ersattningskrav relaterade till asbestexponering samt andra
ataganden. Tidpunkten for kassafldden relaterade till avsattningarna for
ersattningskrav och évriga avsattningar ar osaker.
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Not 2 5 Eventualtillgéngar och -férpliktelser

Koncernen
31december

2019 2018 2019 2018

Moderbolaget
31december

Borgens- och 6vriga
eventualforpliktelser

till férman for dotterbolag = — 0 1044
till forman fér externa

motparter 939 992 1015 490
Kapitalvarde av pensions-

Aataganden utdver skuldfort belopp — 23 — —
Totalt 939 1015 1015 1534

Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser till forman for externa motparter
bestartill stor del av dtaganden i samband med férsdljning till amerikanska
Aterforsdljare via ett externt inansieringsprogram med en reglerad dter-
tagandeklausul av Electrolux produkterihdndelse av dterforsdljares konkurs.
Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led
i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid &rsskiftet att
ladmnade kontraktsgarantier kommer att medféra ndgon utbetalning.

Rattsliga processer

Koncernen drinvolveradipdgdende rattsprocesseri USAavseende asbest.
Ndastan alla mal hanfor sig till externt inkdpta komponenter som anvants i
industriella produktertillverkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter sominte
langre ags av Electrolux. Mdlen involverar kdranden som framstallt likar-
tade krav mot ett flertal andra bolag sominte ingdrri Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2019 uppgick antalet p&dgdende mal till 3 897
(3 460) med totalt cirka 3 933 (cirka 3 502) karanden. Under 2019 tillkom
1617nyamdélmed 1618 kdranden och 1180 mé&lmed cirka 1187 k&randen
avfordes.

Detavtal som koncernen &r 2007 traffade med vissa forsakringsbolag ar
fortfarandeikraft. Enligt avtalet ska férsdkringsbolagen ersatta koncernen
for en del av kostnaderna for vissa asbestrelaterade stamningar. Avtalet
kan ségas upp med en uppsagningstid om 60 dagar. | en sédan situation
skulle parterna atergé till de rattigheter och skyldigheter de har under
berdrda forsakringar.

Ytterligare stémningar mot Electrolux férvantas. Det ar inte mojligt att
forutsdga antalet framtida mal. Utgdngen av asbestkrav dr svér att férutse
och Electrolux kan inte [I&mna n&gon férsdkran om att utgé&ngen avdenna
typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan pé verk-
samheten eller framtida resultat.

Koncernen drinvolverad i en rattslig process i Egypten som ror privat-
iseringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagar fér ndrvarande
i forstainstans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux beddmer att talan
saknar rattslig grund.

| oktober 2013 blev Electrolux féremdl for en utredning av den franska kon-
kurrensmyndigheten gdllande eventuell 6vertrédelse av konkurrensbe-
stammelser. Myndigheten har darefter beslutat att bedriva tvé separata
utredningar, den ena utredningen avslutades i december 2018. Den andra
utredningen p&gdr fortfarande och myndigheten har dnnu inte kommu-
nicerat nadgra slutsatser. Med hansyn till utredningens natur kan det inte
uteslutas att utfallet kan fé& en vasentlig inverkan pd Electrolux inansiella
resultat och kassaflode. | detta skede @r det dock inte majligt att forutsaga
omfattningen av en sédan inverkan.

I november 2017 meddelade USA:s handelsdepartement (DOC) att
Electrolux prelimindart har alagts en kraftigt okad tullsats p& 72,41% galler
tvattmaskiner tillverkade av Electrolux i Mexiko och importerade till USA
mellan februari 2016 och januari 2017. | mars 2018 informerade DOC
Electrolux att den prelimindra tullsatsen fastslagits. Electrolux har dverkla-
gat beslutet. Om tullsatsen inte sanks vasentligt till félid av dverklagandet,
kan det medféra en engdngskostnad for Electrolux p& upp till cirka 70
miljoner USD. Engdangskostnaden, om nagon, ar féremal for en rénta p&
for narvarande 5%. Electrolux anser dock att bolaget har mycket starka
grunder for sitt dverklagande och harinuldgetinte redovisat ndgon reserv
for en sédan potentiell kostnad

Under fiarde kvartalet 2019 beslutade en italiensk miljomyndighet om
vissa saneringsdtgdarder med anledning av miljoféroreningar kopplade
till en fabriksfastighet i Aviano (Italien), som tidigare dgts och anvants av
Electrolux dotterbolag INFAs.p.a ("INFA”). Fastigheten (mark och fabrik) sél-
des 2001 tillden nuvarande verksamhetsutévaren Sarinox s.p.a (“Sarinox”).
Enligt beslutet, som riktats till Sarinox, ska Sarinox bland annat tillskjuta
42 miljoner EURill projekt som avser forbattra grundvattenférhéllandenai
Friuli-regioneniltalien samtvidta ytterligare atgarderiform av sanering av
42 miljoner kubikmeter kontaminerat grundvatten i regionen. Sarinox har
dverklagat myndighetens beslut vid den administrativa domstolen i Trieste.
Eftersom det ar mojligt att situationen kan komma att resulterai ett ansvar
for INFAiegenskap avtidigare dgare och verksamhetsutodvare eller sdljare
av fastigheten har INFA anslutit sig som parti domstolsprocessen for att
bevaka sinaintressen. | detta skede ar det for tidigt att forutspd utgangen
av drendet samt beddéma och kvantifiera INFA:s eventuella ansvar. Nadgon
reserv harinte redovisats i nulaget.

Eventualtillgéngar

I december 2018 erholl Electrolux ett domstolscertifikat som bestyrker ett
slutligt och icke-6verklagbart besluti Brasilien om att Electrolux har ratt att
aterfé dverbetald forsaljningsskatt for 2002-2014. | december 2018 Iam-
nade Electrolux in en ansdkan till den brasilianska skattemyndigheten om
aterbetalning av den 6verbetalda forsaljningsskatten och en mindre del
redovisades som en tillgdng per 31 december 2018. Resterande belopp
redovisades som en tillgéng per 30 september 2019. Det inns ddrmed inte
langre ndgon eventualtillgéng avseende detta fall.
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Not 2 6 Férvarvade, avyttrade och verksamheter under avveckling

2019 2018
Sydney
Appliance -
Forvary Installations UNIC Total  Schneidereit SPM Ovriga Total
Kopeskilling:
Betalning for drets forvarv 26 410 436 331 470 3 804
Uppskjuten kdpeskilling 13 0 13 37 20 57
Total kdpeskilling 39 410 4L49 368 470 23 861
Redovisade varden av férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder:
Totala férvarvade nettotillgdngar 0 143 143 168 189 1 368
Overtagna nettoskulder 0 -69 -69 -93 -10 -10 -113
Goodwill 39 336 375 293 291 22 606
Totalt 39 410 449 368 470 23 861
Betalningar for forvary: 2019 2018
Betalning for drets forvarv 436 804
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -4 -49
Betalning av uppskjuten kdpeskilling pd forvary
fran foregdende ar 35 144
Betalning for inkdp av minoritetsintressen
i CTI SAoch Somela SAiChile 0 3
Totalt betalat 467 902
Forvary 2019 Forvéry 2018

Sydney Appliance Installations

Den 1 februari 2019 fullfdljdes Inkrédmsforvarvet av den australienskainstal-
lations- och reparationsverksamheten, Sydney Appliance Installations
(SAI). Forvarvet passar val in i Electrolux nuvarande affarsmodell genom
utdkningen av foretagets interna resurser inom installators- och service-
verksamheteniregionen. Képeskillingen bestér av en kontantbetalning pd
3,9 miljoner AUD, cirka 26 Mkr, vid forvarvstillfallet och en uppskjuten del p&
upp till 2,0 miljoner AUD, cirka 13 Mkr, av vilken 1,7 miljoner AUD é&r villkorat
mot uppfyllandet av vissa inansiella mal.

SAl:s nettoomsdttning och rérelseresultat for 2019 uppgick till 3,1 miljoner
AUD respektive 0,5 miljoner AUD, cirka 21 Mkr respektive 3,3 Mkr. Den forvar-
vade verksamheten bidrog ér 2019 med 2,9 miljoner AUD inettoomsattning
och 0,4 miljoner AUD i rérelseresultat, motsvarande cirka 19 Mkr respektive
2,9 Mkr. Goodwill redovisad frén transaktionen bestdarihuvudsak av vardet
av den sammanlagda personalstyrkan och synergier med Electrolux verk-
samhet. Goodwill beddms inte kunna anvandas fér skatteavdrag.

Verksamheten ingdr i affarsomréde Asien-Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika.

Unic SAS

Den 24 april 2019 slutfordes forvarvet av den franska tillverkaren av profes-
sionella espressomaskiner, Unic S.A.S genom att 100% av aktierna forvar-
vades. Kdpeskillingen utgjordes av en kontant betalning om 39 miljoner EUR
men en dvertagen nettoskuld om cirka 6,6 miljoner EUR.

Foretagets huvudkontor ochtillverkningsenhet ér placerad i sédra Frank-
rike, med dotterbolag i USA och Japan. Forvarvet utgor en deli Electrolux
Professionals strategifor tillvaxt med ambitionen attkunna erbjuda ettkom-
plett utbud av I6sningar for storkdk, dryckesservering samt tvatt. Tillsam-
mans med tidigare forvary (Grindmaster-Cecilware i Nordamerika 2017
och SPM Drink systems i Italien 2018) kompletterar Unic Electrolux Profes-
sionals produktutbud fér beredning av varma och kalla drycker.

Unic-koncernens nettoférsaljning och rorelseresultat for 2019 uppgar
till 16,7 miljoner EUR respektive -1,6 miljoner EUR, cirka 176 Mkr respek-
tive =17 Mkr. Den forvarvade verksamheten bidrar med 10,7 miljoner EUR i
nettoomsattning och -1,6 miljoner EUR i rérelseresultat, cirka 113 Mkr res-
pektive -17 Mkrinom den verksamhet Electrolux redovisar som avvecklad
och féremal for utdelning. Goodwill i transaktionen avser huvudsakligen
synergier med Electrolux Professionals verksamhet inom omradet mat &
dryck. Goodwill beddms inte kunna anvandas for skatteavdrag.

Verksamheten ingdr i verksamhet under avvveckling, Electrolux
Professional.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende forvary ér 2019 har kostnadsforts ldpande
och uppgdrtill 4,2 Mkr, vilket belastat resultatet med 3,5 Mkr under 2019 och
0,7 Mkrunder 2018. Kostnaderna ingar i affarsomrédets rorelseresultat.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Schneidereit GmbH

Den 22 februari 2018 slutforde Electrolux forvarvet av Schneidereit GmbH,
en leverantdr av uthyrningsldsningar for professionell tvatt i Tyskland och
Osterrike. Avtalet om férvérvet meddelades den 22 januari 2018.

Forvarvet hjdlper Electrolux att utveckla utbudet inom professionell tvatt
och stodjer den langsiktigt Ionsamma tillvaxten i Europa. Schneidereit
adderar en kompletterande affdrsmodell som gér det majligt for Electrolux
att erbjuda bra tvattiosningar till en dnnu bredare kundbas och samtidigt
utvardera hyresbaserad forsalining vilket ar ett intressant tillvéxtomréde
inom branschen professionella produkter.

Kopeskillingen utgjordes av en kontant betalning om 32,8 miljoner euro
samt en uppskjuten del om 3,6 miljoner euro. Kontantbetalningen motsva-
rar 331 Mkrmed en kassaflodeseffekt om -303 Mkr exklusive forvarvade lik-
vida medel. Under 2019 reglerades den uppskjutna kdpeskilingen genom
en kontantbetalning uppgdende till 3,3 miljoner euro, motsvarande 35 Mkr.

Verksamheten ingick i Electrolux konsoliderade rakenskaper per 371
december 2018 baserat pd& finansiella rapporter for perioden januari -
december 2018, och bidrog till koncernens nettoomsattning och rorelse-
resultat (inklusive resultateffekter frain forvarvsrelaterade vardejusteringar)
med 18,7 miljoner euro respektive 0 tusen EUR, motsvarande cirka 192 Mkr
respektive 0 Mkr.

Goodwill ar huvudsakligen relaterad till vérdet av den forvarvade for-
varvsmodellen med dess tillvaxt potential och synergier. Goodwill beddms
inte kunna anvandas for skatteavdrag.

Verksamheten ingdr i affdrsomrdade Professionella Produkter, saledes
inkluderativerksamhet under avvveckling per december 2019.

SPM Drink Systems

Den 2 oktober 2018 slutforde Electrolux forvarvet av SPM Drink Systems,
en ledande italiensk tillverkare av professionell utrustning for beredning av
frysta och varma drycker samt mjukglass som en del i strategin for I6nsam
tillvéxt och for att starka Electrolux narvaro i det snabbvaxande dryckes-
segmentet.

Kopeskillingen utgjordes av en kontant betalning om 45,6 miljoner euro,
motsvarande cirka 470 Mkr med en kassafloddeseffekt om -449 Mkr, exklu-
sive forvarvade likvida medel.

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rakenskaper fran
1 oktober 2018 och bidrog till koncernens nettoomsattning och rérelse-
resultat 2018 (inklusive resultateffekter fréin forvarvsrelaterade vardejuste-
ringar) med 3,7 miljoner euro respektive -0,7 miljoner euro, motsvarande
cirka 38 Mkr respektive -7 Mkr.

For helaret 2018 redovisade den forvarvade verksamheten en netto-
omsdattning och rérelseresultat uppgdende till 31 miljoner euro respektive
0,6 miljoner euro, motsvarande cirka 314 Mkr respektive 6 Mkr.

Goodwill ar huvudsakligen relaterad till den 6kade marknadsndrvaron
i det snabbvéxande dryckessegmentet b&de ur ett produktsortiment och
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geografskt perspektiv. Goodwill beddms inte kunna anvandas for skatte-
avdrag.

Verksamheten ingér i affdrsomréade Professionella Produkter, séledes
inkluderativerksamhet under avveckling per december 2019.

Ovrigt

Ovriga verksamhetsférvary avser férvarvet av en i Tyskland rikstéckande

leverantér av reparationstjanster och tillika distributor av reservdelar.
Verksamheten ingariaffarsomréde Europa.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader avseende de ovan beskrivna forvarven har kost-

| balansrakningen per den 31 december 2019 har tillgéngar och skulder
hanforligatill Electrolux Professional omklassificerats till “Verksamhetunder
avveckling, tillgédngar som innehas for utdelning” respektive “Verksamhet
under avveckling, skulder som innehas for utdelning” och varderats till det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
kostnader for utdelning. Balansrdkningens jamforelsetal for féregdende ar
far enligt IFRS inte omraknas och ar darfér oférandrade.

Information avseende resultatrékning, balansrdkning och kassaflode for
verksamhet under avveckling presenteras tillhbger.

Resultatrékning fér verksamhet under avveckling

nadsforts Ipande och uppgdr till 12 Mkr, vilket belastat resultatet med 2019 2018
4 Mkrunder 2017 och 8 Mkrunder 2018. Kostnadernaingdériaffdrsomrédets Nettoomséttning 9281 8666
rorelseresultat. Kostnad fér sélda varor -6040 -5447
Avyttringar Bruttoresultat 3241 3219
Under 2019 genomférdesinga avyttringar av verksamheter. Forsajjningskostnader milcoil -1 642
I augusti 2018 avyttrades den USA-baserade verksamheten inom Administrationskostnader -584  -434
kommersiella dammsugare och centraldammsugare i Nordamerika,  Ovriga rorelseintdkter och -kostnader 32 -9
inklusive varumarkena Sanitaire och BEAM. Forsaljningspriset brutto upp- Rérelseresultat 991 1134
gicktill 37 miljoner US-dollar (320 Mkr) vilket resulterade i en realisationsvinst Finansiella poster, netto 12 )
pa 2.{| miljoner US-dollar (205 Mkr) och e.h kossovﬂodes”effek‘t ‘pcl Resultat efter finansiella poster 1003 1133
34 miljoner US-dollar (293 Mkr), efter avdrag for uppskjuten kdpeskilling
och transaktionskostnader. Transaktionskostnader uppgick till 17 Mkr. Skatt 314 182
Rationaliseringsétgdrder och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar  Periodens resultat 688 951
féranledda av avyttringarna uppgick till 14 miljoner US-dollar (115 Mkr) och
har belastat periodens resultat. De avyttrade verksamheterna hade under
2017 samlade intakter pé cirka 70 miljoner US-dollar. Balansrakning for verksamhet under avveckling
Avyttringarna och dess relaterade effekter ingér i afféarsomréde 2019 2018
Nordamerika. Anléggningstillgdngar, dgda 1214 1085
Avyttringar Anlaggningstillgéngar, nyttjanderatt 238 —
2019 2018 Goodwill 1821 1438
Nordamerikanska kommersiella- och Ovrigaimmateriella tilgangar 388 394
centraldammsugarverksamheten, USA - 293 Ovriga anléggningstillgangar 297 268
Total kontant erhdllen betalning for forsaljning - 293 Summa anléggningstillgangar 4057 3185
Varulager 1265 1299
Verksamhet under avveckling Kundfordringar 1687 1658
Electrolux offentliggjorde i januari 2019 att bolaget forbereder en Ovriga omsattningstillgangar 1025 474
avknoppning och utdelning av affdrsomrédet Professionella Produkter Summa omsdttningstillgangar 3977 3431
(“Electrolux Professional”). Den 5 december 2019 beslutade Electrolux e
styrelse att féreslé att en extra bolagsstdmma beslutar om utdelning av  Summatiligangar 8034 6615
samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Electrolux Professional AB il L&ngfristig upplaning 3 25
Electrolux aktiedgare. Avsikten ar att notera Electrolux Professional pé& Nas- Langfristiga leasingskulder 172 —
daq Stockholmden 23 mars 2020. Electrolux Professional har per december Ovriga avsattningar 846 726
2019 klos§\ﬁcgrat§ som verks.a.r.*nhet. som \nn»ehosfor Utfje\nl.ng tl\.l og:gcrno Summa langfristiga tillgangar 1021 751
ochredovisasienlighetmedtillampliga principer for anléggningstillgéngar -
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Samtliga dartill Leverantorsskulder R 1446
relaterade effekter refereras till som “Verksamhet under avveckling”. Kortfristig upplaning 4 32
Electrolux Professional rapporteras som verksamhet under avveckling Kortfristiga leasingskulder 72 —
i koncernens rapport éver totalresultat for 2019. Koncernens rapport éver Ovriga kortfristiga skulder 1370 1165
totalresultat for 2018 har omraknats enligt samma principer. Resultatet for Summa kortfristiga skulder 2930 264l
Electrolux Professional har exkluderats frén de individuella radernaiden
. s o . Summa skulder 3951 3394
konsoliderade resultatrakningen ochi stallet redovisas nettoresultatet som
“Periodens resultat, verksamhet under avveckling”. Hela resultatet fran
verksamhet under avveckling dr hanforligt tillmoderféretagets égare.
I den konsoliderade kassaflédesanalysen ingdr en uppdelning i “Rorelse-  Kassaflode forverksamhet under avveckling
resultat, kvarvarande verksamhet” och “Rérelseresultat, verksamhet under 2019 2018
avveckling”. Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 1120 784
Kassaflode frén investeringsverksamheten -689 -834
Kassaflode frén inansieringsverksamheten =134 =94
Periodens kassafléde 297 -144
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Not 27 Anstdllda och ersdttningar

Anstdllda och ersattningar Genomsnittligt antal anstdllda per geografiskt omrade
Genomsnittligt antal anstallda under 2019 uppgick till 48 652 (51 253)

Koncernen
personer. Av dessa vor 29 747 (32 176) man och jS 905 (19 076) kvinrlor‘ » T 2019 2018
En detaljerad specifikation &ver antalet anstallda per land har sants till
Bolagsverket och kan bestalias fran AB Electrolux Investor Relations. Den  EUroPd 189087 19278
finns aven tillgdnglig pd koncernens webbsida www.electroluxgroup.com Nordamerika 6640 8200
Latinamerika 14843 15631
Asien/Stillahavsomréadet 4987 4627
Ovriga varlden 3274 3517
Kvarvarande verksamhet totalt 48 652 51253
Avvecklad verksamhet 3469 3166
Totalt koncernen inklusive avvecklad verksamhet 52121 54419
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2019 2018
Léneroch Sociala Léneroch Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 1063 577 1640 1155 587 1742
varav pensionskostnader? = 243 243 — 224 224
Dotterbolag 15255 3605 18 860 14674 3582 18256
varav pensionskostnader = 493 493 — 647 647
Kvarvarande verksamhet totalt 16318 4182 20500 15829 4169 19 998
varav pensionskostnader = 736 736 - 871 871
Avvecklad verksamhet 1666 437 2103 1534 482 2016
Totalt koncernen inklusive avvecklad verksamhet 17 984 4619 22603 17363 4651 22014
M Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 8 Mkr (8) avseende tidigare verkstallande direktdrer.
Loéner och andra ersdattningartill styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstdallda
2019 2018
Styrelseledamoter ) Styrelseledamoter )
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare” anstallda Totalt befattningshavare? anstallda Totalt
Moderbolaget 59 1004 1063 64 1091 1155
Ovriga 338 14917 15255 266 15 460 15726
Kvarvarande verksamhet totalt 397 15921 16 318 330 16 551 16 881
Avvecklad verksamhet 58 1608 1666 54 428 482
Totalt koncernen inklusive avvecklad verksamhet 455 17529 17 984 384 16 979 17 363

) Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare.

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 91 (102) man och 14 (12) kvinnor, varav 6 (9) man och 3 (4) kvinnor i moderbolaget. Enligt Arsredovisningslagens
definition av ledande befattningshavare i koncernen uppgick de till 178 (184) man och 75 (64) kvinnor, varav 6 (7) mén och 2 (2) kvinnor i moderbolaget.
Koncernens totala pensionskostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare uppgick till 33 Mkr (33).

Ersattning till styrelsen

2019 2018

Ordinarie Ersattning for Ersattning Ordinarie Ersattning for Ersattning
Tkr ersdttning utskottsarbete totalt ersattning utskottsarbete totalt
Staffan Bohman, ordférande (fr o m bolagsstam-
man 2018) 2187 260 2 447 1612 215 1827
Petra Hedengran 630 310 940 595 347 942
Hasse Johansson 630 160" 790 595 1801 775
Ronnie Leten (ordférande t o m bolagsstdmma
2018) = — — 519 25 544
Ulla Litzén 630 280 910 595 343 938
Bert Nordberg (t o m bolagsstdmma 2019) 150 150 595 — 595
Fredrik Persson 630 160 790 595 180 775
David Porter 630 = 630 595 - 595
Jonas Samuelsson, VD = — — — — —
Ulrika Saxon 630 100 730 595 100 695
Kaiwarn 630 — 630 595 0 595
Bo Rothze'n (t o m bolagsstémma 2018) — — — — — -
Gunilla Brandt (t o m bolagsstamma 2018) — — — — — —
Ulf Carlsson = = = — - -
Viveca Brinkenfeldt-Lever — = = — — —
Peter Ferm = = = — - —
Total ersattning 6747 1270 8017 6891 1390 8281

T Inkluderar erséttning for arbete gdllande investeringar, modularisering och kvalitet
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Ersattning till styrelsen

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen fér en
period av ett &r fram till nasta drsstdmma. Ersdttningen férdelas mellan
ordférande, dvriga styrelseledamaoter samt ersattning for utskottsarbete.
Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet for utskottsarbete mellan
utskottsmedlemmarna. Arvodet utbetalas i forskott varje kvartal. Dar-
med avser utbetalt arvode fér 2019 en fjardedel av beslutat arvode vid
arsstdmman 2018 och tre fardedelar av beslutat arvode vid arsstdmman
2019. Totalt kontant utbetalda ersattningar under 2019 uppgick till 8,0 Mkr,
varav 6,7 Mkravség ordinarie ersattning och 1,3 Mkr ersattning for utskotts-
arbete™.

T Inkluderar ersattning for arbete gdllande investeringar, modularisering och kvalitet.

Ersattningsutskottet
For information avseende ersattningsutskottet, se Bolagsstyrnings-
rapporten pé sidan 107.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Arsstamman 2019 godkande de féreslagna riktlinjerna fér ersattning till
koncernledningen. Dessa riktlinjer beskrivs nedan.

Electrolux dvergripande principer for ersattning Idgger stor vikt vid
befattning, individuell prestation, gruppens prestation och att ersattningen
ska vara konkurrenskraftig i medlemmens anstéliningsiand eller region.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hdgre chefer bestéar av fast
16N, rorliglon baserat pd érliga prestationsmal, Idngsiktiga aktierelaterade
program samt pensions- och forsakringsformaéner.

Electrolux stravar efter att erbjuda en skalig och konkurrenskraftig sam-
manlagd ersattningsnivé med tyngdpunkt pd “beldning efter prestation”.
Denrorliga ersattningen utgdr darmed en betydande andel av den sam-
manlagda ersdttningentillledande befattningshavare. Den sammanlagda
ersdttningen blir Idgre nér maélen inte nés.

Koncernen har en enhetlig modell for rorlig 16n till chefer och hogre
befattningshavare. Rorlig 16n érbaserad p& inansiella malmen kan, i vissa
fall, inkludera icke-finansiella mél. For varje befattning har det faststallts en
miniminivé och en maxnivé for rérlig 1on. Miniminivan ér alltid noll och max-
nivén kan inte dverskridas.

Sedan 2004 har Electrolux prestationsbaserade, langsiktiga aktie-
program fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Styrelsen har under en Iang tid verkat for att starka sambandet mellan
koncernledningens intressen och aktiedgarnas intressen. Séledes rekom-
menderas VD attbygga upp ettinnehav av B-aktier motsvarande en érslon
och fér évriga koncernledningsmedlemmar ettinnehav av B-aktier motsva-
rande en halv arslén.

Ersattning till och anstaliningsvillkor fér verkstallande direktéren 2019
Den sammanlagda ersdttningen till verkstallande direktéren utgors av fast
16N, rorlig lon baserat pd érliga mal, Idngsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsférmaner.

For VD sattes arlig grundion 2019 till 11,4 Mkr

Denrorliga ldnen baseras pd arliga inansiella mal fér koncernen. For
varje &r satts inansiella mal med ett spann frén miniminiva till maxnivé. Om
utfallet understiger miniminivén for ett &r utgéringen rérlig 16n. Om utfallet
Sverstiger maxnivéan dr den rérliga 16nen maximalt 100% av den arliga
grundldnen. Om utfallet @r mellan miniminivé och maxnivé berdknas betal-
ningen linjartiintervallet.

VD omfattas av koncernens l&ngsiktiga prestationsbaserade aktie-
program. For mer information om programmen, se nedan.

Uppsagningstiden frén bolagets sida ar 12 mé&nader och frén VDs sida
6 manader. VD ar berdattigad till 12 mé&naders avgdngsvederlag baserat
pé& fast 16n vid uppsdgning med avdrag for andra inkomster under den
12 ménadersperiod som avgdngsvederlaget utbetalas. Avgangsvederlag
ar tillémpligt om anstaliningen avslutas av bolaget. Det ar aven tilldmpligt
om anstdaliningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott frén bolagets sida
eller om det har skett en storre &dndring i dgarstrukturen kombinerat med
andringariledningen och individuelltansvar.

Ersatttning for extraordindra arbetsinsatserisamband med separationen
och utdelningen av Electrolux Professional motsvarande tvé ménadsléner
kommer att betalas utunder 2020 villkorat av att utdelningen genomfors.

Pensionsvillkor foér verkstdllande direktéren

VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel,
och Electrolux Pensionsplan for Verkstallande Direktor. Electrolux Pensions-
plan for Verkstallande Direktdr ar en avgiftsbestamd plan. Avgiften fér VD
uppgdr till 35% av den fasta 16nen och inkluderar dven avgifter for ITP-
planens férmdéner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och
efterlevandepension. VD har utéver det en kompletterande sjukpensions-
forman som utfaller om maximalt 1,2 Mkr per &r vid l&ngvarig sjukdom.
Pensionsdaldernfor VD ar 65 ér.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsédtaganden for nuvarande
VD, tidigare verkstallande direktorer och deras efterlevande uppgdr till
221 Mkr (222), varav 30 Mkr (24) avser nuvarande VD.

Ersattningartill och anstaliningsvillkor fér dvriga

medlemmari koncernledningen 2019

Den sammanlagda ersattningentill bvriga medlemmarikoncernledningen
bestar, i likhnet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad
pd& arliga mal, langsiktiga aktiebaserade program samt pensions- och
forsakringsformaner.

Grundidnenrevideras érligen perden 1januari. Den genomsnittliga léne-
okningen for Gvriga medlemmarikoncernledningen 2019 var 2,93% (3,18).

Rorlig 16n under 2019 baserades pd finansiella mal p& affarsomréades-
och koncernnivd. Rorlig 1on for affdrsomréddeschefer och chefer fér Global
Operations respektive Consumer Experience varierar mellan minimum som
ar 0% och ettmaximum pd& 100% av den arliga grundlonen. Férkoncernled-
ningsmedlemmari USA &rmaximum upptill 150% av den érliga grundionen.

Medlemmar i koncernledningen som ar stabschefer i koncernen har en
rorlig 16n som varierar mellan minimum som &r 0% och ett maximum upp-
gd&ende till 80% av grundidnen.

Koncernledningens medlemmar omfattas av koncernens langsiktiga
prestationsbaserade aktieprogram. Fér mer information om programmen,
senedan

Uppsagningstiden frén bolagets sida ar 12 ménader och frén individens
sida 6 manader. Nagra medlemmar i koncernledningen &r berdttigade till
12 mé&naders avgdangsvederlag baserat pé fast 16n vid uppsagning, med
avdrag fér andra inkomster under den 12 ménadersperiod som avgéngs-
vederlaget utbetalas. Avgédngsvederlag ar tilldampligt om anstaliningen
avslutas av foretaget. Det ar dven tillémpligt om anstdliningen avslutas av
den anstdllda vid allvarligt avtalsbrott frén féretagets sida eller om det har
sketten storre forandring i dgarstrukturen kombinerat med forandringar i
ledningen ochiindividuellt ansvar.

Formedlemmar i koncernledningen som ar anstallda utanfér Sverige kan
olika villkor och férmaner, sésom bil, fdrekomma beroende p& arbetsland.

Ersattning motsvarande tvé manadsléner kommer att betalas ut under
2020 till fyra andra koncernledningsmedlemmar utdver VD for extraor-
dindra arbetsinsatser i samband med separationen och utdelningen av
Electrolux Professional villkorat av att utdelningen genomférs.

Pensionsvillkor for dvriga medlemmari koncernledningen

Medlemmar i koncernledningen anstdllda 2012 eller senare i Sverige
omfattas av en pensionsplan ddr foretagets totala avgifter motsvarar 35%
avden drliga grundidnen. Pensionsdldern ar 65 &r.

Medlemmar i koncernledningen anstallda i Sverige fore 2012 omfattas
avdenalternativa ITP-planen samt en tilléggsplan.

Den alternativa ITP-planen dren avgiftsbestémd pensionsplan dar avgif-
ten 6kar med stigande &lder. Avgiften varierar mellan 20 och 35% av den
pensionsgrundande [6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp. Forutsatt
att medlemmen aritjanst till 60 &rs dlder slutbetalar foretaget utestéende
avgifter iden alternativa ITP-planen. Avgiften till tilldggsplanen uppgéar till
35% av pensionsgrundande 16n dverstigande 20 inkomstbasbelopp.

Electrolux tillhandahaller sjukpension uppgd&ende till 70% av pensions-
grundande 16n inkluderande andra sjukpensionsférmaner. Electrolux
tilhandahdller &ven efterlevandepension. Efterlevandepensionen mot-
svarardetackumulerade &lderspensionskapitalet, dock minst 250 inkomst-
basbelopp.

Pensionsgrundande 16n berdknas som innevarande &rs fasta 16n inklu-
sive semesterersattning plus genomsnittet for de tre senaste érens ror-
liga lon. Intjanad pension upprdaknas drligen med en realrédnta om 3,5%.
Pensionsaldern for dvriga medlemmar i koncernledningen anstallda
i Sverige fore 2012 &r 60 d&r. Pensioneringstidpunkten har édndrats for en
medlem anstalld fére 2012 vars anstdlining och intjénande av pension fort-
|6per efter 60 érs alder.

For medlemmar i koncernledningen som @r anstallda i utlandet galler
olika pensionsvillkor beroende pd& anstaliningsland.

Aktiebaserade ersattningar

Electrolux har flera l&ngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande
befattningshavare. Malsattningen ar att kunna erbjuda férmdner i form
av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera,
motivera och behdlla ledande befattningshavare. Programmen &r utfor-
made s& att deltagarnas incitament dverensstdmmer med aktiedgarnas
intressen.

Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som transak-
tioner reglerade med egetkapitalinstrument, och instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten redovisas éver intjdnandeperioden pad
2,7 &r. Vid varje bokslut revideras det forvantade antalet tilldelade aktier.
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Resultateffekten av en eventuell férandring avtidigare estimat pé&verkardé
resultatrakningen med en motsvarande justering av eget kapital.

Utover detta gor koncernen avsattningar fér berdknade sociala kost-
nader for de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa kostnader
redovisas i resultatrakningen dver intjdnandeperioden. Avsattningarna
omvdarderas regelbundet baserat pd& instrumentens verkliga varde per
varje balansdag.

Langsiktiga incitamentsprogram 2017, 2018 och 2019

Arsstémman godkénde ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2019.
Aktieprogrammet ar i linje med Electrolux principer om ersattning efter
prestation och utgor en integrerad del av det totala ersattningspaketet for
koncernledningen och andra ledande befattningshavare. Programmen ar
till nytta for bolagets aktiedgare dé& de bidrar till att underlatta rekrytering,
behalla kompetenta medarbetare samt férenar ledningens intressen med
aktiedgarnas eftersom programmen framjar aktiedgande bland del-
tagarna samt att de har ett fokus pa& foretagets l&ngsiktiga strategi.

Tilldelningen av aktier enligt 2017, 2018 och 2019 &rs program bestéms
utifrén deltagarens befattning samt utfallet av tre finansiella mal; (1) arlig
tillvaxt i vinst per aktie och (2) avkastning pé nettotillgéngar, (3) organisk
forsaljiningstillvaxt (justerad forsdaljningsokning fréin och med 2018). Utfallet
avdetre finansiella malen kommer att beslutas av styrelsen efter utgdngen
av den ettériga matperioden.

For2017,2018 och 2019 &rs program ar tilldelningen linjar fr&n minimini-
vantillmaxnivan. N&s inte miniminivén skeringen tilldelning. Néds maxnivan
tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och max-
niv@ierna sker en proportionerlig tilldelning. Tilldelningen sker vederlagsfritt
eftertre ar.

Om en programdeltagare I[dmnar sin anstdlining inom Electrolux under
programmens tredriga intjdnandeperiod kommer programdeltagaren att

Ersattning till koncernledningen

Belopp i Mkrom ej annat anges

uteslutas frén programmet och inte f& n&gra aktier eller andra formaéner
inom ramen fér programmet. Under vissa omstdndigheter, exempelvis
vid deltagares bortgéng, frénvaro p& grund av ldngvarig sjukdom, pen-
sionering eller forsaljining av den anstdlldes enhet, kan deltagaren ha ratt
till en reducerad allokering av aktier eller andra féormdéner inom ramen for
programmet.

Varderaav 2017,2018 och 2019 érs program omfattar 210-282 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i ndstan 30 I&ander. Deltagarnai
2019 ars program delas in i sex grupper: Verkstallande direktoren, dvriga
medlemmar i koncernledningen samt fyra grupper av évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmen avser B-aktier.

Utfalletavseende 2019 érsincitamentsprogram var noll, féljaktligen gors
ingen allokering till deltagarna i programmet.

For 2019 medférde de I&ngsiktiga incitamentsprogrammen en kostnad
i resultatrakningen pd& 77 Mkr (inklusive en kostnad pd 19 Mkr for sociala
avgifter), jamfort med en kostnad p& 125 Mkr fér éar 2018 (inklusive en kost-
nad pd 14 Mkr for sociala avgifter). Den totala reserven for sociala kostna-
deribalansrakningen uppgdar till 53 Mkr (61).

Aterképta aktier till lGngsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2018 beslutade att bolaget skall dga ratt att sélja B-aktier i
bolagetisyfte att tacka kostnaderna, inklusive sociala avgifter, som kan
uppkomma till foljd av 2016 &rs aktieprogram. Bolaget har inte nyttjat
dennardgtt.

Tilldelning inom 2016 ars aktieprogram

Resultatet fér 2016 ars aktieprogram nédde 75% av maximinivén och pre-
stationsbaserade aktier tilldelades deltagarna i enlighet med villkoren for
2016 &rs aktieprogram under 2019.

2019 2018
Lang- Lang-
siktiga siktiga
aktie- Andra Total  Sociala aktie- Andra Total  Sociala
Fast Rorlig pro- ersatt- pensions- kost- Fast Rorlig pro- ersatt- pensions- kost-
Tkr lonM 6n?2  gram®  ningar®  kostnad nader 16N 162 gram3®  ningar®  kostnad nader
Verkstdllande direktor 11591 2213 5676 1911 3993 4942 11326 2226 7939 5 3896 6224
Ovriga medlemmari
koncernledningen® 48363 11180 18590 6487 13621 13616 49594 11180 28482 4574 14538 19284
Totalt 59954 13393 24266 8398 17614 18558 60920 13406 36421 4519 18 434 25508

1 Fast16n inkluderar semesterl®n, betalda semesterdagar och I6neavdrag fér personalbil

2 For 2019:rorlig 16n intjanad 2019 som utbetalas 2020 och fr 2018: rorlig 16n intjanad 2018 som utbetalades 2019

3) Kostnaden for ladngsiktiga aktieprogram berdknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Om den férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, aterfors tidigare
bokade kostnader och visas som en int&kt i resultatrakningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet.

4 Beloppet inkluderar férmdéner séisom skattekompensation, bostad och bil, avgangsvederlag, ersattning fr konkurrensbegrénsning och kostnader fér extraordindra arrangemang

5 Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 11 personer vid slutet av 2019 och 2018.

Antal potentiella aktier per kategori och ar

Max antal B-aktier

Maximalt varde, kr3

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Grupp1 Verkstallande direktor 53543 47 605 45809 11 408 250 11130000 10 600 000
Grupp 2 Ovriga medlemmar i koncernledningen 17928 17032 17 239 3820000 3982000 3989000
Grupp 3 11189 10032 10212 2 384000 2 345000 2 363000
Grupp 4 6132 5126 5301 1306 000 1198 000 1227000
Grupp 52 4297 3728 3797 916 000 871000 879000
grupp 6 2967 2 Lk 2562 632000 571000 593000

) Det hogsta vardet som prestationsaktierna baseras pd& ar fér deltagare i Grupp 1, 100%, Grupp 2, 90 %, Grupp 3, 80 %, Grupp 4, 60%, Grupp 5, 50 % och Grupp 6, 40% av respektive deltagares
arliga grundlon. Varje maxvarde har réknats om till ett genomsnittligt antal aktier per deltagare irespektive grupp. Antal aktier baseras pd ett pris per aktie om 237,40 kr fér 2017, 233,80 kr for
2018 samt 213,07 for 2019 beraknat som den genomsnittliga sista betalkursen pé Electrolux B-aktie p& Nasdag Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande 1&ém-
nas om deltagande i programmet reducerat med nuvérdet av forvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas.

2) Ny kategoriintroducerad 2017

3) Aktietilldelningen frain 2017 ars program kommer att vara 90% av maxnivan och fran 2018 ars program 1,5% av maxnivén. Ingen aktietilldelning kommer att géras frén 2019 ars program

Langsiktigt incitamentsprogram 2019

Finansiella mal Tilldelning av aktier

Verkligt Tilldel-

Minimum Maximum utfall Utfall, % Vikt, % ning, %

Justerad organisk forsaljningstillvaxt, %" 1,0 4,0 -1,0 0 10 0
Resultat per aktie, kr 18,4 20,4 14,02 0 50 0
Avkastning p& nettotillgédngar, % 29,8 34,8 19,12 0 40 0
Total tilldelning 0

1 Ber&knad som organisk forsaljningstillvéxt inklusive total férsaljningseffekt fran tidigare férvary och avyttringar.

2 Inkluderar justering for forvary och avyttringar.
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Not 28 Arvodenttill revisorer

P& arsstamman 2019 valdes Deloitte till revisorer for perioden fram till drsstamman 2020.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsarvoden™ 47 42 9 8
Arvoden for revisionsndra konsulttjanster 2) 10 1 9
Arvoden fér skattekonsultationerd 1 1 0 —
Alla évriga arvoden® 1 1 1 1
Totala arvodenttill DeloitteS 59 45 19 9
Revisionsarvoden till dvriga revisionsfirmor = 4 = —
Totala arvodenttill revisorer 59 49 19 9

1 Revisionsarvoden bestar av arvoden fér det érliga revisionsuppdraget och andra revisionstj@nster som ar av den karaktdren att de enbart kan utféras av den drsstdmmovalde revisorn,
inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag.

R

Arvoden for revisionsndra konsulttjanster bestar av arvoden for utldtanden och andra uppdrag som dr i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens drs-

redovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betréffande redovisnings- och rapporteringskrav och granskning av internkontroll. |

arvoden for revisionsndra konsulttjanster ingdr granskning av delarsrapport.

3 Arvoden for skattekonsultationer bestér bland annat av rédgivning avseende efterlevnad av skatteregler och dvriga skatterddgivningstjanster.
4 Alla 6vriga arvoden bestar av arvoden for tjanster som transaktionsstod, inansiell rédgivning samt dvriga tjanster.
5 Avarvoden for revisionsndra konsulttjanster avser 6 Mkr Deloitte Sverige, av skattekonsultationer avser 0 Mkr Deloitte Sverige och av dvriga arvoden avser 1 Mkr Deloitte Sverige

Not 2 9 Aktier och andelar

Investeringariintressebolag

ElectroluxinnehaviGangaren 13 Holding AB, Sverige, var oforandrat under
dret. Gangaren 13 Holding AB ¢r ett fastighetsbolag som ager Electrolux-
koncernens huvudkontor i Sverige.

Innehaven iintressebolagen i Sydafrika, SYR Africa och Llitha Solar var
oféréndrade under éret. SYR Africa levererar ventiler till Electrolux och har
Electrolux som enda kund. Llitha Solar utévar for nérvarande endast mar-
ginell affarsverksamhet.

Investeringariintressebolag

InnehavetiNext-Tech BVBA/SPRL, Belgien, var ofdréandratunder éret. Next-
Tech designar och sdljer mjuk- och hardvaruldsningar for &terforsdljare
som sdljer kdkslosningar till konsumenter.

| januari 2018 forvarvade Electrolux 40% av det kinesiska bolaget
Guangdong De Yilie Appliances Co,, LTD. Bolaget sdljer AEG hushdlls-
produkter.

I april 2019 forvarvade Electrolux 22% av det Singaporebaserade foreta-
get Vitality Ventures Group. Bolaget saljer luftrenare.

Alla intressebolag ar onoterade.

2019 2018

Redovisat Netto- Redovisat Netto-
Bolag Innehav, % varde resultat” Innehav, % varde resultat?
Gdangaren 13 Holding AB, Sweden 50 201 16 50 199 14
SYR Africa (Pty), South Africa 50 53 2 50 36 7
Llitha Solar (Pty) LTD, South Africa 49 4 1 49 11 2
Kwikot Solar, South Africa 0 0 - 0 1 1
Next-Tech BVBA/SPRL, Belgium 49 98 =14 49 109 -7
Guangdong DeYilie Appliances Co,, LTD, China 40 56 -22 40 41 -41
Vitality Ventures Group 22 12 — — — —
Totalt 424 -17 397 -25

1 Utgors av koncernens andel av nettoresultatet och redovisas som Ovriga rérelseintakter och kostnader i koncernens rapport éver totalresultat

Koncernbolag

Foljande tabelllistar de storre bolagen som inkluderas i Electrolux-koncernen. En detaljerad specifikation éver koncernbolagen har sants till Bolagsverket

och kan bestdllas frén AB Electrolux Investor Relations.

Dotterbolag Innehay, %
Storre bolag som ingdri koncernen
Argentina Electrolux Argentina S.A. 100
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Electrolux Professional Australia Pty Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Chile Electrolux de Chile S.A. 99,83
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Electrolux Egypt for Home Appliances S.AE. 99,96
Finland Oy Electrolux Ab 100
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Forts. Not 29
Dotterbolag Innehav, %
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Electrolux Laundry Systems France SNC 100
UNIC SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A 100
SPM Drink Systems 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A.de C.V. 100
Nederldnderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka z.o.0. 100
Rumanien SC Electrolux Romania SA 99,83
Ryssland LLC Electrolux Rus 100
Schweiz Electrolux AG 100
Electrolux Professional AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Spanien Electrolux Espafna, S.A.U. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd. 100
Sverige Electrolux Professional AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Electrolux Professional (Thailand) Co,, Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Electrolux Professional GmbH 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
Electrolux Professional Hungary Kft 100
USA Electrolux Home Products, Inc. 100
Electrolux North America, Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Grindmaster Corporation 100
UNIC USA Corp 100
Osterrike Electrolux Austria GmbH 100

Not 3 0 Transaktioner med ndrstéende

Transaktioner med intresseféretag

2019
Nettoforsaljning till intresseforetag 27
Inkdp frén intresseforetag 122
Fordringar p& intresseféretag 12
Skulder till intresseféretag 55}
L&nefordringar pé& intresseforetag 15

Koncernen har narstdenderelationer med sina intresseféretag, joint ven-
tures, moderbolagets storsta aktiedgare, dess styrelseledamoter och

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

koncernledningen. Moderbolagets storsta dgare, Investor AB, kontrollerar
cirka 28% (28) av rosterna i AB Electrolux.

Koncernen harinte haft négra transaktioner med Investor AB under dret,
férutom ordinarie utdelning av vinstmedel, och det finns inga kvarst&dende
skuldertill eller utest&ende fordringar gentemot Investor AB. Investor AB har
kontrollerande eller betydande inflytande dver bolag med vilka Electrolux
kan hatransaktionerinom den normala affdrsverksamheten. Kommersiella
villkor och marknadspriser galler for sédana transaktioner.

Transaktioner med, skulder till och fordringar gentemot intressebolag
presenterasitabellentill vanster. Investeringar iintresseféretag framgdr av
not 29. Ersattning till styrelseledamoter och koncernledning presenteras i
not27. Kommersiella villkor och marknadspriser gdller vid alla transaktioner
med ndrstdende.
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Not 3 ] Definitioner

Dennarapportinnehdller inansiellanyckeltalienlighetmed det av Electrolux
tilémpade ramverket for inansiell rapportering, vilket baseras p& IFRS. Dar-
utdver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt for att forse Electrolux intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stalining, resultat och
utveckling pd ett konsekvent satt. Dessa andra nyckeltal och indikatorer
anses nodvandiga for att kunna folja utvecklingen av koncernens finansiella
mal. Genom en kombination av kontinuerlig tillvaxt, hog ldnsamhet, ett stabilt
kassaflode och en optimal kapitalbas ar malet att generera en hog total-
avkastning for Electrolux aktiedgare. Darfor ar nyckeltal avseende tillvaxt,
I6nsamhet och kapital, aktiebaserade maétt och kapitalbegrepp relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan féljer en lista &ver definitioner av de nyckeltal
och indikatorer som anvands, refererastilloch presenteras i denna rapport.

Berdkning av genomsnittsvérden och annualiserade
resultatragkningsmatt

Vidber&kning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden sattsiférhéllande
till resultatrakningsmaitt, berdknas kapitalvardenas genomsnitt pé respek-
tive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden, och
resultatrakningsmatten annualiseras omraknade till periodens snittkurs. Vid
berakning av nyckeltal dar kapitalvarden per balansdagen sdttsiforhéllande
till resultatrakningsmatt, annualiseras resultatrékningsmatten omraknade till
balansdagskurs. Justering sker for férvary och avyttringar av verksamheter.

Tillvaxtmatt

Férandring i nettoomsattning

Periodens nettoomsdattning minus periodens nettoomsattning féregéende
ar, i procent av periodens nettoomsattning féregéende ér.

Forsdljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad fér valutaomrakningseffekter.

Organisk tillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutakurseffekter, forvary
och avyttringar.

Forvary

Forandring i nettoomsattning justerad for organisk tillvaxt, valutakurs-
effekter och avyttringar. Férandringar av nettoomsattningen pé& grund
av forvarv avser den nettoomsattning som rapporteras av férvarvade
verksamheterinom 12 mé&nader efter forvarvsdagen.

Avyttringar

Foérandring i nettoomsattning justerad for organisk tillvaxt, valutakurs-
effekter och forvarv. Férandringar av nettoomsattningen p& grund av
avyttringar avser den nettoomsattning som rapporteras av avyttrade
verksamheterinom 12 ménader fére avyttringen.

Avkastningsmatt
EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar p&immateriella tillgangar.

EBITA marginal
EBITAiprocentav nettoomsattning.

Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdattning.

Rarelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engéingsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter i procent av netto-
omsdattning.

Avkastning pd nettotillgdngar
Rorelseresultat (@nnualiserat) i procent av genomsnittliga nettotillgéngar.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (@nnualiserat) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalmatt
Skuldsattningsgrad
Nettoskuldiférhallande till totalt eget kapital.

Soliditet
Totalt eget kapitali procent av totala tilg&ngar minskade med likvida medel.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga netto-
tillgéngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier &gda av Electrolux.

Resultat per aktie efter utspddning
Periodensresultathanforligttillinnehavare av aktierimoderbolagetdividerat
med genomsnittligt antal aktier efter utspadning, exklusive aktier dgda
av Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier dgda
av Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar™®
samt férutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintdkter .

Likvida medelirelation till nettoomsdattning
Summan av likvida medel och outnyttjad kreditfacilitet dividerad med
annualiserad nettoomsattning.

Operativt rérelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Rorelsekapital

Summa omsdattningstillgéngar exklusive likvida medel, minskat med I&ng-
fristiga 6vriga avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive total
kortfristig uppléning.

Nettotillgadngar

Summa tillgéngar exklusive likvida medel och tillgéngar i pensionsplaner,
minskat med uppskjutna skatteskulder, Iangfristiga dvriga avsattningar och
summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig uppléning.

Total uppldning
Langfristig upplaning och kortfristig uppldaning, inansiella derivatskulder?,
upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintdkter .

Total kortfristig uppldaning
Kortfristig upplaning, inansiella derivatskulder, upplupna rantekostnader
och férutbetalda ranteintakter .

Réntebd&rande skulder
Langfristig uppléning och kortfristig uppldaning exklusive skulder avseende
kundfordringar med regressratt.)

Finansiell nettoskuld
Total uppléning minskat med likvida medel.

Nettoavsdattning for pensioner och liknande férpliktelser
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser minskat medtillgéngar
i pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld och nettoavsdattning for pensioner och liknande
forpliktelser.

Ovriga matt

Operativt kassafléde efterinvesteringar

Kassaflode frén denldpande verksamheten ochinvesteringsverksamheten
justerat for betalda finansiella poster, betald skatt samt forvarv/avyttringar
av verksamheter.

Rdantet&ckningsgrad
Rorelseresultat plus inansiella intdkter i relation till totala rantekostnader.

Engdngsposter

Materiella engéngsposter i rérelseresultatet? vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nér periodens finansiella resultat jamférs med
tidigare perioder.

7 Se tabell Nettoskuld pé sidan 62.
2) Se not 7 fér mer information
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Tusen kronor

Styrelsen foreslar att érets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som foljer: 22893842
Utdelning till aktiedgarna av aktiernai Electrolux Professional AB™ 7749120
Till aktiedgarna utdelas 8,50 kronor per aktie? 2442878
| ny rékning 6verféres 12701844
Totalt 22893842

) Styrelsen har féreslagit att en extra bolagsstémma som kommer att @ga rum den 21 februari 2020 beslutar att samtliga aktier i Electrolux Professional AB, det heldgda dotterbolag som inne-
haller affarsomradet Professionella Produkter, delas ut till aktiedgarna i AB Electrolux. Det uppskattade bokférda vardet av aktiernai Electrolux Professional AB vid tidpunkten for utdelning ar

7749 120 tusen kronor.
2) Berdknat p& antal utestéiende aktier per den 13 februari 2020.

Styrelsen har foéreslagit att drsstémman 2020 beslutar om utdelning med
8,50 kronor per aktie uppdelat pé& tvé utbetalningstillfallen. Vid det férsta
utbetalningstillfallet betalas 4,25 kronor per aktie med torsdagen den 2
april 2020 som avstadmningsdag och vid det andra utbetalningstillfallet
4,25 kronor med fredagen den 2 oktober 2020 som avstdmningsdag. Med
anledning av forslaget far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital
efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat
bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling, konjunkturldget och den foreslagna utdelningen av aktierna i
Electrolux Professional AB.

Egetkapitalibolagethade varit 178 985 tusen kronor Idgre om finansiella
instrument som varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § &rsredovis-
ningslagenistallet varderats efter ldgsta vardets princip, inklusive kumulativ
omvardering av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet beddms Gven efter den féreslagna
utdelningen vara god i forhéllande till den bransch koncernen ér verksam

inom. Utdelningen kommer inte att p&verka bolagets och koncernens for-
mdga attinfria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen bedémer att bolaget
och koncernen har god beredskap att hantera séval forandringar med
avseende pd likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affdrsrisker och @ven téla eventuella forluster. Foreslagen utdel-
ning kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens forméga
att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens st&lining och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rdttvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberdattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
ikoncernen starinfor.

Stockholm den 13 februari 2020
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Staffan Bohman
Styrelsens ordforande

Jonas Samuelson
Styrelseledamot och verkstallande
direktor och koncernchef

Petra Hedengran
Styrelseledamot

David Porter
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Viveca Brinkenfeldt-Lever
Styrelseledamot, Sty
arbetstogarrepresentant

Ulf Carlsson
eledamot,
arbetstagarrepresentant

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Kaiwarn
Styrelseledamot

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

Peter Ferm
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdattelse har avgivits den 13 februari 2020
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i AB Electrolux (publ) organisationsnummer 556009-4178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for AB Electrolux (publ) for &r 2019. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingar pd sidorna 17-81idetta
dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattatsi
enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets inansiella stall-
ning perden 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprdttats i enlighet med darsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberdattelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstadmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport
Over totalresultatet och balansrakningen for koncernen.

Véra uttalandenidenna rapport om darsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdlletiden
kompletterande rapport som har dverldmnats tillmoderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/€EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende iforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd& var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014/€EU) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt vér professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av int&kter
Koncernensintakter bestar till storsta delen av forsaljning av
produkter till kunder som ar &terforsaljare av vitvaror. Forsdlj-
ningen ikoncernen byggs upp av en stor mangd transaktioner
och uppgdr, for den kvarvarande verksamheten, under 2019 till
118 981 MSEK. Att redovisning av int&kter sker i korrekt period
utgor ett betydelsefullt omréde i var revision.

Koncernens principer for redovisning av intdkter och tilladggs-
upplysningar framgdr av not 4.

Véra granskningsdtgdarder

Var revision omfattade bland annat foljande gransknings-

atgarder:

® granskning av koncernens principer for redovisning av intdkter
for att verifiera efterlevnad av IFRS,

® granskning av den interna kontrollmiljon avseende int&kts-
processen och test av identifierade nyckelkontroller inklusive
relevanta IT-system,

® analytisk granskning, samt

® granskning pd& stickprovsbasis av férsdljningstransaktioner for
attverifiera redovisning av intakter i ratt period.

Vardering av kundfordringar
Koncernens kundfordringar uppgdr till betydande belopp.
Det foreligger en viss koncentration av kreditriskexponering
mot vissa marknader och stora kunder. Rutiner for att utvar-
dera kunders betalningsformdaga och gora dndamalsenliga
avsattningar for osakra kundfordringar utgor ett betydelsefullt
omré&de i var revision.

Koncernens redovisningsprinciper for kundfordringar och
tilldggsupplysningar framgdr av not 1och 17.

Vara granskningsdatgdarder

Var revision omfattade bland annat foljande gransknings-

atgarder:

® granskning av koncernens principer for redovisning av osakra
kundfordringar for att verifiera efterlevnad av IFRS,

® granskning av den interna kontrolimiljon avseende vardering
av kundfordringar och test av identifierade nyckelkontroller
inklusive relevanta IT-system,

* bekrdftelse pd stickprovsbasis av kundfordringar mot kundsal-
dobesked alternativt mot erhdlina inbetalningar, samt

® utvardering av &ldersférdelning samt av foretagsledningens
uppskattningar for avsattning av osdkra kundfordringar.

Vardering av varulager
Koncerneninnehar betydande lager av varor som innehas av
olika produktions- och forsaljiningsenheteriflera lander. Var-
dering av lager och avsdattning for inkurant lager kréver tydliga
riktlinjer och ar foremal for foretagsledningens uppskattningar.
Rutiner for att vardera lager och gora dndamdalsenliga avsatt-
ningar for inkurant lager utgor ett betydelsefullt omréde ivar
revision.

Koncernens redovisningsprinciper for redovisning av varu-
lager och tilldggsupplysningar framgdr av not 15.
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Vara granskningsdatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder:

® granskning av koncernens redovisningsprinciper av varulager
for att verifiera efterlevnad av IFRS,

® granskning av den interna kontrollmiljon avseende vardering
avvarulager och test av identifierade nyckelkontroller inklusive
relevanta IT-system,

® observationer vid lagerinventeringar,

® granskning pé& sticksprovsbasis av varulagervardering,

® ytvardering av foretagsledningens uppskattningar av
inkuransreserver.

Redovisning av rattsprocesser

Electrolux drinblandad i ett antal rattsprocesser som vasentligt

skulle kunna paverka koncernens resultat och finansiella stall-

ning. Rutiner for att beddoma, utvardera och redovisa rattspro-

cesser utgor ett betydelsefullt omrade i var revision.
Formerinformation om koncernens rattsprocesser och

hantering avdessa se not 25.

Vara granskningsdatgdrder

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder:

¢ kvartalsvisa genomgdngar med koncernens chefsjurist avse-
ende vasentliga pagdende rdttsprocesser,

¢ inhamtande av utldtande frén ett urval av bolagets anlitade
externajurister, samt

® ytvardering av foretagsledningens uppskattningar och
bedomningar relaterat till rattsprocesser och redovisning
av dessa.

Annan information @n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information &n drsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns p& sidorna
1-16 samt 85-121. Det @r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap viiovrigtinhadmtat under revisionen samt beddmer om
informationeniovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget attrapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och attde ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven forden interna kontroll som de beddmer &r nodvandig for
attuppratta en érsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddbmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tillémpligt, om
forhallanden som kan péverka forméagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphodra
med verksamheten ellerinte har n&got realistiskt alternativ till att
goranégotavdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdaverkar sty-
relsens ansvar och uppgifteriévrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vé&ra mal ar attuppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehdller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, och attlédmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet aren
hog grad av sékerhet, men aringen garanti for atten revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har viaven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for AB Electrolux (publ) for raken-
skapséret 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortibpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och atttillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheteri dvrigt kontrolleras p& ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den ibpande for-

valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vartuttalande om ansvarsfrihet, ar attinhémta revisionsbevis

for att med enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren indgot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pd nagot annat satthandlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslagettill dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar attmed rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet aren hog grad av sdkerhet, meningen
garantifor atten revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberdttelsen.

Deloitte AB, utsags till AB Electrolux (publ) revisor av bolags-
stadmman 2019-04-10 och har varit bolagets revisor sedan
2018-04-05.

Stockholm den 13 februari 2020

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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86 Elvadrsoversikt

Belopp i Mkrom ej annat anges

Elvadrsoversikt

MKR 2009 2010 2011 20127 2013

Nettoomsdattning och resultat

Nettoomsdattning 109 132 106 326 101598 109 994 109 151

Organisk tillvaxt, % -4,8 1,5 0,2 55 4,5

Avskrivningar 3442 3328 3173 3251 3356

Jamforelsestorande poster 2/ Engangsposterd) -1561 -1064 -138 -1032 -2 475

Rorelseresultat 3761 5430 3017 4000 1580

Resultat efter inansiella poster 3484 5306 2780 3154 904

Periodens resultat 2607 3997 2064 2365 672

Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten 8297 7680 5399 7080 4455

Kassaflode frén investeringsverksamheten -2967 L 474 -10049 -4702 4734
varav investeringar i materiella anldggningstillgdngar -2223 -3221 -3163 -4090 -3535

Kassaflode frén den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 5330 3206 -4650 2378 =279

Kassaflode fréin den 16pande verksamheten och investerings-

verksamheten exklusive rérelseférvary och -avyttringar 5326 3199 906 2542 =74

Utdelningar och éterkdp av aktier 69 -1120 -1850 -1868 -1860

Investeringarimateriella anléggningstillgéngar

i % av nettoomsattning 2,0 3,0 3,1 3,7 3,2

Marginaler )

Rorelsemarginal, % 4,9 6,1 3,1 4,6 3,7

Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 4,6 6,0 2,9 3,8 31

Finansiell stalining

Totalatillgéngar 72696 73521 76384 75194 76001
Nettotillgangar 19 506 19 904 27011 25890 24961
Rérelsekapital -5154 -5902 -5180 -6505 -5800
Kundfordringar 20173 19 346 19226 18288 19 441
Varulager 10050 11130 11957 12963 12154
Leverantorsskulder 16031 17 283 18 490 20590 20607
Totalt eget kapital 18 841 20613 20 644 15726 14308
Rantebdrande skulder 14022 12096 14206 13088 14905
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto 4L 479 2980
Nettoskuld 665 -709 6367 10 164 10653

Data per aktie, kr

Periodens resultat 9,18 14,04 7,25 8,26 2,35
Eget kapital 66 72 73 55 50
Utdelning 4 4,00 6,50 6,50 6,50 6,50
Kurs p& B-aktien vid drets slut 167,50 191,00 109,70 170,50 168,50
Nyckeltal

Avkastning p& eget kapital, % 14,9 20,6 10,4 14,4 4,4
Avkastning p& nettotillgéngar, % 19,4 27,8 13,7 14,8 58
Nettotillgéngari % av nettoomsattning % 17,1 18,2 23,8 22,5 21,8
Kundfordringari % av nettoomsattning 17,7 17,7 17,0 15,9 17,0
Varulager i % av nettoomsattning % 8,8 10,2 10,5 11,3 10,6
Skuldsattningsgrad 0,04 -0,03 0,31 0,65 0,74
Rantetackningsgrad 7,54 12,64 5,84 2,72 2,11
Utdelningi % av totalt eget kapital 6,0 9,0 9,0 11,8 13,0
Ovriga uppgifter

Genomesnittligt antal anstallda 50633 51544 52916 59478 60754
Loner och ersattningar 13162 12678 13137 13785 13521
Antal aktieagare 52000 57200 58 800 51800 51500
Genomsnittligt antal aktier efter &terkop 284,0 284,6 284,7 285,9 286,2
Antal aktier vid @rets slut efter aterkop 284,4 284,7 284,7 286,1 286,2

T Rapporterade belopp 2012 har raknats om p& grund av den dndrade standarden fér pensionsredovisning, I1AS 19 Ersattningar till anstallda och 2017 pé grund av introduktionen
av IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

2) Fréin och med 2015 anvands inte langre jamférelsestérande poster. Frén och med 2018 redovisas engéngsposter, se definition inot 31

3) Jamforelsestérande poster ar exkluderade fér dren 2009 till 2013. Ar 2014 har justerats.

4 For 2019: Styrelsens forslag

5 Annualiserad nettoomsdattning, beraknad till balansdagskurs, 2019: 117 519 (2018 omrdknad: 115 733)

6 For mer information, se not 7.

) Vissa belopp har omréknats exklusive verksamhet under avveckling som en féljd av den planerade utdelningen av afférsomradet Professionella Produkter.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig tillvaxt, %
2014 2015 2016 20177 2018 20187 2019 5ar 10 ar
112143 123511 121093 120771 124129 115 463 118 981 1.2 0,9
11 2,2 -11 -0,4 1,3 1,2 -1,0
3671 3936 3934 3977 4150 3981 5104
-1199 — — - -1343 -1343 -1344
3581 2741 6274 7 407 5310 4176 3189 -2,3 -1,6
2997 2101 5581 6966 4887 3754 2456 -39 -3,4
2242 1568 4493 5745 3805 2854 1820 -4,1 -3,5
7822 8267 10165 10024 8046 - 8 434 1,5 0,2
-3759 -3403 -2557 -8 200 -6 506 — -7 683
-3006 -3027 -2830 -3892 -4 650 — -5562
4063 4864 7608 1824 1540 — 751 13,1 9,6
4132 4955 7432 5229 2149 — 1218
-1861 -1870 -1868 -2155 -2385 -2385 -2 443
2,7 2,5 2,3 3,2 3,7 3.9 4.7
3,2 2,2 52 6,1 4,3 3.6 27
2,7 1,7 4,6 58 3,9 3.3 21
85688 83471 85848 89542 97312 - 106 808 4,5 3,9
26099 21412 18098 20678 23574 20306 26172 01 3,0
-8377 -12234 -14966 -15873 -16 848 -17077 -17 390
20663 17 745 19 408 20747 21482 19 824 20847 0,2 0,3
14324 14179 13418 14655 16750 15 451 16194 2,5 4,9
25705 26 467 28283 31114 34443 32996 -33892 57 7,8
16 468 15005 17738 20 480 21749 — 22574 6,5 18
14703 13097 10202 9537 9982 - 10989 -5,7 -2,4
4763 4509 4169 2634 3814 - 3866 -4,1
9631 6407 360 197 1825 - 7683 -4,4 27,7
7,83 5,45 15,64 19,99 13,24 9,93 6,33 -4,2 -3,6
57,52 52,21 61,72 71,26 75,67 — 78,55 6,4 1,8
6,50 6,50 7,50 8,30 8,50 8,50 8,50 55 7,8
228,80 205,20 226,30 264,30 187,10 187,10 229,90 0,1 3,2
15,7 9,9 29,4 31,9 18,2 - 11,4
14,2 11,0 29,9 36,0 22,7 20.2 12,0
20,4 17,3 14,2 17,5 19,0 17.5 22,3
16,2 14,3 15,2 17,5 17,3 171 17,7
11,2 11,5 10,5 12,4 13,5 13.4 13,8
0,58 0,43 0,02 0,01 0,08 - 0,34
5,16 3,75 3,75 12,16 9,05 — 3,20
11,3 12,4 10,5 11,6 11,2 - 10,8
60038 58265 55400 55692 54419 51253 48 652 -4,1 -0,4
14278 15858 15886 16 470 17 363 15829 16318 2,7 2,2
46 500 45 485 48 939 45295 49870 49870 50544 1,7 -0,3
286,3 2871 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4
286,3 2874 287,4 2874 287,4 2874 2874
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig utveckling per
affarsomrade

MKR 2015 2016 2017" 2018 20192
Europa

Nettoomsdattning 38224 39097 39231 43321 45420
Rorelseresultat 2290 2794 2772 2128 2493
Marginal, % 6,0 71 71 4,9 55

Nordamerika

Nettoomsdattning 45276 L4914 42083 39804 38954
Rorelseresultat 1454 2657 2796 1104 -516
Marginal, % 3,2 5,9 6,6 2,8 -1,3

Latinamerika

Nettoomsdattning 19679 16 384 18277 17963 19 653
Rorelseresultat 459 =111 483 492 1821
Marginal, % 2,3 -0,7 2,6 2,7 9,3

Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika

Nettoomsattning 13787 13833 13457 14375 14954
Rorelseresultat 308 673 1077 979 446
Marginal, % 2,2 4,9 8,0 6,8 3,0
Ovrigt

Nettoomsattning — — — — —
Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc. -2 631 -693 -775 -527 -1055

Totalt koncernen

Nettoomsattning 116 965 114228 113048 115 463 118 981
Rorelseresultat 1879 5320 6353 4176 3189
Marginal, % 1,6 4,7 56 3,6 2,7

T Electrolux tilémpar den nya standarden for intéktsredovisning, IFRS 15 Intdkter fréin kontrakt med kunder, frén och med den 1 januari 2018. Rapporterade siffror for 2017 har
omraknats for att mojliggora jamforelse.
2) Alla tidigare ér har raknats om med hansyn till dndringen av affdrsomrédena som implementerades 2019

Engéngsposter™ 2015 2016 2017 20183 20194
Europa -40 - - -747 -752
Nordamerika -1582 - - -596 -1071
Latinamerika -1 - - - 1101
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika -90 - — - -398
Koncerngemensamma kostnader -19012 - - - -224
Totalt koncernen -2249 - - -1343 -1344

1 For mer information se not 7.

2 Inkluderar kostnader for det ej genomforda forvarvet av GE Appliances. Kostnader for det forberedande integrationsarbetet om 158 Mkr for 2015 har belastat rorelseresultatet for
Nordamerika. Koncerngemensamma kostnader inkluderar transaktionskostnader om 408 Mkr fér 2015 samt den termination fee som Electrolux betalade till General Electric om 175 MUSD,
motsvarande 1493 Mkridecember 2015. Totala kostnader fér GE Appliances om 2 059 Mkr belastade rérelseresultatet fér 2015, varav 63 Mkr for forsta kvartalet, 195 Mkr for andra kvartalet,
142 Mkr for tredje kvartalet och 1659 Mkr fér fidrde kvartalet

3 Engéngsposter 2018: -596 Mkr avser konsolideringen av tillverkningen av frysar i Nordamerika, -747 Mkr avser affarsomrade Europa och inkluderar boter om -493 Mkr gdllande en utredning
som bedrivs av den franska konkurrensmyndigheten, samt en kostnad om -254 Mkr gdllande ett ofordelaktigt domstolsbeslut i Frankrike.

4 Engdingsposter 2019 inkluderar -829 Mkr som avser konsolideringen av tillverkning av matlagningsprodukter i Nordamerika och 225 Mkr som avser stédngningen av en produktionslinje av kyl-
skdpsprodukter Latinamerika, dtervunnen forsaljningsskatti Brasilien om 1403 Mkr, forlikning i USA om =197 Mkr och omstruktureringskostnader for effektiviseringsatgdrder och outsourcing-
projekt inom samtliga afférsomraden och koncerngemensamma kostnader om -1 496 Mkr.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Kvartalsinformation

Nettoomsdttning och rorelseresultat per affarsomrade och kvartal®

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
MKR 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2018
Europa
Nettoomsattning 10553 10479 11036 13352 45420 9760 10138 10885 12539 43321
Rorelseresultat 686 576 93 1138 2493 610 -286 749 1055 2128
Marginal, % 6,5 55 0,8 8,5 55 6,2 -2,8 6,9 8,4 4,9
Nordamerika
Nettoomsattning 9099 10255 10880 8719 38954 8785 10804 10072 10143 39804
Rorelseresultat -482 504 -20 -519 -516 -148 670 358 223 1104
Marginal,% -53 4,9 -0,2 -5,9 -13 -17 6,2 3,6 2,2 2,8
Latinamerika
Nettoomsattning 4312 4816 4613 5913 19653 4247 4518 3845 5353 17963
Rorelseresultat -223 164 1539 340 1821 35 -38 205 290 492
Marginal, % -52 3,4 33,4 58 9,3 08 -0,8 53 5,4 2,7
Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern
och Afrika
Nettoomsattning 3445 3682 3801 4027 14954 3197 3685 3507 3986 14375
Rorelseresultat 110 171 -150 315 446 163 243 270 302 979
Marginal, % 3,2 4,7 -4,0 7,8 3,0 51 6,6 77 7,6 6,8
Ovrigt
Rorelseresultat, koncerngemensamma
kostnader etc -143 -197 -400 -315 -1055 -133 -86 -107 -201 -527
Totalt kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 27408 29232 30330 32011 118981 25988 29145 28309 32021 115463
Rorelseresultat -53 1219 1063 960 3189 527 503 1476 1670 4176
Marginal, % -0,2 4,2 35 3,0 2,7 2,0 1,7 52 52 3,6
Totalt koncernen, inklusive avvecklad verksamhet
Periodens resultat 79 1132 739 559 2509 551 517 1,162 1,575 3,805
Resultat per aktie, kr?) 0,28 3,94 2,57 1,94 8,73 1,92 1,80 4,04 5,48 13,24
Antal aktier fére utspadning, miljoner 287,4 287,4 2874 2874 2874 287,4 287,4 287,4 287,4 2874
Genomesnittligt antal aktier efter
Aterkdp, miljoner 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4

M Alla kvartal 2018 har raknats om med hansyn till @Gndringen av affarsomrddena som implementerades 2019
2) Berdknat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive Electrolux egna aktier.
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Allbarhetsrapport 2019

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av hushdllsprodukter. Att agera hdllbart aren
delav affarsmodellen. | det har avsnittet beskrivs koncernens héllbarhetsarbete och de resultat

som uppndddes under 2019.

Electrolux utvecklar och forbdattrar smakupplevelser, kiadvérd
och valbefinnande for ett battre och mer hallbart liv for miljoner
manniskor. Vi @r ettledande vitvaruforetag som satter kundenii
centrum for allt vi gor. Under varumdarken som Electrolux, AEG,
och Frigidaire, sdljer vi arligen ungefdr 60 miljoner produkter pd&

mer dn 120 marknader. Under 2019 uppgick forsaljningen till
119 miljarder kr och koncernen hade 49 000 medarbetare dver
hela varlden. For ytterligare information besdk gérna
www.electroluxgroup.com.

NYCKELRESULTAT 2019

23/32

produkter med ledande miljdprestanda star
for 23% av salda produkter och 32% av bruttovinsten under 2019

>6 400 ton

dtervunnen plast anvandes
under 2019

Affarsmodell och héllbar utveckling

For att uppnd Electrolux syfte - to shape living for the better -
och skapa lonsam tillvaxt, anvander foretaget en affarsmodell
som fokuserar pd att skapa forstklassiga konsumentupplevelser
inom smak, kladdvérd och valbefinnande. Mélet ar att skapa ett
kontinuerligt fldde av konsumentrelevanta innovationer under
starka varumdarken inom viktiga omréden.

Electrolux saljer 60 miljoner hushallsmaskiner varje &roch har
ldnge uppmdarksammat den p&verkan som féretaget har pé&
miljon och samhdlleti stort.

BETTER LIVING PROGRAMMET

Better garment care
Gora attkladerna héller

Better eating
Gora hallbar mat till
forstahandsvalet.

s& stor miljiopaverkan.

dubbelt s& Idnge med halften

-23%

COgy utslapp per tillverkad produkt under
2019 jamfoért med 2018

30 000

personer deltogi Food Heroes workshop om
FNs Globala mél och héllbar kost

Ha&llbarhet ariaffdrsmodellen definierad som en drivkraft for
forandring eftersom foretagetinser den 6kade betydelsen
av etthéllbarhetsarbete som ger resultat och brarenommé.
Haringdr sGval den egna verksamhetens som produkternas
péverkan pd& samhallet och planeten.

Electrolux gor kontinuerliga framsteg p& omrdadet och dren
erkdnd ledare inom hallbarhetivitvarubranschen.

Better home
environment
Gorahemmet hdlsosammare
och hallbarare genom
smarta Iésningar for
[uft, vatten och golv

Better company
Gora vart foretag cirkulart
och klimatneutralt.

2019 introducerade Electrolux programmet Better Living, en plan fér att méjliggéra en hégre och mer héllbar livskvalitet fér konsumenter runt
omivarldentill 2030, med mal som fokuserar p& battre mat, battre kiadvard och battre hemmiljo. Initiativet breddar omfattningen av Electrolux
dtagande inom héllbarhet och kommer att vara en del av hdllbarhetsarbetet frén 2020.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Electroluxien foranderlig varld

Electrolux verkarien varld som ari standig forandring. En vax-
ande befolkning ©kar pressen pd naturresurserna, snabb tekno-
logisk utveckling kraver nya affarsmodeller och oron for klimatet
och jordens resurser paverkar beslutsfattandet pé alla nivaer.
Dessa globala megatrender medfér utmaningar for affarsverk-
samheten, men medfor dven stora affadrsmojligheter.

Demografi

Globala demografiska trender, exempelvis befolkningstillvaxt,
en vaxande medelklass, en &ldrande befolkning och urbani-
sering, ledertillen 6kad efterfrégan pd hushdllsmaskiner, vilket
innebar ett dkat nyttjande av naturresurser. Mellan 2015 och
2030 forvantas ytterligare en miljard manniskor kdpa sitt forsta
kylskap.

Effekter for Electrolux:

* Betydande tillvaxtpotential pé& tillvaxtmarknader.

® Fortsatt behov av att forbattra produkternas miljoprestanda.

* Okad betydelse fér gruppen aldre konsumenter och det
6kande antalet mindre hushall.

® Potential for nya affdrsmodeller, till exempel delat dgande.

Klimat och resurser

Behovet av att minska utsldppen av vaxthusgaser, och anpassa
sig till ett forandrat klimat och begransade naturresurser, kom-
mer attdriva foretag mot cirkuldra affarsmodeller som framjar
resurseffektivitet, minskad anvandning av farliga kemikalier samt
en minskning av mangden avfall.

Effekter for Electrolux:

® Fortsatt behov av att forbattra produkternas miljoprestanda.

® Press p& att minska vattenférbrukningen iomradden med
vattenbrist.

* Konkurrens om vissa metaller och mineraler.

® Den cirkul@ra ekonomin okar i betydelse.

® Forvantningar om att gélangre an vad kemikalie-
lagstiftningen kraver.

® Problem med férorenande plastavfall 6kar behovet av ater-
vinningslésningar.

Teknologi

Ny teknologi sprids snabbt dver variden och inkdpsbesluten
pdverkasiallthogre grad avinformation pd natet och av
sociala medier. Sakernas internet (IoT) innebdr att miljarder
produkter kommer att vara uppkopplade inom en snar framtid.

Effekter for Electrolux:

® Storre makt och medvetenhet hos konsumenterna kraver
oppenhetoch héllbara affédrsmetoder.

* Digitaliseringen kommer att driva ndsta vag av verksamhets-
effektiviseringar, inklusive ett ndrmare samarbete med leve-
rantorerna.

* Uppkoppling ger mojligheter till nya affarsmodeller som leder
till ©kad resurseffektivitet.

* Sakernasinternet mojliggor en livsldng relation mellan
producenter och konsumenter, men kraver samtidigt en
hog nivé av skydd for personuppgifter och integritet.

Vasentliga hdllbarhetsfragor

Vasentliga fragor aromrédden som speglar de viktigaste ekono-
miska, miljdrelaterade och sociala konsekvenserna.

Vasentlighetsanalysen syftar till att kartldégga och forstd vilka
omrdaden som ar viktiga for aktiedgarna samt fér koncernens
affarsstrategi. Det ar ett viktigt satt att utvardera formégan att
skapa och behdlla varde.

Electrolux tartillvarainsikter som bygger p& globala trender
och drivkrafter, marknadsundersokningar, produktforskning,
interna och externa dialoger, synpunkter frén experter och
konsumentenkdater samt andra informationskallor for att f& en
aktuell bild av det rédande affarsklimatet.

De vasentliga hdllbarhetsfrégorna beskrivs i koncernens
hdllbarhetsramverk “For the Better” som bestdr av nio 16ften. De

GENOMSNITTLIGA KOLDIOXIDUTSLAPP UNDER EN VITVARAS LIVSTID"

Atervinning 1%
Material, 7%
Il Tillverkning, 1%
B Transport, 1%
[ | Produktanvéndning, 85%
[ | Vaxthusgas, 5%
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ar definierade genom Electrolux héllbarhetsmal for 2020 och
stods av nyckeltal (se For the Better, sid 92).

Eftersom 2020 ar maldret for det aktuella ramverket haren
vasentlighetsprocess genomforts under 2019 for att formulera
en uppdatering av koncernens hallbarhetsramverk.

Ar 2019 introducerade Electrolux programmet Better Living
i syfte att maojliggdra en hogre och mer hallbar livskvalitet for
konsumenter med mal som fokuserar pd battre mat, battre klad-
vard och en battre hemmiljo. Programmet ska inkluderas i det
uppdaterade hallbarhetsramverket med mal for 2030. Nya mal
ska anpassas till FN:s globala mal for hallbar utveckling. (For mer
detaljer, se www.electroluxgroup.com/sustainability).

Livscykelperspektivet ger vagledning om hur man bast kan minska
klimatpdaverkan. Den storsta delen av Electrolux koldioxidavtryck
kommer frén utslépp frén energiproduktion kopplad till produkternas
anvandning. Ar 2018 satte Electrolux Science Based Targets for
att anpassa sin verksamhet till mélet i Paris-avtalet att begrénsa
jordens uppvarmning val under 2°C. Detta innebdr att reducera
de absoluta koldioxidutsldppen frén verksamheten med 80% och
utslappen kopplade till produkter med 25% &r 2025, jamfért med
2015. Med méletinom Better Living Program utfdster sig Electrolux
att géra verksamheten klimatneutral senast 2030, och genom
UNGCs Business Ambition for 1.50C att ha nettonollutsiGpp genom
vardekedjan ar 2050.

T Grafen ar baserad pd koncernens totala CO:-utslapp under 2015 (82 miljoner ton),
som anvants for att satta Science Based Targets.
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Forthe Better

Koncernens hdllbarhetsstrategi - For the Better - omfattar tre omréaden: Battre I6sningar,
Battre verksamhet och Ett battre samhdalle. Dessa ar definierade i nio |6ften for att uppnd

positiv forandring. Strategin omfattar dven en mdalsattning att halvera koncernens direkta
koldioxidutslapp fore utgdngen av 2020.

Battre I6sningar

Battre verksamhet

Ett battre samhalle

Forbattra produkternas
egenskaper och effektivitet

Sakerstalla bdasta halsa
och sakerhet

Losningar for halsa och en
hallbar livsstil for fler manniskor

Battre anvandning av resurser

Uppnd& mer med mindre

Vara en positiv kraft

Eliminera skadliga material

Respektera manskliga rattigheter
och etiska principer

Forbattra hdllbarhet
i leverantorskedjan

Klimatmal

Battre [Gsningar

For att mota den globala tillvéxten av hushéllsprodukter utan
motsvarande 6kad miljdpdverkan kravs effektivare produkter
och en mer effektivanvandning av resurser.

Forbdattra produkternas prestanda och effektivitet

Att hantera klimatféréndringar och den dkade efterfrégan pd
vatten arndagra avde mest angeldgna utmaningarna som
samhdllet stérinfor. Electrolux bidrar genom att erbjuda resurs-
effektiva produkter som hjalper konsumenter och kunder att
leva battre liv, spara pengar och minska sin inverkan pé miljon.
Under 2019 svarade produkter med ledande miljdprestanda for
23% av sélda produkter och 32% av bruttovinsten. Ett exempel
ar de forbattrade kylprodukterna som producerasiden nya
fabriken i Anderson, USA.

Effektivisera resursanvéndningen
Insatsvarornaihushallsprodukter ar framst stal, plast och elek-
tronikkomponenter. Ett satt att bidra till 6kad resurseffektivitet ar
att oka anvandningen av dtervunnet material samt att stédja

INTERN RESURSEFFEKTIVITET
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e Energiférbrukning per standardenhet
@ Energiférbrukning

CO:z emissioner
Vattenférbrukning

initiativ for att dtervinna produkter. Electrolux satte dar ett mail
2015 attbyta ut 20 000 ton jungfrulig plast mot atervunnen till
2020. Prognosen for 2020 visar att maélet inte kommer att uppnds
itid. Skillnaden beror framst p& utmaningar nar det galler att
overforaldsningar mellan olika produkt- och processtekniker,
vilket bromsarimplementeringenivissa regioner.

Eliminera skadliga material

Electrolux har en genomtdankt syn p& materialvalenisina pro-
dukter for att skydda mé&nniskors hdlsa samt miljon. Koncernen
fortsatter attinféra en gemensam process for kemikaliehan-
tering. Nya forskningsron och intressentkrav anvands for att
uppdatera foretagets lista dver begransade material.

Ar 2019 gick Electrolux med i initiativet Cool Coalition som
uppmuntrar foretag att géra dtaganden for att minska utslap-
pen inom kylsektorn. Electrolux har atagit sig att hitta alternativa
kylmedier som bidrar mindre tillden globala uppvarmningen i
kylskap, frysar och luftkonditioneringsutrustning.

ELECTROLUX -50% KLIMATMAL FOR 2020

Mdlet ar en halvering
av klimatp&verkan
med fokus p&

2020 produkteffektivitet och
Mal omfattar huvudsakliga
o produktkategorier.

-50% Forsaljningsvolymer
och emissionsfaktorer
arnormerade till 2005

05 - 16 17 18 19
M Produktanvéndning Tillverkning
W Véxthusgas Transport
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Battre verksamhet

Electrolux paverkar manniskors dagliga livrunt om i varlden. Det
pagdr ett standigt arbete for att oka resurseffektiviteten och bli
ett sakrare och mer etiskt foretag.

Uppnd mer med mindre

Effektiv resursanvandning minskar miljidpdverkan och kostnader.
Programmet Green Spirit, som ingdri Electrolux Manufacturing
System, har som mal att kontinuerligt minska forbrukningen av
energi och ka andelen fornybar energi i foretagets verksam-
heter dver hela varlden. Under 2019 minskade Electrolux energi-
forbrukningen med 5,5% (2,7) och koldioxidutsidppen med 34%
(15) jamfort med 2018. Av den totala energianvandningen kom
over 45% fran fornyelsebara kdllor under 2019.

Sdkerstalla basta hdlsa och sdkerhet

Electrolux stravar efter att forebygga olyckor och att sakra
medarbetarnas halsa och sdkerhet, oavsett varivariden
de befinner sig. Koncernens globala olycksfrekvens uppgick

under 2019 till 0,53* (0,57). Sedan 2015 har olycksfrekvensen
minskat med 39%.

I borjan av 2019 drabbades Electrolux tyvarr av ett dodsfall
ien avkoncernens fabrikeri Latinamerika. Tragedin intraffade
trots att kontrollfunktioner var pé plats vid tiden for olyckan.
Electrolux arbetar kontinuerligt med sakerhetsrelaterade for-
battringarialla fabriker. Den drabbade anstdlldes familj har fétt
fullt stod efter olyckan och all relevant information har rapporte-
rats till lokala myndigheter.

Respektera ménskliga rattigheter och etiska principer
Electrolux fortsatter att bygga ett etiskt och pdilitligt foretag, dar
alla som paverkas av bolagets verksamhet kan ké&nna att deras
rattigheter respekteras. Koncernen har ett globalt etikprogram
som omfattar b&de utbildning och ett sé kallat visselblésarsys-
tem - Electrolux Ethics Helpline - och under 2019 kom 215 (247)
rapporterintill detta system. Riskanalyser och dtgardsplaner ar
baseniforetagets arbete med att starka manskliga rattigheter.

* Electrolux Professional rapporterade en Total Case Incident Rate pé 1,8 under 2019

Battre samhalle

Som ett globalt bolag pé&verkar Electrolux miljoner manniskor;
kunder, leverantorer och lokala samhallen. Electrolux strévar
efter att gora skillnad i samhallet genom att forsdka hjdglpa alla
intressenterivardekedjan att bedriva en mer héllibar verksam-
het och genom att gora ett positivt avtryckide samhdllen dar
koncernen verkar.

Electrolux gor effektiva produkter tillgangliga for fler mann-
iskor vilket skapar mojligheter till ett battre liv for alla. Electrolux
kan som ett globalt bolag bidratillen snabbare teknikdverfo-
ring till nya vaxande marknader. Koncernen deltar i United for
Efficiency, ett globalt program som hjdlper utvecklingslénder
att férandra sina marknader i riktning mot mer energieffektiva
vitvaror. Resurseffektiva l6sningar forbdttrar manniskors liv och
minimerar miljop&verkan.

Vara en positiv kraft

Som varldsledande inom kdksprodukter fokuseras Electrolux
insatserisamhdllet p& mat, i samarbete med medarbetare och
globala och lokalaintressenter. Insatserna stods av Electrolux
Food Foundation samt samarbeteti Feed the Planet med World
Association of Chefs’ Societies (Worldchefs) och varldens
storsta ungdomsorganisation AIESEC. Koncernen dmnar att

arligen stoédja Electrolux Food Foundation fram till 2030, med
ett forvantat totalt belopp om 100 miljoner SEK. Under 2019 var
fokus p& att kopiera och skala upp framgéngsrika projektmo-
deller med positivinverkan, s& som Food Heroes programmet.
Mdalsattningen ar att sprida kunskap om héllbara matvanor och
i Like a Chef programmet att1@ra ut hallbar matlagning. Over
30000 personer deltog i Food Heroes workshops under 2019
och 142 personer utexaminerades frén Like a Chef. Detta pro-
gram maojligor att deltagarna kan séka anstalining, starta egen
verksamhet eller studera vidare inom matomradet.

Forbattra héllbarhet i leverantérskedjan

Oavsettvar koncernens produkter och komponenter produce-
ras mdste det ske med respekt fér manniskor och miljé. Som en
deliarbetet med ansvarsfulla inkdp genomforde Electrolux 3571*
(399) leverantorsrevisioner under 2019 och fler an 4 200 (6 400)
medarbetare hos leverantérer utbildades i Electrolux uppfo-
randekod ochiandra relevanta héllbarhetsfrégor. Electrolux
har samarbetat med rederier for att minska klimatp&verkan frén
containertransporter till sjoss.

*Under 2019 genomférdes dessutom 8 revisioner for Electrolux Professional

Klimatmal

De storsta koldioxidutslappen for Electrolux kommer frén
energiférbrukningen nér produkterna anvénds, (50%-malet). Ar
2018 faststallde Electrolux vetenskapligt baserade mal (Science
Based Targets, SBT) for att anpassa sin verksamhet till malet i
Parisavtalet om att begransa den globala uppvarmningen till
hogst 2 °C, dvs. att minska de direkta koldioxidutsl@ppen fran
verksamheterna med 80% och utslGppen fré&n produkter med

2005-2020 -50% Mal

@ Vetenskapligt baserade mal

@ Programmet Better Living - Bolagets mal

@ FN:s Global Compact - “Business ambition for 1.5° C”

2015 2020 2025 2030

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

25% till 2025 jamfortmed 2015. | och med foretagsmdlet i pro-
grammet Better Living atar sig Electrolux att verksamheterna
ska vara koldioxidneutrala &r 2030, och genom UNGC:s initiativ
"Business Ambition for 1.5° C” att ha noll utsl@pp i hela vardeked-
jan senast 2050. Science Based Targets Initiative har verifierat
att 2025 ars utslappsmal for Electrolux verksamheter ligger i linje
med ett klimatscenario med 1,5° C uppvarmning.

1. Vetenskapligt baserade mal (SBT) Scope 1
+Scope 2 80% minskning och Scope 3 25%
minskning till 2025

2. Bolagets mdl, klimatneutral verksamhet
(Scope 1+ Scope 2 =0) till 2030

3. UNGC:s foretagsatagande - klimatneutral
vardekedjattill 2050

2050
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Hdallbarhetsstyrning - Risker och M&jligheter

Overgripande styrning

Electrolux héllbarhetsramverk - For the Better - dvervakas direkt
av koncernledningen och affarsomrédenas ledningsgrupper
som har varitengagerade i utvecklingen av prioriteringar och
mal fér de nio 16ftena och klimatmdlen.

Ar 2019 inférdes regelbunden utbildning och kommunikation
om uppférandekoden och andra viktiga policyer. All kontors-
baserad personal méste bekrafta uppférandekoden genom
elektronisk signatur.

Varje affarsomrdade ansvarar for att bidra till att uppfylla
koncernens hallbarhetsmdli enlighet med de nio I6ftena. Flera
av de tillhérande nyckeltalen har brutits ner och féljs upp p&
affarsomrdadesnivé.

Referensgrupper och styrgrupper med deltagare fréin koncern-
ledningen och ledande befattningshavare har inrattats for flera
olika program, exempelvis Ethics & Human Rights Steering Group,
Industrial Operations, External Affairs samt kemikalieanvandning.

Flera koncernfunktioner ansvarar for att kartidgga och
atgardaicke-fAnansiella risker inom sina respektive ansvarsom-
réden. Risker rapporterastill koncernledningen och tas med i
vasentlighetsanalysen.

Electrolux Hallbarhetsstyrgrupp bildades &r 2019 under ledning
av verkstallande direktoren. Styrgruppen har som inriktning att
beddma prioriteringar, dvervaka framstegen och utvardera risker.

Socialqg, arbets- och manskliga

Styrgruppen kommer att foresld dtgarder och mal for koncern-
ledningen och kommer att vara vasentlig for att leverera Electrolux
héllbarhetsmalframover.

Viktiga ansvarsomréden for hantering av héllbarhet:

® Styrelsen dr ansvarig fér att beddma hur hdllbarhetsfrédgor
paverkar foretagets risker och afférsmaojligheter.

¢ Internrevision utvarderar och forbattrar processer for styrning,
internkontroll och riskhantering.

® Koncernfunktionen Riskhantering jamfér och dvervakar de
huvudsakliga riskernaiverksamheten liksom kritiska leverantorer.

® Koncernfunktionen Legal Affairs ansvarar for att implementera
ett program for korruptionsbek&mpning.

* Ansvaret for att dvervaka leverantdrernas efterlevnad ligger
hos varje affdrsomrades inkdpsledning, med stod frén teamet
for Ansvarsfulla Inkop.

® Koncernfunktionen Sustainability Affairs beddmer vasentlighet,
tar fram riktlinjer, mél och genomférandeprogram samt ansva-
rar for programmet Ansvarsfulla Inkop.

* Ethics Helpline (visselbldsarfunktionen) och program for etik
och manskliga rattigheter foljs upp av Ethics & Human Rights

Steering Group.
Anti-korruption

rattigheter
Policyer * Miljopolicy * Arbetsplatspolicy ® Etikkod
¢ Uppforandekod * Arbetsplatsstandard for ® Policy om korruption och
leverantorer mutor
* Riktlinjer for arbetsplatsen
Huvud- ® Produktutformning *Barn- ochtvéngsarbete ® Intressekonflikter
omrdden

e Effektivitetiverksamheten

* P&verkan p& lagstiftning

* Miljdledning

* Halsa och sdkerhet, arbetstider,
ersattning

¢ Diskriminering och trakasserier

* Foreningsfrihet, kollektiva
forhandlingar

* Mutor och andra otillborliga
formdéner

® Affarspartners och kunder

* Politiskt engagemang

Electrolux policyer finns som fullstéindiga texter pd www.electroluxgroup.com/en/category/sustainability/codes-and-policies

Milj&

Sett dver en produkts hela livscykel har Electrolux en relativt
stor miljopd&verkan, till foljd av energifoérbrukning och anvand-
ningen av material och kemikalier. Miljopdverkan ar storstunder
produkternas anvandningsfas och koncernens strategi ar att
forbattra produkternas miljoprestanda.

Electrolux miljopolicy innehdller riktlinjer for hur Electrolux ska
forbattra miljpprestandan i produktion och produktanvandning
samt genom att konstruera produkter som enkelt gér att &ter-
vinna. Krav for koncernens verksamhet och i leverantorskedjan
beskrivsiRiktlinjer for arbetsplatsen. Alla Electrolux fabriker med
fler &n 50 anstallda ska vara certifierade enligt ISO 14001 och
ISO 50001.

Koncernens krav p& leverantérer beskrivs i Arbetsplatsstan-
darden for leverantorer ochriktlinjer for arbetsplatsen. Efter-
levnad ar obligatoriskt vid utvardering av potentiella och nuva-

rande leverantorer. Electrolux stérsta leverantorer av fardiga
produkter méste mata och folja upp sin forbrukning av energi
och vatten och rapportera dem enligt rapporteringsstandar-
den for energi respektive Varldsnaturfondens vattenriskflter.

Electrolux redovisar enligt CDP:s principer for b&de klimat
och vatten och naddde 2019 beddmingen A- for b&de klimat och
vatten.

Koncernens proaktiva hallining syftar till att utveckla och
frémja forsaliningen av produkter med lagre miljdp&verkan.
Beredskap for en stréngare produktlagstiftning kan leda till
okad forsalining. Under ménga ér har produkter med hogre
miljoprestanda haft hégre Ionsamhetsmarginaler.

Electrolux produkter pé&verkas av lagstiftning kring energi-
férbrukning, producentansvar och hantering av farliga
amnen. Vissa kunder har krav som gér langre an lagstiftningen.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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De viktigaste miljoriskerna ar kopplade till krav frén lagstiftare
och kunder (se sidorna 96-97). Attinte uppfylla kraven kan leda
till boter eller begransade produktionstillsténd, minskad forsdlj-
ning eller &terkallande av produkter. Electrolux har rutiner fér
att minska dessa risker, daribland ISO-ledningssystem, intern-
revisioner, programmet Ansvarsfulla Inkdp och satter dven upp
mal i produktutvecklingsplanerna.

Koncernens program for att minska resursforbrukningen
i verksamheten och anvénda mer dtervunnet material i produk-
terna ger kostnadsbesparingar.

Under 2018 godk&ndes koncernens Science Based Targets
ilinje med Parisavtalet, COP 21.

Imars 2019 introducerade Electrolux varldens forsta ramverk
for grona obligationerisin bransch for att samla in pengar éron-
markta till investeringar som bidrar till minskad miljop&verkan
frén bolagets produkter och tj@nster. Emissionslikviden anvands
for att inansiera projekt som klassificeras som miljoomrédeni
Electrolux hdllbarhetsramverk For the Better. Under 2019 emit-
terade Electrolux det forsta obligationslénetidet nya grona
ramverket, som bidrog med 1 Mrd kr.

Sociala fragor, arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Electrolux anseende bygger pd& fortroende. Detinnebdr att alla
aktiviteter och beslut mdste styras av etik, integritet och respekt
for manniskor och miljon - oavsett varivarlden som koncernen
verkar. Konsumenterna fattariallt hdgre grad sina inkdpsbeslut
utifrén fortroendet for féretaget och hur det bidrar till samhallet.
Anstallda féredrar ocksé att arbeta for ett foretag med samma
varderingar som de sjalva. Att respektera manskliga rattighe-
ter och vara ett etiskt féretag handlar om mer én att bara folja
lagar. Det handlar om att vagleda medarbetarna sé att de vet
vad som ar ratt och fel och hur man fattar beslut darefter. Mdalen
i For the Better speglar koncernens dtagande att skapa en stark
kultur kring etik och manskliga rattigheter.

De mestvasentligariskerna relaterade till manskliga rattig-
heter omfattar foreningsfrihet, diskriminering och arbetsforhail-
landen. Andra risker omfattar integritetsskydd samt korruption.

Electrolux uppforandekod, Code of Conduct, infordes 2018
och innefattar koncernens policyuttalande om manskliga
rattigheter, som tydligt slér fast att manskliga rattigheter ska
respekteras. Under 2019 presenterades en e-utbildning och
uppférandekoden kommunicerades till de anstallda. Koncer-
nens dtagande om manskliga rattigheter beskrivs mer detal-
jeratinya Riktlinjer for manskliga rattigheter. Obligatoriska
krav relaterade till arbetsvillkor, halsa, sékerhet och miljé inom
Electrolux och hos dess leverantorer beskrivs i Policy for arbets-

villkor, Riktlinjer for arbetsvillkor samt Standard fér arbetsvillkor
hos leverantérer. Electrolux dvervakar efterlevnad och hanterar
riskerna genom interna och externa revisioner, en arlig bedém-
ning av produktionsenheternas resultat, lokala utvarderingar av
manskliga rattigheter, utbildning, Ethics Helpline, dialog mellan
arbetsgivare och arbetstagare samt kommittéer for halsa och
sakerhet. Risker i leverantorskedjan hanteras inom ramen for
programmet Ansvarsfulla Inkdp genom revisioner och utbild-
ning. Arbetet med manskliga rattigheter involverar ménga
funktioneriorganisationen, frén personalavdelningen till inkdp
och den globalaindustriella verksamheten. Ansvaret for etik-
programmet och uppfdliningen av manskliga rattigheter ligger
hos styrgruppen for etik och manskliga rattigheter, som bestar
av seniora representanter for olika koncernfunktioner.
Electrolux utfor konsekvensbeddmningar av manskliga
rattigheter bade pd koncernnivd och lokalnivd, ilinje med FN:s
ramverk och vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Fem frégor och tre aff@rsprocesser utgor koncer-
nens framsta manniskorattsfradgor. Ramverket fokuserar p& att
identifierarisker, forknippade med Electrolux verksamhet, att
direkt eller indirekt skada manniskor. Under 2019 1&g fokus pd&
attfolja upp atgarder som vidtagits efter de bedémningar som
gjordesi Egypten, Thailand och Ukraina 2017 och 2018.

Anti-korruption

Korruption utgor ett hot mot hdllbar ekonomisk och social
utvecklingivarlden, i synnerhetifattiga regioner. Korruption
kan ocksd f& allvarliga negativa foljder for koncernen genom
attforhindra tillvéxt, dka kostnaderna och orsaka allvarliga
legalarisker och kan riskera bolagets anseende. Med verksam-
heti58 landerihelavarlden, daribland pad tillvéxtmarknader, ar
Electrolux exponerat for risker knutna till korruption och mutor.
Riskerna kan uppsté i olika delar av vardekedjan, som inom
inkdp och forsaljning.

Electrolux har nolltolerans mot korruption och arbetar
standigt for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna for att
minimera risken for korruption. Bestdmmelser for att forhindra
korruptioningdrifoéretagets Policy om korruption och mutor
som alla medarbetare mdste folja. Dessariktlinjer ger vagled-
ning tillmedarbetarna om hur man gor ratt och forklarar vilka
handlingar som ar olagliga och olampliga.

Anstdllda kan rapportera brott mot etiska riktlinjer via ett s&
kallat whistleblowingsystem. Under 2019 inkom totalt 215 (247)
anmdlningar varav 19 (24) utreddes inom kategorin affarsetik.
Kategorin affarsetik omfattar anklagelser kopplade till korrup-
tion, bedrageri, stold, internkontroll och kartellbildning.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Electrolux har koncerndvergripande webbaserade kurser om
anti-korruption. Dessa initiativ kompletterar de specialutbild-
ningar som vissa funktioner genomgdr, exempelvis forsalining,
inkop och ledande befattningshavare (vilka ar mer utsatta for
korruptionsrisker). Sddana fysiska utbildningar har genomforts
lokaltinom organisationen, antingen av interna jurister eller
externa experter. Utbildningskraven foljs upp och utvarderas
kontinuerligt utifr&n affarsverksamhetens behov samt det ratts-
liga ramverket ochriskerna. Lokala konsekvensanalyser angd-
ende manskliga rattigheter inkluderar dversyn och bedémning
av korruptionsrisker.

] /%

av medarbetarna hade fértroende for att
anmalningar till whistleblowingsystemet Ethics Helpline
(i Nordamerika kallat Alertline) behandlades
konfidentiellt och rattvist under 2019
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Vasentliga hdllbarhetsfrdgor ldngs vardekedjan

Ettvardekedje-
perspektivunderlattar
for Electrolux att
hantera sin hdllbarhets-
pdverkan och skapa
mesta maojliga varde.

Ansatsen gor det lattere
attidentifiera maojligheter,
minimera eller forstarka
hallbarhetsp&verkan och
forstd begransningar. Den
hjalper ocksé foretaget att
forsté sambandet mellan
Aatgarder och resultat.
Foljande avsnitt beskriver
Electrolux viktigaste
hallbarhetsrisker ur ett
vardekedjeperspektiv
och hur de hanteras
samtvardeskapande fér
foretaget och samhallet.
Aven féretagets majligheter
att péverkaidentifieras.

%
57

7L

Produkt-
utveckling

Nara samarbete mellan
design, marknadsféring och
FoU gor att nya produkter
kan erbjuda konsument-
upplevelser av hogsta klass.

Ambitionen ar attta fram
|6sningar med ledande
miljoprestanda. Innovationer
lanseradeiratttid ar nyckeln
till att kunna uppfylla framtida
lagstiftningskrav och méta
marknadens efterfragan.
Fokus ligger p& en effektiv
anvandning av energi, vatten
och material samt kemikalier i
produkter.

Risker

® Attinte uppfylla lagstift-
nings- eller marknadskrav.

°® Attinte uppfylla konsumen-
ternas férvantningar.

® Attinte klara omstalining till
en utslappssnal och energi-
effektivekonomi.

Riskhantering

® Kontinuerligt forbattra
produkteffektiviteten.

e Oka anvandningen av
Aatervunnet material.

* Eliminera skadliga material.
¢ Integrera framtida krav
i produktutvecklings-

planerna.
¢ Deltai FN-programmet
United for Efficiency.

Forméga att paverka - Hog

Véardeskapande

Attforutse konsumenternas
behov av effektivitet ger
kundvarde och dverens-
stdmmer med affarsstrategin,
samtidigt som det minskar
den negativa miljopdverkan.

Leverantdrer

Electrolux anlitar flera tusen
leverantorer, varav ménga
itillvaxtlander. Fokus ligger p&
att garantera att Electrolux
krav efterlevs och att utveckla
leverantorernas formaga
attforbattra héllbarhets-
aspekterna.

Electrolux kraver att alla
leverantorer uppfyller kraven i
Electrolux Supplier Workplace
Standard och Workplace
Directive.

Risker

* Kopplas samman med brott
mot sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

® Svdara vaderforhallanden
orsakade av klimatférand-
ringar kan péverka leveran-
serna negativt.

® Avbrottiverksamheten p&
grund av oetiska affadrsme-
toderileverantorskedjan.

Riskhantering

¢ Tilldmpa ettriskbaserat
arbetssatt for att kartlagga
relevanta leverantorer.

¢ Klimatkonsekvensbeddm-
ningar av centrala leveran-
torer.

¢ Utfora revisioner for att folja
upp att leverantorer efter-
lever Electrolux krav.

* Genomfdra utbildningar
och forbattringsprogram.

Formaga att paverka
- Medelhdg

Vardeskapande

Att genomdriva Electrolux
standarder stodjer manskliga
rattigheter och hojer standar-
den for miljo, arbetsvillkor och
ekonomi, sarskilt pa tillvaxt-
marknaderna. Detta leder till
Okatfortroende och en stabil
leverantorskedja samtidigt
som det minskar afférs- och
anseenderiskerna.

Electrolux
verksamheter

Electrolux bedriver tillverk-
ning i 42 fabriker, har forsalj-
ning p& 120 marknader och
omkring 49 000 medarbetare.
Prioriterade omrédena ar

att minska miljidpdverkan,
uppratthdlla hoga etiska
standarder och arbetsvillkor
samt ha en positiv paverkan
pd& lokalsamhallena.

Risker

¢ Driftstopp p& grund av
utslapp och lackage till folid
av olyckor.

¢ Driftstopp orsakade av
svara vaderforhallanden till
foljd av klimatférandringar.

® P&verkan frén brott mot
sociala, etiska och mansk-
liga rattigheter.

* Korruption kopplat till svag
samhdliskontroll.

Riskhantering

* Miljdledningssystem och
effektiviseringsprogram.

® Sdkerstalla basta villkor
for halsa och sakerhet.

® Ledningssystem och
utbildning for att stodja
hallbarhetspolicyerna.

¢ Klimatkonsekvensbedom-
ningar av verksamheterna.

® Stodja program i lokal-
samhallena.

Formaga att pdverka - Hog

Vardeskapande

Electrolux skapar fdrdelar

for lokalsamhallena genom
atterbjuda arbetstillfallen,
kunskapsoverféring och eko-
nomiska mojligheter. Positiva
relationer till medarbetarna
framjar kompetensutveckling,
medarbetarnas valbefin-
nande och tillfredsstdllelse
med arbetet. Att engagera sig
i lokalsamhallet skapar goda
relationer med intressenter,
gor medarbetarna stolta och
starker varumarket.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Transporter

Hantering av transporter ar
endel avdetlivscykelbase-
rade synsdttet pd koncernens
totala p&verkan. Electrolux
sldpper ut mer koldioxid
under varutransporterna an
fran energiférbrukningen i
koncernens samtliga évriga
verksamheter. Omkring
300000 ton drligen slapps ut
genom transport av varor pé
hay, land ochiilufti Europa,
Nordamerika och Brasilien.

Risker

® Utslapp frén transporter.

* Arbetsvillkor i logistik-
foretag.

Riskhantering

* Samarbetslésningar for
att minska den sociala och
miljomassiga paverkan
inom logistiken.

¢ Stimulera effektiva trans-
portslag.

Formaga att pdverka
- Medelhdg

Vardeskapande

Att bidra till att skapa en

mer héllbar transportsektor
starker Electrolux varumdrke.
Transporter omfattas av
Electrolux koldioxidmail.
Koncernen stodjer ocksd
leverantérernaideras arbete
for att forbattra sin standard
for miljo och arbetsvillkor.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Forsaljning

Electrolux saljer ungefar 60
miljoner produkter p& mer

an 120 marknader varje ér.
Forsaljiningen sker framst
genom dterforsdljare. Energi-
och produktmarkning, och
hallbarhetskommunikation,
okar konsumenternas med-
vetenhet om effektivitet.

Risker

* Underlatenhet attinfor-
mera konsumenterna om
produktanvandning pd ett
effektivt satt.

¢ Attinte uppfylla konsumen-
ternas forvantningar pé
produkteffektivitet.

® Begransade mojligheter
att paverka kdpbeslut pd
forsaljiningsstallena.

® Korruption.

Riskhantering

* Kontinuerligt forbattra pro-
dukternas prestanda och
effektivitet.

® Forbattra kommunikationen
fore och vid forsalining.

® Tredjepartsstod for produk-
terna, till exempel bast-i-test.

¢ Informera om teman som
matférvaring, minskat mat-
svinn, vard av kldder och
textilier.

* Koncernévergripande utbild-
ning om anti-korruption.

Férmaga att pdverka
- Medelhdg

Véardeskapande

Okad transparens och dkat
utbud av héllbara produkter
bidrartill att &terforsaljarna
ndr sina hallbarhetsmal, att
varumarket starks samt att
kundlojaliteten okar. Forsdlj-
ningsstatistiken for Electrolux
mest hdllbarhetseffektiva
produkter visar attdet éren
|6nsam strategi att erbjuda
s&dana produkter.

Kundens
anvandning

Den mest vasentliga miljo-
péverkan fran Electrolux
produkter uppstérnér pro-
dukterna anvands. Energi-
och vatteneffektivitet har
darfér hogsta prioritet.

Okad anvéndning av
uppkopplade produkter kom-
mer att bidra till att optimera
produktanvandningen.

Risker

* Attinte uppfylla forvant-
ningar pd produktprestanda.

® Konsumenter som inte
anvander produkterna pé
ett optimalt satt.

® Produktsdkerhet.

* Skydd av personuppgifter
for anvandare av upp-
kopplade produkter.

Riskhantering

* Kontinuerligt forbattra
produkternas prestanda
och effektivitet.

® Better Living Program

® Beredskap for utokade
bestdmmelser om skydd
av personuppgifter.

* Hantering och rutiner kring
produktsdkerhet.

e Okad utveckling och fér-
salining av uppkopplade
produkter.

Férmaga att pdverka
- Medelhdg

Vardeskapande
Hushallsprodukter ger sociala
fordelar som ménga tar for
givet, som att bevara mat, for-
battra hygien, frigora tid fran
hushdllssysslor samtunder-
latta jamstalldhet, fordelar
som ar speciellt viktiga pé till-
vaxtmarknader. Mer effektiva
produkter, hojd medvetenhet
hos konsumenterna och fler
uppkopplade produkter kan
bidrattill att motverka de glo-
bala koldioxidutslGppen, och
samtidigt minska matsvinn och
slitage p& klader.

Sluthantering

Lagstiftning om étervinning av
hushallsprodukter infors pa allt
fler marknader. | genomsnitt
star materialen fér omkring 7%
av en produkts livscykelpd-
verkan, och enligt Electrolux
marknadsundersokning ar
detta entopprioritering for
konsumenterna.

| Europa, den region som
har den mestl&ngtgdende
lagstiftningen om producen-
tansvar, méste 80% av mate-
rialen fréninsamlade stora
vitvaror dtervinnas.

Risker

® Forvantningar pa tillver-
karna att ta mer ansvar an
vad lagstiftningen kraver.

® Sloserimed resurser
pd& grund av bristande
dtervinning.

¢ lllegal handel med kasse-
rade produkter och &ter-
vunna material.

Riskhantering

* Uppratta cirkulara affars-
modeller for dtervunna
material.

¢ Eliminera skadliga material
for att mojliggorahogre
kvalitet p& atervunna
material och minska miljo-
p&verkan.

® Framja korrekt atervinning
som en del av producent-
ansvaret.

Formdaga att pdverka - Lag

Vardeskapande

Minskad miljopdverkan
genom minskad deponi
bidrar till att skapa resurs-
effektiva kretsloppssystem.
Innovativa konstruktioner
som anvdnder &tervunna
material sparar pengar och
energi, samt dkar konsu-
menternas fortroende for
Electrolux varumdarke.
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Hallbarhetsrapporteni &rsredovisningen ar framtagen for att uppfylla kraven i den svenska érsredovisningslagen.
For mer detaljerad information om Electrolux och héllbarhet, se hdllbarhetsredovisningen baserad pd GRI Standards p&:

www.electroluxgroup.com/sustainability

Hallbarhetsrapportering och information

Electrolux héllbarhetsrutiner och system for information och
kommunikation har som mal att férse viktiga intressentgrupper
med korrekt, relevant och aktuell information om féretagets mal
ochresultat avkoncernens héllbarhetsarbete, vilket kallas for
Forthe Better.

Avsnittet om héllbarhetsrapportering idenna rapport ar fram-
tagen for att uppfylla kraven i den svenska érsredovisningslagen.
Rapporteninnehdller dven exempel pd Electrolux forpliktelser till
FN:s Global Compact. Ominte annat anges s& omfattar infor-
mationen all verksamhet som potentiellt kan p&verka féretagets
resultat for kalenderdret 2019. Avyttrad verksamhet (Affarsom-
rédet Professionella produkter) rapporteras separat dar det ar
relevant.

Hallbarhetsinformation kommuniceras regelbundetiform av:
® Electrolux Sustainability Report, inklusive
- United Nations Global Compact, Communication on
Progress
- United Nations Guiding Principles Reporting Framework
® Sustainability in Brief
* Obligatorisk rapportering om transparens i leverantdrskedjan
® Pressmeddelanden
* Moten med viktiga intressenter globailt
® Svar pd& frageformuldr frén investerare och analytiker
¢ Arlig rapportering till CDP om klimat och vatten

Rapporter, policyer och pressmeddelanden finns tillgangliga p&
www.electroluxgroup.com

Stockholm den 13 februari 2020

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

ELECTROLUX - LEDANDE | VITVARUBRANSCHEN

Dow Jones .
Sustainability Indices

Eam

In collaboration with e

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Sustainability Award
€@ AM gz

Corporate ESG

Performance

RATED 8Y

ISS ESGP>

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten
Till bolagsstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for
rakenskapsdret 2019 pd sidorna 90-98 och for att den ar upprat-
tadienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillréicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den 13 februari 2020
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Koncernen Electrolux h&llbarhetsarbete starker relationen med
investerare och Electrolux &r kategoriserat som ett ledande
foretagikategorin for hushdlisprodukter. Under 2019 var Electrolux
inluderati Dow Jones hdllbarhetsindex World Index (DJSI

World) och Europa. Darmed rankas Electrolux bland de 6versta
10% av varldens ledande féretag gallande socialt relaterade

och miljdmassiga resutalt. Desstutom har Electrolux mottagit
erkdnnanden av andra organisationer, sé som SAM, OEKOM, CDP
och FNs Global Compacts Top 100.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning av styrelseordférande

Som ettledande globalt vitvarubolag gor Electrolux livet
battre och merhallbart for miljontals ménniskor genom att
standigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta
hand om klGder och f& en halsosammare hemmiljo. Genom
koncernens olika varumarken saljer vi cirka 60 miljoner
produkter p& cirka 120 marknader varje ar. Véra cirka

400 miljoner installerade produkter dver hela varlden ger
0ss en okad mojlighettill eftermarknadsforsaljning.

Bolagsstyrningsrapport

I denna bolagsstyrningsrapport finns information om Electrolux
overgripande styr- och ledningsstruktur, samspelet mellan de
formella bolagsorganen, koncerninterna styrdokument och
processer samt relevanta kontrollfunktioner och rapportering,
som sdkerstdéller en robust global bolagsstyrning samt en stark
foretagskultur.

Fokusomrdden for styrelsen under aret

Nar Electrolux grundades var det ett konsumentinriktat foretag
som sélde dammsugare till hushdll runtomivarlden. Under éren
har Electrolux etablerat siginom en rad olika produktomraden,
ddribland produkter fér professionella anvéandare. Ar 2019
innebar bolagets 100-arsjubileum och under dret togs viktiga
steg for att omvandla foretaget tillen mer renodlad organisa-
tion med ett tydligt konsumentfokus, i syfte att leverera enligt var
strategi for Ionsam tillvaxt. En delidetta ar beslutet att andra
koncernens affarsomréadesstruktur, vilket resulterade i bildan-
detav fyra konsumentfokuserade regionala affdrsomréden
och en ny organisationsstruktur som ansvarar fér marknads-
foring, design, produktlinjer, digitala konsumentiosningar och
agandeupplevelser. Andra viktiga beslutinkluderar de globala
effektiviseringsatgdrder for att forbattra organisationens
effektivitet som meddeladesiseptember 2019 och forslaget att

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

bérsnotera och dela ut Electrolux Professionaltill aktiedgarna
som meddeladesidecember 2019. Styrelsen har ocksd haft

ett fortsatt fokus pdinvesteringar i automatisering, digitalise-
ring och innovationskapacitet. | och med offentliggdrandet av
investeringarnaivara europeiska kylské&psfabrikeri ltalien och
Ungern ar vart omfattande omstruktureringsprogram nu i full
géng. Dessa atgarder kommer pd l&ng sikt att ledattillen mer
effektiv verksamhet, enastéende produkter och vardeskapande
for aktiedgarna.

Eftersom styrelsen sdtter strategin for koncernen och fast-
staller ramverket for bolagsstyrningen méste styrelsen ha stor
forstéelse for koncernens affédrsmassiga drivkrafter och lokala
marknadsvillkor. Under &ret har styrelseledamoterna fortsatt
att géraindividuella besok pd Electrolux anldggningar for att fé
en mer direkt forstdelse for verksamheten, och i samband med
ett strategimote besokte Electrolux styrelse anl@dggningar och
aterforsaljare i Thailand och Vietnam.

Jagvilltatillfallet i akt och tacka mina kollegor i styrelsen
for ett gott samarbete, konstruktiva bidrag och ett engage-
rat arbete. Jag vill ocksd tacka ledningen for dess fantastiska
arbetsinsatser under ett utmanande ar.

Staffan Bohman
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom Electrolux

Electrolux stravar efter atttillédmpa strikta normer och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sakerstalla att all verksamhet
skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och évrigaintres-
senter. Detta omfattar uppratthéllande av en effektiv organi-
sationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering samt
transparentintern och extern rapportering.

Electroluxkoncernen bestér av cirka 180 bolag med forsdalj-
ning p& cirka120 marknader. Moderbolag i koncernen ér det
svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier ar note-
rade p& Nasdag Stockholm.

Tillgrund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter

och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) liksom andra till-
lampliga svenska och utlandska lagar och regler. Koden finns
p& webbplatsen for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som
ansvarar for administrationen av koden: www.bolagsstyrning.se
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av Electroluxtillémpning av koden. Electrolux redovisar inga
avvikelser frén koden for 2019. Inga dvertradelser av tilldmpliga
borsregler eller av god sed p& aktiemarknaden har rapporte-
rats gallande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplinndmnd
eller Aktiemarknadsndmnden under 2019.
Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

STYRNINGSSTRUKTUR

AktieGgare genom
bolagsstdmma

Externarevisorer —» Styrelse

VD och koncern-

Valberedning

Ersattningsutskott

Internrevision

Revisionsutskott <

ledning

Affarsomrédenas
Interna organ och

styrelser

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter
* Svensk kod for bolagsstyrning

réd

Viktiga interna regelverk

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

¢ Informationspolicy, inans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl
® Processer for internkontroll och riskhantering

* Uppférandekod, Anti-Corruption Policy samt Workplace Policy

Electrolux &r ettledande globalt vitvaruforetag somimer @n 100 &r gjort livet battre for miljontals manniskor. Vi utvecklar nya satt att skapa smakupp-
levelser, ta hand om kldder och f& en halsosammare hemmiljo. Vi stravar standigt efter att leda utvecklingen mot ett mer hdllbart samhdlle genom véra
produkter och var verksamhet. Genom véra varumarken, som inkluderar Electrolux, AEG och Frigidaire, sdljer vica 60 miljoner produkter till hushall p&

ca 120 marknader varje &r. Under 2019 hade Electrolux en omsattning p& 119
www.electroluxgroup.com.

miljarder kronor och cirka 49 000 anstdlida. For mer information besok

AB Electrolux (publ) ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sdte dri Stockholm.

Koncernens huvudkontor har adress S:t Goéransgatan 143, 105 45 Stockholm.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Viktiga h@ndelser 2019

® Forslag till utdelning av Electrolux Professional AB.

* Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

* Prestationsbaserat, I&dngsiktigtincitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ér noterad pd Nasdaqg Stockholm. Vid érs-
slutet 2019 hade Electrolux 50 544 aktiedgare enligt Euroclear
Sweden AB och Holdings. Av det totala aktiekapitalet agdes 61%
av svenska institutioner och fonder, 33% av utldndska investe-
rare och 6% av svenska privata investerare, se nedan. Investor
AB ar storsta agare med 16,4% av aktiekapitalet och 28,4% av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade 48,8% av
aktiekapitalet och 58,1% av rosternaibolaget.

Rostratt

Aktiekapitaleti AB Electrolux bestdr av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdattigar dgarentillen rost och en B-aktie tillen
tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berdttigar dgarnattill
lika stor andel av tillg&ngar och vinst och berdttigar till lika stor
utdelning. Agare av A-aktier kan begdra konvertering av sina
A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteribolaget. Per den 31 december 2019 uppgick det totala
antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 539 utgjorde A-aktier
och 300727 769 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till
38 265 316. B-aktiernarepresenterade 78,6% av rosterna och
97,3% av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara minst 30% av
dretsresultat. Under ett antal &r har utdelningsnivén varit betyd-
ligthogre an 30%.

Arsstammani april 2019 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd 8,50 kronor per aktie for rakenskapsaret
2018 somienlighet med styrelsens forslag betalades utitva
lika delar vid tvéa tillfallen. Styrelsen féreslér en utdelning for
rakenskapsdaret 2019 pd 8,50 kronor per aktie att utbetalasitvé
lika delar vid tvéa tillfallen, uppgdende till en total utdelning pa
cirka 2 443 Mkr. Den 5 december 2019 offentliggjordes styrel-
sens forslag att dela ut Electrolux Professional AB till Electrolux
aktieggare.

AGARSTRUKTUR

Bl Svenska institutioner och fonder, 61%
I Utlandska investerare, 33%
Svenska privatpersoner, 6%

Kalla: Euroclear Sweden och Holdings per den
371december 2019

Det utiéindska dgandet har minskat till 33% vid érets slut 2019 fréin 38%
vid drets slut 2018,

Utléndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utiéndska banker och andra for-
valtare kan registreras fér en eller flera kunders aktier och dé& framgdr vanligen inte de
faktiska innehavarna i aktieboken. For ytterligare information om égarstruktur, se ovan

Informationen om &garstruktur uppdateras varje kvartal pd koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning
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Bolagsstadmma

Aktieagares ratt att fatta beslutom
Electrolux angelagenheter utévas vid

bolagsstémma. AB Electrolux &rsstdmma hélls i Stockholm

under det forsta halvéret.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller agare till minst 10% av
samtliga aktier ibolaget begar det.

Foratt kunna deltaibeslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stdmman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid
visstdatum fére stmman och att anmdalan om deltagande
gjortstillbolagetiviss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i
Electrolux genom amerikanska depdbevis, sé kallade ADR, eller
andra saddana bevis, méste vidta ytterligare dtgarder for att
kunna deltaistédmman. Innehavare av sédana bevis uppmanas
attigodtid fore stamman kontakta sin bank, forvaltare eller
utgivaren av depdbevisen for mer information.

Enskilda aktiecigare som onskar f& ett sarskilt drende
behandlat p& bolagsstdmma kan normailt begdra detta i god
tid fore stémman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras p& koncernens webbsida. Sista dag fér att goéra
en sddan begdran publiceras p& koncernens webbsida infor
respektive bolagsstamma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godkdnnas av en storre andel av de pd stdmman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstdmma 2019

Vid &rsstémman den 10 april 2019 p& Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 952 aktiedgare féretradda,
representerande 57,7% av aktiekapitalet och 69,3% av ros-
terna. Verkstallande direktorens anférande direktséndes pd
koncernens webbsida och finns liksom protokoll tillgéngliga p&
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning. St&mman holls pd
svenska och simultantolkades till engelska. Samtliga styrelsele-
damoter och koncernens huvudansvarige revisor ndrvarade
vid stamman.

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2015-2019

% NARVARANDE

1200

I % av aktiekapital
-1000 % av roster
_gop === AktieGgare

-600

15 16 17 18 19

Vid drsstamman 2019 var 952 aktieéigare féretrédda, representerande
57,7% av aktiekapitalet och 69,3% av rosterna.
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Beslut som togs vid arsstdmman 2019

¢ Utdelning med 8,50 kronor per aktie for rakenskaps-
Aret 2018 att betalas utitvd lika delar om 4,25 kronor
per aktie.

* Omval av styrelseledamdoterna Staffan Bohman,
Petra Hedengran, Hasse Johansson, Ulla Litzén,
Fredrik Persson, David Porter,

Jonas Samuelson, Ulrika Saxon och Kai Warn.
Bert Nordberg avbdjde omval.

* Omval av Staffan Bohman som styrelseordférande.

* Omval av Deloitte AB som revisorer.

® Ersattning till styrelsen.

* Godkannande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning.

* Prestationsbaserat, I&ngsiktigt incitamentsprogram for
2019 omfattande upp till 350 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner.

* Bemyndigande om férvarv av egna aktier samtom
Overldtelse av egna aktier i anledning av foretags-
forvarv och for atttacka kostnader i anledning av
aktieprogrammet for 2017.

Extra bolagsstémma 2020

En extra bolagsstdmma i AB Electrolux kommer atthdllas den
27 februari 2020 pd& Electrolux huvudkontor, S:t Géransgatan
1431 Stockholm. Stamman kommer att besluta om styrelsens
forslag till utdelning av samtliga aktier i det heldgda dotterbola-
get Electrolux Professional AB som innehdller affarsomréadet for
Professionella Produkter till AB Electrolux aktiedgare.

Arsstémma 2020
AB Electrolux nasta drsstadmma halls tisdagen den 31 mars 2020
pd& Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om nésta érsstémma och om hur man anmdler sig, se sidan 120
Valberedning
Arsstamman beslutar om processen for

val av styrelse och revisorer. Arsstam-

man 2011 antog eninstruktion for valberedningen som galler
tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvagagangssatt for
utndmning av en valberedning som bestdr av sex ledamaoter.
Ledamoterna ska utgdras av enrepresentant for var och en
avde fyratill rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar delta'i
valberedningen, bolagets styrelseordfdrande samt ytterligare
en styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras p& grundval av aktieagar-
statistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore drsstamman och ovrig tillforlitlig agar-
information som tillhandahdllits bolaget vid denna tidpunkt.

Namnen pé representanternaivalberedningen och p& de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggdras s& snart de

Arsstdmman beslutar om:

¢ Faststallande av drsredovisning.

¢ Utdelning.

® Val av styrelseledamoter och, i férekommande fall, revisorer.
¢ Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

* Ovriga viktiga fragor.

utsetts. Om aktiedgarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansdattning édndras for att
Aterspegla detta.

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med attforeslé val av revisorer och valberedningens forslag till
bolagsstdmman om val av revisorer ska innehdlla revisionsut-
skottets rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med
kallelsen till &rsstdmman. Aktiedigare ges mojlighet att vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning infor drsstédmman 2019
Valberedningen infor arsstémman 2019 bestod av sex ledamaoter.
Johan Forssell fran Investor AB ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetetinfor &rsstdmman 2019 beddmde
valberedningen séval den nuvarande styrelsens samman-
sattning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och méloch de
krav som koncernens framtida inriktning véntas stalla pa
styrelsen. Valberedningen tildmpade regel 4.11 Svensk kod
for bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid framtagandet
av forslaget till styrelse. Valberedningen anség att det bland
styrelseledamoéterna finns en méngfald och bredd vad galler
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet,
kompetens och dentid som de innehaft uppdraget.

Valberedningen foreslog omval av samtliga ledamoter for-
utom Bert Nordberg som hade avbojt omval. Valberedningen
foreslog ocksé omval av Staffan Bohman till styrelseordférande.
Efter valet vid &rsstdmman 2019 ar tre av dtta bolagsstammo-
valda styrelseledamoter kvinnor (vid denna berdkning ingdr inte
VD itotalt antal styrelseledamoter).

Valberedningen foreslog ocksd, i enlighet med revisionsutskot-
tets rekommendation, att Deloitte AB skulle omvaljas till bolagets
externarevisorer for perioden fram till drsstmman 2020.

Enrapportom valberedningens arbete ldmnadesii
valberedningens motiverade yttrande som offentlig-
gjordesinfor &rsstémman 2019. Ytterligare information om
valberedningen och dess arbete finns p& koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Valberedning infor &rsstémman 2020

Valberedningen infor &rsstmman 2020 baseras pd& aktie-
agarstrukturen per 31 augusti 2019 och valberedningens
sammansattning offentliggjordes i ett pressmeddelande den 13
september2019.

Valberedningens medlemmar &r:

® Johan Forssell, Investor AB, ordfdrande

® KajThorén, Alecta

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

® Anders Oscarsson, AMF - Forsakring och Fonder
¢ Staffan Bohman, styrelseordférande Electrolux

® Fredrik Persson, styrelseledamot Electrolux

| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna férslag

till nGsta arssttmma avseende:

¢ Ordférande vid stamman.

® Styrelsens ledaméter.

® Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledamaoter.

® Ersattning for utskottsarbete.

* Andringar iinstruktion fér valberedningen, om det dr pakallat.

® Revisorer och revisorsarvoden dd beslut ska fattas om detta vid
foljande drsstadmma.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Styrelse

Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestdr av nio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av arsstémman, och tre ledamoter med supple-
anter, vilka enligt svensklag ar utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter drs-
stémman hdller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annatledamoter utsesi styrelsens olika utskott. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Staffan Bohman.

Av styrelsens nuvarande bolagsstémmovalda ledamoéteringar
utover VD ingen annaniforetagsledningen. En av de nio ledamo-
terna, som vdljs av arsstémman, ar utlédndsk medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna 112-113. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens webbsida: www.electroluxgroup.com

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenterasitabellen pdsidan 113.

Alla ledamoter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson
har ansetts oberoende. Petra Hedengran har beddmts som
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, men
inte gentemot storre aktiedgare i Electrolux. Jonas Samuelson
har beddmts som oberoende gentemot storre aktiedgare i
Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsledningen
i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskapiforetag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson &rden enda medlemmen
av koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for agarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet p& ett sédant satt att agar-
nasintresse avlangsiktigt lonsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pd basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns tillganglig p& koncer-
nens webbsida: www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Styrelsen hanterar och beslutari

koncerndvergripande frégor sésom:

* Huvudsakliga mal

e Strategiskinriktning.

* Vasentliga frédgor som ror finansiering, investeringar, férvarv
och avyttringar.

* Uppfdlining och kontroll av verksamheter, informationsgivning,
och organisationsfrégor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning och ledning fér hallbarhet.

® Valoch, d& det ar pdkallat, uppsagning av bolagets
verkstallande direktor.

* Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstallande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tillampliga lagar och regler
samtinterna policyer.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Arbetsordning och styrelsemdten
Styrelsen faststaller varje &ren arbetsordning for styrelsearbetet
ochreviderarden vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordfo-
randens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomré&den for
de av styrelsen tillsatta utskotten.
Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland
annat:
* Organisera och férdela styrelsearbetet.
® Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget.
¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.
® Sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pé ett
effektivt satt.
® Sakerstalla att styrelsen darligen genomfér en utvardering
avdetegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &dven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka frégor som kraver styrelsens godkdnnande.
Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkdnna nér det
gdaller kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter &rsstdmman. Vid detta mote beslutas bland
annatom val av ledamoter till styrelsens utskott och vilka som
ska teckna Electrolux firma. Styrelsen haller darutéver normailt
sju ordinarie sammantraden per ér. Fyra av dessa hdlls i sam-
band med publicering av koncernens heldrs- respektive deldrs-
rapporter. Ett eller tvé av métena hdlls i samband med besok pd
n&gon av koncernens verksamheter. Ytterligare moten, inklusive
telefonmoten, hdélls vid behov.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen hollunder dret nio sammantraden. Samtliga fysiska
sammantraden férutom ett holls i Stockholm. Varje styrelsemed-
lems deltagande idessa moten visas i tabellen pé sidan 113.

Alla sammantraden under dret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt pd dag-
ordningen tillhandahdllits ledamoterna infor styrelsemotena.
Normalt varar métena en halv eller hel dag for att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux chefsjurist ar sekre-
terare vid styrelsemotena.

Vid varje ordinarie styrelsemote redogdr verkstallande direk-
téren for koncernens resultat och finansiella stalining samt utsik-
ter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt forvaryv och avyttringar.
Inforinvesteringar dver 100 Mkr tas beslut av styrelsen och alla
investeringar dver 25 Mkrrapporteras till styrelsen.

Vanligen gor dven en affdrsomré&deschef en genomgdng av
ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemotet. | tabellen p&
sidan 106-107 finns en dversikt av styrelsens arbete under éret.

Ersattning till styrelsen 2017-2019
(gallande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2019 2018 2017
Styrelsens ordférande 2200000 2150000 2075000
Ledamot 640000 600000 580000
Ordférande i revisionsutskottet 280000 260000 250000
Medlemirevisionsutskottet 160000 140000 120000
Ordférande i ersattningsut-

skottet 150000 125000 125000
Medlem i ersattningsutskottet 100 000 75000 75000
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Viktiga fokusomréden for styrelsen 2019

¢ Utdelningsforslag for rakenskapsaret 2018.

* Anpassning av Electrolux strategi och affarsmodell till
nya globala trender inom industrin som digitalisering,
konsolidering, 6kad konsumentmakt, héllbarhet och en
vaxande medelklass.

® Revidering av affdrsomradesstrukturen genom att
skapa fyra konsumentfokuserade regionla affars-
omrdaden.

® Etablering av en ny organisationsstruktur med fokus pd&
konsumentupplevelser.

® Forberedelse for notering och utdelning av Electrolux
Professional AB.

* Investeringar itillverkning for att oka kostnadseffektivitet
genom automatisering och digitalisering, frdmstinom
Europa och Nordamerika.

® Forvarvav UNIC S.AS, en fransk tillverkare av professio-
nella espressomaskiner.

* Globala effektiviseringsatgdrder for att Oka effektivitet
och for att véssa konsumentorganisationer.

Sdkerstallande av kvalitet i inansiell rapportering

| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingér
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utover bokslutsrapport, deldrsrapporter och érsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser sé&vdl koncernen som helhet som olika
enheter somingdrikoncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
tildmpasikoncernen avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga forandringar av principernairapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingd&r dven att granska rappor-
ter ominternkontroll och processerna fér inansiell rapportering
séval sominterna revisionsrapporter som sammanstalls av
koncernens funktion for internrevision, Group Internal Audit.

Koncernens externarevisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en g&ng per ar. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktoren eller

n&gon annan medlem av koncernledningen dr nérvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksé& i revisionsutskottets
moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfdrs och protokollen
ar tillgangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven patillgang till och behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgor darutover ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordfbranden tar
varje arinitiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
Utvarderingen av styrelseordférande leds av en av de andra
styrelseledamoterna. | utvarderingen ingdr frdgeformuldr och
diskussioner.

Under 2019 svarade styrelseledamoterna pd skriftliga frége-
formuldr. Som en del av utvarderingsprocessen hade ocksd
styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda
styrelseledamoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett
styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen.

Arvodenttill styrelsen
Arvoden till styrelsen bestdms av &rsstdmman och utgértill de
styrelseledamoter som inte ar anstallda av Electrolux. Arvodet till
ordférande och ledamoter reviderades under 2019, se sidan 105.
Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstdmman forvarvar och behdller aktier i Electrolux
sé& lange de kvarstéri styrelsen. En styrelseledamots aktieinne-
hav bor efter fem &r motsvara ett &rsarvode fore skatt.
Styrelseledamoter sominte ar anstallda av Electrolux inbjuds
inte att deltaibolagets Iangsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledamoter, se Not 27.

OVERSIKTOVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2019

® Kv4, Bokslutsrapport.
® Externarevisorernas rapport.

¢ Utdelning.

® Forslagtill drsstamman.

Ordinarie styrelsemoten
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Jan

Konstituerande styrelseméte:
* Val avkommittémedlemmar.
¢ Firmateckning.

® Kv1kvartalsbokslut.

Feb Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och finansiella stalining samt fér utsikterna fér kommande kvartal.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Utskottens
arbete drihuvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlats
vid utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras till styrel-
senvid ndsta mote. Utskottens ledamoter och deras ordféran-
den utses vid det konstituerande styrelsemote som haills direkt
efter valet av styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika frégor.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att foreslé
riktlinjer for ersattning tillmedlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslér ocksd andringari ersattningen till
verkstallande direktoren for besluti styrelsen, samt granskar och
beslutar om andringar i ersattningen till dvriga medlemmari
koncernledningen pd forslag av verkstallande direktoren.

Utskottet bestar av foljande tre styrelseledamoter: Petra
Hedengran (ordférande), Staffan Bohman och Ulrika Saxon.
Minst tvémoten halls varje &r och ytterligare moten kan héllas
vid behov.

Under 2019 holl ersattningsutskottet tre méten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pd sidan 113.
Viktiga frégor som togs upp var beslut om ersattning till nya

medlemmar i koncernledningen, granskning och beslut om
forandring av ersattning tillmedlemmar i koncernledningen,
uppfoljning och utvardering av tidigare godkdanda langsiktiga
incitamentsprogram och riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen samten allman dversyn och beredning av ett ladngsiktigt
incitamentsprogram samtriktlinjer for ersattningen till koncern-
ledningen 2020. Electrolux personaldirektor har deltagitioch
varitansvarig for forberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift a@r att dvervaka processerna
kring Electrolux inansiella rapportering och interna kontroll

for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aventill uppgift att stddja valberedningen
med forslag vid val av externarevisorer.

Revisionsutskottet bestdr av foljande fyra styrelseledamoter:
Ulla Litzén (ordférande), Staffan Bohman, Petra Hedengran och
Fredrik Persson. De externa revisorerna rapporterar till utskottet
vid varje ordinarie mote. Minst tre méten hélls per &r och ytterli-
gare sammantraden halls vid behov.

Under 2019 holl revisionsutskottet sju moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pé sidan 113.
Cheferi Electrolux har dven mellan métenai sarskilda drenden
haft regelbundna kontakter med ordféranden i utskottet. Kon-
cernens ekonomi- och finansdirektoér och chefen for Global Tax
& Accounting har deltagiti sammantrédena.

| ersattningsutskottets uppgifteringdr bland annat:

* Attforbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mél och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgéngsvederlag
och évriga férmaner for koncernledningen.

* Attforbereda och utvardera Electrolux ladngsiktiga incitaments-
program.

I revisionsutskottets uppgifteringdr bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att Overvaka effektiviteteniden interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Attfolja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Group
Internal Audit avseende organisation, bemanning, budget, planer,
resultat och revisionsrapporter.

* Att granska och godk&nna vissa kreditgranser.

* Atthdlla siginformerat om den externa revisionen och om slutsatserna
av Revisorsnémndens kvalitetskontroll samt utvérdera de externa
revisorernas arbete.

* Attinformera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och
om pa& vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haftidenna process.

* Att granska och, i forekommande fall, férhandsgodkdnna néar de
externarevisorerna anlitas for andra uppdrag dn revisionstjanster.

* Attutvardera de externarevisorernas objektivitet och oberoende.

* Att stédja valberedningen med forslag vid val av externa revisorer.

® Besok pd enav koncernens
verksamheter.
* Styrelsens arbetsordning.

® Utvardering av
styrelsens arbete.

® Kv2 kvartalsbokslut. * Kv3 kvartalsbokslut.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019



108 Bolagsstyrningsrapport

Externa revisorer

Vid &rsstémman 2019 omvaldes Deloitte
AB (Deloitte) till bolagets externa revisorer
for en ettarsperiod fram till &rsstdmman 2020. Valberedningens
forslag tillomval var baserat p& rekommendation av revisionsut-
skottet. Auktoriserade revisornJan Berntsson @r huvudansvarig
forrevisionen av Electrolux.

Deloitte avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, érs-
redovisningar for merparten av bolagets dotterbolag, koncern-
redovisning och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna
genomfdr dven en dversiktlig granskning av rapporten for det
andra kvartalet.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av &rsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra
tilldmpliga reglerirespektive land samtienlighet med god revi-
sionssed med avgivande av revisionsberdttelse for de legala
enheterna.

Externa revisorer

2019 2018 2017
Deloitte
Revisionsarvoden 47 42 -
Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster 10 1 -
Arvoden for skattekonsultationer 1 1 -
Alla évriga arvoden 1 1 -
Totala arvodenttill Deloitte 59 45 -
PwC?
Revisionsarvoden - 4 41
Revisionsarvodentill dvriga
revisionsfirmor — — 2
Totala arvodenttill revisorer 59 49 43

1) PriceWaterhouseCoopers (PWC) var bolagets revisorer fram till érsstémman 2018,
For detaljerad information om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen,
se Not 28

Internkontroll och riskhantering
Funktionen for internrevision, Group
Internal Audit, &r ansvarig fér oberoende,
objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera och
foresld forbattringar av effektiviteten i processerna for styrning,
internkontroll och riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &r den process som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om att koncernens mél upp-
n&s genom andamdlsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad
avtilléampliga lagar och forordningar samt tillforlitlig inansiell
rapportering.

Internarevisionsuppdrag utfors i enlighet med en érlig
riskbedédmningsplan som &r framtagen och godk&nd av revi-
sionsutskottet. Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende
riskbeddmning som utfors av funktionen for internrevision for
attidentifiera och utvardera risker forenade med implemente-
ringen av bolagets strategi, verksamhet och affdrsprocesser.
Planen ar utformad for att hantera de mest betydande riskerna
som identifierats inom koncernen och dess affdrsomréden.
Revisionerna genomférs med hjalp av en metod avsedd for att
utvardera utformningen och effektiviteten ide interna kontrol-
lerna for att sakerstalla att riskerna hanteras pé ett tillfredsstal-
lande sdatt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
forintern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till den ansvariga affédrsomradesledningen
for adtgdarder. En sammanfattning av revisionsresultaten Idmnas
till Audit Board, ettinternt organ for revisionsfrégor, och revisions-
utskottet. Aven en nuldigesbeskrivning av ledningens genomfér-
andeplan avseende 6verenskomna atgarder for att hantera de
brister som framkommit vid granskningarna lamnas.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidorna 116-117. For ytterligare information
omriskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.
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Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus p& konsumenten
Electrolux har ett strategiskt ramverk som
kopplar bolagets affarsmodell och modell
for lonsam tillvaxt till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer héllbart genom att
standigt utveckla produkter for enastdende konsumentupple-
velser. Genom att skapa fantastiska upplevelser och produkter
som ger manniskor en rikare vardag, och samtidigt vérnar om
miljon vill Electrolux vara en drivande kraft for en hallbar livs-
stil. Fokus ar attinvesteraiinnovationer som bidrar till de basta
smakupplevelserna, den bdsta klddvéarden och en hdlsosam-
mare hemmiljo.

Genom riktad tillvéxt och optimering av produktportfoljen till
de mestidnsamma produktkategorierna och produkterna med
de storsta konsumentfoérdelarna ska Electrolux starka sin stall-
ning i de produktkategorier och forsaljiningskanaler dar bola-
get ar mest konkurrenskraftigt. En forutsattning for Electrolux
affgrsmodell ar en stabil grund av effektiv verksamhet och
kompetens, teamship och standig forbattring, samt tre viktiga
forandringsfaktorer: hogre tempo pd utvecklingsmarknader,
digital omvandling och hdllbar utveckling. Electrolux mal ar att
vaxa lénsamt, se inansiella mal nedan.

Styrning av

Electrolux

Hallbar verksamhet

For att forverkliga Electrolux strategi att nd l&ngsiktig [Gnsam
tillvaxt ar det en forutsattning att koncernen arledande inom
hallbarhet. Under 2019 representerade Electrolux mest energi-
effektiva produkter 23% av forsdljningen och 32% av bruttovinsten.

Electrolux har ett hé&llbarhetsténkande i alla de l&nder som
foretaget verkari. Attférsté och vara engagerad i utmaningar
som klimatférandringar, att skapa etiska och sdkra arbets-
platser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och omstruk-
tureringar a@ravgorande i strategiarbetet.

Under 2018 lanserade Electrolux en ny uppférandekod, som
fastslar ramverket for hur Electrolux ska driva sina verksamheter
pd& ett etiskt och hallbart satt. Uppférandekoden, som styrelsen
godkant, fungerar som en introduktion till koncernens policyer,
och dess syfte ar att ytterligare fortydliga vad bolagets prin-
ciperinnebdr for de anstallda. Under 2019 implementerades
ett utbildningsprogram for kontorsbaserade anstdllda, med
e-learning och elektronisk underskrift av koden och kommunika-
tionsmaterial for anstallda i produktion. | slutet av éret hade 83%
av kontorsbaserad personal genomgadtt utbildningen och skrivit
under uppforandekoden.

Etikprogrammetinnehdller ocksé ett s& kallat whistle-
blowing-system - Ethics Helpline - genom vilket anstallda kan
anmala misstankta oegentligheter pd sitt lokala sprék. Anmal-
ningar kan Idmnas anonymtom det ar enligt lag tillatet. De
flesta fallen under 2019 var relaterade till uppférande pé arbets-
platsen, sdsom verbala trakasserier och respektlost agerande.
I'linje med FN:sramverk och vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter genomfor Electrolux sedan 2016

Innovation inom
smakupplevelser,
kladvard och

vdlbefinnande

Produkter
med starka
varumdrken
med utvalda
partners

Enastdende
konsument-
upplevelser

Engagerande
Ggarupplevelser
och hég kvalitets-
upplevelse

Effektiv verksamhet

Kompetens, teamship och standig férbéttring

Hallbar
utveckling

Hogre tempo pd
utvecklingsmarknader

Digital
omvandling
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riskbeddbmningar avseende mdanskliga rattigheter pd bade
global och lokala nivéer. Ramverket fokuserar pé attidentifiera
risker for skada p& manniska, som en direkt eller indirekt konse-
kvens av verksamheten, och omfattar dven korruptionsrisker
och mojligheter till att bidra till det lokala samhallet. Under 2019
har fokuset varit p& att folja upp handlingsplanerna frén risk-
beddmningarna som gjordesi Egypten, Thailand och Ukraina
under 2017 och 2018.

Electrolux hdllbarhetsarbete starker relationen med inves-
terare och Electrolux ar kategoriserat som ett ledande foretagii
kategorin for hushéllsprodukter. Under 2019 var Electrolux inklu-
derati Dow Jones héllbarhetsindex, World Index (DJSI| World)
och Europa. Darmed rankas Electrolux bland de dversta 10% av
varldens 2 500 storsta foretag gallande socialt relaterade och
miljomassiga resultat.

Las mer om Electrolux héllbarhetsarbete p&:
www.electroluxgroup.com/sustainability

Electrolux som skattebetalare®

En viktig aspekti Electrolux syfte — Shape living for the better

— ar attagera som en god samhdllsmedborgare och skatte-
betalareide lander dar koncernen arverksam. | de lander dar
koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux en viktig
rolli att bidratill de offentliga inanserna. Electrolux har cirka
52 000 anstallda med verksamhet i dver 50 ldnder och bedriver
tillverkning vid cirka 50 anléggningar varlden &ver.

Av de totala skatter Electroluxkoncernen betalade under
2019 svarade bolagsskatten for cirka 12%, se diagram nedan.
Bolagsskatten utgdr endast en del av koncernens bidrag till
de offentliga finanserna pé& Electrolux marknader. Utover
bolagsskatt betalar Electrolux indirekta skatter, tullavgifter,
fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter, miljdavgifter och ett antal
andra direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till
de offentliga finanserna uppgick under 2019 till cirka 7,6 Mdr kr,
varav omkring halften var hanforliga till tillvaxtmarknader.

Electrolux mesttransparenta bidrag till de offentliga inan-
serna varlden éver ar bolagsskatten, se Not 10. Bolagsskatten
uppgicktill 950 Mkrunder 2019, vilket motsvarar en skattesats for
koncernenom 27.5%.

For ytterligare information om Electrolux skattepolicy, se:
www.electroluxgroup.com

V1 detta avsnitt avser koncernen béde Electrolux och Electrolux Professional

ELECTROLUXTOTALA SKATT 2019

Il Arbetsgivaravgifter, 48 %
Bolagsskatt, 12%
I Fastighetsskatt, 2 %
Hl Tullavgifter, 22%
Indirekta skatter, 11 %
(/ Bl Miljoskatter och milisavgifter, 5%

Finansiella mal &ver en konjunkturcykel

Electrolux inansiella mal syftar till att stérka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidratill att ge en
god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p&
|[6nsam tillvaxt.

® Forsaliningstillvaxt p& minst 4% per dr.

* Rérelsemarginal p& minst 6%.

* Kapitalomsattningshastighet p& minst 4 génger.
* Avkastning p& nettotillgangar pd éver 20%.
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Externa och framva@xande risker

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att folja och
minimera de viktigaste riskerna. Generellt inns tvé typer av
risker: strategirisker och hanterbara affarsrisker. Risker relate-
rade till koncernens strategi pdverkas av omvdarlden. Affarsrisker
bestér av operativa risker, som hanteras av koncernens opera-
tiva enheter, och inansiella risker, som hanteras av den centrala
finansavdelningen.

Koncernens férmdaga att forbattra lénsamheten och skapa
varde for sina aktiedgare berortill stor del p& formdagan att lan-
serainnovativa produkter och skapa enastéende konsument-
upplevelser under starka varumarken samtidigt som verksam-
heten bedrivs p& ett kostnadseffektivt satt. For att lyckas kravs
en effektiv och kontrollerad riskhantering.

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och dvergri-
pande férandringar i branschdynamiken ar faktorer som kan
péverka vitvarubranschen och de marknader dar Electrolux
arverksamt. Electrolux foljer utvecklingen pé viktiga markna-
der och utvarderar proaktivt mojligheter samt finansiella och
politiska risker for att anpassa verksamheten. Externa risker
omfattar variationeriefterfrégan, priskonkurrens och prisfor-
andringar pd rdmaterial. Forandringar i branschdynamiken
som digitalisering, konsolidering och krav pé& hallbarhet ar
andra exempel. Utover dessa risker ar koncernen utsatt for risker
relaterade till inansverksamheten som exempelvis ranterisker,
finansieringsrisker, valutarisker och kreditrisker.

Electrolux bevakar ocksd framvaxande risker. De kan
antingen uppstd genom férandringar pd& makroniva sésom kli-
matforandringar, konsumenternas preferenser eller introduktio-
nen av Al - artificiell intelligens. | takt med v&xande digitalisering
exponeras ocksd Electroluxihdgre grad av cyberrisker.

Riskexponeringar hanteras avinterna organ, se nedan, och
affarsomrddesstyrelser.

Syftet for funktionen internrevision, Group Internal Audit, ar
att ge enrimlig forsakran om att bolagets mal uppnds genom
andamdalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillamp-
ligalagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell rapporte-
ring, se sidorna 116-117.

Ledning och féretagsstruktur
Electrolux stravar efter att tillémpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa l&ngsiktigt varde for
aktiedgarna och ovriga intressenter. Detta innebar att uppratt-
hélla en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll
ochriskhantering samt transparentintern och extern rapporte-
ring.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur darden
overgripande ledningen for den operativa verksamheten till stor
delutévas av affarsomrédesstyrelser.

INTERNAORGAN OCH RAD

Electrolux verksamhet har sedan 1 februari 2019 varit organise-
radifyra geografiskt avgransade affédrsomréden och ett affars-
omr&de for Professionella Produkter. Den 5 december 2019
foreslog styrelsen att affadrsomrédet Professionella Produkter
ska delas ut till Electrolux aktieagare.

Frén 1 februari 2019 fanns fem koncernstaber som stottade
samtliga affarsomrdaden: Ekonomioch finans, Juridik, HR och
Kommunikation, Global Operations samt Global Consumer
Experience. Global Consumer Experience organisationen ar
globalt ansvarig for omrédden som marknadsforing, design,
produktlinjer samt digitala I6sningar och dgandeupplevelser.

Det finns ett antalinterna organ som ar forum for beredning
och beslutinom sina respektive omraden, se nedan. Respektive
organinkluderar representanter fran berérda funktioner.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala narvaro och
stordriftsfordelar har Koncernen inrattat Global Operations, en
global organisation med ansvar for produktutveckling, inkdp,
tillverkning, och kvalitet.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestdr for ndrvarande
av verkstdllande direktoren, de fem affars-
omrédescheferna, samt fem stabschefer.
Verkstallande direktoren utses av och férinstruktioner fran
styrelsen. Verkstallande direktéren utseri sin tur dvriga med-
lemmar i koncernledningen och &r ansvarig fér den lbpande
forvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med styrel-
sensriktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten hélls
varje méanad fér genomgdéng av foregéende mdanads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategifragor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fréin olika marknader skapar
en utmarkt plattform for Ionsam tillvaxtilinje med koncernens
strategi. | koncernledningen finns sju nationaliteter represen-
terade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén internationella
konsumentféretag inom olika sektorer.

P& senare tid har ett flertal viktiga initiativ tagits for att battre
dra nytta av den unika, globala position som Electrolux har. P&
flera omraden har globala och affdrsomré&desdverskridande
organisationer skapats for att till exempel 6ka innovationstakten
inom produktutveckling, minska komplexitetenitillverkningen
och optimera inkdpen.

Férandringarikoncernledningen under 2019
Foljande forandringar i koncernledningen offentliggjordes frén
ochmedden 1februari 2019.

VD och koncernledning

Interna organ och réd

f T

T 1

Insider Disclosure Enterprise Risk Ethics & Human Rights
Committee Committee Management Board Steering Group
f I I 1
Tax Board Pension Board Sourcing Board Audit Board
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Ola Nilsson, tidigare chef for Hemmiljo och smé&apparater,
uts&gs till Chief Experience Officer (CXO) och Executive Vice
President, och p& grund av den nya organisationsstrukturen ar
Lars Hygrell, Marknadsdirektor, inte Iangre medlem av koncern-
ledningen.Jan Brockmann, Chef for Global Operations, utsags
ocksda till Executive Vice President.

Den 12 december 2019 offentliggjordes att Alan Shaw,
affarsomrédeschef for Nordamerika, beslutat att g& i pension.
Det offentliggjordes ocksd att Nolan Pike, tidigare Senior Vice
Presidentinom Electrolux koncernfunktion Consumer Expe-
rience, utsetts till ny affadrsomrédeschef for Nordamerika och
Executive Vice President frédn och med den 1 januari 2020.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna 114-115
Informationen uppdateras regelbundet p&: www.electroluxgroup.com

Viktiga fokusomrdaden for den verkstdallande direktéren

och koncernledningen under 2019

® Omstrukturering av affdrsomré&dena for att skapa fyra
konsumentfokuserade regionala affarsomraden.

® Fokus pd innovationer for produkt och dgarupplevelser
genom en ny global organisation.

® Fokus pd&innovationer for att starka konsumentupple-
velsen genom att utveckla nya satt att skapa smakupp-
levelser, ta hand om ki&der och f& en hdlsosammare
hemmiljo.

* Forbattra effektiviteten genom globala effektiviserings-
Aatgarder bade inom konsumentorganisationen och
organisationen for professionella produkter.

® Investeringar inom modularisering, automatisering och
digitalisering inom tillverkningen, framforallti Europa,
Nordamerika och Latinamerika, for att ytterligare
forbattra tillvaxtmojligheterna och dka kostnads-
effektiviteten.

e Atgarder for att begransa kostnadsdkningar fér révaror,
tullari Nordamerika och negativa valutakursforand-
ringar framsti Latinamerika.

¢ Digitalisering genom uppkopplade produkter och
online-forsaljning.

* Utnamning av nya koncernledningsmedlemmar.

® Forberedelse av borsnotering av Professionella Produkter.

j ] Affarsomréddena
Cheferna for affdrsomrédena ar

medlemmar av koncernledningen och
har ansvar for rorelseresultatet och nettotillgéingarna for sina
respektive affdrsomréden.

Den ¢vergripande ledningen for affdrsomradena utdvas av
affdrsomrédesstyrelser, som sammantrdader varje kvartal. Verk-
stallande direktoren ar ordférande i samtliga afférsomrédes-
styrelser. | sammantrédena deltar forutom verkstéllande direk-
téren, ledningen for respektive affdrsomréde samt stabsche-
ferna. Affadrsomrédesstyrelserna ansvarar for Gvervakningen av
den |bpande verksamheten, upprdattar strategier och faststaller
budgetar samtbeslutar om storre investeringar.

Riktlinjer for ersattning till koncernled-

Ersattningar
ningen beslutas av arsstémman pé&

grundval av forslag frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande
direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pé& rekommen-
dation frén ersattningsutskottet. Férandringari ersattningarna
till 6vriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersatt-
ningsutskottet, baserat p& forslag fran verkstallande direktoren,
och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
arrimlig och konkurrenskraftig i forhéllande till det som galler
irespektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter presta-
tion” och varieraiforhdallande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningen kan bestd av:

* Fastlon.

® Rorlig lon.

* Andra férmdaner sésom pension och forsakringar.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot forut-
bestdmda mal samt ha en maximiniva dver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relatera till inansiella mal.
Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida
ettlangsiktigtincitamentsprogram ska féreslds drsstdmman
ellerinte. Arsstamman 2019 beslutade om ett langsiktigt aktie-
program for upp till 350 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For ytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, Iédngsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se Not 27

TIDSLINJE FOR DETLANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

2019 2020

—— Prestationsperiod —

Start 1 2

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

2021 2022
Berdkningen av antalet prestationsaktier
kopplas till av styrelsen faststallda presta-
tionsmal for koncernens (i) vinst per aktie,
(i) avkastning p& nettotillgdngar samt (iii)
justerad organisk forséljningstillvaxt under
rékenskapsaret 2019. Eventuell tilldelning
3 av prestationsaktier till deltagarna sker
under 2022.

Prestationsaktier
tilldelas.
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Styrelse och revisorer

STAFFAN BOHMAN
Ordférande

Fodd 1949. Sverige. Civilekonom
Invald 2018. Medlemii Electrolux
revisionsutskott och Electrolux
ersattningsutskott.

Andra uppdrag
Styrelseordférande i Institutet for
Naringslivsforskning (IFN), Ipco
AB, Upplands Motor Holding

AB och Tysk-Svenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot i
Atlas Copco AB och ledamot

i Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA)

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Sapa och
Delaval samt styrelseledamot
bland annatiScania AB, Inter-
IKEA Holding NV och Rezidor
Hotel Group AB.

Innehav i AB Electrolux: 50 000
B-aktier. 120 279 kdpoptioner,
utstallda av Investor AB vilka
ger ratt att férvarva Electrolux
B-aktier.

FREDRIK PERSSON

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom. Invald
2012. Medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande iJM AB,
Svenskt Naringslivoch ICC
Sverige. Styrelseledamot

i Hufvudstaden AB, ICA
Gruppen AB och Ahlstrom
Capital Oy.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
AxelJohnson AB inkluderande
verkstdallande direktér och
koncernchef. Analyschef

pd& Aros Securities AB. Olika
befattningarinom ABB
Financial Services AB.

Innehav i AB Electrolux:
3000 B-aktier.

JONAS SAMUELSON

Verkstdallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom. Invald 2016

Andra uppdrag:
Styrelseledamoti Polygon AB
och AxelJohnson AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande
ekonomi- och finansdirektori
AB Electrolux, chef fér Global
Operations inom Vitvaror
och Chef for affdrsomradet
Vitvaror EMEA. Ekonomi- och
finansdirektor och vice VD i
Munters AB. Olika befattningar
inom General Motors, huvud-
sakligeniUSA, och Saab
Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux:
47 138 B-aktier.

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA.
Kandidatexamen i ekonomi.
Invald 2016.

Andra uppdrag: Head of
Microsoft Stores, Corporate
Vice President, Microsoft
Corp.

Tidigare befattningar: Chef
fér Worldwide Product
Distribution p& DreamWorks
Animation SKG. Olika befatt-
ningar inom Wal-Mart Stores,
Inc

Innehav i AB Electrolux:
1250 B-aktier.

PETRAHEDENGRAN

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand
Invald 2014. Ordférande i
Electrolux ersattningsutskott
och medlemi Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlemilednings-
gruppen for Investor AB.
StyrelseledamotiAlecta och
Foreningen for god sed pd
vardepappersmarknaden.

Tidigare befattningar:
Advokat och delagare pa
Advokatfirman Lindahl
Ledande befattningarinom
ABB Financial Services inklu-
derande chefsjurist fér ABB
Financial Services, Nordic
Region. Tingsnotarie p&
Stockholms tingsratt och bitra-
dande jurist p& Gunnar Lindhs
Advokatbyré

Innehav i AB Electrolux:
11000 B-aktier.

ULRIKA SAXON

Fodd 1966. Sverige. Ekonomi-
studier. Invald 2011. Medlem i
Electrolux ersattningsutskott.

Andra uppdrag: Verkstdllande
direktori Bonnier Ventures.
Styrelseledamoti SF Studios,
Adlibris, KIT Story Engine, FLX,
Refunder och partneri

Al Sustainability Center.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Bonnierkoncernen inklude-
rande verkstallande direktor i
Bonnier Tidskrifter.

Innehav i AB Electrolux
2 000 B-aktier.

HASSEJOHANSSON

Fodd 1949. Sverige.
Civilingenjor. Invald 2008

Andra uppdrag
Styrelseordforande i
Dynamate Industrial
Services AB och Uniter AB.
Styrelseledamot i Autoliv
Inc., PowerCell Sweden
AB, Skyllbergs Bruk AB,
CalixKlippan Group AB,
DevPort AB och SEM
Electromagnet Holding AB.

Tidigare befattningar: Vice
verkstdllande direktér och
cheffér FoU i Scania CV

AB. Grundare av Mecel AB

(del av Delphi Corporation)
Chefsbefattningarinom Delphi
Corporation

InnehaviAB Electrolux:
4000 B-aktier.

KAIWARN

Fodd 1959. Civilingenjor.
Invald 2017.

Andra uppdrag: VD och
koncernchef fér Husqvarna
AB. Styrelseledamot i
Husgvarna AB

Tidigare befattningar:
Operations Partner vid IK
Investment Partners Norden
AB.VD och koncernchef for
SecoTools AB. Olika befatt-
ningarinom ABB

Innehav i AB Electrolux:
4000 B-aktier.

ULLALITZEN

Fodd 1956. Sverige
Civilekonom och M.B.A. Invald
2016. Ordférande i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag:
Styrelseledamoti Epiroc AB,
Husgvarna AB, NCC AB och
Ratos AB.

Tidigare befattningar:
Verkstdallande direktor for W
Capital Management AB, hel-
agt av Wallenbergstiftelserna
Ledande befattningarinom
Investorkoncernen inklude-
rande Direktér och medlem
av ledningsgruppen for
Investor AB.

InnehaviAB Electrolux
4000 B-aktier.
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ARBETSTAGARLEDAMOTER

STYRELSENS SEKRETERARE

MIKAEL OSTMAN

Fodd 1967.Jur. kand och civilekonom. Chefsjurist
i AB Electrolux.

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan 2017

InnehaviAB Electrolux: 4 114 B-aktier.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott
Petra Hedengran (ordférande),
Staffan Bohman och Ulrika Saxon.

Revisionsutskott
Ulla Litzeén (ordférande), Staffan Bohman,
Petra Hedengran och Fredrik Persson.

VIVECA ULF CARLSSON PETER FERM REVISORER
BRINKENFELDT-LEVER Fodd 1958, LO-representant Fodd 1965. PTK-representant Deloitte AB
Fodd 1960. PTK-representant Invald 2001 Invald 2018
Invald 2018. Ndrvaro vid styrelsemoten: Narvaro vid styrelseméten: JAN BERNTSSON
Ndrvaro vid styrelsemoten: 9/9 7/9 Fodd 1964, Auktoriserad revisor.
9/9 InnehaviAB Electrolux: Innehav i AB Electrolux: Andra revisionsuppdrag: Kinnevik AB och
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier. 100 B-aktier. Boliden AB.
O aktier. Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Vid arsstamman 2019 omvaldes Deloitte AB till
bolagets revisorer for en ettarsperiod
fram till rsstamman 2020.
ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER
RICHARD DELLNER JOACHIM NORD
Fodd 1953. PTK-representant Fodd 1966. PTK-representant
Invald 2013, Invald 2018.
Innehav i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux
500 B-aktier. 100 B-aktier.
Innehav i AB Electrolux anges per den
31 december 2019 och inkluderari
férekommande fall narstaende fysiska
ochjuridiska personersinnehav.
STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2019, NARVARO OCH OBEROENDE
Nérvaro vid Néarvaro vid Ndarvaro vid
Total ersattning 2019, Tkr styrelsemoten ersattningsutskottsmoten revisionsutskottsmoten Oberoende™
Staffan Bohman 2,447 9/9 3/3 7/7 Ja
Petra Hedengran 940 9/9 3/3 7/7 Nej
Hasse Johansson? 790 9/9 Ja
Ulla Litzén 910 9/9 7/7 Ja
Bert Nordberg® 150 3/9 Ja
Fredrik Persson 790 9/9 6/7 Ja
David Porter 630 7/9 Ja
Jonas Samuelson - 9/9 Nej
Ulrika Saxon 730 9/9 3/3 Ja
KaiWwarn 630 8/9 Ja

" For ytterligare information om oberoende, se sidan 105.

2) Hasse Johanssons totala ersattning 2019 inkluderar ersattning for arbete avseende investeringar, modularisering och kvalitet.

3) Bert Nordberg avbdjde omval och avgick fran styrelsen efter drsstdmman 2019.
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Koncernledning

JONAS SAMUELSON

Verkstallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Civ. ekon. | koncern-
ledningen och anstalld sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Polygon AB och AxelJohnson AB!

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electroluxinklud-
erande ekonomi- och finansdirektér
i AB Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror och Chef
for affarsomradet Vitvaror EMEA
Ekonomi- och finansdirektor och
vice VD iMunters AB. Olika ledande
befattningarinom General Motors,
huvudsakligeni USA, och Saab
Automobile AB

InnehaviAB Electrolux
47138 B-aktier.

RICARDO CONS

Cheffor Affarsomradet
Latinamerika och Executive
Vice President

Fodd 1967. Brasilien.
Kandidatexamen i inansiell admin-
istration och marknadsféring, MBA
i ledarskap. | koncernledningen
sedan 2016 och anstdlld sedan
1997—-2011 0och 2016

Tidigare befattningar:
Chefspositioner inom Franke i
Brasilien. Ledande befattningar
inom Electroluxi Brasilien, bland
annat chef for Dammsugare och
smdaapparater Latin Amerika samt
forsalinings och marknadschef fér
vitvaror. Chefspositioner inom
VolvoiBrasilien

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

DANIEL (DAN) ARLER

Chef for Affarsomradet
Asien/Stillahavsomradet,
Mellanéstern och Afrika och
Executive Vice President

Fodd 1968. Nederlénderna. B.Sc.
imarknadsforing. | koncern-
ledningen sedan 2016 och anstalld
sedan 2002.

Tidigare befattningar: Chef fér
Vitvaror EMEA. Andra ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for Electroluxi
Japan och varumarkes- och chefs-
befattningarinom Vitvaror EMEA,
bland annat chef for kdksprodukter.
Chefsbefattningarinom Stanley
Works Europe och Whirlpool
Corporationi Europa

Innehav i AB Electrolux:
15126 B-aktier.

InnehaviAB Electrolux anges per den 31 december 2019 och inkluderar
i forekommande fall narstédende fysiska och juridiska personers innehav.

THERESE FRIBERG

Ekonomi- och
finansdirektér (CFO)

Fodd 1975. Civ. ekon. | koncern-
ledningen sedan 2018 och anstalld
sedan 1999.

Tidigare befattningar: CFO for
Vitvaror EMEA. Andra ledande
befattningar inom Electrolux inklud-
erande chefscontroller och control-
ler for affarsomréadet Hemmiljo- och
smdaapparater.

Innehav i AB Electrolux
8067 B-aktier.

OLANILSSON

Chief Experience Officer (CXO)
och Executive Vice President

Fodd 1969. Sverige. Civ. ekon
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 1994

Tidigare befattningar: Chef fér
Hemmiljé och smaapparater.
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande chef for
tvattprodukterinom Vitvaror
EMEA och cheffér Dammsugare
och smaapparateriAsien/
Stillahavsomradet

Innehav i AB Electrolux:
9981 B-aktier.

JAN BROCKMANN

Chef Global Operations och
Executive Vice President

Fodd 1966. Tyskland.
Masterexamen i maskinteknik,
M.B.A. | koncernledningen sedan
2011 och anstalld sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande teknik- och produktutveck-
lingsdirektor for koncernen och chef
fér FoU inom Vitvaror. Andra sen-
iora produktchefsbefattningarinom
Volkswagen Group. Projektchef i
Roland Berger Strategy Consultants
GmbH. Ledande befattningarinom
Valeo Group

Innehav i AB Electrolux
17 720 B-aktier.
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ANNA OHLSSON-LEIJON

Cheffor Affarsomradet Europa
och Executive Vice President

Fodd 1968. Sverige. Civ. ekon.
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 2001.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Alfa Laval AB

Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansdirektor for AB Electrolux
Andra ledande befattningar

inom Electroluxinkluderande
CFOfor Vitvaror EMEA och chef
fér avdelning Corporate Control

& Services. Ekonomidirektor i
Kimoda. Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers.

InnehaviAB Electrolux:
13002 B-aktier.

MIKAEL OSTMAN
Chefsjurist

Fodd 1967. Sverige. Jur. kand. och
Civ.ekon. | koncernledningen sedan
2017 och anstalld sedan 2002

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for Electrolux
Legal Affairs Europe och chef

for Electrolux Corporate Legal
Department. Bolagsjurist p& Telia
Mobile AB.Jurist vid Advokatirman
Vinge. Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt

InnehaviAB Electrolux
4114 B-aktier.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

LARS WORSQ@E PETERSEN

Chef fér HR och Kommunikation

Fodd 1958. Danmark:

Masterexamen i national- och fére-

tagsekonomi. | koncernledningen
sedan 2011 och anstdlld sedan
1994-2005 och 2011.

Tidigare befattningar: Chef for

koncernstab Personal i Husgvarna

AB, 2005-2011. Andra ledande

befattningarinom Electrolux inklud-
erande personalchef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika och chef fér

Electrolux Holding A/S i Danmark.

InnehaviAB Electrolux:
22133 B-aktier.

NOLAN PIKE

Chef for Affarsomradet
Nordamerika och Executive
Vice President

Fodd 1969. USA. Kandidatexamen
i Business Administration. M.B.A.i
Business Management. | koncern-
ledningen sedan 2020 och anstalld
sedan 2013,

Tidigare befattningar: Senior Vice
Presidentinom Electrolux koncern-
funktion Consumer Experience,
med ansvar fér omrédet Taste
Senior Vice President for Electrolux
produktlinjer i Nordamerika.
Chefsroller med ansvar for produk-
ter och forsaljning p& GE. Chef for
Kenmore samt chef for vitvaror pd
Sears Holding Corp.

InnehaviAB Electrolux:
0 aktier.

ALBERTO ZANATA

Chef for Professionella Produkter
och Executive Vice President

Fodd 1960. Italien.
Universitetsexamen i elek-
troteknik med féretagsekonomi.
| koncernledningen sedan 2009
och anstdlld sedan 1989

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux ink-
luderande chef for Professionella
Produkter i Nordamerika och
andra chefsbefattningarinom
Professionella Produkter.

InnehaviAB Electrolux
33108 B-aktier.

ANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN EFTER DEN
1JANUARI 2020

Alberto Zanata utsags till VD och koncernchef for Electrolux
Professional AB under 2019. Fr&n och med utdelningen av Electrolux
Professional AB kommer Alberto Zanata inte Iangre ingd i Electrolux
koncernledning.
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Intern kontroll dver inansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformaits for att sckerstalla korrekt och tillforlitlig inansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tillédmpliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt évriga krav pd noterade bolag. ECSillfor varde genom tydliggdrande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomré&den; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljning/férbattring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestdmmer de indivi-
duella och kollektiva forhdliningssatten inom koncernen. Den
definieras genom policyer och direktiv, manualer
och koder, och uppratthalls med hjdlp av
Electrolux organisationsstruktur med tyd-

ligtansvar och befogenheter baserade
pd& gemensamma varden.

Electrolux styrelse har det dver-
gripande ansvaret for att uppratta
ett effektivt system forintern
kontroll. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrollmiljo
ar delegerattill verkstallande
direktoren. Koncernens bolags-
styrning beskrivs p& sidan 102.
Specifikt for den inansiella
rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott som
bistdr styrelsen betraffande
Oversyn av relevanta policyer samt
vasentliga redovisningsprinciper
som koncernen tillédmpar.

Ansvar och befogenheter definie-

rasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Nagra exempel

Férbattring

beddmning

Informera och
kommunicera

Uppfdljning

/(Or)trollrr\'\\'\i3

ar uppférandekoden, Workplace Policy och Anti-

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljo, halsa, sékerhet,
arbetsférhéllanden och manskliga rattigheter.
Uppfdérandekoden ar bindande for Electrolux
enheter.

Finanspolicy

Beskrivning av det generella ramverket for hur
ekonomifunktionerna ska organiseras och sty-
rasinom koncernen. Policyn innehdller direktiv
och andra bindande standarder som utféardas
av koncernens centrala ekonomifunktion.

Kreditdirektiv
Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbeddmning och hantering av kre-

ditrisker samt klargérande av roller och ansvar.

Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstalldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga gransvarden, till exempel godkan-
nande av kreditgranser och kreditnotor.

Kontroll-
aktiviteter

Corruption Policy, informationspolicy, finans- och kreditdirektiv
samtredovisningsmanual. Dessa internariktlinjer utgor tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk den s&
kallade kontrollmiljon. Alla anstallda maste folja
dessariktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux
maste uppratthalla tillfredsstallande
intern kontroll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som genom-
fors ska técka de nyckelrisker som
identifieratsinom koncernen. Kon-
cernledningen har det yttersta
ansvaret forintern kontrollinom
sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen beskrivs p&
sidorna 114-115.
ECS Program Office, en avdel-
ning inom koncernens intern-
revisionsfunktion, har utvecklat
metodiken och ar ansvarig for att
uppratthdlla ECS. For att sakerstalla
attdessa aktiviteterinom ECS utforsitid

har dven specifika ECS-relaterade rolleri
linjeorganisationen definierats.

Direktiv foérinternkontroll

Beskrivning av ansvar fér intern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimikrav
forintern kontrollinom respektive process, till
exempel godkdnnande av kreditgrénser och
kreditnotor.

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporteringsinstruk-
tioner fér koncernens enheter finnsi Electrolux
redovisningsmanual. Redovisningsmanualen ar
bindande for alla rapporterande enheter.
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Riskbeddmning

I riskbeddmningen ingdr attidentifiera
risker som kan uppstéd om de grundlag-
gande kraven pé& den finansiella rapporteringen (fullstandighet,
riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte uppfylls
samtrisk for forlust eller forskingring av tillgangar.

I borjan av varje kalenderdr utfor ECS Program Office en
globalriskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter
och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncer-
nen har ett antal olika processer som genererar transaktioner
med betydande inverkan p& den finansiella rapporteringen
identifierats. Alla stora enheter arbetar med ECS.

ECS harinforts indstan alla mindre enheter i koncernen.
Omfattningen av ECS ar begransad vad gdller monitorering
for dessa mindre enheterioch med att formell testning inte ar

obligatorisk.
Kontrollaktiviteter begransar identifierade
risker och sakerstaller korrekt och tillforlit-
lig inansiell rapportering saval som processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna inkluderar s&val Gvergripande som

detaljerade kontroller och syftar till att férebygga, upptdacka och
korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras
och testas foljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sAkerstaller att nyckelriskerinom processer kopplade till den
finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som s&krar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sdkerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Bokslutsprocess — Bedémda risker
IT-process — Beddmda risker

Forsdljningsprocess — Beddmda risker

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019

Uppfdljning och Forbattring

Uppfdljning Uppfoljning och tester av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for att saker-
stalla attrisker har beaktats och behand-

o lats pd& ett tillfredsstallande satt.

Forbattring

Kontinuerlig uppfoljning sker pa fyra
nivéer; koncernen, affarsomrédet, enhe-
ten och processen. Uppfoliningen omfattar bade formella och
informella rutiner som tilldmpas av chefer och processagare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppféljining av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen for ECS arledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som &r oberoende av kontrollutforarna utfor
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratt-
héller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda kon-
troller. Kontroller som fallerat méste atgardas, vilket betyder
att dtgarder maste vidtas och implementeras for att ratta till
bristerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrol-
len och processerna avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens internrevisionsfunktion arbetar dven férebyggande
genom att foresla forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for
funktionen rapporterar till verkstallande direktéren och revi-
sionsutskottet nar det gdller aktiviteter inom internrevision och
till ekonomi- och finansdirektoreni dvriga fragor.

Informera och kommunicera

Informera och R . .
Attinformera och kommunicera om risker

kommunicera

och kontrollerinom Electrolux-koncernen

bidrar till att sakerstalla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den inansiella rapporteringen kommuniceras till
de anstallda genom manualer, policyer och koder som publice-
ras pd detkoncerngemensamma intrandtet, tillsammans med
information om ECS.

Kommunikation och information omrisker och resultatet av
kontrollerna éren centraldelinom ECS. Ledning, processdgare
och kontrollutférare, ariallménhet ansvariga fér genomfdérandet.

Status p& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
moten mellan ECS Office och afférsomré&denas koordinatorer.
Information om status p& ECS lamnas fortibpande till affars-
omré&des- och koncernledningen, den interna styrelsen for
revision samt revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig finansiell rapportering.  Avstdmning mellan huvud-

process bok och kundreskontra utfors,
dokumenteras och godkdnns.

IT-process Risk for icke-godkanda/felaktiga Alla férandringari IT-miljén

forandringari IT-miljéon sanktioneras, testas, verifieras

och slutgodkanns.

Forsdlinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

process kunder i tid. utestaende betalningar fljs upp.

Forsdlinings-  Risk for att &ddra sig osakra fordringar.  Applikationen blockerar sélj-

process order/leveranser automatiskt

nar kreditgransen dverskrids.
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Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till
attforse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. For att sarskilt beddma materialiteten iinformationen om
Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for att
sAkerstalla att viktig information kommuniceras till marknaden
i god ordning finns en Disclosure Committee och en Insider
Committee.

Electrolux har en informationspolicy och eninsiderpolicy som
uppfyller de krav som stdlls pd ett noterat bolag.

Finansiellinformation Iamnas regelbundet i form av:

® Boksluts- och delérsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

e Arsredovisning.

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
kan ha en vasentlig p&verkan pé& aktiekursen.

® Presentationer och telefonkonferenser for inansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och
deldrsrapporter publiceras.

Allarapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pd koncernens webbsida
www.electroluxgroup.com/ir

Stockholm den 13 februari 2020

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Faktorer som pd&verkar framatriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framdtriktade uttalandeniden
betydelse som avsesiden amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. Sédana uttalanden omfattar bland annat Electrolux
finansiella mal, mé&l avseende framtida verksamhet och finansiella planer.
Dessa uttalanden bygger p& nuvarande forvantningar och ar féremal
forrisker och osdkerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende p& en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar,

men drinte begransade till: konsumentefterfrégan och marknadsforhal-
landena i de geografiska omrdden och branscherinom vilka Electrolux

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i AB Electrolux (publ)
organisationsnummer 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Detar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 pd sidorna 101-118
och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser attdenna
granskning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverens-
stdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 13 februari 2020
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av
konkurrenssituationen, en vasentlig nedgdng i forsaljining via stora ater-
forsaljare, framgdng inom utveckling av nya produkter och inom mark-
nadsféring, utvecklingen inom rattsprocesser avseende produktansvar,
framstegiatt uppnd malen for produktivitet och effektiv kapitalanvand-
ning, framgdngi attidentifiera tillvaxtmaojligheter och forvarvsobjekt och
i attintegrera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd
malen for omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Hdandelseroch rapporter

P& Electrolux webbsida www.electroluxgroup.com/ir finns utokad och
uppdaterad information om bland annat Electrolux-aktien, hallbarhet
och bolagsstyrning samt en plattform for inansiell statistik.

Electrolux @rsredovisning 2019
www.electroluxgroup.com/arsredovisning2019

Electrolux Annual Review 2019 Electrolux hallbarhetsredovisning (GRI) 2019
www.electroluxgroup.com/annualreports/2019 www.electroluxgroup.com/sustainabilityreport2019

Electrolux delé&rsrapporter
www.electroluxgroup.com/ir

Finansiella rapporter och viktiga handelser under 2020

Bokslutsrapport Extra- Arsstémma Deldarsrapport Deldarsrapport Deldarsrapport
bolagsstamma januari-mars januari-juni januari-september

Electrolux prenumerationsservice finns p&
www.electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations www.electroluxgroup.com/ir

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2019
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Arsstdmma

Arsstamman ager rum tisdagen den 371 mars 2020
klockan 16.00 p& Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons plan 4, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar deltai drsstdmman ska

¢ delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken onsdagen den 25 mars 2020,

® dels anmala sig till Electrolux senast onsdagen
den 25 mars 2020.

Anmalan
Anmdlan kan goras
* p& koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/arsstamma2020
® pertelefon 08-402 92 79
pd vardagar mellan kl. 9.00 och kl. 16.00
® per brev under adress
AB Electrolux
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmdlan bor aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal
bitradden. Sker deltagandet med stod av fullmakt bor den
insandas i god tid fore &rsstamman.

Fullmaktsformular pé& svenska och engelska finns p& koncer-
nens webbsida: www.electroluxgroup.com/arsstamma2020

VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2020

2019 2020

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utéver anmdalan om deltagande i stamman, tillfalligt foras in'i
aktieboken i eget namn (s& kallad rostrattsregistrering) for att fé
deltaistamman. For attdennaregistrering ska vara verkstalld
onsdagen den 25 mars 2020 bor aktiedgare i god tid fore denna
dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Utdelning

Styrelsen foreslar for rakenskapsdret 2019 en utdelning pd
8,50 kronor per aktie motsvarande en utbetalning pé totalt cirka
2 443 Mkr (2 443). Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
97% (64) av periodens resultat. Utdelningen foreslds att betalas
utitvé lika stora delar. Den forsta med avstamningsdag tors-
dagenden 2 april 2020 och den andra med avstédmningsdag
fredagen den 2 oktober 2020. Den forsta utbetalningen berdk-
nas ske tisdagen den 7 april 2020 och den andra utbetalningen
onsdagen den 7 oktober 2020.

Electrolux valberednings forslag till val av styrelse

| februari 2020 foreslog Electrolux valberedning infor drs-
stdmman omval av styrelseledamoterna Staffan Bohman,
Petra Hedengran, Ulla Litzén, Fredrik Persson, David Porter,
Jonas Samuelson och Kai Warn. Hasse Johansson och

Ulrika Saxon avbojde omval. Valberedningen féreslog ocksé
valav Henrik Henriksson och Karin Overbeck ill nya styrelse-
ledamoter. Staffan Bohman féreslogs valjas om till styrelse-
ordférande.

13 Valberedningen
utsedd infor ars-
stdmma 2020

7 Valberedningens
forslag till val av
styrelseledaméoter
offentliggodrs

21 Kallelse till
Arsstémman
beraknas att
offentliggdras

25Sista anmalnings-
dagtill &rs-
stdmma och sista
registreringsdag
i aktieboken 7

31 Arsstémma 2020

2 Foreslagen avstam-
ningsdag fér den
forsta utbetalningen
av utdelning

2 Foreslagen avstam-
ningsdag for den
andra utbetalningen
av utdelning

Beraknatdatum 7 Berdknatdatum
for utbetalning av for utbetalning av
den forsta delen den andradelen
av utdelningen av utdelningen
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dammsugare éver hela varlden med hjdalp
av innovativa marknadsféringsmetoder

60-tal Dammsugaren “Luxomatic” lanserades
1964 och hade innovationer som justerbart

GrundadesiSverige 1919
av entreprenéren Axel Wenner-Gren

30-tal Detinnovativa och helttysta
absorptionskylskapet kunde koras
pd& antingen el eller gas och blev
en stor global framgdang

20-tal Electrolux-saljarna salde

somdammsugarbilen

70-tal Datalux-spisen lanserades 1978
och hade en elektronisk panel med en

munstycke och en sladdvinda. digital klocka och entimer.

00-tal Den innovativa batteridrivna
dammsugaren Ergorapido lanserades 2004
efter systematisk produktutveckling
och konsumenttest.

80-tal Den legendariska Electrolux-trojkan med
Anders Scharp, Hans Werthén och Gosta Bystedt
gjorde Electroluxtill ett globalt féretag inom
hushallsprodukter genom hundratals forvary.

———

50-tal Electrolux legendariska tvattmaskin
“Flytande vingen” W20 hjdlpte till att
korta den tidskr&ivande och tunga
tvattprocessen avsevart

40-tal Lanseringen av den banbrytande
hushdllsmaskinen Assistent var
Electrolux forstainbrytninginom
produkter fér matlagning

90-tal Prototypen av varldens forsta
robotdammsugare, Trilobite,
presenterades 1997.

10-tal Electrolux utokade sitt erbjudande
av uppkopplade produkter, har med
Google Assistant

Ett sekel med innovationer for ett battre liv

Electrolux fyllde 100 &r 2019 och har bidragit till stora framsteg
under det senaste &rhundradet - vilket inkluderar véletablerade
varumdrken, en l&ng historia av innovation, framgdngsrikt fokus
pa forsdljning, bidrag till samhdallsutveckling och ledarskap inom
héllbarhet.

Med fokus p& hdllbara matvanor, kiddvard och en battre hem-
milj© fér hundratals miljoner manniskor runtom ivarlden under
det senaste drhundradet har Electroluxinte bara forbattrat
konsumenternas livskvalitet, utan ocksé samhallet de lever .
Electrolux @rendel av enindustrisom har revolutionerat hus-

hdllsarbete, allman hygien och matvanorinom mindre an ett
halvt sekel.

Under 1990-talet var Electrolux det forsta vitvaruforetag som
fokuserade pd& hdllbarhet, vilket har varit karnanii Electrolux
strategi sedan dess. Idag ar varumdarket Electrolux associerat
med hdllbarhet, vilket ger mojligheter for ytterligare tillvaxt.

Electrolux firade sitt jubileums&r genom att lansera Better
Living-programmet - ett betydande och omdanande initiativ for
att fortsatta varaiframkantinom héllbarhet. Programmet inne-
haéller ett brett spektrum av atgarder och mal fram till 2030.
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AB ELECTROLUX (PUBL), 556009-4178

Postadress: 105 45 Stockholm, Sweden | Besdksadress: S:t Goransgatan 143, Stockholm
Telefon: +46 8738 6000 | Webbsida: www.electroluxgroup.com

ANNUAL REVIEW PA WEBBEN:
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