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inkluderar, men begrdnsas inte till, férandringar i
konsumenternas efterfragan,
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Hallbarhetsrapport

Electrolux Group i korthet

Ett ledande globalt
foretag inom vitvaror
for konsumenter

Electrolux Group &r ett framstéende globalt vitvaruféretag som
har férbattrat vardagen i dver ett sekel. Vi driver innovation for
att sténdigt utveckla och férbdattra smakupplevelser, klddvard
och vdlbefinnande, med ett starkt engagemang for halloarhet
genom vdara produkter och vér verksamhet.

Var portfolj inkluderar valkdnda varumdrken som Electrolux,
AEG och Frigidaire, med vitvaror som sdljs pé cirka 120
marknader. F&r 2025 redovisade Electrolux Group en
nettoomsattning p& 131 Mdr kr, med en organisk férsaljnings-
tillvaxt p& 3,9%, och hade 39 000 anstdllda varlden ver.

Electrolux Group har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige,
och bolagets aktier ar noterade p& Nasdaqg Stockholm.

Foérsdljning per region
Kombinerar globala férdelar med djup lokal férstéelse

34%
34%
4%

1%

22%
4%
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Produktlinjer
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Electrolux Groups syfte - Shape living for the better - &r att gora livet battre genom att utveckla och férbdéttra
smakupplevelser, kladvard och valbefinnande for ett battre och mer hdllbart liv varlden 6ver. Vi satter
konsumenten i centrum i allt vi gér, med fokus pd att leverera forstklassiga konsumentupplevelser inom tre

innovationsomraden:

Taste

Som ledande inom vitvaror for kok vill vi
att véra produkter ska géra det majligt att
laga mat med perfekt smak och
konsistens, minska matsvinn och skapa
halsosamma, nyttiga maitider Vi utvecklar
kontinuerligt nya funktioner och
innovativa teknologier som ger battre
kontroll och digital interaktion.

Produktkategorier: spisar, hdllar, ugnar,

koksflgktar, mikrovagsugnar, kylsk&p och
frysar.

62% av foérsdljningen

Region Region Region

Nord- Latin- Europa,

amerika amerika Mellan-
Sstern och
Afrika

Produktorganisation

Care Wellbeing

Vdra tvattprodukter syftar till att erbjuda Vi stravar efter att skapa produkter for
konsumenter enast&ende kladvard, vatten- hemmiljon som sdrskilier sig genom att
och energieffektivitet samt effektiv tvatt vid  vara estetiskt tilltalande och som

l&g temperatur. Efterfrdgan pd vara uppmuntrar till hdlsosam inomhusmiljé och
tvattmaskiner och torktumlare drivs av ett hdllbart levnadssatt. Vara produkter for
innovationer som framjar hemmiljén majliggér for flera personer att
anvandarvdnlighet och klddvard genom pd ett miljidvanligt satt ha en behaglig
skréddarsydda och anpasshingsbara temperatur och farre partiklar i luften, i
program i kombination med férbéttrad vattnet och pé ytor.

resurseffektivitet.

Produktkategorier: dammsugare,
luftkonditioneringsutrustning,
varmvattenberedare och smé&apparater.

8 o/0 av férsdljningen

Produktkategorier: tvattmaskiner,
torktumlare och diskmaskiner.

3 O % av férsdljiningen

Region Organisationsférandringar 2026

Asien- Frén och med den 1 februari 2026 etablerar Electrolux Group en ny produkt-
Stillahavs- organisation som leds av Michelle Shi-Verdaasdonk i rollen som Chief Product
omrédet Officer. Organisationen kommer att ansvara fér produktstrategi, forskning och

utveckling (FoU), design, elektronik, uppkoppling och inkdp, med fullt mandat att
definiera teknik- och produktférdplan, utveckla ett attraktivt produktekosystem
samt styra kostnader och komplexitet. De nuvarande globala produktiinjerna
Taste och Care kommer att upphéra, och hanteringen av produktkategorierna
kommer att integreras i produktorganisationen. Organisationen for teknik,
digitalisering och hallbarhet kommer ocksd att integreras. Produktlinjen
Wellbeing & SDA forblir ett strategiskt fokusomrade.

For att stérka konsumentfokuset ar Asien-Stillahavsregionen frdn och med den

) 1januari 2026 en ny kommersiell region inom Europa, Asien-Stillahavsomradet,
Global funktion . ) . )
Mellandstern och Afrika (EA). Electrolux Group har dérmed fyra regioner.
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Var vision @r att vara ledande inom vitvaror
for konsumenter nar det galler kundnojdhet -

Var

L d t' e och leverera foOrstklassiga upplevelser genom
e S qunq livet med I0sningar som standigt blir battre

Visionen dr mer &n bara ett uttalande. Det &@r en
tydlig och ambitios riktning for koncernen. Var
vision &r vart 16fte till oss sjalva, véra
konsumenter och alla véra intressenter - att vi
alltid ska strava efter att bli battre, tillsammans.

Den sdtter vara konsumenter i centrum for allt vi
gor. | en snabbt féranderlig varld utvecklas

" konsumenternas férvéntningar. Vart

engagemang &r att inte bara méta -
férvdntningornc,‘utqn att overtraffa dem - och
leverera forstklassiga konsumentupplevelser.

Den fokuserar oss pd livsldngt vardeskapande

och att std bredvid konsumenten i varje steg av
konsumentresan. Vart mal dr inte bara att sdlja

produkter, utan att skapa varaktiga relationer -
vilket mojliggér enastéende upplevelser genom
held konsumentresan. -

"Den driver sténdig férbattring. “Lésningar som

standigt blir battre” betyder att vi aldrig stér
stilla. Vi &r engagerade i att [&ra oss, anpassa
0ss och férnya oss - och sdkerstdller att vara-
produkter och tjanster utvecklas i takt med vara
konsumenters behov.
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"Under 2025 accelererade vi véra insatser for att
uppnd héllbar och I6nsam tillvaxt. Véra framsteg
ar ett bevis pé passionen och engagemanget
hos alla inom Electrolux Group.”

Yannick Fierling,
VD och koncernchef fér Electrolux Group
sedan 1 januari 2025.

Finansiella rapporter Ovrig information

Ndr jag ser tillbaka pé& mitt forsta ér som VD for Electrolux Group
kanner jag bdade stolthet och inspiration dver vad vi har dstadkommit
tillsammans under 2025. Det har varit ett &r ddr vi navigerat i en
komplex global miljé och hanterat ménga utmaningar. Hela tiden har
vi behdllit vért fokus pd att definiera en uppdaterad strategi och
leverera forstklassiga konsumentupplevelser som mdjliggjort ett battre
och mer hdllbart liv runt om i varlden. Vi har accelererat vara insatser
fér att uppnd héllbar och 16nsam tillvéxt, och de framsteg vi har gjort
stér som ett bevis pd passionen och engagemanget hos alla inom
Electrolux Group.

Utmanande marknadsférhéllanden

Under 2025 var konkurrenstrycket och kampanjaktiviteten hdg i alla
regioner. | Europa var marknadsefterfrdgan i stort sett oférandrad pd
en nivé@ som var den lagsta pd tio &r, medan konsument-efterfrégan i
Asien-Stillahavsomradet uppskattas ha 6kat négot. Efterfradgan i
Nordamerika var fortsatt motstandskraftig eftersom prisjusteringarna
p& marknaden inte &terspeglade den inférda tullstrukturen i USA. |
Latinamerika uppskattas efterfrdgan ha okat, Gven om tillvéxttakten
p& var stérsta marknad Brasilien avtog jamfort med foregéende dr.

Electrolux Group Arsredovisning 2025

e

N

Forbdattrat rorelseresultat 2025 med god organisk tillvéxt och 6kad
kostnadseffektivitet

Koncernen uppnddde en god organisk forsdaljningstillvaxt pd 3,9%,
frdmst drivet av Nordamerika och Latinamerika. | Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika 6kade den organiska
forsaliningen négot, med stéd av 6kade marknadsandelar i mellan-
till premiumsegmenten fér varumdrkena Electrolux och AEG,
samtidigt som vi Ildmnade exponeringen mot produkter i de lagre
prisklasserna d& varumdrket Zanussi fasades ut i Europa. |
Nordamerika tog vi marknadsandelar, och i Brasilien bibehdll vi var
starka marknadsposition efter att ha haft en hdg tillvéxt och tagit
vardemarknadsandelar under 2024.

Rorelseresultatet forbdattrades till 3,7 Mdr kr med en rorelse-
marginal pd 2,8%, trots kraftig motvind frdn tullar och valutor. Den
organiska tillvéxten bidrog positivt till resultatet med volymtillvaxt i
samtliga affarsomréden och en positiv mixeffekt fér koncernen.
Konkurrenssituationen var fortsatt utmanande med hog prispress pd
vara huvudmarknader. | Nordamerika lyckades vi i en utmanande
prismiljé under delar av aret kompensera fér merparten av de
tullrelaterade kostnadsékningarna i USA genom prish&jningar,
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vilket genererade ett positivt rorelseresultat under andra och tredje
kvartalen. Under det mycket kampanjintensiva fjarde kvartalet Iag
dock marknadspriserna i branschen kvar pd en liknande nivé som
dret innan, trots avsevart hogre tullar. Darfér behdvde vi under darets
sista kvartal backa frén tidigare inférda prishdjningar. Trots detta
lyckades affédrsomrédet minska sin forlust avsevart for heldret, jamfort
med 2024, frémst tack vare kostnadseffektiviseringar.

Under dret 6kade rorelseresultatet for Europa, Asien-
Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika, trots en negativ
prisutveckling, och rérelsemarginalen uppgick till 4,1%. | Latinamerika
fortsatte den starka utvecklingen med en forbattring av
rérelsemarginalen till 7,7% trots kraftig valutamotvind.

Kostnadseffektiviseringar bidrog med 4,0 Mdr kr till koncernens
resultat, d& vi gjorde goda framsteg i att leverera
produktkostnadsbesparingar, framfor allt genom produktoptimering,
forbattrade inkdp och dkad effektivitet i den operationella
verksamheten. Operativt kassafléde var i stort sett oférdndrat jamfort
med féregdende a&r och uppgick till 2,0 Mdr kr, med ett starkt
operativt kassafléde under fidrde kvartalet 2025 pd& 5,2 Mdr kr.

Vér nya strategi och vision introduceras
Under dret lanserade vi en fornyad strategi for I6nsam tillvaxt for
Electrolux Group, baserad pd tydligt ansvarstagande i hela
organisationen. VA&r nya vision &r var ledstjarna:

"Att vara ledande inom vitvaror fér konsumenter néar det gdller

Var nya vision &r var ledstjérna:

Do AL vo‘rd‘redonde inom vitvaror for
"_konsumenter ndr det: “gdller kundr
" - och leverera: forstklosago upplevelser .
~genom livet med Iosmngor som stcndlgt
blir battre." " - : :
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kundnéjdhet - och leverera fdrstklassiga upplevelser genom livet
med I6sningar som standigt blir battre.”

Vi har fyra huvudsakliga strategiska drivkrafter for vart arbete -
konsumentens preferenser, vardeskapande dver livscykeln,
kostnadsledarskap och kassagenerering.

Konsumentens preferenser och ndjdhet &r karnan i allt vi gor.
Under 2025 utvecklade och stérkte vi positioneringen for vara tre
huvudvarumarken. Electrolux, AEG och Frigidaire lanserade flera nya
produkter som fick héga betyg av konsumenter i alla regioner, vilket
understryker vart engagemang for att leverera premiumupplevelser,
hog kvalitet och pdlitighet i varje produkt vi sdljer, samtidigt som vi
uppfyller vara hdllbarhetsambitioner. De manga utmdrkelser vi
mottog d&r ytterligare ett bevis pé det fortroende och den tillit véra
kunder och konsumenter har for vara produkter och varumdarken.
Dessa framgdngar visar inte bara var férmdga att méta och
overtraffa konsumenternas forvantningar, utan bekrdftar ocksé
styrkan i vart erbjudande p& marknaden. Parallellt med vart fokus p&
produktiedarskap och att starka véra varumarken fortsatte vi att
aktivt utveckla foretagets kommersialiseringsstrategi. Under 2025 fick
vi mer utrymme hos véra ledande éterférsdljare och utdkade vér
ndrvaro i andra distributionskanaler. Tillvéxten stéttades av nya,
moderna marknadsféringskampanjer som lyfte fram vara
kundcentrerade innovationer.

Var strategi att bygga livsldnga relationer med vara konsumenter
ar ett nyckelomrdde som vi standigt arbetar for att starka. Vi vill sté
vid konsumentens sida genom hela kdp- och dgarresan—bygga
ndrhet, lojalitet, kontakt, och skapa intékter genom 16sningar som blir
bdttre dver tid. De flesta av vara nya produkter dr uppkopplade,
vilket gor att vi kan uppgradera produkter pd distans, och ddrmed
férbdttra hallbarhet och konsumentvérde. Genom att utveckla
uppkopplade ekosystem, bredda tjansteutbudet och starka
produktens pdlitlighet vill vi skapa nya satt att engagera och stédja
vara konsumenter under hela dgarresan. Véra insatser for att
forianga produktlivscykler och framija cirkularitet speglar vart
engagemang fér konsumentnéjdhet, milidh&nsyn och I&nsam tillvéxt.
Var ambition for eftermarknadsforsaljining och vardeskapande 6ver
livscykeln &@r en genomsnittlig érlig tillvaxttakt pd 10% dver en
konjunkturcykel.

Inom det strategiska omrdadet kostnadsledarskap tog vi under 2025
ett betydande steg framdt for att ytterligare integrera

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Strategiska drivkrafter

Konsumentens
preferenser

O]

Véardeskapande
over livscykeln

rY

o. 0O

Kostnads-
ledarskap

o

Kassa-
generering

©©@

kostnadsexcellens i hela koncernen. Minskade produktkostnader,
produktoptimeringar och en férbdttrad leverantdrsstrategi Gr
prioriterade omraden samtidigt som vi driver effektiviseringar i alla
delar av verksamheten—genom att effektivisera processer, optimera
resursanvéndning och utnyttja teknik och automatisering fér att séinka
kostnader. Vért tydliga fokus pé& kostnadsledarskap syftar till att vi ska
f&rbli konkurrenskraftiga, samtidigt som vi fortsdtter att investera i
innovation och levererar varaktiga kostnadsbesparingar. Vi kommer
att fortsatta forbdttra kostnadseffektiviteten de kommande éren. For
2026 &r malet att uppnd kostnadsminskningar om 3,5-4 Mdr kr.

De prioriteringar och atgdrder vi har definierat i var fornyade
strategi har det gemensamma mdlet att skapa organisk tillvaxt och
halsosamma marginaler for att stédja en stark kassagenerering fér
koncernen. Under 2025 har vi haft en disciplinerad anvdndning av
vara finansiella resurser med fortsatt fokus pd& rérelsekapital,

1) Resurseffektiva produkter, se sidan 60
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vara finansiella resurser med fortsatt fokus pd rorelsekapital,
noggrann kontroll av kassaflédden, minskade investeringar samt
vdlgrundade investeringsbeslut fokuserade pd tydlig, matbar
avkastning. Dessa insatser har gjort det méjligt for oss att sdkerstdlla
finansiell motst&ndskraft och flexibilitet under dynamiska ekonomiska
forhéllanden.

Hallbarhet &r en integrerad del av Electrolux Groups identitet.
Under 2025 har alla aspekter av héllbarhet - inom miljo, sociala
fragor, styrning (ESG) och finansiella resultat - varit viktiga delar i
utvecklingen av var strategi. Vart hdllbarhetsramverk - For the Better
- lyfter fram nyckelomré&den ddr Electrolux Group kan géra skillnad.
Genom att adressera alla delar av vér vardekedja driver For the
Better koncernen mot véra ambitidsa ESG-mal, och vart slutgiltiga
ma&l om nettonoll koldioxidutslépp i hela vardekedjan till &r 2050. Ar
2025 minskades de samlade Scope 1 och 2-utsldppen med 45%
jamfort med 2021, frémst tack vare férbdttrad energieffektivitet,
elektrifiering av utrustning och en 6kad andel férnybar energi.
Scope 3-utsldppen minskades med 33% jémfért med 2021, genom

forbattrad energieffektivitet i produkter och en féréndrad produktmix.

Vdara mest resurseffektiva' produkter levererar ocksd de hogsta
bruttomarginalerna.

Electrolux Groups hdllbarhetsstrategi - For the Better

PN

> I]
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Battre foretag Battre I6sningar
Arbetar kontinuerligt for att vara ett
resurseffektivt, sdkert och etiskt foretag -
bdade i den egna verksamheten och genom
hela vardekedjan.

resursanvandning.

Att méta den véxande globala marknaden
for vitvaror fér konsumenter utan att 6ka
miljiopaverkan. Detta innebdr att optimera
produktens prestanda och

Finansiella rapporter Ovrig information

Skarpare och mer fokuserad organisationsstruktur

For att komma nérmare slutkonsumenten kommunicerade vi &ven
organisatoriska forandringar under 2025. Frén och med den 1 januari
2026 har vi etablerat en kommersiell region i Asien-
Stillahavsomrddet, for att kunna agera snabbare och vara mer
flexibla i att betjégna véra kunder och konsumenter i regionen. |
borjan av 2026 kommunicerade vi ocksd férandringar i
ledningsgruppen och organisationen med syfte att minska
komplexiteten. Frédn och med den 1 februari 2026 kommer en
forbattrad produktorganisation att ge en skarpare, enklare struktur
med snabbare beslutsfattande tack vare tydligt helhetsansvar. Véra
regionala produktteam far stérre mandat i det konsumentndara
arbetet genom ett helhetsansvar fér kommersialiseringen.

Utblick

For framtiden fokuserar Electrolux Group pd héllbar och I16nsam
tillvaxt. Vi har uppdaterat var strategi och bekrdftat vara finansiella
mal, dar vi siktar p& minst 4% organisk forsaljningstillvaxt per ér och
en rorelsemarginal pd é% Gver en konjunkturcykel. Vara mal
inkluderar att uppnd en avkastning pd nettotillgéngar p& 20% och att
ha en "solid investment grade"-rating. Forbdattrat resultat och god

,
El

Bdttre liv

Att skapa battre och mer hdllbara levnadsvanor
runt om i varlden genom att frdmja bdttre kost,
battre kladvard och battre hemmiljcer
tillsammans med konsumenter och partners.

Electrolux Group Arsredovisning 2025

kassagenerering &r av storsta vikt for att starka var balansrékning.

Vdra omedelbara prioriteringar dr att accelerera tillvaxten i véra
huvudregioner och produktkategorier genom att utnyttja véra starka
varumdarken—Electrolux, AEG och Frigidaire. Vi kommer att fortsatta
fokusera pd att aterta marknadsandelar i Nordamerika genom
innovation och en forflyttning mot segment med hégre varde, dér vi
drar nytta av var starka tillverkningsndrvaro i regionen.

Vi kommer att fortsdtta investera i digitalisering, design,
uppkopplade produkter och hdllbarhet for att leverera forstklassiga
konsumentupplevelser och varde dver produkternas livscykel.
Operativ excellens &r fortsatt en central del av vér strategi, med
I6pande kostnadsbesparingar, optimerade inkdp och en mer agil,
konsumentfokuserad organisation. V@r vision &r tydlig: att vara
ledande i kundn&jdhet i branschen for vitvaror till konsumenter,
leverera 16sningar som standigt blir battre och skapa I&ngsiktigt
varde for vara aktiedgare.

Stockholm, februari 2026

wl I,

Yannick Fierling
VD och koncernchef
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Mal samt utfall
2025

Electrolux Group strévar efter en organisk
forsaljningstillvéxt pé& minst 4% arligen dver
en konjunkturcykel, d@r de viktigaste
drivkrafterna &r att stérka huvudvarumdrken,
fokusera p& nyckelmarknader och
expandera inom huvudkanaler och
produktkategorier. Koncernen siktar p& en
rorelsemarginal (exkl. engdngsposter) p&
minst 6% Over en konjunkturcykel, en
avkastning pd nettotillgéngar som Sverstiger
20% 6ver en konjunkturcykel och en
kapitalomsdattningshastighet pé& minst fyra
gdnger dver en konjunkturcykel. Viktiga
héllbarhetsmdl ar att minska utsldppen i
Scope 1 och 2 med 85% och utsldppen i
Scope 3 med 42% till 2030, jamfort med 2021.

Rérelseresultatbrygga®

Mdr kr
7
4,0
6
5
01 37

2 17

1

0
Rorelse- Organiskt Innovation Kostnads- Externa  Forvarv/  Rorelse-
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Finansiella mdl, 6ver en konjunkturcykel
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Organisk forsaljningstillvéxt

>4%

Rérelsemarginal

26%

Kapitalomsattningshastighet

>L4X

Avkastning pd nettotillgangar

>20%

Utfall 2025
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3, 9 (o] 74 o 4 X 4 (o]
Mdr kr Mdr kr Ganger/ar Mdr kr
150 5% 8 8% 8 50 50%
6 S 6% 40 40%
9 6
o 85 2 4% ~_ 30 30%
50 5% 2 2% 4 ————— 20 20%
0 0% 0 0% 2 10 10%
-0 S :Z i; 0 »18 EJ15%
21 22 23 24 25 21 22 23 24 25

B Nettoomséattning
== Organisk forsalining
Mal: minst 4%

Electrolux Group strévar efter att driva
tillvaxt som en viktig maéjliggdrare for att
né rérelsemarginalmdlet. Koncernens mal
ar en organisk forsdljningstillvéxt pé minst
4% Sver en konjunkturcykel. For att né
tillvaxtmdlet fortsatter koncern att starka
sina positioner p& k&rnmarknader, nya
marknader och inom ké&rnkategorier.

Viktiga hdllbarhetsmal 2030

21 22 23 24 25

B Rorelseresultat
== ROrelsemarginal
Rérelsemarginal exk
engdngsposter
Mal: minst 6%
Electrolux Group fokuserar pd att uppnd
hallbar I5nsamhet, med hog prioritet att
sékra en rérelsemarginal p& minst 6% Sver
en konjunkturcykel. Detta ska uppnds
genom innovativa produktlanseringar och
aktiv produktportféljihantering, i
kombination med effektiviseringar inom
produkt- och strukturella kostnader.

== Kapitalomsattningshastighet
Mal: minst 4 gédnger/ar

Electrolux Group strévar efter att uppnd
en optimal kapitalstruktur i férhallande till
koncernens mal for Idnsamhet och tillvaxt.
Madilet for kapitalomsattningshastighet ar
minst fyra génger dver konjunkturcykeln,
drivet av ett kontinuerligt arbete att minska
rorelsekapitalet och férbdttra den
finansiella flexibiliteten.

21 22 23 24 25

Bl Genomsnittliga nettotillgéngar
= Avkastning p& nettotillgéngar
Mal: >20%

Genom fokus pd tillvaxt med uthdllig
I6nsamhet och en liten, effektiv kapitalbas
kan Electrolux Group uppnd en hog
I&ngsiktig avkastning pd kapitalet.
Koncernens mdl dr en avkastning p&
nettotillgéngarna dver 20% over en
konjunkturcykel, vilket uppnds genom en
robust rérelsemarginal och effektiv
kapitalanvandning.

SBTi Scope 1 och 2, minskning av
koldioxidutslGpp till 2030

85%

Utfall 2025

SBTi Scope 3, minskning av
koldioxidutslapp till 2030

4L2%

Atervunnet innehdill i ink&pt plast!
och stdl é&r 2030

35%

Sdkerhet - Total olycksfrekvens
(TCIR) ér 2030

0,30

45%

Electrolux Groups klimatstrategi
positionerar féretaget som en
féregéngare pé végen att né 1,5°C-mdilet.
Koncernen har integrerat atgarder for
minskade koldioxidutslépp i hela
verksamheten och uppndtt betydande
minskningar av utsl&ppen av vaxthusgaser
i Scope 1 och Scope 2 under senare dr,
vilket understryker dess engagemang f6r
klimatledarskap.

33%

Koncernen har ett starkt engagemang fér
hdllbarhet under hela véra produkters
livscykel, frdn materialinkdp till
férpackning, transport av varor och
produktanvéndning. Eftersom cirka 85%
av koncernens koldioxidavtryck kan
hanféras till produktanvandning? &r det
fortsatt hogsta prioritet att forbéttra vara
produkters energieffektivitet.

23%

Materialen som anvénds i vara produkter
utgor cirka 10% av koncernens
koldioxidavtryck?, vilket gér dem till den
ndst stérsta bidragsgivaren efter
anvéandningsfasen. Deras cirkularitet &r
dérfér avgérande for att minska den
totala milidpdverkan.

1), 2) Koncernens livscykelanalys, se sidan 90

0,33

Electrolux Group har ett I&ngvarigt
engagemang fér att vara en bransch-
ledande aktér inom séikerhet. Total case
incident rate (TCIR) méter antalet
registrerbara skador och sjukdomar per 100
heltidsanstdllda under ett givet dr. Viktiga
fokusomréden for att ytterligare forbattra ett
branschledande TCIR-resultat inkluderar
uppdateringar av var beteendebaserade
sdkerhetsstrategi, forbattrad sékerhet inom
logistik och inférande av Al-verktyg for att
beddma ergonomiska risker.
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bransch

Konsumentmakt

Idag stdrks konsumenterna av
o6kad medvetenhet och tiligéng
till information, och de vdljer
alltmer varumdrken

som &verensstdmmer med
deras varderingar. Den
teknikdrivna utvecklingen av
kdpresan kommer att fortsatta,
sarskilt bland yngre
konsumenter, som i allt hégre
grad pdverkar varandras
koépbeslut och
varumdarkespreferenser.

Vart svar pd viktiga branschtrender

Styrning och kontroll

Viktiga

Hallbarhetsrapport

Al-driven digitalisering
Generativ Al férvéntas 6ka
produktiviteten, accelerera
processer och 6ka flexibiliteten
i karnverksamheten. Al kommer
ocksa att mojliggoéra mer
avancerade produkter, vilket
ger nya niv@er av interaktion
och personliga upplevelser.
Samtidigt blir smart hemteknik
allt vanligare och robotar samt
humanoider fér hushdll vaxer
snabbt fram.

Finansiella rapporter

trender

Hallbarhet
Tillsynsmyndigheter och
konsumenter kré&ver mer
héllbara produkter och
metoder. Samtidigt blir
regelverket alltmer
fragmenterat. | detta
sammanhang mdste
hdllbarhetsarbetet vara
ekonomiskt hdllbart fér bade
konsumenter och féretag.

Ovrig information

I

Global konsolidering och
regional relevans

Den globala konsolideringen
av vitvaruindustrin - driven av
behovet av skala éver hela
vardekedjan och som majliggér
synergier inom
innovationsutveckling och
implementering - férvéntas
fortsétta. Samtidigt finns ett
véxande behov av att
balansera global skala med ett
lokalt erbjudande och en lokal
ndrvaro.

9

Volatil makromiljé
Geopolitiska spanningar,
Okande protektionism,
férsvagning av
frihandelsparadigmet och kad
lagstiftning forvantas bestd.
Dessa faktorer bidrar till en
fortsatt volatil, osdker och
komplex affarsmiljo, med
regionala variationer i
insatskostnader, sarskilt mellan
Asien och resten av vdarlden.

Electrolux Group Arsredovisning 2025
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Avancerad teknologi med

l&g kostnad, och med
snabbhet

Avancerad teknik finns
tillganglig till 1&g kostnad och
teknikutvecklingen gdr snabbt.
Asiatiska féretag kommer att
fortsatta sina
branschéverskridande
satsningar for att accelerera
infdrandet av teknik och
sakernas internet (loT).
Kombinerat med gynnsamma
regionala variationer i
insatskostnader och
leveranskedjans skala kommer
detta ytterligare att méjliggéra
leverans av hégteknologi till ldg
kostnad. Snabbhet blir en &nnu
storre konkurrensfordel.

® Forfina och starka
varumdrkespositioneringen

® Konsumentcentrerad
innovation

® Anpassa var
kommersialiseringsstrategi

® Konsumentresan och
ekosystem

o Okat fokus pé& digital
innovation

® Anvandning av generativ Al

® Fortsatta driva vart ledarskap
inom hdllbarhet

® Bibehdlla global skala inom
kritiska funktioner, dvs. inkdp,
innovation samt digital och
teknik

® Stdrka regionala och lokala
team

e Optimera industriell struktur

® Mgjliggdra och integrera ratt
kultur fér 6kad flexibilitet

® Anpassa affdrsmetoder och
processer

e Starka vardekedjans
motstandskraft

® Partnerskap dér det behdvs
for att avancera

® Vassa produkt- och
varumdrkesstrategier

e Utnyttja global skala fér att
6ka innovationshastigheten
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Strategi

Konsumenten i centrum av

Electrolux Groups strategi

Electrolux Groups vision @r att vara ledande inom
vitvaror fér konsumenter ndr det gdller kundndjdhet -
att leverera forstklassig upplevelser genom livet med
|6sningar som alltid blir béttre. Detta dr var ledstjarna
och vi kommer att fortsatta félja denna vision
samtidigt som vi navigerar i kortsiktig volatilitet och,
under senare @r, en hdg grad av makroekonomisk
och geopolitisk osdkerhet som pdverkar
konsumentefterfrdgan. Under 2025 har Electrolux
Group uppdaterat sin strategi med malet att driva
organisk tillvéxt genom att expandera inom sina
huvudkanaler och produktkategorier, med bibehdllet
fokus p& konsumentens preferenser och att leverera
varde Over livscykeln. Den konsument-centrerade
strategin &, tillsammans med kostnadsledarskap och
ett starkt fokus pd& kassagenerering, viktiga drivkrafter
for strategin som d@r utformad for att uppnd
koncernens finansiella mal.

Vart uppdrag:

Vi utvecklar och férbdattrar livsidnga upplevelser inom
taste, care och wellbeing for ett mer njutbart och
héllbart liv runt om i varlden.

Vart syfte:
Shape living for the better

Var vi verkar

Hur vi ndr framgdng

Tre huvudvarumdrken
Electrolux, AEG och Frigidaire

Tre produktlinjer
Taste, Care och Wellbeing

Tre regioner*
Europa, Asien-Stillahavsomrddet,
Mellanéstern och Afrika,
Nordamerika och Latinamerika

e of

Strategiska drivkrafter

Konsumentens
preferenser

@]

Vdardeskapande
over livscykeln

Y

(e]

Kostnads-
ledarskap

(o

Kassa-
generering

©©©

* Frén och med den 1 januari 2026 har Electrolux Group fyra
regioner: Nordamerika; Latinamerika; Europa, Mellanéstern och
Afrika; samt Asien-Stillahavsomradet. Asien-Stillahavsomradet ar
en kommersiell region.
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Var vi verkar: véra varumérken

Konsumenterbjudandet baseras pd en differentierad produktportfélj som
omfattar koncernens huvudvarumarken Electrolux, AEG och Frigidaire.
Varje varumérke @r unikt positionerat med en tydlig segmentering och
riktade vérdeerbjudanden, vilket stéder mixférbattringar inom prioriterade
kategorier. Electrolux-varumdrket representerar skandinavisk design och
madnniskocentrerad innovation byggd pd ett arv frdn Sver ett sekel. AEG
stér for precisionsprestanda och ingenjorskonst, medan Frigidaire
forkroppsligar dverkomliga priser, modernitet och relevans f&r den
nordamerikanska konsumenten i massmarknadssegmentet.

Var vi verkar: vara produktlinjer - innovationsomréaden

Electrolux Group sdtter konsumenten i centrum for allt féretaget gér och
fokuserar pd tre innovationsomrdden. Inom Taste gor produkterna det
maojligt att laga valsmakande mat med rdtt konsistens, bidra till att minska
matsvinn och skapa hdlsosamma mdaltider med hjdlp av nya digitala
funktioner. Inom Care levererar tvattiosningar forstklassig kiadvard,
resurseffektivitet och anpassningsbara program. Inom Wellbeing frémjar
visuellt tilltalande produkter hdlsosamma inomhusmiljder och ett mer
hdllbart boende med komfort och minskning av partiklar i luft, vatten och
pa ytor.

Var vi verkar: vara affdrsomraden

Electrolux Groups verksamhet &r organiserad i tre regionala
affarsomréden: Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellanéstern och Afrika,
Nordamerika och Latinamerika. Dessa drar nytta av Electrolux Groups
globala skala och kunskapsdelning, samtidigt som de drar nytta av
specifika regionala mojligheter genom djup lokal forstéelse. Alla
affarsomréden har férsdljining av alla koncernens produktkategorier, framst
via dterforsdljare av el- och kdksprodukter samt direkt till konsumenter. For
ytterligare information om vdra regioner, se sidan 23.

Finansiella rapporter Ovrig information

Valetablerade varumérken med ett stark innovationsarv

E] Electrolux

AEG

FOR BETTER LIVING. DESIGNED IN
SWEDEN

® Human-centric innovation

e Scandinavian premium simplicity
® Everlasting relationship

® Enduring bond

Produktlinjer

Produktkategorier for Taste: spisar, hdllar,
ugnar, koksflaktar, mikrovagsugnar,
kylskd&p och frysar.

Produkter som lanseras av regionala affdrsomraden
Electrolux Group férnyar och utvecklar produkter inom de tre
produktlinjerna, Taste, Care och Wellbeing, som lanseras i stor
skala av de regionala affdrsomradena.

For att stérka konsumentfokus har organisatoriska férandringar
gjorts inom den operativa regionen Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika. Den 1 januari 2026
blev Asien-Stillahavsomrédet en ny kommersiell region med
madlet att reagera snabbare och vara mer flexibel i sin betjaning
av kunder och konsumenter.

CHALLENGE THE EXPECTED
® Progressive engineering
® Perfect in form and function

Produktkategorier fér Care: tvattmaskiner,
torktumlare och diskmaskiner.

Region

Electrolux Group Arsredovisning 2025 12

FRIGIDAIRE

DAIRE TO EXPECT MORE

® Legacy you can rely on

® Trusted ownership experience

® Innovative solutions within reach

Produktkategorier fér Wellbeing:
dammsugare, luftkonditionerings-
utrustning, varmvattenberedare och
smdapparater.

Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern

och Afrika

Region
Nordamerika

Region
Latinamerika
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Strategiska drivkrafter

Konsumentens
preferenser

e Kundnd&jdhet, relevanta innovationer och
distinkt design ar nyckeln till produktledarskap

e Starka kdrnvarumdarken med differentierade
varumdarkesidentiteter och moderniserade
uttryck

» Okade marknadsandelar speglar ett framgdéngsrikt
skifte mot kategorier med hégre varde

¢ Vidareutvecklad kommersialiseringsstrategi for
att méta féranderligt konsumentbeteende

Electrolux Group vdagleds av sin vision att vara ledande inom vitvaror
till konsumenter nér det gdller kundnéjdhet och leverera forstklassiga
upplevelser genom livet med I8sningar som standigt blir béttre.
Konsumentens preferenser @r en viktig strategisk drivkraft fér att
koncernen ska uppnd sina mal. Mdlet ar att 6ka den organiska
forsaljiningen med minst 4% per ar i genomsnitt dver en konjunktur-
cykel. De viktigaste drivkrafterna for organisk tillvaxt ar att starka
koncernens karnvarumdrken och fokusera p& nyckelmarknader,
samtidigt som man expanderar inom sina huvudkanaler och
produktkategorier.

Electrolux lanserade “Tough Being Beautiful” och “Wash Life Balance”.
nya reklamkampanjer som férmedlar svenska varderingar

Tydliga varumdrkesidentiteter
Electrolux Group strdvar efter att ytterligare stérka sina véletablerade

varumdrken genom produktiedarskap, mer hallbara produkter och Electrolux Group fortsatte att forfina sin varumarkesportfdlj och fordjupa sin forstdelse for viktiga konsumentsegment under 2025.
I6sningar med tydliga och distinkta varumdrkesidentiteter. Konsument- Varumarket Electrolux introducerade en distinkt ny visuell identitet, som bygger pé grundiéiggande svenska vérderingar sésom
erbjudandet har sin grund i en differentierad produktportfdlj som spdnner gemenskap, funktionalitet, respekt fér naturen och betoning p& premiumenkelhet. | linje med denna strategiska inriktning lanserade
Sver koncernens huvudvarumérken Electrolux, AEG och Frigidaire. Varje Electrolux reklamkampanjen "Tough Being Beautiful’, som férstdrker dessa vérderingar och lyfter fram den prisbelénta SaphirMatt®-
varumdrke &r unikt positionerat med en tydlig segmentering och riktade héllen. Dessutom lanserades kampanjen "Wash Life Balance" for att visa upp Electrolux ledarskap inom kategorin tvattvard, med sarskilt

fokus pd tvattmaskinen och torktumlaren i 900-serien. Denna kampanj visar hur avancerad teknik minskar tiden som 1aggs pd
hushdllssysslor, vilket gor det majligt for konsumenter att avsatta mer tid till personliga sysslor och vélbefinnande. Dessa initiativ
representerar mdtbara framsteg inom varumdrkespositionering och konsumentengagemang for Electrolux.

vardeerbjudanden, vilket stoder mixférbattringar i prioriterade kategorier.
2025 forfinades varumarkesidentiteter och konsumentinriktning genom
studier och kartldggning av mélgrupperna. Dessutom vassades
strategiska varumdrkesgrundpelare och visuella identiteter modernisera-
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des. Tillsammans m&jliggdr dessa insatser mer relevanta och
konsekventa varumdarkesupplevelser &ver olika marknader med
ambitionen att driva preferenser, varde och langsiktig tillvaxt. Med
disciplinerade investeringar i innovation, héllbarhet och digitalisering
har varumérkespositioneringen stérkts ytterligare, vilket resulterat i
férbattringar av prispositionering och marknadsandelar i viktiga
marknader och segment.

Design fér enastdende konsumentupplevelser

Varumdrket Electrolux representerar skandinavisk design och
manniskocentrerad innovation byggd pd mer dn ett sekel av arv.
AEG stdr for precision, prestanda och ingenjorskonst, medan
Frigidaire férkroppsligar dverkomliga priser, modernitet och relevans
fér den nordamerikanska konsumenten i massmarknadssegmentet.
Genom riktade marknadsféringskampanjer och uppdaterade
varumdrkesuttryck har alla varumarken under senare ér
moderniserats for att starka sin sarpragel och emotionella resonans.
Ett tydligt resultat &r Frigidaires ompositionering i Nordamerika under
de senaste dren som har stottat tillvéxten inom mass-/premium- och
premiumvarumdrkena Frigidaire Gallery och Frigidaire Professional.
Detta har har lett till en vasentligt hégre prispositionering, och en
positiv paverkan p& mix. | Nordamerika har Electrolux Group
migrerat mot kategorier med hdgre varde inom viktiga segment med
Frigidaire-varumdrkena inom kyl/frys och matlagning, och med
Electrolux inom tvatt.

Produktledarskap fortsdtter att demonstreras genom prisbelénta
prestationer i olika regioner. | Nordamerika utségs Electrolux Group
2025 till &rets partner av en stor kund, ett bevis pd Electrolux Groups
starka position och partnerskapsférmdga. | Europa sdkrade AEG sju
StiWa-priser (en oberoende tysk konsumenttestorganisation) i
tvattkategorin inom 24 mdanader, en branschledande prestation som
understryker AEG:s engagemang for att kombinera avancerad teknik
med verkliga konsumentbehov. | Brasilien rankades Electrolux bland
de mest omtyckta varumdrkena av Generation ZV, vilket ytterligare
bekraftar varumdrkets 6kande relevans bland yngre konsument-
demogrdfier, samtidigt som det bibehdller en core-plus- till
premiumpositionering.

Expansion inom huvudproduktkategorier och kanaler

Parallellt med fokus p& produktledarskap och stdrkandet av
varumdrkena arbetar koncernen aktivt med den kommersiella
strategin och har vunnit ytterligare butiksyta hos befintliga viktiga
Aterforsdljare samtidigt som nérvaron i andra distributionskanaler har
expanderats. Strategin utvecklas i takt med féréndrade
konsumentbeteenden. Digitala och direkt-till-konsument-kanaler
utokas, uppkoppling 6ver hela ekosystemet utvecklas och malet ar
att starka konsumentresan genom interaktion fére, under och efter
koptillfallet. Det strategiska fokuset p& kundndjdhet, core plus- och

1) Meio & Mensagem, 2025, Google, YouTube och WhatsApp: as marcas preferidas da gen Z,
Meio & Mensagem Website

Finansiella rapporter Ovrig information

premiumldsningar samt vérdeskapande &ver livscykeln stdds av
datadriven personalisering och Al-aktiverat engagemang. Electrolux
Group kommer att fortsatta stréva efter expansion éver kanaler och
utvalda produktkategorier for att stodja tillvaxtmalen.

Strategiskt fokus driver 6kade marknadsandelar

Genomférandet av strategin har gett genomslag fér Electrolux Group
i form av 6kade vérdemarknadsandelar - ett bevis pd koncernens
engagemang for att skapa enastdende upplevelser fér
konsumenterna. | Nordamerika syns detta i en framgdéngsrik
mixforbdattring och ett starkt prisindex. | Europa visar det sig genom
bra momentum i premiumsegmentet, vilket ytterligare visar pa
effekten av en differentierad, konsumentfokuserad och
varumdrkesdriven strategi.

Hdallbarhetshdjdpunkter

® Konsumenter globalt anser att energieffektivitet,
héllbarhet och tillférlitlighet ar viktiga
varumdrkesegenskaper.

® Socialt ansvarstagande dr en viktig del av
konsumenternas forvantningar pa
premiummdarken.

e Kunderna krdver alltmer transparens kring vér
klimatstrategi och vara initiativ for socialt
ansvar.

Electrolux Group Arsredovisning 2025

CONSISTENT Y AWARDED

Far L \ o
Rely-oh award-winning, duality from AEG
i W

AEG fortsdtter att leda utvecklingen inom
tvattinnovation

AEG uppnddde en betydande milstolpe i branschen genom att sékra sju
Stiftung Warentest (Stiwa)-utmarkelser i Tyskland under en 24-mdénaders-
period" vilket etablerade en ny standard fér excellens inom produkt-
prestanda och innovation. Prestationerna belyser vart strategiska fokus pd
teknikutveckling och operativ excellens, vilket resulterar i vitvaror som
konsekvent uppvisar éverldgsen prestanda, férbdttrad energieffektivitet och
optimal kiaddvérd. Genom integrationen av innovativa funktioner och
rigorésa kvalitetsstandarder fortsétter vi att leverera métbara férdelar for
konsumenterna och starka var ledande position inom branschen.

1) Foljande AEG-produkter vann Stifung Warentest (Stiwa) utmdarkelser i kategorierna fér
tvattmaskiner och torktumlare mellan 2023 och 2025: LTR7A70260 (11/2024), L6FBG51470
(11/2023), TR9T75680 (09/2024), TROM75680 (09/2025), TR8T75789 (09/2025),
TR8T70680 (09/2023) och LOWEF80690 (11/2023)

Direkt till konsument - en strategisk
forsaljningskanal som stéder organisk
tillvaxt och marginalexpansion

® Direkt-till-konsument @r en etablerad férsdljningskanal som utvecklas
och stracker sig éver regioner samt omfattar e-handelsbutiker,
marknadsplatser, social handel och fysiska butiker.

Riktade investeringar i digital marknadsfdring, varumdarkesndérvaro och
konsumentengagemang driver fortsatt kanalexpansion.
Direkt-till-konsument gor det magjligt fér koncernen att bygga direkta
konsumentinteraktioner under hela produktens livsidngd.

Genom att Iara kénna konsumenten kan koncernen rikta in sig p&
relevanta, personaliserade erbjudanden och utdka produkter och
ekosystem genom datadrivna insikter, for att 6ka vérdeskapande och
forsaljning.

Direkt-till-konsument-erbjudandet, &verlappar och kompletterar till viss
del varumdrkets totala konsumenterbjudande, vilket stéder
produktdifferentiering och exklusivitet.
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Vdarde-
skapande
over livs-
cykeln

e Omfattande ekosystem och integrerade
I6sningar efter képet bygger kundlojalitet och
aterkommande intdkter.

« Uppkopplade apparater méjliggér nya
funktioner, uppgraderingar och férebyggande
underhaill.

e Reservdelar, férbrukningsartiklar och tillbehor
férldnger produktens anvéndning.

e Forlangda garantier och reparationstj@nster
forstarker tillforlitligheten.

¢ Al-driven personalisering med skraddarsydda
upplevelser driver relevans, engagemang och
kundlojalitet.

Vdardeskapande Sver livscykeln &r en viktig pelare i koncernens
strategi, inriktad pd& att bygga djupare kundrelationer och generera
intakter under hela produktresan. Ambitionen &r att ytterligare utéka
kundnéjdheten bortom koptillféllet genom att erbjuda ett
heltédckande ekosystem av tjénster, 16sningar och innovationer som
kan foérbattra produkternas hdllbarhet, tillférlitighet och relevans
under hela produktens livscykel.

Finansiella rapporter Ovrig information

Kontinuerliga uppgraderingar fér bibehdllen prestanda
Uppkoppling @r en homsten i detta tilvagagdngssatt. Genom att
integrera uppkopplade tekniker i nya plattformar méjliggdr Electrolux
Group kontinuerlig uppgradering av vitvaror, ungefdr som system som
utvecklas genom regelbundna mjukvaruuppdateringar for att bibehdlla
prestanda och relevans dver tid. Detta 6verensstdmmer med

visionen att leverera I6sningar som "alltid blir battre" samtidigt som
de mojliggor forebyggande underhdll. Genom uppkopplad
diagnostik kan servicetekniker identifiera problem i férvag, komma
fram med ratt reservdelar och I6sa problem effektivt, vilkket minskar
driftstopp och starker kundernas fértroende.

Livstidsldsningar inkluderar dven férsdljning av férbrukningsvaror,
tillbehdr och reservdelar, vilket sékerstaller att konsumenterna kan
underhdlla och férldnga anvéndningen av sina produkter. Utdkade
garantier och skréddarsydda reparationstjanster férstarker
ytterligare tillforlitigheten och ger trygghet. Electrolux Group
utforskar ocksd nya affdrsmodeller genom att utveckla partnerskap
med tredjepartsleverantérer for att bredda ekosystemet och erbjuda
kompletterande tjanster som ger mervarde genom hela
konsumentresan.

Aterkommande intdktsstrémmar och 6kad kundlojalitet
Koncernens fokus pd hdllbarhet och reparationsmajligheter matchas
av initiativ som syftar till att generera intdkter fran interaktioner efter
kopet. Genom att kombinera reservdelar, tjiénster, garantier och
uppkopplade uppgraderingar strévar Electrolux Group efter att
skapa dterkommande intaktsstrommar samtidigt som
konsumentlojaliteten stérks. Den integrerade modellen syftar till att
forbdttra upplevelsen dver livscykeln for vitvaror och dr i linje med
Electrolux Groups engagemang for kundnéjdhet, samt majliggdr ett
mer hallbart vardeskapande for bade konsumenter och aktiedgare.
Koncernens ambition &r att uppnd en genomsnittlig arlig organisk
forsaliningstillvaxt frén eftermarknaden och ekosystemet pé& 10% dver
en konjunkturcykel.

Hallbarhetshéjdpunkter

e Vara mest resurseffektiva produkter? &r mer
I6nsamma (26% av volymen genererade 36% av
bruttovinsten é&r 2025).

e Vitvaror som hdller sig relevanta léngre och blir
battre dver tid ar en nyckelfréga for konsumenter
och genererar livstidsvérde fér konsumenter och
Electrolux Group.

e Konsumenter forvantar sig att premiummaérken
ska gora hdllbara vardagliga val enkla, och detta
ar ett fokusomréde for Electrolux Group inom
Better Living.

1) Produktresurseffektivitet, se sidan 60

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Original web recipe

&

Imported settings Optimised settings

Bottom heat True fan cooking
230°C 200°C
25 min 46 min

Preheat needed No preheat needed

Smartare matlagning med Al:
TasteAssist + CamCook®

De nya AEG 9000-ugnarna har Al TasteAssist och CamCook®, tvé
innovationer som samverkar for att utveckla matlagningsupplevelsen.
Genom AEG-appen kan anvdndare importera recept frdn internet direkt till
sin ugn. TasteAssist analyserar varje recept och rekommenderar optimala
ugnsinstdliningar - ofta féreslds mer energieffektiva alternativ. Nar ratten ar
tilagad tar CamCook® dver. Med hjdlp av Al och en integrerad kamera
k&nner den igen rdtten, 1&r sig anvéndarens preferenser gallande till
exempel stekgrad, och automatiserar ugnens instdliningar fér ndsta gang.
Tillsammans ger dessa funktioner éverldgsna matlagningsresultat,
bekvémlighet och gér smart matlagning enklare.

Fjarrdiagnostik:
frdn synlighet till intelligens

2025 lade vi grunden for fiagrrdiagnostik genom att majliggéra tillgéng till
produkter for en kategori av vitvaror pd utvalda marknader i Europa. Detta
flyttade felsékning frdn antaganden till datadriven verifiering vilket redan
minskar onddiga servicebesdk pd de nordiska marknaderna genom att
skilja mellan app-, moln-, anslutnings- och produktproblem. Ar 2026 flyttas
fokus till intelligens och skalbarhet: systematisering av insikter, expansion till
fler apparater och marknader, och integrering av fjarrdiagnostik djupare i
kundresan. Detta kommer att méjliggora tidigare insatser, lagre kostnad for
service och battre kapacitet i framtiden.

Qptimised with Al TasteAssist
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Kosthads-
ledarskap

e Strukturerat Cost Excellence Program integrerar
forskning och utveckling, ink&p, tillverkning och
leveranskedja.

e Ink&p frén lander med bdst kostnad samt
kostnadsoptimering ékar effektiviteten.

e Leverantérssamarbeten bidrar till innovation.

e Fokus pd bd&de kostnadsledarskap och
kundcentrering stéder uthdllig konkurrenskraft
och tillvéxt.

Kostnadsledarskap &r en grundidggande pelare for Electrolux
Groups langsiktiga konkurrenskraft, Ionsamhet och tillvaxt. Under
2025 uppndéddes kostnadsminskningar om 4 Mdr kr, efter de 4 Mdr kr
som uppndtts dven for 2024. Medan tidigare besparingar till stor del
kom frd@n en forenkling av organisationen, dr fokus fér besparingarna
under 2025 och framéver pd minskade produktkostnader,
optimerade inkdp och produktionseffektivitet.

Bygga motstandskraft

For att sékerstdlla fortsatta, varaktiga kostnadsreduceringar har
Electrolux Group implementerat ett strukturerat Cost Excellence
Program som spé&nner dver forskning och utveckling, upphandling,
tillverkning och leveranskedja. Programmet integrerar
kostnadshantering i den dagliga verksamheten och stéds av tydlig
styrning, ansvarsskyldighet och kompetensutveckling. Viktiga
mojliggdrare inkluderar kostnadseffektiva inkdp i Idnder med basta
kostnad, kostnadsoptimering och leverantérssamarbeten. Dessa
atgdrder starker inte bara kostnadseffektiviteten utan paskyndar
ocksd innovation inom gemensamma arkitekturer.
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Fortsatt avsevdarda kostnadsminskningar
pd forbattrad kostnadsbas

Fokus pd kostnadseffektivitet ar Mdr kr
integrerat i alla delar av féretaget

och utgér en viktig grundpelare i 15
Electrolux Groups strategi fér att 4 12
driva léngsiktig tillvaxt och
I6nsamhet. Kostnadseffektivitet har 3 9
lett till avsevarda besparingar och
den samlade positiva effekten pa 2 6
rorelseresultatet fran 2023 till 2025
uppgick till 12,8 Mdr kr. 1 3
Kostnadsminskningar under 2023
kom frémst fran effektivisering av g
organisationen och personal- 2023 2024 2025
neddragningar, i kombination med B Kostnadseffektivitet
kostnadsbesparingar inom nyckel- == Kumulativa kostnadsminskningar
omraden som logistik och produktio
férenklad organisation och utdver personalneddragningar flyttades fokus for
kostnadsbesparingar till produktkostnader, sdrskilt avseende inkdp med fokus
pd inkdp frén Iander med bésta kostnad. Under 2025 paskyndades
produktkostnadsminskningarna, och utéver besparingar relaterade till inkop
okade de positiva effekterna frdn produktoptimering. Framéver vantas inkdp
frén Idnder med basta kostnad samt leverantérskonsolidering,
produktoptimering och mer effektiv anvéndning av koncernens
produktionsstruktur fortsatta vara viktiga drivkrafter f6r kostnadseffektivitet.
Hoég andel rérliga kostnader
2025 2024

Rérliga kostnader: direkta materialkostnader inkluderar
Mdr kr rédmaterial och komponenter. Inkdpta produkter inkluderar
kostnader fér externt ink&pt fardiga produkter inom flera

Nettoomsdttning 131 136 A - ) -
produktkategorier. Andra rérliga kostnader inkluderar direkt

Direkt material 53 56 arbetskraft och andra rérliga produktionskostnader samt

Inkdpta produkter 16 16 kostnader fér garanti och logistik.

Andra rérliga kostnader 25 25 Strukturella kostnader: operativa strukturella kostnader inkluderar

Operativa strukturella kostnader 24 27 alla fasta fabriks- och lagerkostnader, avskrivningar och

K . administration samt strukturella kostnader for innovation och
Strukturella innovations- och

marknadsféring.
marknadsféringskostnader 10 10
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 3,7 17
Rérliga kostnader ~70% ~70%

Strukturella kostnader ~30% ~30%
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Strategiska drivkrafter - Kostnadsledarskap

Leverantorspartnerskap forblir viktiga for att mojliggéra bade
kostnadskonkurrenskraft och innovationsledarskap. Genom att
utnyttja ekosystem av leverantérer kan Electrolux Group introducera
konsumentrelevanta produkter fére konkurrenterna samtidigt som
kvalitet och prisvardhet bibehdlls. Vidare sdkerstdller
produktoptimering att produktspecifikationer och konsument-
férvantningar uppfylls, samtidigt som kostnadskonkurrenskraften
gynnas. Programmet har frdmjat en stark tvarfunktionell kultur och
integrerat kostnadsledarskap i hela organisationen. Med stéd av
global tillverkning, inklusive nérvaro i Kina och Thailand, kan
Electrolux Group optimera produktfidden och utnyttja
stordriftsfordelar. Tillsammans ger dessa initiativ en motsténdskraftig
och robust plattform for uthdllig konkurrenskraft, vilket sakerstaller att
kostnadsledarskapet forblir djupt integrerat i koncernens verksamhet
och understodjer framtida tillvéxt.

Konsumentfokus

Viktigt @r att Electrolux Group kombinerar en strukturerad
kostnadsstrategi med en konsumentcentrerad strategi, vilket
sdkerstdller att bade effektivitet och konsumentfokus forblir centrala
for att driva l&ngsiktig konkurrenskraft och héllbart vérdeskapande.
Under 2025 beslutades att féréndra organisationen genom att inféra
den kommersiellt fokuserade regionen Asien-Stillahavsomrddet frén
den 1januari 2026. Detta dr ett steg i att komma nérmare
slutkonsumenterna i Asien for att battre kunna betjana och stdédja
konsumenterna i denna region framdver.

Hallbarhetshdjdpunkter

o Okad operationell effektivitet och minskat avfall

sparar kostnader.

° Energieffektiviteten inom tillverkningen har
forbdattrats med cirka 50% under de senaste
20 é&ren, och med 13% for 2025 jamfort med
2020.

° 99% av avfallet frén vara tillverknings-
anlaggningar dtervinns.

Afférskontinuitet och varumdrkesanseende

skyddas genom ansvarsfulla inkép och tillbérlig

aktsamhet (due diligence) fér méanskliga
réttigheter.

Starkt hdlso- och sdkerhetsresultat uppndaitt,

vilket minskar kostnaderna och gynnar

medarbetarna.

Finansiella rapporter Ovrig information

Strategiska inkop - ett viktigt initiativ for att
minska produktkostnaderna

W Stal, 37%
l Plaster, 25%
M Rostfritt stal, 13%
\ B Koppar och aluminium, 11%
Ovrigt, 14%

Electrolux Group tar ytterligare steg for
att minska komplexiteten - fér 6kad
ndrhet till konsumenterna och
forbattrad kostnadskonkurrenskraft

Den snabba omvandlingen inom vitvarubranschen férvantas fortsatta i
en hég takt, vilket kréver att Electrolux Group effektivt genomfér sina
strategiska prioriteringar. Agilitet och snabbhet ar viktiga faktorer f&r att
koncernen ska kunna uppnd sina mdl. Med foréndringar i
ledningsgruppen och organisationen tar Electrolux Group ytterligare
steg for att komma nérmare sina kunder och konsumenter, minska
komplexiteten och forbattra kostnadskonkurrenskraften.

Electrolux Group tillkdnnagav den 30 januari 2026 en ny
produktorganisation. Michelle Shi-Verdaasdonk, Chief Procurement
Officer sedan december 2024, kommer att leda den nya
produktorganisationen med ansvar f&r produktstrategi, forskning och
utveckling (FoU), design, elektronik, uppkoppling och inkép.
Produktorganisationen kommer att ha mandat och fullsténdigt ansvar
for att definiera teknik- och produktférdplanen, utveckla ett attraktivt
produktekosystem och kontrollera kostnader och komplexitet.

Organisationen for teknik, digitalisering och hdllbarhet (TDS) kommer
att integreras i produktorganisationen. De nuvarande globala
produktlinjerna Taste och Care kommer att upphdra dé hanteringen av
produktkategorierna kommer att integreras i produktorganisationen.
Produktlinjen Wellbeing & SDA dr fortsatt ett strategiskt fokusomréde.

“Vi mdste komma ndrmare vara konsumenter,” séger Yannick Fierling,
VD och koncernchef, “och dessa féréndringar kommer att majliggéra
just det. Den nya produktorganisationen kommer att ge en skarpare och
enklare struktur med snabbare beslutsvégar tack vare ett tydligt
helhetsansvar, och de regionala produktteamen kommer att starkas i sitt
konsumentndra arbete genom helhetsansvar fér kommersialiseringen.”
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Kénslighetsanalys vid drets slut 2025
Paverkan pd resultat fore skatt

Mkr

Férdndring +/- Pdverkan -/+,
Handelsstal 10 % 680
Rostfritt stal 10 % 240
Plast 10 % 460

Forandringar i rdvaror avser Electrolux Groups priser och kontrakt, vilka
kan skilja sig frdn marknadspriserna. Siffrorna i kanslighetstabellen ar
avrundade.

P
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Strategiska drivkrafter

Kassa-
generering

e Rorelseresultatet ar den primdra drivkraften for
kassagenerering.

e Flexibilitet och datadrivna beslut ar avgérande
for att hantera rorelsekapitalet i takt med att
kanalerna for forsaljning direkt till konsument
expanderar.

e Investeringsnivan har normaliserats efter en
period av héga investeringar i automatisering
och nya produktarkitekturer.

e Fokus pd att starka balansrdkningen, med mal
om en nettoskuld/EBITDA som understiger 2.0x
for att stodja organisk tillvéaxt.

Kassagenerering &r en viktig strategisk faktor fér att stérka Electrolux
Groups finansiella stalining och for att stdda Iangsiktig tillvaxt och
skapa aktiedgarvarde. Den primdra drivkraften ar forbattring av
rorelseresultatet, kompletterat med initiativ rérande det operativa
rérelsekapitalet och en disciplinerad kapitalallokering.

Operativt rorelsekapital

Det operativa rérelsekapitalet har gradvis minskats efter de
stérningar i leveranskedjorna som raddde under och efter Covid.
Lagerkvoten &r fortfarande p& en hégre nivé an fore pandemin,
vilket framst &terspeglar volatiliteten i konsumentefterfrdgan i Europa
och Latinamerika samt effekter av timing relaterat till amerikanska
tullar. Framdver kommer 6kad flexibilitet och datadrivet
beslutsfattande att vara avgdrande, sarskilt i takt med att koncernen
expanderar genom kanaler direkt-till-konsument, vilket kraver flexibel
lagerhantering for att sékerstalla kundnéjdhet, produkttillgénglighet
och vardeskapande under produkternas hela livsladngd. Detta

Finansiella rapporter Ovrig information

Operativt rorelsekapital i % av nettoomsdttning'?
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Lager i % av nettoomsdttning®
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understryker vikten av ett tydligt rérelsekapitalansvar néra
marknaden.

Investeringar

Investeringarna har normaliserats efter en cykel av héga
investeringar i globala gemensamma produktarkitekturer och
automatisering. Frén 7,4 Mdr kr 2022 har investeringarna gradvis
minskat till 4,6 Mdr kr 2024 och ytterligare till 3,4 Mdr kr 2025. Med en
mycket modern produktportfdlj och arkitektur fokuseras
investeringarna nu pd innovation, kostnadsbesparingsprojekt,
expansion inom féretagets huvudkanaler och produktkategorier,
samt héllbarhets- och digitaliseringsinitiativ.

Nettoskuld/EBITDA

Genom att driva kassagenerering ér mélet att stérka
balansrdkningen, sdkerstdlla "investment grade” rating och stédja
organisk tillvaxt. Over tid &r det styrelsens malsattning att nettoskuld/
EBITDA inte ska 6verstiga 2.0x. Detta fokus pd forbdttrat resultat,
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Investeringar i % av nettoomsdttning
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rérelsekapitaldisciplin och optimerad kapitalallokering ger en solid
plattform for kassagenerering och langsiktigt vardeskapande.
Koncernens mél &r att utdelningen ska motsvara cirka 50% av arets
resultat. Ingen utdelning betalades for rakenskapsdret 2024. For 2025
var nettoskuld/EBITDA 3.0x. Séledes har styrelsen foreslagit att ingen
utdelning ska utgd for 2025.

Hallbarhetshéjdpunkter

o Tillgang till hallbar finansiering (utgér cirka 29%
av koncernens utestéende l&ngfristiga
uppldning, vilket inkluderar bade obligationslan
och lan).

® |nvesteringar i vérdeskapande
héllbarhetsinitiativ.

1) Arlig nettoomséttning, beréknad till periodens slutkurser

2) Genomsnittligt rérelsekapital av nettoomsattning, % - 12 ménader (exklusive Electrolux Professional och

inklusive omré&kningar)
3) Genomsnittligt lager (exklusive Electrolux Professional och inklusive omr&kningar)
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Hallbarhets-

strategi

Hallbarhet har Idnge varit en hérnsten i Electrolux
Groups strategi och en forutsattning for vart syfte att
forma livet till det béttre, och véart uppdrag att
utveckla och foérbattra livstidsupplevelser av smak,
vard och vdlbefinnande for ett mer njutbart och
héllbart liv runt om i varlden. Under 2025 tilldelades
koncernen &terigen CDP:s Climate Leadership A-
betyg', en placering bland de 4 procent basta
foretagen globalt inom klimattransparens.
Koncernen uppmarksammas vidare for att 25 ar i
rad ha deltagit i S&P Global Corporate
Sustainability Assessment. Var méluppfyllelse av
férsta omgéngen av Science-Based Targets ar
2022, samt en andra omgdng av 1,5°C-anpassade
mal for 2030 och nettonollutsl@pp for 2050, visar p&
ledarskap i handling och fortsatt hdg ambitionsnivé.

Med koncernens strategiska dversyn och nya vision betonade
koncernen dterigen en ambitids riktning for hdllbarhet.

Electrolux Group fokuserar pd att utforma produkter och 16sningar
som hjdlper manniskor att leva battre och mer resurseffektiva liv, utan
anstrangning, och uppfyller hoga hdllbarhetsstandarder och krav
frén konsumenter, kunder och viktiga intressenter. Det innebdr ocksé
att sakerstdlla att var verksamhet, leveranskedja och arbetsplatser ar
sdkra, rattvisa och ansvarsfulla.

Globalt regelverk och konsumentefterfragan
Det globala regelverket for hdllbarhet har utvecklats avsevart under
de senaste dren. Pressen pd féretag att badde hantera och rapportera
om sina héllbarhetsinsatser dkar, sdrskilt inom EU, men éven i andra
regioner. Tack vare en I&ng historia av hég ambitionsnivé inom
héllbarhet &r Electrolux Group vdal positionerad for att méta bade
regulatoriska krav och intressenternas férvantningar.

Energieffektivitet ar en prioritet for konsumenter vid kd&p av vitvaror
i de flesta geografiska regioner. Dessutom kréver kunder i allt hégre
grad transparens kring koncernens miljdmdssiga och sociala resultat.

Aven tillg&ngen till hallbar finansiering &r delvis kopplad till
koncernens framsteg mot de vetenskapligt baserade
utslappsmalen?. Hallbarhetsarbetet maste vara bé&de relevant och
ekonomiskt hallbart, vilket kréver strategiska val, riktade investeringar
och en tydlig koppling till affarsvarde.

Hdllbarhet som en del av strategin

Electrolux Groups strategi har fyra huvudsakliga strategiska
drivkrafter: konsumentens preferenser, vérdeskapande dver
livscykeln, kostnadsledarskap och kassagenerering. Hallbarhet &r en
central del av prioriteringarna inom vart och ett av dessa omrdden:

e Konsumentens preferenser - |&sningar som &r energieffektiva,
hdllbaraq, tillforlitiga och tillverkade pd ett sékert och ansvarsfullt
satt.

e Vdrdeskapande oOver livscykeln - tilhandahalla I6sningar som
sténdigt blir battre genom reservdelar, service och
uppgraderingar, vilket férladnger deras livslangd.

e Kostnadsledarskap - 6kad energieffektivitet, minskat avfall,
ansvarsfulla inkop, tillbdrlig aktsamhet (due diligence) gdllande
mdnskliga rattigheter och branschledande i hdlsa och sékerhet.

e Kassagenerering - tillgéng till gron finansiering och
vardeskapande hdllbarhetsinitiativ.

Inom Electrolux Groups tre produktlinjer, Taste, Care och Wellbeing,
férnyar och utvecklar koncernen produkter som kan lanseras i stor
skala. Eftersom cirka 85% av koncernens koldioxidavtryck sker under
produkternas anvéndningsfas® prioriteras utveckling av mer
resurseffektiva produkter och att inspirera till mer medvetna
beteenden genom att designa produkter som intuitivt hjalper
konsumenter att anvanda dem pd& sdtt som bidrar till att minska
miljopdverkan. Exempel inkluderar funktioner som kan hjdlpa
konsumenter att minska energi- och vattenanvéndningen i hemmet,
bevara matens ndringsvarde Iadngre, minska matsvinn och férlanga
klddernas livslangd. Det &r ocksé afférsmdssigt klokt att fokusera pé&
mer resurseffektiva produkter eftersom dessa produkter vanligtvis har
hégre marginaler. Koncernens mest resurseffektiva produkter? stod
for 26% av det totala antalet sdlda enheter och 36% av bruttovinsten
&r 2025.
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Electrolux Group p& COP30: engagemang
och matbara resultat

Electrolux Group deltog i COP30 i Belém, Brasilien, som sammanférde globala
intressenter frén ndstan 200 Iander for att diskutera energiomstdlining,
klimatanpassning och finansieringslésningar fér utvecklingsiénder. Koncernen
representerades av Leandro Jasiocha, dadvarande chef for affdrsomradet
Latinamerika och chef for region Europa, Mellansstern och Afrika frén och
med den 1 januari 2026, och Jodo Zeni, hdllbarhetschef fér Latinamerika.
Tillsammans bidrog de med branschinsikter och visade hur innovation inom
vitvaror kan maojliggéra ett koldioxidsndit liv.

Erk&nnandet av Electrolux Groups engagemang for att framja
klimatdatgdarder aterspeglades av den globala utmdrkelsen Sustainable
Business COP30. Bland cirka 700 bidrag valdes Greenhouse Stockholm-
projektet ut som finalist for sitt innovativa tillvagagdngssatt for hallbara
metoder. Dessutom utdkade koncernen sina insatser for cirkularitet genom ett
partnerskap med Grupo Boticdrio och Green Mining, och lanserade nya
dtervinningsstationer i Belém och andra stérre brasilianska stdder. Dessa
initiativ starker avfallskompensationsprogram och stéder ansvarsfull insamling
av férbrukade vitvaror.

Electrolux Group anslét sig ocksé till kampanjen Let Green Gas Count, som
foresprdakar korrekt inkludering av férnybara gaser i ramverk for
klimatrapportering.

1) https://cdp.net/en/data/scores
2) Vid utgéngen av 2025 representerar hdllbar finansiering cirka 29% av koncernens langfristiga uppléning.
3) Electrolux Group livscykelanalys, se sidan 90
4) Mest resurseffektiva produkter, se sidan 60 .
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Hdllbarhetsstrategi

Electrolux Groups
hdllbarhetsstrategi
- For the Better

Vart hdllbarhetsramverk “For the Better” har vaglett vara
prioriteringar under det senaste decenniet och bygger pé tre pelare
och klimatmdalen:

o Battre foretag: Ansvarsfull verksamhet och
leveranskedja.

¢ Battre I6sningar: Minska produktens
miljopdverkan i varje steg.

o Bdttre liv: Mojliggdr enkla och mer héllbara
livsstilar éver hela vdariden.

Att uppratthalla ledarskapet i dagens dynamiska och krévande
globala miljo kraver strategiska val, riktade investeringar och en
tydlig koppling till afférsvérde. Darfér genomférde koncernen 2025
en omfattande genomgdng av ramverket "For the better" - for att
sdkerstdlla att héllbarhet fortsatter att driva paverkan, differentiering
och konkurrenskraft. Det uppdaterade ramverket kommer att
lanseras 2026. Ramverkets pelare &r oférandrade och grunden
kvarstdr - att skydda mdanniskor, planeten, var verksamhet och vart
rykte - men inom dem skarps vardeskapandet och nya majligheter till
differentiering utforskas. Uppdateringen dr i linje med vdér vision att
leda inom kundngjdhet och leverera enast@ende livstidsupplevelser
med |8sningar som standigt blir béttre.

Klimatstrategi
Electrolux Groups klimatstrategi positionerar féretaget i framkant
med omstdliningen och i linje med 1,5°C-mélet, med hdllbarhet
integrerad i produktutveckling, verksamhet och vérdekedja. Tydliga
mekanismer for minskade koldioxidutsldpp, sGsom mer resurs- och
energieffektiva produkter, verksamheter drivna med férnybar energi
och en mer hdllbar vardekedja - stdder Iangsiktigt vardeskapande
och motsté&ndskraft.

Electrolux Group uppnddde sina forsta vetenskapsbaserade mal
(SBTi) &r 2022, tre &r fére plan, och fortsatter att stéarka sitt
klimatledarskap genom en andra omgdng SBTi-mdl, i linje med 1,5°C-

Finansiella rapporter Ovrig information

Electrolux Groups hdllbarhetsstrategi - For the Better
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Battre foretag Bdttre I6sningar
Att kontinuerligt arbeta fér att uppnd
resurseffektiv verksamhet och samtidigt
driva ett sékert, méngsidigt och etiskt
foretag - bade internt och i hela
vardekedjan.

resursanvandning.

Att mota den véxande globala marknaden
for hushdllsapparater utan att 6ka
miljiopdverkan. Detta innebdr att optimera
produktens prestanda och
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Battre liv

Att skapa battre och mer héllbara
levnadsvanor runt om i varlden genom att
framja battre kost, bdttre kiddvard och

battre hemmiljer tillsammans med
konsumenter och partners.

Electrolux Group har ett nytt och utékat vetenskapsbaserat klimatmdal (SBT 2 som sattes upp 2023)

Reduktionsmal, COze

2021

Mdl2030

Scope loch 2

85%*

Scope 3

4L2%

Mél2050 | SBT 2 (Baslinje 2021)
Scope 1, direkta utsl@pp,
Scope 2, indirekta utslépp
Scope 3, andra indirekta utslapp,
Nettonoll inkluderar:

® KOpta varor och tjanster
® Uppstroms transporter och
distribution

7%
*Mdlet f6r 2030 motsvarar en minskning av scope 1 och 2 med O jamfért med 2015.

® Tjdnsteresor

mdlet. Den andra omgdngen av SBTi-mdal syftar till att minska Scope
1- och 2-utslGppen med 85% och Scope 3-utsldppen med 42% till
2030 jamfort med 2021, och ett dtagande om nettonollutsiapp av
koldioxid till 2050. Att uppnd Scope 1- och 2-mdlen till 2030 skulle
innebdra en minskning med 97% jamfort med 2015, vilket starker vart
branschledarskap. Se illustrationen Electrolux Groups
vetenskapsbaserade koldioxidutsiGppsmal.

Utmaningar och utsldppsreducerande datgéarder for att uppnd SBTi-
mdlen

For att uppfylla véra SBTi- och nettonollutslidppsdtagande har
Electrolux Group utvecklat en omfattande f&rdplan som integrerar
Atgarder inom alla funktioner, inklusive produktutveckling, inkop,
férsalining och drift. Viktiga &tgarder for att minska
koldioxidutsldppen inkluderar:

® Anvdndning av sélda produkter

e Kontinuerlig forbdattring av produkters energieffektivitet och
produktmix

o Okad andel dtervunna och koldioxidsnéla material

® Resurs- och energieffektiv tillverkning (ISO 50001-certifierade
enheter)

® Elektrifiering och 6vergdng till férnybar energi

® Gradyvis utfasning av fossila brdnslen och HFC

o Overgdng till mer héllbar logistik.

Framsteg 2025

Vid utgdngen av 2025 har koncern minskat:

o Utslapp frén Scope 1 och 2 med 45% jamfort med 2021, och
® Scope 3-utslépp med 33% jamfodrt med 2021.
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Hdllbarhetsstrategi

Béttre foretag

Electrolux Group arbetar kontinuerligt for att vara ett béttre féretag,
med sdker och mer resurseffektiv verksamhet, minskning av det egna
fotavtrycket sé&val som sina leverantérers, samtidigt som man strévar
efter en méngfaldig och inkluderande arbetsstyrka byggd pd en
stark etisk grund. Koncernen &r fast besluten att vinna och behélla
fortroendet hos alla som pdaverkas av verksamheten genom att
konsekvent visa integritet, respekt for manskliga rattigheter samt ett
stark fokus pé& méngfald och inkludering.

Bdttre 16sningar

Battre 16sningar inkluderar héllbarhetsadtagandet genom hela véra
produkters livscykel, frén materialinkdp till forpackning,
produktanvandning, underhdll och avfallshantering. Eftersom cirka
85% av koncernens koldioxidavtryck harrér frén produktanvdndning
prioriterar koncernen att minska energiférbrukningen, férbéttra
resurseffektiviteten och arbeta mot att erbjuda cirkuléra produkter och
afférslésningar. Electrolux Group anvénder en vetenskaplig metod,
forankrad i livscykelanalys (LCA), for att kvantifiera var miljidpaverkan.

Battre liv

Electrolux Group har &tagit sig att skapa bdttre och mer hdllbara
levnadsvanor genom att hjdlpa konsumenter att minska matsvinnet,
ta hand om kl&der for att férldnga deras livsiéingd och skapa
hdlsosammare hemmiljder genom smarta produktfunktioner och
granssnitt.

Externa erkénnanden

Koncernens engagemang har lett till erkdnnanden som en
héllbarhetsledare av varldens mest respekterade
kreditvarderingsinstitut och rankningsorganisationer. Mer specifikt
inkluderades Electrolux Group ar 2025 i CSA S&P Sustainability
Yearbook 2026, fick ett A-betyg for klimatledarskap av CDP,
topprankningar av Newsweek och Ecovadis, utségs till "European
Climate Leader" av Financial Times och ett av "World's Most

Finansiella rapporter Ovrig information

Sustainable Companies" av TIME. Greenhouse Stockholm p&
huvudkontoret satte nya standarder inom héllbar byggnadsdesign,
fick flera prestigefyllda utmdrkelser och certifieringar och ar erkant
som framst&ende i Sustainable Cities Group av Sustainable Business
COP30. Dessutom uppmdrksammades koncernen dterigen av Forbes
och TCG som ett toppfdretag fér kvinnor.

Héllbar finansiering
Den globala efterfrégan pé héllbar finansiering har ékat markant
under de senaste tio dren. Hallbar finansiering @r idag en viktig del av
koncernens finansieringsstrategi. Utdver att tillgodose investerarnas
intressen dr en viktig fordel att kunna sakra mer formanliga finansiella
villkor, till exempel légre rdntor och langre &terbetalningstider.
Potentiella risker om mdlen inte uppnds inkluderar ekonomiska
pdafolider eller negativ paverkan p& anseendet.

Per december 2025 uppgdr hdllbara finansieringsalternativ till cirka
29% av koncernens utestdende langfristiga uppldning, inklusive bade
I&n och obligationslan.

Electrolux Group har etablerat tvd ramverk fér héllbar finansiering:

e Gront finansieringsramverk (GFF): Som ett av de férsta svenska
industriféretagen har Electrolux Group sedan introduktionen 2019
anvant GFF for att finansiera eller &terfinansiera projekt som stoder
miljdomradena i koncernens hdallbarhetsramverk. Sedan lanseringen
har féretaget framgdngsrikt emitterat sex Green Bonds, totalt 6
miljarder kronor, for att finansiera investeringar i linje med ramverket.

e Ramverk for hdllbarhetslankad finansiering (SLFF): Det andra
ramverket lanserades 2024 och anvénds for att finansiera initiativ
som stoder koncernens langsiktiga klimatambition att uppnd
nettonollutslépp av vaxthusgaser i hela vérdekedjan senast 2050.
Idag ar koncernens hdllbarhetsfinansiering inriktad p&
klimatprestanda. | framtiden férvantar vi oss att bredda omfattningen
till att bland annat omfatta sociala frégor i linje med var strategi For
the Better.

JEOLO1TopS% Corporate ESG i
ﬂecomdls Performance M S C I \
w ESG RATINGS -
DEC 2024
1S EsGl ccc| B 8B [BBB| A AAA
FINANCIALTIMES NEWSWEEK TIME FORBES Greenhouse Sthim, TCG AWARDS
Climate Leader Five-star World'’s Most World’s Top Headquarters Sustainability
2023, 2024,2025  sustainability Sustainable Company for « BREEM Building of the Year 2022, 2023, 2024,
rating Companies Women ¢ NollCO, Building of the Year
2025 2024, 2025 2021,2022, 2023, o Sustainable Business COP30 Gender Diversity
2024,2025 Awards: 2025
¢ Svanen

¢ FSC-certified wood
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50L Home Coalition

Pd& Electrolux Group anser vi att hdllbarhet ska kannas intuitivt och
stérkande. Tara Moonan, hdllbarhetsdirektor for Nordamerika,
representerade Electrolux Group och talade vid en panel under Climate
Week NYC, som anordnades av 50L Home Coadlition, tillsammans med IKEA
och Procter & Gamble. | panelen diskuterades hur sektorsévergripande
samarbete kan gora energi- och vatteneffektiva hem skalbara - efter att ett
gemensamt pilotprogram visade hur samarbete kan minska hushdllens
vattenférbrukning med 21% och energiférbrukningen i hemmet med 18% i Los
Angeles.

22




Electrolux Group Arsredovisning 2025 23

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ovrig information

Introduktion Styrning och kontroll

v o o o |
g NS
. : :
Electrolux Group &r organiserad i tre regionala affarsomrdden som Vo o
drar nytta av koncernens globala skala och kunskapsutbyte, | < i e £
samtidigt som de tar till vara specifika regionala majligheter genom | g £ C¥lg e
djup lokal forstéelse. Frédn och med den 1 januari 2026 @r-Asien- [ I , KA v 3
Stillahavsomrédet en ny kommersiell region. | > i
i pEaNE X
1 P 0.
Andel av. koncernens forsadljning ! e
11l e
i | % L4

Latinamerika, 22% ‘

Europa, Asien-
Stillahavsomrddet,
Mellan&stern och Afrika,
44%

Nordamerika, 34%




Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

Region EA

Europaq, Asien-Stillahavsomréadet, Mellandstern
och Afrika

e Electrolux och AEG tog marknadsandelar med
nya inbyggnadsprodukter fér kok

e HOgre rorelsemarginal framst driven av ékad
kostnadseffektivitet

Finansiell dversikt' 2025 (2024)

Organisk tillvaxt, %

] ,6% (0,4%)

Rorelseresultat, %

4,1% oo

Avkastning pd nettotillgéngar, %

21,3% 12,9%)

Genomsnittligt antal anstélida?

19 152 @507

Nettoomsattning, Mdr kr

57,] (59,8)

Rorelseresultat, Mdr kr

2,4 oy

Nettotillgéngar, Mdr kr

10,4 62

Investeringar, Mdr kr

1,5 o

1) Se Not 3 och sidan 180
2) Se Not 27
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@ Fabrik ® FoU-center ® Designcenter
Stockholm
Luftvard, teknik, digitalisering och héllbarhet
® Luftvard, matfdrvaring, matlagning, klddvard,
disk, golvvérd och smé& hushdllsapparater
Shanghai
Nygérd @ Dammsugarpdsar Golvvard och luftvérd
® Golvvard, smd hushdlls-
Swidnica @ Ugnar apparater och luftvard
Olawa @ Tvattmaskiner
Zarow @ Diskmaskiner @ Disk o
Siewierz @ Torktumlare ~—— Hangzhou e Spishdillar
Zabreze @ Spisflaktar Matlagning och luftvérd
Rothenburg /- Rayong @ Kylskdp, tvattmaskiner,
® Ugnar och spishdillar — Ivano-Frankivsk @ Tvattmaskiner / torktumlare, spishdllaroch
® Matlagning spisflaktar ® Matférvaring,

Matlagning
Jaszbereny @ Kylskdp

Porcia @ Tvattmaskiner
Kladvérd och disk

Solaro @ Diskmaskiner

fl

.—— Satu Mare @ Spisar och spishdllar

kl&dvard och disk
Kuala Lumpur @ Teknik och
digitalt & héllbarhet

Susegana @ Kylské&p ® Matférvaring

Forli ® Ugnar och spishdallar @ Matférvaring Mascot ® Matférvaring
Cerreto @ Spisflaktar matlagning, kléddvard och disk
Kairo @ Spisar, kylskép, frysar, tvattmaskiner l
och varmvattenberedare
Matlagning, matfdrvaring, kiédvérd och I
vattenvard Adelaide
l @ Ugnare Matlagning

Marknadsefterfragan i stort sett oféréndrad i Europa
Marknadsefterfrdgan pd vitvaror i Vast- och Osteuropa var i stort
sett oférandrad under 2025. | Asien-Stillahavsomrddet uppskattas
konsumentefterfrdgan ha okat ndgot. Konkurrenstrycket dkade pd
alla marknader. Geopolitisk os@kerhet tyngde konsumentsentimentet
i Europa. Detta bidrog till att konsumenterna gick dver till Iagre
prisnivéer och skot upp diskretiondra inkop. Efterfrdgan pd
inbyggnadsprodukter fér kdk var fortsatt ddmpad.

Organisk foérsdljningstillvéxt med fokus p& produkter med hégre
vérde

Affarsomradet redovisade en nettoomsdttning pd 57 135 Mkr

(59 795) med en organisk forsaljningstillvaxt pd 1,6%, drivet av hogre
volymer och en férbattrad mix. Lanseringen av nya inbyggnads-
produkter for kok frdn AEG och Electrolux bidrog till 6kade
marknadsandelar i Europa. Mixen gynnades av den positiva
utvecklingen inom produktkategorier med hégre varde och dven av
utfasningen av varumdrket Zanussi i Europa. Prisutvecklingen var

negativ med en hogre andel férsdljning under kampanjer pé& grund
av det dkade konkurrenstrycket och den huvudsakligen
ersattningsdrivna efterfrégan.

Okat rérelseresultat i en mycket konkurrensutsatt miljé
Rorelseresultatet forbattrades till 2 353 Mkr (1 332) med en
rorelsemarginal pd 4,1% (2,2). Resultattillvéxten drevs framst av dkad
kostnadseffektivitet, primdrt frédn minskade produktkostnader.
Investeringar i innovation och marknadsféring kade fér att stédja
produktportféljen och nya produkter. Volymtillvéxt och en gynnsam
mix kompenserade delvis for den negativa paverkan frdn pris. Lagre
rématerialkostnader motverkade merparten av Iéneinflation och
negativa valutaeffekter. Rorelseresultatet inkluderade en positiv
pdaverkan pd 180 Mkr frdn avyttringen av Kelvinators
varumdarkesportfdlj i Indien. Fér 2024 inkluderade rérelseresultatet en
negativ engdngspost pd -566 Mkr relaterad till avyttringen av
varmvattenberedarverksamheten i Sydafrika, se not 7.
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Marknadsoversikt

Europa
Forsdljningsvolym av vitvaror inkl. luftkonditioneringar
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Marknadskaraktdristika

Europa dr en fragmenterad marknad som kdnnetecknas av
vitt skilda konsumentbehov mellan Idnder och med ménga
tillverkare, varumdrken och dterférsdljare. Penetrationsgraden
i Osteuropa &r fortfarande betydligt I&gre dn i Vésteuropa.
Strukturell dverkapacitet och prispress har lett till en
pdagdéende branschkonsolidering som syftar till att uppnd
stordriftsférdelar. En allt viktigare branschtrend &r maktfér-
skjutningen mot konsumenter, med stérre medvetenhet och
tillgéng till information online. Det &r dven en betydande
tillvaxt i direktforsalining till konsument. Huvudkonkurrenter i
regionen inkluderar Beko Group, B/S/H, Samsung, Hisense
Group, Haier Group, Miele och LG. Konkurrenter bland
smdaapparater i regionen inkluderar Dreame, Dyson Limited,
B/S/H, Robot, Miele och Roborock.

Electrolux Groups prioriteringar och marknadsposition
Electrolux Group fokuserar pd att stdrka sitt erbjudande
genom konsumentcentrerad innovation, investera i
varumdrkesbyggande (Electrolux och AEG) och samtidigt
sakerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet. Ett strategiskt
fokusomrdde &r ytterligare tillvaxt inom inbyggnads-
produkter fér kék och premiumsegmenten av vitvaror. En
prioritet ar Gven att starka vart ekosystem, med fokus p&
digitala upplevelser, for att driva férsdliningen pa
eftermarknaden och varumarkeslojalitet.

Electrolux Group &r ndst storsta aktéren med en varde-
marknadsandel inom vitvaror pd cirka 16% och en ledande
position i Norden och Schweiz. Koncernen har éven starka
positioner inom de utvalda segmenten inbyggnadsprodukter
for kdk och tvatt.

Mellanéstern, Afrika och Sydostasien”
Forsdljningsvolym av vitvaror inkl. luftkonditioneringar
Miljoner enheter
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Marknadskaraktdaristika

Sydostasien kdannetecknas av stark tillvéxt med
tillvaxtekonomier, snabb urbanisering, smé bostadsytor och
en véxande medelklass. Energieffektiva produkter och
premiummdrken okar i popularitet. | Egypten &r
produktpenetrationen Idg men vaxer med 6kad kopkraft hos
hushdllen.

Huvudkonkurrenter i regionen inkluderar Haier Group,
Mideq, Beko Group, LG och Samsung. Konkurrenter bland
smdapparater i regionen inkluderar Dreame, Xiaomi Core,
Roborock, Dyson Limited och Hitachi.

Electrolux Groups prioriteringar och
marknadsposition
| Sydostasien fokuserar Electrolux Group p& 6kad ndrvaro
genom att vidareutveckla nya kanaler och segment och
genom att marknadsféra ett brett sortiment av vitvaror,
inklusive frontmatade tvattmaskiner, torktumlare, kompakta
dammsugare, smaapparater och premiumprodukter fér den
véxande medelklassen.

| Afrika siktar Electrolux pé I6nsam tillvéxt inom
fokusomraden i takt med véxande vélstand och utveckling
av detaljhandelskanaler.

Koncernen har starka marknadspositioner inom utvalda
segment i Sydostasien, sdrskilt frontmatade tvattmaskiner.

Ovrig information

Australien och Nya Zeeland
Forsdljningsvolym av vitvaror inkl. luftkonditioneringar
Miljoner enheter
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Marknadskaraktdristika
| Australien och Nya Zeeland &r marknadspenetrationen hdg
och efterfrégan drivs framst av design och innovationer samt
vatten- och energieffektivitet.

Huvudkonkurrenter i regionen inkluderar Haier Group, LG
och Samsung. Konkurrenter bland sm&apparater i regionen
inkluderar LG, Panasonic och Beko Group.

Electrolux Groups prioriteringar och
marknadsposition
Electrolux Group fokuserar pd att ytterligare stérka sin
position i Australien och Nya Zeeland genom lanseringar av
innovativa produkter under varumdrkena Electrolux, AEG
och Westinghouse samt produkter med hég energi- och
vatteneffektivitet.

Koncernen har en ledande marknadsposition i Australien
och Nya Zeeland, sérskilt inom matlagning.

1) Mellanéstern och Afrika inkluderar Egypten, Israel, Marocko, Saudiarabien och Férenade Arabemiraten. Sydostasien inkluderar Indonesien, Malaysia,

Filippinerna, Singapore, Thailand och Vietnam
2) Exkl. Nya Zeeland.

Kdlla for grafer: Euromonitor International | Marknadséversikten inkluderar stérre marknader | Marknadsandelarna @r uppskattningar fran Electrolux Group

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Nr 1i padlitlighet och
kvalitet

Electrolux produkter har uppmdarksammats
av en ledande europeisk dterforsdljare for
exceptionell hallbarhet och tillforlitighet. |
den senaste hdllbarhetsutvdrdering som
utforts av Darty, en av Europas storsta
elektronikdterforsaljare, sdkrade Electrolux
flertalet topplaceringar. Dartys utvardering
baseras pd ett nyligen etablerat
branschriktmdrke som systematiskt méter
hdllbarhet, tillférlitighet och
reparationsmajligheter i dver 100
produktkategorier och 150 varumarken.
Utvarderingen anvdnder data frén 1,8
miljoner reparationer som utférts av Dartys
servicendtverk, kompletterat med teknisk
information fran tillverkarna. Denna
heltdckande metodik sakerstaller att
rankningarna dterspeglar verifierade
konsumentutfall och teknisk stringens, vilket
ytterligare stdarker Electrolux
marknadsledarskap inom produktkvalitet
och livslangd.
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Den nya AEG FAVORIT-serien féornyar diskupplevelsen.
Vi lanserar modeller som kombinerar extremt tyst drift med
var mest vatten- och energieffektiva design négonsin?

Den nyligen introducerade AEG FAVORIT-
diskmaskins-serien levererar en komplett och
heltdckande rengdringsférméga. Var unika
SatelliteClean® Pro-sprayarm d&r testad och verifierad
av ett oberoende institut och uppndr 100%
rengoringskraft pé& bara 90 minuter tack vare
avancerad teknik'.

Under 2025 fortsatte Electrolux Group att visa sitt
engagemang fér innovation genom att presentera
serien pd IFA-mdssan i Berlin. FAVORIT-serierna

7000-9000 ar konstruerade pd en helt omarbetad
plattform. Vi &r fér nérvarande den enda tillverkaren
som erbjuder modeller med extremt tyst drift (37 dB),
och A-10% energieffektivitet, samtidigt som
vattenfdrbrukningen halls pd minimala 8,4 liter per
disk - allt i samma maskin.

Denna utveckling speglar Electrolux Groups
fortsatta fokus p& konsumentndra innovation som
leder till patagliga férbattringar av produkternas
prestanda.

1) Baserat pd ett oberoende test utfért av ett tyskt tredjepartsinstitut med disktabletter och 90-minutersprogram pé& ugnsform med lasagne-rester.
2) Inom EU-marknaden. Baserat pd AEG 9000/9000 XXL-modeller som i samma maskin kombinerar 37 dB ljudnivd, 8,4 | vattenférbrukning och ett
energieffektivitetsindex (EEI) som &r 10% lagre dn grénsvéardet fér A-klass enligt energimdrkningsdeklarationen enligt férordning EU2019/2017 frén
European Product Registry for Energy Labelling, september 2025.

1) Kéllo: Electrolux Group "The Truth About Laundry Report”, 2025.

Ovrig information
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Minskning av tvattemperaturer: effekter och mojligheter’

Att sénka temperaturinstaliningen for tvattcykler ér
avgorande for att férbattra plaggs livsldngd och
miljidansvar. Trots tekniska framsteg inom
tvattmaskiner och tvattmedel fortsdtter 58% av de
europeiska konsumenterng, inklusive en betydande
andel av fdretagets personal, att tvatta vid 40°C eller
hégre. Denna ihdllande trend resulterar i en férhdjd
energiférbrukning och accelererad textiinedbrytning,
vilket understryker ett kritiskt behov av riktade insatser
for att driva hallbar beteendefdrandring i hela
organisationen.

Overgangen till kallvattentvatt ger matbara resultat:
minskad energiférbrukning, minskade textilskador och
foriangd livslangd pd plagg. Intern validering
bekrdftar att rutinmdssig tvatt vid 30°C ar effektivt vid
anvandning av moderna vitvaror och férbehandling
av flackar. Varma tvattprogram ar fortfarande
ldmpliga fér hért nedsmutsade eller héghygieniska
plagg. Innovationer som UltraQuick-funktionen - en
59-minuterscykel vid 30°C som anvénder avancerad
férblandningsteknik - férbdattrar ytterligare
rengdringseffektiviteten och tvattmedelsutnyttjandet,
vilket direkt stéder Better Living och bevarar textilier.

Electrolux Group har institutionaliserat
kallvattentvatt genom produktdesign, dér de flesta
nya modeller som standard anvénder 30°C eller lagre,
vilket underldttar

inférandet av mer energieffektiva metoder. Dessa
produktforbattringar forstérks av omfattande
utbildningsinitiativ som syftar till att uppdatera
konsumenterna om den bevisade effektiviteten hos
moderna tvattmedel, fortydliga den réddgivande
karaktéren hos temperaturer pd skotseletiketter och
korrigera missuppfattningar om tvatttemperatur och
upplevd renlighet.

| Norden har inrotade konsumtionsvanor och
aldre maskininstallningar hémmat utvecklingen, vilket
framgdr av att 83% av de svenska hushdllen hdller
tvatttemperaturer pé 40°C eller hbgre. Kampanjen
"30° racker!” tar itu med dessa utmaningar och visar
att sdnkta tvatttemperaturer kan férldnga textiliers
livslangd med upp till 50% och ge energibesparingar
som rdcker till att driva en LED-lampa i varje svenskt
hem under ett d@r. Electrolux har testat subtila
inbyggda uppmaningar i appen som pdverkar
anvandare att byta till Idgre temperaturer. Dessa
uppmaningar ékade andelen tvattar i 30°C med
cirka 30% bland dem som fick dem.

Strategiska partnerskap med industrin, den
akademiska vérlden och detaljhandeln &r
avgdrande fér att sprida evidensbaserad
vdgledning och fé till stdnd varaktiga forandringar i
konsumentbeteendet.
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Nya produkter inom tvéatt stoder tillvaxt och varumérkesbyggande
i Australien och Nya Zeeland

Den nya frontmatade tvéttmaskinen UltimateCare3 effektivitet och ett hdlsosammare liv. UC3 har

(UC3) lanserades i Australien och Nya Zeeland i slutet underldttat intradet i segmentet for frontmatade

av 2024 och introducerades framgdngsrikt p& tvattar pé 10-12 kg i Australien och Nya Zeeland, och

marknaden under 2025. Viktiga funktioner inkluderar forsaliningen hos stora dterférsdliare Gkade avsevart

UltraMix-tvattmedelsaktivering, SensorWash- under 2025. Med denna nya tvéttmaskin anvander

flackdetektering, Vapour Refresh och Electrolux Group globala gemensamma

desinficeringsprogram. SmartSelect-granssnittet Iater produktarkitekturer tillsammans med djupgdende

konsumenten justera tvatten baserat pd behov och lokal marknadskdnnedom. Anpassat efter

vagledas for att spara energi, tid och vatten, vilket konsumenternas preferenser fér avancerade,

starker konsumenternas fértroende och belyser resurseffektiva apparater stérker den nya produkten

Electrolux Groups engagemang fér héllbarhet, Electrolux Groups premiumpositionering under sina
huvudvarumdarken.
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Prisbeldnt logistik i Thailand

Electrolux Groups fabrik i Rayong, Thailand, spelar en viktig roll i koncernens globala
produktionsstruktur. Anléggningen tilldelades Global Award for Logistics som ett
erkdnnande fér dess initiativ att férbdttra utnyttjandegraden av containrar vid fabriken
for kylskép och spishdllar. Denna prestation prisades ytterligare genom mottagandet
av Electrolux Group Manufacturing System (EMS) Best Practice Award fér APMEA-
regionen. Dessa utmdrkelser understryker fabrikens engagemang for excellens i den
operativa verksamheten, effektivitetsférbdttringar och inférandet av logistikpraxis i
varldsklass.

Dessutom fick Rayong-fabriken Thailand Labor Management Excellence Award
2025 for dttonde dret i rad.
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* Nylanserade produkter bidrog till 6kad
marknadsandel och positiv organisk tillvaxt

e Avsevart minskad forlust under utmanande
marknadsférhdllanden

Finansiell dversikt' 2025 (2024)

Nettoomsdattning, Mdr kr

45,1 wso

Roérelseresultat, Mdr kr

-0,6 “18)

Nettotillgéngar, Mdr kr

8,L| (10,7)

Investeringar, Mdr kr

0,7 ©8)

Organisk tillvaxt, %

6,] % (0,7%)

Rorelseresultat, %

-1 ,3 % (-39%)

Avkastning pd nettotillgéngar, %

= 5, 8 % (-15,6%)

Genomsnittligt antal anstélida?

8 966 (9 355)

1) Se Not 3 och sidan 180
2) Se Not 27
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@ Fabrik ® FoU-center ® Designcenter

Springfield ® Ugnar
och spisar

Matlagning
Charlotte ® Forskning och
utveckling inom Care samt
digital teknik
® Matférvaring, matlagning,
ki&dvard och disk
Kinston @ Diskmaskin

Anderson @ Kylsk&p och
frysskép @ Matférvaring

4

Juarez @ Kylskép,
tvéttmaskiner och
torktumlare

Oférandrad marknadsefterfrégan i utmanande prismiljé
Marknadsefterfrdgan pé vitvaror, matt i antal enheter, var i stort sett
oforéndrad i USA under 2025. Konsumenteftefrédgan forblev
motstandskraftig trots ekonomisk osdkerhet och inflationsoro kopplat
till 6kade amerikanska tullar som tyngde konsumentfértroendet.
EfterfrGgan drevs framst av ersattningskdp och konsumenterna
fortsatte att féredra lagre prisnivéer. Marknadsprisjusteringar inom
branschen dterspeglade inte den inférda amerikanska tullstrukturen,
och konkurrenstrycket och kampanjaktiviteten férblev héga.

Positiv organisk forsdljningstillvéixt med 6kad marknadsandel
Affarsomradet rapporterade nettoomsattning om 45 124 Mkr

(45 581). Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 6,1%, stodd
av nya produktlanseringar som bidrog till 6kad butiksyta hos
Aterforsdljare. Electrolux Group tog marknadsandelar med hdgre
volymer inom sina huvudkategorier, déribland tvéttprodukter och
Frigidaire Gallery fristdende spisar med den nya funktionen for
stenugnsbakad pizza. Prisutvecklingen var positiv trots den 6kade
konkurrensen p& marknaden.

Avsevdart minskad forlust drivet av 6kad kostnadseffektivitet
Rérelseresultatet var negativt, -567 Mkr (-1 776), men visade &ndd en
avsevard forbdttring for dret trots betydande negativa effekter under 2025
frén Gkade amerikanska tullkostnader och en svagare amerikansk dollar. |
en pressad prismilj® lyckades bolaget kompensera fér merparten av de
tullrelaterade kostnadsékningama. En positiv pris- och volymutveckling
bidrog positivt till resultatet. Férbattrad kostnadseffektivitet gav avsevart
positiv effekt, framst genom minskade produktkostnader. Investeringarna
6kade inom innovation och marknadsféring for att stédja produkt-
erbjudandet och lanseringen av nya innovationer. R&materialkostnaderna
var lagre medan I6neinflation hade en negativ p&verkan. Under 2024
pdverkades rorelseresultatet exklusive engdngsposter positivt med 185 Mkr,
relaterat till avyttringen av all Electrolux Groups potentiella
asbestexponering i USA.
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Marknadséversikt

Forsaliningsvolym av vitvaror inkl. luftkonditioneringar
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Marknadskaraktdristik

Nordamerika &r en mogen marknad fér vitvaror med hég produktpenetration.
Marknaden domineras av erséttningskdp, samtidigt som vissa konsumenter
anvander diskretiondra investeringar for att renovera sina befintliga hem. Typiska
hem har plats fér ménga stora vitvaror i kok, tvattstugor, garage och kdllare.
Trenden inom nybyggnation &r mindre flerbostadshus, vilket innebdr att
inkrementella kép av vitvaror utdver de traditionella kdkspaketen och
tvattmaskinspar ér mindre vanliga. Marknaden ar mycket konkurrensutsatt och
bestdr av flera stora globala tillverkare.

Huvudkonkurrenter inom regionen inkluderar Whirlpool Corporation, LG,
Samsung, GE Appliances (Haier Smart Home Company) och B/S/H. Konkurrenter
bland smdaapparater i regionen inkluderar SharkNinja, Conair, Panasonic,
Sunbeam och Dyson Limited.

Electrolux Groups prioriteringar och marknadsposition

Electrolux Group stravar efter att skapa ett béttre liv genom att erbjuda
enast@ende konsumentupplevelser i hemmet, ledarskap inom héllbarhet samt
starka partner- och konsumentrelationer. Med ett konsumentdrivet arbetssatt ar
mdlet branschledande inom konsumentndjdhet inom vitvaror - och leverera
enastdende livsldnga upplevelser genom I&sningar som standigt blir battre.
Gruppen kommer att fortsétta driva varumdrkesmixen mot premiumerbjudanden,
férstarka sina konsumenters digitala betyg och férbdattra markndasstrategin i alla
kanaler. Vardemarkndasandelen ligger runt 10% inom vitvaror, frémst under
varumdarket Frigidaire.

Kdlla: Baserad pd AHAM Factory Shipment Report. Vitvaror inkluderar AHAM 6 (tvattmaskiner, torktumlare,
diskmaskiner, kylskdp, frysar, spisar och ugnar) samt héllar. AHAM:s data &r féremdl fér revidering |
Marknadsdversikten inkluderar stérre marknader | Marknadsandelarna @r uppskattningar frén Electrolux Group



Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

Region Nordamerika

Nordamerika - stdrka varumdérkesmixen for att méjliggéra
prispremiumisering

Varumdrket Frigidaire i Nordamerika har de senaste d&ren
repositionerats, vilket har stéttat tillvéxten av mass/premium- och
premiumvarumdrkena Frigidaire Gallery och Frigidaire Professional.
Detta har lett till en v@sentlig hdjning av prispositionen samt ett positivt
bidrag till produktmixen. | Nordamerika har Frigidaire-varumdrkena
forflyttats mot kategorier med hdgre varde inom nyckelsegment for
matférvaring, matlagning och tvétt.

Finansiella rapporter

Budget
<90

Ovrig information

Prisindex:
Standard Mellansegment Premium
100> <150 >150
ERIGIDAIRE FRIGIDAIRE
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FRIGIDAIRE

GALLERY

E] Electrolux

Frigidaire lanserar branschens forsta serie for
stenugnsbakad pizza

Frigidaire har introducerat en banbrytande innovation med lanseringen av sin
egenutvecklade funktion fér stenugnsbakad pizza. Denna funktion &r den férsta och enda
i branschen for konsumentspisar och inbyggnadsugnar som sakert ndr temperaturer upp
till 750°F, vilket &r cirka 200°F hogre &n vanliga hushallsugnar. Den hsjda
temperaturkapaciteten gér det mojligt fér konsumenter att tillaga pizzor av
restaurangkvalitet i hemmet, med snabb, hog vérmeprestanda som sarskiljer Frigidaire fran
konkurrenterna. Denna utveckling understryker Frigidaires satsning p& produktledarskap
och befaster varumarkets position i framkant av kulinarisk teknik f&r hemmakok*.

*Tillagningstiden kraver férvarmning/atervarmning och kan variera beroende pd ingredienser.

Maltsvinn i hemmet

Alt minska matsvinn i hemmet kan vara en utmaning - och
tillgdng till kylmajligheter var till en bérjan ett avgérande satt
att tackla problemet. Frigidaire har sténdigt utvecklats under
mer dn 100 dr och lanserat nya innovationer som
revolutionerat hur vi férvarar och bevarar vér mat. Frigidaire
CrispSeal® Fresh-teknologi sténger ute torr Iuft, reglerar
automatiskt luftfuktigheten och bromsar dldringsprocessen
hos frukt och grént genom att filtrerar bort etylen - en gas
som sldpps ut av vissa frukter och grénsaker och som kan
pdskynda mognaden. En blindstudie i férskhet - utférd av
forskare vid Clemson Universitets institution for livsmedel,
ndringsldra och férpackningsvetenskap undersokte tre typer
av kylsk&p under 14 dagar och visade att Frigidaires 16sning
bevarade férskheten IGngst. Under 2025 dkade forsdljning-
en av kylskép med avancerad gronsaksteknik i Nord-
amerika med &ver 10%, vilket visar att detta vardesdtts av
konsumenten och kan bidra till att minska matsvinnet i
hushdllen.

Electrolux Group Arsredovisning 2025
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Arets ha&llbara produkt

Som ett erkénnande for vért arbete med att hjdlpa konsumenter att spara
vatten och energi samt férlanga kldders livslangd, har var Electrolux 700
Series Frontmatade tv&ttmaskin och torktumlare tagits med pd listan for
Arets hallbara produkt 2025 av Green Builder Media, LLC. Sérskilt
uppmdrksammades tvattmaskinens utmarkta fiéckborttagning,
energibesparing och standardinstélining for kalltvétt - vilket innebér att
rengoringsprestandan bibehdlls samtidigt som miljohansyn tas. Var
tvattteknik gor det maojligt for konsumenter att f& jamférbar rengdring vid
lagre temperaturer, samtidigt som energikostnaderna minskar. “Vi &r stolta
Sver att ge konsumenter - och deras ndra och kéra - de resurser de
behover for att géra mer héllbara val i hemmet,” séger Daniel Rhoads, vice
vd fér produktlinje kladvard i Nordamerika. "Vi uppskattar erkdnnandet fran
Green Builder Media och deras gemensamma mdl att géra héllbara hem
tillgéngliga for alla.”
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o Positiv forsaljningstillvaxt med stark
marknadsposition

e Rorelsemarginal pd& 7,7%

Finansiell dversikt!' 2025 (2024)

Organisk tillvaxt, %

5,2% @

Rorelseresultat, %

7,7% a2

Avkastning pd nettotillgdngar, %

27,8% (28,8%)

Genomsnittligt antal anstallda?

8 399 7979

Nettoomsattning, Mdr kr

29,0 cos

Rorelseresultat, Mdr kr

2,2 oy

Nettotillgéngar, Mdr kr

8,] a.7)

Investeringar, Mdr kr

0,8 oo

1) Se Not 3 och sidan 180
2) Se Not 27
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@ Fabrik ® FoU-center ® Designcenter

Manaus @ Luftkonditionering och

mikrové&gsugnar

Sao Carlos @ Ugnar, héllaroch \

tvattmaskiner

Curitiba

® Kylskdp, frysar och vattenfilter
Matforvaring, kladvérd, disk,

luftvérd och golvvérd

® Golvvard, matférvaring,

matlagning, kladvard, disk samt

smad& hushéllsapparater

Sdo José dos Pinhais ® Valm&ende

och smd hushdllsapparater

Santiago @ Ugnar, hdllar, 7
tvattmaskiner och kylskép

Rosario @ Ugnar, kylskép, frysar
och tvattmaskiner

Konsumentefterfragan férblev stark

Under 2025 bedodms den totala konsumentefterfrdgan pd vitvaror i
Latinamerika ha 6kat. | Brasilien var tillvéxten i konsumentefterfrdgan
positiv, men 6kade i en Idngsammare takt an foregdende ar. |
Argentina dterhdmtade sig konsumentefterfrdgan efter en nedgdng
under 2024. Konkurrenstrycket dkade i regionen, sérskilt i Argentina
ddr den starka tillvaxten frdmst drevs av importerade varor.

Den organiska forsdljningstillvéixten drevs fréamst av volymer
Affarsomrédet redovisade en nettoomsattning om 29 023 Mkr

(30 775) med en organisk tillvaxt om 5,2% (22,3%), drivet av hogre
volymer, forbdttrade priser och gynnsam mix. Electrolux Groups
marknadsposition férblev stark. En positiv pris- och mixutveckling i
Brasilien bidrog positivt, liksom hégre volymer i Argentina.

Rorelseresultatet 6kade trots kraftig valutamotvind
Rérelseresultatet dkade till 2 226 Mkr (2 202) med en rérelsemarginal
pd& 7,7% (7,2%), framst drivet av kostnadseffektivitet och organisk
forsaljningstillvéxt. Kostnadsminskningarna drevs huvudsakligen av
forbattringar i produktoptimering och inkdp. Valutaeffekter, sarskilt
férsvagningen av den argentinska peson och den brasilianska
realen, samt inflation i I6ne- och energikostnader pdverkade
resultatet negativt. Investeringarna 6kade i varumdarkesbyggande
aktiviteter och direktférsaljningskapacitet till konsument.

Electrolux Group Arsredovisning 2025
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Marknadskaraktdristik
Brasilien @r den stdrsta vitvarumarknaden i regionen, och domineras av
négra fé stora tillverkare. Marknadspenetrationen fér inbyggnadsprodukter
och luftkonditionering &r fortsatt Idg men Skar. Konsumenterna i regionen
visar ett vaxande intresse for energieffektivitet, vattenbesparing och andra
hdllbarhetsrelaterade fragor.

Huvudkonkurrenter inom regionen &r Whirlpool Corporation, Samsung,
Mabe, LG och Midea. Bland smé&apparater dterfinns konkurrenter som
WAP, Philco-Britanica och Samsung.

Electrolux Groups prioriteringar och marknadsposition
Electrolux Group fokuserar pd ett starkt produktutbud och effektiv
kanalhantering, vilket driver kostnadseffektivitet och en optimal produktmix.
Inférandet av relevanta innovationer ger konsumenterna en férstklassig
upplevelse, och tillsammans med satsningar pd direktférsalining till
konsument bidrar detta till tillvéxt. Premiumvarumdrkena Electrolux och
Fensa (Chile) far strategiskt stdd av varumarken i lI&gre prissegment for att
nd en bredare konsumentbas.

Electrolux Groups uppskattade vardemarknadsandel ar 31% i Brasilien,
dar Electrolux har en ledande position inom kylar och frysar.

Kdlla foér graf: Euromonitor International | Marknadséversikten inkluderar stérre marknader
Marknadsandelarna ar uppskattningar frén Electrolux Group
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Tidskriften TIME - Vdarlden's bdsta
varumdarke

2025 utségs Electrolux-varumdrket till ett av varldens basta i den brasilianska
upplagan av TIME Magazines ranking av vdrlden's basta varumarken.
Electrolux tog forstaplatsen inom tre produktkategorier: varmiluftsfritos, kylskap
och dammsugare. Dessutom placerade sig varumdrket pd andra plats inom
kategorin tvattmaskiner. Resultaten baserades p& oberoende
konsumentundersékningar som mdtte varumdrkeskdnnedom, socialt
engagemang, popularitet, anvéndning och lojalitet. Denna utmdarkelse
understryker Electrolux Groups ldngvariga marknadsledarskap och
varumdrkesposition pd& den brasilianska marknaden fér vitvaror.

Finansiella rapporter Ovrig information

Gralha Azul i Brasilien - ny
innovativ och mer hallbar
fabrik

Invigningen av Gralha Azul-anléggningen i Brasilien
markerar Electrolux Groups storsta
expansionssatsning hittills i Latinamerika och utgér
en strategisk milstolpe f&r koncernens utveckling i
regionen. Under den inledande driftsfasen startade
fabriken produktion av Wellbeing-produkter,
inklusive flaktar och mixers, vilket stérker
koncernens produktportfdlj i Latinamerika genom
integrera avancerad teknik, lokal
tillverkningskompetens och ett tydligt fokus p&
kvalitet, hdllbarhet och effektivitet i verksamheten.
Gralha Azul ar utformad for férnybar el, helt
elektrifierad logistik, slutna vattensystem och
tillverkningsprocesser som mgjliggér anvandning av
dtervunnet stdl och plast. Planer pagdr for att utdka
fabrikens kapacitet genom att inom kort dverféra
flera produktlinjer, sésom hogtryckstvattar och
vattenrenare, vilket ytterligare stérker koncernens
marknadsposition och stédjer langsiktiga mal for
hallbar tillvéxt.

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Epoca 360-
utmadrkelsen

Electrolux Group tog hem
forstaplatsen inom ESG-
prestationer i elektroniksektorn
enligt Epoca Negdcios 360°-
ranking. Denna utmérkelse
understryker koncernens
framgd@ngsrika genomférande av
hdlibarhetsinitiativ, efterlevnad av
starka styrningsramverk och visat
socialt ansvarstagande. Resultatet
bekréftar Electrolux Groups
ledande position nar det gdller att
driva miljdmdssiga, sociala och
styrningsrelaterade standarder
genom hela verksamheten.
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Aktieinformation och @

Aktiekursens utveckling”
Electrolux-aktien &r noterad pd& Nasdaqg Stockholm, Sverige. Electrolux B-
aktie gick ned med 31% under 2025, vilket var svagare &n svenskt
marknadsindex fér OMX Stockholm, som steg med 9% under samma
period. Oppningskursen fér Electrolux B-aktie 2025 var 92,68 kr. Hogsta
stangningskurs under dret, 110,35 kr, noterades den 28 januari medan den
lagsta stangningskursen var 51,08 kr, den 26 september. Slutkursen for B-
aktien vid drsskiftet 2025 noterades till 63,78 kr.

Den totala avkastningen for aktiedgarna under éret var -31%.
Den genomsnittliga arliga totalavkastningen pd en placering i Electrolux
B-aktier har under de senaste tio &ren varit -6,0%. Motsvarande
avkastning fér OMX Stockholm Return Index var 7,5%.

Aktiekapital och dGgarstruktur
AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2025 till cirka
1545 Mkr, motsvarande 283 077 393 aktier. Aktiekapitalet i Electrolux
bestdr av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berdttigar till en rést och en B-
aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i
bolagets tillgéngar och vinst och berdattigar till lika stor utdelning. | enlighet
med den svenska aktiebolagslagen féreskriver Electrolux bolagsordning
dessutom att vissa sarskilda réttigheter tillkommer innehavare av aktier av
olika slag om bolaget skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

| enlighet med AB Electrolux bolagsordning har dgare av A-aktier ratt
att omvandla dessa till B-aktier. Syftet med omvandlingsklausulen &r att
ge innehavare av A-aktier mojlighet att uppné forbattrad likviditet i sina
aktieinnehav. Omvandlingen minskar det totala antalet réster i bolaget.

Totalt antal aktier i bolaget uppgdr till 283 077 393, av vilka
8191 804 &r A-aktier och 274 885 589 dr B-aktier och totala antalet roster
uppgdr till 35 680 363. Systemet med dubbla aktieslag &r vanligt i Sverige.
Aktiestrukturen och de rattigheter som &r knutna till de olika aktieslagen
faststdlls i bolagsordningen, vilket endast kan &ndras genom beslut av
aktiedgarna med sdrskild kvalificerad majoritet och kombineras med
minoritetsskyddsrattigheter enligt aktiebolagslagen.

) Den historiska kursutvecklingen av Electrolux-aktien har justerats fér utdelningen av Electrolux
Professional AB till Electrolux aktiedgare den 23 mars 2020. Aktiekursen @r Gven justerad fér alla
typer av bolagshandelser, inklusive split och inlésen, med undantag fér utdelningar.
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Agarstruktur

Bl Svenska institutioner
och fonder, 44%

B Utlandska investerare, 43%
Svenska privatpersoner, 13%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2025.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 17,9 30,4
Causeway Capital Management LLC 12,8 10,1
Lannebo Kapitalférvaltning 4,5 3,6
M&G Investment Managment 3,6 2,8
Vanguard 3,1 2,5
Folksam 2,0 1,6
Norges Bank Investment Management 1,6 1,7
Lansférsakningar Fonder 1,6 12
Blackrock 1,5 12
Livférsakringsbolaget Skandia 12 12
Totalt tio storsta égarna 49,7 56,3

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2025.

Enligt Monitor av Modular Finance AB hade Electrolux 68 806 aktieGgare
per den 31 december 2025. Aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet av samtliga aktier i Electrolux &r Investor AB med
17,9% av aktiekapitalet och 30,4% av roésterna samt Causeway Capital
Management LLC med 12,8% av aktiekapitalet och 10,1% av résterna.
Investor AB d&r storsta dgaren i AB Electrolux. Information om aktiedgare
och aktietigande uppdateras varje kvartal pd koncernens webbsida
electroluxgroup.com.
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gande

Foérdelning av aktieinnehav

Innehav av aktier Agarandel, % Antal aktiedgare Antal aktiedgare, %

1-1000 4,0 58 261 89,9
1001-10 000 58 5985 9,2
10 001-20 000 13 262 0,4
20 001- 88,8 298 05
Totalt 100 64 806 100

Kdlla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen per den 31 december 2025.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska dga rum
pd& arsstdmman. Frénsett detta innehdller inte bolagsordningen nagra
bestdmmelser om hur styrelseledaméter tillsétts eller avsatts eller om
Aandring av bolagsordningen.

En aktiedgare kan résta for det fulla antalet av honom eller henne dgda
och foretradda aktierna pd bolagsstdmma i Electrolux. De utgivna
aktierna &r fritt dverlétbara, utan begréansningar till foljid av lag eller
Electrolux bolagsordning. Electrolux kanner inte till nédgra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begrdnsningar i ratten
att dverlata aktier i bolaget. Electrolux bolagsordning finns p&
electroluxgroup.com.

Effekter av storre dgarférdandringar pd langsiktig finansiering
Koncernens langfristiga finansiering innehdller villkor som innebdar att
l&ngivare kan begdra fortida 16sen av IGnen om kontrollen &ver bolaget
forandras pd ett vasentligt satt. En sddan vasentlig kontroll-féréndring kan
daga rum till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande av Electrolux-aktier.
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Bolagsstyrning inom AB Electrolux

AB Electrolux stréavar efter att tillémpa strikta normer
och effektiva bolagsstyrningsprocesser for att
sakerstalla att all verksamhet skapar ldngsiktigt
varde fér aktiedgarna och évriga intressenter. Detta
omfattar uppratthéllande av en effektiv
organisationsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern
rapportering.

Denna bolagsstyrningsrapport ger information om den évergripande styr
och ledningsstrukturen for AB Electrolux och koncernen, samspelet mellan
de formella bolagsorganen, koncerninterna styrdokument och processer
samt relevanta kontrollfunktioner och rapportering, som tillsammans
s&kerstdller en robust global bolagsstyrning och en stark féretagskultur.

Moderbolag i koncernen &r det svenska publika aktiebolaget AB
Electrolux, vars aktier ar noterade pd Nasdag Stockholm. Koncernen
bestar att moderbolaget och dess direkta och indirekta dotterbolag runt
om i varlden.

Till grund for styrningen av AB Electrolux ligger svensk aktiebolagslag,
arsredovisningslagen, Nasdags regelverk for aktieemittenter pé
huvudmarknaden, EUs marknadsmissbruksférordning
och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)! liksom andra tillampliga
svenska och utléndska lagar och regler, samt interna styrdokument.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden. AB Electrolux har inga avvikelser fran
koden under 2025. Inga &vertrddelser av tilldmpliga boérsregler eller av
god sed pd& aktiemarknaden har rapporterats gdllande AB Electrolux av
Nasdaqg Stockholms disciplinnédmnd eller Aktiemarknadsndmnden under
2025.

AB Electrolux formella styrningsstruktur visas till hdger.

For ytterligare information avseende styrningen av koncernens
héllbarhetsramverk, se Hdllbarhetsférklaringen pd& sidorna 70-73.

1) Koden och en beskrivning av den svenska bolagsstyrningsmodellen finns p& webbplatsen
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, bolagsstyrning.se
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Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

‘ / Revisionsutskott -
-~ People Committee

Strategic Planning Committee

[~ Valberedning

Externa revisorer \

Styrelse
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Internrevision

VD och koncernledning

Affarsomraddenas styrelser Interna organ och rad

Produktlinjernas styrelser

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

- Aktiebolagslagen - Bolagsordning
- Arsredovisningslagen - Styrelsens arbetsordning
- Informationspolicy, fi nans- och kreditpolicy,

redovisningsmanual m.fl.

- Nasdags regelverk fér emittenter

- EUs marknadsmissbruksférordning

- Svensk kod for bolagsstyrning - Processer for internkontroll och riskhantering

- Uppférandekod, antikorruptionspolicy
och arbetsplatspolicy m.fl .

- Regler och rekommendationer fréan
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté

Electrolux Group dr ett ledande globalt vitvaruféretag som i mer én 100 ér gjort livet battre for miljontals manniskor. Vi utvecklar nya sétt att skapa smakupplevelser, ta hand om kidder och f& en hdlso-

sammare hemmiljé. Vi strdvar sténdigt efter att leda utvecklingen mot ett mer héllbart samhdlle genom véra produkter och vdr verksamhet. Genom véra varumarken, som inkluderar Electrolux, AEG och
Frigidaire, sdljer vi produkter till hushall p& cirka 120 marknader varje ar. Under 2025 hade Electrolux Group en nettoomsdttning pd 131 Mdr kr och cirka 39 000 anstdllda. For mer information besdk koncernens
webbsida, www.electroluxgroup.com.

AB Electrolux (publ) Gr registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sdte dr i Stockholm. Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Styrelsen

Allmént om styrelsen
Styrelsen har det évergripande ansvaret fér koncernens organisation och
foérvaltning.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i AB Electrolux bestd av Iagst fem
och hogst femton ledaméter med hogst tio suppleanter. Styrelseledaméter
och styrelsens ordférande vdljs drligen av arsstamman.

Enligt beslut frén drsstémmans 2025 ska styrelsen bestd av nio
ledamoter valda av drsstémman utan suppleanter. Darutoéver utser
arbetstagarorganisationer tre ledamodter med suppleanter i enlighet med
svensk arbetsratt. Arsstéimman 2025 beslutade att omvélja
styrelseledamdterna Geert Follens, Petra Hedengran, Ulla Litzén, Torbjorn
L&6f, Daniel Nodhadll, Karin Overbeck, David Porter och Michael
Rauterkus. Yannick Fierling valdes till ny styrelseledamot. Torbjoérn L&6f
omvaldes till styrelsens ordférande.

Valberedningen tillampade regel 4.1 i Koden som mdngfaldspolicy vid
framtagandet av forslaget till styrelse for arsstémman 2025.
Valberedningen anser att en bredd och méngsidighet finns representerad
bland de foreslagna styrelseledamoterna, vilket bland annat dterspeglas i
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kdn, erfarenhet, perspektiv,

Hallbarhetsrapport
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kompetenser och mandatperiod. Av de styrelseledamdter som valdes av
Arsstémman 2025 &r fem nationaliteter representerade, och tre av étta
(cirka 37,5%) styrelseledaméter, valda av arsstdmman, &r kvinnor (i denna
berdkning har VD och koncernchef inte inkluderats i det totala antalet).

Styrelsen uppfyller Kodens krav p& oberoende. Beddmningen av varje
styrelseledamots oberoende presenteras pd& sidan 39.

Direkt efter &rsstémman héller styrelsen ett konstituerande méte dar
bland annat ledamaéter utses i styrelsens olika utskott och dess
arbetsordning antas.

Fér ytterligare information om styrelseledamé&terna, se sidorna 39-40
och koncernens webbsida.

Arbetsordning for styrelsen

| arbetsordningen beskrivs styrelseordférandens sdrskilda roll och

uppgifter, liksom ansvarsomrdaden for de av styrelsen tillsatta utskotten.
Arbetsordningen for styrelsen omfattar &ven detaljerade instruktioner till

verkstdllande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka frégor som

kraver styrelsens godkdnnande. Instruktionerna anger bland annat de

hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
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godkd&nna nér det gdller kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.
Arbetsordningen innehdller ocksé detaljerade instruktioner om bland
annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska
Idmnas till styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl under dret tio sammantréden. Varje styrelseledamots
deltagande i dessa méten visas i tabellen pd sidan 40, vilket ocksé
innehdller information om ndrvaro i relevanta utskottsmoten.

Alla sammantréden under dret har foljt en dagordning som, tillsammans
med underlag for varje punkt i dagordningen, tillhandahdllits ledaméterna
infor sammantrddena. Koncernens chefsjurist ar sekreterare vid
styrelsemétena. En central del av styrelsens arbete avser finansiell- och
héllbarhetsrapportering, vilket inkluderar bdde deldrsrapporterna och
bokslutsrapporten och drsredovisningen. Darutover granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell och operationell information (se
vidare under rubrikerna “Rapportering” och “Kontrollfunktioner”).
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Vid varje ordinarie styrelsemote redogor verkstdllande direktoren ocksd
f&r koncernens resultat och finansiella stalining samt utsikter for
kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar, etableringar av
nya verksamheter samt férvéry och avyttringar. Under éret och vid olika
styrelseméten presenterar cheferna fér regionerna, global produktlinjerna
och globala funktionerna fér styrelsen statusen och utvecklingen inom sina
respektive ansvarsomraden, med efterféljande genomgdng som
inkluderar diskussioner om strategiska frégor, marknads- och/eller
operationella utmaningar.

Under 2025, och utdver sitt sedvanliga arbete, har styrelsen bland annat
agnat tid &t koncernens uppdaterade strategi, som presenterades under
kapitalmarknadsuppdateringen i december. | februari tillkdnnagavs att
koncern behdller sin verksamhet i Egypten eftersom vardet anses vara
hdgre om den stannar kvar inom koncern. | juli meddelades avyttringen
av varumdarkesportfolien Kelvinator i Indien. Under dret har styrelsen
informerats om koncernens padgdende forberedelser for
héllbarhetsrapportering enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), inklusive godkdnnande av de omprévade resultaten av den
dubbla véasentlighetsbeddmningen.

Under hela dret har styrelsen dgnat betydande uppmdarksamhet &t den
globala makroekonomiska miljdutvecklingen och dess potentiella
konsekvenser for vitvaruindustrin och koncernens verksamhet. Styrelsen
féljde sarskilt noga férandringar i den internationella handelsdynamiken,
inklusive utvecklingen av amerikanska tullpolitiker och andra geopolitiska
och regulatoriska faktorer som péverkar globala leveranskedjor. Styrelsen
har ocksé fortsatt att granska och utvardera utvecklingen av initiativ som
rér organisatorisk effektivitet, framstegen i koncernens
kostnadsbesparingar och koncernens kapitalstruktur.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inr@ttat tre utskott:
® Revisionsutskottet.

® People Committee.

e Strategic Planning Committee.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och rddgivande karaktdr,
men styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Styrelsen har ocksé beslutat att Grenden kan hdnskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika frdgor. Under 2025 inrdttades
inte nagot tillfalligt utskott.

De drenden som behandlas vid utskottsmétena protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid ndsta sammantrade.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Genom riktad tillvéxt och optimering av produktportféljen till de mest
I16nsamma produktkategorierna och produkterna med de stérsta
konsumentférdelarna ska Electrolux Group stérka sin stélining i de
produktkategorier och férsdljningskanaler dar koncernen &r mest
konkurrenskraftigt. Electrolux Groups mal &r att véxa I16nsamt, se
finansiella mal nedan.
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Finansiella mal éver en konjunkturcykel

Electrolux Group stravar efter en organisk forsdljningstillvaxt pé minst
4% arligen Gver en konjunkturcykel, ddr de viktigaste drivkrafterna ér
att starka karnvarumdarken, fokusera pda nyckelmarknader och
expandera inom huvudkanaler och produktkategorier. Koncernen
stravar efter en rérelsemarginal (exkl. engdngsposter) pd minst 6%
over en konjunkturcykel. Mdlet for kapitalomsattningshastighet ar
minst fyra génger éver en konjunkturcykel och att avkastningen pé&
nettotillgéngarna ska éverstiga 20%.

® Genomsnittlig arlig organisk forsaljningstillvaxt p& minst 4%.
® Rorelsemarginal pd minst 6%.

e Kapitalomsattningshastighet p& minst 4 génger.

® Avkastning pd nettotillgdngar >20%.

AB Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara cirka 50% av drets
resultat.

Electrolux Group som skattebetalare

En viktig aspekt i Electrolux Groups syfte — Shape living for the better — &r
att agera som en god samhdllsmedborgare och skattebetalare dér
koncernen &r verksam.

Av de totala skatter Electrolux Group betalade under 2025 svarade
bolagsskatten for cirka 11,0%. Bolagsskatten utgér endast en del av
koncernens bidrag till de offentliga finanserna pé& Electrolux Groups
marknader. Utdver bolagsskatt betalar koncernen indirekta skatter,
tullavgifter, fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter, miljdavgifter och ett antal
andra direkta eller indirekta skatter. Electrolux Groups totala bidrag till de
offentliga finanserna uppgick under 2025 till cirka 11,8 Mdr, varav omkring
55% var hanférliga till tillvéxtmarknader.

Electrolux Group mest transparenta bidrag till de offentliga finanserna
varlden &ver dr bolagsskatten, se not 10. Bolagsskatten uppgick till 1,3 Mdr
under 2025.

Electrolux Group totala skatt 2025

Arbetsgivaravgifter, 25,9%
Bolagsskatt, 11%

Fastighetsskatt, 1,6%

Tullavgifter, 29%

Indirekta skatter, 27,7%
Miljéskatter och miljdavgifter, 4,7%
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Rapportering

AB Electrolux rutiner och system f6r informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stallning. For att bisté i séddant
arbete har koncernen en Insider & Disclosure Committee och
informations- och insiderpolicies som uppfyller de krav som stdlls pd ett
noterat bolag.

Finansiell information Iémnas regelbundet i form av boksluts-, halvdérs-
och delérsrapporter, drsredovisningar och pressmeddelanden om alla
h&ndelser som kan ha en vasentlig paverkan pd aktiekursen.
Hallbarbetsrapporter offentliggérs ocksd. Presentationer och telefon-
konferenser for finansanalytiker, investerare och media genomférs
vanligtvis samma dag som boksluts- och deldrsrapporter publiceras.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att Gvervaka AB Electrolux redovisnings-, finansiella
och héllbarhets-rapporteringsprocesser samt revision och granskning av finansiella och
hdllbarhetsrapporter, revisioner av finansiella rapporter och héllbarhetsrapporter,
inklusive tillhérande upplysningar, for att sdkerstdlla kvaliteten dérav. Utskottet har
ocksé i uppgift att stédja valberedningen med férslag till val av externa revisorer

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Ulla Litzén (ordférande), Torbjérn
L&6f och Daniel Nodhdll. De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje
ordinarie méte. Minst tre méten halls per dr.

Under 2025 holl revisionsutskottet elva méten. Koncernens ekonomi- och
finansdirektér och emellandt andra ledande befattningshavare har deltagit i
revisionsutskottets sammantraden. Under dret har revisionsutskottet fokuserat p&
aktuella frégor relaterade till koncernens kapitalstruktur, internrevision samt finansiell och
héllbarhetsrapportering.

People Committee
En av utskottets huvuduppgifter @r att bereda frdgor om ersdttningsprinciper,
ersdttningar och andra anstéliningsvillkor fér medlemmar i koncernledningen.

People Committee bestdr av styrelseledaméterna Petra Hedengran (ordférande),
Torbjorn LO6f och Karin Overbeck. Minst tvé méten hdlls varje dr.

Under 2025 holl utskottet sex moten. Chefen fér HR & Kommunikation har deltagit i
utskottets moten. Viktiga frégor som behandlats inkluderar successionsplanering,
uppfolining och utvardering av tidigare godkdnda langsiktiga incitamentsprogram och
ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare, granskning av ersattningsrapporten
for 2025 samt granskning och forberedelse av Iangsiktigt incitamentsprogram for 2026.

Strategic Planning Committee

Huvuduppgifterna fér Strategic Planning Committee ar att férbereda och bistéd styrelsen
i strategiska frégor och initiativ samt att stédja koncernledningen i den strategiska
planeringsprocessen.

Strategic Planning Committee bestdr av styrelseledaméterna Gert Follens
(ordférande), Torbjorn L&6, Ulla Litzén och Daniel Nodhdll. Minst tre méten hdils
drligen.

Under 2025 holl Strategic Planning Committee atta méten. Verkstéllande direktéren
och koncernchefen och, frdn tid till annan, andra ledande befattningshavare, har
deltagit Strategic Planning Committees méten. Under dret har utskottet fokuserat pd
granskning av bolagets strategi och att stédja koncernledningen i specifika initiativ.
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Kontrollfunktioner

Utdver styrelsens arbete relaterat till finansiella och hdllbarhetsrapporter
s& granskar styrelsen ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, rapporter om processerna avseende finansiella och
hdllbarhetsrapporter och for interna kontrollfunktioner, samt interna
revisionsrapporter som sammanstdlls av koncernens funktion for
internrevision, Group Internal Audit.

Group Internal Audit &r ansvarig fér oberoende, objektiva granskningar
i syfte att systematiskt utvardera och foresld forbattringar av effektiviteten
i processerna for styrning, internkontroll och riskhantering. Interna
revisionsuppdrag utfors i enlighet med en érlig riskbeddmningsplan som
ar framtagen och godkdand av revisionsutskottet. Mdjligheter att forbattra
effektiviteten i styrning och i processer for intern kontroll och riskhantering
som framkommer vid interna revisioner rapporteras till den ansvariga
affarsomradesledningen for atgdrder. Sammanfattningar av
revisionsresultaten Idmnas till Audit Board (se figuren pd sida 38) och till
revisionsutskottet.

Processen f&r internkontroll och riskhantering har utformats fér att ge en
rimlig forsdkran om att koncernens mdl uppnds genom andamdlsenlig och
effektiv verksamhet, efterlevnad av tillémpliga lagar och férordningar
samt tillforlitlig finansiell och héllbarhetsrapportering. Koncernen har ett
ramverk fér internkontroll, Electrolux Control System (ECS). ECS ramverket
uppdateras Idpande for att anpassas till relevanta féréndringar i
processer (inklusive anvéndande av tekniska redskap och annan
teknologisk utveckling), slutsatserna av riskoedémningar och andra
faktorer som pdverkar processerna och motsvarande kontroller.

Chefen for Group Internal Audit rapporterar till verkstallande direktdren
och revisionsutskottet ndr det gdller aktiviteter avseende interna kontroller
och internrevision och till ekonomi- och finansdirektéren i dvriga fragor.

Koncernens externa revisor rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per ar. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan att
verkstdllande direktéren eller nédgon annan medlem av koncern-ledningen
ar ndrvarande. Koncernens externa revisor deltar ocksd i
revisionsutskottets méten.

F&r ytterligare information om internkontroll avseende finansiell
rapportering, se sidorna 43-44.

Finansiella rapporter Ovrig information

Utvdrdering av styrelsens arbete och verkstdllande direktéren

Styrelsen genomfér drligen en utvérdering av sitt arbete. Utvarderingen
avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvudinriktningen fér
styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven pé tillgéng till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvénds som ett
verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgér darutéver ett underlag
for valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar varje ar
initiativ till och leder utvéarderingen av styrelsens arbete. Utvdrderingen av
styrelseordférande leds av en av de andra styrelseledaméterna. |
utvarderingen ingdr frdgeformuldr och diskussioner.

Under 2025 svarade styrelseledaméterna pd skriftliga fréigeformuldr.
Som en del av utvdrderingsprocessen hade ocksd styrelseordféranden
individuella diskussioner med enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna
diskuterades vid ett styrelseméte. Resultatet av utvarderingarna har
presenterats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar 16pande verkstdllande direktérens prestation i ljuset
av koncernens utveckling i férhdllande till faststallda kriterier.

En formell utvérdering genomférs en géing per ér vid ett styrelse-
sammantréde ddr verkstdllande direktéren och koncernchefen inte &r
ndrvarande.

Arvoden till styrelsen

Arvoden till styrelseledaméter beslutas av arsstdmman och utgér till de
styrelseledaméter som inte &r anstéllda av Electrolux Group. Arsstémman
2025 beslutade att 6ka arvodet till ordférande och ledaméter, se tabellen
till hdger.

Valberedningen har rekommenderat att styrelseledaméter valda av
Arsstamman férvarvar och behdller aktier i AB Electrolux s& Idnge de
kvarstdr i styrelsen. En styrelseledamots aktieinnehav bor efter fem ar
motsvara ett drsarvode fore skatt, enligt valberedningens
rekommendation.

Endast bolagsstdmmovalda styrelseledaméter som ér anstdllda av
Electrolux Group inbjuds att delta i AB Electrolux prestationsbaserade
l&ngsiktiga aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

Fér ytterligare information om ersdéttning till styrelsens ledamdter, se
not 27.

Ersattning till styrelsen 2023-2025
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(gd@llande frdn respektive drsstamma)

Kronor 2025 2024 2023
Styrelsens ordférande 2 660 000 2560000 2475000
Styrelseledamot 775 000 745 000 720 000
Ordférande i revisionsutskottet 392 000 380 000 310 000
Medlem i revisionsutskottet 248 000 240 000 195 000
Ordférande i People Committee 212 000 205 000 180 000
Medlem i People Committee 145 000 140 000 125 000
Ordférande i Strategic Planning 360 000 350 000 -
Committee

Medlem i i Strategic Planning 205 000 200 000 -
Committee

Medlem i tillfélliga utskott - - 60 000




Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

Verkstdallande direktéren och
koncernledningen

Koncernens operationella organisation
Electrolux Group stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa ldngsiktigt varde for
aktiedgarna och 6vriga intressenter. Detta innebdr att uppratthdlla en
effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering
samt transparent intern och extern rapportering.

Koncernen organiserad i tre regioner och tre produktlinjer. Det finns
ocksé ett antal interna organ som ar forum fér beredning och beslut inom
sina respektive omrdaden, se figuren till hoger.

Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktoren utses av och far instruktioner frén styrelsen.
Verkstdllande direktéren ar ansvarig for den I6pande férvaltningen av
koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Verkstéllande direktdren utser i sin tur dvriga medlemmar i
koncernledningen.

Koncernledningen
Koncernledningen inkluderar verkstdllande direktér och koncernchefen,
chefsjuristen, ekonomi- och finansdirektéren, Chief Product Officer, Head
of Product Line Wellbeing & SDA, Chief Information Officer, CHRO &
Communications samt cheferna for de tre regionala affdrsomrédena
Europaq, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika; Nordamerika;
och Latinamerika.

| koncernledningen finns sex nationaliteter representerade och alla har
gedigen erfarenhet frén diverse ledande befattningar inom Electrolux
Group eller andra internationella konsumentféretag inom olika sektorer.
Fyra av tio (40%) koncernledningsmedlemmar &r kvinnor.

Koncernledningen skapar med sin samlade gedigna erfarenhet, breda
kulturell bakgrund och erfarenhet fran olika marknader en en solid grund
for att stréva efter I16nsam tillvaxt i enlighet med féretagets strategi och
mal samt for de krav som koncernens framtida inriktning och fortsatta
utmaningar forvéntas stélla pd koncern.
> For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se
sidorna 41-42 samt sidan 46.

Finansiella rapporter Ovrig information

Interna organ och rad
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VD och koncernledning

Interna organ och rad

Insider & Disclosure
Committee

Enterprise Risk
Management Board

Ethics & Human Rights

Steering Group Sustainability Board

Tax Board Pension Board

Sourcing Board Audit Board

Tidslinje for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2025

Prestationsperiod CO, reduction

Prestationsperiod EPS

2025 2026

2027 2028

Start 1

Inbjudan till deltagare
i programmet

Ersattning till verkstdallande direktér och koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ses dver drligen
av styrelsen och presenteras for drsstémman fér godkdnnande minst
vart figrde ar. Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pd& arsstdmman 2024. Ersdttningen till
verkstdllande direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pd
rekommendation frén People Committee. Forandringar i ersattningarna
till &vriga medlemmar i koncernledningen beslutas av People
Committee, baserat pa forslag fran verkstdllande direktoren, och
rapporteras till styrelsen.

Electrolux Group ska strdva efter att erbjuda en total ersattning som
ar rimlig och konkurrenskraftig i férh&llande till det som gdller i
respektive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region.

2 3 Ar

Prestationsaktier
tilldelas

Ersattningsvillkoren ska betona ‘beléning efter prestation” och variera i
forhdllande till den enskildes prestationer och koncernens resultat.

Ersattning kan bestd av:

® Fast 16n.

® Rorlig 16n.

® Andra férmd@ner sdsom pension och férsdkringar.

Enligt principen ‘beldning efter prestation” ska den rérliga I6nen utgdra
en betydande del av den totala ersattningen till koncern-ledningen.
Rorlig 16n ska alltid matas mot forutbestdmda mal samt ha en
maximinivé 6ver vilken ingen ersattning utfaller. Mdlen ska
huvudsakligen relatera till finansiella mél men kan ocksé& mdatas mot
icke-finansiella mal, sdsom héllbarhetsmal.

> Fér ytterligare information om erséttningar och riktlinjer fér
ersdttningar, Iadngsiktiga incitamentsprogram och pensions férmdner,
se not 27.
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Torbjorn L66f
Ordférande

Fodd 1965. Sverige. Teknisk
utbildning och studier i
ekonomi. Invald 2024.
Medlem i revisionsutskottet,
People Committee och
Strategic Planning
Committee.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Husqvarna AB och
styrelseledamot i Essity
Aktiebolag, AB Blaklader
och Inter IKEA Holding B.V.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar inom
Inter IKEA och IKEA Holding
inkluderande verkstdllande
direktor for Inter IKEA
Systems, Inter IKEA Holdings
och IKEA of Sweden.
Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett flertal
IKEA-bolag. Styrelseledamot
i Mercer International Inc.

Oberoende i férhéllande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre Ggare.

Innehav i AB Electrolux:
33 000 B-aktier.

Yannick Fierling

Fodd 1971. Frankrike.
Masterexamen i
maskinteknik och en
masterexamen i
ingenjorsvetenskap och
mekanik. Invald 2025.

Tidigare befattningar: VD
fér Haier Corporation i
Europa. Flera ledande
befattningar inom Whirlpool-
koncernen i Europa och
globalt. Befattningar inom
SKF koncernen.

Oberoende gentemot stérre
aktieGgare.

Ej oberoende i férhdllande
till bolaget och
bolagsledningen.

Innehav i AB Electrolux: 45
000 B-aktier.

Geert Follens

Fodd 1959. Belgien. M.Sc.
Electromechanical
Engineering samt
doktorandutbildning i
foretagsekonomi. Invald
2024. Ordférande i Strategic
Planning Committee.

Andra uppdrag:
Styrelseledamot i AB SKF.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar hos
Atlas Copco AB
inkluderande chef for Atlas
Copco AB:s affarsomréde
Vakuumteknik samt chef fér
Atlas Copco
Kompressortekniks
marknadsbolag, chef fér
divisionen Portable Energy
och dessférinnan fér
divisionen Industrial Air.

Oberoende i férhdllande till
bolagel, bolagsledningen
och bolagets stérre dgare.
Innehav i AB Electrolux:

0 B-aktier.

Petra Hedengran

Fodd 1964. Sverige. Jur.
kand. Invald 2014.
Ordférande i People
Committee.

Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlem i
ledningsgruppen for Investor
AB. Styrelseledamot i
Institutet for
Naringslivsforskning och
Foéreningen for god sed pd
vardepappersmarknaden.

Tidigare befattningar:
Advokat och deldgare p&
Advokatfirman Lindahl.
Ledande befattningar inom
ABB Financial Services
inkluderande chefsjurist for
ABB Financial Services,
Nordic Region. Tingsnotarie
pd Stockholms tingsratt och
bitraddande jurist p& Gunnar
Lindhs Advokatbyrd.
Oberoende i férhdllande till
bolaget och
bolagsledningen.

Ej oberoende i férhdllande
till bolagets stérre Ggare.

Innehav i AB Electrolux:
15 900 B-aktier.

Ulla Litzén

Fodd 1956. Sverige.
Civilekonom och M.B.A.
Invald 2016. Ordférande i
revisionsutskottet och
medlem i Strategic Planning
Committee.

Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Epiroc AB
och
Handelshégskoleféreningen.

Tidigare befattningar:
Verkstdllande direktor for W
Capital Management AB,
helégt av
Wallenbergstiftelserna.
Ledande befattningar inom
Investor AB, inkluderande
Direktér och medlem av
ledningsgruppen, ansvarig
fér kdrninnehaven och
analys. Styrelseledamot i
Atlas Copco AB, Alfa Laval
AB, Boliden AB, Ratos AB,
Husqvarna AB, NCC AB och
AB SKF.

Oberoende i férhéllande till
bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre Ggare.

Innehav i AB Electrolux:
12 000 B-aktier.

Daniel Nodhall

Fodd 1978. Sverige.
Civilekonom. Invald 2024.
Medlem i revisionsutskottet
och Strategic Planning
Committee.

Andra uppdrag: Chef fér
Noterade Bolag och
medlem av ledningsgruppen
hos Investor AB.
Styrelseledamot i Husqvarna
AB och Electrolux
Professional AB.

Tidigare befattningar: Olika
befattningar hos Investor AB
inkluderande Investment
Manager och Head of
Capital Goods.
Styrelseledamot i SAAB AB.
Oberoende i férhdllande till
bolaget och
bolagsledningen.

Ej oberoende i férhdllande
till bolagets stérre Ggare.

Innehav i AB Electrolux:
18 000 B-aktier.

Karin Overbeck

F&dd 1966. Tyskland.
Masterexamen i ekonomi,
marknadsféring och finans.
Invald 2020. Medlem i
People Committee.

Andra uppdrag: VD for
Freudenberg Home and
Cleaning Solutions GmbH.
Medlem i Executive council,
Freudenberg Group. Vice
President och
styrelseledamot i the
German Brands Association.

Tidigare befattningar: Flertal
seniora positioner inom KAO
Corporation samt inom

L'Oréal, Tchibo och Unilever.

Oberoende i férhéllande till
bolagel, bolagsledningen
och bolagets stérre Ggare.

Innehav i AB Electrolux:
3135 B-aktier.

David Porter

Fodd 1965. USA.
Kandidatexamen i ekonomi.
Invald 2016.

Tidigare befattningar: Head
of Microsoft Stores,
Corporate Vice President,
Microsoft Corp.
Styrelseordférande i Serta
Simmons Bedding LLC. Chef
fér Worldwide Product
Distribution p& DreamWorks
Animation SKG. Befattningar
inom WalMart Stores, Inc.

Oberoende i férhéliande till
bolaget och
bolagsledningen.

Ej oberoende i férhdllande
till bolagets stérre Ggare.

Innehav i AB Electrolux:
13 665 B-aktier.

Michael Rauterkus

F&dd 1966. Tyskland.
Civilekonom och M.B.A.
Invald 2024.

Andra uppdrag:
Verkstdllande direktor for
Uponor Corporation och
medlem av Executive
Committee fér Georg Fischer
i Schweiz.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar hos
Grohe AG inkluderande
verkstdllande direktor.
Befattningar hos Hasbro
Inc,, Levi Strauss & Co. och
Kraft Jacobs Suchard
(Mondelez).

Oberoende i férhallande till
bolagel, bolagsledningen
och bolagets stérre Ggare.

Innehav i AB Electrolux:
12 200 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2025 och inkluderar i
férekommande fall nérstéende fysiska och juridiska personers innehav.



Introduktion

Arbetstagarledaméter

Viveca Brinkenfeldt Lever

F&dd 1960. PTK-
representant. Invald 2018.

Ndarvaro vid styrelseméten:
10/10

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Styrning och kontroll

Peter Ferm

Fodd 1965. PTK-
representant. Invald 2018.
Ndrvaro vid styrelseméten:
9/10

Innehav i AB Electrolux:
100 B-aktier.

Hallbarhetsrapport

Wilson Quispe

F&dd 1978. PTK-
representant. Invald 2022.

Ndarvaro vid styrelseméten:
10/10

Innehav i AB Electrolux:
7 000 B-aktier.

Finansiella rapporter

Arbetstagarledaméter,
suppleanter

Ulrik Danestad

Fodd 1969. PTK-representant.
Invald 2020.

Innehav i AB Electrolux:

20 B-aktier.

Styrelsens moétesnéarvaro under 2025

Nd&rvaro vid styrelseméten

Ovrig information

Styrelsens sekreterare

Ulrika Elfving

Fodd 1973. Jur. kand. Chefsjurist for
Electrolux Group.

Sekreterare i AB Electrolux styrelse sedan
2022.

Innehav i AB Electrolux:

5 360 B-aktier.

revisionsutskottsmoten

Styrelsens utskott

People Committee

Petra Hedengran (ordférande), Torbjérn
L&6f och Karin Overbeck.

Revisionsutskott
Ulla Litzén (ordférande), Torbjérn L&6f, och
David Nodhall.

Strategic Planning Committee

Gert Follens (ordférande), Torbjorn Loof, Ulla
Litzén och David Nodhall.

Nd&rvaro vid

Ndarvaro vid People
Committeeméten

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Rippe

Fodd 1968. Auktoriserad revisor.
Andra revisionsuppdrag:

Stena AB och Axel Johnson AB.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

40

Ndrvaro vid Strategic Planning
Committeméten

Torbjorn L&6f 10/10 10/1 6/6 8/8
Michael Rauterkus 9/10 - - -
Petra Hedengran 10/10 - 6/6 -
Gert Follens 10/10 - - 8/8
Ulla Litzén 10/10 n/m - 8/8
Karin Overbeck 10/10 - 6/6 -
Daniel Nodhall 10/10 n/m - 8/8
David Porter 10/10 - - -
Yannick Fierling? 10/10 - - -

) Styrelseledamot efter rsstémma 2025.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2025 och inkluderar i
férekommande fall nérstéende fysiska och juridiska personers innehav.



Introduktion

Koncernledning

Yannick Fierling
Verkstéllande direktér och koncernchef

Fodd 1971. Frankrike. Masterexamen i maskinteknik
och en masterexamen i ingenjdrsvetenskap och
mekanik. | koncernledningen och anstélld sedan 2024.
Tidigare befattningar: VD fér Haier Corporation i
Europa. Flera ledande befattningar inom Whirlpool-
koncernen i Europa och globalt. Befattningar inom
SKF koncernen.

Innehav i AB Electrolux: 45 000 B-aktier.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Ulrika Elfving

General Counsel

F&dd 1973. Sverige. Jur. kand. | koncernledningen
sedan 2026 och anstdlld sedan 2010.

Tidigare befattningar: Andra befattningar inom
Electrolux Group inkluderande Head of Corporate
Legal. Advokat och bitradande jurist p& Gernandt &
Danielsson Advokatbyrd, tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt och hovrdttsnotarie p& Svea hovratt.

Innehav i AB Electrolux: 5 360 B-aktier.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Therese Friberg

Ekonomi- och finansdirektér (CFO)

Fo6dd 1975. Sverige. Civilekonom. | koncernledningen
sedan 2018 och anstdalld sedan 1999.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AB SKF.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom
Electrolux Group, inklusive CFO f&ér Major Appliances

EMEA, prissattningschef fér Major Appliances EMEA
samt chef fér Group Business Control.

Innehav i AB Electrolux: 31 444 B-aktier.

Jens-Petter Iversen
Chief Information Officer

F&dd 1964. Sverige. Master of Business Administration
och kandidatexamen i elektroteknik. |
koncernledningen sedan 2026 och anstdlld sedan
2001.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Livforsakringsbolaget Skandia.

Tidigare befattningar: Flertalet befattningar inom
Electrolux Group, inkluderande CIO fér Major
Appliances EMEA samt Overall Program Director
Global ERP och PLM program.

Innehav i AB Electrolux: 5 454 B-aktier.
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Leandro Jasiocha
Chef fér Region Europa, Mellan&stern och Afrika

(EMEA)

Fodd 1976. Brasilien. Masterexamen i
féretagsekonomi. Masterexamen i logistik och inkdp. |
koncernledningen sedan 2023 och anstdalld
1995-2000, 2002-2016 och sedan 2018.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom
Electrolux Group inkluderande Vice President
Consumer Journey Latinamerika och Vice President
Product Lines Latinamerika. Chefsroller p& Hyva
Global B.V.

Innehav i AB Electrolux: 13 947 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2025 och inkluderar i
férekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.



Introduktion

Eduardo Mello
Chef fér Region Latinamerika

Fodd 1968. Brasilien. Kandidatexamen i maskinteknik
och en MBA. | koncernledningen sedan 2026 och
anstdlld sedan 2011

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen, inklusive chef fér produktlinje
Global Food Preservation och Commercial VP fér
Latinamerika. Ledande befattningar péd MABE
Brasilien och Samsung Brasilien samt flertalet roller
inom fordons- och kosmetikindustrin.

Innehav i AB Electrolux: 41 861 B-aktier.

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Patrick Minogue
Chef fér Region Nordamerika

F6dd 1975. Irland. Masterexamen i féretagsekonomi
och kandidatexamen i historia. | koncernledningen
sedan 2026 och anstélld sedan 2025.

Tidigare befattningar: President for U.S. Coffee p&
Keurig Dr Pepper Inc. Flera ledande befattningar p&
Bacardi och MillerCoors med ansvar fér kommersiell
transformation, kundmarknadsféring och
varumdrkesledning.

Innehav i AB Electrolux: 15 000 B-aktier.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Francesca Morichini
CHRO & Communications

Fodd 1978. Italien. Examen i statsvetenskap med
huvudd@mne i internationell rétt. | koncernledningen
och anstdlld sedan 2025.

Tidigare befattningar: CHRO pd& Amplifon Group. VP
HR EMEA och andra seniora roller inom HR pd&
Whirlpool. Flertalet regionala och globala roller p&
Bialetti, L'Oréal och Barilla.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Vincent Rotger
Chef fér produktlinje Wellbeing & SDA

Fodd 1972. Frankrike. Master i management,
executive-utbildning inom M&A och féretagsstrategi. |
koncernledningen sedan 2026 och anstélld sedan
2025.

Tidigare befattningar: COO pd& EverEver och flertalet
ledande befattningar p& Haier Europe och Whirlpool
France.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Michelle Shi-Verdaasdonk
Chief Product Officer

F6dd 1980. Australien. Kandidatexamen i flyg och
rymdteknik, Masterexamen i kvalitetsteknik samt en
Executive MBA examen. | koncernledningen sedan 2024
och anstdlld 2010-2015 och sedan 2024.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Polaroid.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar inom
Dysonkoncernen, inkluderande Chief Supply Chain
Officer och medlem av koncernledningen. Andra ledande
globala befattningar inom Signify (tidigare Philips
Lighting) samt Electrolux Group. Befattningar inom
PepsiCo samt Ford Motor Company i Australien.

Innehav i AB Electrolux: 2 300 aktier

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2025 och inkluderar i
férekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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Styrelsens rapport om intern kontroll 6ver finansiell och hdllbarhetsrapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att
sAkerstdlla korrekt och tillférlitlig finansiell och
hdllbarhetsrapportering och redovisning i enlighet
med tillémpliga lagar och férordningar, redovisnings-
standarder samt 6vriga krav p& noterade bolag.

ECS tillfér varde genom tydliggérande av roller och
ansvar, forbattrad processeffektivitet, dkad
riskmedvetenhet och forbdttrade besluts-underlag.

ECS dr baserar p& det ramverk som etablerats av
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

beddmning

Kontroll-
aktiviteter

Informera och
kommunicera

Forbattring

Uppfdljning

Kontrollmiljo

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestdmmer de individuella och
kollektiva férhdliningssatten inom koncernen. Den definieras genom
policyer och direktiv, manualer och uppférandekoden, och uppratthdlls
med hjdlp av Electrolux Groups organisationsstruktur med tydligt ansvar
och befogenheter baserade p& gemensamma vdarden.

AB Electrolux styrelse har det &vergripande ansvaret for att upprétta ett
effektivt system for intern kontroll. Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv
kontrollmiljé &r delegerat till verkstéllande direktoren.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attestratt,
manualer, policyer, rutiner och koder. Nagra exempel dr uppférande-
koden, arbetsplatspolicyn, antikorruptionspolicyn och policyer avseende
information och finans samt redovisningsmanual. Dessa interna riktlinjer
utgor tillsammans med lagar och regleringar den sé kallade kontrollmiljon.
Alla anstdllda i koncernen mdste folja dessa riktlinjer.

Samtliga enheter inom Electrolux Group mdste uppratthdlla tillfreds-
stéllande intern kontroll. Ett minimikrav &r att de kontrollaktiviteter som
genomfdrs ska tdcka de nyckelrisker som identifierats inom koncernen.
Koncernledningen har det yttersta ansvaret for intern kontroll inom sina
respektive ansvarsomraden.

ECS Program Management Office (PMO), en avdelning inom
koncernens internrevisionsfunktion (Group Internal Audit), har utvecklat
metodiken och &r ansvarig for att uppratthdlla ECS. For att sékerstalla att
det slutfors i tid har roller och ansvar fér intern kontroll tydligt definierats
och anpassats till koncernens strukturen.

Riskbedémning
| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som kan uppstd om de
grundl@ggande kraven pd den finansiella rapporteringen (fullstandighet,
riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte uppfylls samt risk for
forlust eller forskingring av tillgdngar.

| borjan av varje kalenderdr utfér ECS PMO en global riskbeddmning
for att bestdmma de enheter, datacenter och processer som ska ingd i
ECS-aktiviteterna. Alla stora enheter arbetar med ECS.

ECS har inférts i n&stan alla mindre enheter i koncernen. Omfattningen
av ECS ar begrdnsad vad gdller monitorering fér dessa mindre enheter i
och med att formell testning inte &r obligatorisk.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrdnsar identifierade risker och sdkerstdller korrekt
och tillférlitlig finansiell och héllbarhetsrapportering sévdl som process-
effektivitet.

Kontrollaktiviteterna inkluderar sé&val 6vergripande som detaljerade
kontroller och syftar till att férebygga, upptdcka och korrigera fel och
avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras och testas féljande
kontrolltyper:
® Manuella kontroller och applikationskontroller, som sdkerstdller att

nyckelrisker inom processer kopplade till den finansiella och

hdllbarhetsrapporteringen ar kontrollerade.
® Generella IT-kontroller som sékrar IT-miljon f&r nyckelapplikationer.
® Foretagsdvergripande kontroller, som sdkerstdller och férbattrar
kontrolimiljon.

Uppféljning och forbdttring

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sdkerstdlla att risker har beaktats och behandlats pé ett tillfredsstallande
satt.

Kontinuerlig uppfoljning sker pd fyra nivéer; koncernen, regioner, den
rapporterade enheten och processen. Uppfdljiningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av chefer och processdgare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppfdljning av resultat mot
budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS &r ledningen ansvarig for test av kontrollerna.
Testare som &r oberoende av kontrollutférarna utfér dessa aktiviteter.
Kontroller som fallerat méste atgdrdas, vilket betyder att &tgarder méste
vidtas och implementeras for att ratta till bristerna.

Group Internal Audit utfér oberoende tester av utvalda kontroller.
Denna koncernfunktion arbetar dven férebyggande genom att foresla
forbattringar i kontrollmiljén och kontrollaktiviteterna.
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Informera och kommunicera
Att informera och kommunicera om risker och kontroller inom Electrolux
Group bidrar till att sakerstalla att riktiga afférsbeslut fattas.

Riktlinjer for den finansiella och héllbarhetsrapporteringen
kommuniceras till de anstdllda genom policyer, direktiv, manualer och
uppférandekoden som publiceras pd& det koncerngemensamma
intrandtet, tillsammans med information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet av kontrollerna
ar en central del inom ECS och sker I6pande under dret. Ledning,
procességare och kontrollutférare ansvarar fér att informera och
kommunicera resultaten inom ECS.

Status p& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom moéten mellan
ECS PMO och regionernas koordinatorer. Information om status p& ECS
lédmnas fortibpande till regionerna och koncernledningen, den interna
styrelsen for revision samt revisionsutskottet.

Stockholm den 16 februari 2026

AB Electrolux (publ)
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pd sidorna 34-44 och for att den dr upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for véra
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt @r i Gverensstdmmelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 18 februari 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

o Nettoomsattningen uppgick till 131 282 Mkr (136 150). Exklusive
valutaomrdkningseffekter dkade férsdljningen med 3,0%. Den organiska
forsaljningstillvaxten var 3,9%.

e Rorelseresultatet uppgick till 3 657 Mkr (1 100), motsvarande en marginal om
2,8% (0,8).

e Periodens resultat uppgick till 878 Mkr (-1 394), motsvarande 3,25 kr (-5,16) per
aktie.

e Det operativa kassaflodet efter investeringar uppgick till 1 955 Mkr (2 254).
o Styrelsen foreslér att ingen utdelning ska utgd for rakenskapsaret 2025.

Ovrig information
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Nyckeltal

Mkr 2025 2024 Férandring, %
Nettoomsattning 131282 136 150 -4
Forsaljningstillvéxt, %" 3,0 50

Organisk tillvaxt, % 39 51

Avyttringar, % -0,8 -0,1

Férandringar av valutakurser, % -6,6 =58

Rorelseresultat? 3657 1100 232
Rérelsemarginal, % 28 0,8

Resultat efter finansiella poster 1815 -847 n.m.
Periodens resultat 878 -1394 n.m.
Resultat per aktie, kr® 3,25 -5,16 n.m.
Operativt kassafléde efter investeringar 1955 2 254

Avkastning pé nettotillgéngar, % 9,4 28
Kapitalomsdttningshastighet, génger/ar 34 35

Genomsnittligt antal anstallda 39 233 40787
Nettoskuld/EBITDA 30 3,4

Eget kapital per aktie, kr 32,18 36,01

Utdelning per aktie, kr+) — _

Avkastning p& eget kapital, % 10,1 -13,6

) Féréndring av nettoomséattning exklusive valutaomrékningseffekter.

2 Rorelseresultatet fér 2024 inkluderade engangsposter om -566 Mkr. Exklusive dessa poster, uppgick rérelseresultatet 2024 till 1 666 Mkr

motsvarande en marginal om 1,2%, se not 7.

3) Berdknat p& genomsnittligt antal aktier fére utspddning och exklusive aktier dgda av AB Electrolux, uppgdende till 270,4 (270,0) miljoner aktier fér

heldret.
) Enligt styrelsens férslag.

Not: n.m. (not meaningful) anvénds nér det berérda talet inte beddms tillféra relevant information.
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Nettoomsdéttning och resultat

e Nettoomsdattningen minskade med -3,6%. Den
organiska forsdljningsdkningen var 3,9%.
Avyttringar hade en negativ effekt om -0,8% och
valutaomrdkning hade en negativ inverkan om
-6,6%.

Rorelseresultatet uppgick till 3 657 Mkr (1100),
motsvarande en marginal om 2,8% (0,8). For 2024
inkluderade rérelseresultatet engéngsposter om
SEK -566 Mkr.

Okningen i rérelseresultatet exklusive
engdngsposter var driven av kostnadsbesparingar,
med en positiv effekt om 4,0 Mdr kr, och hégre
volymer i koncernens samtliga affarsomréden.

Pris hade en negativ inverkan, p& grund av en
negativ prisutveckling i affdrsomrédde Europaq,
Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika.
Konkurrenstrycket kade i samtliga affdrsomréden.

P&verkan frén externa faktorer var avsevart
negativ p& grund av ékade kostnader for
amerikanska tullar i Nordamerika samt negativa
valutaeffekter.

¢ Periodens resultat uppgick till 878 Mkr (-1 394)
motsvarande ett resultat per aktie pd 3,25 kr (-5,16).

Nettoomsdttning
Nettoomsattningen 2025 uppgick till 131 282 Mkr (136 150). Den organiska
férsdljningen 6kade med 3,9% medan valutaomrdkning hade en negativ
effekt om -6,6% och avyttringar hade en negativ pé&verkan om -0,8%.

Den organiska férséljiningsuppgdngen var ett resultat av hdgre volymer
i koncernens samtliga affédrsomrdden och en gynnsam mixutveckling.
Prisutvecklingen var negativ, driven av affdrsomréde Europa, Asien-
Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika, med en 6kad andel forsdljning
under kampanjer, okat konkurrenstryck och en efterfrégan som fréamst var
ersattningsdriven. Eftermarknadsférsdljningen minskade.

Hallbarhetsrapport
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Rorelseresultat
Rorelseresultatet for 2025 uppgick till 3 657 Mkr (1100), motsvarande en
marginal om 2,8% (0,8). Kostnadseffektiviseringar bidrog med 4,0 Mdr kr
till resultatet, framst drivet av minskade produktkostnader. Den organiska
férsaliningstillvéixten hade en positiv resultatp&verkan. Okade volymer
och en forbattrad mix, som gynnades av fokus pa tillvaxt i
hégvardekategorier, mer dn kompenserade fér den ndgot negativa
priseffekten. Investeringarna i innovation och marknadsféring 6kade fér
att stédja koncernens produktportfélj och nya produktlanseringar.
Paverkan frén externa faktorer var avsevdart negativ pé grund av 6kade
kostnader f&r amerikanska tullar och negativa valutaeffekter. Lagre
kostnader for rdmaterial kompenserade delvis for IGneinflation.
Rorelseresultatet i det andra kvartalet 2025 inkluderade en positiv effekt
om 180 Mkr frdn avyttringen av Kelvinators varumdrkesportfolj i Indien.
2024 avyttrade Electrolux Group all sin potentiella historiska
asbestexponering i USA. Transaktionen hade en positiv resultatpdverkan
om 185 Mkr i affdrsomréde Nordamerika i det figrde kvartalet 2024. For
2024 inkluderade rérelseresultatet engdngsposter om -566 Mkr avseende
avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika. For
mer information, se not 7.

> F6r mer information om resultat per afférsomrdde, se sidan 24.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -1 842 Mkr (-1 947). Férandringen var framst ett
resultat av en negativ paverkan 2024 av devalveringen av det egyptiska
pundet.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1815 Mkr (-847),
motsvarande 1,4% (-0,6) av nettoomsattningen.

Skatt
Den totala skatten for 2025 uppgick till -936 Mkr (-547),
motsvarande en skattesats p& -51,6% (-64,5).

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 878 Mkr (-1 394), motsvarande
3,25 kr (-5,16) i resultat per aktie fére utspadning.
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Ovriga fakta

Foérdndringar i koncernledningen under 2025
Under 2025 har féljande foérandringar gjorts i forhallande till
koncernledningen.

Den 1januari 2025 eftertrddde Yannick Fierling Jonas Samuelson som
VD och koncernchef.

Den 19 juni 2025 eftertrddde Vincent Rotger Henrik Dagberg som Chief
Strategy Officer.

Den 1juli 2025 tog Francesca Morichini dver rollen som Chief Human
Resources & Communications Officer. Hon eftertrédde Lars Worsge
Petersen som gick i pension den 1 januari 2025.

Den 1 augusti 2025 eftertrddde Olga Loskutova lan Banes som Head of
Product Line Care.

Den 30 oktober 2025 meddelades att de rédande affdrsomrédena
namndéndras till regioner per den 1 januari 2026 och att det tidigare
affarsomradet Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern och Afrika
delas upp i region Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA) och region
Asien-Stillahavsomradet (APAC). Region APAC kommer huvudsakligen att
fokusera pad kommersiella aktiviteter (marknadsféring, fdrsdljning) och
produktlinjer, medan évriga regioner kommer att fokusera pd&
kommersiella aktiviteter, produktlinjer och operations (t. ex. tillverkning).
Samtidigt meddelades att frén den 1 januari 2026 &r Leandro Jasiocha
chef fér region EMEA, eftertrédande Anna Ohlsson-Leijon, samt att
Patrick Minogue eftertréder Ricardo Cons som chef for region
Nordamerika, och att Eduardo Mello eftertréider Leandro Jasiocha som
chef foér region Latinamerika.

Uppdaterad strategi och bekrdftade finansiella mal

Den 4 december 2025 holl Electrolux Group en kapitalmarknads-
uppdatering dér bolaget presenterade en uppdaterad strategi och
bekraftade sina finansiella mal med fokus pd organisk tillvaxt.

Lagstadgad hdllbarhetsrapport

For héllbarhetsrelaterad information, se Hallbarhetsforklaringen pd
sidorna 59-130. Hallbarhetsforklaringen har tagits fram for att uppfylla
kraven i &rsredovisningslagen (sarskilt med beaktande av 6 kap paragraf
11), EU:s taxonomifdrordning och EU:s direktiv om foretagens
hdllbarhetsrapportering - Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).
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Finansiell stallning

e Den finansiella nettoskulden uppgick till
24 593 Mkr (22 706).

o Nettoskuld/EBITDA var 3,0 (3,4).
o Soliditeten uppgick till 8,8% (8,9).
e Avkastningen pd nettotillgdngar var 9,4% (2,8).

Rérelsekapital och nettotiligéngar
Per den 31 december 2025 uppgick rorelsekapitalet till
-12 096 Mkr (-17 102), motsvarande -9,7% (-12,6) av den
annualiserade nettoomsdattningen. Operativt rérelsekapital uppgick
till 6 092 Mkr (4 853), motsvarande 4,9% (3,6) av den annualiserade
nettoomsdattningen .
De genomsnittliga nettotillgdngarna uppgick till 38 882 Mkr (38 936),
motsvarande 29,6% (28,6) av den annualiserade nettoomsdttningen.
Avkastningen pd nettotillgangar var 9,4% (2,8).

Likvida medel

Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel, exklusive kortfristiga
kreditfaciliteter, till 15 895 Mkr (16 592). Per den 31 december 2025 hade
Electrolux Group en outnyttjad garanterad héllbarhetslankad facilitet som
kan nyttjas i flera valutor p& 1 000 miljoner euro, cirka 10 818 Mkr, som
forfaller 2028, samt tvé outnyttjade garanterade kreditfaciliteter om

3 000 Mkr vardera, som forfaller 2027.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

Nettoskuld

Per den 31 december 2025 hade Electrolux Group en finansiell nettoskuld
(exklusive leasingskulder och pensionsavsdttningar) om 24 593 Mkr,
jamfort med en finansiell nettoskuld om 22 706 Mkr per den

31 december 2024. Nettoavsdattningarna fér pensioner och liknande
forpliktelser uppgick till -79 Mkr (336) och leasingskulder uppgick till

3 662 Mkr (4 812) per den 31 december 2025. Den totala nettoskulden
uppgick till 28 176 Mkr, en 6kning med 323 Mkr jdmfért med

27 853 Mkr per den 31 december 2024.

Langfristiga 1&n och kortfristig del av I&ngsiktiga I&n uppgick per den
31 december 2025 till 36 545 Mkr med en genomsnittlig 16ptid
pé& 3,0 ar, jamfort med 36 601 Mkr och 3,3 &r vid utgdngen av 2024. Under
2026 forfaller I1&ngfristiga Idn om cirka 5 460 Mkr till betalning.

Koncernen har som malsattning att I&ngfristiga skulders genomsnittliga
tid till forfall inte ska understiga tvé &r samt ha en jamnt férdelad
forfalloprofil och en genomsnittlig réntebindningstid pd mellan noll och tre
&r. Hogst 8 000 Mkr av den I&ngfristiga uppldningen fér forfalla inom en
6-mdénadersperiod. | mars 2024, for att sdkerstdlla finansiell och
operationell flexibilitet, godkdnde styrelsen ett tempordrt undantag frén
limiten om det hogsta belopp som fér forfalla inom 6 ménader. Vid
arsslutet 2025 var maximalt forfall av lIangfristiga 1&n 8 471 Mkr inom en
given framtida 6-mdnadersperiod.

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér den langfristiga
uppldaningen uppgick vid drsskiftet till 1,6 ar (1,8). Den genomsnittliga
rantesatsen for koncernens totala rantebdrande 1&n uppgick vid drsskiftet
till 4,5% (4,8).

Skuldsdttningsgrad och soliditet
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 3,0 (3,4) och skuldsdttningsgraden uppgick
till 3,24 (2,86). Soliditeten uppgick till 8,8% (8,9).

Eget kapital och avkastning pa eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 8 706 Mkr (9 723),
vilket motsvarar 32,18 kr (36,01) per aktie. Avkastningen pd eget kapital
uppgick till 10,1% (-13,6).
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Kassaflode

e Operativt kassafléde efter investeringar uppgick
till 1 955 Mkr (2 254).

e Investeringar uppgick till 3 358 Mkr (4 647).

e Satsningar pd forskning och utveckling uppgick
till 3,2% (3,2) av nettoomsdattningen.

Operativt kassafléde efter investeringar

Operativt kassafldde efter investeringar 2025 uppgick till 1 955 Mkr (2 254).
Jamforelsen mot foregdende ar dterspeglar en férbattring av
rorelseresultatet, en Idgre investeringsnivd under 2025 och betalning av en
fransk antitrust-bot samt en negativ pdverkan frén rorelsekapitalet
inklusive en negativ effekt till féljd av amerikanska tullhdjningar under
2025.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar under 2025 uppgick till
2 311 Mkr (3 450). Investeringarna avsdg framst nya produkter och
produktarkitekturer. Totala investeringar inklusive investeringar i
produktutveckling och mjukvaror uppgick till 3 358 Mkr (4 647),
motsvarande 2,6% (3,4) av nettoomsattningen.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling 2025, inklusive aktiveringar om
412 Mkr (519), uppgick till 4 144 Mkr (4 409), motsvarande 3,2% (3,2) av
nettoomsattningen.
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Aktiedgare och bolagsstdmma

Aktier, aktiedgande och vissa rdttigheter som aktiecigare
For information om AB Electrolux aktier, dgarférhdllanden och vissa
rattigheter for aktiedgare, se sidan 32.

Bolagsstdmma
Bolagsstdmman &r AB Electrolux hoégst beslutande organ.
AktieGgares ratt att fatta beslut om AB Electrolux angeldgenheter
utdvas vid bolagsstdmma. For att utdva rostratt vid bolagsstdmman
madste en aktiedigare vara registrerad i aktieboken senast ett angivet
datum fére stdmman och anmdala sig pd det satt som anges i
kallelsen. En aktietigare som begdr att en specifik frdga ska tas upp
pd& dagordningen for en bolagsstdmma kan géra en sédan begdran
till AB Electrolux styrelse. S&dan begdran mdste vara styrelsen
tilhanda senast sju veckor fére arsstémman.

AB Electrolux drsstdmma 2025 holls den 26 mars 2025 i Stockholm.
Aktiedgarna kunde ocksé utdva sin rostrétt genom att postrosta i
férvag.

Besluten vid drsstdmman 2025 inkluderade bland annat:

e Ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.

® Att antalet bolagsstdmmovalda styrelseledaméter intill nésta
Arsstdmma ska vara nio styrelseledamoter och inga suppleanter.

® Val av styrelseledamé&ter och revisor.

® Beslut om arvode till styrelsen.

o Godkdnnande av ersattningsrapporten for 2024.

® Godkdnnande av bemyndigande f6r styrelsen att besluta om
overldtelse av egna aktier med anledning av eventuella
foretagsforvary och fér att sékra kostnaderna relaterade till sociala
avgifter, som kan uppkomma under 2023 dars aktieprogram.

o Inrgttande av ett prestationsbaserat Idngsiktigt aktieprogram for
2025.
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Ndrvaro vid d@rsstédmmor 2021-2025
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Arsstdmman 2026

Arsstdmman 2026 kommer att hallas den 25 mars 2026 i Stockholm,
med mdjlighet fér aktieGigare att dven utéva sin réstratt genom
postréstning i fértid. Arsstémman kommer dven att webbséndas i
realtid. Dokument infér @rsstdmman samt protokoll frén arsstdmman
publiceras p& koncernens webbplats.

Valberedning

Val och arvodering av styrelse och revisorer bereds genom
valberedningen i enlighet med Koden. Arsstémman 2024 antog en
instruktion foér valberedningen som gdller tills dess att en ny instruktion
antas av drsstémman.

Instruktion for valberedningen inbegriper ett tillvagagdngssatt for
utndmning av en valberedning som bestar av fem ledaméter.
Ledaméterna ska utgdras av en representant fér var och en av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar delta i
valberedningen samt AB Electrolux styrelseordférande.
Valberedningen ska konstitueras baserat pd dgandet per den sista
bankdagen i augusti dret fére &rsstimman enligt tillforlitlig
agarinformation som tillhandahdllits bolaget. Valberedningen ska
utféra sin uppgift i enlighet med Koden. Aktiedgare kan Idmna forslag
pd& nomineringar till valberedningen med hjdlp av en specifik e-
postadress som publiceras pd koncernens webbplats.
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Valberedningens uppgifter inkluderar att férbereda forslag till nasta
Arsstimma avseende; arsstdmmans ordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, arvoden till styrelseledaméter, ersattning for
utskottsarbete, dndringar av instruktioner fér valberedningen, om det
beddms nddvandigt samt i férekommande fall revisorer och
revisorsarvoden.

Infor arsstdmman 2026 har féljande valberedningsledamoter utsetts:
® Christian Cederholm, Investor AB, ordférande

® Erik Durhan, Lannebo Kapitalférvaltning

® Alexandra Frenander, Folksam

® Pia Gisgdrd, Swedbank Robur Fonder

® Torbjorn L&S, styrelseordférande AB Electrolux

Ytterligare information om valberedningen och dess arbete finns pa
koncernens webbplats.

Externa revisorer

Vid &rsstédmman 2025 valdes Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
(PwC) till bolagets externa revisor fér en ettarsperiod fram till
Arsstémman 2026. Valet av PwC foregicks av rekommendation av
revisionsutskottet. Auktoriserade revisorn Johan Rippe ar
huvudansvarig for revisionen av AB Electrolux. PwC avger
revisionsberdttelse for AB Electrolux, drsredovisningar for merparten
av bolagets dotterbolag, koncernredovisning och férvaltningen av
AB Electrolux samt granskningsberdttelse dver héllbarhetsrapporten.
Revisorn genomfér Gven en &versiktlig granskning av
halvarsrapporten.
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Utdelning av medel till aktieagarna

Utdelning 2024

Arsstémman i mars 2025 beslutade anta styrelsens férslag om Antal aktier”

att ingen utdelning skulle utgd for rakenskapsaret 2024 och att Aktier agdaav  Aktier dgda av dvriga

AB Electrolux disponibla medel balanseras i ny rékning. A-aktier B-aktier Aktier, totalt Electrolux aktietigare
Antal aktier per den 1januari 2025 8191804 274 885 589 283 077 393 13 049 115 270028 278

Forslqg till utdelning ' o . ) Arets féréndring - - - -468 040 468 040

Enligt bolagets utdelningspolicy @r Electrolux mal att utdelningen ska

motsvara cirka 50% av drets resultat. Styrelsens mélscttnlng ar en Antal aktier per den 31 december 2025 8191 804 274 885 589 283 077 393 12 581075 270 496 318

"solid investment grade rating" fér Electrolux Group. Over tid &r det | % av antal aktier 2,9 97,1 100,0 4,4 95,6

styrelsens mdlsattning att nettoskuld/EBITDA inte ska &verstiga 2.0x.
For 2025 var nettoskuld/EBITDA 3.0x. Sdledes foresld@r styrelsen att
ingen utdelning ska utgé for rakenskapsaret 2025.

) Fér mer information om antal aktier, se not 20.

Total utdelning till aktiedgarna

Mkr
10 000
8 000
6000 B Utdelning
[ Utdelning av Electrolux
4000 Professional AB
Inlésen av aktier

2 000

0

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
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Anstdllda

Electrolux Groups féretagskultur

Teamship &r Electrolux arbetssatt. Det handlar om att sétta gemensamma
mal som mojliggér tydliga vagval och standiga forbattringar. Det handlar
om samarbete. Det handlar om transparens och en Idrande organisation.
Slutligen handlar det om engagemang och passion fér att skapa
enastdende konsumentupplevelser.

Oavsett var i varlden koncernen bedriver verksamhet géller samma
héga etiska standarder och principer fér uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bade utbildning och
ett sd kallat whistleblowing-system, the Electrolux Speakup Line. Genom
Electrolux Speakup Line kan anstdllda anmdla misstankta oegentligheter
pé lokala sprék. Anmdlningar kan Idmnas anonymt om det &r lagligen
tillatet.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod som definierar hogt stallda krav pd
arbetsférhdllanden for alla Electrolux-anstéllda i samtliga Idnder och
affarsomraden. Uppférandekoden omfattar frdgor sdsom barn- och
tvéngsarbete, hdlsa och sdkerhet, anstalldas rattigheter samt uppfyllande
av miljékrav. Viktiga policies i dessa sammanhang &r Electrolux
uppférandekod fér arbetsplatsen, policy mot korruption och mutor samt
miljépolicy.

Antal anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstallda for Electrolux minskade under 2025
till 39 233 (40 787), varav 1482 (1 565) i Sverige. Loner och ersdttningar
uppgick under 2025 till 18 545 Mkr (20 001), varav i Sverige

1477 Mkr (1 491).

Anstdllda Mkr

55 000 36

50 000 32
I Genomsnittligt

45 000 2,8 antal anstéllda
== Nettoomsattning

40 000 2,4 per anstdlld

Genomsnittligt antal
35 000 2,0 anstdllda minskade under

2] 22 23 24 25 2025 till 39 233 (40 787).
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Ersdttningsriktlinjer fér koncernledningen
Foljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2024 och ar tillimpliga fram till
Arsstmman 2028.

Riktlinjerna gdller for ersattningar och andra anstdliningsvillkor fér VD
och koncernchef, dvriga medlemmar av Electrolux koncernledning
(“Koncernledningen”) samt, i férekommande fall, ersattning till
styrelseledaméter for arbete utdver styrelseuppdraget. Koncernledningen
bestar for nérvarande av nio medlemmar.

Riktlinjerna ska tillimpas pd& anstdlinings- och konsultavtal som ingés
efter arsstdmman 2024 samt dven pd& dndringar i géllande avtal som gors
ddrefter. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte andra ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman.

Ersattningar till VD och koncernchef samt, i fdrekommande fall,
styrelseledamoter beslutas av styrelsen i AB Electrolux baserat p&
rekommendation av People Committee. Ersattningar till dvriga
medlemmar i Koncernledningen beslutas av People Committee och
rapporteras till styrelsen. People Committee ska dven fdlja och utvérdera
program for rérliga ersattningar fér Koncernledningen, tilléimpningen av
ersattningsriktlinjerna samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersdattningsnivder i bolaget. Styrelsen ska, baserat pd rekommendation
frén People Committee, uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
figrde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
ndrvarar inte VD och koncernchef eller andra personer i
Koncernledningen, i den mén de berdrs av frdgorna.

Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd I6nsam tillvaxt och skapa
aktiedgarvarde. En framgdngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i férhdllande till det som gdller i respektive
Koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information om bolagets strategi
hanvisas till bolagets hemsida, electroluxgroup.com.
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Ersattningsvillkoren ska betona “beléning efter prestation” och variera i
férhdllande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den
totala ersattningen fér Koncernledningen ska vara marknadsmdssig och
kan bestd av foljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning,
pensionsférmdner och andra férmdaner.

For anstdliningsférhdllanden som lyder under andra regler &n svenska fér
anpassningar goras for att folja tvingande lokala regler eller géllande
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande syfte s I&dngt majligt ska
tillgodoses.

Fast ersdttning

Den érliga grundlénen (“Grundidnen”) ska vara konkurrenskraftig pd den
relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbetet medfor.
Léneniv@erna ska ses 6ver regelbundet (vanligen arligen) for att
sdkerstdlla fortsatt konkurrenskraft och for att beldna individuella
prestationer.

Rérlig ersdttning

Rorlig ersattning bestér av béde kortsiktiga och I&ngsiktiga incitament.
Langsiktiga incitament utgdrs av langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (“LTI-program”). De beslutas av bolagsstémman och
omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar drligen om ett
LTI-program ska foreslds bolagsstémman eller inte. LTI-program ska ha
en tydlig koppling till afférsstrategin och ska alltid utformas med syftet att
ytterligare stérka deltagarnas samt Electrolux aktieGgares gemensamma
intresse av en god l&ngsiktig utveckling for Electrolux. » Fér mer
information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r
beroende av, se Ersdttningsrapport pd electroluxgroup.com/sv/
kategori/bolagsstyrning/ersattningsrapporter/.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rérliga ersattningen
utgoéra en betydande del av den totala ersattningen fér
Koncernledningen. Rorlig ersdttning ska mdtas mot forutbestémda mal
samt ha en maximinivé éver vilken ingen ersdttning utfaller.

Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmal
men kan ocksé& mdatas mot icke-finansiella mal fér att darigenom uppnd
fokus p& aktiviteter i enlighet med bolagets affdrsstrategi och Iangsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet. Mdlen ska vara specifika, tydliga,
mdtbara och tidsbundna och ska faststdllas av styrelsen.
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Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en STI-plan enligt vilken de
kan erhdlla rérlig ersattning. Mdlen i STI-planen ska huvudsakligen vara
finansiella och mdatperioden fér uppfyllelse av mdélen ska vara ett dr.
Mdlen ska huvudsakligen utformas baserat pd finansiella resultat for
koncernen och, vad avser affdrsomrddes- och produktlinjechefer,
finansiella resultat for det affdrsomrdde eller produktlinje for vilket han
eller hon &r ansvarig, sédsom vinst, finansiell effektivitet och omsattning.
Finansiella matt kommer att utgdra minst 80% av viktningen. Icke-
finansiella matt kan vara relaterade till bl.a. hdlloarhet, kundnojdhet,
kvalitet eller féretagskultur.

N&r matperioden avslutats ska People Committee faststdlla i
vilken utstréckning kriterierna uppfylits infér eventuell utbetalning
av rorlig ersattning. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pd& det drliga finansiella resultatet enligt den senast offentlig-
gjorda deldrsrapporten for figrde kvartalet.

Storleken pd& det majliga STI-utfallet ska vara beroende av position och
far hogst uppgd till 100% av Grundidnen. Med beaktande av rédande
marknadsforhdllanden far det majliga STI-utfallet fér medlemmar av
Koncernledningen anstdllda i USA hogst uppgd till 150% av Grundlénen.

Extraordinéra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sédana extraordindra arrangemang har till syfte att rekrytera
eller behdlla personal, att sédana arrangemang enbart gors pd
individnivd, att de aldrig overstiger tre (3) ganger Grundlénen och att de
ska intjagnas och/eller betalas ut i delbetalningar under en period om minst
tvé (2) dr. Sddan ytterligare rorlig ersattning kan ocksd betalas ut pd
individnivé for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter och fér i sédana situationer uppgd till hogst 30% av
Grundlénen och ska betalas ut vid ett tillfdlle.

Ratt att &terkréva rérlig erséttning

Villkor for rorlig ersdttning bor utformas sd att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska férhéllanden rdder, har majlighet att begransa eller underléta
utbetalning av rorlig ersattning om en saddan atgdrd beddms som rimlig
(s.k. malus). Styrelsen ska ocksé ha majlighet att, enligt lag eller avtal, och
med de begransningar som kan folja ddrav, helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pd felaktiga grunder (s.k. claw-back).
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Pensioner och férmdner

Alders- och efterlevandepension, sjukférmaner och sjukvards-férmaner
ska utformas sd att de &terspeglar regler och praxis i hemlandet. Om
mdjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestémda. | individuella fall,
beroende pd& de kollektivavtalsbestdmmelser, skatte- och/eller
socialférsakringslagar som gdller fér personen, kan andra pensionsplaner
eller pensionslésningar tilldmpas. Pensionsavgifterna for avgiftsbestdmd
pension far uppgd till hdgst 40% av Grundldnen sdvida inte
pensionsrdtten ar hégre enligt tillémpligt kollektivavtal.

Andra férmdner, sdsom bil- och bostadsférmdéner, kan tillhandahdllas
enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader relaterade
till sddana férmaner far sammanlagt uppgd till hdgst 20% av Grundiénen.
Fér medlemmar i Koncernledningen som &r stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utgd i skalig
omfattning med beaktande av de sdrskilda omstdndigheter som ar
forknippade med sédan utlandsstationering. S&ddana férmdéner ska
faststdllas i linje med Koncernens “Directive on International Assignments”
och kan till exempel utgéras av flyttkostnader, boende, terminsavgifter,
hemresor, deklarationshjdlp och skatteutjdmning.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsdgningstiden ska vara tolv manader vid uppsdgning pd Electrolux
initiativ och sex ménader vid uppsdgning pd Koncernlednings-
medlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktuellt avgdngsvederlag utgd utéver ndmnd
uppsdgningstid. Kontraktuellt avgéngsvederlag kan enbart komma att
betalas ut efter uppsagning frén Electrolux sida eller nar en medlem i
Koncernledningen sdger upp sig pd grund av en vasentlig forandring i sin
arbetssituation, vilken far till foljd att han eller hon inte kan utféra ett
fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vésentlig
agarférandring i Electrolux i kombination med féréndringar i
organisationen och/eller férandringar av ansvarsomrdade.

Kontraktuellt avgéngsvederlag kan fér individen innebéra en
forlangning av Grundiénen for en period upp till tolv ménader efter
anstdliningsavtalets upphérande; inga andra férmdner ska ingd. S&ddana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den inkomst som
personen under en period av upp till tolv manader tjénar frén andra
inkomstkdllor, antingen fran anstdlining eller frén annan fristdende
verksamhet.
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Ddarutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utgd. S&dan ersdttning ska baseras pd
Grundlénen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgé under den tid som
dtagandet om konkurrensbegransning gdiler, vilket ska vara hégst tolv
madnader efter anstdliningens upphdrande. Ersattningen ska reduceras
med ett varde motsvarande den inkomst som personen erhdller frén
andra inkomstkdallor, antingen frén anstdlining eller frédn annan fristéende
verksamhet.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer

har 16n och anstélliningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersdttningens 6kning och &kningstakt éver tid har utgjort en del av People
Committee och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skdaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér tjanster fér
Electrolux utdver styrelsearbetet kan sdrskilt arvode fér detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sédana tjdnster bidrar till implementeringen
av Electrolux afférsstrategi och tillvaratagandet av Electrolux l&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet. S&dant konsultarvode fé&r for
respektive styrelseledamot aldrig dverstiga det drliga styrelsearvodet.
Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Avvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ér ndédvandigt for
att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller
for att sakerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft. People Committee
bereder styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut om
avsteg frén riktlinjerna.
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Hdndelser efter rdkenskapsdarets slut

29 januari. Anko van der Werff och Lena Glader fdreslds som nya
styrelseledaméter i AB Electrolux

Valberedningen i AB Electrolux foresldr att Anko van der Werff och
Lena Glader vdljs till nya styrelseledamater vid @rsstdmman den 25 mars
2026. Valberedningen féreslar ocksé omval av Torbjérn L&6f
(styrelseordférande), Yannick Fierling, Geert Follens, Petra Hedengran,
Ulla Litzén, Daniel Nodhdll, Karin Overbeck och Michael Rauterkus.
David Porter har avbéjt omval.

Anko van der Werff har omfattande internationell erfarenhet och
kompetens i att leda komplexa verksamheter i en konkurrensutsatt
bransch under férdndring. Valberedningen beddmer att han kommer att
tillfdra viktiga perspektiv i styrelsens arbete framét med sin strategiska
kompetens och transformationserfarenhet. Han ar fér nérvarande
verkstdllande direktdr och koncernchef fér SAS AB. Anko van der Werff ar
f6dd 1975 och &r nederldndsk medborgare.

Lena Glader har gedigen kompetens inom det finansiella omradet och
besitter god kunskap om kapitalmarknaden. Valberedningen beddmer att
hon kommer att utgéra ett vérdefullt tillskott till styrelsen genom sin
finansiella kompetens och analytiska forméga. Lena Glader dr CFO for
Storskogen Group AB och styrelseledamot i Tagehus Holding AB. Lena
Glader &r fédd 1976 och ar svensk och finsk medborgare.

Valberedningens férslag innebdr att styrelsen ska utgdras av tio
bolagsstdmmovalda ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningens motiverade yttrande, fullstdndiga férslag och en
presentation av de férslagna styrelseledamédterna kommer att publiceras i
god tid fore arsstdmman 2026.

Valberedningen i AB Electrolux bestdr av Christian Cederholm, Investor
AB (ordférande), Erik Durhan, Lannebo Kapitalférvaltning, Alexandra
Frenander, Folksam, och Pia Gisgérd, Swedbank Robur Fonder. |
valberedningen ingdr ocksd Torbjorn LOof, ordfdrande i AB Electrolux
styrelse.

30 januari. Electrolux Group meddelar férandringar i
organisationsstruktur och koncernledning

Electrolux Group meddelade en ny produktorganisation och att de utsett
Michelle Shi-Verdaasdonk till Chief Product Officer. Vincent Rotger har
utsetts till chef for produktlinjen Wellbeing & SDA och chefsjurist Ulrika
Elfving samt Chief Information Officer JP Iversen kommer att ingd i
koncernledningen.

Michelle Shi-Verdaasdonk, Chief Procurement Officer sedan 2024,
kommer att leda den nya produktorganisationen som fér ansvar for
produktstrategi, Forskning och Utveckling (FoU), design, elektronik,
uppkoppling och inkdp. Produktorganisationen far mandat och fullt
ansvar att definiera teknik- och produktf&rdplaner, utveckla ett attraktivt
produktekosystem samt att kontrollera kostnader och komplexitet. De
nuvarande globala produktlinjerna Taste och Care kommer att upphdra.

Den nuvarande Technology, Digital and Sustainability (TDS)-
organisationen kommer att integreras i produktorganisationen. Elena
Breda, chef fér TDS, blir chef fér produktstrategi, innovation och hdllbarhet
och kommer att rapportera till Michelle Shi-Verdaasdonk.

"Vi behdver komma nérmare vara konsumenter”, séger VD och
koncernchef Yannick Fierling “och dessa férandringar majliggdr just det.
Den nya produktorganisationen kommer att ge en skarpare och enklare
struktur med snabbare beslutsvégar tack vare ett tydligt helhetsansvar. De
regionala produktteamen stdrks i sitt konsumentndra arbete genom
helhetsansvar fér kommersialiseringen frén borjan till slut.”

Produktlinjen Wellbeing & SDA fortsatter att vara ett strategiskt
fokusomréde. Vincent Rotger, Chief Strategy Officer sedan 2025, har
utn@mnts till chef fér produktlinjen och medlem i koncernledningen.

Chefsjurist Ulrika Elfving, som I&émnar bolaget under det andra kvartalet
som meddelats tidigare, och Chief Information Officer JP Iversen, har
utndmnts till medlemmar av koncernledningen.

Efter férandringarna bestdr koncernledningen av Yannick Fierling,
Therese Friberg, Patrick Minogue, Leandro Jasiocha, Eduardo Mello,
Michelle Shi-Verdaasdonk, Vincent Rotger, Francesca Morichini, Ulrika
Elfving och JP Iversen.

Forandringarna galler frdn och med den 1 februari 2026.

For mer information besék www.electroluxgroup.com
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52



Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

Riskhantering

Koncernens riskhantering syftar till att identifiera,
beddma och hantera risker och mojligheter som kan
paverka Electrolux Group féretags- och affdrsstrategier,
och sdkerstaller motst&ndskraft och framgdngsrikt
genomférande av de strategiska initiativen.

Oversikt och styrning

Introduktion

Genom koncernens riskhanteringsramverk Enterprise Risk Management
(ERM) forbattras den organisatoriska férmégan att proaktivt identifiera,
beddma och minska risker. P& s& satt kan koncern sakra I&ngsiktigt varde
och hdllbar framgdng samt férmégan att nd finansiella och strategiska
mal. Koncernen dr exponerad for risker som kan paverka dess
verksamhet, finansiella stabilitet och rykte, och ERM har darfér en central
roll fér att kunna navigera pd en global marknad.

ERM-ramverket inom koncern omfattar granskning och kontinuerlig
Svervakning av olika riskkategorier, i enlighet med "Three Lines"-
modellen. Den t&cker in samtliga afférsomréden, produktlinjer och
koncernfunktioner. Koncernen anvénder sig av en decentraliserad global
riskhanteringsstruktur, dér varje funktion ansvarar f&r att identifiera och
hantera sina egna risker. Styrelse ar ytterst ansvarig for strukturen av
riskhanteringen och har etablerat interna organ som regelbundet
Svervakar och hanterar koncernens riskexponering. Fér mer information
om koncernens interna organ, se sidan 38. Detta inkluderar bland annat
Enterprise Risk Management Board (ERM Board).

ERM Board har upprattats frémst for att dvervaka och sdkerstdlla att
koncernens verksamhet bedrivs pd ett holistiskt och proaktivt satt for att
stodja att dess strategiska ambitioner nds. Det dvergripande syftet dr att
stédja och starka utvecklingen av integrerade riskbeddmningsprocesser.
Detta sdkerstdller att aktuella och regelbundna riskbeddmningar
genomfdrs och gér det majligt fér ledningen att dvervaka de
identifierade relevanta riskerna inom affédrsomrédena eller
koncernfunktionerna.

Medlemmarna i ERM Board utgdrs av verkstdllande direktéren och
koncernchefen samt koncernledningen, chefsjuristen, Head of Risk
Management, chefen f&r internrevision och Head of Treasury, Tax and
Risk Management.

Finansiella rapporter Ovrig information

Riskoverforing, forsdkringsskydd och skadeférebyggande
Ramverket f&r riskhantering, som beskrivs i illustrationen nedan, med
elementen skadeférebyggande, kontinuitetshantering, sékerhet,
krisberedskap och sammanl&nkningen med ERM, st&rker koncernens
motstadndskraft och skyddar dess viktigaste intressenter, operativa
integritet och rykte. N&r det gdller ekonomiskt skydd tillémpar koncernen
proaktivt olika former av riskdverforing. Detta inkluderar skrdddarsydda
forsakringsprogram som kontinuerligt utvarderas samt atgarder for att
minska forsakringsbara risker. Koncernen dger tva férsakringsbolag for
att sékerstdlla skréddarsydda férsdkringslésningar och
kostnadseffektivitet. Riskdverforing sker ockséd genom optimering av
kontrakt och sdkringsétgdrder via kapitalmarknader.

Koncernens strategi for skadeférebyggande atgarder ar en
grundpelare i dess globala riskreduceringsaktiviteter. Koncernen driver
ett skadeférebyggandeprogram, kallat Blue Risk, fér att implementera

Ramverk for riskhantering

Enterprise Risk
Management

Regioner, produktlinjer och koncernfunktioner

Electrolux Group Arsredovisning 2025 53

I16sningar for skadeférebyggande atgarder. Syftet ar att minimera
sannolikheten foér och effekterna av stérre skador (brand, maskinhaveri,
naturkatastrofer och klimatférandringar etc.) som kan orsaka betydande
avbrott i verksamheten. Fér att hantera sddana hdndelser har koncernen
ett program for kontinuitetshantering (Business Continuity Management,
BCM) fér att éterstdlla och uppratthdlla kritiska aktiviteter som pdaverkar
afférsverksamheten.

Utover detta dvervakar, bedémer och minskar koncernens
sdkerhetsprogram systematiskt séikerhetsrelaterade risker for att
sdkerstdlla en trygg och stabil verksamhetsmiljé.
Krishanteringsprogrammet syftar samtidigt till att stérka koncernens
formdaga att hantera hdndelser som kan paverka koncernens Idnsamhet,
rykte eller operativ formaga negativt. Efterlevnaden av koncernens
sdkerhets- och krishanteringsprogram évervakas och beddms
systematiskt av koncernens sékerhetsavdelning. Koncernens sékerhet och

Styrning for koncernens riskhantering
mojliggdr hantering av risker och
mojligheter

Koncernens riskhanteringsaktiviteter
sakerstdller strategisk resiliens

Ansvar och hantering av
risker och maéjligheter
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krishanteringsprogram utgér tillsammans en central del av koncernens
strategi for motstandskraft och bidrar till att sakerstdlla beredskap fér
incidenter som kan hota personal, tillgéngar eller verksamhet.

ERM-ramverk: For starkt motstandskraft och strategiskt méjliggérande
Inom koncernen &r ERM-ramverket en hérnsten i strategisk
motstandskraft och framdtblickande styrning. Det omfattar robusta
processer for att identifiera, beddma, hantera, kommunicera och
rapportera risker, med sdrskilt fokus p& de som har potential att vésentligt
pdaverka affdrsresultatet.

ERM process

Strategi- och
madlformulering

Rapportering och Risk-
kommunikation identifiering
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En viktig komponent &r riskkartidggningen, en dynamisk process som
systematiskt samlar in och integrerar riskinformation i hela koncern, vilket
presenteras i illustrationen och &r inspirerad av COSO ERM Ramverket
och ISO 31000 vdagledning for riskhantering. Genom att integrera
insikterna frdn dessa processer i beslutsfattande och styrning skyddar vi
inte bara var verksamhet utan upptdcker ocksé nya majligheter till
innovation, effektivitet och hallbar tillvaxt.

Effektiv riskhantering dr inte bara en skyddsatgdrd - det dr en
strategisk majliggérare. Den ger koncernen méjlighet att navigera
osdkerhet med tillforsikt, fatta valgrundade beslut och proaktivt ta tillvara
p& mojligheter som &verensstémmer med vart syfte och var ambition.

Kd&rnan i ERM-ramverket dr identifiering och beddmning av befintliga,
nya och framvéxande risker. Risker kategoriseras inom koncernens risk
universum och kan harledas till bade interna och externa faktorer och
utvecklingar. Detta ger en heltéckande bild av de exponeringar som kan
pdéverka koncernens forméga att uppnd sina strategiska och operativa
mal. Risker ses genom en dynamisk lins som dterspeglar det msesidiga
beroendet mellan funktioner och geografiska omrédden samt
komplexiteten i afférsmiljon, vilken delvis formas av globala
makroekonomiska och politiska trender. For mer information, h&nvisas till
sidan 9, Viktiga branschtrender.

Koncernens riskaptit utgdr fran potentiell paverkan en risk kan ha pd&
strategin om den skulle materialiseras. For identifierade nyckelrisker finns
sdrskilda handlingsplaner som starker riskhanteringen och méjliggér
kontinuerligt uppféljning av hur riskerna utvecklas efter att
riskreducerande atgérder har genomférts. Agarskap fér kritiska risker
tilldelas aff@rschefer eller personer som formellt har utsetts att hantera
specifika risker. Detta tillvéigagéngssdatt framjar en riskkultur som
uppmuntrar engagemang och ansvarstagande inom organisationen.

Koncernens identifierade nyckelrisker beskrivs i féljande tabell. Fér mer
information om finansiella risker hdnvisas till not 2, Finansiell riskhantering.
For mer information om vasentliga effekter, risker och méjligheter frén
den dubbla vésentlighetsbeddmningen héanvisas till héllbarhetsrapporten.

Group Risk Management uppmérksammar och deltar aktivt i
beddmningen av de risker som ar kopplade till héllbarhetsfrégor. Fér mer
information om sambandet mellan riskhantering och hallbarhet i
koncernen, se hdllbarhetsrapporten.
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Skydd av verksamhetens egendomar

Under 2025 fordjupade koncernen sin forstdelse for
klimatféréndringarnas paverkan pd foretagets egendomar.
Skadeférebyggandeprogrammet, Blue Risk, som varit aktivt i dver tvé
decennier, fortsatter att leverera starkt resultat. Exponering och
motsténdskraft mot naturkatastrofer har utvarderats érligen pé fler én
100 platser.

Ar 2025 genomférdes en omfattande riskanalys fér utvalda
egendomar - inklusive produktionsanldggningar, stérre lager och
kontor - med fokus inte bara p& nuvarande naturkatastrofer utan
aven pd klimatférandringens paverkan och dess potentiella effekter
och skador. Detta arbete stéder utvecklingen av strategiska
prioriteringar och ligger till grund for utformningen av var plan fér
klimatomstdalining.

Koncernen verkar globalt, inklusive i regioner som dr sarbara for
produktionsstorningar till félid av dversvémningar, stormar, tromber
och stigande havsnivder. Fram till 2050 har tre fysiska klimatrisker
prioriterats; extrem v@rme, vattenbrist och jordskred eller sattningar.

Genom Blue Risk-programmet kommer sérbarhetsbedémningar och
tekniska genomlysningar p& anladggningsniva dven fortsattningsvis att
vagleda investeringar i infrastruktur och planering fér dkad
motstandskraft mot effekterna av klimatférandringen. Vattensystem
och strukturella férbdttringar kommer att utvérderas, medan
dvervakningssystem och utbildning av relevanta intressenter kommer
att sékerstdlla operativ beredskap och Iangsiktig hallbarhet.

Koncernens styrningsstruktur integrerar klimatrisker i beslutsfattandet.
Hallbarhetsfrdgor hanteras genom Sustainability Board, medan skydd
av egendomar och effekten av klimatférandringen eskaleras genom
ERM Board, vilket sdkerstdller att styrelsen &r valinformerad och har
goda férutsattningar for strategiska beslut.
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Nyckelrisker fér koncernen

Bakgrund / Potentiell paverkan
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Atgérder / Riskreducerande insatser

Konkurrensrelaterade risker

| takt med att samhdllet i allt hégre grad omfamnar digitalisering fortsétter konsumentbeteendet att férandras,
vilket driver strukturella férandringar inom olika branscher, sarskilt inom konsumentvarusektorn. Dessa
férandringar accelereras ytterligare av snabba framsteg inom artificiell intelligens, automatisering och
framvéxten av plattformsbaserade ekosystem som omdefinierar hur produkter utvecklas, levereras och upplevs.

Om koncernen inte genomfér sina strategiska prioriteringar pd ett snabbt och effektivt satt kan detta péverka
formagan att leverera enastdende konsumentupplevelser och skapa Ionsam tillvaxt.

Marknadsrisker

Konsumentbeteende @r néra kopplat till globala och regionala ekonomiska férhdllanden. Ekonomiska
recessioner, minskad privatkonsumtion eller nedgdangar pd bostadsmarknaden kan leda till Iagre efterfrdgan pd
hushdllsapparater. Férsamrad képkraft, handelsstérningar (t.ex. tullar) och férsdmrad ekonomisk tillvaxt har
démpat privatkonsumtionen, vilket pdverkat koncernens forsdljning och okat priskonkurrensen, sarskilt i Europa
och Nordamerika. Om de ekonomiska férh&llandena fortsatter att forsdmras och/eller en finanskris utldses kan
koncernens forsdlining paverkas ytterligare.

Produktkvalitet och varumdrkets anseende

Risker relaterade till produktkvalitet och produktsdkerhet dr inneboende i koncernens verksamhet, med hdnsyn
till omfattningen och komplexiteten i den globala tillverkningen, den kontinuerliga produktutvecklingen och
konsumenternas varierande anvéndningsménster. Defekter eller sGkerhetsrelaterade problem kan leda till
produktaterkallelser, myndighetsingripanden, rattsliga ansprék och kundmissndje, vilket i sin tur kan paverka
varumdrkets anseende och koncernens finansiella resultat negativt.

Integreringen av smart teknik och uppkopplade funktioner medfor ytterligare risker, bland annat mjukvarufel och
cybersdkerhetsrisker, inklusive sarbarheter som kan paverka produkternas funktionalitet eller sdkerhet och
I&ngsiktigt underminera konsumenternas fértroende.

Dartill innebdr féranderliga regulatoriska krav och 6kande konsumentférvantningar avseende sékerhet,
hdllbarhet och prestanda en stdndig regelefterlevnadsutmaning. Om dessa krav inte uppfylls kan det leda till
begransat marknadstilltrade eller férsdmrad konkurrenskraft. Koncernen har ett omfattande
produktansvarsférsdkringsprogram som técker vissa ekonomiska férluster vid produktrelaterade incidenter, men
forsakringen omfattar inte skador pd& varumarkets anseende eller direkta kostnader for produktaterkallelser.

Koncernen ser ménga mojligheter som uppstar till féljid av denna utveckling men hanterar ocksd proaktivt
potentiella risker, sGsom bristande affarsflexibilitet eller oférmaga att férutse externa utvecklingar.

Koncern féljer noggrant utvecklingen i marknads- och konkurrenssituationen, inklusive framvaxten av nya
aktorer, forandrade affdrsmodeller, férandringar i samarbeten samt 6kad konkurrens. Koncernens férméga att
investera i tillvéxt och innovation, inklusive nya segment, &r avgdérande for dess strategi.

For att minska dessa risker féljer koncernen noggrant marknads- och makroekonomiska trender som kan
pdaverka konsumentbeteendet och upprdtthdller en flexibel produktionsstruktur som majliggér anpassning till
férandringar i efterfrdgan. Under perioder av starka marknadsférhéllanden ér det viktigt att koncernen kan dra
nytta av sin globala skala genom att snabbt kunna leverera nya innovativa produkter och enastéende
konsumentupplevelser till marknaden. Koncernens marknader &r ocksd utsatta for priskonkurrens. Detta ar
sdrskilt tydligt inom ldgprissegmenten och i produktkategorier med 6verkapacitet. P& marknader med hég
inflation och med valutakursfluktuationer har koncernen stérre méjligheter att genomféra prishéjningar foér att
motverka potentiella negativa effekter.

For att minska dessa risker har koncernen infért robusta styrnings- och operativa processer som frédmijar tidig
identifiering av produktsdkerhetsrisker, kontinuerliga férbattringar och tydligt ansvarstagande i hela
organisationen. Strikta kvalitets- och testprotokoll anvénds genom hela produktlivscykeln. Bedémningar av
produktsdkerhetsrisker, cybersdkerhetsatgérder och mjukvaruvalidering @r integrerade delar av
produktutvecklingsprocesserna. Dessa insatser kompletteras av leverantdrsrevisioner som sdkerstaller
regelefterlevnad och férebygger kvalitets- eller sGkerhetsbrister i leveranskedjan. Koncernen f&r en aktiv dialog
med myndigheter och branschorganisationer for att sdkerstalla att verksamheten ligger i linje med utvecklade
standarder och regulatoriska krav.
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Regulatoriska risker

Koncern maste folja ett brett spektrum av regelverk, lagar och branschstandarder. | takt med att det
regulatoriska landskapet féréndras @r det viktigt att proaktivt dvervaka och hantera risker kopplade till juridisk
och produktrelaterad regelefterlevnad, konkurrensratt, hallbarhetsreglering, handelsregler (t.ex. tullar), due
diligence i leveranskedjan, avtalsférpliktelser, skydd av immateriella rattigheter och patent, bevarande av
konfidentiell information, sdkerstallande av skydd av personuppagifter och hantering av insiderinformation.
Bristande efterlevnad kan leda till boter, sanktioner, 6kade operativa kostnader, indragna tillstadnd, upphdrande
av viss produkttillverkning och skadat anseende.

Geopolitiska risker

Geopolitiska spéanningar ékar och skapar osdkerhet, volatilitet och vaxande granséverskridande
begransningar. Kriget i Ukraina och konflikten i Mellandstern fortsdtter, med betydande konsekvenser fér den
globala sdkerheten. | Taiwansundet och Sydkinesiska havet ar spdnningarna fortfarande héga, samtidigt som
rivaliteten mellan USA och Kina och en ny era av omvélvande industripolitik omformar varldshandeln och bidrar
till en 6kad fragmentering av den globala ekonomin. Nationella sékerhetsintressen paverkar i allt hdgre grad
reglering och marknadstilltrade. Tillsammans skapar dessa frdgor en komplex och utmanande affarsmiljo, vilket
okar kostnaderna for verksamheten och hotar att stéra manga affdrsaktiviteter.

Risker i leveranskedjan

Koncernen ar beroende av punktliga materialleveranser och stabila logistikfldden. Under 2025 medférde de
geopolitiska spanningarna, sarskilt férandrade tullar, 6kade kostnader och krav pd& anpassning till forandrade
handelsforutsattningar. Kortsiktiga stérningar uppstod, framst i Réda havet till foljd av krisen i Mellandstern, men
den &vergripande kapaciteten och prisnivéerna i leveranskedjan forblev stabila. Slutligen, dven om
klimatrelaterade transportrisker kan paverka den langsiktiga tillforlitigheten och kostnadseffektiviteten, var de
senaste effekterna pd logistik och materialfldden begransade.

IT & Cyber risker

Digitalisering fortsétter att driva operativ effektivitet och innovation i hela koncernen. Okad uppkoppling, genom
distansarbete, smarta produkter och digitala fabriker, 6kar dock ocks@ exponeringen for cyberhot och IT-
systemfel, vilket kan stora kritiska afférsfunktioner.

Sdkerhetsrisker

Koncernen verkar i olika globala miljéer, varav vissa innebdr férhéjda risker fér medarbetarnas sékerhet och
skyddet av tillgangar, inklusive risk fér egendomsskador, stold och personskador. Om dessa risker inte hanteras
kan de leda till skador, rattsliga konsekvenser, skadat anseende och stérningar i verksamheten.
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For att minska dessa risker anlitar koncernen interna jurister och andra specialister inom sina affdrsomrédden och
funktioner for att Gvervaka regulatoriska férandringar, hantera oklarheter i lagstiftningen och fér att sdkerstalla
tydlighet och effektivitet samt hantera fradgor kopplade till regelefterlevnad. Lopande utbildning av medarbetare
spelar en viktig roll for att sakerstdlla efterlevnad av dessa lagar, regler och standarder.

Koncern har antagit ett systematiskt arbetssatt fér att hantera politiska risker i syfte att stérka verksamhetens
motstandskraft och minska effekterna av externa stérningar. Koncernen foljer geopolitiska utvecklingar som kan
péverka marknadsefterfrdgan, leveranskedjor, verksamheten, nyckelkunder samt scékerheten for véra anstallda.
Det &r valkéant att dkande geopolitisk konkurrens kan stéra afférsverksamheten, 6ka kostnaderna och férstarka
traditionella sdkerhetshot. Genom ett integrerat riskhanteringsprogram identifieras, bedéms och kommuniceras
geopolitiska risker inom koncern for att stodja verksamheten i att hantera dessa utmaningar pd ett effektivt satt.

Koncernen fortsatter att anpassa sina kontinuitetsplaner fér att hantera dessa risker i leveranskedjan. | néra
samarbete med nyckelleverantorer Gvervakar och minskar vi vasentliga sarbarheter i leveranskedjan for att
sdkerstdlla motsténdskraft i en allt mer osdker global miljé. Koncernen erbjuder ett urval av leverantérer
mojlighet att anvanda leverantérfinansieringsprogram (SCF). Dessa program hjdlper leverantérer att frigora
likviditet, vilket minskar deras finansiella risk och stdrker deras forméga att vaxa tillsammans med koncernen. For
mer information om SCF-programmen, se sidan 155 i Not 18.

Cybersdkerhet styrs som en strategisk affarsrisk. Koncernen uppratthdller ett robust ramverk fér hantering av
cyberrisker, inklusive kontinuerlig évervakning av hot och hotbild, dtgérdande av sé@rbarheter och utbildning av
anstdllda. Motsté&ndskraft och incidenthantering &r integrerade i hela verksamheten, med sarskilt fokus p&
konsumentriktad teknik och dataskydd.

For att skydda sina medarbetare och tillgéngar har koncernen etablerat ett systematiskt och riskbaserat
arbetssatt som sckerstdller att verksamheten, personalen samt féretagets materiella och immateriella tillgangar
skyddas genom kostnadseffektiva I&sningar.
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Nyckelpersoner och kompetens

Att ha ratt kompetent personal ér avgorande for en organisations framgdng. Forlust av nyckelpersoner,
kompetensbrist eller oférmaga att utveckla och behdlla avgérande talanger kan hdmma tillvéxten och férsvéra
genomférandet av koncernens strategiska och operativa mdl. Dessa utmaningar forstarks ytterligare av den
pdgdende digitala omstaliningen, sarskilt inom loT och Operational Excellence, d& premiumsegment p&
marknaden vdarlden over i allt hogre grad forlitar sig pd uppkopplade produkter. Detta kraver innovativa
arbetssatt och en mer digitalt kompetent arbetskraft.

Fysiska risker fér egendomar

P& grund av sin omfattande globala tillverknings- och logistiska nérvaro ér koncernen exponerad for fysiska
risker for egendomar, sésom brdander, 6versvamningar, maskinhaveri eller jordb&vningar, vilka kan orsaka
skador och stéra driften vid produktionsanldggningar eller lager. Dartill 8kar klimatférandringsrelaterade risker,
sdsom extrem vdarme, exponeringen for fysiska egendomar ytterligare.

Miljérisker

De frémsta miljoriskerna &@r relaterade till regulatoriska krav och féréndrade konsumentkrav. Att inte uppfylla
kraven kan leda till boter eller begrénsningar av produktionstillsténd, minskad férséljning eller
produktdterkallelse. Koldioxidskatter, sdsom EU:s grénsjusteringsmekanism fér koldioxid (CBAM) pé& fardiga
varor, kan ocksé& medféra hogre importavgifter. Andra omstdliningsrisker omfattar kade rapporteringskray,
samt potentiella féréndringar i konsumentbeteenden.

Affarsetiska risker

Koncernen stér infor en méngd olika etiska och sociala évervaganden, inklusive fréigor som rér manskliga
rattigheter, integritet, anstaliningsvillkor och korruption. Bristande efterlevnad av antikorruptionslagar kan leda
till betydande béter eller olika sanktioner. Dartill kan dvertrddelser av ménskliga rattigheter och etiska normer
negativt p&verka koncernens varumérke och anseende.

Sociala och mdnskliga rattighetsrisker

Koncernens anseende bygger pd fértroende. Detta innebdr att alla beslut och handlingar mdste praglas av
etik, integritet, respekt fér ménniskor och omsorg om miljén, oavsett var i varlden koncernen verkar. De mest
betydande riskomrddena inom mdnskliga rattigheter omfattar féreningsfrihet, icke-diskriminering och goda
arbetsvillkor. Andra viktiga risker ror arbetsrdttsliga forhdllanden i leverantérsledet samt risker kopplade till
korruption.

Rdamaterial- och logistikpaverkan

Fluktuationer i révarupriser pdverkar koncernens inkdpskostnader och darmed dess I6nsamhet. Material star for
en stor andel av koncernens kostnader. Under 2025 kdpte koncernen rématerial och komponenter for cirka 49
Mdr kronor, varav cirka 19 Mdr kronor avsdg rédmaterial. Logistikkostnaderna uppgick till cirka 8,6% av
nettoomsdattningen 2025.
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Koncernen hanterar dessa risker genom successionsplanering, kompetensutveckling och en stark
organisationskultur som sdkerstdller kontinuitet. Koncern strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom
att erbjuda en hdllbar, inkluderande och hdlsosam arbetsmiljo med rdttvisa anstalliningsvillkor.

Parallellt driver koncernen sin digitala transformation framdt genom att utveckla skalbara elektronik- och
mjukvaruplattformar &ver flera produktkategorier. For att stédja denna transformation rekryterar koncernen
aktivt erfarna loT-talanger som kan driva innovation och genomférande.

Koncernen har ett véaletablerat program fér skadeférebyggande atgarder som kallas Blue Risk. Programmet har
inte funnit att koncernens tillverkningsanlédggningar och lager har betydande risker relaterade till stérre akuta
och kroniska fysiska risker. For att battre forstd Iangsiktiga effekter genomférs detaljerad modellering baserad
pa tillforlitiga externa kallor, vilket starker motstandskraften och det skadeforebyggande arbetet. Vidare finns
adekvata forsakringslosningar pd plats for att skydda koncernen mot potentiella férluster.

Koncernen har etablerat processer fér att hantera dessa risker, déribland ISO-certifierade ledningssystem,
interna revisioner, ett program for ansvarsfulla inkop samt malformulering inom produktutvecklingsplanerna.
Dessutom har produktutvecklingsplanerna mal fér att uppfylla energimdrkningsstandarder, sdsom EU:s nya
markningsstandarder och striktare minimiprestandakrav (MEPS), som uppdateras drligen. Koncern &r ocksé
beredd att hantera effekterna av hégre koldioxidskatter - som harrér frén utslappshandelssystemet (ETS) eller
EU:s gransjusteringsmekanism for koldioxid (CBAM) - genom att driva resurs- och energieffektivitet i hela
vardekedjan.

For att hantera dessa risker har koncernen etablerat robust intern styrning och tydliga policyer samt
upprdtthdller nolltolerans mot korruption. Antikorruptionsatgarderna beskrivs i koncernens antikorruptionspolicy,
som samtliga medarbetare dr skyldiga att félja. Denna policy ger vagledning om etiskt uppférande och
tydliggdr vilka handlingar som utgér olagligt eller olémpligt beteende.

Koncernen &évervakar verksamheten och hanterar risker genom interna och externa revisioner, érliga revisioner
av tillverkningsenheter, lokala riskbedémningar av manskliga rattigheter, utbildningsinsatser, SpeakUp Line
(koncernens visselbldsarmekanism), dialog mellan ledning och arbetstagarrepresentanter samt hélso- och
sakerhetskommittéer. Vidare genomfor koncernen bedémningar av pdverkan pd mdnskliga rdttigheter béde pd
koncernniv@ och lokal nivd, i enlighet med FN:s végledande principer for foretagande och mdnskliga rattigheter.
Slutligen hanteras risker i leverantérskedjan genom utvéarderingar, revisioner, utbildning och enkdter inom ramen
fér programmen f&r ansvarsfull handel och konfliktmineraler.

For att motverka 6kade kostnader for rdmaterial, komponenter och logistik strdvar koncernen efter att hoja
priserna pd sina produkter, forbdttra kostnadseffektiviteten och férhandla fram mer férdelaktiga inkdpsavtal for
révaror sdsom stdl och kemikalier.
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Kénslighetsanalys vid drets slut 2025

Risk

Foréndring +/-

Hallbarhetsrapport

Péverkan pd resultat
fére skatt -/+, Mkr

Ré&material”

Handelsstal 10% 680
Rostfritt stal 10% 240
Plaster 10% 460
Valutor? och rdntor

USD/ EUR 10% 350
USD/ BRL 10% 410
uSb/ CAD 10% 330
EUR/ CHF 10% 320
EUR/ GBP 10% 220
MXN/ USD 10% 190
THB/ USD 10% 140
THB/ AUD 10% 130
uSb/ AUD 10% 100
Omrdakningseffekter av valutor® 10% 396
Ranteniva 1 procentenhet 45

V) Férandringar i ramaterial relaterar till Electrolux Groups priser och kontrakt, vilket kan skilja sig frén

marknadspriserna.

2 Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrékningseffekter.
3 Bergknas pd antaganden om att den svenska kronan férstérks alternativt férsvagas mot alla

andra valutor.

Finansiella rapporter

Rd&varuexponering 2025

Ovrig information

Stal, 37%

Plaster, 25%

Rostfritt stal, 13%

Koppar och aluminium, 11%
Ovrigt, 14%

Electrolux Group Arsredovisning 2025
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Allméanna upplysningar

Strategi och affarsmodell

m Strategi, affdrsmodell och vérdekedja

Koncernens vision, syfte och afférsmodell

Ar 2025 hade Electrolux Group en nettoomséttning p& 131 Mdr kr och
genererade en rorelsemarginal pd 2,8%. Under 2025 genomférdes en
grundlig strategisk &versyn, vilket resulterade i en ny vision som ger en
tydlig riktning fér koncernen:

Var vision &r att vara ledande inom vitvaror fér konsumenter nér det
gdller kundnéjdhet - och leverera férstklassiga upplevelser genom
livet med I6sningar som standigt blir béttre.

Koncernens syfte &r att gora livet béttre genom att sténdigt
utveckla och forbdattra livsidnga upplevelser inom taste, care och
wellbeing for ett mer njutbart och hdllbart liv runt om i varlden.
Koncernens produkter ar en viktig del av vardagen fér hundratals
miljoner konsumenter runt om i vérlden. Electrolux Group sdljer sina
produkter till exempel via aterforsdljare, kontraktskanaler och direkt till
konsumenter.

Electrolux Group &r organiserad i tre regioner och tre produktlinjer.
Se sid 3 for organisationsférandringar 2026. Inom de tre
produktlinjerna, Taste, Care och Wellbeing, tar koncernen fram nya
I6sningar och utvecklar mer resurseffektiva produkter for lansering i
stor skala. Resurseffektiva produkter @r koncernens storsta bidrag till
att hantera klimatférandringarna och den ddrmed sammanhé&ngande
miljiopdverkan, eftersom cirka 85% av koncernens klimatpéaverkan sker
under anvéndningsfasen. Férutom att géra produkter mer
resurseffektiva arbetar koncernen fér att inspirera till ett mer medvetet
beteende genom att designa produkter som intuitivt hjalper
konsumenter att anvanda dem pd sdtt som minskar miljdpdaverkan.
Att fokusera p& de mest resurseffektiva produkterna @r ocksé
strategiskt sunt, eftersom dessa produkter vanligtvis har hégre
bruttovinst. Electrolux Groups mest resurseffektiva produkter stod fér
26% av det totala antalet s@lda enheter och 36% av bruttovinsten ér
2025. Koncernens mest resurseffektiva produkter inkluderar ett urval
av produkter i hogsta energiklassificeringarna - beroende pé
produktkategori och om mérkning finns fér kategorin®. Fér kategorier
som inte omfattas av energimdrkningsreglerna, @r de produkter som
ar inkluderade i definitionen av koncernens mest resurseffektiva
produkter specifikt utformade med egenskaper och funktioner for
forbattrad resurseffektivitet (t.ex. funktioner som kan hjdlpa att spara
energi eller vatten under anvandningsfasen, anvdndning av
Atervunna material).

Hallbarhet har lange varit en hérnsten i Electrolux Groups strategi
och d&r en strategisk mojliggdrare for koncernens dvergripande syfte.
Den d&r integrerad i alla viktiga byggstenar i strategin och beskrivs
mer detaljerat i Electrolux Groups hdllbarhetsramverk - For the Better.

Ramverket For the Better

For the Better bestdr av tre pelare - Bdttre foretag, Battre 16sningar,
Battre liv - samt klimatmalen. Ramverket lanserades for ett decennium
sedan och sdtter en tydlig riktning fér koncernens
hdllbarhetsledarskap, affdrsvarde och kommunikation. Battre foretag
handlar om att kontinuerligt arbeta fér att uppnd resurseffektivitet och
samtidigt driva en sdker, méngsidig och etisk verksamhet - b&dde
internt och i hela vérdekedjan. Detta inkluderar att minska
miljdavtrycket genom att dvergé till fornybar energi och optimera
anvandningen av energi och andra resurser i hela verksamheten. Det
inkluderar ocksd att arbeta for att sdkerstalla medarbetarnas hdlsa,
sakerhet och vdlbefinnande samt att arbeta med leverantérer sé att
de kan leva upp till koncernens héga férvantningar, oavsett var de
befinner sig, och stodja dem i deras dvergdng till en mer héllbar
verksamhet. Béttre 16sningar handlar om att méta den véxande
globala marknaden fér vitvaror utan att 6ka miljdpdverkan. Detta
innebdr att optimera produktprestanda, affGrsmodeller och
resursanvéndning. For Electrolux Group innebdr detta att forbattra
produkternas energi- och vattenprestanda och integrera étervunnet
material, frdmja dtervinningsbarhet, anvanda mer héllbara
férpackningsldsningar och utveckla cirkuldra afférsldsningar. Det
inkluderar ocksd en sdker och effektiv kemikaliehantering och ett
fortsatt arbete med att ersatta kemikalier som kan ha férhéjd risk.
Battre livhandlar om att skapa ett battre och mer hdllbart liv runt om i
varlden genom att framja bdttre kosthdlining, bdttre kliddvard och
bdttre hemmiljer tillsammans med konsumenter och partners. Detta
inkluderar att framja hdlsosam och mera hdallbar kost genom att
hjdlpa konsumenter att minska matsvinnet, vélja mer véaxtbaserad
kost och minska ndringsforluster i matlagning. Det innebdr ocksd att
hjdlpa konsumenter att f& klader att hdlla Iangre och minska
miljopdverkan fran klddvérd samtidigt som man tar hand om alla
tyger pd ett skonsamt satt. Koncernen bidrar ocksa till att framja
halsosammare hem s& att fler ménniskor kan dra nytta av bekvémare
inomhusmiljder med renare Iuft, vatten och ytor.
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Koncernens ramverk For the Better och de tre pelarna inkluderar
nio aggregerade hdllbarhetsmal samt Electrolux Groups klimatmal.
For the Better baseras pd& koncernens viktigaste hdallbarhetsfragor,
identifierade genom dubbel vasentlighetsbedémning (DMA) och
formade genom kontinuerlig intressentdialog. Mélen omfattar de
damnen som identifierats som vasentliga i koncernens dubbla
vasentlighetsbedémning ar 2025, enligt beskrivningen i SBM-3 pd&
sidan 64.

For the Better kartldggs och anpassas ocksd till en méangd olika
héllbarhetsramverk, inklusive FN:s madl for hdllbar utveckling,
vetenskapsbaserade klimatmdl (godkdnda av Science Based
Targets-initiativet (SBTi) &r 2023) och FN:s Global Compact Business-
ambition pé& 1,5°C.

For att sakerstdlla fortsatt relevans revideras For the Better minst
vart femte @r. Ar 2025 hamtades nya insikter frén den uppdaterade
dubbla véasentlighetsbeddémningen, skrivbordsundersdkningar,
benchmarkstudier, externt intressentengagemang samt intern dialog.
Dettq, i kombination med en féranderlig marknadsmiljo, ledde till att
For the Better-ramverket fér ndrvarande genomgdr revidering.

) T.ex. EU:s energimérkning (EU-férordning 2017/1369), Energy Star (USA), ENCE (Brasilien), AS/
NZS 2007.2:2021 (APAC)
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Héllbarhetsmaél

Framstegen i enlighet med For the Better 2030 mdts och &vervakas med
hjalp av flera matvarden och mal. Dessa matvarden och mal &r globala
och omfattar alla koncernens verksamheter, kunder och
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produktkategorier, och &r integrerade i dess strategi och
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verksamhet. Koncernens hdllbarhetsmdl och matvarden sammanfattas
och rapporteras i detalj i de aktuella ESRS-avsnitten pd sidorna 85-129,
tillsammans med andra upplysningar.

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Status
ESRS-standard Matt Ambitionsniva for mdlet Basdr Malér 2025 SDG"
Miljo
Utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan Netto-noll 2021 2050 °
El Scope 1- och 2-utsldpp 859% minskning av absoluta utsldpp, scope 1 och 2 2021 2030 ° 7,9,12,13,17
Scope 3-utsldpp £42% minskning av absoluta utsldpp, scope 3 2021 2030 °
259% forbattring i omraden med potentiell vattenrisk 2020 2025
E3 Vatteneffektivitet vid fabriker 6,12,17
5% torbattring i alla andra omraden 2020 2025 °
Andelen fabriker som &r Zero Waste to Landfill-certifierade 100% fobriker Zero Waste to Landfill-certifierade 2018 2025 °
E5 8,912,117
Atervunnet innehdll 359% atervunnet innehall i inkdpt plast? och stal 2024 2030 °
Social
Olycksfrekvens (TCIR) 0,30 TCIR 2015 2030 °
S1 Andel fabriker certifierad enligt ISO 45001 ]00% fabriker ISO 45001-certifierade 2020 2025 Y 3,5 8,12
Andel kvinnliga chefer med personalansvar (People Leaders)® AO% andel kvinnliga chefer med personalansvar 2020 2030
s2 W el oy [Svereme: 95% av strategiska leverantdrer utvéarderade som "godkdnda 2021 2030 ° 38 12

eller "accepterade lagrisk"

Langsiktiga mal

Mal for 2025

@ Planenlig utveckling mot mal Mal uppfylit

Ytterligare atgarder kravs Mindre &n 5% avvikelse fréan madl

Avvikelse frén plan mot mal Mer @n 5% avvikelse frén mal
P!

) FN:s globala mdl fér h&llbar utveckling (SDG)

2 Plast avser PP, PS, ABS.

3 Detta &r ett ambition som géller i I&nder dér det &r lagligt tillatet - exempelvis USA &r undantaget. Beslut relaterade till medarbetare baseras alltid pé férdigheter och kompetens.
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Koncernens vdrdekedja Globalt sett utgdrs betydande kundgrupper av till exempel Electrolux Groups helhetssyn pd& kartidggning och analys av

Som en global ledare p& marknaden for vitvaror &r koncernens
vdrdekedja omfattande. Vardekedjan omfattar allt frén direkta
partnerskap med r@materialproducenter till de tjanster som koncernen
levererar till konsumenter. Koncernen &r verksam pd& mer an 120
marknader runt om i varlden. Vasentliga marknader, definierade som

marknader som stér fér mer an 10% av koncernens omsattning, inkluderar

lander som USA, Kanada, Brasilien, Sverige, Tyskland och Australien.

Aktiviteter

Uppstroms

ol

Ravaruutvinning

Viktiga r&varor for
Electrolux Groups
produkter inkluderar

@

Materialféradling
och tillverkning

Electrolux Group
arbetar med tusentals
leverantorer, inklusive

elektronikdaterforsdljare och koksaterforsdljare. Koncernen bedriver inte
detaljhandel i, eller affdrer med vissa jurisdiktioner p& grund av

ekonomiska sanktioner eller liknande lagstiftning eller regler (eller baserat

pd koncernens egna bedémningar). Electrolux Group dr skyldig att
uppfylla lokala och regionala regelverk. Darfér kan inte alla produkter
sdljas pd& alla marknader.

> Fér information om antalet anstélida per geografiskt omréaden, se Si-6

pda sidan 112. Fér en lista &ver koncernens intressenter, se SBM-2, p&

sidan 63.

Den egna verksamheten

R

Produktutveckling

Nd&ra samarbete
mellan design,
marknadsféring samt

Tillverkning

Electrolux Group har
32 tillverknings-
anléggningar.

=

Logistik

Koncernen anvénder
olika
logistikleverantorer for

vardekedjan hjdlper till att identifiera majligheter och hantera eller mildra
inverkan. En férenklad illustration av koncernens vérdekedja visas nedan.

Nedstrédms

[

Forsdljning

Electrolux Group sdljer
produkter pd cirka 120
marknader, frdmst via

&

Eftersom den
huvudsakliga
miljopdverkan fran

Produktanvéandning

z/&
7}
Hantering av
uttjanta produkter

| genomsnitt stér
material f&r cirka 10%
av en produkts

stdl, aluminium, en direkta-, indirekta- och  forskning och Koncernen fokuserar att transportera sina Aterforsaljare. koncernens produkter klimatpdverkan under
mdngd andra metaller  rdvaruleverantorer utveckling gor det pd att minska sin varor och produkter uppstar nar de hela livscykeln, och
och mineraler, kisel, samt majligt for koncernen miljopdaverkan, runt om i varlden. anvands av Electrolux Groups
naturgummi samt ticinsteleverantdrer. att erbjuda bdttre upprdtthdlla héga konsumenter, ar forskning visar att
derivat av rdolja och Fokus ligger pd att konsumentupplevelser  etiska standarder och produkternas energi- detta ar hogsta
gas. sdkerstdlla tillgéngen och mer héllbara arbetsférhéllanden och vatteneffektivitet prioritet for
till och kvaliteten p& produkter. samt frdmja positiv hégsta prioritet. konsumenterna.
nddvdandiga pdverkan pd& Electrolux Group
insatsvaror, samtidigt lokalsamhdallena. sGkerstaller
som koncernens efterlevnad av nya
standarder och lagkrav for &tervinning
styrningsprinciper av hushdllsapparater i
atfoljs. ytterligare marknader.
Nyckelintressenter Leverantoérer/ Leverantoérer/ Kunder/Konsumenter Anstallda / icke- Civilsamhdllsorganisati ~ Kunder Konsumenter Lokalsamhdllen /
Arbetare/ Arbetare/ anstdllda / oner/Arbetare Civilsamhdllsorganisati
Civilsamhdllsorganisati ~ Civilsamhdallsorganisati lokalsamhdallen oner
oner/ Lokalsamhdllen oner/Lokalsamhdllen
Aktiedgare och kreditgivare
Relevanta vésentliga  El, E2, E3, E4, E5, El, E2, E3, E4, E5, El, E2, E3, E4, ES El, E2, E3, E4, E5, El, E2, E3, E5, El, E2, E3, E5, El, E2, E3, E5, El, E2, E3, E4, ES
amnen S2, Gl S2, Gl S1, S2, S4 S1, Gl S2, S4, Gl S2, S4, Gl S2, S4 S2, S4
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m Intressenters intressen och synpunkter

Intressentengagemang &r av stor vikt for att Electrolux Group ska kunna
uppfylla sitt hdllbarhetsramverk och uppnd sina mdl. Darfér fokuserar
koncernen p& samarbeten och att etablera partnerskap. De synpunkter
och det sammanhang som viktiga intressenter ger ar avgérande for att
forstd forvantningarna pd koncernen som ett ansvarsfullt foretag och
arbetsgivare, och for att forbattra utvarderingen av inverkan, risker och
mdjligheter i den egna verksamheten och den bredare vardekedjan.

Som en integrerad del av koncernens intressentbeddmningsprocess
genomfdrs intervjuer med anstdllda, arbetstagarrepresentanter och
experter pd manskliga rattigheter, arbetsratt och korruption, inklusive
pdverkansgrupper, lokala representanter for internationella organisationer
och den akademiska vdarlden.

Insikter som harror frén alla intressentengagemang integreras i
koncernens dubbla vésentlighetsbeddmning och bidrar till den nuvarande
utvecklingen av koncernens strategi och hdllbarhetsramverk.

> Se dven SBM-1 pd sidan 60 fér mer information om koncernens
hdllbarhetsramverk.

Koncernledningen och styrelsen informeras om resultatet av
intressentdialoger i processen fér den den dubbla
vasentlighetsbeddmningen och, om relevant, i relation till specifika
héllbarhetsfragor.

Tabellen dver intressentengagemang ger en &versikt dver
intressentgrupper och anvénda metoder. Tabellen visar dven hur
intressenternas synpunkter beaktas vid utvecklingen av koncernens
strategi och affarsmodell.

> Se aven Si-4 pd sidan 109 fér mer information om
intressentengagemang som en del av bedémningen av viktiga frégor om
mdnskliga réttigheter.

Finansiella rapporter
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Intressentengagemang: Hur Electrolux Group samarbetar med intressentgrupper

Relevanta édmnen fér engagemang

Konsumenter
Intressent- Klimat- Cirkular Egen Arbetstagarei och Form av
grupper foréndringar  Fororeningar ~ Vatten ekonomi arbetskraft vdrdekedjan  slutanvdndare  engagemang Hur input beaktas
Konsumenter Undersokningar  Input stédjer utvecklingen av
* ° * * ° * ° och specifika [6sningar och ticinster.
kampanjer
Kunder Dialog Input stédjer samarbete kring
* ° * * ° * ° kemikaliehantering, &tervinning,
Svervakning av leveranskedja,
energieffektivitet och
&tervinningsbarhet.
Investerare Dialog och Input som behandats i
* ° * * ° * * intervjuer héllbarhetsutidtandet, CDP-
upplysningar, arbetsgruppen fér
klimatrelaterade finansiella
upplysningar (TCFD), EU:s
taxonomi och ramverket f6r
gron finansiering.
Anstdllda Undersokningar,  Input ligger till grund for
° Speakup Line handlingsplaner, revisioner och
och dialog uppfdljining.
Leverantérer Dialog och Input ligger till grund for
och * ° * * intervjuer revisioner och uppfalining samt
leverantorers workshops och utbildning.
anstdllda
Branschkollegor Dialog och Input stédjer utvecklingen av
° * * ° * ° utbyte av basta  basta praxis inom respektive
praxis omréden.
Icke-statliga Dialog Experters och civilsamhdllets
organisationer * * * * ® * ® synpunkter stoder lokala
(NGO), konsekvensbeddmningar och
akademi, fungerar som representanter for
statliga berérda samhdllen.

organisationer”

Synpunkterna stéder
utvecklingen av policyer,
produkter, tekniker, &tervinnings-
och mdarkningsrutiner.

) Affédrsomrédena ansvarar fér att samarbeta med sina respektive beslutsfattare. Offentliga
politiska initiativ genomfdrs framst genom branschorganisationer, sdsom European Appliance
Industry Association (APPLiA) och Association of Home Appliance Manufacturers i USA och
Kanada (AHAM), Australian Consumer Electronics Association och Associagdo Nacional de
Fabricantes de Produtos Eletroeletrénicos (Eletros) i Brasilien.
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m Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhdllande till strategi och

affdrsmodell

Ar 2023 genomférde Electrolux Group sin férsta dubbla
vasentlighetsbeddmning (DMA) i enlighet med ESRS 1-riktlinjerna for att
identifiera vasentliga hdlloarhetsfragor f&r koncernen.

> L&s mer om processen fér dubbel vésentlighetsbedémning i IRO-1 pd&
sidan 74.

Arets analys bekraftade resultaten frén féregéende drs beddmning och
ledde, som en féljd av framvéxande hdllbarhetsprioriteringar, till att E4
Biologisk mangfald och ekosystem inkluderades som ett vasentligt Gmne.

> L&s mer om bedémningen av biologisk méangfald i E4-1 p& sidan 100.

Den senaste beddmningen har ocksd pdverkat inférandet av nya
matvarden samt utvecklingen av uppdaterade rapporteringsrutiner.
Resultatet av bedémningen utgjorde en viktig ingéngsvariabel fr den
I6pande uppdateringen av koncernens strategi och hdéllbarhetsramverk,
vilket sakerstallde bade en fortsatt anpassning till intressenternas
forvantningar och en korrekt respons pd effekterna av vasentlig inverkan,
risker och méjligheter.

> Lds mer om koncernens hdllbarhetsramverk i SBM-1 pd sidan 6é1.

All vasentlig inverkan bedéms antingen hdrréra frén eller vara kopplad
till koncernens strategi och afférsmodell.

Sammanfattningsvis visade 2025 drs vasentlighetsbedémning att nio av
tio ESRS-dmnen &r vasentliga for koncernen och dess vardekedja, vilket
presenteras i tabellen till héger. Varje vasentligt &@mne behandlas i denna
hdllbarhetsrapport. Ytterligare information om karakt&r av och
motiveringarna fér vasentliga effekter, risker och méjligheter beskrivs p&
féljande sidor.

| den érliga ERM-processen undersdker koncernen affdrsmodellens
resiliens pd kort, medelldng och lang sikt i forhallande till framfor allt
klimatscenarier. Detta perspektivet inforlivas i strategiska uppdateringar.

> Lds mer under BP-1pd sidan 77.

Electrolux Group har bedémt att det inte finns ndgon betydande risk for
en vasentlig justering inom ndsta rékenskapsperiod av de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder som redovisas i koncernens finansiella
rapporter pd grund av vdasentliga risker och maojligheter.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

ES S1 S2 S4 Gl

Resultat av den dubbla vésentlighetsbedémningen 2025
Miljo

E1 Klimatférandringar

Anpassning till kimatférandringar

Begransning av klimatférandringar (utslapp av
vaxthusgaser)

Energi

E2 Miljoféroreningar

B Fororeningar av Iuft, vatten och jord

B Amnen som inger betdnkligheter och &mnen som
inger mycket stora beténkligheter

E3 Vatten- och marina resurser

Vatten (uttag och utslapp)

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta péverkansfaktorer som leder till forlust av
biologisk méngfald

W Paverkan pa arters tillstdnd

M Paverkan p& omfattning och férhdllandena i
ekosystem

B Pdverkan pd och beroenden av ekosystemtjénster

E5 Cirkular ekonomi

Resursinfléden och resursutfldden
Avfall

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Social

S1 Egen arbetskraft

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter fér alla

S2 Arbetstagare i vardekedjan

W Arbetsvillkor

W Likabehandling och lika mdjligheter f6r alla

m Ovriga arbetsrelaterade réttigheter (barn- och
tvangsarbete)

S4 Konsumenter och slutanvdndare
M Personlig sdkerhet fér konsumenter och/eller
slutanvandare

>

Bolagsstyrningsinformation

Gl Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur
Skydd for visselbl@sare

Korruption och mutor

M Vasentlig endast i egen verksamhet eller egen verksamhet och vérdekedja

Endast vasentlig i vardekedjan
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Vasentlighetsmatris

Vésentlighetsmatrisen presenterar det dvergripande resultatet av
vasentlighetsbeddmningen fér 2025, baserat pd delémne. Amnen &r
plottade enligt deras podng léngs den horisontella axeln for finansiell
vésentlighet och den vertikala axeln for inverkansvéasentlighet. Till
exempel skulle ett @Gmne som fick en inverkanspodng p& 4 och en
finansiell poéng pd 3 visas vid (4,3) i diagrammet. Delémnen med en
podng pd 3 eller hogre betraktas som vasentliga.

Miljo

@ Anpassning till klimatféréandringar

@ Begrénsning av klimatférandringar

@ Energi

@ Luftféroreningar

@ Férorening av vatten

@ Markféroreningar

@ Férorening av levande organismer och livsmedelsresurser
@ Amnen som inger beténkligheter

@ Amnen som inger mycket stora betankligheter

@ Mikroplaster
@ Vatten

@ Marina resurser

@ Direkta p&verkansfaktorer pé& biologisk méngfald

@ P&verkan pd& arters tillstadnd

@ Paverkan pa omfattningen och férhdllandena i ekosystem
@ P&verkan och beroenden av ekosystemtjanster

@ Resursinfldden, inklusive resursanvandning

@ Resursutfloden, relaterade till produkter och tjanster

@ Avfall

ES
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Inverkansvasentlighet

Electrolux Group Arsredovisning 2025

)

e

| ee °° e

©%

Materiality threshold

3 @ @ @_

0 1 2 3
Troskelvarde for vasentlighet
Socialt Bolagsstyrningsinformation

@ Arbetsvillkor

@ Likabehandling och lika m&jligheter for alla

@ Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

@ Arbetsvillkor

@ Likabehandling och lika m&jligheter for alla

@ Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

@ Samhdllens ekonomiska, sociala och kulturella r&ttigheter

@ Samhdillens civila och politiska rattigheter

@ Ursprungsbefolkningars rattigheter

@ informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller slutanvéndare
@ Personlig sdkerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare

@ Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvéndare

Foretagskultur
Skydd for visselbldsare
Djurskydd

Politiskt engagemang

>

>

4 5
Finansiell vasentlighet

Hantering av relationer med leverantérer,

inklusive betalningsrutiner

Korruption och mutor
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Oversikt véasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO) Vésentligi  Vésentligi  Vésentlig i
ESRS- uppstroms  egen nedstroms-
standard Under-underémne Beskrivning verksamhet verksamhet verksamhet Tidshorisont
Miljé
El: Klimat- Anpassning till klimatférandringar Klimatférandringar leder till negativa miljdférhallanden i delar av Electrolux Group leverantérsled och i egna verksamheter i klimatkansliga omréden. Dessa Mede!léng till
féréndringar férhallanden skapar kat tryck pd verksamhetsmiljiderna och kréver anpassning. * ° ° l&ng sikt
Anpassning till klimatférandringar Klimatrelaterade risker dkar osdkerheten for Electrolux Groups afférsverksamhet och vérdekedjans motsténdskraft. Stérningar som paverkar leverantérer, Medellang sikt
tillverkningsanléggningar eller marknader kan paverka affdrskontinuiteten och kréva kontinuerlig anpassning av verksamhet och produkter. * ° °
Begrdnsning av klimatféréndringar Electrolux Groups egen verksamhet genererar utslapp av vaxthusgaser frén energianvéndning och bransleférbranning, vilket paverkar klimatet negativt Kort till ldng
(Scope 1och 2) genom att bidra till klimatférandringarna. ° sikt
Begrdnsning av klimatféréndringar Att minska utsldppen i Scope 1 och 2 stéder en mer motsténdskraftig och framtidsberedd tillverkningsverksamhet. Framsteg inom operativ dekarbonisering Medelléng till
(Scope 10ch 2) starker dverensstdmmelsen med regulatoriska och intressentrelaterade férvantningar och stéder konkurrenskraften hos Electrolux Groups tillverkning. ° lang sikt
Begrénsning av klimatféréndringar Electrolux Groups vardekedja genererar betydande utslépp av véxthusgaser fréin bade uppstréms och nedstréms verksamheter, inklusive rématerial , Kort tilllang
(Scope 3) logistik och produktanvandning. Dessa Scope 3-utsldpp representerar en faktisk negativ miljidpaverkan. * * sikt
Begr&nsning av klimatférandringar Att minska utsldppen inom Scope 3 stoder Electrolux Groups I&ngsiktiga konkurrenskraft. Férbattrad leverantérsanpassning och mer energieffektiva Kort till .
(Scope 3) produkter underlattar marknadstillgéngen och stoder évergangen av vardekedijan till en koldioxidsnal ekonomi. ° medellang sikt
Begrdnsning av klimatféréndringar Electrolux Group &r exponerad for finansiella risker relaterade till Scope 3-utsléipp i hela sin vérdekedja. Begransade framsteg av leverantdrers program far Kort till
(Scope 3) utslappsreducering och dekarbonisering av produkter kan &ka exponeringen fér legala, marknadsmdssiga och anseenderelaterade risker * ® medellang sikt
Energi Electrolux Group tillverkningsverksamhet kréver betydande energianvandning, vilket bidrar till utsiGpp av véxthusgaser och klimatrelaterad miljéinverkan Kort sikt
beroende pd energimixen. °
E2: Luftféroreningar ) N . ) . . ) o ) Kort sikt
Fororeningar Electrolux Group pdverkar luftkvaliteten genom utsldpp av Iuftféroreningar, framst uppstréms vid resursutvinning och rédmaterial samt transport av varor. .
Férorening av vatten Electrolux Group paverkar vattenkvaliteten genom vattenféroreningar i samband med direkta materialleverantérer samt mineralutvinning och smdéiltning i Kort sikt
vardekedjan uppstréms, och genom anvéndning av tvattmedel i vissa apparater i vérdekedjan nedstréoms. ° °
Fororening av mark Electrolux Group aktiviteter i vérdekedjan bidrar till p&verkan pd jordkvaliteten, frémst uppstréms genom resursutvinning och rdmaterial , vilket &r férknippat Kort sikt
med markstérningar och potentiell férorening fran industriell verksamhet. Potentiella nedstromspdverkan kan ocksd uppstd vid anvandning av tvattmedel ° ®
under produktens anvdndning och vid slutet av dess livscykel.
Amnen som inger betdnkligheter och Electrolux Group paverkar miljién genom anvéndning av potentiellt problematiska dmnen - sdsom vissa kemikalier - som ofta @r nédvandiga for att Kort sikt
&mnen som inger mycket stora férbattra produkters hallbarhet genom att stédja cirkularitet, héllbarhet och sékerhet. Om produkter inte dtervinns bidrar dessa utfléden till 5kad ° *
betdnkligheter avfallsgenerering och férlust av materialvérde, vilket representerar en faktisk negativ miljdpaverkan.
E3: Vatten- Vattenuttag och -utslapp Electrolux Group paverkar vattenresurserna genom vattenuttag och -utsl@pp i hela sin vardekedja. Vattenanvandning sker uppstréms i produktionen av Kort till
och marina material och komponenter, i egen verksamhet pd ett begrénsat antal anldggningar i vattenstressade omréden och nedstréms genom anvéndning av ° ® ® medellang sikt
resurser apparater som tvattmaskiner och diskmaskiner.
Vattenuttag och -utsiépp Electrolux Group har en positiv inverkan p& vattenanvéndningen i vérdekedjan nedstréms, eftersom mer vatteneffektiva produkter minskar Kort till .
vattenfdrbrukningen. Férbattrad vatteneffektivitet i produkter bidrar till minskad vattenanvéndning under anvandningsfasen. ° medelléng sikt
E4: Biologisk  Direkta paverkansfaktorer pd biologisk Electrolux Group paverkar den biologiska mangfalden genom féroreningar som sldpps ut i luft, vatten och mark - inklusive utsldpp av vaxthusgaser - framst Kort sikt
mangfald mangfald (klimatférandringar, fororeningar inom vdrdekedjan uppstroms. Ytterligare pdverkan sker pé anléggningar som ligger néra omraden som &r kdnsliga for biologisk mangfald, och genom ° ° ®
och och 6vrigt) risker nedstréms i samband med produktanvéndning och avfallshantering.
ekosystem o o . B i
P ki fatt h férhalland Kort sikt
NI [2XE] Clnilelilineg) @re [l Ee Electrolux Group paverkar den biologiska mangfalden till fSlid av féroreningar och féréndrad markanvandning, framst uppstroms i vardekedjan, och pa . . ortsl

i ekosystem samt pdverkan p& och
beroenden av ekosystemtjénster

grund av anvéndning av el, vatten och tvattmedel vid anvéndande av produkten.
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Vasentligi  Vasentligi ~ Vdsentlig i
ESRS- uppstroms  egen nedstromsve
standard Under-underémne ERM  Beskrivning verksamhet verksamhet rksamhet Tidshorisont
E5: Cirkular  Resursinfléden, inklusive resursanvéndning Electrolux Groups verksamhet och véardekedja kréver anvéndning av betydande méangder material, vilket bidrar till miljidpéverkan i samband med Kort sikt
ekonomi ~  resursutvinning och bearbetning. ® °
Resursinfléden, inklusive resursanvandning p  Flectrolux Group stér infér potentiella risker till fbljd av beroendet av ofta héga och volatila révarupriser, sarskilt for kritiska ravaror; efterlevnadskostnader i Mede{ldng till
samband med spdrbarhetskrav; och tillgénag till tillréckliga méngder atervunnet material. * ° l&ng sikt
Resursinfléden, inklusive resursanvandning v Electrolux Group har méjlighet att dra nytta av ékad anvéndning av dtervunnet material och en mer resurseffektiv verksamhet. Medellang till
O C 1&ng sikt
Resursutfldden relaterade till produkter och Electrolux Groups produkter genererar resursutfldden i slutet av sin anvdndningsfas, inklusive avfall och material som kraver behandling, atervinning eller Medelléng till
tjanster —  Dbortskaffande. Om de inte &tervinns helt bidrar dessa utfléden till 6kad avfallsgenerering och férlust av materialvdrde, vilket representerar en faktisk negativ > U l&ng sikt
miljopaverkan.
Resursutfidden relaterade till produkter och g FElectrolux Group stdr infor potentiella efterlevnadskostnader i samband med inférandet av digitala produktpass och andra risker som uppstar till fSljd av Medellang sikt
tianster beroendet av dtervinningsindustrin fér att méjliggéra ékad anvdndning av atervunnet material och slutna vardekedjor. ° °
Resursutfléden relaterade till produkter och Electrolux Group kan dra nytta av att skapa vdrde genom renovering, uppgradering, omtillverkning, insamling av delar och dtervinning av produkter som Medelldng sikt
tjanster M slappts ut pd marknaden. Genom att géra detta har koncern majlighet att dra nytta av att méta kundernas férvantningar pa mer hdllbara, reparerbara och ° °
dtervinningsbara produkter.
Avfall Electrolux Group péverkar miljén genom avfall som genereras i hela vardekedjan, inklusive uppstrémsaktiviteter, egen verksamhet och produkters slutfas. Kort sikt
B Avfallsgenerering bidrar till 6kat tryck pd avfallshanteringssystem, férlust av materialvdrde och miljidpdverkan frén behandling och avfallshantering. ® ° °
Social
SI: Egen Trygg anstdlining — _ . . L . i 5 X i . " i . 5 Kort sikt
arbetskraft - Tillfalliga anstdliningsavtal inom tillverkningsindustrin leder till begrdnsat socialt skydd. | vissa arbetslander ar tillgéngen till socialt skydd begrénsad. )
Arbetstid Anstdlida pd vissa produktionsplatser arbetar i perioder 6vertid utéver de gréanser som faststdillts i arbetsplatspolicyn. Kort sikt
- L]
TillrGekliga 16ner P& ett fatal hogriskmarknader kan hog inflation eller plétsliga kostnadsokningar frsvara mojligheten for utsatta anstallda att tilgodose grundiaggande Kort sikt
" behov och att f& en tillréicklig 16n. °
Social dialog, féreningsfrihet och L . . . . . Kort sikt
kollektivférhandlingar - Foéreningsfriheten ar begransad pd ett fatal verksamhetsmarknader. )
Balans mellan arbete och privatliv _ Balansen mellan arbete och privatiiv paverkas fér anstélida som arbetar évertid pd vissa marknader. R Kort sikt
Balans mellan arbete och privatliv 4 Den globala féréldraledighetspolicyn gér utdver lagstadgade krav, vilket har en positiv inverkan for personer p& marknader dar fordidraledigheten &r Kort sikt
begrénsad. .
Hdlsa och sdkerhet Aven om incidensfrekvensen &r lag i koncernens verksamhet intr&ffar olyckor och ohdlsa. Kort till
- ® medellang sikt
Jamstalldhet och lika 16n for arbete av lika Kort sikt
varde - Konsrepresentationen i chefspositioner @r ojamlik och det finns en ojusterad I6neskillnad mellan kénen i den globala arbetskraften. .
Atgdrder mot véld och trakasserier p& Vissa anstdllda rapporterar incidenter av trakasserier via SpeakUp Line, och vissa anmdlningar &r befogade. Kort sikt
arbetsplatsen - C
Mangfald | vissa regioner paverkas anstdllda av bristande mangfald i chefspositioner. Medelléng sikt
- L]
Méngfald 4 Medarbetarmna paverkas positivt till f3ljd av en god balans mellan kdnen i vissa regioner och omfattande initiativ for mangfald, jamlikhet och inkludering gér . Medelléng sikt

utéver de lagstadgade kraven.
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Oversikt 6ver vasentlig inverkan, risker och méjligheter (ERM) Vésentligi  Vasentigi  Vésentlig

ESRS- Beskrivnin uppstroms  egen nedstroms
standard Under-underémne ERM 9 verksamhet verksamhet verksamhet Tidshorisont
S2: Trygg anstdlining X _ . 5 i . Kort sikt
Arbetstagare - Det finns fall av otrygg anstdlining bland leverantérers anstéllda och butiksanstéllda. 0 .
i . .
vardekedjan Arbetstid - Det har férekommit att anstdllda i leverantorsled arbetar oskaligt mycket Gvertid i strid med Electrolux Groups arbetsplatsstandard for leverantérer. . Kort sikt
TillrGckliga I6ner X . ) i 5 . 5 Kort till
- Det finns en potentiell negativ inverkan pd& anstdllda i vardekedjan om de fér otillrGckliga I6ner, sarskilt i hégriskldnder och branscher. 0 . medellang sikt
Social dialog, féreningsfrihet och Anstdlida i leveranskedja och butiker kan sakna rattigheter till social dialog, féreningsfrihet och kollektivférhandlingar pé grund av regleringar och praxis i Kort sikt
kollektiviérhandlingar. " hogrisklander. O O
Hdlsa och sdkerhet Anstdlida uppstroms i vardekedjan, sarskilt de som arbetar inom gruvdrift, smaltverk och stalproduktion, utsdtts for halso- och sdkerhetsrisker pa grund av Kort sikt
farliga arbetsmiljcer.
Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt X o . 5 5 i . . . . Kort sikt
arbete Det finns fall av diskriminering i anstéliningsprocessen for leverantérer, till exempel i samband med begdran om att utféra graviditetstest.
Méngfald Isolerade fall av diskriminering av anstdllda i leveranskedja har identifierats, till exempel i samband med migrantarbetare i vissa Iander. Kort sikt
Barnarbete, tvéngsarbete | leverantérsled har Electrolux identifierat enstaka fall av barnarbete och felbehandling, sésom kvarhdliande av pass eller restriktioner fér att lamna Kort sikt
arbetsplatsen under raster.
Si: Personlig scikerhet f6r konsumenter Kort sikt
Konsumenter och/eller slutanvéndare - Electrolux kan p&verka konsumenter och slutanvéndare om otillréickliga produktsdkerhetsbestdmmelser leder till allvarliga skador. .
och slut-
anvéndare  Personlig sdkerhet fér konsumenter p  Electrolux skulle méta risker om produktscikerhetsbestmmelserna inte uppratthéils tllrackligt, inklusive produktéterkallelser, réitsligt ansvar till féljd av skador Kort tillléng
och/eller slutanvéndare och skador, potentiella stamningar och anseendeskador. ° sikt
Styrning
Gl: Foretagskultur 4 Electrolux paverkar sina anstéilida genom att ha en stark féretagskultur baserad pd etik, integritet och respekt. Kort sikt
L]
Ansvarsfullt
féretagande T . y
Skydd for visselblasare Electrolux paverkar sina anstdlida genom att ha ett palitligt visselbldsarsystem, vilket framgdr av att de far hbga podng for fértroende | Employee Voice Kort till
W 5 . delléing sikt
Survey och en 6kad svarsfrekvens under senare ar. meaellang si
Korruption och mutor _ Electrolux kan péverka personer och samhallet till f6ljd av att de verkar i hgriskregioner och -marknader vad gdller korruption och mutor. . Kort sikt

+ Positiv inverkan
- Negativ inverkan
Risk

M Mgjlighet

o
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Hdnsyn till arbetstagare i den dubbla
vasentlighetsbedémningsprocessen

Koncernens dubbla vasentlighetsbeddmning omfattar alla anstéllda som
kan péverkas av dess verksamhet, eller av verksamheten hos andra
enheter i dess vardekedja. Arbetare som betraktas som icke-anstallda
men fortfarande ingdr i koncernens egen arbetsstyrka inkluderar konsulter,
entreprendrer, egenféretagare och tillfalliga/sésongsarbetare som
betalas av tredje part.

Det storsta antalet arbetstagare som kan péverkas finns uppstroms i
leveranskedjan. Vasentliga risker bland direkta leverantérer identifieras,
beddms och hanteras genom koncernens program fér ansvarsfulla inkdp,
medan koncernen har begrdnsad insyn och I&gre pdverkansmojlighet
hogre upp i leverantdrsledet.

Genom beddmningar och revisioner av mdanskliga réttigheter p&
koncernnivd har Electrolux Group identifierat utsatta grupper av anstdllda
i vardekedjan, inklusive migrantarbetare, kvinnor och arbetare frén
bemanningsforetag, samt entreprendrer pd plats och tjansteleverantorer.

De flesta identifierade vasentliga negativa effekterna relaterade till
arbetsférhdllanden &r systemiska eller utbredda i respektive lander dar
verksamheten bedrivs. Detta inkluderar utmaningar inom omréaden som
arbetstider, I6ner, lika maéjligheter, hdlsa och sdkerhet, begransad
féreningsfrihet och socialt skydd. De grupper som &r mest utsatta ar
produktionsanstdllda i Brasilien, Mexiko, Egypten, Kina och Thailand.

Vid revisioner av egen verksamhet saval som hos leverantérer avser de
vanligaste avvikelserna hdlsa och sdkerhet. Avvikelser relaterade till
arbetstider och ersattning dr farre, men férekommer inom sektorn. |
leveranskedjan finns enstaka avvikelser som roér restriktioner f6r anstallda
att Iémna platsen under raster, eller undanhdéllande av
identitetshandlingar. Det finns ocksd ett fatal avvikelser kopplade till de
sdrskilda arbetsvillkor som kravs fér behériga minderériga inte uppfylls.
Dessa avvikelser betecknas som indikatorer pd tvéngsarbete och
barnarbete och dtgérdas omedelbart av leverantérerna.

Positiva inverkningar avser utbildning och utveckling av anstdllda, samt
lika méjligheter som drivs av interna initiativ for mangfald och inkludering.
Detta kan potentiellt p&verka alla koncernens anstdllda vérlden éver.

Som ett resultat av programmet f6r ansvarsfulla inkdp inkluderar
positiva inverkningar &ven uppbyggnad av leverantdrskapacitet och
kontinuerlig férbdttring av arbetsférhéllanden, vilket potentiellt paverkar
de anstdllda hos alla direkta leverantorer. Eftersom koncernens
leverantérer &r skyldiga att kommunicera dess standarder till sina
leverantorer, férvantas de positiva effekterna strdcka sig bortom
forstapartsleverantorer.

Electrolux Group inser vikten av att sdkerstdlla att klimatomstdaliningen
ar rdttvis och att den beaktar den inverkan dess atgdrder har pd
arbetare, leverantdrer, naturen och samhdllen globailt. Electrolux Group
erbjuder medarbetarutbildningar som en del av ISO 50001- och Green
Spirit-programmen f&r att sékerstdlla att medarbetarna ges de fardigheter
och kunskaper som krdvs for att anvénda ny elektrifierad utrustning i
tillverkningsprocessen och for att identifiera maéjligheter till innovation.
Koncernen befinner sig fér ndrvarande i den inledande fasen av att
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utvdrdera effekterna pd arbetstagare i vardekedjan och pd samhdllen
som ett resultat av klimatomstaliningen.

Hdnsyn till konsumenter och slutanvéndare i processen fér dubbel
vésentlighetsbedémning

Eftersom koncernen verkar globalt och dess produkter &r en viktig del av
vardagen fér miljontals mdnniskor runt om i varlden, &r de faktiska eller
potentiella inverkningarna p& konsumenter och slutanvdndare av
avgorande betydelse for koncernens strategi och afférsmodell. En viktig
del av koncernens affdrsstrategi for I6Gnsam tillvaxt ar ocksd att driva
héllbar innovation inom konsumentupplevelser.

Baserat pd resultaten frdn den dubbla vasentlighetsbeddmningen avser
de vdasentliga riskerna fér konsumenter och slutanvdndare den personliga
s&kerheten vid anvandning av koncernens produkter. Vasentliga
héllbarhetsrisker for konsumenter och slutanvdndare beddms darfor vara
kopplade till produktanvéndning, vilket &r anledningen till att koncernens
hantering av produkts&kerhet ar viktig. Koncernens arbete med
produktsdkerhet omfattar alla dess konsumenter och slutanvéndare
vérlden 6ver.

Electrolux Groups produkter, hushdllsapparater, anses inte vara i sig
skadliga fér manniskor och/eller dka risken for vissa sjukdomar. Dessutom
har inga sdrskilda kategorier av koncernens allménna konsument- och
slutanvéndargrupper identifierats som mer sé@rbara fér negativa
halsoeffekter frdn dess produkter eller forsdljnings- och
marknadsforingsaktiviteter. Koncernen tillhandahéller detaljerade
manualer om hur man anvander produkterna eftersom vissa
hushdllsapparater mdste anvdndas korrekt for att undvika onédiga risker.
Sammantaget ses koncernens produkter inte som vasentligt osékra for
specifika kategorier av konsumenter och slutanvéndare, eller att de
péverkar deras ratt till integritet.

Koncernen har processer och kvalitetssystem pd plats for att minska
s&dana risker, men om ett systematiskt fel eller misslyckande intraffar kan
en potentiell Gterkallelse av produkter pd flera marknader f& en
ekonomisk inverkan pd foretaget.

Av ovanst&ende skdl har koncernen en helhetssyn pé& hur man forstar
och mildrar de potentiella effekterna p& konsumenterna och
slutanvéndarna och styr inte produktsakerhetsprocesser och étgérder
baserat pd sina konsumenters och slutanvandares specifika egenskaper,
s@som daldersgrupp. Istallet ar koncernens strategi for produktsckerhet
global och tacker alla dess produktkategorier &ver konsumentgrupper
och slutanva@ndare. Electrolux Group utvecklar, tillverkar, sdljer och servar
hushéllsapparater runt om i vérlden och miljontals familjer anvénder
koncernens produkter och tjanster varje dag. Aven om koncernen kan
sdlja olika produkter under olika varumarken till olika kategorier av
konsumenter och slutanvéndare, ér dess produktegenskaper i allménhet
desamma f6r de flesta av dess konsumenter och slutanvéndare.

De produktsdkerhetsproblem som koncernen stoter pd tenderar att
vara relaterade till enskilda incidenter, men naturligtvis finns det for ett
féretag som tillverkar och levererar produkter till en massmarknad alltid en
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risk for systematiska fel som kan pdverka flera produkter och dérmed
konsumenter och slutanvéndare.
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Styrning

cle)/A | Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll

Styrelsen i AB Electrolux &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning samt for att godkanna hdllbarhetsmdl, rapportering och folja
upp framsteg.

Styrelsen har inrgttat utskott med rddgivande och férberedande roller,
men kan delegera beslutsbefogenheter i specifika frégor till utskotten.
Styrelsen och dess utskott ar koncernens administrativa, lednings- och
tillsynsorgan for hallbarhetsfrégor.

> F6r mer information, se Bolagsstyrningsrapporten pd sidan 33.

De utskott som fokuserar pd& hdllbarhetsrelaterade fragor ar:

® Revisionsutskottet — som bistdr styrelsen med att dvervaka processerna
for finansiell rapportering och hdllbarhetsrapportering, for att sakerstalla
kvaliteten p& processerna och rapporteringen.

® People Committee — som bistdr styrelsen med att bland annat
6vervaka frdgor som ror koncernens egen personalstyrka samt
rapportera om koncernens visselbldsarmekanism - Speakup Line och
relaterade processer. People Committee &vervakar dven utformningen
av det I&ngsiktiga incitamentsprogrammet, inklusive hdéllbarhetsmal.

Totalt bestdr styrelsen av 12 ledamoter, varav 11 dr icke-verkstallande
ledaméter. Nio ledaméter valdes av érsstdmman, och tre
arbetstagarrepresentanter utsedda i enlighet med svensk arbetsratt. Den
nuvarande kdnsférdelningen i styrelsen &r tre kvinnor och sex mdén. Sex av
de valda icke-verkstdllande styrelseledaméterna anses vara oberoende i
forhdllande till bolaget och dess storre aktiedgare. Andelen oberoende
styrelseledaméter berdknas utifrén kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning,
som anger att en styrelseledamots oberoende ska bedémas genom en
samlad beddmning av samtliga omsténdigheter som kan ge anledning att
ifrégasatta individens oberoende i férhdllande till bolaget eller
bolagsledningen, samt att omfattningen av styrelseledamotens direkta
och indirekta relationer med stérre aktiedgare ska beaktas.

Styrelsen har tillsammans omfattande erfarenhet av internationell
handel, bolagsstyrning och ledning inom viktiga sektorer som
hushdllsapparater, tillverkning, detaljhandel och teknik. Styrelsen
utvarderar regelbundet om den har Iédmplig kompetens och expertis fér
att effektivt dvervaka hallbarhetsfrédgor och sdkerstdller att eventuella
identifierade brister &tgdrdas genom riktad utbildning eller tillgang till
experter. Styrelsen fér regelbundna uppdateringar om hdllbarhetsfrégor
och regelverk.

Styrelsen ansvarar, genom revisionsutskottet, fér att dvervaka
hanteringen av hdllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och maojligheter.
Revisionsutskottets mandat inkluderar att granska effektiviteten i
kontrollerna och rutinerna fér upplysningar samt tillrdckligheten och
effektiviteten i internkontrollen och internrevisionen, inklusive riskhantering,

Hallbarhetsrapport
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i samband med hallbarhetsrapportering. For att stodja sitt tillsynsansvar,
sarskilt i samband med héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter, har styrelsen tillgdng till bdde interna och externa intressenter,
samt dmnesexperter med kompetens inom bland annat cirkul&r ekonomi,
biologisk mangfald, utslapp av vaxthusgaser, social hdllbarhet och
ansvarsfullt féretagande. Detta sdkerstaller Idmplig kompetens och
expertis avseende bolagets vésentliga inverkningar, risker och mojligheter,
inklusive klimatférandringar, féroreningar, vatten- och marina resurser,
biologisk mangfald och ekosystem, resursanvéndning och cirkuldr
ekonomi, egen arbetskraft, arbetstagare i vérdekedjan, konsumenter och
slutanvéndare samt ansvarsfullt féretagande. Relevant kompetens och

Electrolux Group Arsredovisning 2025 70

Koncernledningen och operativ hdllbarhetsstyrning
VD och koncernchef utser medlemmarna i koncernledningen.
Koncernledningen innefattar 10 medlemmar, inklusive VD och
koncernchef, samt chefer for affarsomrdden och koncernfunktioner, vilka
har som uppgift att leda den dagliga verksamheten och implementera
foretagets strategi. Den nuvarande kénsférdelningen ar 40% kvinnor och
60% man. Koncernledningen har bred internationell kompetens, med
expertis inom hdllbarhet, digital transformation, supply chain management
och global verksamhet.

Den globala funktionen Technology, Digital and Sustainability (TDS),
som leds av Chief Technology and Sustainability Officer (CTSO),

expertis sakerstdller valinformerat beslutsfattande och effektiv
overvakning av bolagets hallbarhetsstrategi, mal och resultat, och
styrelsen undersoker kontinuerligt om ytterligare kompetens och expertis

behdver utvecklas.

rapporterar till VD och koncernchef. CTSO ansvarar fér att utveckla och
drifts@tta hallbarhetsramverket inom koncernen.

Styrelsen utser och ger instruktioner och riktlinjer till VD och koncernchef,
som ansvarar fér den I6pande férvaltningen av koncernen och den

operativa administrationen och hanteringen av hallbarhetsfragor, med

stéd frén koncernledningen.

Bolagsorgan

Ansvar

Rapporteringslinje

Fardigheter och expertis

Frekvens

Styrelse och

Kommittéer:

® Revisionskommittén

® People Committee

® Strategic Planning Committee

Yttersta kontrollen dver hallbarhetsfrégor
Godkanner strategi och madl

Godkanner utfallet av dubbel
vasentlighetsanalys

Uppdateringar fran
ledningsgruppen och
kommittéerna

Bolagsstyrning och ledning inom viktiga
sektorer som hushallsapparater, tillverkning,
detaljhandel och teknik

Kvartalsvis och arligen

Ledningsgruppen Implementerar och 6vervakar godkanda Leds av verkstdllande Strategiimplementering och tillsyn Mdnadsvis och
- Hallbarhetsndmnden och andra fora  strategier och mal fran styrelsen direktoren, rapporterar till kvartalsvis
Faststalla hallbarhetsmal och styrelsen
genomférande
CTSO Att driva héllbarhetsagendan operativt Rapporterar till VD Hallbarhetsstrategi och resultat Pagdende
Chef for internrevision Hanterar ramverket for interna kontroller Rapporterar till VD, Risk- och vasentlighetsbedémningar Kvartalsvis
och genomfér internrevisioner for att finansdirektér och
validera éverensstdmmelse revisionsutskott
Produktlinjer och affarsomréden Operativt arbete med For the Better 2030 Rapporterar till Implementering av hdllbarhetsramverket P&gdende

och s@kerstdllande av att hallbarhetsmalen
uppnds

funktionschefer
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Sustainability Board och andra interna organ

Ar 2019 inréttade Electrolux Group Sustainability Board fér att dvervaka
och ge riktning for sitt hallbarhetsramverk. Detta &r det viktigaste forumet
for hdllbarhetsstyrning inom koncernen. Sustainability Board leds av VD
och koncernchef och sammankallas kvartalsvis av CTSO. Andra
medlemmar inkluderar koncernledningen och chefsjuristen.

Utdver Sustainability Board finns det andra funktioner och organ inom
koncernen som samordnar och dvervakar olika aspekter av
héllbarhetsramverket. Dessa inkluderar:
® The Ethics & Human Rights Steering Group — ansvarar fér att godk&anna

och sdkerstdlla effektiviteten hos koncernens etikprogram, strategi for

manskliga rattigheter och andra relevanta efterlevnadsprogram
relaterade till ansvarsfullt féretagande.

® Enterprise Risk Management Board — ansvarig for att dvervaka
koncernens process for féretagsriskhantering.

® Globalq, kategori- eller affarsomréddesvisa inkdpsndmnder — ansvariga
for att beddma nuvarande och potentiella leverantdrer, inklusive
implementering av hdllbarhetsrelaterade upphandlingsstrategier.

Globala produktlinjer och afféarsomraden

Koncernens &vergripande styrnings- och efterlevnadsstrategi faststaller
att cheferna for produktlinjerna och affdrsomrddena dr ytterst operativt
ansvariga fér implementeringen av koncernens héllbarhetsramverk, inom
sina respektive organisationer och med stdd frén globala funktioner. De
overgripande framstegen i koncernens hdllbarhetsarbete dvervakas av
hdllbarhetsstyrelsen, som ocks& godkanner planerna och den strategiska
inriktningen.
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Koncernens policies och styrdokument

Electrolux Group har en uppférandekod som anger ramverket for hur
koncern ska bedriva sin verksamhet pd ett juridiskt korrekt, etiskt och
héllbart satt. Uppforandekoden fungerar som en introduktion till
koncernens policyer och direktiv, och dess syfte ar att ge tydlighet i vad
foretagets principer innebdr for anstdlida. Koncern har ocksd en
arbetsstandard fér leverantérer, Supplier Workplace Standard, som anger
forvantningarna pd leverantorer inom viktiga omréden som arbetsrdtt,
manskliga rattigheter, hdlsa och sékerhet samt miljéledning. Dessa
standarder &r desamma for leverantdrer som for koncernens egen
verksamhet.

Styrelsen godkanner uppférandekoden medan koncernledningen
godkdnner de koncernévergripande policyernag, inklusive
arbetsstandarden f6r leverantdrer. For varje policy utses en hégre chef till
&Ggare, med ansvar for att dvervaka implementeringen och tillhandahdlla
vagledning och relaterade styrdokument. Alla policyer finns tillgéngliga
pd& koncernens intrandt.

Policyerna ses 6ver vartannat ér. Policyagaren beaktar intressenternas
intressen genom att granska t.ex. interna rapporter, trender,
regeluppdateringar och resultat frén dialoger med
arbetstagarrepresentanter.

Ytterligare och relevanta ESG-relaterade koncerndvergripande policyer
listas i tabellen nedan. Huvudelementen i uppférandekoden, Supplier
Workplace Standard och andra policyer som rér aktuella inverkningar,
risker och mojligheter beskrivs ytterligare i de ESRS-specifika avsnitten i
denna rapport.
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Policies Ansvarig ESRS-anknytning
Uppférandekod VD S1, S2, S4, Gl
Miljdpolicy CTSO El, E2, E3, ES
Direktivet om begrdnsade CTSO E2

material

Personalpolicy CHRO & Kommunikation SI, Gl
Arbetsplatspolicy CTSO SI, Gl
Direktivet om ménskliga Ethics & Human Rights S1, 82
rattigheter Steering Group/CTSO

Riskdirektivet Finanschef S4
Kvalitetspolicy CTSO S4
Produktsdkerhetsdirektivet CTSO S4
Antikorruptionspolicy Chefsjurist Gl

Arbetsstandard for leverantérer (Supplier Workplace Standard) - Samma krav som
arbetsplatspolicyn gdller for leverantérer

) Offentligt tillgéngliga policyer finns p& koncernens webbplats electroluxgroup.com
2 direktiv benémns &ven policy i ESRS-definitionen



Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

ESRS2 EU-Taxonomi El E2 E3 E4 ES

(cle)A7H Information som Iémnas till och
hallbarhetsfrdgor som behandlas av
féretagets forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorgan

VD och koncernchef, finansdirektér och CTSO rapporterar
regelbundet om olika hallbarhetsrelaterade fragor till
revisionsutskottet och styrelsen, och det férberedande arbetet utfors
huvudsakligen av Sustainability Board och Ethics & Human Rights
Steering Group.

Revisionsutskottet far kvartalsvis rapportering frdn CTSO om
vasentliga hdlloarhetsinverkan, risker och majligheter, inklusive For the
Better-ramverket. Rapporteringen inkluderar framsteg mot mal,
nyckeltal, risker och resultaten av den dubbla
vésentlighetsbeddmningen. Revisionsutskottet &vervakar resultatet
och effektiviteten av relevanta héllbarhetsmdl, matetal och
implementerade policyer och informerar vidare styrelsen om statusen
for koncernens 6vergripande hdllbarhetsramverk och relaterade
resultat. Resultatet av due diligence-processen som beskrivs i GOV-5
pd sidan 73 ingdr i den dubbla vasentlighetsbedémning som
presenteras for revisionsutskottet och styrelsen. Styrelsen informeras
och beslutar om &ndringar av tillimpliga hallbarhetsmdl och den
strategiska inriktningen, inklusive tillsyn och resultat av en dubbla
vasentlighetsbedémningen. Implementeringen av hdllbarhetsstrategin
delegeras till koncernledningen. CTSO rapporterar till styrelsen minst
en gdng per &r med en helhetsbild av héllbarhetsprestanda, statusen
for For the Better samt aktuella hdllbarhetsfragor och framtida
utveckling. Styrelsen godkdnner ocksé uppférandekoden och andra
viktiga frdgor sdsom storre investeringar, forvary, avyttringar och
andra betydande initiativ.

Sustainability Board, under ledning av VD och koncernchef,
sammankallas av CTSO kvartalsvis men kan sammantréda oftare vid
behov. Radet utarbetar rekommendationer om héllbarhetsstrategi,
mal och atgarder for beslutsfattande av koncern och styrelsen.
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Under 2025 behandlades féljande &mnen av styrelsen, genom

férberedande végledning frén revisionsutskottet och People

Committee:

® Resultatet av och rekommendationer kopplat till den dubbla
vésentlighetsbeddmningen, inklusive féretagets vasentliga inverkan,
risker och mojligheter relaterade till fdljande &mnen:
klimatférandringar, féroreningar, vatten- och marina resurser,
biologisk mangfald och ekosystem och cirkuldr ekonomi, egen
arbetskraft, arbetstagare i vardekedjan, konsumenter och
slutanvandare, samt ansvarsfullt féretagande.

e Utvdrdering av resultat och beslutsfattande om héllbarhetsmal

® Status for implementeringen av CSRD och CSRD Omnibus-paketet.

e Statusuppdatering av For the Better, inklusive resultatutveckling och
uppdateringar av atgdrder, mdl, policyer och styrningsmodeller.

® Klimat- och grén finansiering, inklusive klimatomstdaliningsplanen.

® Forslag till I&ngsiktigt incitamentsprogram infér &rsstamman.

® Speakup Line-rapporter och trender.

Oversikt 6ver relevanta fora och méten

Roll Forum och méten

Ordférande och deltagare
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® | 3pande statusuppdatering om implementering av CSRD och
hdllbarhetsrapportering.

® Styrning av koncernens hdllbarhetsarbete.

® Klimat- och grén finansiering

® | angsiktigt incitamentsprogram, inklusive @mnen kopplade till
héllbarhetsframsteg.

® Information om kommande lagstiftning, inklusive till exempel
utveckling relaterad till direktivet om foéretagens
héllbarhetsbeddmning.

® Speakup Line-rapporter trender och vissa viktiga beslut.

Sammanfattade viktiga Gmnen  Ansvar

Tillsyn Hela styrelsen Styrelseordférande,

styrelseledaméter,

revisionsutskottsledaméter och
personalutskottsledamaoter

Utveckling av koncernens
héllbarhetsramverk (For the
Better) inklusive mal, métetal och
deras status.

Hallbarhetsfragor som planeras for
styrelsemoten bereds av revisionsutskottet.

Tillsyn Styrelsens revisionsutskott
och ledaméter i

revisionsutskottet

Ordf6érande i revisionsutskottet

Hallbarhetsrapportering och
utveckling av internkontroll
avseende ESG.

Utsedd av styrelsen framst i syfte att bista
styrelsen i att Gvervaka processerna for
hdllbarhetsrapportering och granskning av
hdllbarhetsredovisningen, inklusive
relaterade publiceringar, for att sdkerstalla
kvaliteten p& séddana processer,
hdllbarhetsredovisningen och de
relaterade publiceringarna.

Tillsyn Styrelsens People Committee
och People Committee

ledaméter

Ordférande i People Committee

Rapportering av sociala mdl,
Speakup Line-aGrenden och det
langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP).

Utsedd av styrelsen f6r att utarbeta och
rekommendera forslag till ersattning och
relevanta hdllbarhetsfragor.

Verkstdllande Koncernledningen /

Sustainability Board

VD, ledningsgruppen och
relevanta hdllbarhetsexperter

Relevanta émnen sésom
resultatet av For the Better,
kommande regleringar, risker,
uppdatering om styrning och
utfall mot nyckelinitiativ och mdl

Inklusive VD och koncernchef, delat ansvar
for att framja Electrolux Groups
héllbarhetsstrategi och mdil.

Interna styrande
organ

CTSO med stéd av relevanta hdllbarhetsansvariga personer, for att driva hdllbarhetsramverket

Under 2025 behandlades féljande dmnen av VD och koncernchef,

genom vagledning av Sustainability Board och Ethics & Human Rights

Steering Group:

e Statusuppdatering av For the Better, inklusive framsteg och
uppdateringar om dtgérder, mdl, policyer och styrningsmodeller.

® Process, analyser och resultat for dubbel vésentlighetsbeddmning.
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(cle)Z%1 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i
incitamentsprogram

For att 6ka det interna fokuset pé att minska klimatféréndringarna
infordes 2020 ett prestationsmal kopplat till koncernens vetenskapligt
baserade klimatmal inom de I&ngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammen fér hégre chefer. People Committee 6vervakar
utformningen av incitamentsprogrammen, och styrelsen f&resldr for
Arsstamman att besluta om att implementera de Iangsiktiga
incitamentsprogrammen.

Tilldelningen av aktier i 2025 &rs program bestéms av deltagarnas
positionsnivé och resultatet av tvé mail: (1) resultat per aktie och (2) CO,-
reduktion. De prestationsmdl som styrelsen fattar beslut om kommer att
ange en miniminivé och en maximinivd, dar den relativa vikten av
prestationsmalen (1) och (2) ar 80 procent respektive 20 procent.
Prestationsperioden dr ett &r (rakenskapsdr 2025) for prestationsmalet (1)
resultat per aktie och tre ar (rdkenskapsd@ren 2025-2027) fér
prestationsmdlet (2) CO,-reduktion. CO,-reduktionsdelen av det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet stdder koncernens vetenskapligt
baserade mdlambition. CO,-reduktionsmdlet avser minskningar av
véxthusgaser inom féliande tvé omraden: (i) verksamheten och (i) energi
frén produktanvandning, ddr den relativa vikten av prestationsmalen ar
25 procent for omréde (i) och 75 procent fér omréde (ii). Mélet mats pd
utvalda férdefinierade produktkategorier och regioner. Omrade (i)
verksamheten, avser minskning av utsldpp relaterade till typen och kdallan
av energi som anvdnds i fabriker, lager och kontor. Omrade (i) energi fran
produktanvéndning, avser minskning av utslépp relaterade till
energianvdndningen under produktens anvdndningsfas baserat pd sdalda
produkter inom férdefinierade produktkategorier. Ytterligare information
om incitamentsprogrammen finns i not 27 om I&ngsiktiga
incitamentsprogram.

clo)/ /8 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Som beskrivs i uppférandekoden strévar Electrolux Group efter att minimera
risken for att dess verksamhet direkt eller indirekt orsakar skador pé& mdnniskor
och milj6. Koncernen har etablerat en process for tillborlig aktsamhet, baserad
pd FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och allmén
praxis f6r p&verkansbeddmningar fér ménskliga rattigheter.

Koncernens process for att identifiera och bedéma inverkan pé&
manskliga rattigheter pd koncern- och lokal nivé inkluderar granskning av
intern och extern dokumentation, intervjuer, revisioner, undersékningar
och workshops. Dessa aktiviteter inkluderar representanter frén olika
globala funktioner och regioner, samt externa intressenter sésom
investerare, fackféreningar och civilsamhdllesorganisationer.
Bedodmningarna baseras pd manskliga rattigheter i hela koncernens
vardekedja och tacker dven miljéfrdgor med potential for negativ
inverkan p& manniskor.

De resulterande framtrédande frdgorna pé koncernnivé samt lokala
risker och inverkningar utgdr grunden for dtgdrdsplaner. Ansvar férdelas
till berérda chefer och framstegen 6vervakas av styrgruppen for etik och
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manskliga rattigheter. Resultaten ingdr ocksé i koncernens dubbla
vasentlighetsbeddmning.

Som ett tillverkningsbaserat féretag med en stor produktionsstyrka och
narvaro i ldnder med bdast kostnadseffektivitet, kretsar koncernens
viktigaste frégor kring arbetsstandarder och arbetsvillkor - bdde for sina
egna anstdllda och anstdllda hos leverantérerna. Koncernen arbetar
ocksd for att undvika risken for skador for konsumenter som anvdnder
dess produkter. > Lds mer i S4 pd sidan 125.

Ar 2025 genomférdes en p&verkansbeddmning av manskliga rattigheter
pd& koncernnivd for att granska foretagets viktigaste frégor gdllande
manskliga rattigheter. > Lés mer i S1-4 pé& sidan 109 .

Huvudkomponenterna i koncernens process for tillborlig aktsamhet &r i
linje med kraven som beskrivs i ESRS 1, kapitel 4, och &r integrerade i
koncernens hdllbarhetsrapport. Kdrnelementen i koncernens process for
tillborlig aktsamhet inom hdllbarhet, sGsom de presenteras tillsammans
med korshdnvisningar till styckena i koncernens héllbarhetsrapport,
beskrivs i tabellen.

Kdrnelement i Electrolux Groups process for tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet Stycken i héllbarhetsrapporten

i.ESRS 2 GOV-2: Information som Idmnas till och
hdllbarhetsfrégor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgant pé sidan
72; ii.ESRS 2 GOV-3: Integration av
hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem pd&
sidan 73; iii.ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter och deras férhallande till
strategi och afférsmodell pd sidan 64.

a) Att bygga in tilloorlig
aktsamhet i styrning, strategi och
aff@rsmodell

b) Att samarbeta med berérda
intressenter i samtliga huvudsteg
i tillborlig aktsamhet

i.ESRS 2 GOV-2 pd sidan 72;

ii.LESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och
synpunkter pd sidan 63;

ii.ESRS 2 IRO-1 pd sidan 74;

iv.ESRS 2 MDR-P pd sidan 70;

v. Topisk ESRS: S1-2 pd sidan 108, $2-2 pd sidan 120,
S4-2 pé sidan 120.

i. ESRS 2 IRO-1 pé sidan 74;
ii. ESRS 2 SBM-3 pd sidan 64.

c) Att identifiera och bedéma
negativa inverkningar

d) Att vidta atgdrder for att
behandla dessa negativa
inverkningar

i. ESRS 2 MDR-A (inkluderad i de aktuella kapitlen
nedan)

ii. E1-1 p& sidan 85, E1-3 pd sidan 89, E1-8 pd sidan
93, EI-ES pd sidan 94, E2-2 pd sidan 95, E3-2 pa
sidan 97, E5-2 pd sidan 102, €5-5 pd sidan 105, S1-3
pa sidan 109, S1-4 pé sidan 109, S2-3 pd sidan 120,
S2-4 pd sidan 120, S4-3 pa sidan 126, S4-4 pa sidan

126
e) Att félja upp och i.ESRS 2 MDR-M (inkluderad i de aktuella kapitlen
kommunicera hur nedan);

&andamdlsenliga valda insatser ii.ESRS 2 MDR-T pé sidan 61;

ar iii. Matvarden och maél som rapporteras i de aktuella
standarderna E1 pd sidan 85, E2 pé sidan 95, E3 p&
sidan 97, E5 pd sidan 102, S1 pd sidan 107, S2 p&
sidan, S4 pd sidan och G1 pd sidan 119.
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(clo)'Z51 Riskhantering och intern kontroll
6ver hdllbarhetsrapportering

Electrolux Group utvdrderar kontinuerligt risker i hélloarhetsrapporterings-

processen som en del av sitt interna kontrollramverk. Insatser for att férbdttra

kvaliteten och noggrannheten i upplysningar och rapportering &r fortsatt ett

fokusomrdade. Koncernen dr exponerad for risker i samband med ofullsténdig

eller inkonsekvent rapportering om héllbarhetsfragor, rapporteringsrisker

relaterade till dataintegritet, manuella fel och rapporteringskomplexitet. For att

hantera och minska dessa risker har koncernen etablerat och implementerat

interna kontroller enligt féljande:

o Ofullstandig rapportering: hanteras genom avgrdnsning baserad pd dubbel
vasentlighetsbeddmning, fullstdndighetskontroller och avstédmningskontroller.

o Datafullstdndighet och uppskattningsnoggrannhet: hanteras genom
applikationskontroller, tydliga roller och ansvar samt forstarkt
granskningsprocess.

® Manuella fel: minskade genom granskningskontroller och utbildning fér
viktiga intressenter.

® Rapporteringskomplexitet: hanteras genom en dataverifieringsprocess med
strukturerade granskningar.

Under dret har styrningsaktiviteter, sésom att definiera roller och ansvar i hela
organisationen for att stédja tydlighet och ansvarsskyldighet, genomforts.

Omfattningen av processer och utvecklingen av relaterade interna kontroller
baseras pd resultatet av den dubbla vasentlighetsbeddmningen for att
sdkerstdlla téckning av vasentlig och obligatorisk information, inklusive
kvantitativa och kvalitativa datapunkter. Riskprioriteringen baseras pd en
utvardering av flera kriterier, inklusive identifiering av processer fér de mest
vasentliga uppgifterna och/eller flera datapunkter, processkomplexitet och
systemlandskap.

Viktiga aktiviteter under 2025 inkluderade utrulining av ett standardiserat
kontrolliramverk, valideringspunkter p& koncemn- och affdrsomradesnivé samt
riktad utbildning fér viktiga intressenter. Overvaknings- och granskningsforum
inrattades ocksd for att sakerstdlla kontinuerlig tillsyn och styming av
hdllbarhetsdata. Dessutom genomférde koncernen valideringstester for att
bekrafta effektiviteten och identifiera frbattringsomréden for framtida
utveckling av interna kontroller av h&llbarhetsrapporteringen. Aven om
kontrolldesignen har beddmts som tillracklig har kontrollernas operativa
effektivitet inte testats fullt ut fér en fullsténdig rapporteringscykel.

Revisionsutskottet uppdateras och informeras kontinuerligt om risker i
hdllbarhetsrapporteringen och det I6pande arbetet med att utforma interna
kontroller. N&r kontrollema for hdllbarhetsrapporteringen formellt har
inkluderats i ramverket for intern kontroll kommer kommunikationen och
rapporteringen till revisionsutskottet att anpassas till den regelbundna
rapporteringen om kontrollernas &vervakning och effektivitet. Information om
kontrollramverkets status Idmnas regelbundet till affdrsomrddena och
koncernledningen, revisionsnédmnden (ett internt forum fére revisionsutskottet)
och till sj@lva revisionsutskottet. > F&r mer information om kontrollfunktioner, se
Styrning och kontroll pd sidan 33 och GOV-I1 pa sidan 70.

Externa revisorer har utfért begrénsad granskning av koncernens
hélloarhetsrapport for 2025. > Lads mer om de externa granskningsaktiviteterna
i granskningsrapporten pd sidan 130.
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Inverkningar, risker och mojligheter

och l&ng sikt i hela vardekedjan for hushdllsapparatsindustrin.
Beddmningen inkluderade ocksd beaktande av koncernens inverkan pé
klimatférandringarna med avseende pd dess utsldpp av vaxthusgaser.

> Se El-1pd sidan 85 och EI-6 pd sidan 92 f6r mer information.

Beddmningen inkluderade inte en specifik screening p& koncernnivé av
anlaggningar och afférsverksamheter for att identifiera
féroreningsrelaterade IRO:er, men bedémningen tog hdnsyn till ISO 14001-
certifieringskraven fér alla produktionsaniédggningar och lokala
myndighetskrav gdllande féroreningar. Koncernen anvénder sig av
insikter frén Varldsnaturfondens (WWF) vattenriskbedémning for att
identifiera vattenrelaterade risker. Denna anvander platsspecifik
information for att identifiera produktionsanldggningar som ar
exponerade for vattenrisker och ligger till grund for malsdttningen
gdllande vatteneffektivitet.

Ar 2025 genomférde koncern en utékad beddmning fér att identifiera
vdsentliga IRO:er relaterade till biologisk mé&ngfald och ekosystem.
Beddmningen bestod av skrivbordsbaserad forskning avseende
vdrdekedjan for hushdllsapparater som helhet, i kombination med en
platsspecifik metod. Beddémningen hjdlpte till att identifiera
tillverkningsanldggningar med hdg relevans for biologisk mangfald p&
grund av deras ndrhet till viktiga omréden for biologisk méngfald. | linje
med resultaten av bedémningen av biologisk méngfald har inga
tillverkningsanlaggningar identifierats ha ndgra negativa inverkningar p&
biologisk méngfald och ekosystem, tack vare den miljéévervaknings- och
begrdnsningsplan som finns pd plats. Parallellt fortsatte koncernen sin
anpassning till ISO 14001 och relevanta dtaganden om att anlaggningar
inte bor vara beldgna i miljokansliga omréaden. > Lés mer i E4-1 pd sidan
100. Den dubbla vasentlighetsbedémningens beaktande av IRO:er
relaterade till resursanvéndning och cirkulér ekonomi fick information frén
livscykelbeddmningar som koncernen har genomfért fér en rad produkter,
utdver utvarderingar av pilotprojekt med cirkuléra affarsmodeller som
genomforts under senare dr. > Lds mer i E5-2 pd sidan 102.

Inga samrdd med berérda samhdllen har genomférts gallande
miljdfrédgor som input till den dubbla vasentlighetsbeddmningen. Dessutom
anvdndes ingen specifik transaktionsinformation i bedémningen avseende
beaktande av bek&mpning av mutor och korruption.

> L&s mer om resultaten av den dubbla vdsentlighetsbedémningen i
SBM-3 pd sidan 64. En uppdaterad beddmning av viktiga
mdnniskordttsfrégor genomférdes 2025. > Lds mer i S1-4 pd sidan 109.

m Beskrivning av processen for att faststdlla och
bedéma vésentliga inverkningar, risker och
mgjligheter (IRO)

Electrolux Groups vdasentlighetsbeddmningar har utvecklats dver tid. Som
beskrivs i SBM-3 har koncernen genomfért kontinuerliga
vdsentlighetsbedémningar inom héllbarhetsomrddet under senare ér,
inklusive dubbla vé&sentlighetsbeddmningar enligt ESRS sedan 2023.
Dessa beddmningar granskas och uppdateras drligen for att dterspegla
intressenters synpunkter och férandringar i bade den interna och externa
miljon. Den nuvarande bedémningsprocessen har starkt fokus pd
finansiella risker och méjligheter jamfort med tidigare
héllbarhetsriskbeddmningar.

Koncernens dubbla vdsentlighetsbeddmning baseras pé& ESRS
underémnen, ddr metoden beaktar bdde inverkan och finansiell
vésentlighet, i enlighet med ESRS-kraven. De viktigaste stegen beskrivs i
tabell Electrolux Groups process for dubbel vasentlighetsbeddmning.

Uppdateringen 2025 leddes av en arbetsgrupp bestdende av
amnesexperter inom hdllbarhet, finans, juridik och riskhantering, med
ytterligare stod av ett utdkat team av representanter frén relevanta
funktioner och affarsomréden.

Beddmningen omfattar ett brett spektrum av input, inklusive interna och
externa insikter sésom bransch- och konkurrentanalyser, marknadstrender,
regelutveckling, revisionsrapporter, undersdkningar och bedémningar.

Omfattande intressentengagemang genomférs under dret, inklusive
samrdd med arbetstagarrepresentanter, ledning, kunder, investerare,
ideella organisationer (NGOs) och andra externa aktorer. Insikter som
samlas in genom detta engagemang dr avgérande for att validera
inverkansomrdden och informera prioritering av &dmnen, vilket stérker
beddmningens robusthet. Bidrag frdn interna och externa dmnesexperter
bekraftar analysen ytterligare. Synpunkterna frdn koncernens intressenter,
som tillhandahdélls genom dialog med viktiga intressenter, interaktioner
med hdllbarhetsexperter och anvandare av hdllbarhetsredovisningen,
sammanfattas per globala funktioner och affdrsomrdde och integreras
drligen i den dubbla vdsentlighetsbeddmningen. Beddmningen gor det
mojligt fér koncernen att prioritera och fokusera pd& de mest vésentliga
dmnena och att hantera dessa i sina policyer, processer, aktiviteter,
matetal och mal.

Dubbel véasentlighetsbedémningsmetod for miljé- och styrningsfrégor
Koncernen anvénder tvé olika klimatscenarier som en del av
antagandena i sin process for dubbel vasentlighetsbeddmning for att
mojliggdra en battre identifiering och beddmning av fysiska risker samt
6vergdngsrisker och mgjligheter. S&dana klimatscenarier baseras pd data
frén FN:s klimatpanel (IPCC) och Internationella energiorganet (IEA) och
inkluderar potentiella klimatrelaterade risker och méjligheter péd medelléng

Processer som anvénds for att identifiera, bedéma, prioritera och
overvaka risker och méjligheter som har eller kan ha finansiella effekter
Hallbarhetsrisker ingdr i koncernens ERM-process och faller under CTSO:s
ansvar och koncernens riskhanteringsgrupps dversyn. Hallbarhetsrisker
diskuteras med koncernledningen och styrelsen minst en géng per ar.
Riskhanteringsprocesser och rapporteringssystem uppratthdaills.
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> L&s mer i bolagsstyrningsrapporten under avsnittet Styrning och
kontroll p& sidan 34 och riskavsnittet | Grsredovisningen pd sidan 53.

Den ekonomiska konsekvensbeddmningen for att faststdlla den dubbla
vdsentlighetsbeddmningen harrér frén den dvergripande ERM-processen.

Electrolux Groups process fér dubbel vdsentlighetsbedémning

Informationsinsamling

Information frén olika kdllor anvdnds for att skapa en Gversikt dver inverkningar, risker

och majligheter fér koncernen och branschen. Relevant information samlas in frén:

® |nverkansvésentlighet: koncernens tidigare riskbedémningar och
héllbarhetsrapporter, inverkansbedémningar fér ménskliga rattigheter, CDP-
rapporter och annan offentligt tillgdnglig information samt synpunkter frén
intressenter; och

® finansiell vasentlighet: data fréin koncernens ramverk fér Enterprise Risk
Management (ERM), offentligt tillgéingliga finansiella rapporter och interna
ledningsrapporter.

Intressentengagemang
Koncernens intressentengagemang ger vardefull information och externa perspektiv. >
> L&s mer om intressentengagemang i SBM-2 pd sidan 63.

Identifiering av inverkningar, risker och méjligheter

Information analyseras av ledande befattningshavare och experter for att identifiera
relevant hdllbarhetsinverkan, risker och méjligheter fér koncernen. Denna analys
bedémer ocksé om sédana inverkningar, risker och majligheter avviker frén tidigare
beddmningar, och om de kan driva férdndringar i koncernens héllbarhetsramverk.
Som en del av denna process beaktades beroenden och sammankopplingar mellan
olika inverkningar, risker och mojligheter dér det var relevant.

Vasentlighetsbedémning

De relevanta inverkningarna, riskerna och méjligheterna bedéms av samma interna
intressenter ur ett vasentlighetsperspektiv fér att definiera och prioritera de viktigaste
inverkningarna, riskerna och maéjligheterna som fér nérvarande &r mest relevanta fér
koncern och som ska rapporteras i denna héllbarhetsrapport. Externa experter anlitas
for att bistd i de relevanta bedémningarna vid behov.

Vasentligheten av identifierade inverkningar utvérderas baserat pd allvarlighetsgrad
(skala, omfattning och, fér negativa inverkningar, &terstéllbaret) och sannolikhet. Fér
risker och méjligheter bedéms den genom att podngsatta storleken pd den finansiella
effekten och sannolikheten. Sannolikheten uttrycks som sannolikhet i procent, medan
en podngskala frédn 0-5 anvands for alla andra podngkategorier. En IRO anses vara
vasentlig om den ndr en inverkans- eller finanspodng pd 3 eller hogre. Vasentlighets-
podngsattningen och tréskeln dr informerade av EFRAG:s riktlinjer, tidigare
riskbeddmningar fér framtraddande ménskliga réttigheter (en del av Electrolux due
diligence-process fér hallbarhet) och koncernens ERM-ramverk.

Kalibrering av vasentlig inverkan och risk

Den dubbla vasentlighetsbedémningen och de definierade vasentliga héllbarhets-
frégorna har genomggditt flera kalibreringssessioner med interna intressenter inom relevanta
globala funktioner inom koncern. Extern expertis anvénds ndr det &r relevant.

Ledningsgranskning och validering

Resultatet av den dubbla vasentlighetsbedémningen granskas av koncern i
hdllbarhetsstyrelsen och revisionsutskottet och bekréftas av styrelsen. > Lds mer i
GOV-I1 pd sidan 70 och GOV-2 pd sidan 72 om hur koncern och styrelsen &r
involverade i processen fér den dubbla vdsentlighetsbeddmningen och beaktar och
beslutar om hdllbarhetsfrégor. Under 2023, 2024 och 2025 inrdttades CSRD-
styrkommittén for att hantera programmet och var starkt involverad i processen for
dubbel vasentlighetsbedémning.
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m Upplysningskrav i ESRS som omfattas av koncernens hdllbarhetsrapport
Alla obligatoriska, tilldmpliga datapunkter som rér vésentliga delomrdden betraktas som vasentlig information och ingér dérfor i héllbarhetsredovisningen.
Avsnitt Upplysningskrav Sida Avsnitt Upplysningskrav Sida Avsnitt Upplysningskrav Sida
Allmé&n SBM-1 Strategi, afférsmodell och vardekedja 61 E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 98 Social S1-15 Métt fér balans mellan arbete och fritid né
jnformetion SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 63 E3-ES Enhetsspecifika matt: Vattenuttag, vattenutsiapp 98 [afonmotion S1-16 Ersdttningsmatt (I8neskillnader och total ersattning) 16
SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och mojligheter 64 S|Tye$g:r:o;;2|r¢bjatt:;g !c]lrv petiepeticktivicenyid S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar né
och deras férhdllande till strategi och affdrsmodell 9 99ning p& manskliga rattigheter
E4-1 Omstdliningsplan och beaktande av biologisk 100
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 70 mangfald och e?(opsystem i strategi och off(’jrsmgdell S1-ES Enh.etS§pecifiko mdtvdrgen: Total Case Incident Rate n7
X . » . . (TCIR), mal fér Total Case Incident Rate (TCIR),
S?}V’Zd :nformcrnflortm SOT '?f"”ciks tll OChI hgllporhetsf;agor o0 72 E4-2 Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem 101 kénsférdelning bland ledare, mal fér andel
ehandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- oc ) X . N . = "
tillsynsorgan E4-3 Atgérder och resurser for biologisk mangfald och 101 tlIIverknlngscnlcggnlngor Sy ggrtlflercde ltef [0
ekosystem 45001, resultat frén arbetsplatsrevisioner och Employee
GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i 73 Voice Survey
inci E4-4 Mal for biologisk méngfald och ekosystem 101
fpciomentssvsion 9 9 Y $2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 19
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 73 E4-5 Matt pd inverkningar relaterade till férandringar i 101 $2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare | vérdekedja 120
. h 5 -2 Rutiner for kon r mi rl re i var ljan
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver 73 piclogismangfoaldiochehosySIe, angdende inverkningar
& i E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkular ekonomi 102
feboicopROreing 4 g $2-3 Rutiner for att gottgéra f6r negativa inverkningar och 120
IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och 74 E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvéndning och 102 kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter cirkulér ekonomi uppmarksamma problem
(RO) E5-3 Ml for resursanvdndning och cirkular ekonomi 104 S2-4 Atgérder avseende vdsentliga inverkningar p& 120
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 75 £5-4 R inflod 104 arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera
koncermens hdllbarhetsrapport =4 eIl Sy de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av 77 E5-5 Resursutfléden 105 mojligheterna, vad gdller arbetstagare i vardekedjan, och
o " ) dessa dtgdrders andamdlsenlighet
hdllbarhetforklaringen E5-ES Enhetsspecifika mal: Zero Waste to Landfill och 106 5 58 g" —— g_ : ;
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrsklida 77 dtervunnet kémmaterial i produkter g -§Mcl.for hurlvcsentl!vg el |r1verkqn Sk(.] IETRISREE; 2
PR positiva inverkningar stdrkas och vasentliga risker och
omstandigheter Social SI-1 Policyer fér den egna arbetskraften 108 méjligheter hanteras
Miljs- EU-taxonomirapport 78 information  “q.5 2 Jtiner f6r kontakter med den egna arbetskraften 108 $2-ES Enhetsspecifika métvarden: Utvérdering av 121
upplysningar El-1 Omstaliningsplan fér begransning av 85 och arbetstagarrepresentanter angéende inverkningar leverantdrer och avvikelser vid leverantdrsrevisioner
klimatférandringar S1-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar 109 S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare 125
K i o &nsni ing ti och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
EI] 2 Ptr‘?.“ﬁyeg for EEgRRERTE) & GE Epessiltig) ] L8 uppmﬁrksom?no problem < S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och 125
imatiorandringar it NGB e ———— e % slutanvéndare angéende inverkningar
E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pdl 89 -4 Atgarder avseende vasentiiga inverkningar pa den - . o ;
klimatft?rdndringspolicyer p egna arbetskraften och strategier fér att hantera de S4-3 Rutiner for qtt gottgéra fér negativa |nvetkn|ngor och 126
vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga konoI?r genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
El-4 Ml f6r begransning av och anpassning till 90 majligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och uppmdrksamma problem
klimatférandringar dessa dtgdrders dndamdlsenlighet S4-4 Atgdrder avseende vasentliga inverkningar p& 126
E1-5 Energianvéndning och energimix 91 S1-5 Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska m Eon:umegterf)ch tsl!utonlendore, ‘;Cht strt?te%ier for Ottﬁ'
4 S0D i hanteras, positiva inverkningar stdrkas och vasentliga antera de vasentligad riskernajochiutnytyjaice vasentiga
E1-6 Bruttovéxthusgasutsidpp inom scope 1, 2, 3 och 92 : o J J méjligheterna vad géller konsumenter och slutanvéndare,
totala véxthusgasutsié risker och méjligheter hanteras
9 PP e i — i e p— - och dessa atgarders andamdlsenlighet
o - ifter om foretagets anstdallda: Totalt antal
E1-8 Intern koldioxidprissattning 93 anstdllzz,guppdelning eftgr 5 o [EE), SeT: $4-5 Mdl fér hur vésentliga negativa inverkningar ska 126
E1-ES Enhetsspecifika matt: Produkters energieffektivitet 94 personalomséttning hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga
0 [l el i —— - risker och méjligheter hanteras
5 i ill miljofo i -8 Kollektivavtalsté&ckning och social dialo
21 Peeliteyer etelisret!s Ml mijeiEereing % 9 9 Information Gl-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och 127
E£2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljéférorening 95 S1-9 Méngfaldsindikatorer N4 om afférs- féretagskultur
E2-3 Mdl relaterade till miljiférorening 96 S1-10 Tillrackliga 16ner ns5 uppfdrande GI1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av 128
- N L . . . N korruption och mutor
E2-5 Amnen som inger betdnkligheter och Gmnen som 96 S1-13 Maétt for utbildning och kompetensutveckling ns5
i &nkli Gl-4 Fall av korruption eller mutor 128
inger mycket stora betdnkligheter ST-14 Matt for arbetsmilio o P!
E2-ES Enhetsspecifika matt: Test av komponenter 96 GI-ES Enhetsspecifikt matt: Anmdlningar till Speakup Line 129
E3-1 Policyer for vatten- och marina resurser 97
E3-2 Atgarder och resurser fér vatten- och marina 97

resurser
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Nedanstédende tabell sammanstdller datapunkter som harrér frén annan
EU-lagstiftning, med en angivelse av var de finns. Datapunkter som har
beddmts vara icke-vasentliga har markerats med "icke-vésentliga" och
vasentliga datapunkter som fasas in/inte offentliggdrs av andra skél
markeras med "N/A".

Avsnitt

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

DR-sida

Allmén
information

ESRS 2 GOV-I: Styrelsens jamstéalldhetsparagraf 21 (d)

70

ESRS 2 GOV-I1: Andel styrelseledaméter som &r oberoende
punkt 21 (e)

70

ESRS 2 GOV-4 Uttalande om due diligence paragraf 30

73

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamheter relaterade till
fossila branslen punkt 40 (d) i

Inte
vésentligt

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamheter relaterade till kemisk
produktion paragraf 40 (d) ii

Inte
vésentligt

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet relaterad till
kontroversiella vapen paragraf 40 (d) iii

Inte
vésentligt

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamheter relaterade till
odling och produktion av tobak paragraf 40 (d) iv

Inte
vasentligt

Miljo-
information

ESRS E1-1 Omstalliningsplan for att uppnd klimatneutralitet
senast 2050 paragraf 14

85

ESRS El-1 Féretag som &r undantagna frén
Parisanpassade riktmdrken punkt 16 (g)

85

ESRS El-4 Mdl fér minskning av véxthusgasutslapp
paragraf 34

90

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kdllor uppdelad
efter kdllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan)
punkt 38

91

ESRS EI1-5 Energiférbrukning och -mix paragraf 37

91

ESRS EI1-5 Energiintensitet i samband med verksamheter i
sektorer med hdg klimatpaverkan punkterna 40 till 43

91

ESRS E1-6 Brutto Scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp paragraf 44

92

ESRS EI1-6 Brutto utslappsintensitet for véxthusgaser
styckena 53 till 55

92

ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter
paragraf 56

Inte
vasentligt

ESRS EI1-9 Referensportféliens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

5]
tillampligt

ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut och
kronisk fysisk risk punkt 66 (a)

5]
tillampligt

ESRS E1-9 Placering av betydande tillgéngar med
vasentlig fysisk risk punkt 66 (c).

5]
tillampligt

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet av
fastighetstillgéngar per energieffektivitetsklass punkt 67 (c).

j tilsmpligt

ESRS EI1-9 Portféljens exponeringsgrad mot
klimatrelaterade majligheter punkt 69

j tilsmpligt

Hallbarhetsrapport

ES

Finansiella rapporter

Ovrig information
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S1 S2 S4 Gl
Avsnitt Upplysningskrav och relaterad datapunkt DR-sida Avsnitt Upplysningskrav och relaterad datapunkt DR-sida
Miljo- ESRS E2-4 Mangd av varje férorening som anges i bilaga  Inte Social ESRS S1-17 Diskrimineringsincidenter paragraf 103 (a) 16
information Il till E-PRTR-forordningen (Europeiskt register Gver utsld vasentligt information R N N o
och dverféring av fércﬁ‘eningor)iom sldgps ot luft vottepr? 9 ESRS S1-17 Bristande respekt for FN:s allménna principer 16
och mark, punkt 28 § om féretag och ménskliga rattigheter och OECD punkt 104
- ©)
IR (EH) Vel S e (VSR (el & ESRS 2- SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller Ej
ESRS E3-1 Sarskild policy paragraf 13 Ej tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 (b) tillémpligt
Llcipliot ESRS $2-1 Ataganden géllande ménskliga rattigheter 19
ESRS E3-1 Hdllbara hav och sjoar paragraf 14 97 paragraf 17
ESRS E3-4 Totalt vatten som &tervinns och dteranvdnds Inte ESRS S2-1 Policyer relaterade till anstéllda i vardekedjan n9
punkt 28 (c) vasentligt paragraf 18
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettointdkt i Inte ESRS S2-1 Bristande respekt f&r FN:s allménna principer om ne
egen verksamhet punkt 29 véasentligt féretag och ménskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer
aragraf 19
ESRS 2- IRO 1-E4 punkt 16 () i 100 - 101 e
ESRS S2-1 Policyer fér tillborlig aktsamhet gdllande fragor n9
ESRS 2- IRO 1-E4 punkt 16 (b) 100-101 som behandlats av den Internationella
ESRS 2- IRO 1-E4 punkt 16 (c) 100 - 101 arbetsorganisationen ILOs
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder eller - 101 ESRS S2-4 Manniskorattsfrd h incidenter k lade tl 120
i ¢ 24 -4 Mdnniskordttsfradgor och incidenter kopplade ti
(PO Prelelee © dess vardekedja uppstréms och nedstréms, paragraf 36
ESRS E4-2 Hdllbara oceaner/havsmetoder eller policyer 101 " " . .
paragraf 24 (c) ESRS $3-1 Ataganden géllande ménskliga rattigheter Inte
paragraf 16 vasentligt
ESRS E4-2 Riktlinjer for att hantera avskogning paragraf 24 101 N " " T
@ ESRS S3-1 bristande respekt for FN:s allménna principer om  Inte
féretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller vasentligt
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall paragraf 37 (d) 105 OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall paragraf 39 105 ESRS S3-4 Manniskordttsfragor och incidenter paragraf 36  Inte
Social ESRS 2- SBM3 - S1 Risk f6r incidenter av tvangsarbete 64 asentiol
information paragraf 14 (f) ESRS S4-1 Policyer relaterade till konsumenter och 125
ESRS 2- SBMS3 - S1 Risk fr incidenter av barnarbete 64 slutanvandare
paragraf 16
paragraf 14 (g)
A " " " T ESRS S4-1 Bristande respekt for FN:s allménna principer om  Inte
ESRS SI-1 Ataganden géillande manskliga rattigheter 108 féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer vasentligt
paragraf 20 paragraf 17
ESRS S1-1 Policyer for tilloorlig aktsamhet gallande fragor 108 ESRS S4-4 Manniskordttsfragor och incidenter paragraf 35 126
som behandlats av den  Internationella
arbetsorganisationen ILO Information ESRS GI-1 Férenta nationernas konvention mot korruption  Ej
grundidggande konventioner 1-8, punkt 21 om affdrs- paragraf 10 (b) tillampligt
férande q N X
ESRS S1-1 processer och dtgarder for att férhindra 108 S ESRS GI-1 Skydd av visselblasare paragraf 10 (d) &
mé&nniskohandel paragraf 22 tillampligt
ESRS GI-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och 128
ESRS S1-1 policy eller ledningssystem fér férebyggande av 108 mutor paragraf 24 (a)
olyckor pd& arbetsplatsen paragraf 23 ESRS GI-4 Standarder f6r antikorruption och bekdmpning 128
ESRS S1-3 Mekanismer for hantering av klagomal paragraf 109 av mutor paragraf 24 (b)
32 (c)
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel 1é
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 (b) och (c)
ESRS S1-14 Antal férlorade dagar pé grund av skador, 116
olyckor, dédsfall eller sjukdom paragraf 88 (e)
ESRS S1-16 Ojusterad I6neskillnad mellan kénen punkt 97 né
(a)
ESRS S1-16 Fér hdg l6nekvot fér VD:ar paragraf 97 (b) né
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Grund for utarbetandet

Allmdn grund for utarbetandet av
hdllbarhetsforklaringen

Electrolux Groups hdllbarhetsférklaring for 2025 upprattades pd samma
konsoliderade basis som de finansiella rapporterna. For rapporteringsaret
2025 rapporterar koncernen sin hdllbarhetsinformation i enlighet med
kraven i enligt &rsredovisningslagen, Europeiska standarder for
héllbarhetsrapportering (European Sustainability Reporting Standards -
“ESRS”) och EU-taxonomin.

Electrolux Groups hdllbarhetsforklaring dr baserad pda en
vasentlighetsanalys och inkluderar de hdllbarhetsfrdgor som dr mest
relevanta fér koncernen och dess vérdekedja. Redovisningen beskriver
varfér hdllbarhet dr relevant for koncernens verksamhet samt dess
prioriteringar och plan till 2030, hur framsteg mats och tillvégagéngssatt
for att hantera For the Better-mdlen och klimatmalen.

Arsredovisningen, som riktar sig till aktieégare och andra intressenter,
fokuserar p& hur hdllbarhetsfrégor relaterar till koncernens affdrsstrategi,
samt dess riskbeddmning, mdl och resultat.

Rapporteringsrutiner

Koncernens interna praxis dr att séka extern bestyrkande av
héllbarhetsrapporteringen. Revisionsutskottet utvarderar de externa
revisorernas objektivitet och oberoende.

Electrolux Group tillédmpar férsiktighetsprincipen for styrning och
rapportering av hdllbarhet.

Rapportens avgrdnsning

Electrolux Groups redovisning for hdllbarhet publiceras drligen. Denna
rapport omfattar data for kalenderdret 2025 - frdn 1 januari till 31
december.

Denna rapport har upprdttats p& konsoliderad basis med omfattning
och avgrdnsningar enligt definitionen i ESRS. Om inget annat anges
omfattar hdllbarhetsredovisningen all verksamhet som bidrog till
koncernens resultat inom alla vasentliga omrdden under kalenderdret
2025.

Hallbarhetsforklaringen innehdller upplysningar om bade uppstréoms
och nedstréms aktiviteter i vérdekedjan, i linje med kraven i ESRS 1.
Omfattningen av upplysningarna dterspeglar vasentlighetsprincipen och
omfattar koncernens policyer, dtgdrder och mal, samt data for
vardekedjan som anvdnds vid presentationen av matvarden.
| sin dubbla véasentlighetsbeddmning utvdrderade koncernen effekter,
risker och méjligheter Iangs hela sin vardekedja. Ytterligare information
om effekter, risker och mojligheter, och deras kopplingar till féretagets
strategi och affdrsmodell, presenteras i SBM-1-avsnittet pé& sidorna 60 och
61 i hdllbarhetsrapporten.

Hallbarhetsrapport
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Electrolux Group har dtagit sig att vidareutveckla sina policyer, dtgdrder,
mal och matvdarden for att sakerstalla omfattande téckning och
transparens i hela vardekedjan.

Inga vésentliga férandringar i aktiviteter, vardekedja eller andra
afférsrelationer noteras.

Genom hela uttalandet, dar data presenteras som en del av
berdttelsen, presenteras data fér 2024 inom (parentes) dar s& ar
tildmpligt. Kvantitativa méatvérden definieras i metodavsnitten fér varje
amneskapitel.

m Upplysningar i samband med specifika
omsténdigheter

Omformulering av information och éndringar i rapporteringen
Antalet arbetade timmar som 2024 anvdndes for att beréikna andelen

arbetsrelaterade olyckor fér den egna arbetsstyrkan har reviderats. Enligt
den tidigare metoden kombinerades egna anstdlidas och entreprendrers
timmar. Rapporteringsmetoden fér 2025 mojliggdr en retroaktiv
uppskattning som endast inkluderar timmar for den egna arbetsstyrkan
(uppskattat till 90% av det totala antalet timmar fér 2023 och 2024), se
sidan 116

En sammanfattning av de matvérden som anses ha den hdgsta
osdkerhetsnivan visas i tabellen. Ytterligare information om metodolog;,
inklusive antaganden och begrdnsningar, presenteras i de aktuella
kapitlen.

Viktigaste mdtvarden och osdkerhetsfaktorer:

Hanvisning till

Mdatvarde Orsak till osdkerhet aktuellt kapitel
Scope 3 Begrdnsningar knutna till en utgiftsbaserad  El
metod och energistandarder som grund f&r
energianvandning.
Material Livscykelanalysinventeringsdata som ES
anvands for att bedéma materialvikt.
Utbildning Faktiska data @r fér nérvarande inte S1

tillgéngliga for hela arbetsstyrkan

Kdillor till uppskattning och osdkerhet i utfall

I sin hdllbarhetsredovisning har koncernen tilldmpat uppskattningsmetoder
ddr direkta data inte varit tillgéngliga, sarskilt i relation till dess aktiviteter
uppstréms och nedstréms i vardekedjan. Dessa uppskattningar baseras
pd indirekta kdllor, inklusive sektorgenomsnitt, branschreferenser och
proxydata, och anvénds for att stédja rapportering inom flera viktiga
omrdden: utsladppsfaktorer relaterade till utsldpp i scope 1, 2 och 3,
beddmning av reparerbarhet, &tervinningsbarhet och totalvikt for
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produkter, utbildningsdata fér produktionsarbetare. Anvéndningen av
s@dana uppskattningstekniker introducerar en viss grad av matosakerhet,
som finns i relevanta upplysningar. Fér ytterligare information, se El-6 pd
sidan 92, €5-5 pd sidan 105 och SI-13 pd sidan 115. Electrolux Group
stravar efter kontinuerlig férbdttring av datanoggrannhet och transparens.

Tidshorisonter

Electrolux Group har anvdnt ESRS definition av korta, medelldnga och
I&nga tidshorisonter som utgéngspunkt, vilket initialt definierar medelléng
sikt som upp till fem &r och ladng sikt som mer dn fem ar. | praktiken
tilldmpar koncernen ett mer detaljerat ramverk - kortsiktigt (0-3 @r),
medell&ngt (4-10 &r) och I&ngsiktigt (11+ &r) - for strategisk och finansiell
planering. Dessutom beskrivs ytterligare tidshorisonter i avsnitt E1 under
Fysisk riskanalys och analys av 6vergdngsrikser pd sidan 85. Koncernens
tillvagagdangssatt gar utdver de ursprungliga ESRS-kraven genom att
inforliva utdkade tidshorisonter och en mera robust scenariemodellering
for att beddma bdde akuta och kroniska fysiska risker, samt
overgdngsrelaterade effekter.

Upplysningar som harrér frén annan lagstiftning eller allmént
accepterade uttalanden om hdéllbarhetsrapportering
Upplysningarna om klimatférandringar (E1) i denna drsredovisning ar
ocksd i linje med Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). > Se El p& sidan 85 fé6r mer information.

Extern granskning
Hallbarhetsforklaringen granskas i enlighet med ESRS-kraven. Dessutom
godkénns denna rapport av styrelsen.

Koncernens hdllbarhetsrapport har varit foremal for extern begrénsad
granskning sedan 2012. L&s revisorns rapport om begrénsad granskning
pd sidan 130.

> Mer information om koncernens policyer, framsteg och resultat inom
hdllbarhetsfrégor finns pd koncernens webbplats,
www.electroluxgroup.com.

Electrolux Group tilldmpar en snabb delegerad akt som férlénger
infasningsperioden f&r vissa upplysningskrav som anges i ESRS 1, bilaga C.
koncern har specifikt skjutit upp fullstéindig rapportering av de férvantade
finansiella effekterna och av utvalda infasade upplysningskrav enligt S1
(S-7 och S1-11, samt vissa datapunkter i S1-13 och S1-14). Koncernen
rapporterar i enlighet med den nya delegerade akten om EU-taxonomin,
publicerad i juli 2025.
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2025 TAXONOMIRELATERADE HOJDPUNKTER

e Omsattningen okade till 6,7% (6,2), vilket
Aterspeglar en starkare forsaljningsmix driven av
hogre forsdljning av koncernens mest
energieffektiva produkter.

e Andelen investeringar, 6,8% (9,1), minskade
jamfoért med 2024, i linje med den dvergripande
trenden for investeringar under perioden.

o Driftskostnaderna dkade till 13,8% (12,6), d&
hégre omsattning matchades av en
proportionell 6kning av driftskostnaderna.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information
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EU-taxonomi

Sedan 2021 har Electrolux Group rapporterat mot
taxonomin, och dé&rmed starkt transparensen i
energiomstdliningen och stédjande av mélen i den
europeiska gréona given. EU:s taxonomiklassificering
belyser koncernens centrala roll i att madjliggéra
energieffektivt boende och framja hallbara hushdall
med I&dga koldioxidutslapp.

Introduktion

EU-férordning 2020/852, kdnd som taxonomiférordningen (nedan kallad
taxonomin), inférdes for att frémja investeringar som pdskyndar
overgdngen till en koldioxidsndl ekonomi. Den gor detta genom att
etablera ett gemensamt klassificeringssystem som avgoér vilka ekonomiska
aktiviteter som kan klassificeras som miljomdssigt hdllbara. Genom att
tydligt definiera vilka typer av féretag som ar héllbara inom olika sektorer
och genom att krdva obligatoriska upplysningar hjélper taxonomin
investerare att fatta valgrundade beslut. Taxonomin skapar ocksé
incitament for féretag att utveckla nya affdrsrutiner eller uppgradera
befintliga, for att géra dem mer hdllbara.

Electrolux Group stdder EU:s ambitioner om nettonollutsldpp, vilket
overensstdmmer med koncernens mdl att bli ett féretag med
nettonollutsiGpp senast 2050. Som ett globalt féretag for
hushdllsapparater fljer Electrolux Group lokala regler for
energieffektivitet och markning pé sina marknader och rapporterar, som
ett borsnoterat féretag, omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och
driftskostnader (OpEx) relaterade till miljiomdassigt hdllbara aktiviteter, vilket
bidrar till en mer hdllbar finanssektor och stdder malen i den europeiska
gréna given.

Taxonomiramverket

Taxonomin @r en del av EU:s gréna giv och den beskriver en lista &ver
stédberdattigade ekonomiska verksamheter som anses vara viktiga
mojliggorare for att uppnd sex miljidmal som faststallts av EU. Dessa
miljiomal ar:

1. Klimatféréndringsbegransning (CCM) for att begrdnsa den globala
uppvarmningen

2. Anpassning till kimatférandringar (CCA) for att sékerstalla motsténdskraft mot
global uppvamning

3. Vatten- och marina resurser (WA) om hdllbar anvéndning och skydd av dessa
4, Cirkular ekonomi (CE) om &vergdngen frén en linjér ekonomi
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5. Féroreningar (PPC) om férebyggande och kontroll dérav
6. Biologisk mé&ngfald och ekosystem (BIO) om skydd och &terstdllande av
dessa.

En taxonomisk berdttigad ekonomisk aktivitet kan klassificeras som
taxonomiskt anpassad (miljismdssigt hdllbar) om den uppfyller en
uppsattning motsvarande kriterier. Dessa kriterier, s& kallade tekniska
urvalskriterier, varierar mellan olika ekonomiska aktiviteter och tacker
féljande tre aspekter:

® Vasentligt bidrag till minst ett av miljomdlen,

o Inte orsaka ndgon betydande skada (DNSH) pd ndgot av de andra
miljdmalen, och

e Folja minimikraven fér sociala standarder for ansvarsfullt
affdrsbeteende.

Darefter rapporteras ett féretags resultat av taxonomibehérighet och
taxonomianpassning under tre finansiella nyckeltal: omsattning,
kapitalutgifter och driftskostnader. Dessa beskrivs ytterligare pé foljande
sidor, tillsammans med kontextuell information och de
redovisningsprinciper som tillémpats vid berdkningen av dessa nyckeltal.

Electrolux Group och EU:s taxonomi
Electrolux Groups huvudsakliga ekonomiska verksamheter &r "3.5
Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader" under mélet om
klimatférandringsbegrdnsning (CCM) och "1.2 Tillverkning av elektrisk och
elektronisk utrustning" under malet om cirkul@r ekonomi (CE). For
anpassning uppfyller endast CCM3.5 alla tekniska screeningkriterier,
medan CE1.2 inte gér det och darfér inte rapporteras som anpassad.
EU:s taxonomiklassificering belyser koncernens centrala roll i att
mojliggdra energieffektivt boende, understryker dess engagemang for
héllbar innovation, samt stod for Gvergdngen till koldioxidsndla hushdill
och mer resurseffektiva livsstilar.

Grund for forberedelser
Electrolux Group upprdattar sin taxonomiska redovisning i enlighet med
delegerad férordning (EU) 2021/2178 (den “delegerade lagen om
upplysningar”), inklusive efterfdljande andringar som inforts genom
kompletterande delegerade akter, senast den delegerade lagen som
publicerades i juli 2025, samt Europeiska kommissionens tillk&nnagivanden
och vanliga frdgor om taxonomirapportering utfdrdade mellan 2021 och
2025.
For att sakerstdlla ett konsekvent tillvéigagangssatt foljer Electrolux Group en
trestegsmetodik for att utarbeta sin taxonomirapportering:

Identifiering: Koncernen identifierar tilémpliga aktiviteter och kopplar dem till
relevanta tillgédngar och projekt;

Beddémning: Dessa aktiviteter granskas for att sdkerstélla att de uppfyller de
tekniska kriterierna och minimiskyddsatgarderna;

Berdkning: Mdtt for behdrighet och anpassning beréknas baserat pd
screeningresultaten.

Var och en av dessa faser beskrivs nédrmare i avsnitten nedan.
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Taxonomisk behdrighet: Identifiering av ekonomiska aktiviteter
Electrolux Group har beddmt sin taxonomiska behdrighet genom att granska
alla ekonomiska aktiviteter mot de sex milidmalen. | denna beddmning
utvdarderar koncernen om négon av dess affdrsverksamheter omfattas av
taxonomin, eller huruvida ndgon del av omsattningen, CapEx och OpEx kan
allokeras till négon av de tillémpliga ekonomiska aktiviteterna.
Rapporteringen omfattar alla produkter som sdljs globalt pd marknader med
etablerade energieffektivitetsstandarder. Vissa produktkategorier som sdljs av
koncernen, sédsom dammsugare och smd hushdllsapparater, dr undantagna
frén EU:s taxonomiska beddmning eftersom de inte &r berdttigade.. Detta
undantag dr inte relaterat till sjclva produktionsaktiviteten, utan p& grund av
det &r produkterna inte av en typ som skulle kunna ha en energimdrkning enligt
férordning (EU) 2017/1369 (1). De tilldmpliga tekniska granskningskriterierna
(TSC) for att beddma ett vasentligt bidrag till kimatbegransning (CCM)
hanvisar till denna férordning och hushdllsapparater bidrar endast, dvs. har
majlighet att bli anpassade, om de faller inom de tvé hdgsta ifyllda klasserna
av energieffektivitet enligt definitionen i férordningen. Jurisdiktionen dar
forsaljiningen dger rum dr irrelevant fér behdrighetsomrddet eftersom TSC ar
tilamplig pé& alla produkter som skulle kunna ha en EU-energimdrkning.
Sdledes anses produkter som @r av en typ som omfattas av férordningens
tekniska aspekter vara berdttigade.
Produkter som ingdr som tilldmpliga enligt taxonomin ar:
o Hushdllsapparater (tvéttmaskiner, tvattmaskiner/torktumlare, torktumlare,
diskmaskiner, kyl/frys och ugnar)
o Kyl- och ventilationssystem (flaktar och Iuftkonditioneringsapparater).
Denna metod sdkerstdller att endast produkter som omfattas av den tekniska
behdrigheten enligt (EU) 2017/1369 inkluderas som behdriga och att endast de
produkter som faller inom de tvé& hégsta ifyllda klasserna av energieffektivitet
enligt den EU-férordningen dterspeglas i den anpassade rapporteringen.
Undantagna produkter frdn (EU) 2017/1369 uteldmnas frén bdde behdrighets-
och anpassningsberdkningar.

Taxonomianpasshing: Bedémning mot tekniska urvalskriterier

Taxonomins tekniska urvalskriterier (TSC) fokuserar pd rigordsa nivéer av
miljioprestanda snarare an dvergdngsdtgdrder. Deras komplexitet och
beroende av EU-standarder kan géra dem svara att tolka och tillémpa, sdrskilt
for verksamheter utanfér Europeiska unionen.
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Koncernen har bedémt anpassningskraven fér CE1.2 och dragit slutsatsen att
vissa vasentliga bidragskriterier fér dvergdngen till en cirkulér ekonomi dnnu
inte &r uppfyllda. Foljaktligen anses ingen omsdattning, CapEx eller OpEx vara
anpassad enligt CE1.2. Anpassning rapporteras darfér endast for kvalificerade
produkter som uppfyller alla TSC enligt CCM3.5.

Enligt EU:s taxonomi TSC fér CCM3.5 kan endast produkter inom de tvé
hdgst angivna energieffektivitetsklasserna, med Europeiska unionens
energieffektivitetsstandarder som referensmetodik, anses vara samordnade.
Eftersom energieffektivitetsstandarder skiljer sig &t globalt och inte ar
jaémférbara mellan Iénder och regioner, dr Electrolux Groups samordnade
resultat foljaktligen begrdnsade till produkter som sdljs inom Europeiska
unionen, vilket resulterar i en relativt Idg andel.

Avsnitten nedan sammanfattar de relevanta CCM3.5-kriterierna:

Vasentligt bidrag: For produkter som &r berdttigade enligt CCM3.5 bedéms
det vasentliga bidraget baserat pd& EU:s energimarkningsram fSr apparater
och Iuftkonditioneringsapparater. Endast produkter inom de tvé hogsta
energieffektivitetsklasserna (enligt EU-férordning 2017/1369) anses bidra
vasentligt till kimatbegrénsning.

Goér ingen betydande skada (DNSH): For att uppnd taxonomisk
anpassning maste produkter ocksd uppfylla DNSH-kriterierna, vilket stkerstaller
att de inte vasentligt negativt péverkar ndgra andra milismal i EU:s taxonomi.

Minimikrav: P& foretagsnivd krdver en anpassning av taxonomin att
minimikraven f8ljs, vilka omfattar ménskliga rattigheter, arbetsratt, antikorruption
och skatteefterlevnad. Electrolux Group har beddmt efterlevnaden av dessa
krav pd& enhetsnivé som en del av den 6vergripande utvarderingen, vilket
sdkerstdller att minimikraven uppfylls i hela organisationen.

Taxonomisk anpassning: Mgjliggérande och évergdngsaktiviteter

EU-taxonomin klassificerar specifika anpassade aktiviteter som antingen

dvergdngsaktiviteter (T) eller majliggérande aktiviteter (E). Overg&ngsaktiviteter

(T) @r de for vilka det &nnu inte finns tillgangliga koldioxidsndla altermnativ och

som:

o Verkar vid utsléppsnivéer av vaxthusgaser som anses vara bdst i sin klass
inom sin sektor,

® Inte hindrar utveckling eller utbyggnad av koldioxidsndla alternativ, och

e Undviker att skapa ett Iangsiktigt beroende av koldioxidintensiva tillgéngar,
med hdansyn till deras férvéntade ekonomiska livsiéngd.
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Majliggérande (E) aktiviteter &r de som underlGttar for andra aktiviteter att
vasentligt bidra till ett miljomal, s& Iénge de:
® Inte skapar en inlésning av tillgdngar som kan &ventyra Iangsiktiga miljiomdal,

med tanke pé& deras ekonomiska livsiéngd,
® |evererar en betydande positiv inverkan baserat pd livscykelanalys.

En aktivitet kan endast klassificeras som Gvergdngsaktivitet (T) eller
méjliggérande aktivitet (E) om den uppfyller de tekniska kriterierna. Ar 2025
kvalificerade sig en av koncernens ekonomiska aktiviteter, CCM3.5, som en
majliggdrande aktivitet och ar darfér markerad som "E" (méjliggdrande) i
tabellerna pa sidan 81.

Kommentar till resultat och féréndringar jamfért med 2024

Omfattningen av Electrolux Groups EU-taxonomibeddmning har utdkats fér

rapporteringsperioden 2025 till att omfatta egna mérkesvaror, dvs. produkter

som tillverkas av Electrolux Group for tredjepartsvarumdarken. Som en félid av
detta har siffrorna for 2024 omrdknats for att &terspegla denna uppdaterade
omfattning. Denna justering ger en mer korrekt representation av koncernens
ekonomiska verksamhet och anpassar beddmningsmetoden till EU:s
taxonomiférordning.

Koncernen kommer att fortsatta granska EU:s taxonomiska regleringar och
deras tilldmplighet pd sin verksamhet, vilket kan leda till uppdateringar av
upplysningarna under framtida rapporteringsperioder.

Under 2025 visar Electrolux Groups taxonomianpassade ekonomiska
aktiviteter for mélet Klimatférandringsbegrdnsning foljande trender:

e Omsattningen Skade till 6,7% (6,2), vilket &terspeglar en starkare
férsaliningsmix driven av hégre forsdlining av koncernens mest
energieffektiva produkter.

o Andelen CapEx uppgick till 6,8% (9,1), en minskning jamfort med 2024, i linje
med den 6vergripande trenden for investeringar under perioden.

® OpEx dkade till 13,8% (12,6), eftersom den hbgre omsattningen motsvarades
av en proportionell kning av rérelsekostnaderna.

Dessa resultat belyser koncernens fortsatta fokus pd& innovation inom mer
energieffektiva produktarkitekturer for att uppfylla géllande tekniska
granskningskriterier enligt EU-taxonomin, samtidigt som arbetet med att n&
nettonollutsidpp till 2050 fortskrider, dé stdrsta delen av en hushdlisprodukts
klimatinverkan uppstdr i anvéndningsfasen. Investeringar i teknologier som
varmepumpsbaserad torktumlararkitektur visar pé& koncemens strategiska
prioritet att &ka tillgéngligheten av mer energieffektiva produkter.

2025 KPI-sammanfattning: CCM3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader och CE1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning

Andel Andel Férdelning efter 5mal fér taxor 1ssade aktiviteter Taxonomiskt

taxonomiskt Taxonomiskt taxonomiskt Klimatférand Anpassning Andel mojlig- Andel Icke bedémd: anp le aktivitet Andel taxonomianpassade

berdttigade  anpassade  anpassade ringsbegrén till klimat- Cirkular Biologisk gérande overgangs- aktiviteter som anses under féregdende  aktiviteter under féregdende

Nyckeltal Total aktiviteter aktiviteter aktiviteter sning  férandringar Vatten ekonomi Fororeningar méngfald aktiviteter aktiviteter vara icke-vésentliga rékenskapsdr (2024) réikenskapsar (2024)

miljoner miljoner

kronor % kronor % % % % % % % % % % miljoner kronor %

Omsdattning 131282 75 8735 6,7 6,7 6,7 8 497 6
Kapitalinvesteringar 3358 60 227 6,8 6,8 6,8 422 9
Drifts-kostnader 4 606 75 634 13,8 13,8 13,8 600 13

) EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) 2017/1369 av den 4 juli 2017 om faststéllande av en ram fér energimérkning och upphévande av direktiv 2010/30/EU
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Redovisningsprinciper och berdkning av nyckeltal
Taxonomins nyckeltal bestdr av separata matt for total, berdttigad och
anpassad (1) omsattning, (2) kapitalkostnader och (3) driftskostnader.
Varje nyckeltal beréknas som det belopp som &r kopplat till berattigad
eller anpassad ekonomisk verksamhet (t&ljare) dividerat med
motsvarande totalsumma (nédmnare).

| enlighet med kraven i EU:s taxonomiférordnings delegerade lag om
upplysningar &r Electrolux Group skyldiga att beskriva de
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tilldmpas. Generellt sett
representerar tdljaren for varje nyckeltal den andel av koncernens
omsattning, CapEx eller OpEx som kan allokeras till CCM3.5 och CE1.2,
medan ndmnaren dterspeglar respektive totalbelopp.

Féljande avsnitt ger en detaljerad férklaring av hur dessa siffror faststalldes.

1. Omsdttning

Totalt: For rakenskapsaéret 2025 uppgick omsattningen till 131 282mSEK
(136 150). Denna siffra representerar koncernens totala nettoomsdttning,
inklusive alla produkter, bade taxonomiskt berdttigade och icke-
berdttigade, inom alla affdrsomrdden. Den tacker koncernens
nettoomsattning, sésom redovisas i not 3 och 4 i koncernredovisningen,
vilket inkluderar koncernens totala intdkter exklusive avvecklad
verksamhet. Denna totala intdkt anvénds som ndmnare for att berdkna
andelen taxonomiskt berdttigad och taxonomiskt anpassad omsdéttning.

EU-taxonomi - Total omsdttning

miljoner kronor 2025 2024
Intakter frén nettoomsattning 131282 136 150
Total EUT-omséittning 131282 136 150

Berdttigat: Inom det totala beloppet representerar 98 283 mSEK (100 442),
74,9% (73,8) den andel av omsdttningen som kan allokeras till
stédberdattigande ekonomiska aktiviteter, nérmare bestadmt den
omsdttning som harror frén forsdlining av produkter som omfattas av
CCM3.5 och CE1.2. Denna siffra anvénds som tdljare for att berdkna
andelen av taxonomiskt stédberattigad omsdattning.

Anpassat: 8 735 mSEK (8 497), 6,7% (6,2), representerar andelen av
omsdttningen som harror fran forsdlining av produkter som omfattas av
taxonomin och som ocks& uppfyller alla tekniska screeningskriterier i
CCM3.5. Denna siffra anvdnds som tdljare for att berékna andelen
taxonomianpassad omsdattning. Med andra ord representerar den
omsattning som kan associeras med produkter som anses vara miljidmassigt
hdllbara enligt taxonomin.

2. Kapitalutgifter

Totalt: Investeringar (CapEx) avser nya investeringar i materiella och
anlaggningstillgangar, leasade tillgangar och foretagsférvary som
redovisats i koncernredovisningen per den 31 december 2025. Dessa
investeringar dr avgdrande for att uppratthdlla och expandera
koncernens verksamhet, och innefattar produktionsanidggningar, verktyg,
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IT-system och annan infrastruktur.

Nyligen tillkommen goodwill exkluderas frdn némnaren. Investeringar
relaterade till EU-taxonomin uppgick till 3 358 mSEK (4 647), enligt not 8,
12 och 13 i koncernredovisningen.

EU-taxonomi - Totala investeringar
miljoner kronor 2025 2024

Materiella tillgéngar: Materiella

anléggningstillgéngar 230 3 450
Immateriella tillgdngar: Produktutveckling

och programvara 1047 1198
Forvarvade eller redovisade

investeringsfastigheter - -
Totala investeringar i EUT 3358 4 647

Beréttigat: Inom detta belopp @r 2 001 mSEK (3 123), 59,6% (67,2),
taxonomiskt berdttigat, relaterat till EU:s taxonomiska verksamhet CCM3.5
och CE1.2. Berdttigade kapitalutgifter inkluderar investeringar i tillgadngar
och processer som bidrar till tillverkning eller férbdttring av energieffektiva
apparater.

Anpassat: 227 mSEK (422), 6,8% (9,1), ar taxonomianpassad, vilket innebar
att dessa investeringar uppfyller alla tekniska screeningkriterier i CCM3.5.

3. Driftsekonomi

Totalt: Rorelsekostnader (OpEx) enligt EU-taxonomin inkluderar icke-
aktiverade forsknings- och utvecklingskostnader (FoU), avskrivningar av
FoU-relaterade tillgéngar och andra relevanta rérelsekostnader enligt
definitionen i EU-taxonomiférordningen. Dessa inkluderar Gven
underhdliskostnader fér &gda eller leasade tillgéngar och
korttidsleasingavtal (upp till 12 manader) som inte redovisas som
nyttjanderdttstillgéngar.

De totala driftskostnaderna representerar koncernens I6pande
driftskostnader som &r nédvandiga for att uppratthdlia produktionskapaciteten,
forbattra produkternas prestanda och sdkerstdlla energieffektivitet och
hélloarhet i verksamheten. Taxonomiskt berdattigade driftskostnader uppgick till
4 606 mSEK (4 760). Dessa siffror harrér frén interna berdkningar i linje med
EU:s taxonomidefinitioner, vilka skiljer sig fran IFRS vad gdller omfattning och
kategorisering, och darfor kanske inte ar direkt spdrbara till specifika finansiella
noter i koncernens finansiella rapporter.

EU-taxonomi - Total driftskostnad

miljoner kronor 2025 2024
FoU-kostnader 3732 3890
Underhdlls- och reparationskostnader 1287 1389

Mindre: Produktutveckling 412 519
Total driftskostnad fér EUT 4 606 4760
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Berdttigat: Inom det totala beloppet representerar 3 472 mSEK (3 491),
75,4% (73,3), driftskostnader relaterade till aktiviteterna CCM3.5 och CE1.2,
inklusive FoU- och underhdllsaktiviteter som bidrar till utveckling eller
forbattring av energieffektiva apparater.

Anpassat: 634 mSEK (600), 13,8% (12,6) representerar taxonomianpassade
driftskostnader, vilket &terspeglar aktiviteter som uppfyller alla tekniska
screeningskriterier i CCM3.5, inte orsakar ndgon betydande skada pd
andra miljiomal och uppfyller minimikraven.

Anvdndning av tilldelningsnycklar
| enlighet med EU:s taxonomi anvénds férdelningsnycklar for att
proportionellt férdela omsdattning, investeringskostnader och
driftskostnader till berdttigade och anpassade aktiviteter. Dessa nycklar
sdkerstdller att rapporterade siffror korrekt dterspeglar andelen resurser
som bidrar till miljiomdssigt hdllbara mal. Metoden fér att tillimpa
férdelningsnycklar &r enbart utformad fér att mojliggéra konsekvent och
transparent rapportering dver koncernens verksamheter.

Foljande tabell ger en detaljerad férklaring av de férdelningsnycklar
som anvdnds for att berdkna Electrolux Groups resultat, dér s& ar
tillémpligt.

Beskrivning av allokeringsnyckel, om nagon har anvénts: CCM3.5,
CE1.2

Omsdttning  Kapitalinvesteringar  Driftskostnader

Total gjtilsmpligt  j tillampligt £j tillampligt

FoU: Total aktivering och avskrivning
med hjdlp av vikten av nettoomsdttning
fér de berdttigade produkterna per
produktiinje.

Underhdll: Totalt underhdil i EU-lander
med hjdlp av vikten av % av
nettoomséittning av de berdttigade
produkterna.

Koncernens resultat:
Filtrering av totala
kapitalutgifter
relaterade till
berdttigade produkter
i hela koncemen.

Berdttigad E;j tillampligt

Justerad Nettoforsaljining: Andel  Underhdill: Totalt underhdll i EU-lénder
av netto-omsattningen  med hjdlp av vikten av % av

frén berdttigade pro-  nettoomsdttning av de anpassade
dukter (endast EU- produkterna.

l&nder, inklusive OEM)

jéamfért med alla

berdttigade IGnder.

j tilampligt

Anmdrkningar om presentationen av EU-taxonomitabeller

Detta avsnitt ger ytterligare sammanhang fér att stédja tabellerna dver
omsdattning, CapEx och OpEx pd foljande sida. | linje med mall i den
senaste delegerade EU-taxonomiakten, som godkd&ndes i januari 2026,
tilldmpas dubbelrdkning pé aktivitetsniva. Detta gor det majligt att
rapportera en aktivitet under flera mdl, med samma koder och
procentsatser rapporterade i varje relevant kolumn.

Dubbelrdkning dterspeglas endast i aktivitetsraderna och i raden
“Summa av anpassning per mal”, medan raden “Total KPI (Omsattning/
CapEx/OpEx)” exkluderar den. Den fullstdndiga férdelningen visas i de
féljande tabellerna.
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Omsdttning
Rdakenskapsdret 2025
Miljomal for taxonomianpassade aktiviteter
Taxonomi-  Taxonomi-  Taxonomi- Anpassning till Mgjliggéra . B
berattigat anpassat anpassat  Klimatféréndring klimat- Cirkulér  Férorenin Biologisk nde Overgdngs- Andel anpassad taxonomi i
Ekonomisk aktivitet Kod nyckeltal nyckeltal nyckeltal sbegrénsning féréndringar  Vatten  ekonomi gar mangfald aktivitet aktivitet  forhallande till berdttigad taxonomi
% miljoner SEK % % % % % % % E T %
Klimatféréndringsbegrénsning / CCM3.5
Cirkuldr ekonomi / CE12 749 8735 6.7 6.7 E 8,9
Summa av anpassning per mdl 6,7
Total omsattning 74,9 8735 6,7 6,7 E 8,9
Kapitalinvesteringar
Rdakenskapsdret 2025
Miljdmal for taxonomianpassade aktiviteter
Taxonomi-  Taxonomi-  Taxonomi- Anpassning till Mgjliggéra . )
berattigat anpassat anpassat  Klimatforandring  klimatférandring Cirkular ~ Fororenin Biologisk nde Overgdngsa Andel anpassad taxonomi i
Ekonomisk aktivitet Kod nyckeltal nyckeltal nyckeltal sbegrénsning ar  Vatten ekonomi gar mangfald aktivitet ktivitet  forhdllande till berattigad taxonomi
%  miljoner kronor % % % % % % % E T %
Klimatféréndringsbegrénsning / CCM35
Cirkular ekonomi / CE12 59,6 227 68 68 E 1.4
Summa av anpassning per mdl 6,8
Totala kapitalinvesteringar 59,6 227 6,8 6,8 E N4
Driftskostnader
R&kenskapsar 2025
Miljomal for taxonomianpassade aktiviteter
Taxonomi-  Taxonomi-  Taxonomi- Anpassning till Mgjliggéra .
berattigat anpassat anpassat  Klimatférandring — klimatféréndring Cirkuldr ~ Férorenin Biologisk nde Overgdngsa Andel anpassad taxonomi i
Ekonomisk aktivitet Kod nyckeltal nyckeltal nyckeltal sbegrdnsning ar  Vatten ekonomi gar mangfald aktivitet ktivitet  forhdllande till berdttigad taxonomi
% miljoner kronor % % % % % % % E T %
Klimatféréndringsbegrénsning / CCM3.5
Cirkulér ekonomi / CE1.2 754 634 13,8 13,8 € 18,3
Summa av anpassning per mdl 13,8
Total driftskostnad 75,4 634 13,8 13,8 E 18,3
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Gor ingen betydande skada: CCM3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader och CE1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning

Kriterier

Vilket betyder Vdrdering

Analys

)

2)

3)

4)

a)

Begrdnsning av klimatférandringar: Om
den tillverkade produkten innehdller
kéldmedier uppfyller den den GWP-
prestanda som faststdlls i
Europaparlamentets och radets
férordning (EU) nr 517/2014.
Verksamheten tillverkar inte produkter
som innehdller svavelhexafluorid (SF6).

| tillampliga fall fér den tillverkade
produkten inte Iadgre podng dn den tredje
betydande energieffektivitetsklassen i
enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1369 och
delegerade akter som antagits enligt den
férordningen.

Klimatanpassning: Aktiviteten uppfyller
kriterierna i bilaga A.

Vatten: Verksamheten uppfyller
kriterierna i bilaga B.

Cirkul@r ekonomi: Aktiviteten beddmer
tillgédngen till och, déar sé& ar majligt, antar
tekniker som stoder:

Ateranvéndning och anvdndning av
sekunddra révaror och dteranvanda
komponenter i tillverkade produkter;

Electrolux Group ska sdkerstdlla att alla relevanta produkter Uppfyller

uppfyller de myndighetskrav som gdller kéldmedier och kraven
energieffektivitet, genom att sdkerstdlla att de inte innehdller

amnen med hog global uppvarmningspotential (GWP), och

uppnd atminstone de lagsta troskelnivaer for energieffektivitet

som faststdllts i EU-férordningar.

Electrolux Group ska genomféra en klimatriskanalys av fysiska  Uppfyller
risker och folja upp prestationsmdl kopplade till dess kraven
vetenskapligt baserade klimatmal inom ramen fér I&ngsiktiga
incitamentsprogram fér hégre chefer.

Electrolux Group ska genomféra en Uppfyller
miljdkonsekvensbeddmning, inklusive en utvérdering av kraven

vattenpdverkan, genom att bedéma vattenrelaterade risker i
hela vérdekedjan, utveckla en vattenstrategi med
kontextbaserade mal och samarbeta med relevanta
intressenter.

Electrolux Group ska utvardera och, ddr s& dr majligt, anta metoder Uppfyller
for cirkuldr ekonomi, inklusive (4a) anvandning av dteranvanda och  kraven
sekunddra material, (4b) produktdesign som forbdttrar hdllbarhet

och &tervinningsbarhet, (4c) avfallshantering med prioritet for

dtervinning och (4d) spdrbarhet av &mnen som inger problem

under hela produktens livscykel. Den fullstdndiga férdelningen visas

nedan.

Electrolux Groups ambition bor vara att sékerstalla en hdg niva
av dtervinning och anvandning av sekunddra material och
komponenter i producerade produkter.

Uppfyller
kraven

Electrolux Group har en dvergripande strategi fér att hantera klimatrisker, mdjligheter och
begrdnsningar genom hela vardekedjan. Att hantera klimatféréndringarna genom att minska
utslappen av vaxthusgaser dr en av de mest bradskande utmaningarna som samhdllet stér infor.
Enligt IPCC-rapporten (Klimatférandringar 2023: Synthesis Report)1) férandrar mansklig aktivitet
redan klimatet pd tidigare ej skadade satt. Rapporten efterlyser starka och hdllbara atgarder for att
begrdnsa klimatférandringarna. Eftersom energianvdndningen av produkter i konsumenternas hem
stér for cirka 85% av koncernens klimatpdaverkan (enligt en global livscykelanalys utférd av Electrolux
Group), ar produkteffektivitet det omréde pd vilket koncernen kan ge sitt storsta bidrag till att hantera
klimatférandringarna. Koncernen minskar ocksd utsldppen av vaxthusgaser genom hela sin
vdrdekedja, inklusive frdan sina tillverkningsanldggningar samt frén transporter, material som anvands
i produkter och affdrsresor. Dessutom fasar koncernen ut anvéandningen av fluorvaten (HFC) fran
hushdllsapparater. HFC @r gaser med hég global uppvdrmningspotential (GWP), och anvénds
fortfarande i vissa ldnder p& grund av regulatoriska eller tekniska hinder for alternativa I6sningar.
Electrolux Group har produktutvecklingsplaner med mdlet att uppfylla energimdarkningsstandarder,
sdsom EU:s nya markningsstandarder och strangare minimistandarder fér energiprestanda (MEPS),
vilka implementerades 2023. > Lds mer om riskhantering i EI - klimatférédndringar, sidan 85

Electrolux Group genomfér klimatriskanalyser som técker béde fysiska och évergdngsdimensioner,
med hjélp av IPCC-scenarier (t.ex. RCP 2.6-8.5) och IEA:s strategi for nollutsléapp av koldioxid 2050
for att bedoéma akuta, kroniska och dvergdngsrelaterade risker och méjligheter. Resultaten ligger till
grund fér koncernens Enterprise Risk Management, strategiska planering och atgdrder fér minskade
koldioxidutsldpp. Framstegen mot de vetenskapsbaserade klimatmalen, som validerats av SBTi,
overvakas regelbundet och rapporteras till den hégsta ledningen. Prestandan mot dessa mal ér
integrerad i det IGngsiktiga incitamentsprogrammet for hogre chefer, dar ersdttning till ledande
befattningshavare anpassas till uppndendet av koncernens klimatmal. > Lés mer om riskhantering i E1
- klimatrisker, sidan 85

Electrolux Group anvéander externa verktyg (t.ex. WWF:s Water Risk Filter) fér att identifiera
tillverkningsanldggningar i potentiella vattenriskomréden. Genom Green Spirit-programmet
overvakar koncernen energi- och vattenférbrukning, delar basta praxis, tillhandahdller ménatliga
rapporter om vattenprestanda och uppratthdller global vattenkartidggning. Koncernen engagerar
aven leverantorer i miliofrégor, inklusive vatten, via CDP:s leveranskedjeprogram, och samlar in
primdr vattenforbrukningsdata varje manad frén OEM-f6retag. > Lds mer om vatten i €3, sidan 97

Electrolux Group har en viktig roll att spela for att géra det majligt fér ménniskor att leva mer
cirkul@ra liv genom sina produkter och I6sningar. Koncernen bidrar till den cirkuléra ekonomin genom
att integrera dtervunna material i sina produktplattformar och genom att framja cirkulara
affarsmodeller. Den utformar ocksd sina produkter for att optimera livsldngd och atervinningsbarhet i
slutet av deras livscykel. | koncernens verksamhet fradmjar programmet Zero Waste to Landfill
materialdteranvandning och dtervinning. > Lés mer om resursanvdndning och cirkulér ekonomi i €5,
sidan 102

Electrolux Group intensifierade sina anstrangningar fér att 6ka andelen dtervunnet material i sina
produkter, satte ett nytt mal och lanserade riktlinjer fér att bedéma blandningar av dtervunnen plast
och sdkerstdlla kvaliteten. Koncernen fortsatte att engagera OEM-leverantérer for att anvénda
Atervunnen plast och utveckla nya blandningar genom I&ngsiktiga partnerskap. Dessutom tecknade
koncernen ett avtal med en europeisk stdlleverantor for att leverera fossilfritt, gront vatgasbaserat
stal. > Las mer om Gtervunnet material i produkter i E5 pd sidan 102
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Gor ingen betydande skada: CCM3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader och CE1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning

Kriterier

Vilket betyder Vdrdering

Analys

b)

c)

d)

5)

6)

Design for hég héllbarhet,
atervinningsbarhet, enkel demontering
och anpassningsbarhet hos tillverkade
produkter;

Avfallshantering som prioriterar
Ateranvandning och dtervinning framfor
deponering i tillverkningsprocessen;

Information om och spdrbarhet av
amnen som inger betdnkligheter under
hela de tillverkade produkternas livscykel.

Fororeningsférebyggande atgdrder:
Verksamheten uppfyller kriterierna i Bilaga
C

For tillverkning av barbara batterier ska
batterier uppfylla gdllande héllbarhetsregler
for utslappande pd marknaden av batterier
i unionen, inklusive begrdnsningar for
anvandning av farliga &mnen i batterier, i
férordning (EG) nr 1907/2006 och
Europaparlamentets och radets direktiv
2006/66/EG.

Biologisk mangfald: Aktiviteten uppfyller
kriterierna i Bilaga D.

Electrolux Groups ambition bér vara att varje produkt har en
optimerad design fér hog hdllbarhet, atervinningsbarhet, enkel
demontering och anpassningsbarhet, med stéd av Electrolux
Design for Repairability Guideline.

Uppfyller
kraven

Electrolux Group bdr ha en policy som prioriterar
dteranvandning och atervinning framfér deponering och dvrig
kvittblivning i tillverkningsprocessen, med stéd av det
tredjepartscertifierade Zero Waste to Landfill-programmet,
som syftar till att minska deponiavfall frén sina
tillverkningsanléggningar varlden &ver till mindre én 1% och
avfall till energi till mindre én 3%.

Uppfyller
kraven

N&r dmnen som inger betdnkligheter anvénds i tillverkade
produkter bor information och spdarbarhet kring dessa
sdkerstallas.

Uppfyller
kraven

Electrolux Group har ett specifikt direktiv som syftar till att
ersdtta och minimera anvandningen av dmnen som inger
betdnkligheter genom sin Lista éver begrdnsade material
(RML). RML @&r utformad fér att underldtta efterlevnad av
lagstiftning, sésom direktivet om begrdnsning av farliga dmnen
(RoHS) och regionala kemikalieregistreringar, sdsom EU:s
registrerings-, utvarderings-, godkdnnande- och
begrdnsningsdirektiv for kemikalier (REACH). RML @r ocksa
anpassad till kemikalieregler runt om i varlden, sdsom
Stockholmskonventionen, Montrealprotokollet och regler om
per- och polyfluoralkyldmnen (PFAS).

Uppfyller
kraven

Electrolux Group har genomfért en bedémning av biologisk
mangfald pd alla tillverkningsanldggningar. Alla
tillverkningsanléggningar mdste vara ISO 14001-certifierade.

Uppfyller
kraven

Eftersom EU har ndgra av de mest avancerade reglerna och kraven gdllande reparerbarhet fokuserar
koncernen pd& dessa direktiv for att vagleda design- och servicestandarder. EU undersoker for
ndrvarande ett forslag om ett gemensamt index for att beddma varors reparerbarhet - “Ratten att
reparera”. Koncernen har utvecklat en Electrolux Design For Repairability Guideline som syftar till att
stédja designers under det tidiga skedet av produktutvecklingen for att férbéttra reparerbarheten hos
sina apparater. Den identifierar ocksé designférbdttringar i olika regioner och uppdaterar riktlinjerna
for att bidra till att forbattra den dvergripande kvaliteten och hdllbarheten hos sina produkter globait. >
F&r mer information, IGs mer om €5 pd sidan 102

Electrolux Group strdvar efter att certifiera alla tillverkningsanléggningar mot Zero Waste to Landfil
senast 2025, vilket stoder dvergdngen till en cirkulér ekonomi. Genom jémforelseanalyser
identifierades denna certifiering som det mest effektiva mélet for avfallshantering. Mdalet
dverensstémmer med EU:s avfallsdirektiv, SDG 12 och 13, och EU:s handlingsplan fér den cirkuléra
ekonomin. Framstegen f6ljs upp genom drliga certifieringsmaél, med manatlig dvervakning av
certifierade anldggningar och andelen avfall som skickas till deponi eller férbranning utan
energidtervinning. > Lds mer om avfall i E5 pd sidan 102

Electrolux Group uppfyller EU:s SCIP-anmdlningskrav som hanteras av ECHA och registrerar
produkter som innehdller Gmnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC). SCIP-databasen
sdkerstdller transparens kring dmnen p& REACH-kandidatlistan under en produkts livscykel, inklusive
avfallsstadiet. Koncernen skickar regelbundet in eller uppdaterar anmdalningar ndr nya dmnen eller
artiklar Iaggs till. Under denna process tillhandahdller Electrolux Group information som
produktidentifiering, @Gmnesférekomst, faror, tilldmpning, plats, koncentrationsintervall och CAS-
nummer. Amnesanvéndning och relaterade faror sparas dver tillverkningsanléggningar, med data
som hanteras lokalt i enlighet med gdllande lagstiftning. > Lds mer om dmnen som inger
betcnkligheter och Gmnen som inger mycket stora beténkligheter i E2 p& sidan 95

Electrolux Group féljer alla relevanta bestdmmelser relaterade till @mnen i produkter genom
koncernens lista dver begrdnsade material (RML). Amnen som &r begrénsade och férbjudna enligt
relevant EU- och global lagstiftning ingdr i RML. Godkédnda undantag fér begransade dmnen finns i
koncernens produkter ddr det for narvarande inte finns ndgot tekniskt alternativ tillgangligt. Alla
europeiska tillverkningsanl&ggningar har miljétillstéind for att uppfylla lokal lagstiftning, inklusive
fororeningar. > Lds mer om féroreningar i E2 p& sidan 95

Alla tillverkningsanldggningar inom Electrolux Group d&r certifierade enligt miljdledningssystemet ISO
14001, vilket integrerar hansyn till biologisk mangfald. Koncernens arbetsplatsdirektiv kréver att
tillverkningsanléggningar inkluderar biologisk méngfald som en del av den é&rliga miljdbedémningen.
Ar 2025 genomférdes en sarskild bedémning av biologisk m&ngfald pd alla tillverkningsanléggningar
for att utvardera potentiell pdverkan och sdkerstdlla kontinuerlig forbdttring av skyddet av lokala
ekosystem. Dessa tillverkningsanlaggningar foljer ocksd miljotillstand for att uppfylla lokal lagstiftning,
inklusive atgdarder for att skydda lokal biologisk méngfald. > Lds mer om biologisk mdngfald i E4 p&
sidan 100
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Minimiskyddsatgdrder

Taxonomin definierar minimiskyddsétgérder som férfaranden som
implementeras av ett féretag for att sdkerstalla dverensstémmelse
med OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s végledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, inklusive de dtta
grundldggande konventioner som identifieras i Internationella
arbetsorganisationens ILO:s deklaration om grundidggande principer
och rattigheter i arbetslivet och den internationella deklarationen om
mdanskliga rattigheter. Respekt fér manskliga rattigheter ér inbéddad i
Electrolux Groups uppférandekod. Koncernen fdljer en integrerad
strategi for manskliga rattigheter, inbdddad i véra policyer och
processer som gdller fér alla anst&lida och entreprendrer.

Electrolux Group foljer strikta normer och strévar efter att
uppratthdlla effektiva styrningsprocesser for att sékerstdlla att all
verksamhet skapar ldngsiktigt och hallbart varde for aktiedgare och
andra intressenter. Detta innebdr en effektiv organisationsstruktur,
system f6r intern kontroll, riskhantering och transparent intern och
extern rapportering. Electrolux Group har beddmt att den fdljer
minimikraven. Vissa koncern och -férfaranden relaterade till de fyra
karnomrdadena som dr relevanta for efterlevnaden av minimikraven
beskrivs vidare till héger, enligt definitionen i artiklarna 3 och 18 i
Europeiska unionens férordning (EU) 2020/852. koncern bedémer att
det finns tillrackliga processer pd plats inom sddana karnomréden for
att identifiera rattsliga dtgarder som vidtagits mot foretaget, dess
dotterbolag eller ledningen. Koncernen arbetar ocksd for att
forhindra dokumenterade fel eller felaktigheter inom dessa omraden
och for att vidta korrigerande atgarder, inklusive att forbattra
processer for att sdkerstdlla att sédana fel eller felaktigheter sannolikt
inte kommer att upprepas.
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Kriterier Vilket betyder Vdrdering Analys
Manskliga Electrolux Group ska genomféra Uppfyller Ar 2025 rapporterades inga fall av allvarliga konsekvenser fér ménskliga réttigheter, och inga
rattigheter konsekvensbedémningar fér ménskliga kraven klagomal gjordes till den nationella kontaktpunkten gallande OECD:s riktlinjer. Electrolux-
rattigheter pd bade koncern- och lokal nivé och koncernen &évervakar prestationer och hanterar risker genom interna och externa revisioner,
etablera en process fér tillborlig aktsamhet arliga revisioner for tillverkningsenheter, lokala bedémningar av manskliga réttigheter,
gdllande manskliga rattigheter i linje med FN:s utbildning, Speakup Line (Electrolux-koncernens visselbldsarmekanism), dialog med ledningens
vagledande principer for féretag och manskliga arbetsmarknad samt hédlso- och sékerhetskommittéer. Risker i leveranskedjan hanteras genom
rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer. beddmningar, revisioner, utbildningsinsatser och undersékningar som en del av programmet for
ansvarsfulla inkdp och programmet f6r konfliktmineraler.
Koncernen genomfér bedomningar av konsekvenser for manskliga rattigheter pd bade
koncern- och lokal nivé, i enlighet med FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga
rattigheter. For mer information om manskliga rattigheter, se S1-17 pé sidan 116
Korruption Electrolux Group ska ha antikorruptionsprocesser  Uppfyller Electrolux Group har nolltolerans mot korruption och mutor, vilket beskrivs i uppférandekoden
pé plats och uppratthdlla en nolltoleranspolicy kraven och koncernens policy mot korruption och mutor, som ger vagledning om denna princip till alla
mot korruption, samt kontinuerligt ka anstdlida och andra personer som agerar for eller pd koncernens vagnar. For att férebygga,
medvetenheten bland anstdllda fér att minimera upptdcka och korrigera relaterade risker, inklusive bedrégerier, anvander koncernen processer
risken for korruption. och verktyg inom sitt globala efterlevnadsprogram, vilket adresserar béde interna och externa
intressentbeteenden. Medvetenheten stérks genom policyer och utbildning f6r att sakerstdlla att
anstdallda och, i viss man, leverantérernas arbetsstyrka ar informerade om acceptabelt
affarsbeteende, inklusive antikorruption och mutor. Fér mer information om korruption, se G1 p&
sidan 127
Beskattning Electrolux Group ska betala skatt dar varde Uppfyller En viktig aspekt av Electrolux Groups syfte - Shape living for the better - Gr att agera som en
skapas, hantera skatterisker genom robusta kraven ansvarsfull samhdllsmedborgare och skattebetalare var den &n verkar. Koncernen har inte
processer och upprdtthdlla transparens i sin funnits ha brutit mot skattelagstiftning. Koncernens skattepolicyer faller under uppférandekoden
skattestrategi i linje med OECD:s riktlinjer fér och &r baserade p& OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. For mer information om
multinationella foretag. beskattning, se bolagsstyrningsrapporten pd sidan 34
Rattvis konkurrens  Electrolux Group ska frémja medarbetarnas Uppfyller Electrolux Groups Gtaganden, inklusive rdttvis konkurrens, anges i dess uppférandekod.

medvetenhet om vikten av att félja alla tillémpliga  kraven
konkurrenslagar och regler.

Electrolux Groups uppférandekod inkluderar koncernens policy for affdrsintegritet och fastsldr
tydligt att réttvis konkurrens ska respekteras. Alla anstéllda ér skyldiga att genomféra e-larande
om uppférandekoden som en del av introduktionen och dterkommande kampanjer. Fér mer
information om uppférandekoden, se S1-1 p& sidan 108
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HOJDPUNKTER 2025

e SBTi scope 1 och 2: minskade koldioxidutsldppen
med 45% jamfort med 2021.

¢ SBTi scope 3: minskade koldioxidutsldppen med
33% jamfort med 2021.

* 97% av elektriciteten, och 67% av den totala
energin som anvdndes i verksamheten, kom frén
férnybara energikdllor.

e De mest resurseffektiva produkterna stod for
26% av det totala antalet sdlda enheter och
36% av bruttovinsten.
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El Klimatféréandringar

Electrolux Groups l&ngsiktiga ambition ar att
sAkerstdlla att hela vardekedjan har nettonollutslapp
av koldioxid &r 2050.

Koncernens dvergripande klimatmdal &r i linje med Parisavtalet frén 2015,
som syftar till att begrénsa den globala temperaturékningen till 1,5 grader
Celsius for att undvika de allvarligaste effekterna av klimatférandringarna.

Koncernens arbete med klimatbegrénsning @r en del av dess
hdllbarhetsramverk For the Better. Arbetet handlar om att leda inom
energi- och resurseffektiva 16sningar, driva resurseffektiv verksamhet, driva
hdllbarhet i leveranskedjan och uppnd sina klimatmdl.

Koncernen har en dvergripande strategi for att hantera klimatrisker,
mdjligheter och begransningar av klimatférandringar genom hela
vardekedjan.

Att hantera klimatférandringarna genom att minska utsléppen av
vaxthusgaser dr en av de mest brddskande utmaningarna som samhdllet
stér infor. Enligt IPCC-rapporten (Klimatférandringar 2023: Synthesis
Report)” férandrar mansklig aktivitet redan klimatet som aldrig tidigare.
Rapporten efterlyser kraftfulla och varaktiga atgdrder for att begréansa
klimatférandringarna.

Eftersom produkters energianvandning i konsumenternas hem stdr for
cirka 85% av Electrolux Groups koldioxidavtryck (enligt koncernens
livscykelanalys, se sidan 90), ar produkteffektivitet det omréde dar
koncernen kan gora sitt stérsta bidrag till att bekdmpa
klimatféréndringarna. Koncernen minskar utsléppen av vaxthusgaser i hela
sin vardekedja, inklusive frdn sina tillverkningsanl&ggningar samt fréin
transporter av varor, material som anvdénds i produkter och afférsresor.
Dessutom fasar foretaget ut anvandningen av fluorkolvaten (HFC) frén
hushdllsapparater, i linje med sitt dtagande till den FN-ledda Cool
Coalition att ersatta kdldmedier med hog global uppvarmningspotential
med ldgpdverkande alternativ i hela sin produktportfolj. HFC &r gaser med
hég global uppvarmningspotential (GWP) som fortfarande anvdnds i vissa
lénder pd grund av regulatoriska tekniska hinder for alternativa I6sningar.

Utdver ESRS El-kraven har upplysningarna om klimatféréndringar (E1) i
denna d&rsrapport utarbetats i full Gverenssttmmelse med
rekommendationerna frén arbetsgruppen for klimatrelaterade finansiella
upplysningar (TCFD). Innehdllet tacker alla fyra TCFD-pelare - styrning,
strategi, riskhantering samt matvarden och mal - och dterspeglar den
rekommenderade anvdndningen av klimatscenarioanalys.

De initiativ som rapporteras i detta avsnitt stoder FN:s mal for hdllbar
utveckling nummer 7, 9,12, 13 och 17:
wrismonae 12 corweno o 13 oo

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&m®®
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Omstdllningsplan fér begrénsning av
klimatféréndringarna

Electrolux Group verkar for att leda den globala 6vergdngen till en
koldioxidsndl ekonomi genom att avsevart minska utsldppen av
véxthusgaser i hela sin vardekedja. Koncernens klimatambition &r att
uppnd nettonollutsldpp av koldioxid i hela sin vardekedja senast 2050, i
linje med den 1,5 °C-bana som faststdlldes i Parisavtalet om klimatet frén
2015 och dess vetenskapsbaserade klimatmal. Koncernen har definierat
kortsiktiga mal som kritiska milstolpar p& denna vag.
Klimatomstdliningsplanen stoder dessa vetenskapsbaserade mdl och
definierar specifika atgarder for att minska utsléppen av vaxthusgaser
inom Scope 1, 2 och 3. Overgdngsplanen gdller fér koncernens globala
verksamhet, inklusive tillverkningsanldggningar, logistik och leverantorer,
samt vardekedjan, och uppdateras regelbundet for att dterspegla
regeldndringar och intressenternas férvantningar. F6r mer information om
koncernens mdl fér vaxthusgasutsiGpp och framstegen i genomférandet
av évergdngsplanen, se El-4 pd sidan 90.

Electrolux Group inser att dess verksamhet har en ledande roll att spela
i dvergdngen frén en fossilbrénslebaserad, koldioxidintensiv ekonomi till
en lagfossil, koldioxidsndl ekonomi. Klimatomstaliningsplanen (CTAP)
representerar en kortsiktig, genomfdrbar plan som inkluderar tidsbundna
strategier for implementering. Dess utveckling dterspeglar koncernens
ansvar att bidra till féréndring av den globala klimatagendan pé ett
rattvist och skaligt satt och beskriver strategin for att géra upplevelser
inom produktlinjerna taste, care och wellbeing hdllbara for alla.
Koncernen integrerar sin klimatomstdlliningsplan i de bredare héllbarhets-
och affdrsstrategierna och sékerstdller att klimatmalen vagleder alla
affarsomraden och produktlinjer. Denna anpassning méjliggor proaktiv
anpassning till féranderliga regler inom energieffektivitet och véxande
konsumentefterfrdgan pd hdllbara produkter.

Koncernens dtgdardsomréden, atgarder och tillhérande resurser for
minskade koldioxidutsl@pp utvecklas genom kontinuerlig dialog med
interna och externa intressenter, inklusive kunder, leverantérer,
beslutsfattare och investerare. Detta engagemang involverar Gven interna
funktioner med djupgéende teknisk och afférsmdssig expertis - sésom
drift, forskning och utveckling, produktlinjer, inkdp och hdllbarhet - vars
insikter ar avgdrande for att identifiera effektiva satt att minska utslappen.

Se EI-3 pd sidan 89 fér mer information om koncernens atgarder fér
att begrdnsa klimatféréndringarna och identifierade mekanismer for
minskade koldioxidutsliGpp.

De samlade insikterna frén var scenarioanalys anvdnds tillsammans
med den dubbla vasentlighetsbeddémningen (DMA) fér att utforma
strategiska prioriteringar och informera utformningen av
klimatomstdaliningsplanen. Denna process sdkerstdller dverensstdmmelse
mellan koncernens klimatscenarier, vasentlighetsresultat och Iangsiktiga
strategi fér vardeskapande.

) |PCC. ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/
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Koncernledningen har det évergripande ansvaret fér att implementera
denna plan och integrera klimatétgarder i strategiska beslut. Framstegen
6vervakas regelbundet, med kvartalsvisa uppdateringar till
koncernledningsgruppen, kvartalsvisa rapporter till revisionsutskottet och
arliga rapporter genom Electrolux Groups hdllbarhetsrapportering.
Overgangsplanen dvervakas av styrelsen och godkénns formellt av
hdllbarhetsstyrgruppen. Framsteg rapporteras regelbundet genom
specifika nyckeltal som ingdr i styrelsepresentationer och/eller
motesprotokoll.

Klimatprestanda &r integrerad i styrningen genom koncernens
l&ngsiktiga incitamentsprogram, enligt vilkket 20% av ledningens I&ngsiktiga
aktierelaterade ersattning ar kopplad till klimatrelaterad prestation,
inklusive beddmning mot CO2-minskningsmal inom scope 1, 2 och 3.

Se E1-4 pd sidan 90 fér mer information. Fér ytterligare information om
styrning och incitamentsstrukturer, se sidan 73.

Electrolux Group integrerar héllbarhet i sin karnverksamhetsstrategi med
fokus pd& resurseffektiv innovation som stoder klimatmalen, forbattrar
konsumentupplevelser och skapar livstidsvarde. Genom ramverket For the
Better hanterar koncernen klimatpdverkan i hela vardekedjan samtidigt
som lénsamhet och hdllbart boende framjas. > F&r mer information, se
SBM-I1 - Strategi, afférsmodell och vérdekedja pd sidan 60.

Hallbar konsumentupplevelse och resurseffektivitet &r viktiga drivkrafter
for langsiktig 16nsam tillvéxt, vilket gér det majligt fér anvéandare att laga
god mat, ta hand om sina kiader s& att de hdller sig nya Idngre och
uppnd ett hdlsosamt valbefinnande hemma. Ramverket "For the Better"
erkdnner att hdllbarhet, konsumentupplevelse och I6nsamhet gér hand i
hand. Ramverket omfattar Better Company, Better Solutions, Better Living
och koncernens klimatmal, inklusive dess &dtagande till FN:s Global
Compact-ambition pd 1,5 °C. Klimath&nsyn &r inbaddade i
kapitalallokering och investeringsplanering.

Finansiella resurser allokeras till hdllbarhet, inklusive kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx) fér projekt inom férnybar energi,
energieffektiv tillverkning och héllbarhetsfokuserad forskning och
utveckling. Ar 2025 uppgick FoU-investeringarna i produktinnovation till
4,34 miljarder kronor. Dessa resurser stdder implementeringen av CTAP,
inklusive de koldioxidutsl&@ppsmekanismer som beskrivs i kapitel El. For det
kommande dret forvantar sig koncernen att en liknande nivé av finansiella
och mdanskliga resurser kommer att finnas kvar for att finansiera dessa
mekanismer, med forbehdll for de arliga budgeterings- och
godk&nnandeprocesserna for CapEx och OpEx. Fér denna
rapporteringsperiod redovisas klimatrelaterade kapital- och driftsutgifter
som dr relevanta fér genomférandet av klimataktionsplanen genom
koncernens EU-taxonomiredovisning och ramverk for hdlloar finansiering.

For att stédja dessa investeringar emitterade koncernen gréna
obligationer pé totalt 3,50 miljarder kronor inom ramen for sitt gréna
finansieringsramverk, som finansierar projekt inom energieffektivitet for
produkter, resurseffektiv drift och eliminering av skadliga material.
Dessutom emitterades en hdllbarhetskopplad obligation p& 100 miljoner
USD under 2024. Koncernen innehar dven ett hdllbarhetskopplat 1&n pé
150 miljoner USD frén Nordiska investeringsbanken och 512 miljoner USD
frén Europeiska investeringsbanken, med syfte att pdskynda forskning,
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utveckling och innovation av mer energieffektiva hushdllsapparater. |
slutet av 2025 uppgick dessa instrument till cirka 29% av koncernens
I&ngfristiga Ian, med finansiella villkor fér de hallbarhetskopplade
instrumenten kopplade till framsteg mot klimat- och héllbarhetsmal,
inklusive vetenskapsbaserade mdl for minskning av koldioxidutslapp.

Electrolux Group har utvarderat potentiella "lasta" utsldpp av
vaxthusgaser fran sina viktigaste tillgdngar och produktportfoljer. Vissa
tillverkningsprocesser och produktanvandningsfaser genererar i sig
utslépp som kommer att besté tills teknikuppgraderingar och
marknadsovergdangar dr slutférda. Dessa kallor Gvervakas genom
koncernens fardplan for minskade koldioxidutslépp, och dtgdérder for att
minska riskerna - sGsom elektrifiering av utrustning, anskaffning av
férnybar energi och kontinuerliga férbdattringar av produkteffektiviteten -
implementeras. Koncernen anser att dessa kvarvarande utslapp ar
hanterbara inom sin nettonollutsldppsstrategi mot 2050.

Electrolux Groups anpassning till EU:s taxonomiramverk forstarker
klimatomstaliningsplanen genom att tilhandahdlla tydliga kriterier for att
végleda utvecklingen och skalningen av energieffektiva och cirkulart
ekonomiska produkter. Genom att prioritera aktiviteter som bidrar till
energieffektivitet inom produkter och verksamheter, hjdlper ramverket till
att styra investeringar och innovationsinsatser som ger métbara
utsl@ppsminskningar. Produkters energieffektivitet - som ar relaterad till
majoriteten av koncernens livscykelutsldpp - forblir en central hévstang
inom bdde taxonomianpassning och den bredare klimatstrategin. Att
s&kerstdlla att en 6kande andel av produktportféljen kvalificerar som
taxonomianpassad underl@ttar transparent rapportering, stérker
intressenternas foértroende och regelefterlevnad samt pdskyndar
overgdngen till nettonollutsiépp i hela vardekedjan. For detaljerad
information om taxonomikriterier, anpassningsmatt och omfattningen av
berdttigade aktiviteter, se Electrolux Groups EU-taxonomirapport p&
sidan 78.

Langsiktig motstandskraft

Baserat pd den genomférda scenarioanalysen genomférde Electrolux
Group en motsténdskraftsanalys under 2025, som omfattade
overgdngsrisker for bdde den egna verksamheten och vardekedjan, samt
fysiska risker fér den egna verksamheten. Koncernen inser dock att det
gdr utover scenarioanalys att bygga motstandskraft i ett féranderligt
klimat - det kraver kontinuerlig anpassning av strategi, verksamhet och
produktportfdljer.

For att hantera klimatrelaterade risker p& kort, medellédng och 1&ng sikt
integrerar koncernen motstédndskraftsdvervaganden i
investeringsplanering, kapitalallokering och infrastrukturbeslut. Till exempel
beddms klimatrelaterade risker som en del av platsval, uppgraderingar av
tillgdngar och riskhantering i leveranskedjan, sarskilt i regioner med
6kande exponering fér varmestress, vattenbrist eller extremt vader.
Koncernen utnyttjar ocksa sitt grona, héllbarhetslankade
finansieringsramverk for att stédja investeringar i minskade
koldioxidutslapp och forbdattra anpassningsforméagan. Dessutom stoder
cirkulara affdrsmodeller och innovationer inom energi- och vatteneffektiva
apparater inte bara koncernens omstdliningsmal utan starker ocksd
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motstandskraften mot framtida resursbegrénsningar och
policyféréndringar.

Se IRO-1 p& sidan 74 fér mer information om identifierade risker och
mdjligheter, de tilltmpade tidshorisonterna och deras anpassning till
klimat- och afférsscenarier.

Antaganden och beroenden

Electrolux Group inser att flera externa faktorer kan paverka takten och

omfattningen av dess dvergdng till en 1,5 °C-strategi. Att erkénna dessa

beroenden stéder ett effektivt engagemang med beslutsfattare och
vardekedjan for att hantera utmaningarna med en koldioxidsnéll
o6vergdng. De viktigaste antagandena och beroendena som
klimatomstdliningsplanen bygger pé beskrivs enligt féljande:

® Fortsatt och 6kande tillgénglighet och kostnadseffektivitet for férnybar
energji;

e Tillganglighet och éverkomliga priser pd teknik som krdavs for att ersatta
fossildrivna system med elektriska alternativ for energiintensiva
processer;

® En stédjande politisk miljo fér minskade koldioxidutsl@pp i elndtet, vilket
minskar utsldppen frdn anvdndningen av sdlda produkter;

® En stodjande politisk miljo pd lokal nivé som framjar produkthdlibarhet,
inklusive energieffektivitet och utfasning av gaser med hég global
uppvarmningspotential;

o Tillganglighet och kostnadseffektivitet hos atervunna material och stdl
tillverkad med ldga koldioxidutslapp;

e Samarbete med leverantdrer, energileverantérer och transportpartners
for att uppnd mal relaterade till elektrifiering, férnybar energi och
utsldppsminskning.

Koncernens férmdaga att anpassa sin strategi och affdrsmodell som svar
pd& dessa beroenden stods av implementeringen av de
koldioxidutslappsdatgarder som beskrivs i E1-3 pd sidan 89 och El-4 pd&
sidan 90.

Atlt hantera risker och férverkliga méjligheter

Koncernens bidrag till en global ekonomi med Idga koldioxidutsldpp
b&rjar med hur den hanterar klimatrelaterade risker och majligheter.
Dessa atgérder bidrar till att framtidssékra verksamheten, sékerstdlla att
vardekedjan forblir motstandskraftig och att produkterna fortsatter att
uppfylla konsumenternas behov och férvéntningar.

Koncernens hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter ar
integrerad i dess handlingsplan fér klimatomstdliningen (CTAP) och
bredare afférsstrategi. Genom att kartidgga omstdélinings- och fysiska
risker och integrera dem i CTAP sdkerstdller Electrolux Group en
strukturerad och framatblickande strategi fér klimatutmaningen. CTAP
fungerar som en implementeringsplan som gér det majligt fér koncernen
att hantera vasentliga omstdalinings- och fysiska risker samtidigt som
strategiska mojligheter realiseras i hela verksamheten och vérdekedjan.

Dessa risker och mojligheter dr ocksd integrerade i koncernens ramverk
for Enterprise Risk Management (ERM), vilket sakerstdller att klimathansyn
inforlivas i bredare riskstyrnings- och strategiska beslutsprocesser.
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Resiliensanalysen bekréftar att Electrolux Groups afférsmodell och
strategi férblir robust under bade 18g- och hégutsidppsscenarier. Aven om
klimatrelaterade risker kan 6ka sarbarheterna i operativa processer och
vardekedjor, ger koncernens diversifierade globala nérvaro, starka
styrningsramverk och pagdende initiativ for minskade koldioxidutslapp
och cirkularitet en solid grund fér l&ngsiktig motstédndskraft. Kontinuerlig
integration av klimathd&nsyn i strategisk och finansiell planering, med stéd
av aktivt engagemang med partners i vérdekedjan, positionerar
koncernen for att effektivt navigera dvergéngs- och fysiska risker
samtidigt som majligheter till hallbar tillvaxt tillvaratas.

For att identifiera och beddéma klimatrelaterade effekter, risker och
mdjligheter genomfér Electrolux Group scenarioanalyser som ligger till
grund for dess klimatriskbeddmning. Processen granskas arligen for
vasentliga férandringar. Resultaten frén denna analys utgdr en del av den
dubbla vasentlighetsbedémningen (DMA), integreras i ERM-programmet
och tilhandahdlles fér arbetet med den évergripande affdrsstrategin.
Denna process involverar input frén viktiga interna intressenter, inklusive
juridik, redovisning och héllbarhet. Se Gven kapitlet om riskhantering pé
sidan 53 for ytterligare information.

Inga andra kritiska antaganden relaterade till klimatet gors i de
finansiella rapporterna. Nar risker identifieras som vasentliga utvecklas
handlingsplaner och strategier implementeras fér att dvervaka, hantera
eller begransa dessa risker. Koncernen &vervakar aktivt utvecklingen av
sddana risker efter implementeringen av begrénsande dtgdrder.

Anpassning till klimatférandringar anses vara en vésentlig fréga for
Electrolux Group. Medan koncernens klimatstrategi framst &r inriktad pd&
begrdnsning, stoder flera atgarder for att minska koldioxidutslGppen,
sdsom energieffektiviseringar, utfasning av kéldmedier, anskaffning av
fornybar energi och engagemang i leveranskedjan, ockséd koncernens
formaga att anpassa sig till klimatrelaterade effekter. Grundldggande
aktiviteter, inklusive leverantérsengagemang, dvervakning av fysiska risker
och scenarioanalys, utgér delar av underlaget for identifiering av
klimatrelaterade sérbarheter och végledning vid den fortsatta
utvecklingen av koncernens anpassningsstrategi.

Scenarioanalysmetodik

Electrolux Group tillampar klimatrelaterad scenarioanalys med hjdlp av
flera metoder, inklusive IEA NZE 2050 och IPCC RCP 8.5, for att identifiera
och beddma omstdllnings- och fysiska risker och méjligheter. Analysen
beaktar viktiga drivkrafter som policyutveckling, energimixutveckling,
tekniktillgénglighet och makroekonomiska trender, och genomférs dver
korta (fram till 2030), medelldnga (fram till 2040) och Idnga (fram till 2050
och framat) tidshorisonter. Resultaten frén scenarioanalysen anvands for
att informera koncernens vasentlighetsbeddmning, Enterprise Risk
Management-process och strategiska planering.

rt
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Klimatscenarier
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IEANZE2050 SSPI/RCP2.6 Hdllbarhetsvag

med I&ga utslapp

2025 2030 2050 2100

Process fér identifiering och bedémning av konsekvenser

Electrolux Group identifierar klimatrelaterade effekter genom sin
véxthusgasinventering och dubbla vasentlighetsbedémning och bedémer
deras betydelse enligt koncernens metodik for féretagsriskhantering
(ERM). Véaxthusgasinventeringen féljer GHG Protocol Corporate Standard
och tacker Scope 1, 2 och 3 enligt operationell kontrolimetod. Resultaten
integreras i ERM-ramverket for att faststélla vasentlighet och prioritering
av klimatpdverkan, risker och méjligheter i hela verksamheten och
vérdekedjan.

Fysisk riskanalys

Electrolux Group beddmde de fysiska klimatriskerna f&r sin egen
verksamhet med hjalp av fyra av IPCC:s Representative Concentration
Pathways (RCP 2.6, 4.5, 7.0 och 8.5), i linje med koncernens
klimatscenarioanalys som beskrivs ovan. Fokus lades p& RCP 8.5, som
representerar en kurva med hdéga utslépp, for att stddja beredskapen for
vérsta tankbara utfall.

Analysen omfattade korta (till 2030), medellanga (till 2040) och ldnga
(till 2050 och 2100) tidshorisonter, i linje med koncernens planeringscykler
for Enterprise Risk Management. Tjugodtta riskfaktorer beddmdes,
inklusive akuta (t.ex. cykloner, dversvdmningar, skogsbrander) och
kroniska (t.ex. vattenstress, temperaturvariationer, stigande havsnivd)
risker inom kategorier som vind-, temperatur-, landmasse- och
vattenrelaterade risker, for att utvardera potentiella effekter pa tillgadngar
och verksamheter.

Akuta fysiska risker - sésom stormar och extrema véderhdndelser -
forvantas oka under héga utslappsforhdllanden, dven i regioner dar
koncernen har tillverkning eller viktiga leverantdrer. Kroniska risker,
inklusive vattenstress och stigande medeltemperaturer, kan péverka
produktionstillgéngarnas langsiktiga prestanda och
produktanvandningsmaonster.
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Fysiska risker

Vattenrelaterad Temperatur- Vindrelaterad Landmassa-
relaterad relaterad
® Torka ® Varmebolja ® Cyklon/Orkan/ @ Lavin
® Kraftig ® Kold Tyfon ® Jordskred
E n_ederbbrd ® Brénder ® Storm ® Sdnkning
< ® Oversvémning ® Tornado
® Sprdngning av
glacialsjo
® Forandrade ® Andrade ® Forandrade ® Kusterosion
nederbordsmén temperatur- vindmonster ® Jorderosion
ster nivaer ® Jord-
~ ® Nederbordsvari @ Vdarmestress nedbrytning
3 abilitet ® Temperatur- ® Solifluktion
-:. ® Hays-forsurning variabilitet
® Salt-intréngning  ® Permafrosttining
® Havsniva-
héjning
® Vattenstress

Electrolux Group beddmer sina anldggningars exponering och kanslighet fér dessa faror
med hjdlp av geolokaliseringsdata och utvarderar sannolikheten, omfattningen och
kostnaden fér insatser i samband med potentiella effekter. Resultaten ligger till grund for
planering av begrdnsningar pd platsnivé och prioritering av motstandskraft.

Analys av évergdngsrisker

Electrolux Group analyserade &vergdngsrisker och -méjligheter inom sin
egen verksamhet och vardekedja med hjélp av scenarierna IEA NZE 2050
och IPCC SSP 1-2.6, och utvdrderade marknads-, policy-, juridiska,
anseendemdssiga och teknologiska dimensioner pé kort (2030),
medell&ng (2040) och I&ng sikt (2050 och framat).

Genom att anpassa denna analys till scenarier som [EA NZE 2050,
beaktade koncernen potentiella risker med en strategi for den globala
energisektorn att uppnd nettonollutsidpp av koldioxid till 2050, i linje med
begrénsning av den globala temperaturdkningen till 1,5 °C enligt
Parisavtalet.

Figuren nedan sammanfattar de viktigaste antagandena i detta
scenario, vilka vagleder koncernens analys av dvergdangsrisker och
majligheter. Genom att tilldmpa dessa scenarier sdkerstdller vi att
koncernen inte bara ar forberedd pd riskerna med dvergdngen till en
varld med nettonollutsldpp, utan ocksd ar positionerad for att spela en
aktiv roll i mojliggdérandet av den 6vergdngen.
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Overgangsrelaterade majligheter inkluderar:

® Effektivitetsvinster genom kontinuerliga férbdttringar av energi-, vatten-
och materialeffektivitet i alla verksamheter och produkter;

o Tillgang till hdllbarhetskopplad finansiering, eftersom l&dngivare beldnar
investeringar i minskade koldioxidutsi&pp och férnybar energi; och

o Marknadstillvaxt, driven av 6kande efterfrégan pd héllbara och
hdgeffektiva apparater.

Tabellen nedan sammanfattar de viktigaste omstdaliningsrelaterade
riskerna och magjligheterna som identifierats enligt IEA:s NZE 2050-
scenario, inklusive kvalitativa beddmningar av sannolikhet, omfattning och
atgardskostnad. Dessa resultat ger en strukturerad bild av de drivkrafter
som pdverkar koncernens omstdlining till en koldioxidsndl ekonomi och

| mitten av 2030-
talet &r ndstan alla
hushdllsapparater
som sdljs dver hela
varlden lika effektiva
som de mest
effektiva modellerna
som finns tillgéngliga
idag.

vatgasanvandning
och utbyggnad av
CCUS.

Héga
koldioxidpriser ar
implementerade
senast 2050.
Efterfrdgan pa kol,

olja och naturgas

kommer att minska

avsevart.

Koncernen utvarderade sin verksamhet och vardekedja fér potentiell
oférenlighet med en dvergdng till en koldioxidsndl ekonomi. Aven om
inga tillgdngar identifierades som oférenliga, kommer verksamheter som
ar beroende av fossila brénslen, sérskilt inom tillverkning och logistik, att
krdva betydande insatser fér att minska koldioxidutslGppen. Dessa
dtgdrdas genom de minskade koldioxidutslGppen som beskrivs i E1-3 p&
sidan 89.

Viktiga identifierade dvergdngsrisker inkluderar:

® Risker relaterade till klimatreglering och rapportering av efterlevnad,
drivna av utékade krav sédsom CSRD och regionala direktiv (EU,
Australien, USA, Brasilien), 6kande kostnader for kvalitetssakring,
styrning och system;

® Politiska och juridiska risker, inklusive mekanismer for
koldioxidpriss@ttning och féranderliga standarder for
minimienergiprestanda (MEPS), vilka kan krdva omdesign av produkter;

® Teknik- och resursrisker, relaterade till takten och kostnaden for
utbyggnad av koldioxidsndl teknik och volatiliteten i priserna pd fossila
branslen;

® Risker i leveranskedjan, kopplade till klimatstérningar och beroenden av
en enda kdllg; och

® Ryktesrisker, som uppstdar till foljd av forandrade intressenters
forvantningar pd klimatledarskap och produkthdllbarhet.

Enligt IEA:s scenario med nettonollutsiapp ar 2050 férvantar sig
koncernen en kraftig minskning av fossilberoendet, accelererad
elektrifiering och stréngare globala effektivitetsregler. Denna utveckling
forstarker béde omstdliningsrisker och mojligheter till innovation inom
produktdesign och energieffektivitet.

utgér underlag fér prioritering av atgdrder inom ramen for
handlingsplanen fér klimatomstdaliningen.

Risker och méjligheter relaterade till 6vergdngen

enligt IEA:s scenario med nettonollutsidpp ar 2050

Kategori

Beskrivning

Overensstdmmelse
med
minimistandarder fér
effektivitetsprestanda
(MEPS)

Koncernen maste félja MEPS (Metropolitan Permanent
Reports) som utvecklas globalt (t.ex. USA, EU, Australien).
Om dessa inte uppfylls riskerar man att sélja produkter med
lagre effektivitet, vilket leder till ytterligare investeringar i
omdesign och férnyade produkttester.

Koldioxidprissattning
och utsldppsmandat

Nya miljopolicyer fér att inféra lagre utslGppstak och hogre
koldioxidpriser kan medféra betydande
efterlevnadskostnader, sésom koldioxidkompensation,
upphandling av férnybar energi och investeringar i ren
teknik.

Risker

Klimatreglering och
rapporteringsefterlev
nad

Forvantningarna pad efterlevnad okar kraftigt pd grund av
regleringar som CSRD och nationella direktiv (t.ex. frén
Brasilien, USA, EU). Den ekonomiska bérdan inkluderar
kostnader for revisionstjdnster, halloarhetsplattformar,
uppgraderingar av styrning, utbildning och expertstod.

Kontinuitet och
motstandskrarft i
leveranskedjan

| takt med att klimatférandringarna accelererar kan
klimatstérningar och utmaningar i omstdlliningen péverka
leverantdrernas verksamhet. Beroende av leverantérer som
ar utsatta for klimatrisker kan leda till avbrott i verksamheten
och verksamheten.

Kostnad fér. och
tillgang pa fossila
branslen

Var verksamhet och distribution dr beroende av fossila
branslen. Langsiktiga prognoser visar priskningar pé fossila
brdnslen, vilket kan 6ka tillverknings- och logistikkostnaderna.
Att 6vergd till koldioxidsndl energi ar dock en maojlighet att
minska kostnaderna och begrdnsa volatiliteten dver tid.

Utveckling av
héllbara produkter

Kundernas efterfrdgan pa héllbara produkter dkar globalt.
Genom konsumentinsikter och proaktiv forskning och

& och tjanster utveckling kan koncernen utveckla och 6ka férséljningen av
2 effektiva produkter for att méta den dkade efterfrégan.

o

%- Tillgéng till | den utstrackning finansinstitut (t.ex. obligations- och

> hdllbarhetslan l&neutgivare) ékar sina krav pd gréna investeringar, kan

minskad energianvandning och dvergadng till fornybar energi
gynna tillgéngen till kapital.

Okad effektivitet

Vart Green Spirit-program fér resurseffektivitet framjar
kontinuerlig férbattring av tillverkningsprocesser och
presenterar en miljomdéssig och ekonomisk majlighet genom
att driva energi- och vatteneffektivitet i hela den globala
verksamheten.
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m Policyer fér begrénsning av och anpassning till
klimatféréndringar

Electrolux Groups miljépolicy faststdller de dvergripande principerna fér
att hantera miljoprestanda, inklusive dtagandet att minska utsldppen av
vaxthusgaser och stdrka motsténdskraften mot klimatrelaterade risker i
hela v&rdekedijan.

Policyn gdller fér koncernens samtliga verksamheter och strécker sig
genom hela vardekedjan via koncernens arbetsplatsstandard for
leverantdrer. Koncernens arbetsplatspolicy och dess tillhérande
arbetsplatsdirektiv konkretiserar miljpolicyn och specificerar
miljdledningskrav f&r koncernens egna anldggningar och leverantorer.

Standarden fér leverantdrsarbetsplatser speglar dessa krav och
sakerstdller att miljoférvéntningar integreras i upphandlingar och i
leveranskedjan.

Koncernens miljdpolicy och relaterade direktiv implementeras i enlighet
med Parisavtalets 1,5°C-strategi och stoédjer insatserna for att minska
utsl@ppen i hela vérdekedjan genom initiativ som byte av kdldmedium,
forbattringar av produkteffektiviteten och férnybar energi.

Styrningen av policyer och direktiv &vervakas av koncernledningen, dér
den hdgsta ledningen ansvarar f&r implementering, effektivitet och
regelbunden granskning. Framsteg i implementering och resultat
6vervakas genom nyckeltal och rapporteras arligen i
klimatomstaliningsplanen (se E1-3 och E1-4). Fér mer information om
styrning, se sidan 70.
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m Atgéarder och resurser med avseende pé&
klimatféréndringspolicyer

Electrolux Groups arbete med att minska koldioxidutslGppen berdér alla
utslappsomrdaden, med stark betoning pd Scope 3 Kategori 11
(anvandning av salda produkter), vilket representerar majoriteten av
koncernens klimatpé&verkan. Samtidigt 16ggs betydande fokus pé& Scope 1
och 2, dar koncernen har direkt operativ kontroll och kan implementera
effektiva fordndringar snabbare. Koncernen féljer framstegen inom varje
omrdéde for att minska koldioxidutsldppen, for att kunna férutsaga
férvantade koldioxidminskningar till 2030. Detta sékerstdller fortsatt
anpassning till handlingsplanen fér klimatomstdalining.

Utslépp i Scope 1 och 2 - minskningar pé cirka 87 kton CO:e férvéntas

till 2030 jamfort med basdret.

Viktiga atgarder for att minska koldioxidutslappen for att uppndé dessa

minskningar inkluderar:

® Energieffektivitet — kontinuerlig férbattring av energieffektiviteten vid
tillverkningsanléggningar genom riktade investeringar, férbattrade
energihanteringsmetoder och inférandet av ISO 50001-certifiering

Hallbarhetsrapport
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® Elektrifiering och omstallning till férnybar energi — minskat beroende av
fossila branslen i industriella processer som emaljeringsugnar, pannor,
férpackningsmaskiner, uppvarmning och gaffeltruckar. Parallellt med
detta: en 6kad andel férnybar el i alla verksamheter, en kombination av
solcellssystem (PV) pd plats, anskaffning av energiattributcertifikat (EAC)
och elkdpsavtal (PPA), kompletterat med anvéndning av héllbara
biobrdnslen.

e Hogpdverkande vaxthusgaser i driften - eliminera anvdndningen av
kdldmedier med hég global uppvdrmningspotential (HFC) i driftssystem
som kyl- och testutrustning. Detta inkluderar 6vergdng till alternativ med
I&dg miljidpdverkan och férbdttring av kdldmediehantering for att
forhindra Iackor och sdkerstdlla korrekt dtervinning och avfallshantering.

Utslapp i Scope 3 - minskningar pd cirka 16 600 kton CO:e férvéntas till

2030 jamfort med basdret.

Viktiga atgarder for att minska koldioxidutsldppen for att uppné dessa

minskningar inkluderar:

® Produkters energi- och vatteneffektivitet — eftersom produktanvéndning
&r den storsta bidragsgivaren till koncernens klimatpaverkan prioriteras
kontinuerlig forbattring av energi- och vatteneffektiviteten i alla storre
produktkategorier. Detta inkluderar investeringar i hdllbar innovation,

Havstanger fér avkarbonisering

39600
-67 -20

Beroenden:
e Forsdljiningsutveckling
® Avkarbonisering av
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Utfasning av
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Héllbara
material
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-
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3900 3900
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Okad andel hégeffektiva produkter i portfélijen och sdkerstallande av
Sverensstémmelse med energimdrkningsregler.
® Hdllbara material - 6kad anvandning av dtervunna och koldioxidsnala
material i produkter fér att minska utsldpp och stddja cirkularitet. Detta
inkluderar forbattrad materialspdrbarhet och tvarfunktionellt samarbete
for att skala upp héllbar materialanvdndning.
® Leverantérsengagemang och stéd — néra samarbete med leverantérer
for att driva utsladppsminskningar i hela vardekedjan, genom delning av
bésta praxis, utbildning, information via CDP och stéd till antagandet av
mal for férnybar energi och vetenskapsbaserade mal.
Mera koldioxidfri logistik — dvergdng till transportsatt med lagre utslépp
sdsom jarnvag och intermodala transporter, minska beroendet av
flygfrakt och skala upp anvdndningen av alternativa brdnslen och
elfordon f6r land- och sjdtransporter.
Affa@rsresor — minska utslépp genom anvéndning av digitala
samarbetsverktyg och framja koldioxidsndla alternativ dar resor &r
ndédvandiga.
Hogeffektsvéxthusgaser - fasa ut kdldmedier med hdg global
uppvarmningspotential (HFC) och dvergd till Idgeffektsalternativ som
kolvaten (HC) i alla tilldmpliga produktlinjer.

Hittills har Electrolux Group gjort métbara framsteg mot sina kortsiktiga
mal for utsldppsminskning, framst genom férnybar elproduktion,
energieffektiviseringar och produktinnovation. Férvéntade minskningar till
2030 é&terspeglas i figuren ovan och visar fortsatt minskade
koldioxidutsl&pp inom Scope 1, 2 och 3.

Koncernen avsatter sarskilda ekonomiska och personalresurser till
dessa initiativ fér minskade koldioxidutsiapp, fradmst genom sina arliga
CapEx- och OpEx-budgetar for energi- och hdllbarhetsprojekt.
Stodberdattigade aktiviteter kan ocksé finansieras genom gréna
obligationer inom koncernens ramverk fér gron finansiering, specifikt inom
projektkategorierna "Energieffektivitet" och "Klimatféréndringsanpassning”.

Dessa &tgarder stoder tillsammans koncernens ambition att uppnd
nettonollutsiépp ar 2050, samtidigt som vi fortsatter att férnya oss och
leda inom héllbar produktutveckling.

Upptag, lagring och koldioxidkrediter av vaxthusgaser

Koncernen &r medveten om att koldioxideliminering kommer att spela en
viktig roll i resan mot nettonollutsiGpp av koldioxid. Det nuvarande fokuset
ligger dock kvar pé& utsléppsminskningar genom effektivitetsférbdttringar,
6vergdng till férnybar energi, kontinuerlig produktinnovation och fortsatt
leverantdrsengagemang. Samtidigt som koncernen &dvervakar framstegen
inom lagring av vaxthusgaser arbetar den ocksé@ med att identifiera
omrdden inom sin vardekedja ddr kvarvarande och svarreducerade
utsldpp mest sannolikt kan uppstd, i syfte att utveckla strategier for
framtida eliminering eller lagring av véxthusgaser.
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Mal fér begrdnsning av och anpassning till
klimatférdndringar

Electrolux Groups klimatmal &r godkdnda av Science Based Targets-
initiativet (SBTi) och &r férenliga med att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Det forsta klimatmalet, som godkdndes av SBTi
2018, syftade till att minska absoluta utslGpp inom Scope 1 och Scope 2
(marknadsbaserade) med 80%, och utsldpp inom Scope 3 fran
anvandningsfasen av sdlda produkter med 25%, till 2025 jamfort med
basdret 2015. Detta mdl uppndddes 2022, tre &r fore schemat, genom
investeringar i energieffektivitet, upphandling av férnybar el och
produktinnovation.

I slutet av 2023 godkdandes koncernens andra kortsiktiga mal av SBT,
vilket utékade Scope 3-kategorierna till att omfatta inkdpta varor och
tjanster, uppstréoms transport och distribution samt affdrsresor. De nya
malen faststdller en minskning med 85% av absoluta Scope 1- och 2-
utslapp (marknadsbaserade) och en minskning med 42% av absoluta
Scope 3-utsldpp (vilket tacker cirka 73% av de totala Scope 3-utsldppen)
till 2030, jamfort med basdret 2021. Att uppnd dessa mdl motsvarar en
minskning av Scope 1- och 2-utsléppen med 97% jamfért med 2015. Ar
2021 var Electrolux Scope 1- och 2-utsldpp 103 000 ton CO:e, och Scope
3-utslappen i malkategorierna uppgick till totalt 39 503 000 ton COze.

De granser for vaxthusgasinventering som tilldmpas for klimatmalen
dverensstémmer med de som anvénds fér rapportering enligt ESRS El-6.

Koncernens kortsiktiga mal &r inte beroende av anvéndningen av
koldioxidkrediter eller pastdenden om undvikna utslGpp for att visa
framsteg; eventuell neutralisering av kvarvarande utsl&pp (om tillampligt)
kommer att rapporteras separat och transparent.

Mdlen d&r integrerade i koncernens styrningsramverk och ligger till grund
for strategiska beslut, vilket sékerstéller kontinuerliga framsteg mot en
héllbar och koldioxidsndl framtid. Framstegen mot dessa mal 6vervakas
och granskas regelbundet av ledningen och rapporteras kvartalsvis till
koncernens hdllbarhetsstyrelse och revisionsutskottet. Uppdateringar om
klimatframsteg delas med styrelsen och vasentliga klimatrisker hanteras
genom koncernens ERM-ramverk.

Genomsnittlig koldioxidp&verkan under produkternas livsléngd?”

iy,

Scope 1och2:0,2 %

Scope 3: Inkdpta varor och tjanster, 10 %

Scope 3: Transporter och distribution uppstréms, 1,0 %
Scope 3: Affarsresor, 0,02 %

Scope 3: Anvandning av salda produkter, 86 %
Scope 3: Ovrigt, 2,8 %

1) Cirkeldiagrammet baseras pé koncernens totala koldioxidavtryck under 2021, vilket
anvandes for att sdtta dess andra vetenskapsbaserade klimatmdil
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Electrolux Group har ett nytt och utdkat vetenskapsbaserat klimatmal (SBT 2 som sattes upp 2023)

Reduktionsmal, CO2ze

Scope 3

42%

2021 Mal 2030 Mal 2050
SBT 2 (Baslinje 2021)
Scope loch 2 85%* Scope 1, direkta utslépp,
Scope 2, indirekta utslaGpp
Nettono” Scope 3, andra indirekta utslapp,

inkluderar:
® Kopta varor och tjanster

7%
*Mdlet fér 2030 motsvarar en minskning av scope 1 och 2 med 'O jamfért med 2015.

Vid slutet av 2025 hade Electrolux Group gjort betydande framsteg mot
sina klimatmal och uppndtt en total minskning med 45% absoluta Scope 1-
och Scope 2-utslépp (marknadsbaserade) och en minskning med 33%
Scope 3 jamfort med basdret 2021. Dessa minskningar aterspeglar
koncernens engagemang for sina vetenskapligt baserade kortsiktiga mal
och dess padgdende 6vergdng till en koldioxidsndl vardekedja.
Platsbaserade Scope 2-utslépp av (29)% vaxthusgaser minskade med och
marknadsbaserade Scope 2-utsldpp med 54% jamfort med basdret. De
uppnddda framstegen motsvarar den ursprungliga planen, med
prestationstrender som tyder pd att de uppsatta klimatmalen kommer att
uppnds.

Ar 2025 uppgick de totala utsléippen av vaxthusgaser till 43 506
miljioner ton COze. Jamfort med basdret 2021 uppndddes
vaxthusgasbesparingar pd 11 milioner ton COze i hela vardekedjan, vilket
Aterspeglar fortsatta framsteg mot koncernens SBTi-anpassade klimatmal.

® Uppstroms transporter och
distribution

® Tjansteresor

® Anvéndning av sélda produkter

Kortsiktigt mal fér minskning av véaxthusgasutslépp i scope 1 och 2
(kt CO2e)

103

Baslinje

85%

— Kortsiktigt mal
2021 2025 2030

Kortsiktigt mal fér minskning av vaxthusgasutslépp enligt scope 3
(kt CO2e)

39 500

Baslinje

22 900 42%

—— Kortsiktigt mal

2021 2025

2030
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Minskningsmekanismer och framsteg mot malet
Under 2025 gjordes féljande framsteg:

UtslGpp i Scope 1 och 2

® En forbattring pd 13% av den overgripande energieffektiviteten vid
koncernens tillverkningsanléggningar jémfért med basdéret 2020, och en
forbattring pé 33% av effektiviteten i anvandningen av fossila brénslen
under samma tidsperiod, drivna av férbattrad energihantering,
elektrifiering av processer och ISO 50001-certifiering.

Fortsatta ombyggnadsinvesteringar med fokus pd& automatisering och
modularisering vid fem tillverkningsanl&ggningar i Europa och Amerika,
vilket stéder resurseffektiv verksamhet.

Konvertering av truckflottor frén propan till férnybar el, med ytterligare
elektrifiering planerad pd alla anléggningar.

Vid drets slut kom 97% av elektriciteten och 67% av den totala
energianvéndningen i verksamheten frén férnybara energikéllor.

Scope 3-utslapp - vardekedjan

® Produktanvdndning: UtslGppen frdn anvdndningen av sdalda produkter

minskade med 35%, framst p& grund av en kombination av

produktinnovationer inriktade pd& energieffektivitet, utfasning av
hégintensiva HFC-foreningar, minskade koldioxidutslapp frén elndtet

och lagre forsdljningsvolym (jamfért med 2021).

Koncernens mest resurseffektiva produkter representerade 26% av totalt

sdlda enheter och 36% av bruttovinsten.

o Transporter: UtslGppen frén landtransporter minskade med 20% och
frén sjotransporter med 28% jamfort med 2015. Klimatpdverkan frén
flygfrakt minskade med mer &n 87% jamfort med 2021.

e Leverantorer: Uppnddde en svarsfrekvens pd 99% frén leverantorer i
CDP:sSupply Chain-program, jamfért med ett branschgenomsnitt pé
47%. Fortsatt engagemang, utbildning och delning av bdasta arbetssatt
for att stodja utslé@ppsminskningar i hela leveranskedjan.

o Hogpdverkande vaxthusgaser: 99% av produkter som anvénder
koldmedier har évergéitt frédn hogpdverkande fluorkolvdten (HFC) till
ldgpaverkande kolvaten (HC). En fullstdndig utfasning av alla relevanta
produktlinjer @r planerad att vara slutférd i slutet av 2026.

e Affdrsresor: Utsl@ppen fortsatte att minska, med stéd av investeringar i
IT-infrastruktur for att underlétta digitala méten.

Finansiella rapporter Ovrig information
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m Energiférbrukning och mix

Koncernens energiférbrukning och energimix &r 2025, tillsammans med
energiintensitet per nettoomsdattning, presenteras i bifogade tabeller.
Framsteg inom férnybar energiférsérjning och energieffektivitet stoder
koncernens SBTi-validerade kortsiktiga mal f&r minskning av véxthusgaser
som beskrivs i El-4.

Metod: Insamling av energidata

Electrolux Group tillampar en strukturerad process for att samla in och hantera energidata i sin
verksamhet. Datakdllorna inkluderar fakturor frén energibolag (primdrkalla), métaravidsningar och
stédjande dokumentation relaterad till el, naturgas och andra brdnslen som férbrukas. En
centraliserad global rapporteringsplattform har funnits sedan 2012, vilket gor det mojligt for varje
anladggning att rapportera data pé ett standardiserat satt. Detta system konverterar automatiskt olika
energityper och enheter till megawattimmar (MWh) med hjdlp av en centralt hanterad
konverteringstabell for att sékerstdlla konsekvens och jamférbarhet mellan alla anldggningar. Fér att
sdkerstdlla noggrannheten och tillférlitigheten hos rapporterad energidata genomfér koncernen
regelbundna interna, centralt samordnade granskningar. Dessutom utférs érligen en extern verifiering
av en oberoende tredje part for att validera de rapporterade siffrorna och éka transparensen.

Energiintensitet per nettointdkt

Total energiférbrukning frén verksamheter i

sektorer med hog klimatpaverkan per

nettointdkt fran verksamheter i sektorer med 58 6,0 2,1%
hég klimatpdverkan (MWh/SEK)

Jamférande N % N / N-1

Energiférbrukning och mix
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Klassificering av férnybar energi

Koncernens klassificering av férnybar energi éverensstémmer med
internationellt erkdnda standarder som REI00. Detta inkluderar el som
anskaffas frén certifierade férnybara kdallor - sésom vind- och solenergi -
och produktion av férnybar energi pa plats, sdsom solcellssystem.
Anlaggningar med solcellsanl&ggningar i drift finns i Italien, Thailand,
Australien, Kina, Sydafrika, Mexiko och Sverige. Elektricitet som inte
uppfyller kriterierna for fornybar energi klassificeras som icke-férnybar.

Metod: Energicertifikat och kdrnexponering

Ddr energiattributcertifikat (EAC) inte tilldmpas anvénder koncernen nationella elndtsmixer for att
bestdmma andelen karnkraft. Denna metod sdkerstdller att den totala kérnkraftsexponeringen
redovisas transparent och konsekvent pd alla anldggningar, baserat pd andelen karnkraft i varje
lands nét.

Energieffektivitet per nettoomsdttning

All koncernens verksamhet bedrivs inom sektorn med hog klimatpdverkan
"Tillverkning”. Energiintensiteten berdknas genom att dividera koncernens
totala drliga energiférbrukning (MWh) med dess totala nettoomsdattning.
For mer information, se koncernens rapport dver totalresultat pd sidan 133
och 139 i not 1: Redovisningsprinciper for upprattande av nettoomsattning.

Energiférbrukning och mix J&dmfdrande (2024) Ar 2025
(1) Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) 0 0
(2) Bransleférbrukning frén réolja och petroleumprodukter (MWh) 710 1265
(3) Bransleférbrukning frén naturgas (MWh) 229 997 226 675
(4) Bransleférbrukning frén andra fossila kdllor (MWh) 12 148 3532
(5) Forbrukning av inkopt eller férvdrvad el, vérme, dnga och kyla fran fossila kallor (MWh) 41370 24974
(6) Total fossil energiférbrukning (MWh) (beréknad som summan av raderna 1 till 5) 284 225 256 446
Andel fossila kdllor i den totala energiférbrukningen (%) 36 % 33 %
(7) Forbrukning fran kamkraftskallor (MWh) 5847 0
Andel av foérbrukning fréin karnkraftskdllor i den totala energiférbrukningen (%) 1% 0%
(8) Brénslefdrbrukning for férnybara kdéllor, inklusive biomassa (G@ven omfattande industriellt och kommunalt avfall av biologiskt 0 0
ursprung, biogas, férnybar vatgas etc.) (MWh)

(9) Férbrukning av inkdpt eller férvarvad el, varme, dnga och kyla frén férnybara kéllor (MWh) 499 301 515 282
(10) Forbrukningen av egenproducerad férnybar energi utan brénsle (MWh) 1 561 1307
(1) Total férbrukning av férnybar energi (MWh) (beréknad som summan av raderna 8 till 10) 510 862 526 589
Andel férnybara kdllor av den totala energiférbrukningen (%) 64 % 67 %
Total energiférbrukning (MWh) (beréknad som summan av raderna 6 och 11) 795 087 783 035
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m Bruttovéxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutsléapp

Electrolux Group berdknar sina utsldpp av vaxthusgaser (GHG) i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol, med tilldmpning av den operativa
kontrolimetoden. Se El-4 f&r information om rapporteringsgrénser och
undantag. Koncernen anvénder primardata om véxthusgasredovisning
for alla utslappskategorier som ingdr i dess vetenskapsbaserade mal
(SBTi), vilka stdr fér cirka 73% av de totala véxthusgasutsldppen i hela
vardekedjan.

Basdret for rapportering av véxthusgaser dr 2021, i linje med koncernens
SBTi-validerade mdl. Inga metodologiska omrékningar har gjorts sedan
basdéret.

For Scope 2 (marknadsbaserad) técktes 97% av elférbrukningen av
avtalsinstrument som energicertifikat (EAC), i linje med internationellt
erkanda ramverk (t.ex. RE100). Dessa instrument inkluderar
ursprungsgarantier (GoO), I-REC och US-REC, samt projektspecifika
kontrakt.

Metod: Berdkning av véxthusgasutsldpp

For att sdkerstdlla transparens och konsekvens i kvantifieringen av utsldpp av véxthusgaser
fljer koncernen riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol (féretags- och vérdekedjestandarder)
och internationell basta praxis. Utsldpp klassificeras enligt Scope 1, 2 och 3, och fér varje
kategori tillimpas specifika datakdllor och berdkningsmetoder baserat pd aktivitetstyp och
datatillganglighet. Tillimpningen av GHG-protokollet sdkerstdller att utsldppskdllor och
aktiviteter tilldelas dmsesidigt uteslutande omfattningar och kategorier, vilket férebygger
dubbelrdkning.

Koncernen tilldmpar utslappsfaktorer frén IEA, DEFRA och EPA:s databaser, vilka
granskas arligen for att sakerstdlla konsekvens. All data fér Scope 1 och 2 baseras pa
uppmadatt energiférbrukning och brénslefakturor, medan utsldpp i Scope 3 berdknas med
hjdlp av leverantérsspecifika data, livscykelanalyser (LCA) och branschriktmdrken.
Koncernen har inga biogena utslépp. Utsiéppsfaktorer tilldmpas med en hierarkisk metod,
dar leverantdrsspecifika eller regionala data (t.ex. IEA, DEFRA, Ecoinvent) prioriteras fére
globala medelvarden. Alla globala uppvdrmningspotentialer (GWP) baseras p& IPCC:s
femte utvarderingsrapport (AR5, 100-drsvdrden) och tilldmpas konsekvent éver alla dr.

Procentandelen av Scope 1-vaxthusgasutsldpp fran reglerade utsl@ppshandelsprogram
berdknas som andelen av de totala Scope 1-utsléppen (tCO2e) som hé&rrér frén
anlaggningar som omfattas av obligatoriska utsidppshandelsregler (t.ex. EU ETS) under
rapporteringsdret. | koncernens fall omfattar detta endast CO2-utsldpp och @r helt i linje med
den arliga rapporteringsperioden for véxthusgaser och berdkningsmetodologin fér Scope 1.

Metoduppdatering - Scope 3 Kategori 1 (Inkdpta varor och tjdnster)

Ar 2025 antog koncernen en uppdaterad metod f&r att berdkna utslépp i Scope 3
kategori 1, framst for att integrera de produktlivscykelanalyser (LCA) som koncernen
utvecklat. Dessa LCA ger en mer exakt och produktspecifik representation av utslapp én
den tidigare berdkningsmetoden, vilket férbdattrar den dvergripande robustheten och
transparensen i kategori 1-rapporteringen. Effekten av denna metodférandring pé historiska
utslapp @r inte vasentlig, sa siffror rapporteras enligt den nya metoden frdn och med 2025
utan att omrékna tidigare dr.

Metod: Utsldpp och intensitet av véxthusgaser

Vaxthusgasintensitet: De totala held@rsutsldppen av vaxthusgaser anvands som tdljare for
utslappsintensitetsmdttet och némnaren bestar av koncern totala nettoomsattning. >Lés mer i
koncernens rapport Sver totalresultat pd sidan 108 och not I: redovisningsprinciper fér mer
information om ber&kning av nettoomsdttning.
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Ovrig information

Vdxthusgasintensitet per nettointdkt 2025 2024 % N/ N-1
Totala utsldpp (platsbaserade) per nettointékt 333 329 (99,9)%
(tCO2e/SEK miljoner)

Totala utslépp (marknadsbaserade) per 331 327 (99,9)%

nettointékt ((CO2e/SEK miljoner)

Redovisningsmetoder for utsldpp av véxthusgaser

Omfattning / Kategori

Redovisningsmetod / Datatyp
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Motivering / Anmarkningar

Scope 1 - Direkta utslapp

Primé&rdata fran fakturor och matt bransleférbrukning

Utslapp frén bransleférbranning berdaknade med IPCC 2006-
riktlinjerna och IPCC AR5 GWP-varden

Scope 2 - Platsbaserad

Primérdata om ink&pt el, vérme och kyla

Utslappsfaktorer fran IEA:s landsndét tillémpade for att fdnga upp
nationell koldioxidintensitet inom elproduktionen

Scope 2 - Marknadsbaserad

Primdrdata om inképt el, inklusive EAC:er,
varme och kyla

Certifierad férnybar el tilldelas 0 kg COze/kWh; for icke-certifierad
elanvandning tillémpas IEA:s nationella nétfaktorer

K&pta varor och tjanster

Hybridmetod med utgifts- och leverantdrsspecifik data

Baserat pd DEFRA och féretagsspecifika livscykelanalyser och
Ecolvent-faktorer

Kapitalvaror

Genomsnittlig utgiftsbaserad metod

Baserat pd US EPA: leveranskedjefaktorer for kapitalutgifter

Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter

Genomsnittliga data med uppstréms emissionsfaktorer

Berdknat fran uppstroms energilivscykeldata (DEFRA)

Uppstréms transport och distribution

Brénslebaserad metod med hjélp av logistikdata

TilldGmpade driftsdtts- och brdnslespecifika faktorer

Avfall som genereras i verksamheten

Specifik metod per avfallstyp

Baserat p& behandlingsspecifika faktorer (DEFRA, EPA, Ecoinvent)

Afférsresor

Avsténds- och brénslebaserad metod

Utslappsfaktorer frdn DEFRA och IATA

Anstdlldas pendling

Genomsnittsdatametoden

Baserat pd antaganden om pendlingsavsténd och transportsatt

Uppstroms leasade tillgdngar

j tillampligt

Ingdr i Scope 1 och 2

Nedstréms transport och distribution

Hybridmetod extrapolerad fran uppstromsdata

Baserat pd avstand och leveranssatt for produkter

Bearbetning av sdlda produkter

j tillampligt

Electrolux Group sdljer inte mellanprodukter

Anvandning av salda produkter

Direkta utsldpp i anvéndningsfasen

Baserat pd AEC, produktens livslangd, forsdljiningsvolym och
utsl@ppsfaktorer (t.ex. IEA)

Hantering av uttjénta produkter

Genomshittliga data

Baserat p& LCA-utslappsfaktorer per produkttyp och vikt

Nedstroms leasade tillgangar Ej tillampligt Electrolux hyr inte ut tillgéngar i betydande utstréickning
Franchises Ej tillampligt Electrolux anvénder inte franchisemodeller
Investeringar Ej tillampligt Electrolux innehar inga vasentliga finansiella investeringar

Forkortningar:
IEA - Internationella energiorganet

DEFRA - Storbritanniens departement fér miljo, livsmedel och landsbygdsfragor

EPA - Forenta staternas miljioskyddsmyndighet
IPCC - Mellanstatlig panel fér klimatférandringar
LCA - Livscykelanalys

AEC - Arlig energiférbrukning (enligt definitionen i produktens energieffektivitetsstandarder)

GWP - Global Warming Potential

EAC - Energiattributcertifikat (t.ex. ursprungsgarantier, I-REC, US-REC)
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Koncernens utslapp Total

(metriska kton) Jéamférande Jéamférande Arligt %-mal /
Basér (2021) (2024) N (2025) % N / N-1 Basér (2021) (2024) N (2025) Basar

Utslapp av vaxthusgaser i Scope 1

Brutto HGH-utsl&pp i scope 1 83 49 47 -4% 83 49 47 -43%

(ktCO2-ekvivalenter)

Procentandel av véxthusgasutslépp 6% 7% 9% n/a 6% 7% 9% n/a

i scope 1fran reglerade

utsldppshandelssystem (%)

Utslapp av vaxthusgaser i Scope 2

Brutto platsbaserade véxthusgas- 217 165 153 -7% n/a n/a n/a n/a

utsldpp i Scope 2 (ktCO2-ekvivalenter)

Brutto marknadsbaserade 20 15 9 -40% 20 15 9 -54%

vaxthusgasutslépp i Scope 2

(ktCO2-ekvivalenter)

Scope 1 och 2 (marknadsbaserade) 103 64 57 -12% 103 64 57 -45%

vaxthusgasutslapp

Utslapp av vaxthusgaser i Scope 3

Totala indirekta bruttovaxthusgas- 54252 4] 604 43 450 4% 39 503 27108 26 456 -33%

utslépp (scope 3) (ktCO2-ekvivalenter)

1 Képta varor och tjanster 5383 6 667 8 706 31% 1926 1674 1817 -6%

[Valfri underkategori: Molntjanster = = -

och datacentertjénster]

2 Kapitalvaror 136 69 46 -34%

3 Brénsle- och energirelaterade 15 1 9 -17%

aktiviteter (ingér ej i scope 1 eller

scope 2)

4 Uppstréms transport och 524 330 378 14% 45] 284 325 -28%

distribution

5 Avfall som genereras i verksamheten 8 5 5 -7% -

6 Aff@rsresor 10 15 12 -23% 10 15 12 17%

7 Anstdlidas pendling N3 86 86 -%

8 Uppstroms leasade tillgangar N/A N/A N/A

9 Nedstréms transporter 250 189 216 15%

10 Bearbetning av sdlda produkter N/A N/A N/A

11 Anvéndning av sélda produkter 46 982 33 608 33 392 -1% 37 116 25136 24 303 -35%

12 Hantering av uttjénta sdlda 833 624 600 -4%

produkter

13 Nedstréms leasade tillg&ngar N/A N/A N/A

14 Franchiseavtal N/A N/A N/A

15 investeringar N/A N/A N/A

Totala utslGpp av véxthusgaser

Totala utsldpp av vaxthusgaser 54 552 41 818 43 651 4% n/a n/a n/a n/a

(platsbaserade) (ktCO2-

ekvivalenter)

Totala vaxthusgasutsicpp 54 355 4] 669 43 506 4% 39 606 27173 26 512 -33%

(marknadsbaserade) (ktCO2-
ekvivalenter)
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m Intern koldioxidprisséttning

Electrolux Group har implementerat en intern modell for
koldioxidprissattning for att stddja sin klimatomstdlliningsstrategi och
starka beslutsfattandet i hela koncernen. Systemet tillampar ett implicit
koldioxidpris som &r utformat for att &terspegla kostnaden for dtgérder
som krdvs for att uppnd foretagets klimatrelaterade mdl. Huvudmalen ar
att (i) driva investeringar med Idga koldioxidutslGpp och (i) stresstesta
investeringsbeslut.

Modellen tar hdnsyn till flera faktorer ndr prisnivén definieras, inklusive
de utsldppsminskningskostnader som krdvs for att uppnd koncernens
klimatmadl, priset for upphandling av fornybar energi och insikter fran
klimatrelaterad scenarioanalys. Metodiken bygger pd& uppskattningar av
utsl@ppsminskningskostnader for elrelaterade utslépp i Scope 2 och
utvalda Scope 3-kategorier - kdpta varor och tjdnster (kategori 1) och
uppstréms transport och distribution (kategori 4).

Scope-téckningen inkluderar Scope 1, Scope 2 och de identifierade
Scope 3-kategorierna. Modellen tilldmpar en enhetlig prismetod dver
geografiska omrdden for analytiska dndamdl, kombinerad med en
tidsmdssig metod dér det interna priset férvantas stiga dver tid. Ar 2025
tilimpade Electrolux Group ett internt koldioxidpris p& 750 SEK per ton
CO:2e, vilket ar foremal for regelbunden granskning.

Det interna koldioxidpriset beaktas i investerings-, drifts- och
upphandlingsprocesser, dven om dess tilldmpning dnnu inte &r
obligatorisk eller helt integrerad i alla afférsbeslut. Priset anvénds fér
ndrvarande inte i finansiella rapporteringsprocesser sdsom
nedskrivningsprovning, beddémning av nyttjandeperiod eller vardering av
verkligt varde.

Koncernen har etablerat ett ramverk for att dvervaka och utvérdera
effektiviteten i sin interna koldioxidprissattning. Metoden ses dver
regelbundet i linje med SBTi-godkdnda klimatmdl, finansiella
planeringsprocesser och férénderliga regelutvecklingar, vilket sakerstaller
att modellen forblir ett relevant verktyg i dvergdngen till ett Iangsiktigt
robust tillstdnd med lagre koldioxidintensitet.
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m Enhetsspecifika mdtvérden

Produkternas energieffektivitet
Electrolux Group strévar efter att vara marknadsledande inom

energieffektivitet fér produkter inom sina viktigaste kategorier och
marknader. Ett produkteffektivitetsmatt &r integrerat i koncernens
strategiska produktplaneringsprocesser, sévdl som i ledningens incitament
- stétt av en analys av marknadspositionen,
energieffektivitetsférbattringar, regelverk och energimérkning fér de
kommande dren.

Produkteffektivitetsmdlen ar utformade for att bidra till koncernens
klimatmdl. Koncernens vetenskapsbaserade mal syftar till att minska sina
absoluta Scope 3-utsldpp med 42% mellan 2021 och 2030.

Koncernen féljer och rapporterar arliga forbattringar av
energiférbrukningen och relaterad minskning av koldioxidavtrycket fér
sina huvudsakliga produktkategorier. Under 2025 uppndddes en
genomsnittlig minskning pd 1,2% pd koncernniva.

Metod: Produktens energieffektivitet

Koncernen 6vervakar férbéttringar i produkters energieffektivitet med hjélp av en normaliserad
energianvandningsindikator foér sélda produkter. Matvardet baseras pd den genomsnittliga arliga
energiférbrukningen for produkter i de viktigaste produktkategorierna, viktad med férsdljningsvolymer,
definierade enligt standardanvandningsmonster for varje stérre marknad. For att isolera effekten av
férbattringar av produkters energiprestanda hdlls férsdljningsvolymer och energiutsiGppsfaktorer konstanta pa
basdrsnivaer, medan faktiska data fr produkters energiférbrukning for rapporteringsaret tillampas. Denna
normalisering tar bort effekterna av energimixen i elndtet, férandringar i marknadsstorlek och geografisk
férsaljningsfordelning, vilket sakerstaller att variationer frén ar till ar aterspeglar férbattringar i
produkteffektivitet och portféljmix. Normaliserad energiférbrukning dvervakas regelbundet och sparas darligen,
och jamfors med basar for att bedéma langsiktiga framsteg och stédja produktutveckling och portfdljbesiut.

Gl

Ovrig information

Electrolux Group Arsredovisning 2025
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- Listan éver begransade material, RML, har
uppdaterats i enlighet med regelutvecklingen
och de senaste vetenskapliga réonen.

- 3 500 komponenter testade for kemisk
oOverensstdmmelse, i hela produktportféljen.

- 470 leverantérer ombads att I&mna
information om reglerade dmnen som
anvands i produkter.

Hallbarhetsrapport
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E2 Miljéférorening

Electrolux Group har &tagit sig att frdmja manniskors
vdlbefinnande och miljén genom att noggrant
hantera kemikalier och kontinuerligt ersatta &dmnen
som inger betdnkligheter.

Electrolux Groups arbete med miljéféroreningar &r en del av
hdllbarhetsramverket For the Better. Koncernen identifierar och eliminerar
proaktivt potentiellt skadliga material frén sina produkter. Electrolux
Groups produkter anvénds i hemmen hos miljontals konsumenter runt om i
varlden, och dessa produkters inverkan p& mdnniskor och miljo star hogt
pd& koncernens agenda.

Med fler &n 40 000 kommersiella dmnen i bruk mdaste kemikalier
hanteras varsamt fér att undvika skadliga effekter pd mdnniskors hdlsa,
samt féroreningar av luft, mark eller vatten.)

For att méta marknadens dkande férvantningar har koncern en robust
strategi for att valja material till sina produkter, for att skydda béade
manniskors hdlsa och miljén. Genom att erbjuda mer héllbara 16sningar
kan koncernen minska féroreningsrelaterade faror.

De initiativ som rapporterats i detta avsnitt stéder FN:s mal for héllbar
utveckling nummer 3, 12 och 17:

PARTNERSHIPS

600D HEALTH 12 RESPONSIBLE 1
AND WELL-BEING 'CONSUMPTION FOR THE GOALS
AND|

4> 00 @

Policyer relaterade till miljéférorening

Koncernens miljépolicy omfattar de miljdmdassiga aspekterna av
verksamheten, inklusive Gtagandet att minska resursférbrukning, avfall och
fororeningar, med h&nvisning till ISO 14001 som innehdller konsekvenser
f&r hanteringssystem fér kemikalier och farliga @mnen. Inom ramen fér
miljdpolicyn har koncernen ett direktiv som syftar till att ersétta och
minimera anvéndningen av dmnen som inger betdnkligheter genom sin
lista &ver begrénsade material (RML).

Uppférandekoden och arbetsplatsdirektivet stdller tydliga krav pd
efterlevnad av miljdlagstiftning 1dngs hela vardekedjan. Dessa ramverk
s&kerstdller att alla delar av vardekedjan féljer tillédmpliga miljdlagar
samtidigt som de driver implementeringen av matbara atgdrder for att
registrera, dvervaka och minimera féroreningar i luft, vatten och mark.
Genom dessa strukturerade krav starker uppférandekoden och
arbetsplatsdirektivet miljéledningspraxis och stéder Electrolux Groups
bredare insatser for att minska sin miljiopaverkan.

Koncernens direktiv om begrdnsade material gor det mgjligt for alla
Electrolux Groups funktioner (t.ex. produktutveckling, kvalitet, tillverkning,
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upphandling) att félja koncernens lista dver begrdnsade material (RML).
Denna lista gdller alla produkter, inklusive relaterade &mnen, material,
delar, komponenter och férpackningar, som slépps ut pd marknaden av
Electrolux Group, oavsett om de tillverkas av koncernen eller av externa
parter.

RML klassificerar @mnen i olika kategorier baserat pd& olika kravnivder.
RML erbjuder en koncerndvergripande strategi for kemikalier i produkter.
RML &r utformad for att underlgtta efterlevnad av lagstiftning, sésom
direktivet om begrdnsning av vissa farliga dmnen (RoHS) och regionala
kemikalieregistreringar, som EU:s registrerings-, utvérderings-, tillstdnds-
och begransningsfdreskrifter for kemikalier (REACH). RML @r ocksa
anpassad till kemikalieregler runt om i varlden, sdsom
Stockholmskonventionen, Montrealprotokollet och regler om per- och
polyfluoralkyldmnen (PFAS).Syftet med RML dr att undvika, eller
kommunicera information om, material och &mnen som:

® kan utgdra en fara for miljén eller ménniskor, kunder eller konsumenter,

@ skulle kunna ha en inverkan pd sluthanteringsegenskaper,

® skulle kunna kopplas till krdnkningar av manskliga réttigheter i
leverantdrsledet, eller som kan ge upphov till andra problem.

Genom att dvervaka férekomsten av kemikalier som potentiellt kan utgéra
en risk ar koncernen forberedd for att folja nya vetenskapliga rén. RML-
listan anvands ocksa for att informera leverantérer och andra intressenter
om odnskade kemiska dmnen och deras status i forhd&llande till
koncernens krav.

I linje med koncernens produktkvalitetspolicy hanteras kemikalier i
produkter enligt en strukturerad metod som &r utformad for att férebygga,
hantera och 16sa problem relaterade till produktkvalitet, efterlevnad och
sdkerhet. Koncernen har dven antagit ett produktbindningsdirektiv for att
sakerstdlla effektiva marknadsinterventioner och riskreducerande
atgdrder. For mer information om hur koncernen arbetar med
produktsdkerhet, se avsnitt S4 pd sidan 125.

Styrningen av policyer och direktiv &vervakas av koncernledningen, dér
den hdgsta ledningen ansvarar fér implementering, effektivitet och
regelbunden granskning. Fér mer information om styrning, se ESRS 2
GOV-1pd sidan 70.

m Atgérder och resurser relaterade till féroreningar

Upprdtthdlla en uppdaterad lista éver begrdnsade material
Koncernens RML-lista &r utformad fér att underlétta efterlevnad av
lagstiftning och &r en integrerad del av koncernens avtal med
leverantdrer, vilka anger obligatoriska krav och tydliga férvéntningar.
RML utarbetas och uppdateras med hadnsyn till ny och kommande
lagstiftning och vetenskaplig forskning globalt, samt krav frédn kunder,
konsumenter och icke-statliga organisationer. RML uppdateras drligen
och/eller vid behov baserat pd utvecklingen av lagstadgade krav, av en
tvarfunktionell arbetsgrupp som representerar alla affdrsomréaden.
Amnesexperter &vervakar och diskuterar kontinuerligt kommande krav
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och sdkerstdller proaktivt att RML &r relevant och aktuell. Viktiga
aktiviteter som organiseras av arbetsgruppen inkluderar workshops,
utbildningar, intressentengagemang, kommunikation och aktuell revidering
av kemikaliehantering.

Relevanta globala funktioner samordnar och hanterar RML enligt
forsiktighetsprincipen. De listade kemikaliekraven gdller frén designfasen
genom hela produktens livscykel och dven fér leverantérer. Koncernen
arbetar ocksd férebyggande genom att faststdlla specifika
utfasningsaktiviteter nér alternativ, béde ur ett tekniskt och ekonomiskt
perspektiv, finns tillgangliga. Till exempel har vissa av émnena pd REACH-
kandidatlistan fasats ut eller fasas fér ndrvarande ut.

Utfasning av dmnen kréver en grundlig beddmning av tillgdngliga
alternativ. Dessa madste uppfylla kraven pd teknisk genomférbarhet, utan
att kompromissa med kvalitet, sékerhet och efterlevnad. Nar det &r majligt
kan koncernen inféra strikta specifika krav redan innan de tréder i kraft.
Till exempel fasar koncern redan ut PFAS i livsmedelskontaktapplikationer
i Europa och Nordamerika.

Implementering genom anstdllda och leverantérer

For att stodja implementeringen av RML har nya riktlinjer och utbildning
fér anstallda och leverantdrer tagits fram, och dessa uppdateras
regelbundet. Tillsammans med verktyg for kemikaliehantering bidrar
riktlinjerna till férbd&ttrad hantering av den komplexa globala
leveranskedjan genom att medge spdrning av relevant data och
dokumentation. Utvalda produkter och komponenter testas arligen med
en riskbaserad metod for att undersdka kemisk dverensstémmelse vid
koncernens laboratorier och godk&nda institut, enligt interna testprogram.
For mer information, se E2-ES pd sidan 96.

Dessutom genomfors ISO-certifieringsrevisioner drligen pa alla
tillverkningsanléggningar. Alla koncernens tillverkningsanldggningar ar
ISO 14001-certifierade och har implementerat ett system for hantering av
kemikalier och farliga &mnen.

RML &r offentligt tillganglig pé Electrolux Groups webbplats
(electroluxgroup.com/rml). Listan innehdller tusentals dGmnen. For att
forbattra anvéndarupplevelsen och datatillgéngligheten utvecklades 2025
en ny dmnessokfunktion. Denna viktiga férbattring majliggjordes tack vare
samarbetet mellan interna och externa partners, inklusive utvalda
leverantdrer.

For att hantera féroreningar i luft, vatten och mark stédjer koncernen
leverantérer pd& deras hdllbarhetsresa genom utbildning. Med
utgangspunkt i insikter som vunnits inom den egna verksamheten 6verfor
koncernen dessa lardomar till leverantérerna, vilket gér det majligt for
dem att férbdttra sin milidprestanda. | detta sammanhang utgdér
koncernens deltagande i CDP Supply Chain Program och Responsible
Sourcing Program viktiga ytterligare mojliggérare. Fér mer information om
Responsible Sourcing Program, se S2-4 pd sidan 120.

Koncernen avsatter dedikerade ekonomiska och manskliga resurser till
dessa atgdrder, framst genom sina arliga CapEx- och OpEx-budgetar fér
hdllbarhetsprojekt. Trots detta, gjordes inga betydande investeringar
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under dret. Stodberattigade aktiviteter kan ocksé finansieras genom
gréna obligationer inom koncernens grona finansieringsramverk, specifikt
inom projektkategorin "Férebyggande och kontroll av miljéféroreningar”.
Dessa dtgarder stoder tillsammans koncernens héllbarhetsambition
samtidigt som koncernen fortsdtter att fornya sig och leda inom hallbar
produktutveckling.

m Mal relaterade till miljéférorening

Fororeningar identifieras som ett vasentligt dmne i badde uppstréms- och
nedstrémsaktiviteter genom vésentlighetsbeddmningen, men inte inom
koncernens egen verksamhet. Detta resultat vagledde koncernen att
prioritera andra vdsentliga dmnen vilkas direkta p&verkan ar mer
betydande. Som ett resultat har mal p& koncernnivd for féroreningar inte
antagits. Koncernen sdkerstéller dock implementering och kontinuerlig
granskning av sina miljé- och kemikalieledningssystem, vilka &r tillémpliga
pd alla koncernens anldggningar och i hela leveranskedjan.

Electrolux Group har integrerat kemikaliehantering i sina operativa
processer, kompletterat med riktade dtgdrder for att sakerstdlla
kontinuerligt skydd av @mnen som anvdnds i koncernens produkter och,
vid behoy, stédja initiativ for utfasning av dmnen. Specifika
datahanteringssystem finns pd plats for att félja upp framstegen inom
kemikaliehanteringen genom att dvervaka utfasningsplaner fér SYHC-
&mnen, andelen avvikelser baserat pd dedikerade testprogram samt
leverantérsengagemang. For mer information, se E2-ES pd sidan 96.

Féroreningar av Iuft, vatten och mark

Inom Electrolux Group sker utsldpp i luft, vatten och mark huvudsakligen
inom vardekedjan. For att hantera dessa utsldpp samarbetar koncernen
aktivt med leverantérer och granskar regelbundet Arbetsplatsdirektivet.
For att folja effektiviteten av befintliga riktlinjer och atgdrder relaterade till
féroreningar i luft, vatten och mark, stérker koncernen samarbetet med
leverantorer och utvarderar majligheter att utveckla meningsfulla matt
som speglar det omfattande arbetet med miljéefterlevnad i hela
vardekedjan.

m Amnen som inger beténkligheter och &mnen
som inger mycket stora beténkligheter

Anvandning av dmnen som inger betdnkligheter, sdsom olika kemikalier,
kravs ofta for att forbdattra produkters hdllbarhet, stddja cirkularitet,
livsldngd och sdkerstdlla sdkerhet. Det @r fér nérvarande inte méjligt att
fullstandigt redovisa &dmnen som inger betdnkligheter p& grund av
otillrécklig sammansdattning av leverantdrers produktdata och brist pé
harmoniserad metodik?. Med tanke p& produktionsprocessen bakom
hushdllsapparater, med ett stort antal material och komponenter, dr
komplexiteten i leveranskedjorna en strukturell begréinsande faktor fér att
spdra och kvantifiera ett s& stort antal Gmnen. Koncernen férbattrar
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leverantdérsengagemanget och uppgraderar datasystem i strévan efter att
forbattra rapporteringen. Fér ndrvarande registrerar koncernen produkter
som innehdller Gmnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC) i
enlighet med den nuvarande europeiska anmdlningsskyldigheten SCIP2),
vilken hanteras av Europeiska kemikaliemyndigheten (ECHA).

SCIP-databasen sdkerstdller att informationen om varor som innehdéller
amnen p& Reach-kandidatlistan finns tillgdnglig under hela produkternas
och materialens livscykel, inklusive avfallsstadiet. Informationen i
databasen gors sedan tillgénglig fér avfallsoperatérer och konsumenter,
men aven for andra aktorer i leveranskedjan, sdsom ideella
organisationer och myndigheter. Anmdalningar eller uppdateringar gérs
regelbundet av koncernen pd& grund av att nya dmnen laggs till p&
Reach-kandidatlistan eller pd grund av att nya varor introduceras.

Under SCIP-anmd&lningsprocessen tillgangliggdr Electrolux Group
information om SVHC-dmnen, sdsom produktidentifiering, férekomst och
relaterade faror, tilldmpning, plats, koncentrationsintervall och CAS-
nummer (Chemical Abstracts Service).

Under 2025 kontaktade Electrolux Group 470 leverantérer globalt, med
fokus pd produkter som sdljs i Europa, for att de skulle tillhandahdlla
information om SVHC-&mnen i enlighet med SCIP-skyldigheter.

Electrolux Group fdljer upp anvandning av dmnen och risker relaterade
till dessa pd alla sina fabriker. Data hanteras lokalt och i enlighet med
gdllande lokal lagstiftning.

[ZEE] enhetsspecifika matt

Test av komponenter

Electrolux Group har olika program for att testa kemikalier pd& olika
anléggningar. Testerna &r anpassade till de specifika marknaderna med
sarskilt fokus p& EU:s RoHS-direktiv och RoHS-liknande lagstiftning som
stoder efterlevnad av RML. Testprogrammen anvands for att sékerstalla
effektiviteten hos de atgarder och processer som koncernen har infort. For
mer information, se E2-2 pd& sidan 95.

Under 2025 testades 3 500 (3 800) komponenter av koncernen i
Europa. Detta inkluderade bdde komponenter som anvands for intern
produktion och i ink&pta produkter. For intern produktion utgjorde detta
13% av de komponenter som har identifierats som att ha en hégre risk att
innehdlla farliga dmnen.

Electrolux Group tillémpar dvergdngsbestammelser i relation till

vardekedjeinformation samtidigt som féretaget fortsatter att utveckla
ESRS-anpassade nyckeltal och mail.

Metod: Komponenttestning

Det rapporterade antalet testade komponenter (avrundat till ndrmaste hundratal) harrér frén
laboratorieregister f&r rapporteringsperioden och inkluderar bade tester utférda pd enskilda komponenter och
tester utférda pd kompletta apparater. Komponenter och fardiga produkter som ingdr i kemiska testprogram
vdljs ut baserat pd interna riskbedémningsférfaranden, i enlighet med 1EC 63000-standarden3). Kriterier som
beaktas inkluderar sannolikheten fér att begrénsade dmnen férekommer, leverantdrernas tillférlitighet,
historiska efterlevnadsdata och teknisk utveckling. Analyser relaterade till RoHS-direktivet utfrs enligt IEC
62321-serien av standarder.

1) Varidshalsoorganisationen (2022). Végledning om kemikalier och hailsa. who.
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- Forbattrad vatteneffektivitet inom
tillverkningen med 24% i potentiella
riskomré&den sedan 2020.

Forbdattrad vatteneffektivitet inom
tillverkningen med 7% i andra omré&den
varlden 6ver sedan 2020.

Uppndtt CDP Water Security Leadership-
niva (A-) - ett erkdnnande av koncernens
dtgdrder och transparens kring
vattensdkerhet.
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E3 Vattenresurser
och marina resurser

Koncernens mal var att forbdttra vatteneffektiviteten
inom tillverkningen med 25% i potentiella
vattenriskomrdden och 5% i alla andra omré&den till
2025, jamfért med basdret 2020.

Som tillverkare av diskmaskiner och tvattmaskiner har Electrolux Group
en viktig roll att spela nér det gdller att hjdlpa konsumenter att anvénda
mindre vatten i sina hem.

Koncernens arbete med vattenresurser och marina resurser @r en del av
hdllbarhetsramverket For the Better nar det gdller att vara ledande inom
resurseffektiva I6sningar och att driva en resurseffektiv verksamhet.

Koncernen @r medveten om den globala vattenkrisen, dar vattenbrist
och dversvémningar blir allt vanligare, och vattenkvaliteten och
ekosystemen férsdmras. De senaste beddmningarna visar att ungefér
hdalften av vérldens befolkning upplever allvarlig vattenbrist under
atminstone en del av dret, och miljarder manniskor har otillfredsstallda
vattenbehov. | hemmen &r den genomsnittliga dagliga
vattenférbrukningen per person upp till 500 liter i vissa st&der.2
Forbrukningen har okat globalt med ungefdr 1% per ar under de senaste
40 &ren och férvéntas véxa i liknande takt fram till 20509

Tillgangen till rent vatten ar inte bara avgérande for foretagets
verksamhet utan ocksé foér att manga av dess produkter dr beroende av
det. Att arbeta med vattenbrist och kvalitetsrisker &r avgdrande fér
afférskontinuitet och motsté&ndskraft. Aven om Electrolux Groups
verksamhet inte @r vattenintensiv, har koncernen ett stark engagemang
for vattenforvaltning pé grund av sin globala ndrvaro. Sedan bérjan av
2000-talet har koncernen infért strukturerade metoder fér vattenhantering
i hela sin verksamhet for att sékerstdlla en effektiv vattenanvéndning.

De initiativ som rapporterats i detta avsnitt stéder FN:s mal for héllbar
utveckling nummer 6, 12 och 17:

CLEAN WATER 12 RESPONSIBLE 17 PARTNERSHIPS
AND SANITATION 'CONSUMPTION FOR THE GOALS
/AND PRODUCTION

g oo
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m Policyer fér vattenresurser och marina resurser

Electrolux Groups miljdpolicy faststdller de dvergripande principerna fér
hantering av miljdpaverkan, inklusive vattenférvaltning. Koncernens
miljopolicy, tillsammans med arbetsplatspolicyn, arbetsplatsdirektivet och
leverantorsarbetsplatsstandarden, definierar ocksd krav for effektiv
vattenanvdndning, avloppsrening och férebyggande av féroreningar i
hela verksamheten och vérdekedjan. Implementeringen dvervakas av
koncernledningen och stdds av miljdledningssystem pd anlaggningsniva
(s&som 1SO 14001 och 1SO 50001), med framsteg som dvervakas genom
intern rapportering och arliga upplysningar i hallbarhetsredovisningen. Foér
mer information om styrning av policyer och direktiv, se &ven ESRS 2
Gov-1.

m Atgérder och resurser fér vatten- och marina
resurser

Koncernens arbete med vattenhantering &r en del av ett bredare
dtagande att minska miljiopdverkan och framja resurseffektivitet. |
vattenstrategin anvénds verktyg for att identifiera fabriker i potentiella
vattenriskomréden och sdtta forbdttringsmal.

Koncernen har &tagit sig att fradmja vattenférvaltning genom riktade

dtgdrder, dedikerade resurser och samarbete med intressenter for att

framja hdllbar vattenhantering i hela vardekedjan.
Electrolux Group fdljer tre viktiga steg for att hantera utmaningar

kopplade till vatten:.

® Beddma risker — Anvandning av vattenriskverktyg for att bedéma
vattenrisker i hela vardekedjan.

e Agera utifrdn beddmningen — Utarbeta en vattenstrategi och satta
sambandsbaserade mal fér vattenanvandningen.

e Samarbeta — Samarbeta med interna och externa intressenter.

Alla &tgarder som beskrivs i detta avsnitt ar direkt kopplade till
uppndendet av koncernens vatteneffektivitetsmal (se E3-3 pd sidan 98)
och genomférdes inom samma mdlram, som omfattade perioden 2020 till
2025.

Mdatt pd vatteneffektivitet i verksamheten

Mdanga av koncernens tillverkningsanl&ggningar har infért processer for
vattendtervinning och -ateranvéndning, och vissa anvdnder slutna system.
System for uppsamling av regnvatten finns pé plats vid anlaggningar i
Thailand, Brasilien och Australien fér att minska beroendet av sétvatten-
eller grundvattenkdallor.

Koncernens systematiska tillvéigagdangssdtt inkluderar kartidggning av
vattenanvéndningen, identifiering av forbattringsomraden, genomférande
av kostnads- och nyttoanalyser samt utveckling av robusta atgardsplaner
for att uppnd mdlen. Koncernen delar ocksd bdsta praxis globalt genom
ett koncerngemensamt vattenhanteringsprogram, vilket inkluderar
maénatlig rapportering av indikatorer for vattenprestanda och
regelbundna vattenkartidggningar.

Koncernen avsdatter dedikerade ekonomiska och manskliga resurser till
dessa datgdrder, framst genom sina drliga CapEx- och OpEx-budgetar for
hdllbarhetsprojekt. Trots detta, gjordes inga betydande investeringar
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under dret. Stodberattigade aktiviteter kan ocksd finansieras genom
gréna obligationer inom koncernens gréna finansieringsramverk, specifikt
inom projektkategorin "Hallbar vatten- och avloppshantering”. Dessa
&tgarder stéder tillsammans koncernens héllbarhetsambition samtidigt
som koncernen fortsdtter att fornya sig och leda inom hallbar
produktutveckling.

1) WWF. worldwildlife.org/threats/water-scarcity
2) WBCSD. wbcsd.org/Progy ties-ond

ities/Blueprint-f built

3) FN:s rapport om vattenutveckiingen i variden 2023, s. 1 ol

Samarbete med leverantorer

Samarbete med leverantérer genom program fér engagemang som CDP
Supply Chain Program férbdttrar miljdprestandan. Detta inkluderar
gemensam vattenanvéndning.

Vatteneffektiva produkter

Produktutvecklingen fokuserar pd att minska vattenanvéndningen under
produktens livscykel, med innovationer som SmartSelect, som styr
tvattanvéndare mot effektivare program, och AutoDose, som hjdlper att
optimera tvattmedelsanvéndningen i tvattmaskiner.

m MaAl fér vattenresurser och marina resurser

Vatteneffektivitet vid fabriker

Electrolux Group har &tagit sig att minska vattenférbrukningen i hela sin
tillverkningsverksamhet. Koncernens frivilliga mal var att forbdttra
vatteneffektiviteten med 25% i potentiella vattenriskomrédden och med 5% i
alla andra omréden till 2025, baserat p& en baslinje p& 2020.

Under basdret 2020 var koncernens totala vatteneffektivitet 72 liter
vatten per producerad standardenhet. Vattenriskverktyg med information
om vattenstress, vattenbrist, kvalitet och regelverk globalt ger en bdéttre
forstéelse for koncernens vattenrisker och gor det mojligt att stalla
hdrdare krav pd vattenbesparingar i potentiella vattenriskomraden.

Mdlen har satts for att framja kontinuerliga och genomférbara
forbattringar av vatteneffektiviteten samtidigt som de sérskilda riskerna
och behovet av insatser inom olika omrdden beaktas.

Koncernen har utvdrderat sin potentiella interaktion med marina
resurser och dragit slutsatsen att nuvarande aktiviteter har begrénsad
direkt pdverkan. Detta omréde kommer dock att fortsatta dvervakas for
att faststalla framtida relevans i takt med att bedémningarna av
vardekedjan utvecklas.

rt
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Mal fér vatteneffektivitet
% av baslinje

Alla andra
omréden

Potentiella
vattenriskomraden

2020

2025 2025 2020 2025 2025

m Enhetsspecifika matt

Vattenuttag och effektivitet

Koncernens process for insamling av vattendata omfattar systematisk
insamling, registrering och hantering av information om vattenuttag frén
verksamheten. Data samlas huvudsakligen in via fakturor fér allm&nnyttiga
tjnster, kompletterade av mataraviésningar och annan relevant
dokumentation som kvantifierar vattenuttag.

Vatteneffektivitet vid fabriker

| slutet av 2025 hade koncern forbdttrat sin vatteneffektivitet i potentiella
riskomréden med 24% och med 7% i andra omréden sedan 2020, genom
vattenhanteringsmetoder vid sina fabriker runt om i variden.

Aven om den férbéttrade vatteneffektiviteten i omréden med potentiell
vattenrisk &g ndgot under madlet, innebdr den uppnddda minskningen ett
betydelsefullt resultat. Framstegen dterspeglar den kontinuerliga
implementeringen av vattenhanteringspraxis och platsanpassade
Atgarder pd platser med hégre exponering for vattenrelaterade risker.
Samtidigt dvertraffade koncernen sitt mal for forbdttrad vatteneffektivitet i
alla andra omréden, vilket visar pd effektivt genomférande av atgdarder
for vatteneffektivitet dver hela den bredare tillverkningsverksamheten.
Tillsammans visar dessa resultat att koncernen effektivt hanterar
vattenrelaterade risker samtidigt som kontinuerlig férbdattring uppratthdills i
alla regioner. Vatteneffektivitet i riskutsatta omréden kommer att férbli en
prioritet, med p&gdende &vervakning och ytterligare atgdrder planerade
for att bygga vidare pd de forbattringar som redan uppndtts.
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Metod: Uttagskategorier

Electrolux Group har etablerat en global plattform fér insamling av vattenuttagsdata, dér varje
anlaggning rapporterar sina egna data. Detta centraliserade system effektiviserar processen och
omvandiar olika enheter till kubikmeter (m3) och liter (L). Detta underldttas av en inbyggd
styrningstabell fér omvandling som hanteras centralt av globala funktioner, fér att sdkerstdlla
konsekvens och noggrannhet i all rapporterad data, dtkomst och datainsamling.

Typ Definition

Farskt ytvatten Vatten frén floder och sjdar etc.

Grundvatten — férnybart Grundvatten fran egna brunnar eller ink&pt

Regnvatten Uppsamlat vatten

Avloppsvatten frén andra organisationer Ateranvént vatten

Tredjepartskdallor Kommunala vattenkdallor

Rapporteringen dr indelad i tva huvudkategorier: “Alla omréden” och “Riskomréden”, med rapporter
for uttag och utsldpp framtagna fér bada.

Utslapp identifieras genom flera olika mekanismer. Fakturor, métning och tekniska uppskattningar.
Manga av koncernens tillverkningsanléggningar har vattenreningsanlaggningar for att mojliggéra
&teranvandning av vatten inom verksamheten.

Utsléppsredovisning dr komplex pd grund av sin diffusa natur. Vattenanvandningen i en typisk
tillverkningsanléggning klassificeras i vatten fér sanitéra dndamdil, processvatten och kylvatten.
Kommunala avloppsreningsverk ar foremdl for sanitdra kontroller.

Utslapp

Foér den nuvarande rapporteringscykeln anses vattenutsiépp likvardiga med uttag, med tillimpning
av en férenklad massbalansmetod (dvs. total vatteninmatning = total vattenutmatning). Detta
antagande dterspeglar att de flesta anldggningar sldpper ut vatten genom reglerade kommunala
eller lokala reningssystem, och att det priméra fokuset fér &vervakning och prestandaférbéttring
fortfarande ligger p& vattenuttagsvolymer.

Metod: Vatteneffektivitet

koncern definierar “vatteneffektivitet” som en nyckelkomponent i For the Better 2030. Varje
anlaggning rapporterar ménatliga vattenférbrukningsdata, och data aggregeras pd regional och
global nivéd mot manatliga prestationsindikatorer. Vatteneffektivitet berdknas genom att dividera en
anlaggnings totala vattenuttag med produktionsvolymen. Det resulterande mattet uttrycks i liter
vatten per producerad enhet enligt nedan:

Totalt vattenuttag

Vatteneffektivitet =
Produktionsvolym

“Totalt vattenuttag” ér den méngd vatten som anvdands av tillverkningsanléggningar, métt i liter, och
"Produktionsvolym” &r det totala antalet enheter som produceras av anlédggningen.

For att sakerstdlla omfattande Gvervakning och férbattring foljs vatteneffektiviteten upp béade
manadsvis och fran ér till &r. Denna metod gor det majligt fér koncernen att identifiera kortsiktiga
trender, sGsongsvariationer och Iangsiktiga framsteg mot sina effektivitetsmal.
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Vattenuttag”

Totalt vattenuttag fran alla omraden i megaliter

Avloppsvatten fran andra "Tredjepartskallor, kommunalt
Ar Farskt ytvatten Grundvatten férnybart Regnvatten organisationer vatten” Totalt vattenuttag
2025 57 1649 5 - 852 2563
2024 46 1850 4 - 916 2816
2023 35 2070 4 - 962 3071
2022 56 2510 4 - 1100 3670
2021 108 2350 1 = 1244 3703
Totalt vattenuttag frén alla omradden med vattenrisk i megaliter

Avloppsvatten fran andra "Tredjepartskallor, kommunalt
Ar Farskt ytvatten Grundvatten férnybart Regnvatten organisationer vatten” Totalt vattenuttag
2025 - - 5 - 264 269
2024 - - 4 - 302 306
2023 - - 4 - 294 298
2022 - - 2 - 352 354
2021 38 78 1 - 436 558)

1) Riskomraden definierade av WWF:s vattenriskfilter.
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o Utvecklade resurseffektiva produkter som stéder
biologisk méngfald och ekosystem.

e Genomfdrde koncernens forsta bedémning av
potentiell férlust av biologisk méngfald I&dngs
vardekedjan.
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E4 Biologisk mangfald och
ekosystem

Electrolux Group dr medveten om den avgdérande
roll som biologisk méngfald spelar for att driva
héllbara framsteg och sdkerstdlla verksamhetens
l&dngsiktiga uthdllighet. Som en del av sin
hallbarhetsagenda ar koncernen fast besluten att
proaktivt integrera hansyn till biologisk méngfald i
beslutsfattande och operativa metoder pd alla
tillverkningsanlédggningar.

Koncernens arbete med biologisk mé&ngfald och ekosystem &r integrerat i
dess bredare hdllbarhetsagenda. Koncernen dr medveten om att
biologisk mangfald &r grundlidggande for hdllbara framsteg och
verksamhetens uthdllighet 6ver tid. Biologisk mangfald och
ekosystemhdlsa - som omfattar genetisk méngfald, artvariation och
varierade livsmiljder - ar avgérande for bdde naturen och ménniskors
vélbefinnande.”

Electrolux Groups verksamhet och aktiviteter i hela vardekedjan har
direkta och indirekta effekter p& biologisk méngfald och ekosystem. Som
tillverkningsindustri &r koncernens direkta effekter kopplade till utsiGpp
frén tillverkningsanl&ggningar. Omvant &r indirekta effekter kopplade till
uppstréoms verksamhet (t.ex. utvinning av r@varor) och nedstréms
verksamhet (t.ex. konsumentanvandning av produkter).

Som en del av koncernens hdllbarhetsagenda For the Better fortsatter
koncernen att utforska hur man bdast kan bevara biologisk méngfald och
ekosystem i hela vardekedjan genom att erbjuda mer hdallbara 16sningar.

De initiativ som rapporteras i detta avsnitt stoder FN:s mal for héllbar
utveckling nummer 12 och 15:

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

15 oo

 IPBES vetenskapspolitiska plattform fér biologisk méngfald och ekosystemtjénster: ipbes.net/
nexus-assessment

100
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Omstdllningsplan och beaktande av biologisk
mdngfald och ekosystem i strategi och afférsmodell

Electrolux Group syn pé biologisk méngfald dr grundad i en
vetenskapsbaserad forstdelse for hur dess vardekedja interagerar med
naturen. Koncernen tillémpar LEAP-metoden (Locate, Evaluate, Assess,
Prepare), som rekommenderas av Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD), fér att systematiskt identifiera, bedéma och hantera
dess paverkan och beroenden pé biologisk méngfald och ekosystem.

Ar 2025 genomférde koncernen en detaljerad vadsentlighetsanalys och
bedodmning I&ngs hela vardekedjan for att identifiera p&verkan och
ekonomiska effekter av forlust av biologisk méngfald. Analysen visade att
de flesta effekterna pd biologisk mangfald och ekosystem é&terfinns i
uppstroms och nedstréms verksamheter. Alla beaktade effekter I&ngs hela
vardekedjan har potentiellt negativ pdverkan pd biologisk méngfald om
forebyggande eller begrénsande atgdrder inte vidtas. F&r mer
information om vasentliga effekter, se SBM-3 pd sidan 64.

Beddmning av biologisk mangfald

| hela Electrolux Groups vardekedja representerar konsumenternas
anvandning av produkter de storsta beroenderelaterade riskerna for
biologisk mangfald. Dessa risker dr framst kopplade till utslépp av
véxthusgaser, vattenféroreningar och anvéndning av tvattmedel, och
varierar beroende pd lokala férhdllanden sdsom elens ursprung,
vattenhanteringsmetoder, tvattmedelstyper och konsumentbeteende.

Med undantag fér produktanvéndning ar de mest betydande
potentiella effekterna férknippade med uppstromsaktiviteter, sarskilt
utvinning och tillverkning av r&varor som stél, aluminium och plast, samt
logistik och transport. Viktiga risker relaterade till biologisk mangfald i
dessa omréden inkluderar stérningar, anvdndning av sétvatten och
havsbotten, utslapp av vaxthusgaser, giftiga féroreningar i mark och
vatten samt inférande av invasiva arter.

For Electrolux Groups anléggningar dr potentiell paverkan pé biologisk
mangfald mer begrénsad och inkluderar stérningar, vattenanvandning,
vattenféroreningar och utslapp av vaxthusgaser. All denna paverkan ar
redan integrerad i koncernens hdllbarhetsagenda och dess
implementering &r i linje med miljéledningssystemet ISO 14001, som
inkluderar hansyn till biologisk méngfald. Detta indikerar att alla steg for att
forhindra negativ paverkan pd biologisk mangfald och ekosystem ar p&
plats.

Overvakning av biologisk mé&ngfald och ekosystemrelaterade fysiska,
6vergdngs- och systemrisker kopplade till koncernens
tillverkningsanldaggningar dr en del av den drliga miljdbeddmningen.

Metod: émning av bi

Den metod som tilldmpades fér beddmningen av biologisk méngfald baserades p&d ENCORE-
dataset, analys av biologiska mangfaldsavtryck med hjélp av livscykelanalys (LCA), WWF
Biodiversity Risk Filter och skrivbordsforskning. Bedémningen genomférdes av Electrolux Groups
miljiohdllbarhetsteam, med hjdlp av externa specialister.
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Policyer for biologisk méngfald och ekosystem

Electrolux Groups miljdpolicy faststdller viktiga principer for att stddja
&tagandet att skydda miljon i enlighet med koncernens uppférandekod.
Inom miljdpolicyn, som dven hanvisar till ISO 14001 med konsekvenser for
biologisk mangfald, behandlar koncern biologisk méngfald i koncern
arbetsplatsdirektiv.

Koncernens arbetsplatsdirektiv beskriver den strukturerade metoden fér
att arligen beddéma miljdaspekter och processer, inklusive biologisk
maéngfald och avskogning, i den egna verksamheten och i hela
vdrdekedjan. Direktivet stoder implementeringen av matbara atgarder
som syftar till att férhindra forlust av biologisk mangfald i den egna
verksamheten. | synnerhet férhindrar det verksamhet i omrédden med hogt
bevarandevdrde (omraden med betydande eller kritisk betydelse pé
grund av deras stora biologiska, ekologiska, sociala eller kulturella
varden). Fram&ver planerar koncernen att se dver gdllande policy/direktiv
for att, dar det ar tekniskt mojligt, hantera spdrbarhet av produkter,
komponenter och ré&varor i hela vérdekedjan i relation till biologisk
mangfald och ekosystem. Genom att ytterligare utveckla nuvarande
ambitioner gdllande biologisk mangfald och ekosystem planerar
koncernen att utforska sdtt att borja spara effektiviteten av sina policyer.

Styrningen av policyer och direktiv dvervakas av koncernens
ledningsgrupp , dér den hdgsta ledningen ansvarar fér implementering,
effektivitet och regelbunden granskning.

F&r mer information om styrning, se ESRS 2 Gov-1 pd sidan 70.

Atgdrder och resurser fér biologisk mangfald
och ekosystem

For Electrolux Groups anldggningar ar férebyggande av forlust av
biologisk méngfald integrerat i koncernens bredare hdllbarhetsagenda -
for ndrvarande under ramverket For the Better - som fokuserar pd klimat,
vatten, resursanvéndning och féroreningar. | linje med resultaten frén
beddmningen av biologisk mangfald stoder dessa insatser forebyggandet
av forlust av biologisk méangfald och &r i linje med 1SO 14001-certifieringen
fér miljéledningssystem - 100% av koncernens tillverkningsanldggningar
var 2025 I1SO 14001-certifierade.

F&r ndrvarande dr inte kunskap om ursprungsbefolkning integrerad i
atgdarder relaterade till biologisk mangfald. Detta kommer att tas upp som
en del av den pdgdende definitionen av strategin fér biologisk méangfald.

Beddmning av betydelsen av biologisk mangfald fér anldggningar
Betydelsen av biologisk méngfald fér koncernens anléggningar bedéms
arligen, baserat pd ndrhet till den senaste offentligt tillgangliga listan &ver
viktiga omrdaden for biologisk mangfald (KBA) och andra skyddade
omrdaden (PA). Resultaten av bedémningen kommuniceras till varje lokalt
team och inkluderas i den érliga miljisbeddmningen av platsen i enlighet
med kraven i koncernens arbetsplatsdirektiv. Fér anldggningar med hég
betydelse for biologisk mé&ngfald kommer en revidering av befintliga
&tgarder att definieras under 2026. Detta &r i linje med nyckeltal och mél
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som ingdr i vasentliga dmnen fér den egna verksamheten (t.ex. klimat,
vatten och féroreningar).

Resurseffektiva produkter

Genom utveckling och implementering av resurseffektiva apparater och
mera hdllbara férpackningsldsningar bidrar Electrolux Group till
bevarandet av biologisk méngfald och ekosystem. Genom att minska
energi- och vattenférbrukningen, minska kemikalieanvdndning (inkl.
tvattmedel) och frémja cirkuldra materialfldden, bidrar dessa produkter till
att minska utsldpp, minska féroreningar och begrdnsa resursutvinning.
Dessa kontinuerliga insatser bidrar till att skydda biologisk méngfald och
ekosystem och forstarker koncernens engagemang for ett mera hallbart
och mindre miljébelastande liv.

Medvetenhet om biologisk méngfald

Som en del av vért héllbarhetsramverk For the Better utforskar koncernen
mojligheter att stédja biologisk méngfald och stdrka lokalsamhdllets
engagemang kring miljdbevarande.

Sedan 2020 samarbetar en av de storre fabrikerna i Italien med lokala
biodlare foér produktion av honung pa plats. Projektet stéder pollinering av
inhemsk flora och bevarande av livsmiljder. Dessutom &r det ett exempel
pd& samhdllsengagemang. Under dret tar projektet emot cirka 50 000 bin
som producerar tvd typer av honung.

| Nordamerika har det visat sig att vatmarker for att balansera
regnvatten bevarar lokala ekosystem. Dessa erbjuder uppfédningsplatser,
fédokdllor och skydd, samtidigt som de fungerar som ekologiska buffertar,
forbdttrar vattenkvaliteten och reglerar klimatet, vilket ytterligare stérker
motsténdskraften hos omgivande ekosystem.

Koncernen avsdatter dedikerade ekonomiska och ménskliga resurser till
dessa dtgarder, framst genom sina drliga CapEx- och OpEx-budgetar for
héllbarhetsprojekt. Trots detta, gjordes inga betydande investeringar
under dret. Stédberattigade aktiviteter kan ocksé finansieras genom
gréna obligationer inom ramen fér koncernens gréna
finansieringsramverk. Dessa &tgdrder stéder tillsammans koncernens
hdllbarhetsambition samtidigt som den fortsatter att fornya sig och leda
inom hdéllbar produktutveckling.

2407 Mal for biologisk mdngfald och ekosystem

Electrolux Group inser vikten av att férebygga férlust av biologisk
mangfald som en del av sitt engagemang for hallbar utveckling. Hansyn
till biologisk méngfald &r integrerad i vér bredare hdllbarhetsagenda, som
prioriterar klimatétgdrder, vattenférvaltning, ansvarsfull resursanvéndning
och minskad miljéférorening. I linje med koncernens bedémning av
biologisk mangfald &r potentiella effekter pd biologisk méngfald kopplade
till stérningar, vattenanvandning, vattenféroreningar och utslépp av
vaxthusgaser, dar specifika mal finns p& plats. Dessa omréden dtgardas
genom befintliga miljomal och initiativ.
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Aven om koncernen fortsatt &r engagerad i kontinuerlig frbattring och
transparens inom detta omrade, har fér ndrvarande inga mdl pa
koncernnivd inriktade pd biologisk mé&ngfald och ekosystem antagits.

Fér mer information om klimat-, f6rorenings- och vattenmdl och initiativ,
se El, E2, E3 respektive ES.

Matt pd inverkningar relaterade till férandringar
i biologisk méngfald och ekosystem

Bedémning av betydelsen av biologisk méngfald fér anléggningar
Inom Electrolux Groups globala verksamhet identifierades 2
tillverkningsanléggningar med stor betydelse for biologisk méngfald,
bel&gna i eller intill nyckelomréden for biologisk méngfald (KBA). Totalt
tacker dessa anldggningar en yta pa 76 hektar.

I linje med resultaten av bedémningen av biologisk mé&ngfald har ingen
produktionsenhet visat sig ha ndgon negativ péverkan pé biologisk
mangfald och ekosystem, tack vare den befintliga miljddvervaknings- och
begr&nsningsplanen.

Metod: Bedémning av betydel. av for anla ingar

| avsaknad av en tilldmplig standardmetod tilldmpade Electrolux Group det integrerade verktyget for
beddmning av biologisk mangfald (IBAT) inklusive vagledning fréin FN:s miljisprogram (UNEP).
Anléggningsomradets betydelse utvarderas baserat pé avstand frén omraden med relevans for
biologisk mangfald. Dessa definieras baserat pd offentligt tillgénglig information som finns i World
Database of Key Biodiversity Areas (WDKBA), Natura 2000, UNESCO:s vdrldsarv och World
Database on Protected Areas (WDPA). Bland dessa ges hégre relevans till viktiga omr&den som finns
i WDKBA.1) En konservativ buffertzon p& 20 km tilldmpades fér tillverkningsanldggningar.? Inom
buffertzonen anses en plats ha hdg betydelse for biologisk mangfald om den &r beldgen mindre én 2
km frén viktiga omraden, medelhog till ett avstadnd pé 2-6 km fran viktiga omraden eller mindre én 6
km frén andra skyddade omréden, och 1&g till ett avsténd pé 6-20 km frén viktiga eller andra
skyddade omraden.

Matt relaterade till klimatférandringar, féroreningar och annat
Overvakning av effekterna av verksamheten i tillverkningsanldggningar
pd biologisk mangfald &r integrerad i koncernens bredare
héllbarhetsagenda, som fokuserar pd klimat, vatten, cirkularitet och
féroreningar. Fér information om métvarden relaterade till de vdsentliga
amnena klimatféréndringar, vatten och resursanvéndning, se El, E3
respektive E5. For information om det icke-vésentliga dmnet féroreningar,
se E2.

) KBA identifieras med hjélp av globalt konsekventa, kvantitativa kriterier som utvecklats av
Internationella naturvérdsunionen (IUCN). Detta sdkerstdller att varje KBA, oavsett plats eller
livsmiljdtyp, har en métbar betydelse for biologisk méngfald pd global, regional eller nationell
niva.

2| avsaknad av standardmetod tilldmpades en buffert p& 20 km. En sddan buffert tillimpades
vanligtvis pé olje- och gasverksamhet p& mark, vilket tenderar att ha betydligt hégre
paverkan pd stérningar, vatten, resurser och Iuft vid tillverkning av hushdéllsapparater.



Introduktion Styrning och kontroll

ESRS2 EU-Taxonomi El E2 E3 E4

HOJDPUNKTER 2025

- Atervunnet st&l och plast stod fér 23% av
materialen som anvé&nds i de produkter som
tillverkas av koncernen.

- Mer @n 99% av tillverkningsavfallet dtervanns
eller dteranvandes, vilket understryker
koncernens starka engagemang fér cirkularitet.

- Det genomsnittliga reparerbarhetsindexet
hojdes till 8,5 (av 10) - den tredje érliga
o6kningen i rad.
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ES Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Electrolux Group har som mal att uppnd 35%
atervunnet innehdll i karnmaterial (stdl och plast) for
egentillverkade produkter senast 2030. Koncernen
har ocksé ett avfallsmal att certifiera alla sina
tillverkningsanlédggningar fér fardiga varor som noll
avfall till deponi senast 2025.

Electrolux Group kommer att bidra till den cirkuldra ekonomin genom att
integrera dtervunna material i sina produktplattformar, framja
Atervinningsbarhet, anvénda mer hdllbara férpackningslésningar, 6ka
tilgadngen pé reservdelar for att reparera sina produkter och utveckla mer
cirkul@ra afférslésningar. Koncernens arbete med resursanvéndning och
cirkular ekonomi &r en del av héllbarhetsramverket For the Better och
syftar till en resurseffektiv verksamhet och att erbjuda cirkuldra produkter
och affdrslésningar.

| takt med att den globala medelklassen fortsdtter att véxa,” kommer
efterfrdgan pd& materialresurser, sésom stdl, plast och elektroniska
komponenter, att 6ka. Samtidigt &r manga industrier baserade pd
jungfruliga material som &r icke-férnybara och fossilbaserade. Till
exempel produceras mer an 400 miljoner ton plast globalt varje &r och
endast cirka 12% kommer frén &tervunnet material 2

Enligt Circle Economys rapport om cirkularitetsgapet frén 2025,
dteranvands endast 6,9% av de resurser som anvands globalt tilloaka till
ekonomin. Rapporten betonar behovet av en cirkular ekonomi som
utnyttjar resurser battre for att férhindra ytterligare och accelererad
miljoférstoring och social ojamlikhet. En mer cirkuldr syn p& material kan
ofta ocksd bidra till att minska utsléppen av vaxthusgaser. Konsumenter
efterfragar i allt hogre grad mer cirkuldra produkter och 16sningar. Detta
inkluderar allt frén &tervunna material som ingdr i produkter och mer
héllbara férpackningar, till I6sningar som gor det majligt for dem att
forlanga livsiéngden pd sina produkter.

De initiativ som rapporterats i detta avsnitt stoder FN:s mal for hélloar
utveckling nummer 8, 9, 12 och 17:

8 DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH et 12 toeoenon | 17 haneoes

AND INFRASTRUCTURE FORTHE GOALS
AND PRODUCTION

o & ©O

1) Visual Capitalist. 113 miljoner manniskor kommer att intréda i den globala konsumentklassen ér
2024. visualcapitalist.com/113-million-people-middle-class-2024/#

2) Forbattrad plasthantering: Trender, politiska atgarder och rollen fér internationellt samarbete och
handel | OECD:s miljspolicydokument | OECD iLibrary (oecd-ilibrary.org)

3) Circle Economy Foundation. https://circularity-gap.world/2025
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m Policyer fér resursanvéndning och cirkuldr
ekonomi

Electrolux Groups miljépolicy faststdller viktiga principer fér att uppfylla
koncernens atagande att skydda miljén, i linje med koncernens
uppfdérandekod. Policyn ger koncernen mdjlighet att utveckla I&sningar
som syftar till att minska miljop&verkan under hela produkternas livscykel -
inklusive rématerial , produktion, transport, anvéndning och
avfallshantering. For att stodja 6vergéngen fran jungfruliga resurser och
fréimja inférandet av mera héllbara alternativ, inklusive férnybara och
&tervunna material, féreskriver policyn ett aktivi engagemang med
leverantorer, inklusive dtervinningsforetag. Den faststdller ocksd mal for
kontinuerlig férbdttring inom viktiga miljdaspekter.

Parallellt styr koncernens inkdpspolicy verksamheten att leverera 6kat
vdrde genom foérbattrad prestanda, kvalitet, flexibilitet, motstandskraft och
ledarskap inom hdllbarhet och innovation. Denna strategi aterspeglar
principerna for ekodesign.

Dessutom underléttar koncernens arbetsplatsdirektiv implementeringen
av mdtbara atgdrder som syftar till att férebygga och minimera avfall,
vilket péskyndar 6vergdngen till mer cirkuléra metoder och
affarsmodeller. Exempel pd detta dr fardplanen for cirkularitet, mélen for
dtervunnet innehdll fér karnmaterial och programmet for noll avfall till
deponi.

Styrningen av policyer och direktiv évervakas av koncernen, dar
koncernledningen ansvarar fér implementering, effektivitet och
regelbunden granskning. > F&r mer information om styrning, se sidan 70.

Atgérder och resurser fér resursanvéndning och
cirkuldr ekonomi

Electrolux Groups fardplan for cirkularitet granskades 2025 och bygger p&
tre principer: Anvand mindre, Anvénd ldngre och Anvand igen. Dessa
principer lIdgger grunden for koncernens langsiktiga ambition att
implementera en cirkul@r verksamhet och &r integrerade i
héllbarhetsramverket For the Better. Dessutom syftar koncernens
avfallshanteringsstrategi till att férebygga, dtervinna och atervinna avfall
som genereras under tillverkningsprocessen.

Koncernen integrerar cirkularitet genom samarbeten i hela sin
vardekedja. Internt integrerar design, forskning och utveckling samt
verksamhet cirkul@ra principer i produkter och processer. Externt arbetar
foretaget med leverantérer kring mera hdllbara material, avfallsminskning
och -hantering, och engagerar konsumenter kring reparation,
dteranvandning och ansvarsfulla 16sningar for uttjanta produkter.

Anvdnd mindre

Principen om mindre anvéndning fokuserar pd& att optimera

materialanvéndningen genom férenklad design och genomténkt

anvandning av dtervunnet material i produkter och férpackningar.
Electrolux Group har intensifierat sina anstradngningar foér att ka

andelen &tervunnet material i sina produkter, vilket inkluderar att satta

ett mal for dtervunnet innehdll i karnmaterial enligt beskrivningen i E5-3.



Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ovrig information Electrolux Group Arsredovisning 2025 103

ESRS2 EU-Taxonomi El E2 E3 E4 ES S1 S2 S4 Gl

Riktlinjer finns ocksé for att utvardera olika sammansdttningar av
atervunnen plast, inféra en systematisk godkannandeprocess och
s&kerstdlla materialets kvalitet.

Koncernen fortsatte ocksé att proaktivt kréva att dess Original
Equipment Manufacturer (OEM)-leverantérer ska anvanda étervunnen
plast for de produkter de levererar och att skapa I&ngsiktiga
leverantorspartnerskap for att utveckla nya blandningar av atervunnen
plast. Sddana pagdende initiativ kommer att hjalpa koncernen att éka '
andelen dtervunnen plast som anvdnds i sina produkter, samtidigt som
det minskar avfallsgenereringen uppstréms i samband med produktion av
jungfrulig plast. Koncernen tecknade ocksd ett forsta avtal med en
europeisk stélleverantér for ett mer héllbart stélalternativ. Detta stal

Cirkuldr ekonomi: Optimalt resursutnyttjande i alla led

Design for
dtervinning

/\,  Atervunna

kommer att produceras med el fran fossilfria kéllor och grén vétgas istéllet Design for A LA material
for kol. &tervinning | £

Anvéind langre Anvand mindre

Principen "Anvand langre" fokuserar pd att ta fram 16sningar och Optimera materialanvénd-

Hallbaar

inkludera tjanster som férbattrar produkters héllbarhet, . .
férpackningar

uppgraderingsmajligheter och reparationsméjligheter. el @17

# . . och genomtdnkt anvandning Ej
Som ett exempel fortsatter koncernens reparationstjanst till fast pris att SITiEm e AnVO nd |gen av atervunna material ‘

vara val mottagen i Europa och pd alla véra marknader i USA. Tjansten &r PIOEE Identifiera vérde nar
utformad fér att minska konsumenternas oro fér kostnader genom att produkten ar slutanvand och

ning genom férenklad design

sdkerstdlla att det inte finns négra dolda kostnader f6r reparation och hitta nya sétt att dterféra
férianga livslangden pd deras produkter. Visshet om reparationskostnaden material till systemet
kan uppmuntra konsumenter att reparera en produkt snarare dn att Dela
ersatta den. Tjdnsten drar nytta av koncernens omfattande tillgang pa reservdelar
reservdelar och vdlutvecklade serviceorganisation. Fér Europa @r villkoren

f&r denna tjénst fér ndrvarande under revidering fér att anpassa sig till EU-

lagstiftningen (direktiv 2024/1799 om gemensamma regler for att framja

reparation av varor).

% Support och
underhall

Anvand langre

Designa I8sningar och tillhandahall
tjanster som foérbdttrar produkters
hdllbarhet, uppgraderingsbarhet och
reparerbarhet

Design for
hallbarhet

Anvdnd igen
Principen om &teranvandning fokuserar p& varde vid slutet av livscykeln
och pé& att hitta nya metoder for att dteranvénda material. Electrolux
Group har system pd plats for hantering av dtertagning och atervinning
av kasserade apparater i alla Iander ddr regler for avfall frén elektriska
och elektroniska produkter (WEEE) gdller.

| Latinamerika driver Electrolux Group Brazil ett komplett program for
omvénd logistik, ett landsomfattande initiativ som gor det majligt for Reparation
kunder att ansvarsfullt géra sig av med gamla apparater genom olika och Renovering \
tjanster, sGsom tjansten “Coleta e Descarte Consciente” (Medveten \%
insamling och avfallshantering). | Brasilien styrs regleringen av omvand
logistik for WEEE av det federala dekretet 10.240/2020, som faststaller Design foér Reservdelar
progressiva mal fér insamling, transport och kvittblivning av WEEE, med reparation & service
arliga mal, baserade pd& den totala volymen som sldpptes ut pd
marknaden 2018 som referensdr.

Electrolux Group utdkar sina majligheter till reparation och
atertillverkning i olika regioner. Ar 2025 1&g fokus pd& Latinamerika med ett
internaliserat projekt och ett partnerskap som syftar till att reparera
skadade produkter fér den lokala marknaden.

Atertillverka

N
A A
Produkt som
en tjanst
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Pilotprojekt i Thailand och Latinamerika utforskar nya tekniker som
omvandlar avfall till vardefulla resurser. Atervinning av hartser som PP, PS
och ABS]I) dr ett viktigt innovationsomrade. Huvudinriktningen ar material
som fér nérvarande mestadels kasseras i slutet av sin livscykel.

Programmet Zero Waste to Landfill dr koncernens huvudinitiativ for att
férebygga och minimera deponering av avfall som genereras frén dess
tilverkningsanldggningar fér fardiga varor. Ar 2025 nddde koncern en
imponerande milstolpe med 6ver 99% avfall som gar till &tervinning eller
energidtervinning, vilket innebdr att mindre &n 1% gér till deponi eller
forbrénning utan energidtervinning.

Detta globala initiativ féljer avfallshanteringshierarkin och prioriterar
atgarder som forebygger och minimerar avfall - inklusive dteranvandning,
reparation, omtillverkning och &teranvéndning - innan man dvervager
materialdtervinning, energidtervinning och deponi.

Denna metod forbattrar resurseffektiviteten och minskar miljopdaverkan
fréin restavfall. Som en del av programmet granskar arliga
tredjepartsrevisorer implementeringen av avfallshanteringspraxis vid varje
tillverkningsanl&ggning. Certifieringen kréver att andelen avfall som
skickas till deponi eller forbrénning utan energidtervinning &r mindre an
1%, och att andelen avfall som skickas till avfallsférbrénningsanldggningar
ar mindre dn 3%. For mer information om programmets mél, se E5-3 pé&
sidan 104, dess genomférande i E5-5 pd sidan 105, och framstegen i E5-ES
pd sidan 106.

Att skicka mindre avfall till deponi kan bidra till att minska miljéféroreningar
och miljéforstdring, bevara naturresurser, minska méngden mark som behdvs
for deponi, framja atervinnings- och ateranvandningsinitiativ och framja
ansvarsfulla konsumtionsvanor.

Parallellt med Zero Waste to Landfill-programmet hanteras IT-avfall (t.ex.
datorer) av en certifierad tredjepartsleverantér enligt ett globalt serviceavtal.
Ar 2025 omfattade avtalet 55 lénder. N&r det 8r majligt renoveras och séljs
utrustning vidare, varvid en andel av intékterna dterfors till koncernen. Om
renovering inte ar genomférbar materialdtervinns utrustningen.

Koncernen avsdatter dedikerade ekonomiska och mdnskliga resurser till
dessa dtgarder, framst genom sina drliga CapEx- och OpEx-budgetar for
héllbarhetsprojekt. Trots detta, gjordes inga betydande investeringar
under dret. Stodberattigade aktiviteter kan ocksd finansieras genom
gréna obligationer inom koncernens gréna finansieringsramverk, specifikt
inom projektkategorin "Produkter, produktionstekniker och processer som
anvdands inom den cirkuldra ekonomin". Dessa atgdarder stoder
tilsammans Electrolux Groups héllbarhetsambition samtidigt som
koncernen fortsdtter att fornya sig och leda inom hallbar
produktutveckling.

m Madl foér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Atervunnet innehdll i kérnmaterialen

Electrolux Groups frivilliga mal for atervunnet innehdll i karnmaterial - stal
och plast - som anvands i produkter som tillverkas av koncernen &r satt till
35% ar 2030.

rt
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Ar 2025 8kade koncernen andelen &tervunnet material i kérnmaterial
med cirka 5% jamfort med baslinjen for 2024 och nddde 23%. Parallellt, for
att férbattra datainsamling och transparens i hela materialvardekedjan,
slutférdes en detaljerad revidering av datainsamlingsprocessen for
spdrning och validering av datervunnet material i k&drnmaterial. Som ett
resultat av detta utvecklade koncern en intern standard - baserad pd 1SO
14021:2016 - for att samla in och analysera primdrdata om datervunnet
material frédn bade dess inkdpsfunktion och dess rdvaruleverantorer. P& s&
satt forbattrade koncernen sin forméga att spdra prestanda relaterad till
affarsomrédesmal och produktlinjespecifika mal, samt effektiviteten av
implementerade atgdrder. Slutférandet av detta steg var en viktig
mojliggorare for att ndrma sig malet pd 35%.

Detta mal driver en 6kad cirkuldr design och anvdéndningsgrad av
cirkuléra material, samtidigt som det bidrar till att motverka utarmningen
av férnybara resurser. For cirkuldr design gor infdrandet av atervunna
material det majligt fér FoU- och designteam att prioritera anvéndningen
av material som kan dterintegreras i produktionsslingan (t.ex. genom att
vdlja material som bibehdller kvaliteten efter flera atervinningscykler).
Detta har en direkt inverkan pd materialdtervinning, med tanke pd den
okande efterfrdgan pd sekunddra ravaror (t.ex. blir uttjanta produkter
rdvara fér nya material som kan omvandias till nya produkter). Dessutom
minskar en minskad anvandning av jungfrulig plast och stdl den totala
energi- och resursintensiteten som behdvs uppstroms i vardekedjan (t.ex.
kraver produktion av atervunnet stél mycket mindre energi Gn
konventionella processer) V.

Zero Waste to Landfill-programmet

For 2025 hade koncernen det frivilliga malet att utdka
tredjepartscertifieringen av Zero Waste to Landfill-programmet (noll avfall
till deponi) vid alla tillverkningsanldggningar for fardiga varor. Tre
anléggningar i Ukraina och USA uppfylide dock inte
certifieringskriterierna. Dessa anléggningar var féremdal for externa
utmaningar - sdsom begrdnsad atervinningsinfrastruktur,
marknadsforhdllanden ddr dtervinning har blivit allt svarare och
geopolitiska forhdllanden - vilket férsenade slutférandet av
certifieringsprocessen. Trots detta &r koncernen fortsatt fast besluten att
uppnd mdélet sé& snart som det dr tekniskt mojligt. Mdlet dverensstdmmer
med principerna i EU-direktiv 2008/98/EG. Dessutom stoder det EU:s
handlingsplan fér den cirkuldra ekonomin genom att félja kommissionens
mdal att "avsevart minska den totala avfallsproduktionen och halvera
mdngden kvarvarande (icke-atervunnet) kommunalt avfall till 2030" och
att "maojliggdra stérre cirkularitet inom industrin.

For att sckerstalla ansvarsskyldighet och félja upp framsteg har arliga
certifieringsmal faststdllts. Koncernen och affdrsomrédenas
programkoordinatorer évervakat ménadsvis antalet certifierade
anlédggningar och andelen avfall som skickas till deponi eller férbranning
utan energidtervinning. > F&r mer information om avfallsflédets
sammansdttning och certifierade anlGggningar, se E5-5 pd sidan 105.
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Atervunnet innehall i kdrnmaterialet

35%

------- — Mal

22% 23%

materialets sammansattning.

Andel tillverkningsanléaggningar for fardiga varor som certifierats enligt
Zero Waste to Landfill

100%

n% o MDc — Mal

——————— — Baslinje*

2025

2025

E5-4

Viktiga material som anvands for att tillverka koncernens produkter
inkluderar kritiska material enligt EU: aluminium, glas och keramik, andra
metaller, rostfritt stdl och stdl.® Koncernens produkter kréver éven
elektronik som innehdller sallsynta jordartsmetaller och ett brett utbud av
andra material sésom plast och férpackningar. > Fér mer information om
koncernens enhetsspecifika métvarden, se E5-ES pd sidan 106.

Den absoluta vikten av sekundd&ra material som anvands for att tillverka
koncernens produkter och tjanster (inklusive férpackningar) var 155 kton
&r 2025.

Resursinfléden

Egen verksamhet
Processerna vid koncernens tillverkningsani&ggningar &r huvudsakligen:
montering, metallformning, emaljering, mdlning och plastextrudering.
Dessa processer krdver utrustning som pressar och skdrmaskiner,
emaljeringsugnar, mdleriverkstdder och extruderingsmaskiner.

Detaljerad information ner pé& produktkategorinivé om koncernens
materialanvéndning finns tillgénglig for 95% av dess totala produktmassa.

) Acrylonitrile Butadiene Styrene (ABS), Polystyrene (PS), and Polypropylene (PP)

2 WorldSteel. https://worldsteel.org/wp-content/uploads/Fact-sheet-Energy-use-in-the-steel-
industry.pdf

3) European Commission, Study on the Critical Raw Materials for the EU 2023 - Final Report
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Typ av material Betydande process

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport
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Kdllprocessen

Aluminium Aluminiumproduktion — Bauxitbrytning
smailtverk

Stal Stdlproduktion — BOF eller Jarn- och legeringsbrytning
EAF

Plast och gummi Petrokemiska processer

Oljeutvinning

Andra metaller Smadltverk

Brytning

Elektronik Montering av komponenter

Kombination av ovanstdende

Glas och keramik Glassmailtverk

Kiseldioxidutvinning

Produkternas totalvikt

metriska ton 2025 2024 2023
Aluminium 44 45 43
Stal 709 633 587
Andra metaller 62 58 55
Glas 109 97 91
Plast 379 347 315
Forpackning 60 59 54
Elektronik 24 20 19
Andra 299 288 266
Total 1685 1547 1429

Obs: Metaller och plaster innehdller dtervunnet material.

Metod: Produkternas totalvikt

Produktens totala vikt eller massa (metriska ton) beréknas genom att beakta den kvantitet som séits under aret
av enskilda enheter och deras respektive totala massor. Denna matvéarde dr korrekt utan betydande

uppskattningar.

Koncernen anvénder en dashboard fér material fér att kvantifiera och spara materialanvandning 6ver tid.
Materialinnehdllet (dvs. andelen stdl, aluminium, plast) per produktenhet multipliceras med produktvolymerna
for ett givet ér, inklusive intern produktion och inképta produkter, for att berdkna den totala materialmassan.
Materialinnehdllet fér varje produktkategori kommer frén materiallistorna (BOM) fér utvalda representativa
produkter som samlats in som en del av inventeringsfasen av livscykelanalyserna (LCA).
Demonteringsaktiviteter anvénds ocksa fér att skapa detaljerade stycklistor om det finns behov av att férbattra

datagranulariteten antingen internt eller fran leverantérer.

LCA-studier per storre representativ kategori anvénds for att extrapolera detaljer om material och
produktsammansdttningar. En representativ produkt &r en specifik apparat inom koncernens portfolj som
anvands for att representera hela sortimentet av liknande apparater. Urvalet av representativa produkter styrs.
huvudsakligen av den arliga férsdliningen av produkter (dvs. produkter med den hégsta produktionsvolymen
vdljs ofta eftersom de har den mest betydande inverkan pd den totala portféliens fotavtryck),
produktegenskaper (dvs. gemensamma egenskaper och struktuella aspekter inom samma produktkategori)
och marknadsrelevans. Koncernens LCA-metodik fér apparater ér validerad i enlighet med 1ISO 14040:2006

och ISO 14044:2006.

) EU-kommissionen, Studie om kritiska r&varor fér EU 2023 - Slutrapport

Metod: Andel biologiska material (och biobrénslen) som &r héllbart anskaffade

Koncernen féresprékar ansvarsfullt framstallda fiberbaserade férpackningar dér det ar majligt, sett ur ett
tekniskt och ekonomiskt perspektiv. For ndrvarande anvdnds en begrdnsad mangd hallbart framstdlida
material. N&r det gdller vikt &r méngden héllbart framstéllda biologiska material férsumbar i férhallande till

produktens totala vikt.

Metod: Vikt av sekundéra material som anvénds for att tillverka koncernens produkter

Vikten, bade i absoluta tal och procentuellt, av sekunddra material som anvands for att tillverka koncernens
produkter berdknas baserat pd inkdpt karnmaterial, exklusive komponenter, mellanprodukter och
férpackningar. Framover syftar intressentdialogen till att férbattra detaljerna i leverantérernas data om
sekunddra dteranvanda eller dtervunna komponenter, sekunddra mellanprodukter och férpackningar.

Finansiella rapporter Ovrig information
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m Resursutfléden

Viktiga produkter och material

Koncernens produktgrupper fér smak, vard och valbefinnande anvdnder
foljande nyckelmaterial: kolstdl, plast, rostfritt stél, koppar och aluminium.
>F6ér mer information om koncernens produktgrupper, se sidan 3 och 1.

Férvantad apparathdlibarhet

Idag finns det inget definitivt riktmarke fér en apparats hdllbarhet som alla
tillverkare anvander och jamfér med. Dessutom ser geografiska regioner
olika medelvérden pd grund av varierande regler och konsumenternas
anvandningsmonster. Den horisontella standarden EN 45552:2020 ger ett
generellt ramverk for héllbarhet, men produktspecifika standarder krévs
fortfarande. Ett gemensamt riktmdrke skulle kréva en global harmonisering
av standarder och anvandningsmetoder for att verifiera
hdllbarhetsdeklarationer pd ett tillforlitligt, repeterbart och reproducerbart
satt. Koncernen &vervakar olika matvdrden och
standardiseringsaktiviteter (t.ex. CENELEC TC59X/WG23) som tillsammans
redovisar en produkts hdllbarhet, inklusive kvalitetsmatt, konsumentbetyg
och reparationsfrekvens. En forsta standard fér att harmonisera
tillforlitlighet pd produktnivd har publicerats for tvattmaskiner, EN
50731:2025. Denna standard &r fortfarande under validering och det finns
fortfarande oro fér eventuell verifiering pé& marknaden p& grund av den
I&nga testtid som krdvs.

Electrolux Group stéder en effektiv anvéndning av Design for Reliability-
metoden i alla produktlinjer genom det interna utbildningsprogrammet
Reliability Excellence Program (REP). Genom att Iara sig att integrera
tillforlitighetsaspekter fran de tidigaste faserna av produktutvecklingen far
ingenjorer mojlighet att géra designval som férhindrar fortida fel. Att
undvika sé&dana fel sdkerstdller inte bara en positiv [&ngsiktig
kundupplevelse, utan minskar ocksd onddig resursforbrukning, logistik och
avfall, vilket gér tillforlitlighet till en direkt bidragande faktor till hdllbarhet.

Produktens reparerbarhet

Enligt forordningen om ekodesign for hallbara produkter (ESPR) och
direktivet om reparation av varor har EU infért ambitidsa krav for att
forlanga produkters livsldngd. | synnerhet har konsumenter frédn och med
juli 2026 ratt att reparera sina produkter inom rimlig tid och till ett rimligt
pris. Koncernen betraktar dessa bestdmmelser som végledande for
produktdesign och servicestandarder globait.

Koncernen har utvecklat riktlinjer fér design for reparerbarhet som syftar
till att stédja konstruktdrer under produktutvecklingens tidiga skeden for
att forbdttra apparaternas reparerbarhet. Riktlinjerna innefattar en
uppsattning designkriterier (t.ex. enkel identifiering, separering och
hantering av apparatkomponenter, tillganglighet) och matbara
reparationsrelaterade matvarden (t.ex. demonteringssteg/djup,
fastelement och fogtyp, verktygstyp) som direkt péverkar
produktutvecklingen. Riktlinjerna @r baserad pd den senaste tekniken for
beddmning av reparerbarhet och &r kopplad till befintliga bestdmmelser
om reparerbarhet (fransk lag 2020-105 och dekret 2020-1757) och
tillgangliga standarder (t.ex. EN 45554:2020). Dessutom identifierar de
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designforbattringar i olika regioner och uppdateras for att bidra till att
forbattra den dvergripande kvaliteten och hdllbarheten hos produkterna
globalt.

Négra tidiga indikationer pé& dess prestanda kan ses i podngen for det
franska "Reparerbarhetsindexet". Indexet skapades av det franska
miljdministeriet 2020 och var den férsta formella metoden f&r att bedéma
och jamféra produkters reparerbarhet pd nationell nivé. Det franska
indexet gdller for ndgra av koncernens produktkategorier, inklusive
tvattmaskiner, diskmaskiner och dammsugare. Indexet bedémer fem
kriterier for att slutligen ge en podng upp till 10: dokumentation,
demontering, tillgéng till reservdelar, pris p& reservdelar och
produktspecifika aspekter.

For tvattmaskiner utékade Frankrike "Reparerbarhetsindex” till
"Héllbarhetsindex" och inkluderade tillforlitighets- och garantiparametrar i
den 6vergripande utvdrderingen. Pd liknande satt antog Belgien nyligen
ett index for reparerbarhet, medan ett reparerbarhetsindex kommer att
inforas pd EU-niva for torktumlare och dammsugare senast 2027.

Den genomsnittliga reparationspodngen &r 2025 fér koncernens
produkter &ver olika kategorier i Frankrike var 8,5. Dammsugare i
genomsnitt 8,4, diskmaskiner i genomsnitt 8,6 och tvattmaskiner i
genomsnitt 8,4.

Reparerbarhetsindex i Frankrike

Index (0-10) 2025 2024 2023
Totalt 85 7,9 7,6
Dammsugare 8,4 67 64
Diskmaskiner 8,6 82 83
Tvattmaskiner 8,4 82 81

Produkters dtervinningsbarhet

EU:s ESPR berdr dven produkters dtervinningsbarhet och dtervunna
innehall. Aven om &tervinningsbarhet inte méts systematiskt strévar
koncernen efter att sténdigt dka sin kunskap om sina produkters
miljopdaverkan. Interna bedémningar av &tervinningsbarhet har
genomforts pd vissa produkter i Europa, med hjdlp av en standardiserad
metod (EN 45555: 2019), och i samarbete med datervinningsforetag for
elavfall. Koncernen delar kunskap om material-, design- och
produktionsférbattringar mellan regioner f&r att férbdéttra
&tervinningsbarheten hos sina produkter globalt.

Koncernen &vervakar dven standardiseringsaktiviteter (t.ex. IEC TCIN,
CEN CENELEC JTCI0) och toppmoderna datervinnings- och
atervinningsprocesser for att forutséga dtervinningsgraden fér material
redan i designfasen av apparater.

Produkternas sammansattning varierar beroende pé kategori (t.ex.
kylskdp, ugnar, tvattmaskiner etc.) men materialen utgdrs huvudsakligen
av metaller och plaster. Dessa material kan &tervinnas om apparaterna
kasseras pd ratt satt. Andra material, t.ex. skum, utgor en sdérskild
utmaning for &tervinning. Vissa av dem kan till och med vara skadliga vid
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kassering om de inte omhdndertas professionellt (t.ex. kylmedel). Darfér
varierar &tervinningsgraden fran produkt till produkt. Dessutom varierar
&tervinningsgraden for material frén land till land, beroende p&
insamlings- och sorteringsinfrastruktur, effektiviteten hos
dtervinningstekniker och regler for hantering av e-avfall.

Totalt &r ungefdr 66% av materialen i koncernens produkter i Europa
och Amerika dtervinningsbara. Sammanséttningen av produkter varierar
beroende pd typ av kategori (t.ex. kylskap, ugnar, tvdttmaskiner) men
bestér huvudsakligen av metaller och plaster. Dessa material kan

rt
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Finansiella rapporter
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(12%) tré och 6% (6%) plast. De dterstdende 18 avfallsgrupperna star for

mindre dn 11% av det totala avfallet.

Total mdngd radioaktivt avfall

Ovrig information

Electrolux Group verksamhet genererar inte radioaktivt avfall’. Inget
radioaktivt avfall rapporteras som farligt avfall.

Genererat avfall

&tervinnas om produkten omhdndertas pé& rétt sétt. Andra material utgér metniskalion A 2wty AW
en sdrskild utmaning for atervinning (t.ex. skum). Vissa material kan till och eligll gramaiisiel @viell BAEE  EDEE MO0
med vara skadliga om de inte hanteras professionellt (t.ex. kylmedel). varay del av Zero Waste to Landfill-programmet 152542 152270 145 367
Darfor varierar dtervinningsgraden frén produkt till produkt. Dessutom Totalt avfall som avleddes frén deponering 152875 150,151  142,926)
varierar dtervinningsnivéerna fér material fran land till land, beroende p& varav icke-farligt avfal 150355 148 559
insamlings- och sorteringsinfrastruktur, effektiviteten hos
o . g . 9 L. . genom dtervinning 148 362 146 715
dtervinningsteknologier och regler fér hantering av e-avfall. — —
N&r det géller atervinningsbarheten av férpackningar &r ungefér 43% EEe (SR g (S CREgel =g s len
av koncernens férpackningsmaterial tervinningsbara. Regionala genom fSrberedelse for Gteranvéndning -
variationer kan férekomma beroende pd tillgangligheten och genom andra &tervinningsatgérder -
effektiviteten hos lokal avfallshantering och infrastruktur (t.ex. insamling, varav farligt avfall 2519 1592
sﬂorterlng) samt otervmnmqstekmk,-V|Iket kon.poverko den praktiska ey —— 1035 1070
atervinningsbarheten av férpackningsmaterial. =
genom férbrénning med energidtervinning 584 522
Metod: Atervinningsbart innehdll i produkter - o 8 N 2 _
Vardet uppskattades enligt atervinningsgraden fér material fran &tervinningsforetag fér e-avfall, EU:s geon férberedelse for cteronvandnlng
EUROSTAT-statistik dver e-avfall, US EPA, branschorganisationer (t.ex. abal.org.br, abiplast.ogr.br) och genom andra étervinningsc’:tgdrder _
koncernens materialavtryck. Termen &tervinningsbarhet avser en apparats férméga att atervinnas i slutet av sin
livscykel (e-avfallsstrém) enligt den tekniska specifikationen IEC 62635:2012 (exklusive energidtervinning och Totalt avfall som skickas till deponering 1318 2,199" 2,440)
upparbetning till branslematerial eller for dterfylining). For viktiga material redovisas de tilldmpade
&tervinningsgraderna i tabellen nedan. varayv icke-farligt avfall 1231 2033
deponi 1231
Atervinningsgrader forbranning utan energidtervinning -
Material %
— annan typ av kvittblivning -
Aluminium 90
stal %0 varav farligt avfall 87 86
Plast (PP, PE) 90 deponi 87
Plast (ABS, PS) 90 férbrénning utan energidtervinning -
Plast (annan) 85 annan typ av kvittblivning -
Glas 75 Totalt icke-&tervunnet avfall 3896
EEC (PCB, cabl 30
(PCB, cables) Totalt icke-Gtervunnet aviall, % 3%

Metod: Atervinningsbart innehdll i férpackningar

Atervinningsbarheten av férpackningar baseras pa vikt. Vardet uppskattades enligt den regionala
dtervinningsgraden fér relevanta férpackningsmaterial (tex. kartong, EPS, LDPE) frén olika datakdllor, sasom
dtervinningsforetag, EU:s EUROSTAT-statistik Gver férpackningsavfall, US EPA, branschorganisationer (t.ex.
globaleps.org, ibratec.com, abiplast.ogr.br) och koncernens materialavtryck. Termen étervinningsbarhet avser
mojligheten hos material som anvands i férpackningar att dtervinnas i slutet av sin livscykel, exklusive
energidtervinning, och upparbetning till branslematerial eller for aterfylining.

Avfallsstrommar och avfallets sammansdttning

Electrolux Groups program Zero Waste to Landfill krdver att dess
tillverkningsanléggningar fér fardiga varor rapporterar sina ménatliga
avfallsdata pd ett standardiserat satt pd koncern for att sdkerstdlla
jamfdrbarhet. De mest relevanta avfallsstrémmarna for féretagets
tillverkningsanléggningar &r metallavfall och férpackningsmaterial. Ar
2025 var 56% (56%) av avfallet metall, 15% (15%) papper och kartong, 12%

1) Relaterat till avfallsdelen av programmet Zero Waste to Landfill.
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Metod: Zero Waste to Landfill-programmet

Programmet sparar alla avfallsstrémmar, inklusive avfall som genereras pé plats av externa leverantérer.
Tillverkningsanléggningar hamtar avfallsdata fran interna register, kvitton fran avfallsleverantérer,
transportregister, myndighetsdatabaser och leverantérsdeklarationer om avfallets destination. De data som
anvands kan variera mellan lénder i enlighet med lokala standarder. Uppladdad avfallsdata behandlas
automatiskt av en webbaserad applikation fér dataanalys och validering. De certifierade anldggningarna
genomgdr en drlig tredjepartsrevision som inkluderar korsvisa kontroller.

Enligt programmet &r varje tillverkningsanléggning skyldig att konsolidera och ladda upp manatliga
avfallsdata till koncernens databas. Detta inkluderar att kategorisera avfall i 22 avfallsgrupper for att
sdkerstdlla konsekvent rapportering éver alla anldggningar. Avfall rapporteras som farligt eller icke-farligt och
uppdelas sedan i tre typer av dtervinningsoperationer: atervinning, energidtervinning och bortskaffande. Data
klassificeras sedan ytterligare for att éterspegla uppdelningen som rapporteras i tabellen Genererat avfall. P&
grund av olika rapporteringsnoggrannhet frén olika leverantérer i olika regioner kan méngden avfall som
rapporteras som dtervinning Gven inkludera avfall som gér till dteranvéndning, sésom bearbetning eller
forsdljning till tredje part, och kompostering. Av samma anledning kan mangden avfall som rapporteras under
"deponi" dven inkludera avfall som gér till férbranning utan energidtervinning. Koncernen férbattrar
leverantérsengagemanget och uppgraderar datasystem i syfte att forbattra rapporteringen.

Nagra avfallsstrdmmar dr undantagna fréin programmet Zero Waste to Landfill fr att mojliggéra jamforelse
mellan enheter. Alla undantag godkéanns av affdrsomrédena och programkoordinatorerna. Exempel pé
undantag dr: bygg-/rivningsavfall frén engangsaktiviteter som renoveringar eller nybyggnationer, sophantering
av toalettpapper i Ignder med begransat avioppssystem.

Andelen icke-atervunnet avfall beréknas genom att dividera den totala mangden atervunnet avfall med
den totala méngden genererat avfall. Andelen atervunnet eller Gtervunnet avfall som ingdr i Zero Waste to
Landfill-programmet beréknas genom att dividera den totala mangden avfall som atervinns eller férbranns
med energidtervinning med den totala mangden avfall som genereras och ingdr i Zero Waste to Landfill-
programmet.

m Enhetsspecifika matt

Atervunnet innehdll i kédrnmaterial i produkter
Mdlet bercknas utifrén vikten av dtervunnet material som kdps in av
koncernen, som anvénds i koncernens egen tillverkning eller skickas till
tredjepartstillverkare av komponenter for att producera specifika
komponenter, i férhdllande till den totala vikten av de material som
omfattas av malet.

Ar 2025 uppn&dde koncernen 23% &tervunnet innehdll i produkternas
k&rnmaterial.

Metod: Atervunnet innehdll i kérnmaterial
Ndar det gdller plaster avser detta mal de tre mest kdpta plastkategorierna av koncernen -
akryInitrilbutadienstyren (ABS), polystyren (PS) och polypropylen (PP). Stél avser bade kolstél och rostfritt stal.

Mdlet berdknas utifrdn vikten av dtervunnet material som kdps in av koncernen, som anvdnds i koncernens
egen tillverkning eller skickas till tredjepartstillverkare av komponenter fér att producera specifika komponenter,
i forhallande till den totala vikten av de material som omfattas av atgarden.

Ar 2025 &tog sig koncernen att géra alla hénvisningar till dtervunnet innehdll i sina kérmmaterial baserade
p& direkt information fran de specifika leverantérerna, och minimera s& mycket som méjligt anvéndningen av
information frén indirekta kallor sdsom sektordatabaser eller branschnyheter. For att uppnd detta mal har
koncernen utvecklat en intern standard som ska specificera och harmonisera deklarationer om &tervunnet
innehdll frén leverantorer, baserat pd 1SO 14021:2016-normen och ytterligare interna behov. Koncernen har
ocksd beslutat om en intern process som syftar till att verifiera och underhdlla mottagen information drligen.

Antal certifierade anléiggningar fér Zero Waste to Landfill
Koncernens tillverkningsanldggningar fér fardiga varor certifieras och
granskas enligt programmet Zero Waste to Landfill. Revisionerna utfors
globalt av en tredje part for att sdkerstdlla att varje
tillverkningsanlaggning uppfyller alla krav under en 12-mdanadersperiod.
Certifikaten &r giltiga i tre &r. Arliga uppfdljningsrevisioner genomférs
sedan for att verifiera status.

Ar 2025 certifierades29 (29) tillverkningsanldggningar fér férdiga varor -
vilket motsvarar 91% (91%) av koncernens anldggningar for fardiga varor -
i Argenting, Australien, Brasilien, Chile, Egypten, Tyskland, Italien, Mexiko,
Polen, Thailand och USA. Fér mer information om programmet, se E5-2 pé&
sidan 102, programmets mdl i E5-3 pd sidan 104 och dess implementering
i E5-5 pd sidan 105.

1) Definierad enligt artikel 3(7) i rddets direktiv 2011/70/Euratom
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- Uppvisade stark hdlso- och
sdkerhetsprestanda med en total
olycksfrekvens (TCIR) p& 0,33.

Uppndadde malet att 100% av
tillverkningsenheterna for fardiga varor &r
ISO 45001-certifierade.

Genomfdrde konsekvensbeddmningar for
manskliga rattigheter p& koncernnivé och fér
verksamheten i Brasilien, som en del av
koncernens arbete for due diligence gallande
manskliga rdttigheter.
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Social
hdllbarhets-
B information

S1 Den egna arbetskraften

Electrolux Group sdtter ansvar fér méanniskors
vdlbefinnande i centrum genom att tillhandahdélla
goda arbetsférhdllanden och respektera manskliga
rattigheter. Koncernen har satt malet att minska
olycksfrekvensen inom hdlsa och sdkerhet (TCIR) till
0,30 &r 2030 och en ambition att &ka andelen
kvinnliga chefer till minst 40% &r 2030.” Dessutom har
koncernen satt upp mdlet att sakerstalla att alla
tillverkningsanl&ggningar ar certifierade enligt 1ISO
45001-standarden foér halsa och sdkerhet &r 2025.
Detta mél uppndddes under aret.

Mdlet i hdllbarhetsramverket “For the Better” som lyder “Agera etiskt, led i
maéngfald och respektera manskliga rattigheter” vagleder
hdllbarhetsarbetet avseende koncernens egen arbetsstyrka.

En stark och etiskt hdllbar foretagskultur ar avgorande for
intressenternas fértroende och for I&ngsiktig framgdéng. Konsumenter
baserar i allt hogre utstrdckning sina kdpbeslut pd om ett féretag
uppfattas som tillforlitligt och hur det bidrar till samhdllet. Medarbetarna
foredrar ocksd att arbeta for ett foretag med varderingar som matchar
deras egna.

Manniskors valbefinnande, hdlsa och sdkerhet ér en hdgprioriterad
fréga. Electrolux Group har en omsorgsplikt gentemot varje anstdlld och
verkar f&r att respektera manskliga rattigheter genom hela vardekedjan,
oavsett var i varlden foretaget ar verksamt. Inkludering kan ocksé framja
innovation och bidra till att attrahera topptalanger, och féretag med

stérre mangfald presterar battre an de som inte investerar i detta omrdde.

) Detta &r en ambition som géller i Idnder dar det &r lagligt tilldtet och Iénder som USA &r
undantagna. Beslut om medarbetare baseras alltid pd fardigheter och kompetens.
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Koncernen har féresatt sig att géra en positiv skillnad i sina lokala
samhdllen, genom sin egen arbetsstyrka och darutéver. Genom Electrolux
Food Foundation, en ideell organisation som grundades av koncernen
2016, fokuserar koncernen sina samhdllsinvesteringar p& mat och
relaterade hdllbarhetsfrédgor. Dess syfte ar att inspirera till mer
hdlsosamma och héllbara mat- och matlagningsvanor bland konsumenter
och professionella samt att stédja utsatta manniskor genom utbildning
och hjdlpsinsatser. For detta dndamdl engagerar stiftelsen bade partners
och anstdllda inom Electrolux Group i en rad program och initiativ.

Besok https://www.electroluxgroup.com/en/category/sustainability/
food-foundation/ fér mer information.

De initiativ som rapporteras i detta avsnitt stoder FN:s mal for héllbar
utveckling nummer 3, 4, 5, 8 och 12
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m Policyer fér den egna arbetskraften

Electrolux Groups uppférandekod innehdller koncernens policy for
mdnskliga rattigheter och nyckelprinciper for koncernen, saval som for
dess anstdllda. Koncernen genomfér regelbunden utbildning och
kommunikation om sin uppférandekod och har infért viktiga
koncernpolicyer. All kontorsbaserad personal mdste bekrdafta
uppférandekoden genom elektronisk signatur. Uppférandekoden fungerar
som en introduktion, ddrefter finns ytterligare vagledning inom specifika
omrdden i policyer, direktiv och riktlinjer.

Group People Policy ger medarbetarna en dversikt dver Electrolux
Groups engagemang fér dem och beskriver forvantningarna pé
individens beteende gentemot arbetsgivaren och kollegorna.

Koncernens arbetsplatspolicy definierar minimistandarder fér hdlsa och
sdkerhet, miljo, arbetsratt och manskliga rattigheter i alla IGnder dar
foretaget ar verksamt. Nolltolerans mot tvéngsarbete, manniskohandel
och barnarbete &r en viktig del av policyn.

| Electrolux Groups arbetsplatsdirektiv fortydligas och specificeras
kraven i koncernens arbetsplatspolicy. Direktivet innehdller detaljerade
obligatoriska krav som gdller f&r verksamheten och leverantorer.
Direktivet reglerar bland annat koncernens férhdliningssatt till vasentliga
fraigor i S1, sdsom arbetsvillkor, likabehandling och lika mojligheter for alla.
Det fortydligar ocksé de detaljerade kraven pé férbud mot barnarbete,
tvéngsarbete, diskriminering, trakasserier och dvergrepp.

Group Human Rights Directive beskriver den évergripande strategin fér
hur risker kopplade till manskliga rattigheter, som en direkt eller indirekt
féljd av Electrolux Groups verksamhet, ska identifieras, beddms, hanteras
och begrdnsas, samt dtgardas och redovisas. For att sékerstdlla
enhetlighet i tilldmpningen av koncernens krav beskrivs ytterligare detaljer
om férfarandena i koncernens Guideline on Human Rights Due Diligence.

Ovan nédmnda policyer, direktiv och riktlinjer visar koncernens
engagemang och tillvagagdngssatt for att hantera och atgdrda problem
och klagomal som identifieras eller rapporteras till koncernen, for att
engagera den egna personalen i frégor som rér manskliga rattigheter och
for att tillémpa ett brett perspektiv i sin due diligence med hdnsyn till
specifika grupper sGdsom kvinnor, barn, migrantarbetare och
ursprungsbefolkningar. Atagandena &r i linje med viktiga internationella
fordrag och standarder sdsom FN:s Global Compact, den internationella
konventionen om manskliga rattigheter, FN:s vagledande principer for
féretag och mdanskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for due diligence for
ansvarsfullt féretagande, ILO:s konventioner och SA8000. > F&r mer
information, se GOV-4 p& sidan 73, SI-2 108 och SI-3 pd sidan 109.

Dessa policyer gdller alla ansté&lida och koncernens linjechefer ansvarar
for att sakerstdlla att de fdljs. For information om ansvar fér
implementeringen av koncernens policyer, se GOV-1 p& sidan 70

Koncernens policydtaganden avseende icke-diskriminering och anti-
trakasserier &r integrerade i uppférandekoden, arbetsplatspolicyn och -
direktivet samt medarbetarpolicyn. De omfattas darfér av flera
medarbetarutbildningar och e-utbildningar. Electrolux Groups
arbetsplatsdirektiv innehdller sarskilda avsnitt om férbud mot trakasserier
och dvergrepp, samt om icke-diskriminering p& grund av koén, dlder,
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religion, etnicitet, funktionsnedsd&ttning, nationalitet, sexuell Idggning,
kénsidentitet eller andra diskrimineringsgrunder. Dessutom finns
obligatoriska direktiv fér att sakerstdlla rattvisa anstalinings- och
ersattningsrutiner, till exempel Group Recruitment Directive och Group
Compensation Directive.

Koncernen har formulerat ett ramverk for inkludering, vilket speglar
visionen att bli ledande inom inkludering &r 2030. Centralt fér koncernens
arbete dr dess stravan att utveckla en mangfald av talanger, fradmja en
inkluderande arbetsplats och sdkerstdlla likabehandling av alla anstalida.
For att uppnd detta kommer, ddr det ar lagligt, storre vikt att Idggas vid
rattvisa, lika maéjligheter, samt sékerstdlla opartiska beslutsprocesser fér
talangutveckling och att alla medarbetarbeslut baseras pd fardigheter,
kompetens och prestation. Dessutom har koncernen infért en rad
aktiviteter for att frémja en inkluderande arbetsplats dér alla anstéllda,
oavsett bakgrund, kanner tillhdrighet och kan uttrycka sin identitet p&
arbetsplatsen.

Electrolux Groups People Plan, som &r en del av affdrsstrategin,
beskriver foretagets mal att bli en hdgpresterande Idrande organisation
med ratt personer pd rdtt positioner, och en stravan att uppnd en jamn
konsfordelniing bland ledare, vilket beskrivs i S1-5 pd sidan 111. Lés mer om
mdngfaldsmdétt, S1-9 pd sidan 114, matt fér balans mellan arbete och
privatliv i S1-15 pa& sidan 116, kompensationsmatt i S1-16 p& sidan 116, jGmn
kénsférdelning bland ledare och Employee Voice Survey i SI-ES pd sidan
17.

m Rutiner fér kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
angdende inverkningar

Samverkan och dialog med egna medarbetare sker huvudsakligen

genom:

® Fackféreningar, medarbetarrepresentanter och arbetsmiljokommittéer.

® Medarbetarundersékningar.

® Revisioner av arbetsplatspolicyer och inverkansbeddmningar fér
manskliga rdttigheter, Human Rights Impact Assessments (HRIA)

Resultaten av samverkan bidrar till att identifiera och bedéma viktig
inverkan p& de manskliga réttigheterna, och bidrar dven till koncernens
dubbla véasentlighetsbeddmning.

Fackféreningar, medarbetarrepresentanter och arbetsmiljskommittéer
Fackféreningar och arbetstagarrepresentanter har regelbundna méten
med den lokala féretagsledningen f6r informationsutbyte och diskussioner
om verksamhetsplaner och dmnen som representanterna tar upp.

> F&r mer information, se S1-8 pd sidan 113 .

Dialog mellan féretagsrepresentanter samt interna och externa
fackféreningar pagdr pd koncernnivéd samt pé regional och lokal niva.
Foreningsfrihet och dialog mellan medarbetarna och ledning syftar till att
uppratthdlla konstruktiva relationer och sdkerstalla att eventuella konflikter
hanteras ansvarsfullt av alla parter, med respekt for foreningsfrinet och
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kollektivférhandlingsfrihet. Viktiga principer férstarks genom utbildning,
dialog med HR och koncernledningen. F&r nyutndmnda ledande
befattningshavare ingdr det i introduktionen dessa principer.

Koncernens férhéliningssatt till fackliga relationer styrs av ett
internationellt ramavtal (IFA) med de svenska fackféreningarna IF Metall,
Unionen och IndustriAll, vilket understryker koncernens dtagande att félja
International Labour Organizations konventioner och gemensamma
globala standarder. IFA omfattar medarbetares rattigheter, inklusive
rétten att bilda fackféreningar, rétten till kollektiviérhandlingar, icke-
diskriminering och sdkerhet. Avtalet revideras drligen i samarbete med
koncernens styrelses fackliga representanter - KFD (Koncernfacklig
delegation), som &r en kommitté bestdende av de centrala fackliga
representanterna pd Electrolux Groups huvudkontor. KFD traffar
representanter for hogsta ledningen, sdsom VD och koncernchef, CFO, VP
Labor Relations och Head of Social Sustainability, for att diskutera dmnen
som omstruktureringsplaner, &terkoppling pd féretagets resultat,
revisionsresultat, HRIA och Speakup Line. Tre av de fackliga
representanterna ar ocksd styrelseledaméter och deltar i koncernens
styrelsemétena.

Koncernen har ocks& méten med externa globala fackliga
representanter frén IndustriAll, som &r en sammanslutning av
fackféreningar, for att diskutera potentiella utmaningar och uppratthdlla
konstruktiva relationer.

Alla tillverkningsanldggningar har arbetsmiljskommittéer dér chefer,
medarbetare och medarbetarrepresentanter diskuterar risker och
utmaningar for att driva fram sténdiga férbattringar som en del av
ledningssystemet for arbetsmiljé.

Medarbetarundersékningar

Electrolux Group genomfér drligen en koncerndvergripande
medarbetarundersékning - Employee Voice Survey - ddr information
samlas in frdn medarbetarna inom ett brett spektrum av dmnen. Detta
inkluderar medarbetarndjdhet, engagemang i féretagets strategi, lika
mdjligheter, inkludering och diskriminering, uppférandekod och fértroende
for Speakup Line. Bade det siffermdssiga resultatet och kommentarer
analyseras och anvénds i kontinuerliga forbattringsprocesser. Detta
kompletteras av ad hoc-pulsundersdkningar fér utvalda delar av
organisationen ndr s& dr relevant.

Resultaten frdn undersdkningarna dokumenteras pd en plattform och
delas inom varje team fér dialog kring styrkor och férbattringsméjligheter.
Chefer med personalansvar &r ansvariga for att félja upp de
6verenskomna atgdarderna. > L&ds mer information om resultaten av
medarbetarundersSkningen i SI-ES pd sidan 117.

Revisioner av arbetsplatspolicy och bedémning av inverkan pd
mdnskliga rattigheter

Efterlevnaden av arbetsplatspolicyn foljs upp av arliga revisioner vid
koncernens tillverkningsanléggningar. Revisionerna inkluderar
konfidentiella intervjuer med medarbetare. Revisionsresultaten redovisas
och fabriksledningen ansvarar fér att ta fram atgérdsplaner. Revisionerna



Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport

ESRS2 EU-Taxonomi El E2 E3 E4 ES

ar ocksd viktiga for att utbilda och pdminna linjecheferna om deras
ansvar for att integrera arbetsplatspolicyn i sitt IBpande arbete.

Lokala bedémningar av ménskliga rattigheter (HRIA) genomfors enligt
riskprioritering, baserat p& externa riskindex fér manskliga rattigheter, typ
av verksamhet, samt verksamhetens resultat i revisioner, Speakup Line,
medarbetarundersdkningar etc.

> F6r mer information om Speakup Line, se GI-ES pd sidan 129 och
medarbetarundersékningen Employee Voice i SI-ES pd sidan 117.

| en HRIA genomférs gruppdiskussioner och individuella intervjuer med
ett brett spektrum av medarbetare, sdljare och chefer inom Electrolux
Group, samt med medarbetarrepresentanter och trovérdiga ombud. Aven
konsulter och tredjepartsanstdallda, till exempel varumdarkesambassadorer i
butiker, lageranstdlida och chaufférer, ingdr. Intervjuerna &r utformade s&
att medarbetarna kan vara anonyma, och genomférs av interna
specialister och externa experter pé& manskliga rattigheter och korruption.
Intervjuresultaten sammanstdills i ett anonymiserat format, utan detaljer
som kan kopplas till enskilda individer, men déremot till platser och
globala funktioner, s& lange detta inte riskerar att avsldja personernas
identitet. Dessa inverkansbeddmningar dr bade bredare - de tdcker
koncernens verksamhet och aktiviteter inom ett riskland - och mer
djupgéende &n revisionerna, och vanligtvis genomférs en sddan
beddmning per ar.

m Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften
kan uppmdrksamma problem

Féljande kanaler &r tillgéngliga fér koncernens egen personal for att ta

upp risker och f& dem datgardade:

® HR-representanter.

® Fackliga representanter och medarbetarrepresentanter.

® Speakup line.

® Arbetsplatspolicyrevisioner och inverkansbedémning fér manskliga
rattigheter (HRIA).

Frégor som tas upp eller rapporteras via dessa kanaler, séval som via
mediq, sociala medier eller rapportering frén organisationer i
civilsamhdllet, utreds skyndsamt och noggrant.

Koncernen forbinder sig att dtgarda de fall dar den har orsakat eller
bidragit till en vésentlig negativ inverkan pd medarbetarna. Atgérderna
beslutas och hanteras av den del av organisationen som &r relevant fér
respektive frédga. | hdndelse av misstankt/pdastadd vasentlig negativ
inverkan genomfor koncernen en utredning. Darefter faststdlls &tgérden,
efter vad som ar lampligt. > F6r mer information, se SI-4 pa sidan 109.

HR-representanter

Alla medarbetare kan ta upp frdgor som rér deras anstdlining,
arbetsvillkor, vélbefinnande, hur de blir behandlade av kollegor eller
chefer och liknande, med koncernens HR-representanter. Hanteringen av
sa@dana fragor sker i enlighet med Electrolux Groups och lokala HR-rutiner,
samt principerna om integritet och respekt for alla berérda parter.
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Fackliga representanter och medarbetarrepresentanter

Electrolux Group fér en dialog med fackliga féretrédare och
medarbetarrepresentanter pd lokal, regional och global niva. Detta ar en
viktig kanal som anstdllda och fackféreningar kan anvanda for att ta upp
frégor och hitta 16sningar.

Det Europeiska foretagsradet (European Works Council, EWC) &r ett
informations- och samrddsorgan som sdkerstdller att medarbetarna ar
delaktiga i beslut i frdgor som roér verksamheten i flera I&énder . Genom
r&det informeras arbetstagarna av ledningen om alla viktiga beslut p&
europeisk nivd som kan pdverka deras anstdlinings- eller arbetsvillkor.
EWC har ett érligt méte i plenum och styrkommittén sammantrader
kvartalsvis.

Electrolux Groups klagomdlsmekanism

Medarbetarna uppmuntras att ta upp frégor antingen med sin ndrmaste
chef eller en annan chef,HR-partner, jurist, internrevisor, en relevant
policyagare, ett affarsomréde eller en global funktion, eller
koncernledningen. Om ingen av dessa metoder kénns Idmpliga eller om
de vill vara anonyma, kan de rapportera sin frédga via Electrolux Groups
Speakup Line. Fér mer information om Speakup Line, se GI-ES p& sidan
129 och SI-ES pd& sidan 117.

Revisioner av arbetsplatspolicyer och bedémningar av inverkan pd
manskliga rattigheter (HRIA)

Under arbetsplatspolicyrevisioner och HRIA intervjuas arbetstagarna
direkt och konfidentiellt, vilket gér det mgjligt for dem att lyfta fram sina
frégor och behov. > L&s mer om revisioner med avseende p&
arbetsplatspolicyn samt HRIA i S1-2 pd sidan 108 .

Om Electrolux Groups blir medveten om en potentiellt allvarlig paverkan
p& manniskor, inklusive medarbetare eller miljo, lyfts Grendet till Ethics &
Human Rights Steering Group och till cheferna pd relevanta globala
funktioner. Fakta och omstandigheter presenteras for styrgruppen, som
beslutar om eventuella omedelbara atgdrder, om ytterligare utredning ar
ndédvandig, sammansdttningen av en utredningsgrupp samt om det krévs
extern expertis eller resurser.

Efter en grundlig utredning rekommenderar utredningsgruppen en
lamplig handlingsplan for att férebygga, begrénsa och/eller dtgdrda de
negativa effekterna. Denna godkdnns sedan av styrgruppen och relevanta
globala funktionschefer. Beroende pd& vad som ar Iémpligt omfattar planen
onskade resultat, &tgdrder, ansvariga personer, budget och tidplan. Lds
mer om Ethics & Human Rights Steering Group i GOV-1 pd sidan 70.

Atgérder avseende védsentliga inverkningar pa den
egna arbetskraften och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga
mojligheterna, vad gdller den egna arbetskraften,
och dessa datgdrders andamadalsenlighet

Beddmningar av inverkan pa ménskliga réttigheter
Electrolux Group arbetar fortidpande med att identifiera och beddma
inverkan p& de mdanskliga rattigheterna globalt, i enlighet med FN:s
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vagledande principer om féretag och manskliga rattigheter, allmén praxis
fér HRIA, koncernens Human Rights Directive samt den nyligen
publicerade Guideline on Human Rights Due Diligence. Ar 2025
genomférdes en inverkansbeddmning av mdnskliga rattigheter pé
koncernnivd for att omvardera koncernens viktigaste frdgor om manskliga
réttigheter. Denna beaktade forskning som omfattade externa rapporter
och riskindex, interna rapporter (frén revisioner, lokala bedémningar,
Speakup Line, medarbetarundersékningar), och inkluderade intervjuer
med anstdllda, interna experter och externa intressenter (fackféreningar,
civilsamhdallesorganisationer, investerare, kunder). Resultaten bekraftade
de befintliga viktiga ménskliga rattighetsfréigorna: foreningsfrihet, 16ner,
arbetstider, hdlsa och sdkerhet, diskrimineringsfrihet och lika mdjligheter,
korruption och mutor samt (i leverantérsled) barnarbete, tvangsarbete
och migrantarbetare. Atgérderna fér att ta itu med dessa frdgor beskrivs i
detta avsnitt, S2 och G, och ar relaterade till uppfyllandet av
arbetsplatsdirektivet, People Policy, antikorruptionspolicyn, Human Rights
Directive och malen for TCIR och kvinnliga ledare.

Dessutom genomfér Electrolux Group HRIA i hdgriskiénder dér koncernen
har ett stort antal medarbetare for att identifiera och bedéma inverkan
och potentiell inverkan i samband med koncernens viktigaste frégor samt
specifika lokala fragor. HRIA genomfdrs i enlighet med riktlinjen for
tillborlig aktsamhet gdllande ménskliga réttigheter, och vanligtvis sker en
sddan beddmning varje ar.

Koncernen kartldgger sin verksamhet med hjdlp av externa index for
manskliga rattigheter. Historiska revisionsresultat och branschrisker ingér
ocksd i den dvergripande riskkartldggningen. Detta ligger till grund for
prioritering av Iénder f&r lokala HRIA och riskbeddmningar for férvary,
marknadsintrdde och nya partners.

Hogriskomréden inkluderar Nordamerika, Latinamerika, King,
Sydostasien och Mellanéstern.

Ar 2025 genomférde koncernen en HRIA med fokus p& Brasilien.
Resultaten visade inga allvarliga effekter eller risker fér ménskliga
rattigheter, men handlingsplaner upprattades fér att hantera vissa
iakttagelser, till exempel ndr det gdller att stérka respekt och
likabehandling pd arbetsplatsen, forbdttra hanteringen av arbetstid och
arbetsbelastning samt frdmja hdlsa och s&kerhet.

Revisioner mot arbetsplatspolicyn
Electrolux Group utvdrderar héllbarhetsfragor, inklusive inverkan p& den
egna personalstyrkan, inom sin tillverkningsverksamhet genom revisioner
med avseende pd arbetsplatspolicyn. Revisionerna ar ocksé& anvandbara
for att 8ka medvetenheten och underlétta utbyte av god praxis mellan
fabrikerna. | enlighet med arbetsplatsdirektivet har koncernen atagit sig
att granska alla sina tillverkningsanléggningar érligen for att dvervaka
Overensstdmmelsen med de detaljerade kraven i arbetsplatsdirektivet.
Efterlevnadsnivan dr generellt sett mycket hog pd koncernens
tillverkningsanlaggningar. Omradet med flest avvikelser ar hdlsa och
s&kerhet, inklusive iakttagelser relaterade till anvéndning av personlig
skyddsutrustning och déligt markerade brandsléckare. Kategorin med
nast flest iakttagelser ar arbetstider och évertid. Den tredje kategorin &r
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miljoférvaltning, inklusive iakttagelser sésom omdarkta eller déligt
férvarade kemikalier och kemiskt avfall. Resultaten atgdrdas av lokala
representanter med hjdlp av rapporter om korrigerande dtgdrder.
Koncernens team for social hdllbarhet foljer upp atgdarder for att
s&kerstdlla standiga forbdattringar. Antalet avvikelser per kategori
presenteras i tabellen i S1-ES pd& sidan 117.

Koncernen ser inga utbredda eller systemiska vasentliga negativa effekter
s@som barnarbete eller tv@ngsarbete i ndgon av sina verksamheter. F&r
mer information om revisionsresultat, Iés SI-ES pd sidan 117.

Omrdaden for revisionsanmdrkningar
Omrdade med anmdarkning Vidtagna/planerade atgérder

Utbildning och
informationsmoten, forbattrad
skyltning

Bristande/felaktig anvdndning av
personlig skyddsutrustning.

Brandsl&ckare bristfélligt skyltade Foérbdattra skyltning och
informationen for att férhindra
upprepning.

Sdakerstdall att MSDS ar
tillgéngliga och val synliga dar
kemikalier hanteras. Informera
och utbilda.

Sdkerstall att kemikaliemdrkning
och inneslutning, inklusive
sekunddr inneslutning, sker i
enlighet med tillampligt
sdkerhetsdatablad (MSDS).

Utvardera, med tredje part, och
implementera &tgdrder for att
begrénsa och innesluta yttre
buller..

Sdkerhetsdatablad fér kemikalier
(MSDS) ej tillgangliga vid plats for
anvandning av kemikalier

Omarkta och ddligt inneslutna
kemikalier.

Uppmatta yttre bullernivéer
Overskred riktvarden

Vissa anstdllda har arbetat minst
sju dagar i féljd.

Granska bemannings- och
arbetsscheman for att sakerstalla
minst en ledig dag per vecka.

Vissa anstdlldas arbetstid
Oversteg den maximala arbetstid
som anges i arbetsplatspolicyn.

Granska bemannings- och
arbetsscheman for att sdkerstdlla
att arbetstider och
Svertidstimmar &ar inom det
férskrivna maximala antalet.

Omfattning av bedémningar av ménskliga réttigheter

Frekvensen for utvérderingar av manskliga réttigheter ar p& koncernnivé
minst vart tredje ar, for lokala HRIA &r malet ett hogriskland per ér (med
forbehdll for beslut) och for revisioner med avseende pd
arbetsplatspolicyn vid alla fabriker varje &r. Detta innebdr att 100% av den
egna verksamheten utvérderas inom en tredrscykel. Andelen verksamhet
(baserat pd& antal medarbetare) ddr risker har identifierats ar 38%, baserat
pd& landsrisk.
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Hantering och atgérd - ménskliga réttigheter

All verksamhet, bdde egen och leverantdrs, som har revisionsresultat eller
HRIA-resultat som indikerar risker/inverkan mdste ta fram en
handlingsplan fér granskning och godk&nnande av teamet f&r social
héllbarhet. Dessa handlingsplaner féljs upp av teamet. Ar 2025 omfattade
revisions- och beddmningsaktiviteter 30 Electrolux-anldggningar och 319
leverantdrsanldggningar. Av dessa hade 20 av koncernens anldggningar
och 291 av leverantérsanldggningarna noterade avvikelser och tog
ddarefter fram handlingsplaner for korrigerande atgdarder.

Foreningsfrihet
Under dret utbildades EWC-representanterna i sekretess samt roller och
ansvar. Avsikten var att ytterligare stérka dialogen mellan anstdllda och
ledningsrepresentanter, i linje med koncernens och de internationella
fackféreningarnas internationella ramavtal. Pdgéende diskussioner
inleddes efter det nya EU Works Council Directive fér att sdkerstdlla att de
nya bestémmelserna antas pd ett korrekt satt?.

Ar 2025 réstade de cirka 2700 réstberdttigade anstallda vid Juarez-
anléggningen for facklig organisering och ratificerade darefter ett
kollektivavtal.

Hdalsa och sdkerhet

Hdlsa och sdkerhet har Idnge varit hdgsta prioritet och ar en
grundldggande del av koncernens hdllbarhetsagenda, med tydliga mal
och processer for att sékerstalla férbattringar.

Ar 2025 minskade antalet skador jamfért med 2024, vilket &terspeglar
en dvergripande forbdattring av sékerhetsprestanda i hela koncernen.
Forbdttringen drevs framst av framsteg i Asien, Mellandstern och
Latinamerika. Dessutom uppndadde logistikanldggningar i Europa en
mdrkbar minskning av skador, med stéd av programmet "Monthly Safety
Focus", som adresserar prioriterade riskomréden genom maénatliga teman,
dedikerade kontroller, stark kommunikation och aktivt
operatérsengagemang. Tillverkningsanldggningar i Asien och
Mellandstern levererade ocksd sarskilt bra resultat genom okat fokus,
insatser for att 8ka medvetenheten och férbdattringar av
arbetsférhallandena..

Prestandan i Europa férblev stabil, Latinamerika visade en stark
forbattring, medan Nordamerika hade en ékning av skador, framst pé&
grund av produktionsvolatilitet och utmaningar med att uppratthdlla
konsekventa sdkerhetsrutiner pd vissa specifika anléggningar. For att
hantera detta prioriterar koncernen lanseringen av ett férbattrat
beteendebaserat sdkerhetsprogram pd alla anléggningar for att
ytterligare stdrka sdkerhetskulturen och det proaktiva engagemanget hos
all personal.

En ett tydligt framsteg fér koncernen var den betydande minskningen
av dallvarliga fall inom alla affdrsomréden. Detta speglar koncernens
starka engagemang och fokuserade atgdrder for att férebygga allvarliga
incidenter, och bekrdftar den fortsatta prioriteringen av sékerhet som ett
kérnvérde i all verksamhet.

Ar 2025 implementerades flera viktiga initiativ inom koncernen som en
del av en tredrig strategisk plan for att hantera sékerhetsutmaningar och
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hoéja organisationens standarder. Bland dessa initiativ marks férbattringen
av det beteendebaserade sékerhetsprogrammet med en ny procedur
utformad for att ytterligare framja sakra beteenden pd arbetsplatsen, med
fokus pd& forebyggande snarare &n reaktiva atgdrder.

Koncernens sdkerhetsriktlinjer och -rutiner forbattrades ocksd inom
logistik och materialhantering, inklusive sékerhets- och ergonomiska
riktlinjer for design och anvéndning av transportvagnar. Dessutom
utvecklades koncerndvergripande riktlinjer for att férhindra halk-, snubbel-
och fallolyckor. Sakerheten i underhdllsaktiviteter forstarktes ytterligare
genom inférandet av "Take 5"-metoden, som kréver att anstélida gér en
kort paus innan de pdbdrjar en uppgift for att identifiera potentiella faror
och beddma risker, planera sékra steg och minska skador.

Parallellt optimerades processer som involverar brandfarliga gaser
genom uppdaterade rutiner, riktad utbildning och stérkta kontrollatgérder,
vilket férbdattrade driftssdkerheten.

Inom ergonomi spelar innovativa digitala verktyg en allt viktigare roll.
Al-baserade tekniker som utvecklats av, eller i samarbete med, externa
partners och startups kompletterar traditionella utvarderingsmetoder
genom att tillhandahdlla objektiva, snabba och effektiva ergonomiska
riskbeddmningar. Dessa avancerade verktyg stéder regelefterlevnad,
accelererar analyser och ger insikter som kan omsattas i handling, for att
minska risker och optimera arbetsstationer och arbetscykler. Detta bidrar i
sluténdan till att férebygga muskuloskeletala besvér. > Lds mer om SI-5
pa sidan 111, SI-14 pd sidan 116, och S1-ES pd sidan 117.

Medarbetarnas vdlbefinnande

Electrolux Group strévar efter att sakerstdalla en motiverad arbetsstyrka
genom omsorg om medarbetarna, samt att minimera negativ inverkan p&
manniskor. Koncernens program fér medarbetarnas valbefinnande
"Shape Your Wellbeing" &r ett brett, pdgdende initiativ som engagerar
anstdllda i olika férebyggande och halsofrdmjande aktiviteter for
vdlbefinnande, och som erbjuder ett brett utbud av férmdéner och
arbetsplatsinitiativ. Initiativen varierar mellan platser och Idnder eftersom
de @r skraddarsydda for lokala behov och utifrdn vad som redan finns
tillgéngligt genom offentliga system. De innefattar till exempel
stresshantering, halsa och valbefinnande genom tillgdng till
idrottsanldggningar, samt flexibelt arbete, distansarbete och
deltidsarrangemang ddar detta ér majligt. Ytterligare familjeorienterade
formaner tillhandahdlls genom koncernens policy for betald
foraldraledighet for badde primdra och icke-primdra vardgivare, och p&
vissa platser barnomsorgsférmdéner och amningsmajligheter. | vissa lander
erbjuder féretaget betald ledighet for anstdllda som behdver ta hand om
en ndra sldkting p& grund av sjukdom. > Lds mer i Si-15 pd& sidan 116.

2 EU-direktiv 2009/38 - Inréttande av ett europeiskt féretagsrad eller ett férfarande i
gemenskapsforetag och grupper av gemenskapsforetag for att informera och samradda med
arbetstagare
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Inkluderingsaktiviteter
Koncernen fokuserar pé att utveckla en réttvisare och mer inkluderande
arbetsplats. Ar 2025 genomférdes féljiande aktiviteter i linje med denna
strategiska inriktning:
® Lansering av en global inkluderingsundersdkning for alla
kontorsbaserad medarbetare. Nadstan hdlften av malgruppen
genomfdrde undersékningen. Resultaten aterspeglar ett stark
inkluderande klimat och en positiv medarbetarupplevelse. Koncernen
stravar efter att ytterligare forbattra detta under 2026.
En kampanj om inkludering genomférdes genom tvd kortfilmer (Show Us
Your Greatness och Make Greatness the Standard) med anstallda fran
olika bakgrunder och olika delar av verksamheten. Filmerna stimulerade
till en meningsfull dialog kring att frémja en inkluderande
arbetsplatskultur.
En drlig aktivitet utformad for att férbattra foretagskulturen samlade
nastan 1000 anstdllda och ledare for att 1ara sig, diskutera och
reflektera dver hur inkluderande ledarskap ar nyckeln till att uppnd
bdattre resultat.
® Principerna fér mangfald och inkludering dr integrerade i
Manager@Electrolux Group-kursen, vilket ar det forsta steget i
koncernens ledarskapsutvecklingsinitiativ fér ledare. Under hela kursen
férbereds ledare for att hantera olika processer och verktyg som goér
deras dagliga arbete enklare.
Fortsatt erbjudande av flera utbildningar for att stérka medarbetares
och ledares férméga att visa inkludering. | slutet av 2025 hade mer én
51% berérda medarbetare slutfért koncernens huvudsakliga e-utbildning
p& omrddet.
® Rapporterade I6neskillnad mellan m&n och kvinnor enligt CSRD (se
S1-16 pa sidan 116).

| Nordamerika utdkade MOSAIC Employee Resource Group (ERG) sin
verksamhet genom att bilda sex nya intressegrupper under sitt MOSAIC-
paraply. Under 2025 genomférde de aktiviteter som frémjade en réttvis
och inkluderande f&retagskultur.

| Latinamerika vidtog vi atgarder for att framja anstdliningsbarhet bland

utsatta grupper, frémja inkluderande konsumentupplevelser och dka

medvetenheten om inkludering. Bland dessa initiativ finns:

e Gratis utbildning i vitvarureparation for personer frén utsatta grupper,
med fokus pd fardigheter i vitvarureparation, frémjande av ekonomiskt
oberoende och &kad representation av kvinnor inom traditionellt
manliga tekniska omréaden.

® Involverade personer med funktionsnedsdttning i forskningsfasen av
produktutvecklingen, vilket sékerstéllde mer tillgdngliga 16sningar i linje
med olika konsumenters behov.

* Pagdende initiativ for att gora foretagets webbplatser och digitala
plattformar mer tillgéngliga, med en mera inkluderande navigering samt
hjaglpmedel for alla malgrupper:

® Introduktion av en plattform fér teckenspraksoversattning (ICOM) fér
konsumenter och anstdlida i Brasilien, vilket sékerstdller tillganglig
kommunikation fér déva.

rt

ES

Finansiella rapporter Ovrig information

S1 S2 S4 Gl

® De fem underkommittéerna (ERGs) organiserade evenemang och
kampanjer for att fira viktiga datum och frdmja medvetenheten om
inkludering under hela dret.

® Genomfdrde inkluderande rekryteringsinitiativ som erbjod
jobbmdjligheter f6r alla individer, oavsett ras, kén, etnicitet eller
funktionsnedsdattning.

® Praktik- och larlingsprogram som bland annat frémjade
karriagrmajligheter for unga frdn underrepresenterade och utsatta
grupper.

Koncernen avsatter dedikerade personalresurser for sina aktiviteter
rérande ménskliga rattigheter och for att driva forbdattringar inom de
frégor som koncernen identifierat som viktigast. Trots detta, gjordes inga
betydande investeringar under dret.

Mal fér hur vdsentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stérkas och
vdsentliga risker och méjligheter hanteras

Andel kvinnliga chefer

Som en del av sitt policydtagande gdllande inkludering stravar koncernen
efter att andelen kvinnliga chefer med personalansvar i den egna
arbetsstyrkan ska vara minst 40% &r 2030%. Chefer definieras som de
personer som har en eller flera personer som rapporterar direkt till sig.
Uppgifterna hamtas frén HR-datasystemet.

Denna strdvan faststalldes utifrdn jamforelser med liknande foretag
samt internt engagemang inom den globala People & Communications-
funktionen och i dialog med medarbetarndtverk fér D&l i hela koncernen.
Uppgifterna hamtas drligen per den 31 december frén koncernens HR-
datasystem. Utvecklingen féljs genom ett dashboard éver kdnsférdelningl,
vilken regelbundet granskas av HR-ledningsgruppen, samt dashboarden
for hallbarhet, som granskas kvartalsvis av Sustainability Board. > L&s mer
om framstegen mot mdlet Andel kvinnliga ledare i SI-ES pd sidan 117.

Olycksfrekvens enligt TCIR

TCIR - Total Case Incident Rate - dr ett allmant accepterat matt for att
rapportera arbetsplatsolyckor inom olika branscher och anvénds av
Electrolux Group for att mata och félja upp arbetet. Koncernen har dtagit
sig att minska den totala olycksfrekvensen (TCIR) till 0,30 &r 2030, jamfort
med 0,69 basar 2015. Detta mdl ligger i linje med dtagandet att ge alla
medarbetare, inhyrd personal och entreprendrer en sdker och hdlsosam
arbetsmiljé och att vidta Iémpliga atgéarder for att férebygga och hantera
potentiella arbetsplatsolyckor och sjukdomar, i enlighet med Electrolux
Groups uppférandekod, arbetsplatspolicy och arbetsplatsdirektiv.

Aven om intressenterna inte varit direkt involverade i processen att
faststalla mélen genomfors regelbundet en analys gentemot andra
vitvaruféretag som bekrdftar att faststallda mél ar ledande i sektorn. Varje
ar faststalls arliga och manatliga rullande 12-mdénadersmal f6r varje
anlaggning, affdrsomrade och for Electrolux Group. Mdlet for 2025 var
0,35. Mdlen laggs upp sa att utfall i forhdllande till mal berdknas
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automatiskt. Manadsvisa framsteg foljs upp av bdade Electrolux Group och
affarsomrddenas EHS-team.

L&s mer om mattet f6r hdlsa och sékerhet i SI-14 pd sidan 116 och
framsteg mot TCIR-mdlet i SI-ES p& sidan 117.

ISO 45001-certifiering

Electrolux Group har dtagit sig att certifiera alla sina
tillverkningsanléggningar® fér fardiga varor enligt ISO 45001-standarden
for arbetsmiljo och sakerhet senast 2025. Baséret fér detta mal ar 2020,
dé& 45% av anldggningarna var certifierade. Detta mdl dverensstdmmer
med koncernens dtagande att ge de anstdllda en sdker och hdlsosam
arbetsmiljé och vidta [dmpliga dtgdrder for att forebygga och hantera
potentiella arbetsplatsolyckor och sjukdomar, i enlighet med koncernens
uppférandekod och koncernens arbetsplatspolicy och direktiv. Aven om
intressenter eller arbetstagarrepresentanter inte varit direkt involverade i
att faststalla detta mal, fungerar ISO 45001 som en konkret demonstration
fér kunder, leverantérer, investerare och anstdllda av féretagets
prioritering av arbetsmiljé och sékerhet.

For att sékerstdlla ansvarsutévning och dvervaka framsteg faststélls
arliga certifieringsmal som féljs upp mé&nadsvis bade pd affdrsomrades
och koncernnivé .

F&r mer information om métetal fér hdlsa och sékerhet, se Si-14 p&
sidan 116. Om ISO 4500I-certifieringsmdlet i SI-ES p& sidan 117.

Dessa mal 6vervakas och rapporteras bdde av respektive
koncernfunktioner (People & Communications och Operations) och som
en del av den kvartalsvisa verksamhetséversynen till bolagsstyrelsen och
affarsomradena. Resultat och mdluppfyllelse tas upp i métena med
arbetsmiljokommittéer och medarbetarrepresentanter.

Fér information och analys av resultatet jGmfért med mdlen, se Sl-4 p&
sidan 109 och SI-ES pd sidan 117.

3 Detta &r en ambition som gdller i l&énder dér det &r lagligt tilldtet och lander som USA &r
undantagna. Beslut om medarbetare baseras alltid pé fardigheter och kompetens.

“ Omfattningen av detta mal har fértydligats ér 2025 till att omfatta produktion av vitvaror,
exklusive produktionsanléggningen fér dammsugarpdsar i Nygard, som planeras for
certifiering ar 2026.
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m Uppgifter om féretagets anstdllda: Totalt antal
anstdlldq, fordelning efter kén och land, och
personalomsdttning

Koncernens medarbetare bestdr huvudsakligen av fasta heltidsanstdlida.
Tillfalliga kontrakt anvands frémst for roller inom produktion pd fabriker.
Inga stérre forandringar i arbetsstyrkan agde rum under rapporteringsdret

Antal anstdllda, férdelning efter kén och land
Electrolux Group redovisar antalet anstdllda férdelat efter kdn och land.

Metod: Uppgifter om féretagets anstéllda

Resultaten ar hamtade fran Electrolux Groups globala HR-databas som omfattar centrala HR-
processer som férvéry, personalomplaceringar, tjidnstledighet och erséttningar. Antalet anstéllda
definieras som det genomsnittliga antalet anstéllda for 2025.

Antal anstdlida per kén ér 2025

Koén Antal anstallda
Kvinna 16 355
Man 24 550
Andra n/a

Inte rapporterat il
Total 40 917

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information Electrolux Group Arsredovisning 2025 12
S1 S2 S Gl
Antal anstdllda per land med minst 50 anstéllda 2025 Det totala antalet anstdlida efter kontraktstyp och heltid/deltid
Land Antal anstélida Electrolux Group redovisar antalet tillsvidareanstdllda och
Brasilien 7 1489 visstidsanstdllda uppdelat efter kdn (man/kvinnor).
USA 5460 Antal anstélida per kontraktstyp och kén ér 2025
Polen 5255 Inte
Italien 4 546 Kvinna Manlig Annat* avsldjat Total
Mexiko 3585 Antal anstdllda 16 355 24 550 1n/a 1 40 917
Egypten 1889 Antal fast anstallda 15555 23254 In/a 1 38 821
Thailand 1748 Antq! tillfalligt 800 1297 n/a n/a 2097
Sverige 1530 anstalida
Antal anstallda utan n/a n/a n/a n/a n/a
Tyskland 1444 garanterade timmar
Chile 763 Antal 1551 24274 1 n 39796
Argentina 642 heltidsanstallda
Australien 732 Antal 845 276 n/a n/a 1121
Ungern 696 deltidsanstélida
Kina 706
Ruménien 561
Schweiz 471
Malaysia 394
Storbritannien 316
Ukraina 282
Nederlénderna 230
Belgien 201
Frankrike 187
Colombia 185
Kanada 142
Peru 148
Spanien 102
Tjeckien 96
Singapore 71
Danmark 79
Indonesien 80
Ecuador 89
Osterrike 79
Vietnam 79
Indien 77
Finland 62
Férenade Arabeminaten 51
Taiwan 54
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Antal anstdllda per kontrakt och region ér 2025
Europa och Asien
Stillahavsomradet
inklusive
Mellanéstern och  Nordameri  Latinameri
Afrika ka ka Total
Antal anstdllda 22 389 921 9 318 40 917
Antal fast anstallda 20 885 9198 8738 38 821
Antal tillfalligt anstallda 1504 13 580 2097
Antal heltidsanstallda 21550 9208 9038 39796
Antal deltidsanstdllda 839 3 279 1121

De tio stérsta nationaliteterna: Andel anstéllda (%)

Nationalitet Andel av den totala arbetsstyrkan
Brasilien 18 %
Polen %
Italien 10 %
Mexiko 9%
Egypten 5%
Thailand 4%
Tyskland 3%
Ukraina 3%
Sverige 2%
Kina 2%
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De tio stdrsta nationaliteterna: Ledande befattningar (%)

Nationalitet Dela pé& personer i ledande positioner
Brasilien 15 %
Italien 12 %
Polen 8 %
Egypten 6%
Sverige 5%
Tyskland 4%
Mexiko 4%
Thailand 4%
Kina 3%
Argentina 2%

Personalomsdttning

Koncernen redovisar personalomsattning fér rapporteringsperioden.
Under 2025 Iamnade 6 308 (7 914) anstdllda féretaget, och
personalomsattningen var 15% (15%). For de mest relevanta motsvarande
datapunkterna i bokslutet, se not 27 pd sidan 168.

Metod: Personalomséttning

Omsdttning &r den procentandel som berdknas som antalet anstdlida som ldmnat féretaget dividerat
med det genomsnittliga antalet anstélida vid bérjan av rapporteringsperioden (t.ex. kommer det
genomsnittliga antalet anstdlida fér 2025 att vara genomsnittet for heldret, fréin januari 2025 till och
med december 2025). Uppgifterna tillhandahdlls frén den globala HR-databasen.

Personalomsdttning

Personalomséttning (%) 2025
Alla anstélida 15 %
Man 15 %
Kvinnor 16 %
< 30 &r gamla 39 %
30-50 &r gamla 12 %
> 50 &r gamla 10 %
Alla chefspositioner 9 %
Lagre chefspositioner 10 %
Hogre chefspositioner 7%
Hogsta ledningen 7%
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m Kollektivférhandlingar och social dialog

Electrolux Group rapporterar andelen anstéllda som omfattas av
kollektivavtal. Koncernen respekterar de anstdlidas ratt att g med i
fackféreningar eller att inte gora det, liksom deras ratt till
kollektivférhandlingar. Dessa rdttigheter &r en del av uppférandekoden
och arbetsplatspolicyn och ar helt i linje med internationella konventioner.
Anstdllda i Idnder inom Europeiska unionen dar koncernens arbetsstyrka
overstiger 150 personer &r representerade i European Works Council. Se
avsnitt S1-3 pd& sidan 109.

Metod: Kollektivférhandlingar och social dialog
Andelen medarbetare som omfattas av kollektivavtal beréiknas med féljande formel:

Antal medarbetare som omfattas av kollektivavtal

100
Antal medarbetare
Andelen medarbetare som omfattas av social dialog beréiknas med féljande formel:
Antal medarbetare som arbetar i féretag med arbetstagarrepresentanter
100

Antal medarbetare

Data om antalet anstdlida som omfattas av kollektivavtal och medarbetarrepresentation samlas in
genom en drlig undersékning. Undersékningen skickas till HR-representanterna i alla Ignder med
anstdlida. Data om antal anstélida per arbetsplats hdmtas fran HR-datasystemet. Data analyseras
och valideras av VP Global Labor Relations, féljt av berdkning av andelen anstélida som omfattas.
Lander med anstdllda redovisas i tabellen. Totalsumman inkluderar alla Idnder med anstélida.
Kollektivférhandlingar definieras som alla férhandlingar som dger rum mellan en arbetsgivare, en
grupp av arbetsgivare eller en eller flera arbetsgivarorganisationer. Alternativt kan det involvera en
eller flera fackféreningar, eller i deras frénvaro, de representanter for arbetstagarna som
vederbdrligen valts och auktoriserats av dem i enlighet med nationella lagar och férordningar.

Kollektivférhandlingar kan innefatta:

i. faststdllande av arbetsvillkor och anstaliningsvillkor; och/eller

ii. reglering av relationerna mellan arbetsgivare och arbetstagare; och/eller reglering av relationerna
mellan arbetsgivare eller deras organisationer och en eller flera arbetstagarorganisationer.

Social dialog definieras i detta sammanhang som alla typer av férhandlingar, samrdd eller helt enkelt
informationsutbyte mellan ledningsrepresentanter och arbetstagarrepresentanter om fréagor av
gemensamt intresse som rér ekonomisk och social policy.
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Social dialog
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Tacknings  (EES) (icke-EES) (EES) (icke-EES)
grad
0-19% Tjeckien Kanada Tjeckien Kanada
Kroatien Colombia Kroatien Colombia
Ecuador Danmark Ecuador
Egypten Egypten
Indien Indien
Indonesien Indonesien
Peru Malaysia
Taiwan Peru
Thailand Singapore
Férenade Taiwan
Arabemiraten Férenade
Amerikas Arabemiraten
férenta stater Amerikas
Schweiz forenta stater
Storbritannien Vietnam
Schweiz
Storbritannien
20-39%
40-59% Australien Australien
60-79% Danmark Argentina Argentina
80-100%  Sverige Belgien Brasilien
Belgien Finland Thailand
Finland Frankrike Ukraina
Frankrike Tyskland
Tyskland Ungern
Ungern Italien
Italien Nederlander
Nederl&dnder Brasilien na
na Chile Polen
Polen Malaysia Rumdnien
Rumd&nien Singapore Spanien
Spanien Vietnam Sverige
Osterrike Ukraina Osterrike
Total 98% 50% 97% 51%
tackning
Total 68% 68%

koncern
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m Mangfaldsindikatorer

Electrolux Group stravar efter att skapa en méngsidig talangpool med
jémn férdelning mellan man och kvinnor och andra indikatorer p&
madngfald i ledningsgrupperna. Koncernen redovisar fordelningen av
anstdllda per dldersgrupp och kénsfordelningen i hogsta ledningen. > Lés
mer i SI-ES pd sidan 117 .

Metod: Férdelningen av anstdllda per aldersgrupp: under 30 &r; 30-50 &r; &ver 50 &r

Koncernen redovisar férdelningen av anstdllda per aldersgrupp for alla regioner dar detta ar mojligt.
Alder beréknas baserat pa de anstélldas fédelsedatum och de anstélida grupperas i olika

dldersgrupper.
Foljande formel anvands for att berdkna férdelningen av anstalida per aldersgrupp:

Antal anstdllda i en viss grupp (t.ex. under 30 ér)

- 100
Totalt antal anstdlida

Uppgifterna tilhandahdlls av HR-datasystemet och representerar antalet anstdllda per den 31
december varje dr.

Metod: Konsférdelningen

Electrolux Group definierar koncernledningen som den grupp anstéllida som rapporterar direkt till VD,
och hagsta ledningen som den grupp anstdlida som rapporterar direkt till medlemmar i
koncernledningen, exklusive chefsassistenter och personliga assistenter. Hoégre och lagre
chefspositioner definieras baserat p& koncernens befattningsarkitektur.

Koncernen definierar chefspositioner inom intdktsgenererande funktioner som anstdllda med
direktrapporterande i funktionerna Sales, Customer Care/Consumer Care och Product Line.
Koncernen definierar STEM-relaterade positioner som anstdllda inom funktionerna Manufacturing,
R&D, Quality, Supoply Chain, Techk och Continous Improvement.

Foljande formel anvands fér att berékna kénsférdelningen:

Antal kvinnor i respektive kategori

Totalt antal anstéllda i respektive kategori 100

Uppgifterna tilhandahdlls av den globala HR-databasen och representerar antalet anstdlida per den
31 december varje ér.
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Férdelning av anstdllda efter alder ar 2025
Medarbetargrupp % av heltidstjénster % av anstdllda
<30 ér gamla 14 % 14 %
30-50 ar gamla 61 % 61 %
> 50 &r gamla 25% 26 %
Andel kvinnor i procent pda chefsniva (%)

2025 2024 2023

Andel kvinnor i alla chefspositioner 30% 30% 30%
Andel kvinnor i Iagre chefspositioner 3% 32% 32%
Andel kvinnor i hdgre chefspositioner 28% 28% 28%
Andel kvinnor i chefspositioner i hdgsta ledningen 28% 32% 35%
Andel kvinnor i chefspositioner inom 28% 28% 29 %
intdktsgenererande funktioner
Andel kvinnor i STEM-relaterade positioner 37% -% -%
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ISR Tilrdckliga 16ner

Electrolux Group har &tagit sig att tillhandahdlla tillrécklig, réttvis och
konkurrenskraftig ersdttning till alla anstdllda. Loner, inklusive formdner,
ska vara lika med eller dverstiga den nivé som kravs enligt gallande lag
och kollektivavtal. Electrolux Group har &tagit sig att jamféra
ersattningsnivéerna for alla anstallda mot uppskattningar av levnadsléner
och att granska I6nestrukturerna for att atgdrda identifierade avvikelser.
En drlig jamforelse mot de lagstadgade minimildnerna, kollektivavtalen
och uppskattningarna av levnadsiéner som tillhandahdlls av den
oberoende ideella organisationen Wagelndicator genomférs. P& platser
ddar riktmarket for levnadslon som tillhandahdlls av Wagelndicator
overstiger det lagstadgade minimi- och/eller kollektivavtalet anvénder
koncernen detta riktmdarke som en uppskattning av en adekvat I6n. | de
fall dar en avvikelse identifieras mellan faktisk ersattning och tilldmpligt
riktmdarke for levnadslon undersoker koncernen bé&de underliggande data
och de individuella omstandigheterna. Om granskningen visar att
korrigerande atgdrder vore Iémpligt, agerar koncernen darefter for att
Atgarda problemet.

Dessutom, och i enlighet med arbetsplatspolicyn, bor lokala enheter
definiera I6nenivéerna med hansyn till kostnaden for att méta
grundidggande behov hos arbetare och deras familjer. Koncerns
Compensation Directive beskriver ett transparent ramverk fér grundion,
incitament och férmdner, vilket sdkerstaller konkurrenskraft och rattvisa
mellan olika regioner.

Metod: Tillréckliga I6ner

Léneberdkningen inkluderar grundiénen plus garanterade fasta tilldgg. Anstdllda i varje land dér
foretaget har verksamhet ingdr i riktmarket, forutom praktikanter och Iarlingar.

For att definiera ett lampligt 16neriktmarke forlitar sig koncernen pd det hégsta av antingen
lagstadgade minimiléner, minimiléner som faststdllits genom kollektivavtal, eller riktmdrket fér
levnadslon som tillhandahdlls av en global oberoende ideell organisation, Wagelndicator.
Wagelndicators metod dr baserad pd den (internationellt erkdnda) Anker-metoden, som &r i linje
med Internationella arbetsorganisationens principer fér uppskattning av levnadsléner.
Wagelndicators regionala marknadsdata uppdateras fyra ganger om dret, vilket majliggér en
kvartalsvis jamforelse av aktuella I6nenivaer mot riktmarket for levnadsloner.

Metoden &r baserad pd Wagelndicators riktmérken for en "typisk famil" och den "nedre grénsen fér

intervallet™:

® En typisk familj bestar av en vuxen som arbetar 100% av normal arbetstid, en partner som arbetar
timmar baserat pé den nationella arbetskraftsdeltagandegraden och ett antal barn baserat p&
det nationella fertilitetstalet. Den sammanlagda I6nen fér bada arbetande familiemedlemmarna
réknas.

® Den nedre grénsen for intervallet dterspeglar vad man bér betala fér att ha réd med dtminstone
ett blygsamt men anstéandigt liv.

Fér denna analys hanvisar koncernen till:

® Genomsnittliga arsdata fér 2025 fran Wagelndicator-databasen som riktmérke (enligt
Wagelndicator, den s& kallade 'Guidance estimate').

® |nterna I6neuppgifter hdmtade fréin HR-systemet den 1 oktober med ytterligare validering av
garanterade fasta tillagg.

F&r mer information om Wagelndicators metod fér levnadsiéner, se
wageindicator.org.
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Resultat - tillréckliga 16ner ér 2025

Enligt Wagelndicators data 6versteg de lagstadgade minimilénerna per
oktober 2025 den levnadslon som gdr att leva pd for en "typisk familj" i
det "nedre grdnsintervallet" i 18 av 53 I&énder d&r koncernen har
verksamhet, och en lagstadgad minimilén har definierats. Baserat pd en
analys som gjordes i oktober 2025%, och de justeringar som gjordes under
den mdnaden, har Electrolux Group inga anstdllda som understiger den
adekvata 16n som definieras av CSRD, eller den definierade levnadslonen
enligt metoden ovan.

m Matt for utbildning och kompetensutveckling

Electrolux Group investerar i kontinuerligt IGrande och utveckling for att
s&kerstdlla medarbetarnas fortbildning, fortsatta kompetensutveckling och
anstdliningsbarhet, och fér att stédja dem igenom omstéliningar.
Koncernen @r engagerad i att skapa en hallbar arbetsmiljé med
mojligheter att utvecklas, férnya sig, 1ara sig nya fardigheter och anpassa
sig. Initiativ for utbildning och utveckling inkluderar till exempel globala
ledarskapsprogram, tillgéng till digitala utbildningsbibliotek,
mentorskapsmajligheter och coachningsprogram.

Metod: Genomsnittligt antal utbildningstimmar

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per anstalld berdknas baserat pd data som samlats in
fr&n koncernens plattformar fér talanghantering och utbildning (TalentONE, Pluralsight och
Proofpoint) for kontorsbaserade medarbetare, och genom att anvénda uppskattningar fér
medarebetare inom produktion. Data samlas in per kon for att mojliggéra rapportering av
kénsférdelningen.

Uppskattningen fér produktionsanstdlida baseras pd information fran ett urval av nio
produktionsanléggningar inom féretaget och afférsomrédena. Det genomsnittliga antalet
utbildningstimmar per produktionsanstalld pd dessa anléggningar extrapoleras inom varje
afférsomréde och multipliceras sedan med antalet produktionsanstdllda inom respektive
affdrsomrade. Summan av antalet utbildningstimmar for kontorsbaserade anstalida och antalet
utbildningstimmar for anstdllda inom productionen divideras sedan med det totala antalet anstéllida
(inom produktion och kontorsbaserade).

For kontorsbaserade medarbetare férankras prestationsledningen i en
process for érlig genomgdng vid varje drsslut, utformad for att anpassa
individuella bidrag till affarsresultat och frémja kontinuerlig utveckling.
Denna strukturerade konversation mellan ledare och teammediemmar
utvdrderar tre nyckelomrdden: maluppfyllelse, uppvisande av
mdjliggdrande beteenden samt framsteg inom personlig utveckling.
Processen dterspeglar en strategi baserad pd mdlstyrning, vilket
sdkerstdller att prestationer inte bara beddms utifrdn resultat utan ocksd
utifrén hur dessa resultat uppnéddes. Ledare och medarbetare anvénder
ocks& genomgdngen for att satta tydliga prioriteringar for det kommande
éret, vilket mojliggdr en snabb och fokuserad start i januari. 360-graders
feedback anvands ocksd for att ge ett bredare perspektiv pd
ledarskapsbeteenden och utvecklingsbehov. Aven om det nuvarande
systemet &r individbaserat inkluderar det kalibrering for att frémja réttvisa
och konsekvens mellan teamen.
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Metod: Andel anstdllda som deltog i regelbundna prestations- och karridrutvecklingssamtal

Detta métt berdknas baserat pd data som samlats in fréin koncernens plattform fér talanghantering
(TalentONE) fér kontorsbaserade medarbetare, och genom att anvénda uppskattningar fér
medarbetare inom produktionen. Data samlas in per kon foér att mojliggéra rapportering av
kénsférdelningen.

Uppskattningen for produktionsanstdllda baseras pd information frén ett urval av nio
produktionsanléggningar inom féretaget och afférsomrédena. Andelen produktionsanstéllda som
deltog i prestations- och karridrutvecklingssamtal pd dessa anlaggningar extrapoleras inom varje
affdrsomradde och multipliceras sedan med antalet produktionsanstdllda inom respektive
afférsomréde.

Summan av antalet kontorsbaserade anstdllda och produktionsanstdllda som deltog i
utvecklingssamtal divideras sedan med det totala antalet anstélida (inom produktion och
kontorsbaserade).

Resultat - utbildning och kompetensutveckling ér 2025

Det uppskattade genomsnittliga antalet utbildningstimmar per anstdalld var
6,9 under dret. For kvinnor var det 5,3 timmar och fér man 7,9 timmar.

Den uppskattade andelen anstdlida som omfattades av prestations- och
karri@rutvecklingssamtal var 67%. 66% av de kvinnliga anstéllda och 68%
av de manliga fick sddana samtal.

9 Vissa delar av levnadskostnaderna som ingdr i Wagelndicators riktmérkesdata fér Egypten &r
fér narvarande under granskning. Darfor ar riktmdarket for detta land baserat pd den
lagstadgade minimilénen ar 2025.
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S5 Matt for arbetsmiljo

Electrolux Group stravar efter att vara branschledande nér det gdaller
bdasta praxis och resultat inom hdlsa och sdkerhet.

Alla arbetsrelaterade skador, arbetsrelaterad ohdlsa (exklusive
arbetsrelaterad psykisk ohdlsa) och dodsfall féljs upp for alla
medarbetare vid fabriker, lager och regionala huvudkontor, samt
entreprendrer som bedriver verksamhet p& dessa platser. De utreds och
registreras noggrant, antingen lokalt eller inom respektive affdrsomrades
rapporteringssystem, och rapporteras ddrefter i Electrolux Groups
sdkerhetsdatabas i enlighet med koncernens sdkerhetsriktlinjer.

Metod: Frekvens av arbetsrelaterade olyckor fér den egna arbetskraften
Arbetsskadefrekvensen for Electrolux Groups egen personal beréknas enligt foljande:

Antal registrerbara arbetsrelaterade skador fér koncernens anstélida
x 1000 000

Totalt antal arbetade timmar av koncernens anstéllda

Det totala antalet arbetade timmar avser anstdllda som @r placerade pd eller arbetar pd fabriker,
lager och regionala huvudkontor.1)

Denna siffra representerar dérfér antalet arbetsrelaterade skador fér koncernens egen
arbetsstyrka per en miljon arbetade timmar. En siffra baserad p& 1000 000 arbetade timmar indikerar
antalet arbetsrelaterade skador per 500 heltidsanst&lida under en ettdrsperiod.

Arbetade timmar rapporteras manadsvis i Group Safety-databasen. Om vissa uppgifter om
arbetade timmar inte finns att tillgé i fabrikernas system anvdnds uppskattningar for att sakerstalla
fullstéindig och korrekt rapportering enligt definitionen i Electrolux Groups riktlinjer.

Data som Iaggs in i koncernens databas granskas och kontrolleras av bade affdrsomréadet och
koncernens EHS-team.

Ar 2025 omfattades 100% av de anstéllda som hade uppdrag av eller
arbetade pd fabriker och lager av ett ledningssystem for arbetsmiljo.
Detta omfattar dven entreprendrer som bedriver verksamhet p& dessa

platser.
Arbetsrelaterade skador, ohdlsa och dodsfall fér egna anstdlida
2025 2024 2023

Registrerbara skador ¢ 7 103 124 116
Skadefrekvens (per 1 000 000 1,57 1,86 1,69
arbetade timmar) &
Fall av ohdlsa 2 0 2
Forlorade dagar pd grund av 3018 3224 3 340
registrerbara skador och
ohélsofall 9
Dodsfall 0 0 0

Dessutom registrerades 0 (0) dodsfall &r 2025 bland entreprenérer som
utférde verksamhet pa tillverkningsanléggningar, lager och regionala
huvudkontor.
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m Matt for balans mellan arbete och privatliv

Foraldraledighet
Electrolux Group har faststdllt en policy for féraldraledighet. Alla 40 917
koncernens anstdllda har tillgang till foraldraledighet, antingen genom en
global policy fér foraldraledighet eller enligt det som tillhandahdlls av det
offentliga systemet i respektive land. Alla médrar och fader, férdldrar av
samma kon, féraldrar till adopterade barn eller genom
surrogatmdédraskap, omfattas av koncernens féréldraledighetspolicy.
Policyn ger minst fyra veckors betald ledighet och férbdéttrar i ménga
l&énder de befintliga lokala lagstadgade férménerna som tillhandahdéills av
det offentliga systemet.

Under 2025 tog totalt 1723 anstélida ut férdldraledighet, vilket
motsvarar 4,2% av alla anstdlida. Av de anstdllda som tog ut
féraldraledighet var 52% kvinnor och 48% man.

Ledighet fér vard av nérstdende

Ar 2025 hade 79% av koncernens anstéllda ratt till ledighet fér vard av
nérstéende.

Metod: Féréldraledighet och ledighet fér vard av nérstdende

Uppgifterna inkluderar alla anstdlida och alla typer av féraldraledighet och ledighet for vard av
ndrstdende - inklusive frén bdde koncernens férmdner och statliga/offentliga férmdéner.
Foraldraledighetsdata tillhandahdills av I6neadministrationssystemen och data om medarbetare

tilhandahdlls av HR-datasystemet. For ledighet for vard av ndrstdende samlas endast uppgifter om
ratten till ledighet in 2025, Gven de tillhandahdils via I6neadministrationssystemen.

FSET Ersattningsmatt (I8neskillnader och total
ersdttning)

For att sakerstdlla en réttvis och konkurrenskraftig ersattning anvander
Electrolux Group data och jdmférelser inom branschen. Koncernens
I6nebeslut beaktar faktorer som arbetsprofil, prestation och platsspecifik
marknadsdata.

Koncernens madl dr att ha ett helhetsgrepp for att forebygga och
&tgarda I6neskilinader, inklusive att granska sina rutiner f&r anstdlining
och befordran, erbjuda flexibla arbetsformer och ge lika 16n for lika arbete
oavsett kon eller andra faktorer.

Metod: Léneskillnad mellan kénen

Electrolux Group redovisar I6neskillnaderna mellan kénen baserat p& avtalsbaserad bruttogrundion,
inklusive rorlig ersdttning (beréknad pd méinivd) och berdknad som timién. Berdkningen inkluderar
inte ytterligare férmdner sdsom sjukvardsférmaner, pension, sjukersattning och tjénstebilar.
Uppgifterna hamtas frén HR-datasystemet den 1 oktober varje ar, och valutakurserna fér datumet for
datautdraget anvands for berdkningen.

Loneskillnaden redovisas i procent enligt féljande berdkning:

Bruttomedellén per timme och rérlig 16n pd mdlnivé fér manliga anstdlida —
Bruttomedellén per timme och rérlig 16n pd malnivé for kvinnliga anstdllda 100

Bruttomedellon per timme och rérlig 16n pd malniva fér manliga anstallda

Loneskillnaderna mellan kénen ar 2025

Inom Electrolux Group &r det totala ojusterade I6neskillnaden mellan
konen for 2025 12%. Denna procentandel paverkas framst av en lagre
representation av kvinnor i ledande befattningar i hela organisationen.
Denna férdelning leder till hégre genomsnittsiéner fér man jémfoért med
kvinnor. Samma skillnad finns i den rorliga ersattningen, eftersom de
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kortsiktiga och I&ngsiktiga incitamenten ar knutna till grundidnen och
representerar en stérre andel av ersdttningen fér hdgre chefer.

For att atgdrda denna skillnad har koncernen &tagit sig att 6ka kvinnlig
representation i ledande befattningar, vilket torde minska I&negapet.
Koncernens mdlsattning for de kommande fyra @ren ar att 6ka andelen
kvinnor bland ledare frén nuvarande 30,3% till 40% '°.

Metod: Total ersattningskvot

Electrolux Group redovisar den totala ersdttningskvoten baserat pa avtalsenlig bruttogrundién,
inklusive rorlig ersdttning (beréknad pd méinivé) och berdknad som drlig bruttogrundién.
Berdkningen inkluderar inte ytterligare férmaner sdsom sjukvardsférmaner, pension, sjukersdttning
och tjénstebilar. Uppgifterna hdmtas frdn HR-datasystemet den 1 oktober varje dr, och
valutakurserna pd dagen for datautdraget anvénds for berdkningen.

Den totala ersattningskvoten anges som en kvot enligt foljiande berdkning:

Arlig bruttogrundidn och rérlig ersattning p& malnivé fér den hdgst betalda anstélida
personen

Medianen av den drliga bruttogrundiénen och den rérliga ersattningen pd mainivé for alla
anstallda (exklusive den hégst betalda anstalida)
Utfall av ersattningskvoten ér 2025
Inom Electrolux Group ligger den totala ersdttningskvoten i férhdllande till
medianen pd& 98:1 for 2025.

Electrolux Group ¢&r ett tillverkningsféretag dar 59% av de anstdllda
arbetar i produktionen. Koncernens anstdllda finns i 53 Idnder med olika
levnadskostnader och varierande arbetsmarknadsdynamik, vilket
&terspeglas i medianiénen fér anstdallda.

Incidenter, anmdéilningar och allvarliga
inverkningar pd mdnskliga rattigheter

Under 2025 gjordes 77 anmdlningar via Electrolux Groups Speakup Line
gdllande diskriminering och trakasserier och 102 anmdlningar om andra
arbetsrelaterade incidenter, avseende den egna personalen. Inga boter,
viten eller ersattningar for skadestdnd for arbetsrelaterade incidenter,
inklusive incidenter av diskriminering och trakasserier, betalades ut.

F&r mer information om Speakup Line, se SI-3 pd sidan 109 och i GI-ES
pa sidan 129.

Under 2025 rapporterades inga fall av allvarliga krénkningar av
manskliga rdttigheter, och inga klagomal gjordes till den nationella
kontaktpunkten gdllande OECD:s riktlinjer. Darfor utdémdes inga béter,
straff eller ersattningar fér allvarliga manniskordttsproblem och incidenter
relaterade till koncernens egen personalstyrka under 2025.

Metod: Incidenter, klagomal och allvarliga inverkningar pé ménskliga réttigheter

Information om incidenter, klagomadl och allvarliga konsekvenser for manskliga réttigheter samlas in
genom en érlig undersdkning till lokala och nationella HR-representanter och genom rapporter via
Group Speakup Line. En finansiell vasentlighetstroskel pd 1 mSEK per enskild bot, vite och ersattning
tilldmpas

6), 7) Antalet arbetade timmar fér 2023 och 2024 som anvéndes for att berékna andelen
arbetsrelaterade olyckor fér den egna arbetsstyrkan har reviderats. Enligt den tidigare metoden
kombinerades egna anstélldas och entreprendrers timmar. Rapporteringsmetoden fér 2025 majliggér en
retroaktiv uppskattning som endast inkluderar timmar fér den egna arbetsstyrkan (uppskattat till 90 % av
det totala antalet timmar fér 2023 och 2024).

8) Antalet registrerbara skador fér den egna arbetsstyrkan 2024 har omraknats for att inkludera en
ytterligare skada som bekréftades som ett registrerbart fall efter rapportperiodens slut

9) Antalet rapporterbara skador fér den egna arbetsstyrkan 2023 justerades for att utesluta tvdl av
ohdlsa.

10) Detta &r en ambition som gdller i Iander dar det @r lagligt tilldtet, och IGnder som USA Gr
undantagna. Beslut medarbetare baseras alltid pd fardigheter och kompetens.
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m Enhetsspecifika matt

Olycksfrekvens (TCIR)

Ar 2025 fanns det totalt 119 (138) registrerbara fall av arbetsrelaterade
skador och sjukdomar fér alla anstélida som hade uppdrag pd eller
arbetade pd& koncernens fabriker, lager och regionala huvudkontor,
inklusive entreprenérer som utforde aktiviteter pd dessa platser.

TCIR var 0,33 (0,37) jamfort med delmdlet pd 0,35 till 2025 och malet pa
0,30 till 2030.

Ar 2025 minskade antalet skador jamfért med 2024, vilket &terspeglar
en dvergripande forbdttring av koncernens resultat. Férbattringen drevs
frdmst av framsteg i Asien, Mellandstern och Latinamerika. Aven
logistikenheter i Europa uppnddde en markbar minskning av skador, med
stéd av programmet “Monthly Safety Focus”, i vilket prioriterade
riskomréden adresseras genom mdénatliga teman, sarskilda kontroller,
tydlig kommunikation och aktivt medarbetarengagemang.
Produktionsanlaggningar i Asien och Mellandstern uppvisade ocksé
sarskilt stark sékerhetsprestanda genom &kat fokus, insatser for att dka
medvetenheten och forbdttringar av arbetsférhallanden. Prestandan i
Europa férblev stabil, Latinamerika visade en stark forbattring, medan
Nordamerika hade en 6kning av skador, frémst pd grund av volatilitet i
produktionen och utmaningar i att uppratthdlla konsekventa
sdkerhetsrutiner pd& vissa specifika anlédggningar. For att hantera detta
prioriterar koncernen pd alla platser lanseringen av ett forbdttrat
beteendebaserat sékerhetsprogram for att ytterligare foérstarka
sdkerhetskulturen och det proaktiva engagemanget fran all personal. Ett
tydligt framsteg for koncernen var den betydande minskningen av
allvarliga fall inom alla affarsomraden, som sjonk frén 43 till 27. Detta
speglar koncernens starka engagemang och fokuserade insatser for att
férebygga allvarliga incidenter, och bekrdftar att sdkerhet fortsatt

prioriteras som ett karnvarde i all verksamhet.

Metod: TCIR

Olycksfrekvens (TCIR) dr ett allmdnt vedertaget matt fér att rapportera arbetsplatsolyckor inom olika
branscher och anvénds av koncernen for att méta och félja upp sdkerhetsarbetet. Berékningen goérs
enligt féljande:

Totalt antal registrerbara fall av arbetsrelaterade skador och sjukdomar
x 200 000

Totalt antal arbetade timmar

TCIR berdknas éver en rullande 12-mdnadersperiod och ger en normaliserad olycksfrekvens, vilket
mojliggdr en konsekvent jamfdrelse och &vervakning av sdkerhetsprestanda. Berékningen omfattar:
® Det totala antalet arbetsrelaterade skador och sjukdomar (exklusive arbetsrelaterad psykisk
ohdlsa) fér alla anstdlida som har uppdrag pd eller arbetar pé fabriker, lager och regionala
huvudkontor, samt entreprendrer som bedriver verksamhet pé dessa platser.

Det totala antalet arbetade timmar fér samma grupp, exklusive arbetstimmar for féljande
entreprendrer i enlighet med koncernens sékerhetsriktlinjer: lastbilschaufférer (produkter/avfall),
vaktmastarpersonal (stddning/avfallshantering), trédgardspersonal, konsulter, personal i matsal/
restaurang, bygg- och rivningsarbetare samt besdkare.

Multiplikatorn p& 200 000 &r en standardiseringsfaktor som representerar ekvivalenter till 100
heltidsanstdlida baserat pd en 40-timmars arbetsvecka och 50 veckor per @r.

Olycksfrekvens (TCIR) 2025 2024 2023

Hallbarhetsrapport
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Madl for olycksfrekvens TCIR
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Baslinje
033 0,30
-;Mél
2015 2025 2030

Frekvens fdr olyckor som medfdr férlorad arbetstid (LTIFR) fr
anstdllda och entreprendrer

LTIFR 2025 2024 2023
LTIFR (totalt) 1,26 141 118
LTIFR (anstdllda) 122 144 1,23
LTIFR (entreprendrer) 164 1,08 0,79

Metod: LTIFR
LTIFR representerar frekvensen av arbetsrelaterade skador eller sjukdomar som resulterar i dagar
fréin arbetet (fall av férlorad arbetstid) per en miljon arbetade timmar. LTIFR berdknas som:

Totalt antal registrerbara fall av arbetsrelaterade skador och sjukdomar som

resulterat i férlorad tid x 1000 000

Totalt antal arbetade timmar

En arbetsskada som orsakar frénvaro dr en incident som resulterar i att en anstdlld eller entreprensr
inte kan utféra sina ordinarie arbetsuppgifter under minst en hel arbetsdag efter incidenten.

LTIFR berdknas &ver en rullande 12-mdanadersperiod och berdkningen omfattar:

® Det totala antalet arbetsrelaterade skador och sjukdomar (exklusive arbetsrelaterad psykisk
ohdlsa) for alla anstdlida som har uppdrag pé eller arbetar pé fabriker, lager och regionala
huvudkontor, samt entreprendrer som bedriver verksamhet pd dessa platser.

® Det totala antalet arbetade timmar fér samma grupp

® Foljande entreprendrer ingdr inte i berdkningen: lastbilschaufférer (produkter/avfall),
vaktmastarpersonal (stddning/avfallshantering), trédgdrdspersonal, konsulter, personal i matsal/
restaurang, bygg- och rivningsarbetare samt besdkare.

Vardet delas ocks@ mellan anstdlida och entreprendrer.

Konsférdelning bland chefer med personalansvar

Tabellen “Andel kvinnliga chefer med personalansvar” visar utvecklingen
av andelen kvinnliga ledare frén den 31 december 2021 till den 31
december 2025.

Vid drets slut fanns det 1142 (1181) kvinnliga chefer i koncernen, jamfort
med totalt 3 774 (3 904) chefer. Detta innebdr att 30,3% (30,3%) av
koncernens chefer var kvinnor i slutet av 2025. F&r mer information om
koncernens mdangfaldsmatt se SI-9 pd sidan 114.

Sedan 2021 har andelen kvinnliga ledare okat frén 28,3% till 30,3%, vilket
motsvarar en 6kning med tvé procentenheter under de senaste fyra dren,
med en ldngsammare tillvaxttakt under de senaste tvd dren. Koncernen
kommer att fortsétta sina anstrédngningar for att motverka partiskhet och
sdkerstdlla rattvisa vid tillsattning av positioner, sa att kvalificerade

Electrolux Group Arsredovisning 2025 n7z

kandidater, oavsett kdn eller andra egenskaper, har samma méjligheter
att f& ledarroller.

Metod: Kénsférdelningen
Uppgifterna kommer frén den globala HR-databasen och representerar antalet anstdlida per den 31
december 2025.

Foljande formel anvands for att berékna kdnsférdelningen:

Antal kvinnor i respektive kategori

x100
Totalt antal anstdllda i respektive kategori
Andel kvinnliga chefer med personalansvar
2025 2024 2023 2022 2021
Andel kvinnliga chefer med 30,3 30,3 30,2 29,5 28,3

personolonsvor

Mail fér andel kvinnliga chefer®
(%)

2020

2025 2030

ISO 45001-certifiering
Ar 2025 certifierades ytterligare tva fabriker for fardiga varor sina
ledningssystem for hdlsa och sdkerhet enligt ISO 4500], vilket innebar att

alla 324 tillverkningsanldggningar fér fardiga varor var certifierade i slutet
av dret. Detta ledde till att malet for 2025 uppfylides.

1) Antalet anmalningspliktiga skador fr 2024 har omréknats fér att inkludera en ytterligare skada
som bekrdftades vara ett anmalningspliktigt fall efter slutet av rapporteringsperioden.

2) For 2023 och 2024 uppskattas LTIFR (anstdlida) och LTIFR (entreprenérer) genom att férdela 90
% av de totala arbetade timmarna till anstallda och 10 % till entreprendrer. Under dessa ar
samlades arbetade timmar fér anstdllda och entreprendrer in tillsammans; den férbéttrade
rapporteringsmetodiken for 2025 maojliggér att dessa uppskattningar kan tillémpas retroaktivt.

3) Detta ar en mdlsatting som gdller i Ignder dar det dr lagligt tilldtet, och Iander som USA &r
undantagna. Beslut som rér personal baseras alltid pd fardigheter och kompetens.
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Mdl fér andelen fabriker som &r certifierade enligt 1ISO 45001
(%)

100% 100%

45%

2020 2025 2025

Resultat fran arbetsplatspolicy-revisioner

Under 2025 genomférdes revisioner pd 30 av 32 av koncernens
tillverkningsanl&ggningar. Tabellen nedan visar antalet avvikelser som
noterats under revisioner, férdelat per kapitel i arbetsplatspolicyn.

> F6r mer information, se Si-4 pd sidan 109.

Metod: Resultat frén arbetsplatsrevisioner

Dessa revisioner féljer upp efterlevnaden av koncernens arbetsplatsdirektiv. Revisionerna utférs
huvudsakligen av tredjepartsrevisorer samt av koncernens team for social hdllbarhet. P& utvalda
platser med hég grad av revisionsmognad genomférs egenrevisioner med varierande intervall, med
hjalp av utbildade och kvalificerade internrevisorer, alternerande med revisioner som utférs av en
tredje part. Revisionsresultaten laddas upp i en sammanfattningsfil fér analys, gradering, rapportering

och uppfélining av teamet fér social hdllbarhet. Den lokala ledningen ansvarar fér att uppratta
handlingsplaner for att dtgarda avvikelserna.

Antal avvikelser med arbetsplatspolicyn per kapitel ér 2025

Hdalsa och sdkerhet
Arbetstid
Miljéledning

Leverantérer och underlever..

Disciplingra atgarder
& klagomal

Ersattning och villkor

Lagar och férordningar

Allmé&nna krav

Korruption, mutor och afférse...
Barnarbete

Tvéngsarbete
Sdkerhetsarrangemang
Icke-diskriminering
Trakasserier och dvergrepp
Foreningsfrihet och kollektivf...

Overvakning och efterlevnad

Hallbarhetsrapport
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Medarbetarenkéaten Employee Voice

Medarbetarenkdten Employee Voice utvdrderar engagemang, ledarskap,
organisatoriska frégor och anpassning till koncernens strategi och syfte.
Den mojliggoér ocksd jamférelser med andra hdgpresterande
organisationer. De dvergripande nivderna for de viktigaste indikatorerna
som rapporteras hdr har varit stabila, med en liten férbattring av resultatet
som gdller anstdlldas engagemang. De mest betydande positiva
féréndringarna finns inom medarbetarnas valbefinnande och kdnsla av
tillhérighet. Medarbetarna uttrycker att de kdnner sig vérderade, stéttade
och att de har en god anknytning inom sina nérmaste team. De kdnner
ocksd stolthet dver att arbeta for foretaget och vardesdatter att
organisationen erbjuder olika initiativ fér dkat valbefinnande. Identifierade
forbattringsomraden atgdrdas aktivt av chefer och koncernfunktioner som
en del av planeringen fér 2026.

Metod: Medarbetarundersokning

Undersakningen skickas till alla anstélida inom koncernen och finns pé en plattform som tillhandahdlls
av en tredjepartsleverantdr som specialiserar sig pd konfidentiella medarbetarundersdkningar. Den
baseras p& 38 frégor dar medarbetarna ombeds att podngsatta sin uppfattning pd en femstegsskala
fran "instammer inte alls" till "instdmmer helt". Podngen for varje frdga ar medelvardet av alla svar
omvandiat till en po&ng frén 1-100. Medarbetarna kan ocksd ldmna kommentarer. For att skerstalla
respondenternas sekretess rapporteras endast gruppresultat till chefer med minst fem medarbetare i
sin grupp. Cheferna ansvarar for att ta fram atgdrdsplaner, i dialog med sina medarbetare.

Electrolux Group Arsredovisning 2025

Employee Voice - medarbetarenkét

2025

2024

2023

Engagemangsindex — Indexet baseras pa
tva frégor: Hur nojd &@r du med att arbeta
pa Electrolux Group? Jag skulle
rekommendera Electrolux Group som en
bra arbetsplats.

76

Nojdhet - Hur ndjd ér du med att arbeta pd
Electrolux Group?

78

Rekommendera - Jag skulle rekommendera
Electrolux Group som en bra arbetsplats.

76

75

76

Syfte - Det arbete jag gor pd Electrolux
Group &r meningsfullt fér mig.

81

81

81

Uppférandekod — Jag forstdr hur jag
férvéntas agera for att folja
uppférandekoden.

87

86

87

Speakup Line — Jag litar p& att de problem
som rapporteras via Speakup Line hanteras
konfidentiellt och rdttvist.

76

76

Oppenhet - Jag kan &ppet uttrycka mina
tankar, frégor och idéer utan réadsla for
negativa konsekvenser.

73

Icke-diskriminering — Jag arbetar i en miljo
som & fri frén trakasserier och
diskriminering.

80

79

79

Lika mgjligheter — Oavsett bakgrund har
alla pd Electrolux Group lika mojligheter att
lyckas

68

67

68

Inkludering — Vart team har ett klimat dar
olika perspektiv vardesdtts.

76

76

76

Autenticitet - Jag kdnner mig bekvédm med
att vara mig sjdlv pd jobbet.

81

Tillhérighet — Jag kénner en kénsla av
tillhérighet inom Electrolux Group

78

76

Balans mellan arbete och privatliv - Jag
lyckas balansera mitt arbete och privatliv.

76

76

76

Vdlbefinnande - Electrolux Group har ett
genuint intresse fér medarbetarnas
valbefinnande.

72

70

7

Hdlsa och sdkerhet - Vi séker och
uppmuntrar alltid dtgarder som bidrar till
hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen.

80

79

80

Deltagandegrad (%)

86 %

87 %

87 %

ns8
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HOJDPUNKTER 2025

- 86 leverantérer deltog i utbildningar som
genomférdes via en blandning av digitala
plattformar och fysiskt deltagande i Mexiko,
Brasilien, Thailand och Egypten, vilket
forstarkte koncernens arbetsplatsdirektiv.

Genomfdrde 5 462 konfidentiella intervjuer
med anstdllda under leverantdrsrevisioner,
inklusive utsatta grupper, for att fé djupare
insikt i arbetsforhallandena.

Genomfdrde 426 leverantdrsrevisioner, varav
294 fullstandiga revisioner och 132
uppféljningsrevisioner, for att dvervaka
efterlevnad och driva kontinuerlig forbattring.

Hallbarhetsrapport
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S2 Arbetstagare i
vardekedjan

Electrolux Group implementerar sin

ledarskapsagenda inom hdllbarhet i leverantdrsledet.

Koncernen har som mal att 95% strategiska
leverantdrer? ska vara "godk&anda" eller
"accepterade med I&g risk" efter genomfdrda
leverantdrsutvéarderingar.

Electrolux Group arbetar med leverantérer s@ att de kan leva upp till dess
héga férvéntningar, oavsett var de befinner sig, och stéder dem i deras
6vergdng till mera héllbara arbetssatt. Koncernens férhdliningssatt
gentemot arbetstagare i vardekedjan dr en del av hdllbarhetsramverket
For the Better 2030 ndr det gdller att driva hdllbarhet i leverantorsleden.
Electrolux Group har samma héllbarhetsférvantningar pé sina
leverantorer som pd& den egna verksamheten.

Vitvaruindustrin ar beroende av komplexa vérdekedjor som kan
pdverka koncernens évergripande hdllbarhetsinverkan. Som ett bolag
med ambitioner att vara ledande inom hdllbarhet ser Electrolux Group
sina leverantdrer som en férldngning av den egna verksamheten. Forsta
nivéns leverantorer inkluderar leverantérer av bland annat komponenter,
metaller och plaster, samt inkdpta produkter. Leverantérerna férvéntas
stodja Electrolux Groups hdllbarhetsagenda genom att aktivt arbeta for
att férbattra sina egna resultat ndr det galler inverkan pd mdnniskor och
miljo, och att férmedla samma forvantningar till sina egna leverantérer. P&
s& satt driver koncernen forbdttringar internationellt och férbattrar béde
sin egen och globala leveranskedjor.

De initiativ som rapporterats under denna sektion stéder FN:s mal for
hdllbar utveckling nummer 3, 8, 12 och 17:

600D HEALTH 8 DEGENT WORK AND 12 RESPONSIBLE
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH CONSUMPTION
AND PRODUCTION

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

e 4f CO
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Policyer fér arbetstagare i vdrdekedjan

Electrolux Groups arbetsplatsdirektiv, som stéder koncernens
arbetsplatsstandard for leverantorer, innehdller detaljerade krav och styr
koncernens forhdliningssatt till vasentliga frégor enligt S2, bland annat
arbetstagarnas sékerhet, samt férbud mot ménniskohandel, tvéngsarbete
och barnarbete.
Det &r leverantdrernas ansvarar att sékerstélla att deras leverantérer
foljer koncernens arbetsplatsstandard for leverantérer och
arbetsplatsdirektivet. Koncernen stédjer detta med utbildningar,
riskbeddmningar och revisionsprogram.
Revisioner hos leverantérer baseras pd Electrolux Groups
arbetsplatsdirektiv, som &ven gdller f&r koncernens egen verksamhet.

> L&s mer om policyn i Si-1 pd sidan 108.

Koncernens Human Rights Directive &r i linje med FN:s Guiding
Principles on Business and Human Rights och beskriver rutiner for att
identifiera, beddma, férebygga, dtgarda och rapportera skador pd
manniskor som kan orsakas direkt av koncernen eller indirekt i
vardekedjan.

Koncernens rutiner for social hdllbarhet definierar riskidentifiering och
riskbeddmning pd leverantorsnivé Sddana beddmningar, inklusive
samverkan med arbetstagare i vérdekedjan och atgdrder for att avhjdlpa
negativ inverkan, genomférs genom programmet fér ansvarsfulla inkdp,
som leds av teamet for social héllbarhet. Programmet fokuserar pé fyra
typer av aktiviteter:

® Policymedvetenhet och inledande utvdrderingar f6r att kommunicera
policyer, genomféra inledande riskbeddmningar for social hdllbarhet av
potentiella leverantdrer och eventuellt genomféra revisioner som en del
av det inledande inkdpsbeslutet. Efterlevnad av arbetsplatsstandarden
for leverantorer och atféljande direktiv dr en del av Electrolux Groups
leverantdrsavtal.
Riskbedémningar av leverantérer genomfors drligen och vid behov av
teamet for social hdllbarhet i samarbete med inkdps- och och
licensieringsavdelningarna. Processen omfattar strategiska och icke-
strategiska leverantérer och anvénder interna och externa kriterier,
sédsom affdrsrelevans, certifieringar, revisionshistorik, sektor- och
styrningsrisker samt sanktionsgranskning - for att végleda prioritering av
revisioner och sdkerstdlla dverensstdmmelse med ansvarsfulla inkdp
och hdllbarhetsmal.
® |everantorsutvdrderingar och revisioner styr formella inkdpsbeslut.
Prioriterade leverantorer bér genomgd en revision vartannat ér, eller
oftare om de beddms ha hégre risk av ansvarig Social Sustainability
Manager, med uppfdljningar vid behov fér att driva férbattringar.
Revisioner utfors av interna experter eller externa revisorer. Denna
process innebdr att allvarliga leverantdrsdvertrddelser rapporteras och
att dessa atgdrdas genom obligatoriska korrigerande atgdrder, samt

| denna rapport avser termen leverantér den produktionsenhet som ansvarar fér tillverkningen av
de levererade varorna eller komponenterna
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stodjande aktiviteter utdver regelefterlevnaden, sésom
kapacitetsuppbyggnad. Diskvalificerade och samarbetsovilliga
leverantorer ar féremal for en eskaleringsprocess. Data om social
héllbarhet ingér ocksé i den regelbundna formella
prestationsdvervakningen av strategiska leverantérer.

e Kapacitetsuppbyggnad fér leverantérer genom online- och personlig
utbildning. Utbildningsinitiativ fokuserar p& att skapa medvetenhet om
Electrolux Groups principer och pd& att 6ka kunskapen om viktiga
héllbarhetsfrégor hos leverantérer och i branschen i stort.

F&ér mer information om ansvar for implementering av koncernens

policies, se GOV-I, sidan 70.

m Rutiner fér kontakter med arbetstagare i
vérdekedjan angdende inverkningar

Teamet for social hdllbarhet genomfor riskbedémningar och évervakning
av leverantérsledet, inklusive revisioner och uppfdljningsaktiviteter. Teamet
har ett nGra samarbete med inkdpsfunktioner, leverantérer och
arbetstagarna i vardekedjan for att stédja efterlevnaden av koncernens
arbetsplatsstandard for leverantérer och arbetsplatsdirektivet. Tillsynen av
programmet for ansvarsfulla inkop leds av CTSO och CPO, som drligen
granskar framstegen, satter prioriteringar och sdkerstdller
overensstdmmelse med standarder och mal fér riskreducering.

Globala, kategori- eller affdrsomrédes Sourcing Boards ansvarar for att
beddma nuvarande och potentiella leverantérer, och direktdérerna inom
ink&psfunktionen ansvarar fér kontinuerlig efterlevnad och prestanda,
med stéd frén koncernens team for social héllbarhet och
héllbarhetsexperter. Som regel sker engagemang med véardekedjans
arbetare under revisioner hos leverantérer av direkta material, fardiga
varor och tjanster pé plats.

Under revisionerna genomfér det oberoende teamet fér social
héllbarhet eller externa tredjepartsrevisorer konfidentiella intervjuer direkt
med leverantérens anstdllda, sGval som med deras representanter sdsom
fackféreningar, och representanter for arbetsmiljokommittéer. Beroende
pd& regionens och branschens riskprofil prioriterar revisorerna att intervjua
utsatta grupper, sdsom migranter, kvinnor och funktionshindrade
arbetstagare. Ar 2025 genomférdes totalt 5462 konfidentiella
arbetstagarintervjuer som en del av dessa bedémningar.

Urvalet av intervjuade arbetstagare bér omfatta féljande kategorier:
anstdllda fran olika avdelningar, man och kvinnor, langtidsanstallda och
nyanstdllda, Iarlingar (forutsatt att lokal lagstiftning tilldter att Iarlingar
intervjuas utan fordldrars tillstand), praktikanter, utlandska arbetstagare,
arbetstagare frdn bemanningsfoéretag, entreprendrer pd plats och
tiéinsteleverantérer pd plats. Minsta antal medarbetarintervjuer varierar
mellan 5 och 12, beroende pa tillverkningsanldggningens storlek. Den
ansvariga revisorn kan valja att genomféra ytterligare intervjuer vid
behov.

Effektiviteten verifieras genom granskning av bevis och uppféljande
revisioner. Dessa processer sdkerstdller dtgdrdande av bristande
efterlevnad och bidrar till koncernens vasentlighetsbedémning.
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m Rutiner foér att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka arbetstagare i
vdrdekedjan kan uppmdérksamma problem

Koncernen erbjuder tvd kanaler for arbetstagare i vardekedjan att
framféra klagomal: leverantorers arbetsplatsrevisioner och koncernens/
leverantorens klagomdalsmekanismer. Leverantdrerna mdste pdvisa att de
har en klagomalskanal pd det lokala sprdket, samt inkludera dem vid
introduktionsutbildning och sdkerstdlla att arbetarna dr medvetna om
dem. Detta beddms och bekraftas genom intervjuer under revisioner.
Baserat pé frégor som rapporteras via dessa kanaler, liksom via mediq,
sociala medier eller organisationer i civilsamhdllet, tar sig Electrolux
Group att tillhandahdlla eller bidra till dtgarder. Om koncernen har
orsakat eller bidragit till en vasentlig negativ inverkan kommer den att
vidta ldmpliga &tgarder. Atgarder ingdr i relevanta handlingsplaner och
foljs upp av teamet foér social héllbarhet.

Koncernen samarbetar med leverantdrer for att sdkerstdlla att de kan
leva upp till dessa héga férvantningar och fér att driva och stédja deras
6vergdng till mer hallbara metoder. Kunskap delas genom att arbeta
tillsammans med bd&de direkta och indirekta leverantérer for att starka
relationer och forbattra hdlibarhetsprestanda genom hela vardekedjan.

Sarskilt allvarliga potentiella inverkningar som identifierats under
revisioner betecknas som "nolltoleransavvikelser". Sddana avvikelser
inkluderar indikatorer p& barnarbete, tv@ngsarbete, kvarhdllande av
arbetstagarnas dokument, undermdliga levnadsférhdllanden och
diskriminering. Dessutom anses metoder som graviditetstestning,
hdlsorelaterade férfréigningar som inte &r relaterade till arbetet och
kr&nkande beteende vara oacceptabla.

Nér ett fall av nolltolerans identifieras vidtas foljande &tgarder:

e Samla in s& mycket information som maojligt om drendet.

® Eskalera omedelbart problemet internt.

® Kommunicera noggrant med leverantdren for att sékerstdlla att de
forstar situationen och har all nddvandig information for att ta fram en
robust handlingsplan med deadlines.

® Folj upp de korrigerande datgarderna for att sckerstalla att de ar
effektiva.

Varje typ av avvikelse har en standardtid fér genomférande - som kan
anpassas frén fall till fall - for att sakerstdlla att dtgdrderna fér bestdende
resultat.

Koncernens klagomalsmekanism
Koncernens klagomalsmekanism, Speakup Line, ar tillganglig for externa
rapportdrer, inklusive arbetstagare i vardekedjan. Dessutom f&reskriver
koncernens arbetsplatsstandard for leverantdrer att leverantérerna ska ha
egna kanaler fér klagomal frén anstallda. Detta verifieras av koncernen
inom ramen f&r revisionerna.

L&s mer om Speakup Line i SI1-3 pd sida 109 och i GI-ES pd sida 129 .
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Atgarder avseende vésentliga inverkningar pé
arbetstagare i vérdekedjan och strategier f6r att
hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja de
vdasentliga méjligheterna, vad gdller
arbetstagare i vdardekedjan, och dessa atgérders
dndamdlsenlighet

Program fér ansvarsfullt inkdp, Responsible Sourcing Program
Ambitionen med koncernens program for ansvarsfulla inkdp &r att
forbattra héllbarheten och arbetsférhdllandena bland koncernens
leverantérer och minska risker fér deras anstdallda. Koncern har ett néra
samarbete med leverantérerna och erbjuder vagledning och utbildning till
de som inte k&nner till féretagets standarder. Detta hjdlper dem att
gradvis anpassa sig till kraven. N&r nya leverantérer anméls vagleds de
genom férbdttringsprocessen.

Aven nér nolltoleransavvikelse upptdcks stéds korrigerande atgérder
for att skydda de berérda arbetarna snarare @n att avsluta
afférsrelationer.

> Lés mer om hur nolltoleransfall hanteras i $2-3 p& sida 120 .

Programmet &r inriktat p& att dela med sig av bésta praxis, framja
l&ngsiktiga forbattringar och driva meningsfulla férandringar steg for steg.
| sdllsynta fall dér leverantérer &r ovilliga att samarbeta kan Electrolux
Group fasa ut dem. Men dven hos hégpresterande leverantorer gor
koncernen regelbundna uppfdljningar for att sdkerstalla att avvikelser
atgardas. Mattet och mdlet "Utvardering av leverantorer”, som beskrivs i
$2-5 och S2-6, ger en dgonblicksbild av statusen vid drets slut. Arbetet
med att introducera nya leverantdrer och sdkerstdlla férbdttringar av
prestandan i hela leverantérsbasen ér fortgdende.

Riskbedémningar av leverantérer och arbetsplatsrevisioner hos
leverantérer

Teamet for social hdlloarhet genomfér leverantérsgranskningar, revisioner
och utvarderingar som en del av programmet fér ansvarsfulla inkdp,
inklusive uppfolining och atgdrdande av avvikelser. Dessa processer dr
utformade for att identifiera och hantera vasentliga negativa effekter pa
arbetstagare i vardekedjan, med fokus p& mdanskliga rattigheter, halsa
och sdkerhet, milidpdverkan och etiska arbetssatt.

For att sékerstdlla revisionsprocessens effektivitet maste leverantorer
Iédmna in en detaljerad plan for korrigerande atgdrder inom sju
arbetsdagar efter att revisionen dr slutférd. Dessa planer mdste
specificera ansvariga personer och implementeringsfrister. Teamet f&r
social hdllbarhet granskar de féreslagna dtgdrderna for att sakerstdlla att
de dr tillrackliga, dvervakar efterlevnaden och verifierar bevis, antingen
pd distans eller pd plats, for att avgéra om avvikelserna kan stangas.
Uppfdljande revisioner kan genomféras vid behov.

Ar 2025 utvérderade koncernen 319 leverantérer, varay 291
identifierades som leverantérer med betydande faktisk eller potentiell
negativ inverkan. Alla dessa fick korrigerande atgdrdsplaner, och med
ingen av dem sades kontraktet upp. Var och en av dessa leverantérer fick
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stéd under hela implementeringsprocessen, vilket sdkerstdllde fullstandig
téckning och anpassning till koncernens krav.

For att utvardera effektiviteten av programmet f&r ansvarsfulla inkdp
arbetar koncern kontinuerligt med att 6ka antalet strategiska leverantérer
som uppndr betyget "godkand" eller "accepterad - 1&g risk" i
utvdrderingen av leverantdrsarbetsplatsen. Lés mer om mdl i S2-5 p&
sidan 121, och resultat frén leverantérsrevisioner i S2-ES pd sidan 121.

Digital Iéroplattform och utbildningar fér leverantérerna

Ar 2025 fortsatte koncernen att anvénda den digitala Idroplattformen
Quizzr i Mexiko och nddde 524 anstdllda frén 3 leverantdrer. Utbildningar
pd plats holls ocksd i Brasilien, Thailand och Egypten for att forstarka
engagemanget och férdjupa forstéelsen av koncernens
arbetsplatsdirektiv. | Brasilien deltog 44 leverantérer - inklusive 25
strategiska och 19 icke-strategiska, frdn leverantorer av direktmaterial och
logistiktjanster. | Thailand deltog 12 leverantdrer och i Egypten deltog 27
leverantorer.

For att férebygga negativ inverkan pd vérdekedjans arbetare erbjuder
koncernen &ven onlineutbildning i arbetsplatsstandarden fér leverantorer
for att nd en bredare publik bland leverantorer, interna och externa
revisorer samt andra interna intressenter. Denna utbildning inkluderar en
omfattande foérklaring av varje krav i standarden och vikten av
efterlevnad for att stédja koncernens héllbarhetsarbete.

Konfliktmineraler och tillbérlig aktsamhet (due diligence) fér kobolt
Electrolux Group har atagit sig att anskaffa mineraler pd ett ansvarsfullt
satt och att forhindra bidrag till konflikter eller negativ pdaverkan pé
mdnskliga rattigheter genom var vardekedja. Mineraler inom 3TG (tenn,
tantal, volfram och guld), samt kobolt och glimmer, kan komma frén
hogriskomraden. Var policy fér konfliktmineraler syftar till att sékerstalla
att dessa material anskaffas ansvarsfullt och inte finansierar konflikter eller
involverar tvéngsarbete.

For att stodja detta dtagande genomfor vi drliga undersdkningar om
konfliktmineraler och kobolt fér att bedéma hur leverantérer i forsta ledet
implementerar tillborlig aktsamhet genom hela sin vardekedja.
Leverantérerna forvantas identifiera férekomsten av 3TG, kobolt och
glimmer i sina produkter, spdrar smdltverk eller raffinaderier och delar
resultat transparent. Electrolux Group anvander verktyg och resurser frén
Responsible Minerals Initiative (RMI) fér att utvdrdera risknivaer vid
smdltverk, bekrdafta ursprungsland och tillhandahdélla utbildning till
leverantorer. Koncernens strategi fokuserar pd att minska forekomsten av
smadltverk som inte uppfyller kraven i vérdekedjan genom en riskbaserad
process, prioritera certifierade smdaltverk och implementera
forbattringsplaner dar det behdvs. Fér mer information, se Conflict
Minerals reports - Electrolux Group.

Driva positiv pdverkan i vérdekedjan

Koncernen stravar efter att paverka hela sin vardekedja positivt genom
att fréimja ansvarsfulla metoder och bdttre arbetsforhdllanden for
tusentals arbetare genom programmet f&r ansvarsfulla inkép. Dessutom
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uppmdrksammar koncern leverantérer som uppvisar starkt
hdllbarhetsresultat genom Electrolux Group Supplier Awards.

For att framja ett stdrre engagemang lanserades i Brasilien Sustainable
Supply Chain Finance Program, i samarbete med Itat BBA. Programmet
kopplar samman leverantdrers hdllbarhetsprestanda (méatt genom CDP-
podng och beddmningar av programmet for ansvarsfulla inkdp) med
tillgang till forbattrade ekonomiska villkor.

Dessa initiativ, tillsammans med kapacitetsuppbyggnad, sociala
revisioner och riskbaserad leverantérsgranskning, p&gdr och utgér en
central del av var strategi for att driva social hdllbarhet. Koncernen har ett
dedikerat team for social héllbarhet som fokuserar p& dessa program for
att kontinuerligt forbattra metoder och minimera eventuell negativ faktisk
eller potentiell inverkan pd& arbetstagare i vardekedjan. Inga betydande
atgardsinvesteringar genomférdes under dret.

Mal fér hur vasentlig negativ inverkan ska
hanteras, positiva inverkningar stérkas och
vdsentliga risker och méjligheter hanteras

Utvdrdering av leverantérer

Electrolux Groups mal @r att senast 2030 sckerstdlla att 95% av
strategiska leverantérer ér “Godkanda” eller “Accepterade - 1&g risk”
enligt leverantdrsbeddmningen. Malet gdller perioden 2021-2030.
Leverantérer med dppna nolltoleransavvikeler och/eller ddliga
revisionsresultat, eller som har andra indikationer p& hog risk dar
betydande anstréngningar kravs for att uppnd acceptabel status,
godkdanns inte for nya afférer.

Mdlet framjar koncernens policymal att bedriva verksamhet pd ett satt
som inte skadar manniskor, direkt eller indirekt genom leverantérer, enligt
definitionen i koncernens uppférandekod och arbetsplatsdirektiv. Det
driver ocksd@ arbetet med att kontinuerligt stodja leverantorer i att anta
basta arbetssatt och férbdttra arbetsférhéllandena for sina anstallda.
Eftersom ett viktigt dtagande for leverantorer ar att implementera samma
eller liknande krav pd sina underleverantorer, utékar detta rackvidden for
koncernens héga standarder Idngre ner i leveranskedjan.

Mdlet sattes i samrdd med viktiga interna intressenter, inklusive teamet
for social héllbarhet, inkép och produktinkdp. Vardekedjans medarbetare
var inte direkt involverade i att satta mélet. Mdlet ar relativt och berdknas
som en procentandel.

Leverantdrer som inte tillhdr kategorierna “Godkénd” eller “Accepterad
- 1&g risk” utvarderas som “Accepterade - med reservation” och mdste ha
en gedigen handlingsplan pd plats med en godkdand tidslinje. Alternativt
accepteras de tillfalligt, i véntan pd en fullsténdig revision. Teamet for
social hdllbarhet arbetar systematiskt med leverantorsbasen for att
identifiera forbattringsomraden och stédja dessa leverantorer for att
uppnd statusen “Godkand” eller “Accepterad - 1&g risk” - och ddrigenom
minska andelen leverantérer med utvdrderingsbetyget “Accepterad - med
reservation”, "P& paus” och “Ej godk&nd”.
> F6r mer information om metodiken och framstegen mot mdélet, se S2-ES
pa sidan 121.
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Leverantérsriskbedémning

Electrolux Group f&ljer en strukturerad, internationellt anpassad metod for
leverantérsgranskning, i enlighet med av arbetsplatsstandarden fér
leverantérer och globalt erkdnda standarder. Beddmningen fokuserar p&
manskliga rattigheter, arbetsférhdllanden, milidefterlevnad, affdrsetik och
styrning. Koncernen inkluderade 1563 direkta leverantérer, dar 538
identifierades som strategiskt betydelsefulla. Dessa leverantérer
representerade cirka 74% av vdra totala kostnader for leverantorer. Detta
&terspeglar vér riskbaserade modell och sdkerstaller att héllbarhet Gr
integrerad i hela var vardekedja

Utvardering av leverantérer

Ar 2025 var 89% av de “strategiska leverantérerna” “Godk&nda” eller
”Accepterade - Iag risk” baserat pd leverantdrsrevisioner och
utvarderingar. Detta motsvarar en 6kning med 15 procentenheter jamfort
med startéret 2021 > Lds mer om mdlet i S2-5 pd sidan 121.

Metod: Utvardering av leverantorer

Efter riskbeddmningar och revisioner av teamet for social hdllbarhet tilldelas leverantéren en av
fdljande utvarderingsbetyg:

® Godkand

Accepterad - &g risk

Accepterad - med reservation

P& paus

Ej godkéand

Mattet mater andelen strategiska leverantérer som &r "Godkdnda" eller "Accepterade - 1&g risk" enligt
utvarderingen av leverantdrsarbetsplatsen, jamfért med det totala antalet strategiska leverantérer, i
slutet av rapporteringsdret.

Betyget “Godkdnd” innebdr antingen inga avvikelser, eller att ett Idgt antal icke-kritiska avvikelser
identifierades under leverantérsarbetsplatsrevisionen, for vilka de har en godkand handlingsplan p&
plats.

Betyget "Accepterad - lag risk” kan ges till en leverantér i tva fall:
1. Leverantéren har inte granskats, men riskbedémningen har identifierat att leverantéren ér
a. beldget i ett Iagriskland baserat p& externa riskindex,
b. aktiv i en lagriskbransch (faststdllt efter undersdkning utford av teamet for social hdllbarhet och
tilgangliga externa branschriskindex), och
c. lag risk baserat pé offentligt tillgénglig information.
2. Leverantdren har reviderats och haft ett begrdnsat antal avvikelser, varav inga av hég kritisk
betydelse.

Betyget “Accepterad - med reservation” betyder antingen:

1. Leverantdren har tagit fram en handlingsplan for att snarast atgdrda de mer kritiska avvikelserna.
Denna handlingsplan, inklusive en tydlig tidslinje, godkdnns av teamet for social hdlibarhet och
foljs upp omedelbart for att sakerstdlla att resultaten atgardas, vilket resulterar i att leverantdren
uppgraderas till "Accepterad - 1g risk", eller

. Leverantéren har genomgaitt riskbedémning men kraver djupare analys och &r tilltankt for en
revision. Leverantéren kan tillfélligt godkénnas av Sourcing Board och anvéndas, men det slutliga
resultatet beror p& den efterfoljande revisionen.

N

Betygen ”"Pd paus” och “Ej godkdnd” innebdr att leverantdren hade ett stort antal mer kritiska
avvikelser, eller en eller flera nolltoleransavvikelser, och kommer inte att godkdnnas av Sourcing
Board. | vissa fall kan betygen baseras pa riskfaktorer som identifierats utan en revision.
"Avvikelser” avser bristande efterlevnad av arbetsplatsdirektivet som identifierats under en revision.
“Strategiska leverantdrer” definieras som leverantérer som ar avgérande for koncernens
karnverksamhet och Iangsiktiga mal. Dessa leverantérer star vanligtvis fér mellan 70% och 80% av
koncernens totala utgifter och spelar en avgérande roll for att sdkerstdlla kostnadseffektivitet,
innovation och évergripande processer genom att leverera hdgkvalitativa och strategiskt viktiga
varor eller tjanster.
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Méatvardena berdknas enligt foljande:

Utvardering av leverantérer (%) =

Antal strategiska leverantérer med betyget “Godkand” eller “Accepterad 18g risk”

Totalt antal strategiska leverantérer som antingen ar "Godkanda'”, "Accepterade - 100
189 risk", "Accepterade - med reservation', "P& paus" eller "Inte godk&nda"

Framstegen jémférs med baséret 2021, med basvardet 74%).

Madl fér utvdrdering av leverantérer
Andel strategiska leverantdrer som ar “Godk&anda” eller “Accepterade -
1&g risk” i utvarderingen (%)

89% 95%

74%

2021 2025 2030

Resultat frdn revision av leverantérer

Ar 2025 genomfdrdes 426 (367)? revisioner, inklusive 294 (248)
fullsténdiga revisioner och 132 (118) uppfdljningsrevisioner. 322 revisioner
genomférdes pd plats och 104 pd distans. Dessutom utfdrdades 5
rapporter enligt erkénda system (SMETA och RBA VAP). Av det totala
antalet revisioner utférdes 214 av vart interna oberoende revisorsteam
och 207 av tredjepartsrevisionsféretag.

Va&r metod &r baserad pd Electrolux Group-standarder och internationell
bdsta praxis, inklusive 1ISO 19011:2018, for att sakerstdlla revisionskvalitet.
Revisionsteamen registrerar sina resultat i revisionsprotokollet, som &r
strukturerat enligt kapitel och krav i arbetsplatsdirektivet. Resultaten har en
gradering baserad pd hur kritiska de ar.

Totalt 17 (30) nolltoleransavvuikelse uppt&cktes under 2025. Dessa var
relaterade till féljande situationer: avsaknad av verksamhetstillstand,
begdran om skriftligt godkdnnande frdn chef for att anstdllda ska fé
Iémna anldggningen, kvarhdllande av pass och arbetstillsténd,
diskriminering och inkonsekvent dokumentation/journalféring. Aven om
sddana problem dr allvarliga till sin natur atgdrdas de snabbt genom att
eskalering med relevanta leverantérer, sdkerstdlla ldmpliga dtgardsplaner
och uppfdljning av att avvikelserna stangts.

Tabellen sammanfattar de viktigaste typerna av avvikelser/inverkan
under 2025 och exempel pd vilka atgdrder leverantérerna dtog sig att
genomfora for att dtgdrda avvikelserna.

1) Data fér 2024 har réknats om fér att inkludera en revision som genomfdrdes under aret men som tidigare
inte hade beaktats.
2) Basdrsdata har rdknats om fér att korrigera den procentsats som avser 2021. Tidigare basvérde var 66%

Gl
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Huvudsakliga revisionsresultat och dtgdrder fér 2025 som en del av leverantdrsrevisionerna

Electrolux Group
arbetsplatsdirektiv, kapitel

Avvikelseomrdde

Antal

Inverkan / potentiell inverkan avvikelser

Electrolux Group Arsredovisning 2025 123

Atgérder, exempel

1

Allménna krav

Uppférandekod inte tillganglig fér arbetstagare

Risk for oetiska metoder och brott mot arbetsnormer.

Avsaknad av klagomalskanal fér anstallda

Orapporterade 6vertradelser och ékande trakasserier

Ingen ansvarig person for implementering av uppférandekoden

Bristande kontroll och évervakning av etiska arbetssatt.

50

Kommunicera och visa kod; utbilda

Etablera anonyma klagomadlskanaler

Utse en complianceansvarig med skriftliga uppgifter

Lagar och férordningar

QOgiltigt verksamhetstillsténd

Boter och eventuell driftstopp

Ingen process fér regelbundna genomgdngar och uppdateringar av
gdllande lagkrav

Bristande efterlevnad av lagar och risk fér sanktioner

Byggnadens yta/verksamhetens omfattning ar stérre an vad som
anges i verksamhetstillsténdet

Myndighetspdfélider och sdkerhetsrisker

33

Skapa en compliance-kalender f&r licensférnyelser

Implementera évervakning och uppdateringar av lagkrav

Uppdatera tillsténdet s& att det matchar den faktiska kapaciteten/ytan;
compliance-kalender

Leverantorer och
underleverantérer

Uppférandekoden kommuniceras inte till leverantérer

Risk fér olagliga metoder i leveranskedjan

Leverantdrskoden técker inte alla krav

Bristande efterlevnad av internationella krav

Ingen procedur for att sdkerstélla konfliktfri mineralanskaffning

Risk for indirekt inblandning i konfliktfinansiering

39

Inkludera kod i onboarding; krév signering

Uppdatera leverantdrskod till globala standarder

Krév deklaration av konfliktfria mineral

Ingen policy mot korruption eller mutor

Sarbarhet fér mutor och bedragerier

Utveckla och kommunicera en policy mot korruption

4 Korruption, mutor och affarsetik 17
Inga utbildningar i antikorruptions- och mutbek&mpningspolicyer Bristande medvetenhet, 6kande risk for olagliga metoder Anta och kommunicera policy mot korruption
Ingen policy f6r att férhindra barnarbete Allvarliga krénkningar av manskliga rattigheter Anta en policy for att férebygga barnarbete
5 Barnarbete Inga atgérder for att férhindra barnarbete Risk for utnyttjande av barn 15 Kontrollera alder vid anstalining; for register
Unga anstdllda var inte registrerade Bristande efterlevnad av lagar och risk fér sanktioner Registrera och dokumentera unga arbetare
Begrdnsning av rorelsefrihet - godkdnnande kravs fér att ldmna
anléggningen Forhdllanden som liknar tvédngsarbete Till&t fri rorlighet under raster
CREGng=ciEcte Arbetarnas personliga dokument kvarhdlls Brott mot den personliga friheten L Forbjud kvarhdllande av personliga dokument
Anstdllda méste betala fér uniformer Krdnkande och exploaterande metoder Tillhandahall uniformer eller dra av med samtycke
Inga klausuler om manskliga réttigheter i sdkerhetsavtalet Risk for att dvertradelser begds av sdkerhetspersonalen Lagg till klausuler om méanskliga rattigheter; utbilda i séikerhet
7 Sdkerhetsarrangemang Inget innehdll eller utbildning relaterat till manskliga réttigheter Brist p& férebyggande dtgarder mot krdnkningar av rattigheter 15 Ge utbildning i ménskliga réttigheter
Ingen rutin for rapportering av sdkerhetsincidenter Ineffektiv respons pd kritiska situationer Upprdtta rapportering av sdkerhetsincidenter
Interna arbetsplatsférhallanden (belysning, buller, varme) Risk for arbetsrelaterad sjukdom eller ohdlsa Beddm risker och implementera férbattringar
B Tillhandahdll utbildning i personlig skyddsutrustning och anvandning av den
8 Arbetarnas hélsa och sékerhet Personlig skyddsutrustning tillhandahdills inte eller anvénds inte korrekt  Okad risk for olyckor och skador 989 samma
Hdalsokontroller som kravs enligt lag genomférs inte Hdalsorisker for arbetstagare Schemalagg hdlsokontroller och dokumentera dem
Otillrackliga, ddligt markerade eller blockerade nédutgéngar Risk fér dodsfall vid nédsituationer Sdkerstdll utgéngar och genomfér dvningar
Ingen procedur f6r att undvika diskriminering Ordttvis arbetsférhdllanden och réttsliga dtgarder Anta policy och utbildning mot diskriminering
9 Icke-diskriminering Jobbannonser begrénsar sékande till man i dldern 24-30 Kéns- och dldersdiskriminering 13 Se till att jobbannonser framjar lika majligheter
Graviditetstestning och diskriminering vid rekrytering Brott mot rattigheter och réttslig risk Forbjud graviditetstest; utbilda HR
0 WCLEEEEEr CE G Ionrzgtrs'.gllztesrerr(\)r tt undvika trakasserier och Overgrepp P4 Osdker arbetsmiljé och 6kade fall av dvergrepp 9 Anta policy och rapportering mot trakasserier
Inget forfarande for disciplindra atgarder Godtycklig tillampning av pafélider Skapa en rdttvis process for disciplindra atgarder
n z:;z’::.f:m Gigsicerech Boter anvands som disciplindr atgard Olaglig och exploaterande praxis 16  Ersétt boter med korrigerande atgérder
Skriftligt offentligt varningssystem Fornedring och psykologisk pdaverkan Anvand privata, dokumenterade varningar
Inte alla arbetare fér en vilodag av sju dagar Risk for trotthet och olyckor Anpassa scheman for att sékerstdlla vila
12 Arbetstid Den totala arbetstiden éverstiger 60 timmar per vecka Hdlsorisker och bristande efterlevnad av lagar 467 F8lj upp antal arbetade timmar och tillémpa grénser

Inkonsekventa narvaroregister

Brist p& kontroll ver arbetstider

Implemetera noggrann tregistrering av arbetade timmar
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Ingen skriftlig anstdlliningsprocess

Risk fér oregelbundna anstdllningsmetoder

Dokumentera och kommunicera anstdliningsprocessen

13 Ersdttning och anstdlliningsvillkor  Halsokontroller fére anstélining debiteras underleverantérer Krdnkande och olaglig praxis 311 Tillhandahdll kostnadsfria h&lsokontroller eller ta bort kravet
Alla anstdllda har inte anstéliningskontrakt Brott mot arbetslagstiftningen Tillhandahdlla skriftliga avtal

" Féreningsfrihet och Ratt till kollektiva férhandlingar respekteras inte Brist p& arbetstagarrepresentation o Mé&jliggér engagemang

kollektivférhandlingar Lagstadgad kommitté fér anstélida inte p& plats Ingen kommunikationskanal f&r férbéttringar Starta/aktivera arbetstagarférening

Ogiltigt miljctillstand Boter och risk for driftsavstangning Sok eller fornya tillstand

Lptilicstyningicchlisiiorenden Ej identifierade miljoaspekter och konsekvensbeddmning Brist p& kontroll &ver miljdpaverkan L2 itilrj%lg:ii:gnzc:temgar ov beasmning ar mijopaverkan och
Brist p& miljomal och delmal Ingen kontinuerlig miljéférbattring Satt och folj upp miljomal

16 Gvervakning och efterlevnad Ingen arlig bedémning av arbetsplatsstandard hos leverantér Risk for icke-identifierade indirekta effekter = Genomfér arliga revisioner och dokumentera

Ingen atkomst till revisionsprocessen eller dokumentationen

Brist pd& transparens

Utbilda personal och sdkerstdlla efterlevnad av revisioner

Halsa, sakerhet och miljostyrning dr fortfarande de omréden med flest
avvikelser, till stor del p& grund av ménga och omfattande krav.
Avvikelser i arbetstider, ersattning och férméanspolicyer &r ocksé

vanliga.

F&r mer information om hur risker och pdverkan i leveranskedja

hanteras, se S2-4 pd sidan 120.
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e Revision och uppdatering av koncernens
kvalitetsramverk

e Lansering av koncernens
produktsdkerhetsdirektiv

e Utrullning av riktlinjer fér hantering av

produktansvarskrav p& koncernnivd

E4

Hallbarhetsrapport
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S4 Konsumenter och
slutanvandare

Electrolux Groups strategi for produktsdkerhet ar
global och omfattar alla dess produktkategorier. Den
strévar efter att gé langre an bara félja lagar och
regler.

Electrolux Group beaktar alltid produktsdkerhet under designprocessen
f&r att eliminera orimliga och férutsdgbara risker fér skador vid avsedd
anvdndning av produkterna. Koncernen skyddar mdnniskor och miljoé
genom noggrann hantering av kemikalierna i dess produkter och ersétter
kontinuerligt de som skapar oro. Produktsdkerheten &r i linje med
héllbarhetsramverket For the Better 2030 vad gdller mdlet "Eliminera
skadliga material" i delen Better Solutions. > L&s mer om hur koncernen
arbetar fér att eliminera skadliga material i E2 pd sidan 95.

Tillverkare av vitvaror har ett ansvar att sékerstdlla att deras produkter
ar sdkra - inte bara for konsumenter, utan dven fér andra som kommer i
kontakt med produkterna under deras livsldngd. For att undvika skador
p& manniskor och miljé ska Electrolux Groups vitvaror uppfylla all relevant
produktsdkerhetslagstiftning pé& de marknader dér de sdljs. Detta
inkluderar vagledning om anvdndning, underhdll och sdker kassering ndr
produkten &r uttjant.

De initiativ som rapporterats under denna sektion stoder FN:s mal for
héllbar utveckling nummer 3, 8, 10, 12 och 17:

600D HEALTH

e DECENT WORK AND 10 REDUCED 12 RESPONSIBLE 17 PARTNERSHIPS

ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES CONSUMPTION FORTHE GOALS
AND PRODUCTION

< (00 &

e

Policyer fér konsumenter och slutanvédndare

Electrolux Groups uppférandekod kommunicerar v@ra varderingar och
vad vi stdr for; den anger tydliga forvantningar pd etisk affdrsverksamhet
och kr&ver ansvarsskyldighet vad gdller produktkvalitet, sdkerhet och
socialt ansvar. > Lds mer om den i GOV-1 pd sidan 70.

Koncernens produktkvalitetspolicy betonar att kvalitet &r en integrerad
del av koncernens sétt att bedriva verksamhet och ger végledning om hur
man levererar produkter och tjénster som &r sdkra, uppfyller relevanta
krav och foredras av véra kunder och konsumenter. For att stodja denna
ambition inférdes koncernens produktsdkerhetsdirektiv 2025. Direktivet
stodjer sékerstdllandet av att alla produkter uppfyller de hdgsta
sdkerhets- och efterlevnadsstandarderna globalt, sésom tillampliga 1EC-,
ISO-, eller UL-standarder.
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Mdalen f6r koncernens riskdirektiv @r att bevara och skapa varde genom
riskoptimering och skydd av ménniskors valbefinnande.
De hoégsta cheferna som ansvarar fér att sakerstélla implementeringen av
produktkvalitetspolicyn, produktsékerhetsdirektivet och riskdirektivet ar
chefen for teknik och hallbarhet, vice vd for produktteknik respektive
chefen for riskhantering, tillsammans med cheferna for affdrsomrddena
och cheferna fér de globala produktlinjerna.

7272 Rutiner for kontakter med konsumenter och
slutanvdndare angdende inverkningar

Electrolux Group prioriterar konsumentsdkerhet, kundndjdhet och
feedback for att uppratthélla hogsta majliga standard fér produktkvalitet
och sdkerhet. Koncernen har etablerade kanaler fér konsumenter att
engagera sig i frdgor som rér produkter, tjdnster och produktsckerhet.
Varje afférsomrade har online-kanaler for konsumenter och
slutanvandare att hdmta information och kommunicera om sina produkter,
och tjanster kan bestdallas och fragor stdllas via afférsomradenas
supportcentra. Koncernens detaljhandelskunder har liknande kanaler, och
koncernen har avtalsenliga réttigheter att f& relevant information frén sina
dterforsdljare angdende produktsckerhetsproblem eller funktionsfel.
Beddmningar av produktsdkerhet genomfors fér att minska
sdkerhetsproblem och/eller lindra eventuella negativa effekter for
konsumenter. Koncernen 6vervakar och analyserar kontinuerligt
konsumentklagomal, garantiansprék och resultat frén enkdter for att driva
férbattringar av produktdesign, material, sékerhetstester och kundsupport.
Detta @r en padgdende process som bidrar till stéindiga férbdttringar av
s&vdl nya som befintliga produkter. Information om sakerhetsaterkallelser
kommuniceras transparent, med stéd av tillgéngliga kundservicekanaler.
Alla produkter étfoljs av tydliga anvdndarmanualer och
sakerhetsinstruktioner, vilket forstarker vart engagemang for ansvarsfull
produktanvéndning och konsumenternas vdalbefinnande.

Allménna processer i FoU-fasen av produktutveckling
Under produktutvecklingen ligger fokus pd att forbdttra prestandan pda
koncernens produkter genom att stréva efter att dka kundndjdheten hos
konsumenter och slutanvéndare. Produktsdkerhet @r ett grundidggande
krav och utvarderas genom rigorésa tester for att sakerstalla
dverensstdmmelse med tilléampliga sdkerhetsnormer. Dessutom utfors
detaljerade riskbedémningar av design och teknik samt validering av
efterlevnad av gdllande féreskrifter samt internationella och regionala
standarder. Vart mal ar att sakerstdlla att produkter ér designade,
tillverkade och testade f6r att uppfylla strdnga sdkerhetsférvantningar
under hela sin livscykel och fér alla anvéndargrupper.

Koncernen interagerar med konsumenter under utvecklingsfasen genom
anvandbarhetstester i laboratorier. Dessa syftar till att bedéma
produktens anvandarvanlighet och frémja korrekt produktanvéndning.
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Rutiner foér att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka konsumenter och

Konsumenter och intressenter kan kontakta Electrolux Group via sina
respektive lands webbplatser och f& support fran
kundtjénstorganisationen. Fragor kan ocksé framféras via koncernens
Speakup Line.

> L&s mer om Speakup Line i GI-ES p& sidan 129.

Information som koncernen tar emot via sina kanaler angé&ende
produktfel eller produktsdkerhetsproblem bearbetas och eskaleras internt
for vidare granskning och analys.

For att sakerstdlla att relevanta atgdrder vidtas for att skydda
konsumenternas och slutanvéndarnas hdélsa och sdkerhet har varje
affarsomrdde en rddgivande kommitté for produktsdkerhet, Product
Safety Advisory Committe. Inledande analyser av
produktsdkerhetsproblem genomférs och samordnas pé
affarsomradesnivé inom ramen for relevant rddgivande kommitté for
produktsdkerhet och rapporteras och eskaleras, ddr s& dr relevant, till
koncernens rédgivande kommitté fér produktsakerhet. Alla
affarsomrddeskommittéer mdéste kvartalsvis rapportera sin respektive
produktsckerhetsstatus till koncernens rddgivande kommitte for
produktsdkerhet.

Anpassade lokala och regionala processer finns pé plats for att
s&kerstdlla att koncernen alltid har en 6verblick &ver faktiska och
potentiella produktsdkerhetsproblem och/eller andra potentiella negativa
effekter p& konsumenter och slutanvandare. Produktsdkerhetsproblem
och/eller potentiella defekter dvervakas kontinuerligt.

Vid produktfel inom den gdllande garantiperioden erbjuds konsumenter
lampliga tjénster, vilket kan inkludera reparation, utbyte eller
Aterbetalning, kostnadsfritt och inom rimliga tidsramar. Dessa atgarder
tilhandahdlls via den lokala kundtjanstorganisationen, som arbetar under
Electrolux Groups ansvar och som sdkerstaller nérhet och lyhdrdhet for
konsumenternas behov.

Om en produktdefekt leder till skada eller forlust fér konsumenter eller
deras egendom och koncernens ansvar faststdlls, sékerstdller koncernen
rattmatig erséttning i enlighet med lokala lagar och férordningar, i linje
med koncernens riktlinjer for hantering av skadeanmdlningar. Erséttningen
ar avsedd att dterstalla den drabbade parten till den situation de skulle
ha varit i om skadan inte hade intraffat. Dessa skyldigheter stéds av ett
omfattande ansvarsférsékringsprogram, inklusive tdckning genom
koncernens férsdkringsbolag och koncernens riktlinjer fér skadehantering,
for att sdkerstdlla snabb och adekvat ekonomisk gottgorelse.

Finansiella rapporter Ovrig information
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Atgéarder avseende vésentliga inverkningar pé
konsumenter och slutanvéndare, och strategier
fér att hantera de vdsentliga riskerna och
utnyttja de véasentliga méjligheterna vad gdller
konsumenter och slutanvéndare, och dessa

Electrolux Groups ramverk fér produktsékerhet optimerades under 2025
och beskriver viktiga processer for att hantera produkt- och
marknadsrisker. Koncernens produktsdkerhetsdirektiv gdller alla dess
enheter och anstdllda och omfattar alla produkter som tillverkas, sdljs eller
anskaffas, tillsammans med tjénster, reservdelar, férbrukningsvaror och
tillbehor.

Beddmning av av produktsdkerhetsrisker (PSRA) utférs kontinuerligt som
en aktiv del av utvecklingsprocessen, vilket gor det mojligt att aterféra
lardomar till designfasen. Ar 2025 genomférde vi en PSRA-utbildning fér
anstdllda i Europa och Nordamerika, och tre utbildningstillfdllen i APAC-
regionen (Thailand, Kina och Australien) - cirka 110 personer totalt. Fér
2026 planeras ett kurstillfélle i Latinamerika.

Marknadsriskdirektivet, tillsammans med riktlinjer och instruktioner f&r
produktgarantier, ger organisationen tydlig végledning om hur man
snabbt kan ingripa fér att hantera marknadsproblem och minimera
effekterna pd slutkonsumenterna. Produktsdkerhetskommittéerna i
regionerna sdkerstdller:

e Overvakning av eventuella korrigerande atgdrder som identifierats som
nédvandiga pd specifika marknader.

® En konsekvent strategi for produktsdkerhet i enlighet med
affarsomrédenas policyer och rutiner.

o Overvakning av produktsékerhetsprocessen och granskning av
potentiella produktsdkerhetsproblem ndr de uppstar.

o Overvakning av datainsamling fran alla marknadskorrigerande

atgdrder som har initierats, tills dtgarderna har slutforts.

Implementering av systemet for rapportering av pdéstddda incidenter

(AIR) i alla l&nder inom ramen fér affdrsomrddenas

produktsdkerhetskommittéer.

Sdkerstdllande av att alla produktansvarsansprdk dokumenteras korrekt

och registreras i tillémpliga interna register som anvands for sédana

andamal och hanteras i enlighet med etablerade rutiner.

Koncernens fokusomraden for konsumentproduktsdkerhet inkluderar:

® Holistisk sdkerhetsdesign: Produkterna &r konstruerade fér att i sig vara
sakra, med mekanismer som forhindrar faror som elektriska fel,
Sverhettning eller brand.

® Material- och komponentintegritet: forbattrade specifikationer, sdsom
forhdjda varden for jamférande spdrningsindex (CTI), tilldmpas pd
kritiska komponenter for att dvertraffa internationella
sAkerhetsstandarder.

o Miljobestdndighet: Produkterna genomgdr rigordsa tester for att
simulera verkliga férhdllanden, inklusive vattenspill, termisk stress och
mekanisk pdverkan.

® Sdkerhet vid anvéndarinteraktion: design- och testprotokoll
sakerstdller att risken for skador minimeras vid dtkomst av kanter och
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andra ytor, sdvdl under hantering som under installation, rengéring eller
service.

® Brandriskreducering: omfattande brandtester utfors for att identifiera
potentiella anténdningskdillor, inklusive de som d&r relaterade till Idckage
av kdldmedier i kyl- och vérmepumpsystem.

Koncernen avsatter dedikerade ekonomiska och manskliga resurser till
alla dessa aktiviteter, framst genom sina drliga kapital- och
verksamhetsbudgetar inom relevanta funktioner. Trots detta gjordes inga
betydande datgardsinvesteringar under dret. Avsattningar inkluderar
finansiering av avancerade testanlGdggningar, specialiserade
s&kerhetstekniska team, deltagande i internationella
standardiseringskommittéer och kontinuerliga utbildningsprogram fér
s@kerhetspersonal. Investeringarna técker dven utveckling av prediktiva
analysverktyg for tidig riskdetektering, samt partnerskap med
ackrediterade laboratorier f6r att sékerstdlla efterlevnad av globala
sdkerhetsstandarder. Genom att integrera dessa resurser i langsiktiga
planeringscykler sékerstdller koncernen att produktsdkerhet forblir en
strategisk prioritet, inte bara ett regulatoriskt krav.

Mal fér hur vdsentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stérkas och
vdasentliga risker och méjligheter hanteras

Konsumenters och slutanv@ndares sdkerhet &r Electrolux Groups hogsta
prioritet. Koncernen upprdtthdller och évervakar interna rutiner som ér
utformade for att identifiera och registrera eventuella péstédda
produktsdkerhetsincidenter, koppla produkter till potentiella systemiska
s&kerhetsrisker genom hela marknadens leveranskedja och utféra
statistiska beddmningar av potentiella marknadsrisker. Dessa processer
stods av fordefinierade atgdrdsplaner for att sakerstdlla snabba och
effektiva atgarder.

Organisationens produktsdkerhetsprestanda styrs aktivt genom interna
matvdarden och kort- till medell@ngsiktiga operativa mdl. Koncernen
utvecklar enhetsspecifika matvarden for att méjliggdra framtida S4-
rapportering och dka transparensen. Med tanke pd produktportfoljens
maéngfald, teknikutvecklingen och dynamiska myndighetskrav d@r det
utmanande att satta enhetliga, offentligt redovisade produktsdkerhetsmal.
P& grund av nuvarande brist pd data i vardekedjan har Electrolux Group
tildmpat 6vergdngsbestdmmelsen for stegvis inforande av rapportering
av foretagsspecifika matt och malsattning. Koncernen prioriterar starka
styrningsramverk och operativa processer som mdjliggor standiga
férbattringar, tidig riskdetektering och tydlig ansvarsskyldighet vid
hantering av bade nuvarande och framtida produktsdkerhetsproblem.
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HOJDPUNKTER 2025
- Reviderade och uppdaterade Electrolux
Groups uppfdérandekod

- Implementerade uppdaterad utbildning och
utbildning gallande koncernens nya
uppférandekod

- Inledde granskning av koncernens policys och
direktiv

- Lanserade koncerndvergripande kampanj fér
att 6ka medarbetares medvetenhet om
efterlevnad

Finansiella rapporter Ovrig information
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Bolagsstyrnings-
information

G1 Ansvarsfullt féretagande

Electrolux Groups arbete avseende ansvarsfullt
foretagande innefattar att uppratthélla en hogsta
standard f&ér etiskt agerande, vara ledande inom
mangfald och respektera manskliga rattigheter.

Electrolux Groups arbete med afférsetik ar en del av hdllbarhetsramverket
For the Better, dar vi atar oss att tilldmpa réttvisa och lagliga
affarsmetoder. Koncernen tolererar inte nGdgon verksamhet som involverar
korruption eller mutor, eller liknande olagliga eller oetiska beteenden. Att
agera etiskt ar allas ansvar, men det bérjar alltid uppifrdn och darfor
férvantas koncernens chefer aktivt framja héga standarder for affdrsetik -
och tydligt sdtta "tonen uppifran".

Styrelsen, tillsammans med koncernledningen och andra styrande
organ, spelar en central roll i att granska, godk&énna och dvervaka
koncernens policyer och praxis for affarsuppférande. People Committee
och revisionsutskottet, som utses av styrelsen och dar ledaméterna deltar,
far rapporter och resultat fran utredningar av anmdiningar till Speakup
Line, medan revisionsutskottet far rapporter om bedrdgeriutredningar.

Styrelseledaméter och medlemmar i koncernledningen bidrar med
expertis inom regelefterlevnad, etik och bolagsstyrning och fér
uppdateringar om regelutvecklingen. Deras expertis kompletteras av
koncernledningen, som genomgdr e-utbildningar om uppférandekoden,
antikorruption och andra dmnen gdéllande regelefterlevnad, samt av
chefer, som genomgdr introduktion till uppférandekoden for ledare.
Dessa individer bidrar aktivt till flera interna organ:
® Enterprise Risk Management Board, som inkluderar VD och koncernchef

samt koncernledningen, fokuserar pé att identifiera och minska risker,

inklusive de som dr relaterade till etik och regelefterlevnad.

® The Ethics & Human Rights Steering Group, som bestdr av hdgre chefer
och koncernledningen, dvervakar initiativ gdllande etik och ménskliga
rattigheter och godkd&nner relaterade handlingsplaner.

® The Sustainability Board, under ledning av VD och koncernchef och
med deltagande av koncernledningen och chefsjuristen, sdkerstaller
effektiv hdllbarhetsstyrning.

o Insider & Disclosure Committee, som bestdr av hdgre chefer,
sAkerstdller att koncernens finansiella och strategiska information ar
korrekt och aktuell.
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Att vara en god samhdllsmedborgare ar avgérande for den Iangsiktiga
framgdngen for alla moderna bolag, inklusive Electrolux Group.
Koncernens affarsframgdng &r beroende av det fortroende och rykte den
har bland konsumenter, kunder, affd@rspartners och andra intressenter.
Deltagande i olagliga uppléagg eller liknande oetiska handlingar bryter
detta fértroende och kan, férutom att vara ett potentiellt brott, orsaka
betydande skada pd koncernens verksamhet, rykte och varumdarken.

De initiativ som rapporterats under denna sektion stdder FN:s mal for
hallbar utveckling nummer 5, 8, 10, 12 och 17:
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m Policyer fér ansvarsfullt féretagande och
féretagskultur

Electrolux Group har en obligatorisk uppférandekod som beskriver hur
koncernen ska bedriva sin verksamhet pd ett lagligt, etiskt och hallbart
satt. Den fungerar som en introduktion till koncernens policyer och direktiv,
och dess syfte &r att tydliggéra vad féretagets principer innebdar for
anstallda.

Electrolux Groups uppférandekod, tillsammans med véra
koncernpolicys och direktiv, formar var féretagskultur. Vi har pabdrjat
integrationen av KPl:er i koncernpolicys for att starka var formaga att
Overvaka policyernas effektivitet och tillhérande processer. Medvetenhet
om var uppforandekod, féretagskultur och nyckelpolicys, sGsom
koncernens policy mot korruption och mutor, frémjas och utvéarderas
genom mekanismer som Employee Voice Survey, obligatoriska
utbildningar om uppférandekoden och regelefterlevnad, rapporter via
Speak-Up Line och riskbeddémningar for regelefterlevnad. Electrolux
Group har inga mdl i forhallande till G1.

Koncernens policyer och direktiv &r obligatoriska instruktioner som
godkénts av koncernledningen och som omfattar féretagskultur och
affarsuppférande. De definierar acceptabla metoder inom specifika
omréden eller processer och gdller for alla anstallda och individer som
agerar for eller pd uppdrag av Electrolux Group.

Styrelsen granskar och godkdnner uppférandekoden, medan
koncernledningen ansvarar for att godkénna béde koden och de
koncernévergripande policyerna och direktiven. Varje policy har tilldelats
en policy&gare - en hégre chef som ansvarar fér att dvervaka
implementeringen av policyn och tillhandahdlla vagledning och
relaterade styrdokument. Dessutom &r policydgarna ansvariga for att
implementera och dvervaka policyn i hela organisationen, inklusive att
utveckla stédjande direktiv, riktlinjer eller verktyg efter behov.

Koncernens huvudpolicy avseende affdrsintegritet och uppférande ar
dess antikorruptionspolicy. Denna policy beskriver huvudprincipen
“nolltolerans f&r korruption och/eller mutor” i alla former och ger
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ytterligare végledning om denna princip till alla ansté&lida och andra
personer som agerar for eller pd uppdrag av koncernen.

Electrolux Groups chefsjurist ansvarar fér antikorruptionspolicyn och
Svervakar dess implementering och dvervakning. Koncernens Head of
Compliance fungerar som policyinnehavare och ansvarar fér den dagliga
implementeringen. Dessutom ansvarar produktlinje- och
affarsomrddescheferna for att antikorruptionspolicyn tilldmpas inom sina
respektive verksamheter.

Implementeringen innebdr vanligtvis kommunikation, utbildning och - i
férekommande fall - bekraftelseférfaranden fér alla eller utvalda
anstdllda. Antikorruptionspolicyn, tillsammans med andra policys och
direktiv, r tillgénglig via foretagets intrandt.

Koncernens antikorruptionspolicy &r global till sin omfattning och riktar
sig framst till koncernens egen personal, dven om externa intressenter
indirekt gynnas av den. Till exempel finns dess huvudprinciper dven i
koncernens arbetsplatsstandard fér leverantérer, som riktar sig till
koncernens leverantdrer och intressenter i vardekedjan uppstroms.

Lagstiftning och tredjepartsstandarder beaktas och tilldmpas ocksé av
koncernen. Till exempel @r koncernens antikorruptionspolicy
i linje med Institutet mot mutors kod for att férebygga korruption i
ndringslivet. P& liknande satt ar direktivet om interna utredningar i linje
med EU:s visselbldsardirektiv. Vi omfattas av de rdttsliga kraven enligt
nationell lagstiftning som inférlivar EU:s visselblésardirektiv pé de
marknader dar sddana bestammelser gdller for vara juridiska enheter.

Koncernen erbjuder utbildning i uppférandekoden f6r sina anstdllda
vart tredje ar. | november 2025 lanserades en utbildning baserad pd den
nya versionen av uppférandekoden. Vid drets slut hade 55% av de
berérda anstdallda fullféljt utbildningen. Koncernen kréver ocksé att
leverantdrer utbildar och informerar sina anstdllda om koncernens
minimikrav enligt koncernens policy fér leverantérer. Koncernen anvénder
interna informationskampanjer fér att belysa hur man bedriver etisk
verksamhet.

Koncernens globala visselbldsarmekanism, Speakup Line, och
relaterade processer anses vara effektiva verktyg for att bade forstd och
analysera féretagskulturella problem och sdkerstdlla att dtgdrder vidtas
fér att hantera eventuella misstdnkta oegentligheter. Anvéndningen av
Employee Voice Survey fokuserar ocksd pd viktiga fradgor relaterade till
god afférssed och hjdlper till att ytterligare forstd, starka och utveckla
foretagskulturen. Fér mer information om Speakup Line, se GI-ES p&
sidan 129 och om Employee Voice Survey, se SI-ES pd sidan 117 .

m Férebyggande arbete mot, och upptdckt av,
korruption och mutor

Electrolux Group anvander olika processer och verktyg for att férebygga,
upptdcka, utreda och vidta dtgdrder vid missténkta oegentligheter och/
eller incidenter relaterade till korruption och mutor (inklusive bedrégeri).
Dessa verktyg, aktiviteter och processer ingdr i allménhet i koncernens
globala program fér regelefterlevnad (Group Global Compliance-
Program), som riktar sig mot bdade interna och externa intressenter och
deras agerande.
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Férhindra bristande regelefterlevnad eller oegentligheter i
verksamheten

Koncernen anvénder sina policyer och utbildningsprogram for att
s&kerstdlla att dess personal, och i viss utstréckning dven dess
leverantérers personal, far information och utbildning om acceptabelt
aff@rsbeteende, inklusive antikorruption och mutor.

Vart tillvagagdngssatt for obligatorisk utbildning for berérda anstallda
ar utformat for att sakerstdlla att de forstdr sitt ansvar enligt var
uppférandekod och interna policyer - sarskilt inom omrédden som
antikorruption, dataskydd, konkurrens och etiskt aff&rsbeteende.

Varje utbildningsmodul har en utsedd innehdllséigare, och alla e-
learningkurser mdste godkannas av chefen fér Compliance. Obligatorisk
utbildning foljer ett tydligt definierat dterkommande schema och ar
féremal fér regelbunden granskning for att sakerstélla fortsatt relevans
och effektivitet.

Aven om utbildningsprogram och specifika informationskampanjer &r
viktiga fér att férhindra korruption och mutor, har koncernens globala
funktioner ytterligare processer f&r att minska risken fér olagliga
betalningar (inklusive mutor och bedragerier). Tillampningen av dessa
processer och verktyg bestéms av en riskbaserad metod.

Funktionella omré&den som tillverkning, forskning och utveckling,
forsdljning, leveranskedja, kvalitet, inkdp och bestdllining, marknadsféring
och personal anses vara mest utsatta fér korruption och mutor pd grund
av deras relevans fér betydande beslutsfattande och frekventa externa
interaktioner.

Ar 2025 var andelen berérda anstéllda som genomférde den
obligatoriska antikorruptionsutbildningen som hdlls tvd ganger om dret
79%. Genomférandegraden var féljande fér nyckelgrupper:

® For funktionella omréden med risk genomférde 79% av berdrda
anstdlida antikorruptionsutbildningen.
® 81% av chefer med personalansvar i organisationen slutférde

utbildningen ér 2025.

® 70% av berérda anstdllda i geografiska hogriskomraden slutforde
utbildningen under 2025. Den rapporterade siffran técker jurisdiktioner
ddar Electrolux Group @r verksam, och som har betyget 0-50 i 2024 ars
korruptionsindex som publicerats av Transparency International.

Utbildningen tacker olika aspekter av koncernens antikorruptionspolicy,
sdsom gdvor, mdltider, representation, gastfrihet, sponsring och
donationer, anstdliningsbeslut och hantering av mellanhdnders risker.
Denna obligatoriska utbildning, tillsammans med andra obligatoriska
utbildningar i affarsetik och uppférandekodsdokumentet, kommuniceras
f&r underskrift och ifyllande vid anstéliningens bdrjan.

Upptdcka missténkta regelévertradelser eller affdrsmdassiga

oegentligheter

Medarbetare kan ta upp misstdnkta fall med sin ndrmaste chef och/eller

supportfunktioner sdsom personalavdelningen, internrevisorerna eller den

juridiska avdelningen. Badde medarbetare och tredje parter, som

leverantérer, kan rapportera missténkta dvertrédelser via Speakup Line.
> F6r mer information om Speakup Line, se GI-ES pd sidan 129.
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Utdver dessa globala processer och verktyg finns det inom koncernen
ocksé operativa strukturer och bolagsorgan som ansvarar fér att
6vervaka risker for korruption, mutor och bedrdgerier, samt eskalera och
agera vid misstankta fall.

Utredningar och korrigerande datgérder

Resultaten av Speakup Line-utredningar och andra granskningar som kan
omfatta frégor kring korruption eller mutor rapporteras tillbaka till
affarsverksamheten kvartalsvis genom affédrsomrédenas
regelefterlevnadsutskott (Compliance Committees).
Internrevisionsfunktionen genomfér ocksé utredningar, ibland avseende
fall som rapporteras utanfér Speakup Line-processerna. Utskotten kan
besluta om ytterligare operativa korrigerande atgdrder, inklusive riktade
utbildningar eller dndringar av lokala arbetsinstruktioner. Vanligtvis leder
utredningar som resulterar i bekraftelse av felaktigheter till disciplindra
atgarder, sdsom varningar och férdjupad utbildning, och i vissa allvarliga
fall till uppségning. | tillémpliga fall samarbetar koncernen med relevanta
brottsbekdmpande myndigheter i korruptions- och mut&renden. F6r mer
information om Speakup Line, se GI-ES pd sidan 129 .

Styrning

Ethics & Human Rights Steering Group ansvarar fér Speakup Line och
relaterade processer. > Lds mer i SI-2 pd sidan 108 och GOV-1 pd sidan
70). Speakup Line-rapporterna och relaterade trender rapporteras till
varje affdrsomrades med jamna mellanrum under dret till varje
affarsomrades regelefterlevnadsutskott. Rapporterna och resultaten av
utredningarna rapporteras ocksa till People Committee och
revisionsutskottet i fdrekommande fall. Internrevisionsfunktionen
rapporterar ocksd till revisionsutskottet om utredningar avseende
bedra&gerisituationer.

Styrningsstrukturerna och processerna fér att bekdmpa korruption och
mutor dar en central del av koncernens program for regelefterlevnad och
etikprogram. Dessa processer omfattar steg och atgarder som upprepas
med lIadmplig regelbundenhet. De h&nfdrliga kostnaderna och utgifterna
fér dessa program och deras aktiviteter &r ddrmed att ses som en del i
koncernens normala driftsbudget och redovisas inte separat.

Fall av korruption eller mutor

Utdver Electrolux Groups styrningsstrukturer och processer for att spara,
6vervaka och bekdmpa korruption och mutor, finns det processer for att
6vervaka pdgdende och/eller potentiella stémningar eller liknande
rattsliga drenden. Dessa inkluderar dvervakning och insamling av
uppgifter om fallande domar och béter i samband med korruption och
mutor.

Under 2025 hade koncern inga (0) fallande domar emot sig avseende
brott mot lagar mot korruption och mutor.l) Koncernen betalade inte
heller ndgra boéter under 2025 for dessa typer av brott mot lagar mot
korruption och mutor.2

Inga externa organ eller organisationer har validerat de rapporterade
domarna eller béterna, eftersom sddan validering inte anses nddvandig
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fér hallbarhetsférklaringen. Ar 2025 vidtogs inga specifika atgérder fér att
atgarda brott mot rutiner och interna regelverk fér bek&mpning av
korruption och mutor till fdljd av de rapporterade réttsfallen ovan,
eftersom det inte fanns négra. Electrolux Groups arbete med att bekdmpa
korruption och mutor &@r dock centralt fér koncernens program for
regelefterlevnad. Lds mer i GI-3 p& sidan 128.

m Enhetsspecifika matt

Anmadilningar till Speakup Line

Speakup Line &r koncernens globala visselbldsarsystem. Det tillhandahélls
av en tredje part och gér det méjligt fér anstéllda - och externa parter -
att rapportera missténkta oegentligheter i affarsuppférande i forhéllande
till koncernen och dess vdrdekedja. Det kan ocks& anvandas for att
anmdla missténkta dvertradelser av EU-lagstiftningen, i enlighet med EU:s
visselbldsardirektiv. Speakup Line fungerar ocksd som en
klagomdlsmekanism enligt den tyska lagen om tilloérlig aktsamhet i
leveranskedjan (LkSG), som gor det majligt for arbetstagare, berdrda
samhdllen och andra intressenter att rapportera misstankta brott mot
madnskliga rattigheter eller miljérelaterade regleringar.

Speakup Line-rapporter 2025
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Repressalier mot personer som i god tro tar upp eller anmaler problem,
inklusive rapporter som gors via Speakup Line, accepteras inte och ar
uttryckligen forbjudna i var uppfoérandekod, var arbetsplatspolicy och vart
direktiv om interna utredningar.

Electrolux Groups visselbl@sarsystem inrdttades 2011 och har sedan dess
fortidpande utvecklats och forbdttrats. Fér mer information, se S1-2 p&
sidan 108 och S2-3 pd sidan 120.

En intern styrgrupp for etik (som rapporterar till Ethics & Human Rights
Steering Group) ansvarar for att hantera Speakup Line-rapporter och
vidarebefordra dem till oberoende, utbildade utredare for vidare
utredning. Denna styrgrupp foljer upp statusen for pdgéende utredningar

och ansvarar for att uppratthdlla rutinerna for utredningar. Styrgruppen
ansvarar ocksé for att sékerstalla att det inte finns négra intressekonflikter
i aktuella drenden och att utredarna har den kompetens som krdva.
Externa utredare anlitas nér det beddms Idmpligt.

Fértroendet for Speakup Line méts genom medarbetarenkaten
Employee Voice.

1. Totalt antal rapporter under 2025 570

2. Totalt antal stdngda rapporter under 2025* 540

Avvisade rapporter pa grund av bristande information 12

Totalt antal utredda rapporter under 2025 428

Viktiga underkategorier: Rapporter* Incidenter** Beddmda Ogrundad****

Svertradelser**

Diskriminering 22 15 4 n
Trakasserier 58 54 24 30
Hdlsa och sdkerhet 24 19 9 10
Intressekonflikter 24 18 6 12
Korruption och mutor 1 1 1 0
Bedrdgeri och stéld 9 9 5 4
Annat (inklusive regelévertrédelser mot arbetsplatspolicy, anstéliningsvillkor etc.) 290 201 91 110
Total: 428 317 140 177

3. Antal uppsdagningar till foljd av utredda rapporter som avslutades 2025 15

*) Rapporter som granskats under dret kan inkludera rapporter som Iamnats in och/eller rapporterats p& annat sétt

under tidigare &r (dvs. inte denna rapporteringsperiod 2025) och inkluderar eventuellt inte heller alla rapporter som Idmnats in under 2025.

**) Flera anméiningar kan ha gjorts gallande samma incident eller kiagomal och utreds sedan som en incident
**) Utredningen resulterade i bevis som helt eller delvis styrker anklagelsen/pdstéendena.

***) Utredningen resulterade inte i bevis som styrker anklagelsen/pdstéendena,

" Informationen som presenteras avser fallande domar och/eller béter relaterade till korruption och/eller muta som utfardats
av en domstol och/eller en myndighet mot en koncern (vilka sddana beslut inte kan &verklagas ytterligare eller nér koncern

har beslutat att inte utnyttja ytterligare &verklaganderétt).

2 Eventuella béter eller féllande domar som redovisas baseras p& det monetéra vérdet av béter som utférdats under

rapporteringsaret, dven om betalning kan ske helt eller delvis under ett framtida rapporteringsar
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Mer information om Employee Voicey Survey, se SI-ES pd sidan 117.

Den uppdtgdende trenden av antalet medarbetare som anvander
Speakup Line indikerar att det finns ett stort fértroende for
visselbldsarsystemet och att etikprogrammet har en positiv inverkan,
sarskilt med tanke pd att antalet "underbyggda och faktiska fall" inte har
okat i samma utstrdckning. Medvetenheten om och fértroendet for
klagomdlsmekanismerna f6ljs ocks@ upp genom konfidentiella intervjuer
och gruppdiskussioner med medarbetare som en del av granskningarna
av att arbetsplatspolicyn efterlevs och effektbedédmningarna avseende
manskliga rattigheter.
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Revisorns granskningsberdittelse av AB Electrolux (publ) lagstadgade hdallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ), organisationsnummer 556009-4178

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten fér AB
Electrolux (publ) for rakenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten ingdr
pa sidorna 59-129 i detta dokument.

Grundat pd var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram négra omstdndigheter som
ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen vilket
inbegriper
o om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
® om den process som féretaget har genomfért for att identifiera

rapporterad héllbarhetsinformation har utforts sésom den beskrivs i

ESRS 2 avsnittet i hallbarhetsrapporten och
® efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna

taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns &versiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamdlsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsforklaringen for ér 2024 upprattades enligt Global
Reporting Initiative och var féremdl fér vér éversiktliga granskning.
Né&gon granskning av jamforelsetalen i hdllbarhetsrapporten for ar
2025, i enlighet med &rsredovisningslagens nuvarande lydelse efter 1
juli 2024 har darmed inte utforts.

Annan information &n hdllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller dven annan information &n
héllbarhetsrapporten och &terfinns pd sidorna 1-58 and 130-186. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att Idsa den information som

identifieras ovan och &évervéga om informationen i vasentlig
utstréickning ar oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna
genomgdng beaktar vi &dven den kunskap vi i &vrigt inhémtat under
den &versiktliga granskningen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att héllbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
8§ drsredovisningslagen, och for att det finns en s&dan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for
att upprdatta héllbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begransad sdkerhet om
héllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pd& grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara
granskningsdtgdrder for att uppnd begrénsad sdkerhet att
hdllbarhetsrapporten ar upprdttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begrdnsade an for ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sdkerhet som har uppndtts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det
inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,

standarder for yrkesutdévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &@r oberoende i férhdllande till AB Electrolux (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstdllande direktéren upprdttar hélloarhetsrapporten
i syfte att utforma granskningsatgdrder som ar dndamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestdr av att géra
forfrédgningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
upprdattandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgdrder.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsdtgdrder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:
® Erhdlla en forstdelse for processen genom att:

° Genomfora forfragningar for att forstd kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

° Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och
e Utvdrdera om den information som erhdllits fran vara atgarder om

den process som implementerats av féretaget éverensstdmmer

med beskrivningen av processen i ESRS 2 avsnittet i

héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsdtgdrder avseende hdllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:

o Genom forfrédgningar erhdlla en allmdn forstdelse fér den interna
kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som d&r relevanta fér upprattandet av informationen i
héllbarhetsrapporten.
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e Utvdrdera om information som identifierats som vésentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehdllet i
héllbarhetsrapporten ocksd ingdr.

e Utvdardera om strukturen och presentationen av
héllbarhetsrapporten a@r forenlig med kraven i ESRS;

® Genomféra forfrégningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgdrder avseende utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten;

o Utféra substansgranskningsatgdrder baserat pd ett stickprov pd
utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

® Genom férfréigningar och analytiska granskningsatgdrder inhémta
underlag pd metoderna for att ta fram vdsentliga uppskattningar
och framdtblickande information och p& hur dessa metoder
tilldmpades;

Stockholm, 18 februari 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor

N N Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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o Erhdlla forstéelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som &r tillampliga (och &r férenliga) med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
héllbarhetsrapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begransade till féljande granskningséatgdrder:

° Genomfort férfragningar till verkstdllande direktéren och andra
personer i foretaget for att erhdlla en forstdelse for processen
och kdllorna till den information som anvdnts i
taxonomiupplysningarna.

° Genomfért analytiska granskningsdtgarder avseende utvalda
taxonomiupplysningar.
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° Utvarderat om presentationen av taxonomiupplysningarna &r
férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Begrénsningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med
ESRS mdste styrelsen och verkstdllande direktéren for AB Electrolux
(publ) férbereda framétblickande information utifrédn angivna
antaganden om héndelser som kan intréffa i framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av AB Electrolux (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade hdndelser ofta inte
intraffar som férvantat.
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Koncernens rapport dver totalresultat
Mkr Not 2025 2024 Not 2025 2024
Nettoomsdttning 3, 4 131282 136 150 Periodens resultat hanforligt till:
Kostnad for sélda varor 57 -109 580 -115 851 Innehavare av aktier i moderbolaget 878 -1394
Bruttoresultat 21702 20 299 Minoritetsintressen 0 0
Totalt 878 -1394
Forsaljningskostnader 57 -13 876 -13 618
Administrationskostnader 57 -5 485 -6 043 Periodens totalresultat hanforligt till:
Ovriga rorelseintdkter och -kostnader 6,7,29 1315 462 Innehavare av aktier i moderbolaget -1100 -1573
Roérelseresultat 38 3657 1100 Minoritetsintressen -0 -0
Finansiella intéikter 9 288 516 Totalt -1100 -1573
Finansiella kostnader 9 -2130 -2 464
Finansiella poster, netto -1842 -1947 Resultat per aktie 20
Resultat efter finansiella poster 1815 -847 Avseende resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget:
Fére utspadning, kr 3,25 -516
Skatt 10 -936 547 Efter utspadning, kr 3,19 -516
Periodens resultat 878 -1394
Genomshnittligt antal aktier” 20
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat: Fdre utsp&dning, miljoner 2704 270,0
Omrdékning av avsdttningar fr pensioner och liknande férpliktelser 22 686 6l Efter utspdning, miljoner 2750 272,3
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -165 -177
) Genomsnittligt antal aktier fére utspédning exklusive aktier dgda av AB Electrolux.
521 434
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens
resultat:
Kassaflédessdkringar 1,18 -1 -7
Valutakursdifferenser l -2 498 -606
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 1l 0 -0
-2 499 -613
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt -1978 -179
Periodens totalresultat -1100 -1573
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Koncernens balansrdkning
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Mkr Not 31 december 2025 31 december 2024 Mkr Not 31 december 2025 31 december 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital som kan héanforas till

Materiella anléggningstillgéngar, dgda 12 25161 28777  moderbolagets aktiedgare

Materiella anléggningstillgdngar, nyttjianderdatt 8 3297 4 382 Aktiekapital 20 1545 1545

Goodwill 13 4 764 5393 Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2 905

Ovriga immateriella tillgéngar 13 4625 5262  Ovriga reserver 20 -4 077 -1578

Innehav i intresseféretag 29 0 0 Balanserade vinstmedel 20 8328 6 846

Uppskjutna skattefordringar 10 8759 9 065 Summa eget kapital som kan hénféras till

Finansiella anlaggningstillgadngar 18 68 69 e iEE e FEE LR gl 7y ERiE

Tillgdngar i pensionsplaner 22 1880 1634 o ISSINEsSs © 2

Ovriga anldggningstillgéngar 14 2922 2223 Summa eget kapital iy BRES

Summa anldggningstillgéngar 51476 56 805
Langfristiga skulder

Omséttningstillgdngar Langfristig uppléaning 18 31054 31798

Varulager 15 19 979 21271 Langfristiga leasingskulder 8,18 2552 3 496

Kundfordringar 17.18 21392 24 590 Uppskjutna skatteskulder 10 791 651

Skattefordringar 1046 1328 /ﬁvsdttningor till pensioner och liknande forpliktelser 22 1801 1970

T S —— 18 101 407 Ovriga léngfristiga avsattningar 23 4082 3968

Ovriga omséttningstillgéngar 16 4811 4 646 e e o 2l MY ey

Kortfristiga placeringar 18 163 168

Kassa och bank 18 15 658 16171 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgéngar 63150 68 583 Leverantérsskulder 18 35279 41009

Summa tillgangar N4 626 125 388 Skatteskulder 1260 1589
Ovriga skulder 24 15 967 18 268
Kortfristig uppléning 18 8783 7018
Kortfristiga leasingskulder 8,18 1110 1316
Derivatinstrument 18 359 186
Ovriga kortfristiga avsdttningar 23 2882 4 397
Summa kortfristiga skulder 65 640 73784
Totala skulder 105 920 15 665
Summa eget kapital och skulder 114 626 125 388
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Fordndring av koncernens eget kapital

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrig information
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Mkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Balanserade vinstmedel Totalt Minoritetsintresse Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 1545 2 905 -966 7784 11268 6 1274
Féréndring av redovisningsprincip - - - -7 -N7 0 -n7
Justerad ingdende balans 1545 2 905 -966 7 667 1151 6 1157
Periodens resultat - - - -1394 -1394 0 -1394
Kassaflédessakringar - - -7 - -7 - -7
Valutakursdifferenser - - -605 - -605 -0 -606
Omvdardering av avsdattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser - - - 61 61 - <l
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat = = = -177 -177 - -177
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -613 434 -179 -0 =179
Periodens totalresultat - - -613 -961 -1573 -0 -1573
Aktierelaterad ersdttning = = = 140 140 = 140
Utdelning = = = = = -0 -0
Férandring i minoritetsintresse = = - - = -1 -1
Totala transaktioner med aktiedgare - - - 140 140 -1 139
Utgdende balans 31 december 2024 1545 2 905 -1578 6 846 9718 5 9723
Periodens resultat - - - 878 878 0 878
Kassaflédessdkringar - - -1 - -1 - -1
Valutakursdifferenser - - -2 498 - -2 498 -0 -2 498
Omvdardering av avsdéttningar fér pensioner och liknande

forpliktelser = = = 686 686 - 686
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - 0 -165 -165 - -165
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -2 499 521 -1978 -0 -1978
Periodens totalresultat - - -2 499 1399 -1100 -0 -1100
Aktierelaterad ersdttning - - - 83 83 - 83
Utdelning - - - - - -0 -0
Foérandring i minoritetsintresse - - - -1 -1 1 -
Totala transaktioner med aktiedgare - - - 83 82 1 83
Utgdende balans 31 december 2025 1545 2 905 -4 077 8 328 8 700 6 8706

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se not 20.
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Koncernens kassaflédesanalys

Finansiella rapporter

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3657 1100
Avskrivningar 8,12,13 5687 6 420
Ovriga ej kassapdverkande poster” -835 4L47
Betalda finansiella poster, netto 9 -1808 -1764
Betald skatt -1650 -1 541
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av roérelsekapital 5051 4 662
Foérandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager -1228 -1165
Férandring av kundfordringar 936 -2 828
Foérandring av leverantdrsskulder -1782 3922
Foérandring av 6vrigt rérelsekapital och avsattningar -1799 -394
Kassafléde fran férdndringar av rérelsekapital -3 873 -465
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 1177 4197
Investeringsverksamheten

Avyttrad verksamhet 26 -6 972
Investeringar i materiella anldggningstillgédngar 12 -2 31 -3 450
Investeringar i produktutveckling 13 -412 -519
Investeringar i mjukvaror och évriga immateriella tilgdngar 13 -635 -679
Ovrigt 678 -601
Kassafldde frdn investeringsverksamheten -2 685 -4 277
Kassafldde frén den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten -1508 -79

Ovrig information

Mkr

Finansieringsverksamheten
Férandring av kortfristiga placeringar
Forandring av kortfristiga 1&n
Langfristig nyuppldning

Amortering av langfristiga Ian
Betalning av leasingskulder
Utdelning

Aktierelaterad ersattning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Kassa och bank vid periodens bérjan
Kursdifferenser i kassa och bank
Kassa och bank vid periodens slut

Y varav resultat frén anlaggningstillgangar -593 Mkr (332).
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Not

18
18

2025

592

7 355
-4 874
-1135

1956
448

16 171
-962
15 658

136

2024

212
7185
-5 000
-1157

26
1266
1187

15 331
-346
16 171
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Mkr Not 2025 2024

Nettoomsdttning 4 39 878 40 272
Kostnad for sélda varor -34 919 -36 623
Bruttoresultat 4 959 3 649
Férsdljningskostnader -4 454 -4 221
Administrationskostnader -904 -1686
Ovriga rérelseintdkter och 6 -992 -840
-kostnader

Rorelseresultat -1391 -3 098
Finansiella intakter 9 5305 6710
Finansiella kostnader 9 -2 398 -2872
Finansiella poster, netto 2907 3838
Resultat efter finansiella poster 1516 740
Bokslutsdispositioner 21 197 n3
Resultat fére skatt 1713 853
Skatt 10 -4 200
Arets resultat 1599 1053
Rapport 6ver totalresultat

Mkr 2025 2024

Arets resultat 1599 1053
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 269 -15
Kassaflédessakringar -1 -7
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat = 1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 268 -121
Periodens totalresultat 1867 932

| moderbolaget ingdr huvudkontorets funktioner i Sverige och fem bolag
som bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.

Nettoomsdattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick for

heldret 2025 till 39 878 Mkr (40 272), varav 33 885 Mkr (33 947) avsag

forsaljning till koncernbolag och 5 993 Mkr (6 325) férsdljning till
utomst@ende kunder. Resultatet efter finansiella poster uppgick

till 1 516 Mkr (740) inklusive 3 852 Mkr (4 798) i utdelningar frdn
dotterbolag. Periodens resultat uppgick till 1 599 Mkr (1 053).

Finansiella rapporter Ovrig information

Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen.
Inkomstskatt avseende kassaflddessakringar redovisas inom &vrigt

totalresultat.

Investeringar i materiella och immateriella tilgdngar uppgick till

601 Mkr (731). Likvida medel uppgick vid utgéngen av perioden
till 9 727 Mkr jamfort med 11 534 Mkr vid ingdngen av dret.
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till

8 841 Mkr, jamfort med 6 653 Mkr vid ingdngen av dret. Utdelningen till

aktiedgarna fér 2024 uppgick till 0 Mkr. Fér information om antal

anstdllda, I6ner och erséttningar, se not 27. Fér information om aktier och

andelar, se not 29.

Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella

anlaggningstillgangar 13 2832 3165
Materiella

anlaggningstillgéngar 12 213 256
Uppskjutna skattefordringar 2 382 2247
Finansiella

anléggningstillgéngar 14 43145 42 348
Summa

anldggningstillgdngar 48 572 48 016
Omsdttningstillgéngar

Varulager 15 3249 3283
Fordringar hos

koncernféretag 14744 16 240
Kundfordringar 17 561 575
Derivatinstrument inom

koncernen 92 94
Derivatinstrument 82 290
Ovriga fordringar 294 293
Férutbetalda kostnader och

upplupna int&kter 487 484
Kassa och bank 9727 11534
Summa

omsdttningstillgadngar 29 236 32793
Summa tillgéngar 77 808 80 809
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Mkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20
Reservfond

Fond f&r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 21
Avsdttningar

Avsdattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser 22

Ovriga avsdttningar 23
Summa avsdattningar

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Obligationslan 18
Ovriga l&ngfristiga 1&n 18
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Leverant&rsskulder

Ovriga skulder

Kortfristig uppléning 18
Derivatinstrument inom koncernen
Derivatinstrument

Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 24

Summa kortfristiga skulder
Summa avsdttningar och skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

31 dec 2025

1545
3017
2283
6 845

7242
1599
8 841
15 686
386

439
1286
1725

98

24 955
6089
31142

19182
1889
4L45
5490
39
287

1537
28 869
61736
77 808

31 dec 2024

1545
3017
2 505
7 067

5 600
1053
6 653
13720
469

473
2347
2820

98

26 964
4814
31876

22722
2217
4L24
4759
120
166

1516
31924
66 620
80 809
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Moderbolagets férdndring av eget kapital

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Ovrig information

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér

utvecklings- Fond for Balanserade Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond utgifter verkligt varde vinstmedel eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 1545 3017 2 351 13 5622 12 648
Periodens resultat - - - - 1053 1053
Valutakursdifferenser = = = -115 = -115
Kassaflédessakringar = = = =7/ - -7
Inkomstskatt relaterat till Svrigt totalresultat = = = 1 = 1
f)vrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -121 - -121
Periodens totalresultat - - - =121 1053 932
Aktierelaterad ersdttning = = = = 140 140
Fond f6r utvecklingsutgifter = = 154 = -154 =
Totala transaktioner med aktiedgare = - 154 - -14 140
Utgdende balans 31 december 2024 1545 3017 2505 -8 6 661 13720
Periodens resultat - - - - 1599 1599
Valutakursdifferenser = = = 269 = 269
Kassaflédessakringar = = = -1 - -1
Inkomstskatt relaterat till Svrigt totalresultat = = = = = =
f)vrigt totalresultat, netto efter skatt - - - 268 - 268
Periodens totalresultat - - - 268 1599 1867
Aktierelaterad ersdttning = = = = 99 99
Fond f6r utvecklingsutgifter = = -222 - 222 -
Totala transaktioner med aktiedgare - - -222 - 321 99
Utgdende balans 31 december 2025 1545 3017 2283 260 8 581 15 686
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Moderbolagets kassaflédesanalys
Mkr 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1516 740
Avskrivningar 823 762
Redovisad realisationsvinst/-forlust i rérelseresultat 1146 768
Aktierelaterad ersdttning 99 140
Koncernbidrag 14 17
Betald skatt -249 -176
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndring av rérelsekapital 3449 2251
Foérandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager 34 80
Férandring av kundfordringar 14 20
Férandring av koncernfordringar 1023 2947
Forandring av ovriga omsdttningstillgéngar 204 -219
Féréndring av évriga rorelseskulder och avsattningar -1260 -536
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital 15 2292
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 3464 4543
Investeringsverksamheten
Investeringar i aktier och andelar -2229 -6548
Avyttring av aktier och andelar 30 117
Investeringar i immateriella anladggningstillgdngar -547 -670
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -54 -61
Ovrigt 410 -254
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2390 -6 416
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 1074 -1873
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga I&n -2 379 609
Forandring av koncerninterna lén -3 147 253
Nya l&ngfristiga l&n 7199 7164
Amortering av l&ngfristiga |&n -4 823 -4 473
Utdelning = =
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -3150 3553
Periodens kassafléde -2 076 1680
Kassa och bank vid periodens borjan N534 9969
Kursdifferenser i kassa och bank 269 -115
Kassa och bank vid periodens slut 9727 1534
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Not: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15

Redovisningsprinciper

Denna sektion ger en dversiktlig sammanfattning av de grunder som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna. Fér information
om redovisning av specifika poster se respektive not. For ytterligare
information om redovisningsprinciper kontakta Electrolux Investor
Relations.

Grunder for upprdttande

Koncernredovisningen upprdattas med tilldmpning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sGddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérdemetoden
forutom vad betraffar omvarderingen av finansiella tilgéngar varderade
till verkligt varde, inklusive derivatinstrument och tillgéngar i
pensionsplaner. Vissa ytterligare tilléggsupplyshingar [dmnas i enlighet
med Rdadet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 samt Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1 tilldmpar bolagen
inom Electroluxkoncernen enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal
lagstiftning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som i alla
avseenden uppfyller IFRS krav. Nedanst&dende principer har
genomgdende tillampats fér samtliga ar som drsredovisningen omfattar
med undantag for nya eller &ndrade redovisningsstandarder, dar
tilldmpningen féljer reglerna i respektive standard. F&r mer information om
nya eller dndrade standarder, se avsnittet om nya eller dndrade
redovisningsstandarder nedan. En dndring i redovisningsprincip
genomférdes 2024 och avsdg konsolideringen av bostadsrattsféreningen
BRF Gourmet, avseende vilken effekten rapporterades som en justering av
6ppningsbalansen i eget kapital med -117 Mkr 2024. Relaterade tillgdngar
och skulder ingér i ‘Ovriga omséttningstillgéngar’ respektive ‘Ovriga
kortfristiga skulder’ i koncernens balansrékning, se noterna 16 och 24.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rékningar
dverensstdmmer inte alltid med den berdknade summan av de separata
delkomponenterna pd grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen &r att
varje delkomponent ska &verensstédmma med sin ursprungskdlla och
darfér kan avrundningsdifferenser paverka totalen nar samtliga
delkomponenter summeras.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
med undantag fér vad som beskrivs i avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godkéndes fér utférdande av styrelsen den
16 februari 2026. Balansrdkning och resultatrakning fér 2025 d@r féremal
for faststallande av arsstdmman den 25 mars 2026.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen d@r upprattad med tilldmpning av férvarvsmetoden.
Metoden innebdr att de tillgéngar och skulder samt eventualférpliktelser
som férvarvade bolag dger vid forvarvstillfallet varderas for att faststdlla
deras koncernmdssiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvary utgoérs av verkligt varde pd
tillgéngar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverldtelsedagen.
Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgangar eller skulder till foljd

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

av avtal om tilldggskdpeskilling. Utgifter direkt hanférliga till férvarvet
kostnadsférs I6pande.

Om férvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt verkligt
varde vid férvérvstidpunkten av tidigare dgd andel dverstiger verkligt
varde pd de férvarvade nettotillgdngarna redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pé de férvarvade nettotillgdngarna
overstiger forvarvskostnaden ska de forvarvade tillgéngarna pd nytt
identifieras och varderas. Eventuellt kvarstdende Sverskott vid en
omvdrdering ska omedelbart resultatfras.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda
dotterbolag efter:
® eliminering av koncerninterna mellanhavanden och orealiserade

koncerninterna vinster och
® redovisade vdrden och avskrivningar avseende férvarvade

Svervarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag éver
vilka moderbolaget har kontroll, det vill séga ratt att styra verksamheten,
exponering for rorlig avkastning och forméaga att anvénda sin ratt att
styra. N@r koncernen upphor att ha kontroll dver en enhet vérderas
resterande innehav till verkligt vérde och férandringen i vérdet redovisas i
resultatrékningen.

Vid drets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 121 (122) med 173
(173) rorelsedrivande enheter.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under dret gdller foljande:

® Bolag som férvarvats har medtagits i koncernens resultatrdkning frén
och med att AB Electrolux erhdllit kontroll.

® Bolag som avyttrats ingdr i koncernens resultatrdkning fram till dess att
AB Electrolux kontroll upphort.

Omrdkning av utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omrdknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgadngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstdr redovisas i
periodens resultat, férutom den del som utgdr en effektiv sakring av
nettoinvesteringar, dér redovisning sker mot 6vrigt totalresultat.

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som
i enlighet med IAS 21 &r moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrékningarna i utldndska dotterbolag har omraknats till
SEK till balansdagens kurs. Resultatrdkningarna har omraknats till arets
genomsnittskurs. Den omrdkningsdifferens som uppkommer
i samband med valutaomrdékningen fors till &vrigt totalresultat.
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Valutakurser

SEK 2025 2024

Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
ARS 0,0081 0,0063 0,016 0,0107
AUD 6,34 6,17 6,96 6,86
BRL 176 1,67 1,95 1,78
CAD 7,04 6,72 7,71 7,64
CHF 1,82 1,64 12,01 12,17
CLP 0,0104 0,0101 0,012 0,010
CNY 1,37 1,32 1,47 1,51
EUR 1,07 10,82 1,42 1,49
GBP 12,97 12,42 13,49 13,85
HUF 0,0278 0,0280 0,0289 0,0279
MXN 0,5128 0,5122 0,5776 0,5397
THB 0,2996 0,2929 0,3007 0,3223
usb 9,87 9,20 10,55 11,00

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2025

Foéljande dndrade redovisningsstandard var tillamplig frén 1 januari 2025:
IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser: ‘Lack of Exchangeability”.
Standarddndringen har inte haft ndgon materiell inverkan pd
Electroluxkoncernens finansiella rapporter.

Nya eller éndrade redovisningsstandarder som tillampas
efter 2025
Féljande dndrade redovisningsstandarder antogs av EU under 2025 och
ska tilldmpas frén 1 januari 2026: IFRS 7 och IFRS 9, publicerade den 30
maj och 18 december 2024, samt Annual Improvements Volume 11.
Foljande nya och dndrade redovisningsstandarder @r tillampliga fréin 1
januari 2027 och har publicerats men énnu ej antagits av EU: IFRS 19
Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures (inklusive &ndringar
publicerade 21 augusti 2025) samt IAS 21 'The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates: Translation to a Hyperinflationary Presentation
Currency'. IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
antogs av EU den 13 februari 2026 och dr tillimplig frdn 1 januari 2027.
Standard@ndringarna och de nya standarder som ndmnts ovan
férvantas inte ha ndgon materiell inverkan pé& Electroluxkoncernens
finansiella rapporter i aktuell eller framtida rapporteringsperioder eller
transaktioner inom &verskédlig framtid. Emellertid kommer IFRS 18 att
pdverka presentationen av de finansiella rapporterna och de slutgiltiga
effekterna ar fortfarande under utvérdering. De &vergripande effekterna
beskrivs nedan.
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IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

IFRS 18 ska tillémpas frén 1 januari 2027 och ersdtter IAS 1 Utformning av

finansiella rapporter och introducerar nya krav pd de finansiella

rapporternas utformning och upplysningar. Den nya standarden kommer
inte att paverka redovisning eller vardering av poster i de finansiella
rapporterna, men kommer att ge markbara effekter pd rapporternas
utformning och upplysningar, sGsom presentationen av resultatrékningen
och av ledningen definierade resultatmatt. Utvarderingen av de slutgiltiga

effekterna som den nya standarden kommer att ha p&

koncernredovisningen pdgdr fortfarande. Vissa slutsatser kring t. ex.

omrékningseffekter pd koncerninterna mellanhavanden ér beroende av
vdgledning som férvantas komma under férsta kvartalet 2026. Utifrdn det
férberedande arbete som utférts under 2024 och 2025 har féljande
effekter identifierats:

o Tillémpningen av IFRS 18 kommer inte att pdverka koncernens
nettoresultat, men grupperingen av intdkter och kostnader i nya
kategorier i resultatrakningen férvantas paverka berdkning och
redovisning av rorelseresultatet. Féljande poster kan potentiellt komma
att paverka rorelseresultatet vid tillampningen av IFRS 18:

o

Valutakursdifferenser som for ndrvarande redovisas i rorelseresultatet
respektive finansnettot kan behéva delas upp, med vissa
valutakurseffekter presenterade nedanfér rérelseresultatet. Detta kan
leda till omklassificeringar mellan rérelseresultat och finansnetto, vilket
innebdr rérelsen och finansieringskategorin under IFRS 18. Vidare skall
vissa omrdkningseffekter presenteras inom investeringskategorin
under IFRS 18. Slutlig vagledning frdn IASB vdntas under forsta
kvartalet 2026.

Enligt IFRS 18 ska vinst/forlust fran derivatinstrument redovisas i
samma kategori som den intékt/kostnad som péverkas av risken som
derivatet avses hantera. Trots att vissa vinster/forluster redan
redovisas inom rorelseresultatet och andra bland inom finansiella
intakter/kostnader, kan tilldmpningen av den nya standarden

innebdra en férandring av var dessa vinster/forluster redovisas.
De poster som presenteras i rdkningarna kan komma att andras i och

med tilldmpningen av konceptet “anvéndbar strukturerad
sammanfattning” och nya principer fér aggregering/uppdelning.

o

Slutgiltiga beslut kring dessa férandringar kommer att fattas under 2026.

Inga betydande féréndringar férvéntas i den information som for
ndrvarande Iémnas i noterna dd kravet pd att [dmna vasentlig
information Idmnas oférdndrat. Grupperingen av informationen kan
daremot forandras utifrdn principerna for aggregering/uppdelning.
Nya upplysningar kommer att krévas fér av ledningen definierade
resultatmatt, specifikation av vissa typer av kostnader, utifrédn
kostnadernas karaktdr for poster i den funktionsindelade
resultatrakningen, samt, for det forsta rakenskapséret dé IFRS 18
tilldmpas, en avstémning for varje rad i resultatrdkningen mellan de
omrdknade beloppen under IFRS 18 och de tidigare presenterade
beloppen under IAS 1.

® Erhdllen och betald ranta ingdr for narvarade i kassaflode frédn den
|6pande verksamheten. Under IFRS 18 kommer erhdllen réanta att ingd i
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kassaflode frén investeringsverksamheten och betald rénta kommer att
ingd i kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Koncernen kommer att bérja tilldmpa den nya standarden den 1 januari
2027, vilket ar obligatoriskt ikrafttrédandedatum. IFRS 18 kraver retroaktiv
tilémpning, innebdrande att jamférande information for rakenskapsaret
som slutar 31 december 2026 kommer att rédknas om.

Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid uppskattade
vérden

Anvdndning av uppskattade vérden

Vid upprdttandet av drsredovisningen enligt IFRS har ledningen anvant
uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgéngar och skulder,
liksom i upplysningar avseende eventualtilgéngar och eventualfor-
pliktelser. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika frédn dessa uppskattningar. Nedan foljer en
sammanfattning av de redovisningsprinciper som vid sin tillédmpning
kréver mer omfattande subjektiva bedémningar frén féretagsledningens
sida vad gdller uppskattningar och antaganden i frdgor som till sin natur
ar svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttiandeperioder
Anlaggningstillgéngar liksom goodwill prévas varje &r med avseende pd
behovet av eventuell nedskrivning eller nar héndelser och féréndringar
intraffar som tyder pd att det redovisade vardet av en tillgéng inte kan
atervinnas. En tillgadng som minskat i varde skrivs ned

till &tervinningsvarde, vilket utgérs av det hégre av verkligt varde
reducerat med forsaljningskostnad respektive nyttjandevdarde. En
nedskrivning redovisas ndr informationen visar att en tillgdngs redovisade
varde inte kan &tervinnas. | ménga fall kan ett marknadsvarde inte
faststallas och en uppskattning av verkligt varde har gjorts med
tildmpning av nuvdrdesberdkning av kassafléden baserad pd forvantat
framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvéntat framtida utfall och
de diskonteringsrdntor som anvénts kan resultera i avvikelser vid
vdrderingen av tillgédngarna. Den drliga nedskrivningsprévningen
avseende goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd
livslangd, inklusive utférd kénslighetsanalys, har inte visat pé ndgot
nedskrivningsbehov. Se not 13 fér mer information. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver berdknad livsiéngd.
Nyttjandeperioden fér materiella tillgangar berdknas fér byggnader till 10-
40 dr, for markanlaggningar till 15 &r och for maskiner, tekniska
installationer och &vrig utrustning till 3-15 &r. Ledningen gor regelbundet
en omvdrdering av nyttjandeperioden for alla tillgéngar av vdsentlig
betydelse. Varde enligt balansrdkningen per den 31 december 2025
uppgick fér materiella tillgangar till 25 161 Mkr och for goodwill till 4 764
Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid upprdattandet av de finansiella rapporterna gérs en berdkning av
inkomstskatten fér varje skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam,
liksom av uppskjutna skatter hanférliga till tempordra skillnader.
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Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till
forlustavdrag, energiskattekrediter och tempordra skillnader redovisas om
skattefordringarna kan forvéntas dtervinnas genom framtida
beskattningsbara intdkter. Férandringar i antaganden om
prognostiserade framtida beskattningsbara intdkter, liksom férandringar
av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i vérderingen av
uppskjutna skatter. Electroluxkoncernen redovisar per den 31 december
2025 uppskjutna skattefordringar éverstigande uppskjutna skatteskulder
till ett nettobelopp om 7 968 Mkr. Koncernen hade per den 31 december
2025 forlustavdrag och andra avdragsgilla temporéra skillnader
uppgdende till 6 282 Mkr, som inte beaktats vid berdkningen av
uppskjuten skattefordran.

Inkomstskatter
Electroluxkoncernens estimat avseende osdkra utfall gdllande
skatterevisioner och skatteprocesser ar baserade pd ledningens
beddmningar och redovisade i balansrdkningen. Dessa uppskattningar
kan skilja sig fran det verkliga utfallet och det gdr normait sett inte att
berdkna ndr koncernens kassaflode kommer att paverkas.

Under senare dr har skattemyndigheter intensifierat fokus p&
internprissattningsfrégor. Internprissattningsfragor ar normailt sett mycket
komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera &r att 16sa.

Kundfordringar och berdkning av férvéntade kreditfriuster

Fordringar redovisas netto efter reservering for férvantade kreditfériuster.
Nettovardet speglar de belopp som férvéntas kunna inkasseras baserat
pd omstandigheter som &r kdnda p& balansdagen. Andrade
forhdllanden, till exempel att uteblivna betalningar okar i omfattning eller
att féréndringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska stdlining, kan
medféra vasentliga skillnader i varderingen.

Vid berdkning av férvéntade kreditférluster anvander koncernen rimlig
och férsvarbar framdtblickande information, vilken baseras p&
antaganden om olika framtida marknadseffekter och hur dessa antas
pdverka varandra. En kanslighetsanalys presenteras i not 17.

Vid 2025 érs slut uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar for
férvantade kreditforluster, till 21 392 Mkr. Reserveringar fér férvéntade
kreditforluster uppgick vid drets slut till 259 Mkr.

Erséttningar efter avslutad anstdlining

Electroluxkoncernen tillhandahdller saval avgiftsbestémda som
férmdénsbestdmda pensionsplaner for anstdllda inom koncernen.
Berdkningen av pensionskostnaden, avseende de formdansbestdmda
pensionsplanerna, grundas pd antaganden om diskonteringsrdnta,
dadlighet och framtida pensions- och 16nedkningar. Andrade antaganden
har direkt inverkan p& nuvdardet av den férmdansbestdmda forpliktelsen,
kostnader fér tjanstgéring under innevarande period, réintekostnader och
rénteintakter. Genomsnittlig diskonteringsrénta vid kostnadsberdkningen
fér 2025 var 3,85%. En kanslighetsanalys for vissa antaganden
presenteras i not 22.
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Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av tillgangar
och 6vriga poster som inte pdverkar kassaflodet, liksom berdknade
kostnader for uppsagning av personal samt dvriga direkta kostnader
relaterade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberdkningen baseras
pd detaljerade atgdrdsplaner som forvantas forbdttra koncernens
kostnadsstruktur och produktivitet. For att minimera osdkerhetsfaktorn
ligger normalt historiskt utfall frén liknande handelser i tidigare
&tgardsplaner till grund for berdkningen. Reserveringar fér omstrukturering
uppgick vid drets slut till 1 430 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dar Electroluxkoncernen @r verksam omfattas
manga produkter av en garanti som ingdr i priset och som gdller under en
i forvag faststalld period. Avsattningar for garantier berdknas pé grundval
av historiska uppgifter om omfattningen av étgarder,
reparationskostnader och liknande. Koncernens avsattning for
garantidtaganden uppgick per den 31 december 2025 till 1 955 Mkr.

Tvister

Electrolux &r inblandat i tvister i den normala afférsverksamheten.
Tvisterna rér bland annat produktansvar, péstadda fel i leveranser av
varor och tjdnster, patent och andra rattigheter och dvriga frdgor om
rattigheter och skyldigheter i anslutning till koncernens verksamhet.
Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan stéra
den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister ar
dessutom svara att forutse. Det kan inte uteslutas att en oférdelaktig
utgéng i en tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan p&
koncernens resultat och finansiella stallning.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolagets drsredovisning &r uppréattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for hdllbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person. RFR2 innebdr att
moderbolaget ska tillémpa samtliga av EU godkdnda IFRS och
uttalanden sd langt detta &r méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran IFRS och tilldgg som ska
eller kan géras.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Prévning av vardet pd& andelarna gors ndr indikationer finns att
vardet minskat.

Omrdkning av utléndsk valuta

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor (SEK), som i enlighet med
Arsredovisningslagen &r moderbolagets redovisningsvaluta. Ett av de
bolag som bedriver verksamhet i kommission fér moderbolaget har euro
(EUR) som redovisningsvaluta. Kommission&rsbolagets balansrdkning har
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omrdknats till SEK till balansdagens kurs. Resultatrdkningen har omrédknats
till &rets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppkommer i
samband med valutaomrakningen fors till Svrigt totalresultat i
moderbolaget.

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernforetag redovisas i resultatrékningen efter att
beslut om utdelning fattats pd& respektive dotterbolags arsstamma.
Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget ensidigt har ratt
att besluta om storleken pd utdelningen samt att moderbolaget har
beslutat om utdelningens storlek innan moderbolaget har publicerat
drsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. |
koncernredovisningen ddremot delas obeskattade reserver upp pd
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt pd& koncernbidrag redovisas
i resultatrékningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har I&dmnats eller mottagits av moderbolaget
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Av moderbolaget
ldmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar som prévas fér
nedskrivning enligt ovan.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med undantaget i RFR 2.
Enligt RFR 2 ska upplysningar I&émnas avseende tilldmpliga delar av
reglerna i IAS 19.

Immateriella anléggningstillgdngar

Moderbolaget skriver av varumdrken i enlighet med RFR 2.
Varumdrket Electrolux i Nordamerika skrivs av linjart dver 40 ér. Alla
oévriga varumdrken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden som ar
estimerad till 10 &r. For produktutveckling och programvaror ar
nyttjandeperioden i genomsnitt 3 - 5 dr.

Fond fér utvecklingsutgifter

Moderbolaget redovisar Fond fér utvecklingsutgifter i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av
periodens utgifter for egenupparbetade immateriella tillgadngar har flyttats
frén fritt eget kapital till fonden for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som kravs enligt
svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. |
balansrdkningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Leasing
Samtliga leasingavtal dér Moderbolaget dr leasetagare redovisas i
enlighet med undantaget till IFRS 16 i RFR2, vilket betyder att
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nyttjanderdtter och leasingskulder inte redovisas i balansrdkningen.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Viktiga bedémningar och osdkerheter

Vdrdering av aktier i dotterféretag dr ett omradde som omfattar
beddmningar och/eller osdkerheter fér moderbolaget, utdver de
tilédmpliga viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid
uppskattade varden som presenteras f&r koncernen.

Presentation i drsredovisningen

Resultat- och balansrékningarna i moderbolagets érsredovisning
presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér
hdllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Electrolux Group &r utsatt for ett flertal finansiella risker:

o Likviditetsrisker frén koncernens likviditetsbehov

® Rdanterisker avseende likvida medel och Ié&n

® Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

® Valutarisker pd kommersiella fldden och nettoinvesteringar i utldndska
dotterbolag

o Ravaruprisrisker som pdverkar kostnaden for rdvaror och
insatskomponenter

® Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Jamforelseinformation avseende beskrivna och kvantifierade risker i
denna not avser koncernen, om ej annat anges.

Styrelsen har etablerat flera regelverk for koncernen (samtliga regelverk
bendmns i fortsattningen finanspolicy) att évervaka och hantera de
finansiella riskerna i samband med koncernens verksamhet. Koncernens
finansavdelning i Stockholm, Group Treasury, stdds av tre regionala
finansenheter i Asien, Nordamerika och Latinamerika och tillhandahdller
tjanster till verksamheten, samordnar tillgdngen till finansiella marknader,
6vervakar och hanterar de finansiella riskerna genom interna
riskrapporter.

Koncernen stravar efter att minimera effekterna av dessa finansiella
risker genom att anvénda derivat f6r att sékra dessa exponeringar.
Koncernens finanspolicy reglerar och ger principer for hantering av
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvéndning av finansiella derivat och icke-
derivatinstrument, samt investeringar av &verskottslikviditet.
Policyefterlevnad rapporteras ménadsvis av Group Treasury till styrelsen.
Vidare finns det ECS-kontroller som &vervakar finansiella risker.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan fullfélja sina
betalnings@taganden pd grund av brist pd likvida medel eller p& grund av
oférméaga att omvandla tillgéngar till likvida medel utan att det medfér
forluster.

Likvida medel enligt koncernens definition bestér av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar, férutbetalda
rantekostnader och upplupna rdnteintdkter. Enligt koncernens finanspolicy
skall likvida medel inklusive outnyttjade garanterade kreditfaciliteter
uppgd till minst 10% av annualiserad nettoomsdattning. Vid drsslutet 2025
uppgick denna niva till 26,1% (25,1).

Vidare ska koncernens nettolikviditet definierad, som likvida medel med
avdrag for kortfristig uppldning, dverstiga noll med beaktande av att
fluktuationer kan uppsta till foljd av forvary, avyttringar och
sdsongsvariationer. Vid drsslutet 2025 uppgick koncernens nettolikviditet
till 6 460 Mkr (9 092), Idngt 6ver malsdttningen. Likvida medel ska placeras
pd& bankkonton eller investeras i instrument med hog likviditet och som
utges av kreditvardiga emittenter. Se separat stycke “Kreditrisker i
finansiell verksamhet” inom denna not. Likviditetsrisken vid drets slut 2025
anses |lag givet den stora tillgéngen till likvida medel.

Rdnterisker avseende likvida medel och uppléning

Ranterisk definieras som risken att féréindringar i marknadsréntan
pdaverkar koncernens nettoresultat negativt. Rantebindningstiden
ar en av de huvudsakliga faktorerna som inverkar pé ranterisken.

Rdnterisker avseende likvida medel

Likviditet placeras antingen p& bankkonton eller investeras i instrument
med forfall pd normalt mellan O till 3 manader. En férandring nedadt i
avkastningskurvan med enprocentenhet skulle minska koncernens
ranteintakter med cirka 153 Mkr (160). Se not 18 fér mer information.

Rénterisk avseende uppldning

Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sdkerstdlla
effektivitet och riskkontroll. L&dn upptas huvudsakligen p&d moder-
bolagsnivd och &verfors till dotterbolag i form av interna Ian eller
kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvdnds i denna process for att
omvandla medlen till avsedd valuta. Kortfristig finansiering sker dven
lokalt i dotterbolag i Idnder med kapitalrestriktioner. Koncernens
uppléning innehdller inte ndgra sarskilda finansiella villkor, s& kallade
kovenanter, som kan framtvinga fortida I16sen av lan. Se not 18 for mer
information.

Group Treasury sdkerstdller att den genomsnittliga
rantebindningsperioden i den langsiktiga skuldportfoljen hdller sig inom
intervallet O till 3 &r. Derivatinstrument som till exempel rénteswapavtal
anvands for att hantera rénterisken, varvid rantan férandras frén bunden
till rérlig eller det omvénda. For dessa derivat tillédmpar koncernen
sakringsredovisning, som har paverkat dvrigt totalresultat med -1Mkr (-7)
under 2025. Med utgdngspunkt frédn 2025 drs volymer och en
genomsnittlig réntebindningstid pd 1,6 ar (1,8) fér den langfristiga
uppldningen skulle en férandring av marknadsréntan med
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enprocentenhet pdverka koncernens rdntekostnader for ér 2025 med
cirka +/- 141 Mkr (164) och 6vrigt totalresultat med cirka +/- 13 Mkr (25) .
Denna berdkning baseras pd ett antagande om att en simultan
parallellférskjutning med enprocentenhet sker av samtliga réntekurvor.
Berdkningen d&r ungefdrlig och tar inte hdnsyn till att réntesatserna for
olika I6ptider och att rantor i olika valutor kan andras pé olika satt.

Kapitalstruktur och kreditbetyg

Kapital definieras i Electrolux Group som eget kapital inklusive
minoritetsandel i enlighet med vad som visas i balansrékningen. Per den
31 december 2025 uppgick koncernens kapital till 8 706 Mkr (9 723).
Koncernens mdlsattning @r att ha en kapitalstruktur som resulterar i en
effektiv véigd kapitalkostnad och en kreditvardighet dér hénsyn till
verksamhetens behov samt framtida forvary sékerstdlls.

For att uppnd och uppratthdlia en effektiv kapitalstruktur framgar det i
finanspolicyn att koncernens malsattning ska vara att med marginal
bibehdlla ett Idngsiktig kreditbetyg motsvarande sé kallad Investment
Grade. Under 2025 nedgraderade S&P Global Ratings koncernens
kreditbetyg till BBB- med en stabil utsikt, enligt tabellen nedan.

Kreditbetyg
Kortfristig
Langfristig Framtids- Kortfristig uppldaning,
upplaning utsikter uppléning Nordisk
S&P Global Ratings BBB- Stabila A-3 K-3

Vid uppfélining av kapitalstrukturen anvénder Electrolux Group nyckeltal
framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker anvénder.
Koncernen ser éver kapitalstrukturen och gér dndringar nér ekonomiska
forutsattningar foréndras. For att bibehdlla eller andra kapitalstrukturen
kan styrelsen foresld att justera utdelningsnivan till aktiedgarna, géra en
extra utdelning, képa tillbaka egna aktier, géra en aktieemission eller sdlja
tillgangar for att minska skulderna.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansieringen av utestéende Ian férsvaras eller
fordyras. Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for upplé@ningen och
undvika att den kortfristiga uppldningen dverstiger likviditetsgrénserna
kan finansieringsrisken reduceras. Oaktat sGsongsvariationer ska finansiell
nettoskuld, summan av total uppldning med avdrag fér likvida medel,
enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som mdlsattning att
l&ngfristiga skulder ska ha en jamnt férdelad forfalloprofil. Den
genomsnittliga tiden till forfall ska inte understiga 2 &r samt pa rullande
basis far hogst 8 000 Mkr av den langfristiga uppldningen forfalla inom 6
madnader. | mars 2024, for att sékerstdlla finansiell och operationell
flexibilitet, godkdnde styrelsen ett undantag fran limiten om det hégsta
belopp som far forfalla inom 6 manader.
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Valutarisk

Electrolux Group @r exponerat for valutarisker pd grund av ogynnsamma
férandringar i valutakurser kan pdverka resultat och eget kapital negativt.
Koncernen finansierar sig med l&n i utldndsk valuta och anvénder olika
derivatinstrument for att underlatta intern utldning och for att hantera
koncernens valutariskexponering. Koncernens dvergripande
valutariskexponering hanteras centralt.

Transaktionsexponering frén kommersiella fléden

Finanspolicyn anger i vilken utstréickning kommersiella fldden ska séikras.
Valutasdkring med derivatinstrument ska i huvudsak tilldmpas pé
fakturerade fl6den. Valutaexponeringar hanférliga till prognostiserade
fldden ska normalt hanteras genom naturliga sékringar, prisjusteringar och
kostnadsreduktioner. | de fall da bade pris och volym dr fasta kan
emellertid Electrolux Group ocksd sdkra prognostiserade floden. For
dessa derivat tilldmpar koncernen sdkringsredovisning, som paverkat
ovrigt totalresultat med 0 Mkr (0) under 2025.

Dotterbolagen técker riskexponeringen i de kommersiella valutaflédena
med hjdlp av koncernens finansenheter. Group Treasury évertar darmed
valutarisken och tdcker riskerna externt genom valutaderivat.

Koncernens geografiskt spridda produktion minskar effekterna av
férandringar i valutakurser. Resterande transaktionsexponering ér
antingen relaterad till intern férsaljning frén produktionsbolag till séljpolag
eller extern exponering vid inkdp av komponenter och
produktionsmaterial som betalas i utldndsk valuta. Dessa externa importer
ar till stor del prissatta i USA-dollar. Koncernens globala verksamhet
medfor ocksd en effektiv nettning av transaktionsexponeringen. Se not 18
fér mer information avseende exponering och sdkringar.

Omrdékningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursférandringar pdverkar dven Electrolux Group i samband med
omrdkningen av resultat- och balansrdkningar i utidndska dotterbolag till
svenska kronor. Koncernen sdkrar inte denna risk. Omrdkningsdifferensen
som uppstdr vid omrdkning av utldndska dotterbolags resultatrdkningar
ar medrdknad i den kanslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakdnslighet i transaktions- och omrdkningsexponering

De storsta nettounderskottsvalutorna for Electrolux Group ar USA-dollar,
kinesiska renminbi, thai bat och euro. De storsta nettodverskottsvalutorna
fér koncernen d&r brittiska pund, australiska dollar, kanadensiska dollar
samt brasilianska real. Dessa valutor representerar tillsammans en
majoritet av koncernens exponering, men nettas till stor del bort da olika
valutor representerar nettoinfldden och utfidden.

En samtidig 10-procentig férandring uppdt eller neddt av vardet pd
varje valuta mot svenska kronan skulle paverka koncernens resultat pd ett
ar med cirka +/- 387 Mkr (329), allt annat lika. Kalkylen bygger pa int&kter
och kostnader i bokslutet for 2025 och tar inte hdnsyn till dynamiska
effekter sésom andrade konkurrensmonster eller konsumentbeteenden,
vilka kan uppkommai till féljd av valutakursféréndringar.
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Kdnslighetsanalys for stérre valutor

Hallbarhetsrapport

Risk Féréndring Resultatp&verkan 2025 Resultatpdaverkan 2024
Valuta

BRL/SEK -10% -630 -591
CAD/SEK -10% -400 -383
AUD/SEK -10% -373 -387
CHF/SEK -10% -327 -333
GBP/SEK -10% -222 -283
MXN/SEK -10% 128 106
CNY/SEK -10% 236 163
THB/SEK -10% 370 301
EUR/SEK -10% 587 556
USD/SEK -10% 1221 1429

Exponering i nettoinvesteringar (omrékningsexponering i
balansrékningen)

De utlandska dotterbolagens tillgéngar med avdrag for skulder utgor en
nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till
en omrdkningsdifferens. Denna exponering kan pdverka koncernens
totalresultat och kapitalstruktur. Exponeringen hanteras normalt genom
naturliga sdkringar, vilket inkluderar matchning av tillgdngarna med
skulder i samma valuta. | undantagsfall kan exponeringen hanteras med
valutaderivat p& koncernnivd, som i dessa fall utfors i det svenska
moderbolaget. Vid darsskiftet 2025 fanns inga utestdende derivatinstrument
som anvands for att sGkra nettoinvesteringar.

En samtidig 10-procentig férandring uppdt eller neddt av vardet pd
respektive valuta gentemot den svenska kronan skulle paverka
koncernens nettoinvesteringar vid darsskiftet 2025 med cirka
+/- 2 630 Mkr (2 822), allt annat lika.

Rdmaterialprisrisk

Ramaterialprisrisk avser risken for att kostnaderna fér direkta och indirekta
material stiger ndr underliggande rédmaterialpriser stiger pd
varldsmarknaden. Electrolux Group pdverkas av foréndringar i
rématerialpriser pd grund av ingéngna leveransavtal, dar priserna ar
kopplade till rématerialpriset p& varldsmarknaden. Riskexponeringen kan
delas upp i direkt rdmaterialprisrisk, som innebdr full exponering och
indirekt rdmaterialprisrisk, som innebdr en exponering som avser
rématerialprisrisken inbaddad i en insatskomponent. Rdmaterialprisrisk
hanteras i huvudsak genom avtal med leverantérerna. En féréndring med
10% pa stdlpriset paverkar koncernens resultat med cirka +/- 920 Mkr (1
020) och pd& plaster med cirka +/- 460 Mkr (490) baserat pd volymerna
under 2025.

Finansiella rapporter Ovrig information
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Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstér vid placering av likvida medel och
investering i derivatinstrument. Fér att begrdnsa kreditriskerna har
koncernen antagit en policy for att endast ingd affdrer med kreditvardiga
motparter. En motpartslista har upprattats som faststaller maximal

tillaten exponering gentemot varje enskild godkénd motpart. Koncernen
ingd@r endast affdrer med emittenter och motparter med ett I&dngsiktigt
kreditbetyg om minst A-, eftersom dessa anses ha &g kreditrisk for
beddmning av nedskrivningar. S&P Global Ratings eller motsvarande
oberoende kreditvarderingsinstitut tillhandahdller information om
kreditvardighet. Group Treasury kan tilldta avvikelser frdn denna regel, till
exempel fér att méjliggéra penningplaceringar i ldnder med lagre
kreditbetyg an A-, men detta gdller endast en mindre del av koncernens
totala likvida medel.

Koncernen stravar efter ramavtal om nettning (ISDA) med alla
motparter for transaktioner i derivatinstrument. Tillgdngar och skulder
kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv fér motparter med
giltiga ISDA-avtal. Som ett resultat av dessa policyer och begrénsningar
ar kreditrisken fran extern finansiell verksamhet inte vésentlig.

Effekt av nettningsavtal pé bruttoexponering fran derivat

Effekt av
Brutto  nettnings Netto-  Férénd-
belopp -avtal  position ring
31 December 2025
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som tillgéngar 101 -80 2] 79%
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som skulder 359 -80 278 22%
31 December 2024
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som tillgéngar 407 -102 305 25%
Rdnte- och valutaderivat
redovisade som skulder 186 -102 84 55%

Da Group Treasury tillhandahdller finansiering till majoriteten av
dotterbolagen via internldn frén moderbolaget uppkommer en betydande
kreditrisk. Moderbolaget berdknar férvantade kreditforluster utifran
utldningen till sina dotterbolag. Berdkningsmodellen definierar om det dr
bolaget eller landet dar bolaget @r beldget som stér fér den primdra
kallan till kreditrisken. Kreditrisken omré&knas till en sannolikhet fér
fallissemang baserat pé& S&P Global Ratings historiska varden.
Exponeringen i form av utldning multipliceras med sannolikheten for
fallissemang, samt en forlust givet fallissemang, for att resultera i en
férvantad kreditférlust avseende dotterbolaget. Berdkningsmodellen
majliggdr for ledningen att justera de férvantade kreditférlusterna om
ledningen har information som kvalificerar fér sédan justering.
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En s&dan justering tar hansyn till framdtblickande information.

Den ingdende reserven for forvantade kreditforluster i moderbolaget for
2025 uppgick till 28 Mkr (81). Den utgdende reserven for forvantade
kreditforluster i moderbolaget for 2025 uppgick till 24 Mkr (28). Reserver for
forvantade kreditforluster for Ian till bolag dar koncernen ager upp till 50%
av rostetalet, uppgick till 12 Mkr (15).

For att minska motpartsrisken vid betalning av valutaafférer gjorda med
banker anvander Group Treasury Continuous Linked Settlement (CLS).
CLS eliminerar tempordr motpartsrisk dd bdda benen i en
valutatransaktion regleras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux Group sdljer till ett stort antal kunder, till exempel stérre
Aterforsdljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker samt direkt till
konsument. Fér férsaljningen gdller normala leverans- och
betalningsvillkor. Koncernens kreditdirektiv definierar hur kreditprocessen
ska ske for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell
kreditférsalining, minska kreditférlusterna, férbdéttra kassafliddet och
optimera vinsten. P& mer detaljerad nivd anges dven en miniminivd for
utvdrdering av kund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomrdden
och ramverk fér kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna
risk/ersattning, betalningsvillkor/-sdkerheter for att sékerstalla en sé hog
betald férsdaljning som majligt. P& vissa marknader anvdnder koncernen
kreditforsakringar som skydd. Koncernen har under ménga ar anvant
Electrolux Rating Model (ERM) f6r en enhetlig och objektiv bedémning av
kreditrisker. ERM medfér en mer standardiserad och systematisk
kreditutvardering for att minimera inkonsekvens i besluten. ERM &r
baserad pa risk/ersattning och dr basen for utvardering av kunder.
Modellen bestér av tre delar; kund- och marknadsinformation,
varningssignaler och kreditriskklassificering. Genom kreditriskbeddmning
(CR2) klassificeras kunderna i riskkategorier.

Kreditgodkannanden och andra évervakningsprocedurer finns ocksd
for att sakerstalla att uppfoliningsatgdrder vidtas for att aterkrava
forfallna skulder. Vidare granskar koncernen dtervinningsvdrdet av varje
kundfordran individuellt vid rapporteringsperiodens slut for att sakerstdlla
att tillracklig avsattning gors for icke-Aatervinningsbara belopp. Ddrigenom
anser ledningen att koncernens kreditrisk minskas betydligt.

Kundfordringar avser ett stort antal kunder, férdelat pd olika
geografiska omraden. Det finns dock en koncentration av stora
kreditrisker hos ett antal kunder i framforallt USA, Latinamerika och
Europa. Koncentrationen av kreditrisk relaterad till en enda motpart
Sversteg inte 8,5% (7,8) av totala kundfordringar vid négot tillfalle under
Aret. F&r mer information, se not 17.

Koncernen redovisar férvéntade kreditforluster och tillédmpar en
férenklad metod for kundfordringar och anvdnder en matris for att
uppskatta férvantad kreditforlust. En fordran skrivs av ndr det inte finns
tecken p& négon realistisk utsikt till &tervinning eller vid 360 dagar
forsening, beroende pd vilket som intraffar forst. Det finns en begrdnsad
anvandning av verkstdllighetsatgarder.
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Redovisning per segment

Rorelsesegment — Affdrsomraden

Koncernens verksamhet @r uppdelad i tre rorelsesegment: Europa, Asien-
Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika. Nordamerika, samt
Latinamerika.

Samtliga segment producerar varor fér konsumentmarknaden, framst
kylskap, frysar, spisar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare,
mikrovégsugnar, luftkonditioneringsapparater, dammsugare och andra
sma hushdllsapparater.

Segmenten fdljs regelbundet upp av verkstdllande direktér och
koncernchef, som &@r koncernens hégsta verkstéllande beslutsfattare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som
anvadnds i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per segment. Rérelseresultat
och nettotillgéngar fér segmenten konsolideras enligt samma principer
som for koncernen totalt. Rérelsekostnader som inte ingdr i segmenten
redovisas under posten Koncerngemensamma poster och omfattar frémst
kostnader relaterade till koncernledningsaktiviteter som behdvs for att
driva Electroluxkoncernen.

Forsdlining mellan segment sker p&d marknadsmdassiga villkor och till
marknadsmdssiga priser.

Nettoomsattning Rorelseresultat

Hallbarhetsrapport

16 17 18

2025 2024 2025 2024
Europa, Asien- 57135 59795 2 353 1332
Stillahavsomrédet,
Mellandstern och Afrika
Nordamerika 45124 45 58] -567 -1776
Latinamerika 29023 30775 2226 2202
131282 136 150 4012 1758
Koncerngemensamma poster - - -355 -658
Totalt 131282 136 150 3657 1100
Finansiella poster, netto - - -1842 -1947
Resultat efter finansiella
poster - - 1815 -847

Forsdljining mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2025 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och 3976 3971
Afrika
Nordamerika 358 330
Latinamerika - 182
Elimineringar 4 334 4L 484

Finansiella rapporter Ovrig information
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Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgdngarna och
deras resultat berdknas pé& denna nivd, medan Group Treasury ansvarar
for finansieringen pd koncern- och landsnivd. Foljaktligen férdelas inte
likvida medel, réntebdrande fordringar, réntebdrande skulder och eget
kapital till segmenten.

Engdngsposter per affarsomrdde presenteras pd sid 180.

Skulder och eget
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Investeringar i

Tillgadngar kapital Nettotillgéngar

31 december 31 december 31 december

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Europa, Asien- 39371 43206 28976 33996 10396 9210
Stillahavsomréde
t, Mellan&stern
och Afrika
Nordamerika 22554 28526 14203 17 803 8351 10724
Latinamerika 20 050 20020 N956 12 348 8094 7673
Ovrigt! 14702 14943 4833 5130 9868 9813
Totala opera-
tiva tillgéngar
och skulder 96 678 106 696 59969 69277 36709 37 420
Likvida medel 15895 16 592 - - - -
Tillgangar for
forsalining 173 466 = 309 = =
Total uppldning - - 40 488 39298 - -
Leasingskulder = = 3662 4812 = =
Pensionstill-
gdéngar och
skulder 1880 1634 1801 1970 - -
Eget kapital - - 8706 9723 - -
Totalt 14 626 125388 114 626 125 388 - -

) Omfattar koncerngemensamma funktioner och skatteposter.

anlédggnings-

Avskrivningar tilgangar Kassaflode”

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Europa, Asien- 2793 2963 1469 2557 769 1186
Stillahavsomréade
t, Mellan&stern
och Afrika
Nordamerika 1793 2210 723 766 307 178
Latinamerika 712 843 822 773 1170 1501
Ovrigt? 390 404 344 552 -290 -611
Avyttringar - - - - -6 972
Betalda
finansiella poster - - - - -1808 -1764
Betald skatt - - - - -1650  -1541
Totalt 5687 6420 3358 4647 -1508 =79

DKassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
2Koncerngemensamma funktioner.

Geogrdfisk information

Nettoomsattning”

2025 2024
USA 40 581 41028
Brasilien 21 641 23112
Tyskland 6 317 6 319
Australien 5282 5 483
Schweiz 5145 4574
Kanada 4 638 4 681
Italien 3800 3745
Storbritannien 3557 4147
Sverige (koncernens hemland) 3225 3 417
Polen 3151 3298
Ovriga 33945 36 346
Totalt 131282 136 150

) Nettoomséttningen per land &r baserad p& kundernas landstillhérighet.

Vardet pd koncernens materiella anlédggningstillgéngar och immateriella
tillgéngar i Sverige, som dar koncernens hemland, uppgick till 5 635 Mkr
(6 000). Vardet pd koncernens anldggningstillgéngar och immateriella
tillgangar utanfor Sverige uppgick till 32 211 Mkr (37 814). Enskilda lander
med storst varde pd anlaggningstillgéngar och immateriella tillgéngar ér
USA med 10 229 Mkr (11 967), Italien med 6 251 Mkr (7 611) och Polen med
3 477 Mkr (3 955).

Koncernen har ingen enskild kund som stér for 10% eller mer av den
externa forsdljningen.
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Intdktsredovisning

Intdktsredovisning
Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden, till
kunder som ar &terforsdljare. Electrolux produkter inkluderar kylskap,
frysar, spisar, diskmaskiner, tvattmaskiner, torktumlare, mikrovégsugnar,
luftkonditioneringsapparater, dammsugare och andra sm&
hushdllsapparater. Intdkter harrér fran forsdlining av fardigvaruprodukter
samt service.

Forsdljningsintakter redovisas med avdrag fér mervardesskatt, sarskilda
varuskatter, returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehor
Forsdlining av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, nar
kontrollen éver produkterna har 6verférts genom att produkterna
levereras till kunden. Leverans sker ndr produkterna har skickats till en
specifik plats, riskerna avseende inkurans och férlust har dverforts till
kunden och antingen har kunden accepterat produkterna i enlighet med
forsaljningskontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller sé finns objektivt
bevis pd att alla kriterier for godkdnnande har uppfylits. | praktiken beror
overféring av kontroll, och dérmed intdktsredovisning, normalt p&
leveransvillkoren.

Transaktionspris — Volymrabatter

Produkter sdljs ofta med volymrabatter baserat pd total forsdljning under
en viss tidsperiod, normalt 3-12 ménader. Intdkter frén sddan férsdljning
redovisas baserat pd det pris som anges i kontraktet, med avdrag fér de
berdknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat
pd erfarenhet, med hjdlp av antingen férvantat varde eller en bedémning
av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas endast i den
utstrackning det ar hogst sannolikt att en vasentlig aterféring inte kommer
att intraffa. Avtalsskulder redovisas for férvéntade volymrabatter som
betalas till kunder i forhallande till férsdljning fram till rapportperiodens
slut. Den berdknade volymrabatten revideras vid varje
rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktstillgdngar och kontraktsskulder
En fordran redovisas ndr varorna levereras, eftersom det ar vid den
tidpunkten ersattningen dr ovillkorlig, eftersom det endast &r en tidsfrédga
innan betalning ska ske. Om ersdattningen ar villkorad av ytterligare
prestation redovisas en kontraktstillgéng.

Erhdllet forskott frdn kund redovisas som kontrakts-skuld.

Férsdljning av varor och tjénster kombinerat

Nar avtal omfattar b&de varor och tjcénster férdelas férsalinings-vardet pé
de separata prestationsdtagandena och intdktsredovisning sker ndr varje
separat prestationsdtagande uppfylits. De typer av prestationsdtaganden
som generellt kan uppstd dr relaterat till férsaljning av produkter,
reservdelar, installation, service och support, samt utbildning.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information
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Forsdljning av tjanster i separat kontrakt

Intakter frén tjianster relaterade till installation av produkter, reparation
eller underhdll redovisas ndr kontroll dverfors, vilket innebdr dver den tid
tjagnsten tillhandahélls. Fér servicekontrakt som técker en langre period
redovisas intdkter linjart dver kontraktsperioden.

Forsdljning av licenser i separat kontrakt

Electroluxkoncernen licensierar varumdarken till andra féretag. Licensen
ger licenstagaren ratt att f& dtkomst till immateriell egendom under
licensperioden och intdkterna redovisas &ver tid. Den vanligaste typen av
licensintdkt for Electroluxkoncernen &r forsaljiningsbaserad royalty dar
intékterna redovisas ndr forsdljining sker.

Betalningar till kunder

Avtal kan ingds med kunder for att kompensera kunden for olika tjdnster
eller aktiviteter som kunden utfér. Detta hénfér sig exempelvis till avtal
enligt vilka Electrolux samtycker till att kompensera kunden fér
marknadsaktiviteter som kunden utfér. Huvudregeln &r att om betalningen
ar relaterad till en sarskild tjanst eller produkt ska den redovisas som ett
kop av den tjansten eller produkten. Om inte, ska den dras av frén den
relaterade intdktsstrommen. | praktiken, om kontraktet inte innehdller
ndgot krav pd uppfdljning frdn Koncernens sida och/eller rapportering
frédn kunden att tjansten utforts, ska betalningen redovisas som en
minskning av intdkterna.

Kundincitament

Kundincitament inkluderar marknadsféringsaktiviteter som t.ex. kuponger,
presentkort, gratisprodukter och lojalitetspodng. Kundincitament &r
ytterligare prestationsforpliktelser som ger kunden en materiell ratt, det vill
sAga att kunden kdper en produkt eller tjénst i det ursprungliga képet och
ratten till en gratis eller diskonterad produkt eller tjanst i framtiden. Kunden
betalar pd s vis i forskott for framtida produkter eller tiénster. Intdkterna
fordelas darfér pd tvé prestationsdtaganden, den ursprungligen inkdpta
produkten och den i framtiden inkdpta produkten (férskottsbetalning). En
skuld redovisas tills den anvands eller I6per ut oanvand.

Inom Koncernen @r det ett vanligt forekommande kundincitament att
erbjuda gratisprodukter i kombination med annan férsdljning. N&r det
gdller gratisprodukter relaterade till Koncernens sortiment férdelas
intakterna bade for den vanliga produkten som sdljs och gratisprodukten.

Gratisprodukter som inte d@r relaterade till Koncernens sortiment
redovisas som marknadsféringskostnad.

Garantier

Den vanligaste garantidtgdrden for Electroluxkoncernen ar att ersétta en
felaktig produkt enligt lagstadgad och allmén praxis. | dessa fall redovisas
garantidtagandet som en avsdttning. Koncernen sdljer ocksa forlangd
garanti dér intdkterna redovisas under garantiperioden, vilken vanligtvis
pdborjas efter den lagstadgade garantiperioden. Ibland erbjuds garanti
inklusive service och i de fall det &r svart att dtskilja garanti och service s&
kombineras de tvé och intékterna redovisas under garantiperioden.
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Foérsdljning med returratt

En returrdtt dr inte ett separat prestationsdtagande men paverkar
transaktionspriset for de levererade varorna. Returrdtter &r vanligt
fdrekommande inom detaljhandeln. Avseende returrdtt som féljer av
lagstiftning, praxis eller som anges i avtal med kund, redovisas inte
intdkter for varor som fér-véntas returneras. Istdllet redovisas en skuld fér
férvantad dter-betalning till kund. En tillgdng redovisas ocksd avseende
forvantad aterlémnad produkt. Den uppskattade mangden returnerade
varor i varje forsdlining med returratt, baseras pd forvantat varde eller det
mest sannolika beloppet, beroende pd vilken metod som anses bdst att
férutse beloppet. Uppskattningen revideras vid varje rapporteringstillfélle.

Huvudman kontra agent

| vissa lander verkar Electroluxkoncernen som agent (ombud), det vill
sdga att koncernen &r delaktig i att en extern leverantér tillhandahaller
varor eller tjanster till kund. Koncernen intédktsredovisar den provision som
erhdlls for att ombesorja dverféringen av varor eller tidnster, eller det
nettoersattningsbelopp som féretaget har kvar efter att ha betalat den
andra parten den ersdttning som erhdllits i utbyte mot de varor eller
tjcinster som tillhandahdlls av den parten.

Fraktkostnader
| de flesta fall ingdr frakt i priset for den s@lda produkten och intdkten
redovisas samtidigt som intdkten fran produktforsaljningen.

Konsignationslager eller forsaljningsavtal

For vissa kunder hdller Electroluxkoncernen produkter i kundens lager eller
férsaliningsstalle. Overféring av kontroll av produkterna gérs nér kunden
lyfter produkten fran lagret eller nar produkten sdljs till slutkonsumenten.
Koncernen redovisar intdkter nér kontrollen har dverforts eller ndr det
finns en laglig ratt att genomféra en forsdljningstransaktion.

Intaktstyper och fléden

Férsdljning av produkter stod fér den dvervéigande delen av koncernens
intakter om 131 282 Mkr (136 150) under d&ret. Koncernens intdkter fran
serviceverksamhet uppgick till 2 314 Mkr (2 461). Koncernens netto-
omsdttning i Sverige uppgick till 3 225 Mkr (3 417). Exporten frén Sverige
uppgick under dret till 39 153 Mkr (40 944), varav 35 458 Mkr

(37 287) till egna dotterbolag. Stérre delen av den svenska exporten
kommer frén tvé av de svenska bolagen som fungerar som ink&ps-/
férsdljningsnav fér den europeiska verksamheten, vilket innebdr att stérre
delen av de europeiska produktflddena gér via dessa bolag.

Uppdelning av intakter

Electroluxkoncernen har tre affdrsomrdden med fokus p&
konsumentprodukter. Forsdljning av tjcénster utgér inte en vasentlig del av
koncernens totala nettoomsdattning.

Geografi och produktkategori bedéms som viktiga attribut i
uppdelningen av Koncernens intdkter. Affarsomradena, vilkka ocksé utgor
koncernens segment, &r geografiskt indelade: Europa, Asien-
Stillahavsomré&det, Mellandstern och Afrika, Nordamerika samt
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Latinamerika . | tillégg presenteras, i tabellen "Intakter per
produktomréde", nettoomsdttning férdelad pd produktomraddena Taste
(matlagnings- och kylprodukter), Care (disk- och tvattprodukter) och
Wellbeing (bl.a. luftkonditioneringsapparater, dammsugare och andra
smd& hushdllsapparater). Produkter inom alla produktomréden sdljs inom
varje rorelsesegment och sdledes inom samtliga affdrsomréden, se
diagrammet "Intdkter per afférs- och produktomrade".

Finansiella rapporter

Ovrig information

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

Intékter per produktomrdde
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Intékter per afférs-och produktomréde

Koncernen Moderbolaget 100
Uppdelning av intakter 2025 2024 2025 2024 80
Produktomréaden
Taste 81339 82634 20 244 19 597 o0
Care 39676 41027 17440 18302 e : e
Wellbeing 10267 12 489 2194 2372 20 Wellbeing
Totalt 131282 136 150 39878 40272 0
2025 2024 2025 2024 2025 2024
EU-APAC-MEA Nordamerika
Latinamerika
Kontraktsskulder
Tabellen nedan visar ingdende och utgdende balanser, samt drets
férandringar, avseende kontraktsskulder.
Forutbetalda intékter - service & garantier
Kontraktsskulder Forskott fran kunder Kundbonus /incitament Kortfristiga Langfristiga Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 nz 6 836 74 188 7 215
Bruttodkning under éret 414 24 390 234 14 25052
Utbetalt/6verenskommet med kund - -23 426 - - -23 426
Intakter redovisade under éret -405 = -243 =5 -651
Kontrakt avbrutna under aret - -433 2 - -43]1
Forvarv/avyttringar av verksamhet - -39 - - -39
Ovriga férandringar -2 -30 8 -10 -34
Kursdifferenser -10 174 - 1 165
Utgdende balans 31 december 2024 14 7 472 75 190 7 851
Bruttodkning under dret 610 23 800 29 8 24 447
Utbetalt frén ing&ende balans - -5164 - - -5164
Reserverat och utbetalt under éret - -18 737 - - -18 737
Intakter redovisade under éret -329 - -42 -1 -382
Kontrakt avbrutna under aret - -189 -1 -1 -191
Ovriga férandringar = -7 6 -5 -6
Kursdifferenser -31 -679 -2 -2 -713
Utgdende balans 31 december 2025 364 6 497 65 179 7105

Fér moderbolaget uppgick kontraktsskulderna per den 31 december till

207 Mkr (312).
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Rorelsekostnader
Kostnad for sélda varor samt information om kostnadsslag
Kostnad for sé@lda varor inkluderar kostnader for foljande poster:
® Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad fér inképta
férdiga produkter
® Produktgarantier
o Miljdavgifter
® Lager och transport
® Valutakursdifferenser pd kundfordringar och leverantorsskulder samt
effekter av valutasakringar

Rérelsekostnader 2025 2024
Direkt material och komponenter 52 809 56 042
Inképta produkter 15 546 16 264
Avskrivningar 5687 6 420
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 22758 24120
Ovriga rérelsekostnader 30 825 32 204
Totalt 127 625 135 050

Rorelsekostnader
Kostnad for sé@lda varor inkluderar kostnader for direkt material och
komponenter uppgdende till 52 809 Mkr (56 042) samt kostnader fér

inkdpta produkter med 15 546 Mkr (16 264). Arets avskrivningar uppgick till

5 687 Mkr (6 420). Kostnader for forskning och utveckling uppgick till
4 285 Mkr (4 429).

Statliga stéd hanforliga till rérelsekostnader har redovisats som en
minskning av dessa kostnader med 133 Mkr (118 ).

Statliga stod hanférliga till tillgéngar redovisas som forutbetalda intdkter

och kommer att intdktsredovisas dver tillgdngens nyttjandeperiod.
Aterst&ende vérde av s&dana stéd uppgick vid utgéngen av 2025 till
10 Mkr (18).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto uppgick

till -298 Mkr (-415). Koncernens svenska fabriker svarade fér 0,1% (0,1) av
det totala tillverkningsvérdet.

Férsdljnings- och administrationskostnader

Forsdljiningskostnader inkluderar kostnader fér varumérkeskommunikation,

reklam samt kostnader f&r personal inom marknadsféring och férsdljning.

Forsdljiningskostnader inkluderar dven kostnader for férvéantade
kreditférluster.
Administrationskostnader inkluderar kostnader fér dvergripande

féretagsledning, ekonomi- och personalfunktioner, allmén administration

samt IT-kostnader relaterade till nédmnda funktioner. Administrations-
kostnader relaterade till tillverkande verksamheter ar inkluderade i
kostnad for sélda varor.

Finansiella rapporter

17 18 19 20 21

Ovriga roérelseintékter och -kostnader

Ovrig information

22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintékter 2025 2024 2025 2024
Vinst vid f6rsdljning av
anlaggningstillgédngar 615 88 - -
Atervinning av operationella
skatter 457 143 = =
Aterforing av
omstruktureringsreserver 121 176 - -
Statliga stéd 68 21 - -
Ersdttning vid f6rlikning 57 - - -
Aterféring av miljéskuld 26 5 - -
Omklassificering av
valutakurseffekt i likviderade
bolag -8 216 - -
Asbesttvist, omvdrdering - 452 - -
Avyttring av
asbestosexponering - 185 - -
Ovrigt 43 87 -
Totalt 1379 1373 -

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2025 2024 2025 2024
Avyttring av Sydafrika (not 26) 29 -566 - =
Forlust vid férsdljning av
anlaggningstillgangar -35 -3 - -
Resultat fran leasekontrakt -16 - - -
Kostnader fér omorganisation - -174 - -
Legala kostnader - -56 - -
Nedskrivningar - -36 -770 -831
Ovrigt -42 -76 -222 -10
Totalt -64 Al -992 -841
Ovriga rérelseintékter och
-kostnader, netto 1315 462 -992 -840
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Materiella engdngsposter i rérelseresultatet

Noten summerar hdndelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmdarksamma ndér periodens finansiella resultat
jamférs med tidigare perioder, bland annat:

147

® Realisationsvinster och férluster vid avyttringar av verksamheter etc.

o Nedldggningar av eller vasentliga nedskdrningar vid storre
enheter eller verksamheter

® Omstruktureringar med atgdardsplaner i syfte att omforma en
storre struktur eller process

® Vasentliga nedskrivningar

o Ovriga vésentliga engdngsposter

Inga materiella poster har noterats under 2025.

Materiella poster 2024 om -566 Mkr avser affdrsomrade Europa, Asien-
Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika och avyttringen av verksam-

heten inom varmvattenberedare i Sydafrika. Se Gven not 26.

Materiella engdngsposter 2025 2024
Avyttring av Sydafrika (not 26) = -566
Totalt - -566
Materiella engdngsposter per funktion 2025 2024
Ovrigc rorelseintdkter och -kostnader (not 6) - -566
Totalt = -566
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Leasing

Majoriteten av koncernens leasingavtal &r de under vilka koncernen ar
leasetagare, t ex avseende lager, kontorslokaler, fordon och viss
kontorsutrustning. Koncernens aktivitet som leasegivare &r begrdnsad.

Ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet Gverldter ratten
att under en viss period bestdmma &ver anvdndningen av en identifierad
tillgéng i utbyte mot ersdttning. En sddan beddmning gors ndr ett avtal
ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras vidare av koncernen som
antingen ett korttidsavtal, leasing av tillgéng av Iagt varde eller ett
standard-leasingavtal. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal
med en leasingperiod om 12 mé&nader eller mindre. Koncernens definition
av tillgang av I&gt varde omfattar alla persondatorer, barbara datorer,
telefoner, kontorsutrustning och mébler samt alla évriga tillgéngar,
oberoende av tillgéngsslag, med ett Idgre vdrde (som ny). Leasingavgifter
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgédng av Iagt varde
redovisas som rorelsekostnader linjart Sver leasingperioden. Koncernen
tilldmpar termen “standardleasingavtal” pé alla identifierade leasingavtal
som varken kategoriseras som korttidsleasingavtal eller leasing av tillgéng
av lagt varde. Ett standardleasingavtal dr séledes ett leasingavtal for
vilket en tillgéng, i form av en nyttjanderdtt, och en motsvarande
leasingskuld redovisas vid leasingavtalets bérjan, det vill séga ndr den
underliggande tillgangen &r tillgdnglig fér anvéndning. Koncernens
leasingtillgdngar, i form av nyttjanderdtter, liksom Iangfristiga och
kortfristiga leasingskulder presenteras som separata poster i
koncernbalansrdkningen.

De tillgéngar och skulder som harrér fran leasingavtal varderas initialt
utifrén en nuvérdesberdkning. Leasingskulden faststélls som nuvérdet av
alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet,
diskonterat med hjdlp av koncernens beréknade marginella I&nerdénta,
vilken faststalls per land och kontraktsperiod (12-36 manader, 37-72
mdnader och >72 mdnader).

Efterféljande vérdering av leasingskulden gérs genom att minska det
redovisade vardet med utbetalda leasingavgifter och éka det redovisade
vérdet med rdntan pé leasingskulden enligt effektivrantemetoden.

En nyttjanderdtt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar
den summa leasingskulden ursprungligen varderats till, leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella
formaner i samband med teckningen av leasingavtalet, eventuella initiala
direkta utgifter, och kostnader for dterstallande (om inte dessa kostnader
uppstar i samband med varuproduktion) med motsvarande dtagande
redovisat och varderat som en avsdttning under IAS 37. Efterféljande
vardering av nyttjanderdtten gors till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar samt eventuella
effekter frdn omvdardering av leasingskulden. Nedskrivning av nyttjande-
rétter bedéms och redovisas i enlighet med IAS 36.

Hallbarhetsrapport

16 17 18

Finansiella rapporter Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

En nyttjanderdatt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgéngens
nyttjiaondeperiod och leasingperioden. Om det bedéms som rimligt sékert
att aganderdatten till den underliggande tillgdngen kommer att Gverféras
vid utgé&ngen av leasingperioden skrivs dock tillgdngen av éver
nyttjandeperioden. Avskrivning av nyttjanderdtten pabarjas fran
inledningsdatumet.

Betalda leasingavgifter avseende standard-leasingavtal redovisas
delvis som avbetalning av leasingskulden och delvis som rantekostnad i
koncernens rapport dver totalresultat.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas férlangningsmajlighet
endast om det beddms som rimligt sékert att féridnga, vilket utvarderas
I6pande. Perioder som fdljer efter mdjlighet till uppségning inkluderas i
leasingperioden endast om det beddms som rimligt s&kert att
leasingavtalet inte kommer att séigas upp. Leasingperioden omprévas vid
en betydelsefull handelse eller om omstandigheterna pd ett betydande
satt skulle féréndras.
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Totalt kassafléde for leasingavtal uppgick till 1 550 Mkr (1 561) for dret.
Den berdknade genomsnittliga leasingrantan for daret var 5,4% (4,9).
Leasingdtaganden relaterade till leasingavtal som dnnu inte pdborjats per
31 december uppgick till 102 Mkr (83).

Loptidsprofil fér leasingskulder presenteras i not 18.

Moderbolagets leasingkostnader for dret uppgick till 39 Mkr (47), och
framtida leasingdtaganden vid drets slut uppgick till 201 Mkr (236). Det
mest relevanta leasingdtagandet fér moderbolaget under 2025 ar IT-
utrustning.

Materiella anlaggningstillgadngar, nyttjanderatt

Koncernen

Intakter och kostnader fran leasingavtal 2025 2024
Intékter frén vidareuthyrning 6 7
Leasingkostnader:

Korttidsleasingavtal -8 -6
Leasing av tillgéngar av lagt varde -14 -2
Variabla leasingavgifter -170 -169
Avskrivningar av nyttjanderdtter -1138 -1181
Leasingkostnader i rérelseresultatet -1330 -1358
Rantekostnader pd leasingskulder -224 -228

Koncernen Mark Byggnader  Maskiner Ovrigt Total
Redovisat vdrde

Ingdende balans

1 januari 2024 12 3 495 71 758 4 337
Tillagg 2 643 63 435 1143
Avslutade kontrakt = -9 - -99 -108
Avskrivningar -2 -810 =39 -330 -1181
Kursdifferenser 1 145 2 45 192
Utgdende balans

31 december 2024 13 3 464 98 808 4382
Tillégg - 81 72 310 463
Avslutade kontrakt 2 141 -54 -6 83
Avskrivningar -2 -751 -43 -342 -1138
Kursdifferenser -1 -405 -5 -82 -492
Utgdende balans

31 december 2025 13 2530 68 687 3297
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Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Finansiella intdkter
Rdanteintakter

frén dotterbolag = = 1245 1546

frén dvriga 276 516 131 313
Utdelning frén dotterbolag - - 3852 4798
Ovriga finansiella intékter 12 - 77 59
Totalt 288 516 5305 6710
Finansiella kostnader
Ré&ntekostnader

till dotterbolag = = -962 -1197

till vriga -1773 -1848 -1365 -1542
Rdéntekostnader for
leasingskulder -224 -228 = =
Rdntekostnader for
pensionsplaner, netto -6 -23 - -
Valutakursdifferenser, netto 27 -197 16 -5
Ovriga finansiella kostnader -154 -167 -87 -128
Totalt -2130 -2 464 -2398 -2872
Finansiella poster, netto -1842 -1947 2 907 3838

Ovriga finansiella kostnader fér koncernen och moderbolaget omfattar
vinster och forluster p& derivatinstrument som anvdants for att hantera
koncernens rdntebindning. Se not 18 fér mer information om finansiella
instrument, samt not 22 fér information om ersattningar efter avslutad

anstdlining.

Kassaflode: Betalda finansiella poster, netto
Erhdlina rdntor och liknande poster uppgick till 285 Mkr (520), betalda

réntor och liknande poster uppgick till -1 990 Mkr (-2 029) och andra

erhdlina eller betalda finansiella poster uppgick till -103 Mkr (-255).

Finansiella rapporter Ovrig information

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3
Skatter
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1535 -1178 -249 -176
Uppskjuten skatt 599 631 135 376
Skatt inkluderad i
periodens resultat -936 -547 -114 200
Skatt i &vrigt totalresultat -165 -177 = 1
Skatt inkluderad i
periodens totalresultat -1101 =724 -4 201

Uppskjuten skatt fér 2025 innehdller en effekt om 13 Mkr (8) hanforlig till
férandringar i skattesatser. Koncernredovisningen innehdller 79 Mkr (97) i
uppskjutna skatteskulder hanférliga till obeskattade reserver i
moderbolaget.
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For koncernen 2025 s& avser majoriteten av posten “Ovriga férandringar i
redovisning av uppskjuten skatt” uppskjuten skatt hanforlig till tidigare dr.

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrén en viktning av
koncernens totala resultat fére skatt per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats.

Ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster i moderbolaget avser framst
utdelning fran dotterbolag och omvardering av aktieinnehav i
dotterbolag.

Ej aktiverade avdragsgilla temporéra skillnader
Koncernen hade per den 31 december 2025 férlustavdrag och andra
avdragsgilla tempordra skillnader uppgdende till 6 282 Mkr (7 498), som
inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Koncernens
beslut om att inte aktivera tempordara skillnader bygger pé& en bedémning
av sannolikheten att en viss tempordr skillnad ska kunna utnyttjas i
framtiden. Koncernen redovisar generellt inte temporéra skillnader om
mdjligheterna att utnyttja dessa ér begrénsade.

De ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnaderna forfaller enligt
féljande:

31 december

Teoretisk och effektiv skattesats Koncernen - Moderbolaget
% 2025 2024 2025 2024
Teoretisk skattesats 35,0 9,4 20,6 20,6
Ej skattepliktiga/ej avdragsgilla
resultatposter, netto -12,2 27,2 -35,5 -95,7
Outnyttjade férlustavdrag 10,1 10,5 - -
Utnyttjade ej aktiverade
férlustavdrag -2,0 -3,0 - -
Ovriga férandringar i
redovisning av uppskjuten skatt

6,3 71,9 -0,5 24,1
Kaliskatt 13,1 22,3 14,5 20,2
Ovrigt 14 -73,8 7,5 7,5
Effektiv skattesats 51,6 64,5 6,7 -23,4

Ej aktiverade temporara skillnader 2025 2024
2025 elt 529
2026 188 240
2027 454 433
2028 461 768
2029 35 130
2030 52 e/t
Darefter 465 383
Utan tidsbegransning 4627 5016
Totalt 6282 7498
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Nedan visas uppskjutna skattefordringar och skatteskulder vid
rapporteringsperiodens slut, samt férandringen i nettot av uppskjutna

skattefordringar och skatteskulder.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar:
Materiella anldggningstillgédngar, agda 543 567
Materiella anléggningstillgéngar, nyttjanderdtt 662 896
Avsattningar for pensions@taganden 162 173
Avsdttningar fér omstruktureringar 318 486
Ovriga avsattningar 572 654
Varulager 92 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 374 594
Skattedel i outnyttjade férlustavdrag 2736 2753
Skattekrediter 1733 2076
Ovriga uppskjutna skattefordringar 2 621 3012
Uppskjutna skattefordringar fére kvittning av
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 9813 1316
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder -1054 -2 251
Uppskjutna skattefordringar, netto 8759 9 065
Uppskjutna skatteskulder:
Materiella anldggningstillgédngar, agda 305 326
Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderatt 587 802
Ovriga avsattningar 65 63
Varulager 210 424
Ovriga uppskjutna skatteskulder 680 1286
Uppskjutna skatteskulder fore kvittning av
uppskjutna skatteskulder och skattefordringar 1845 2 901
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder -1054 -2 251
Uppskjutna skatteskulder, netto 791 651
Netto av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder 7 968 8 415
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2025 2024
Netto av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i ingdende balans 8 415 7 694
Redovisat i periodens resultat 599 631
Redovisat i vrigt totalresultat -165 -177
Forvarv av verksamheter - -
Valutakurseffekter -882 270
Avvecklad verksamhet - -3
Netto av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i utgdende balans 7 968 8 415

Per den 31 december redovisade moderbolaget uppskjutna
skattefordringar om 2 382 Mkr (2 247), huvudsakligen relaterade till
outnyttjade férlustavdrag, omstruktureringsreserver och pensioner.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pillar II. Lagstiftning om
Pillar Il har antagits i Sverige, ddr moderbolaget har sitt sdte, och den
trédde i kraft den 1 januari 2024.

Koncernen tillampar undantaget frédn att redovisa och Iémna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterade till
inkomstskatter fran Pillar 1l, som framgdr av éndringarna i IAS 12 som
utférdades i maj 2023.

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tilliggsskatt fér
skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt lagen om
tilldggsskatt fér varje jurisdiktion och minimiskattesatsen om 15%. De flesta
jurisdiktioner som koncernen har verksamhet i omfattas av de tillfalliga
férenklingsreglerna for tilldggsskatt. Koncernens kostnad for tilldggsskatt
uppgick till 0 Mkr fér 2025.
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Ovrigt totalresultat

Koncernen

2025 2024
Poster som ej kommer att omklassificeras till
periodens resultat:
Omrdkning av avsdttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser
Ingdende balans 1 januari 4217 3783
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 686 611
Inkomstskatt fér poster som ej omklassificeras -165 -177
Utgdende balans 31 december 4738 4217
Poster som senare kan komma att
omklassificeras till periodens resultat:
Kassaflodessdakringar
Ingdende balans 1 januari =24 -16
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -1 -7
Utgdende balans 31 december =24 =24
Valutakursdifferenser
Ingdende balans 1 januari -1567 -961
Sdékring av nettoinvesteringar - 1
Valutakursdifferenser -2 506 -522
Overfort till resultatet (Avvecklad verksamhet) 8 -84
Utgdende balans 31 december -4 065 -1567
Inkomstskatt for poster som kan komma att
omklassificeras
Ingdende balans 1 januari 12 12
Sakring av nettoinvesteringar 0 0
Utgdende balans 31 december 12 12
Minoritetsintresse, valutakursdifferenser -0 -0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1978 -179

Inkomstskatter som under dret redovisades i vrigt totalresultat uppgick till
totalt -165 Mkr ( -177) varav -165 Mkr (-177) for poster hanforliga till
omrdkning av avsdttningar fér pensioner och liknande dtaganden, samt

0 Mkr (0) for finansiella instrument for sakringar.
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Not: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l
Belopp i Mkr om ej annat anges
Materiella anldggningstillgdngar, dgda
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaffningsvérde Mark Avskrivs ej Totala nedskrivningar (netto) under éret uppgick till 0 Mkr (-2) fér
med avdrag fér linjéra, ackumulerade avskrivningar och eventuella Markanl&ggningar 0-15 &r byggnader och mark, -4 Mkr (-15) fér maskiner och annan utrustning
nedskrivningar. Mark dr inte foremal for avskrivning, eftersom den bedéms Byggnader 10-40 &r samt 0 Mkr (-11) fér padgdende nyanlaggningar. Nedskrivningarna 2025 ar
ha obegrdnsad ekonomisk livsldngd, men i 6vrigt berdknas Maskiner och tekniska anléggningar 3-15 &r relaterade till afférsomréde Europa, Asien-Stillahavsomrddet,
avskrivningarna enligt den linjdra metoden och grundar sig pd foljande Ovrig utrustning 3-10 &r Mellandstern och Afrika och 2024 bade till Europa, Asien-
férvantade nyttjandeperioder: Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika, samt Nordamerika.
Maskiner och P&gdende Mark och Maskiner och P&gdende
Mark och andra nyanlégg- mark- andra nyanldgg-
markan- Bygg- tekniska Inven- ningar anléggnin Bygg- tekniska Inven- ningar
Koncernen laggningar nader anldggningar tarier och forskott Totalt Moderbolaget gar nader  anléggningar tarier  och férskott Totalt
Anskaffningskostnader Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2024 2572 15632 47 023 3853 5079 74158 Ingdende balans 1 januari 2024 1 5 428 387 120 941
Arets anskaffningar 1 274 776 183 2216 3 450 Arets anskaffningar = = 41 16 4 6l
Avyttrade verksamheter -5 -121 -137 -27 -44 -334 Overféring av pdgdende arbeten och férskott - - 103 12 -115 0
Overféringar och omklassificeringar 29 227 2203 136 -2 589 6 Forsdljningar, utrangeringar m.m. = - -4 -14 - -18
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -2 -85 -786 -180 -79 -1132 Kursdifferenser = = S) 0 & 8
Kursdifferenser 57 404 1858 74 110 2 503 Utgdende balans 31 december 2024 1 5 573 401 12 992
Utg&ende balans 31 december 2024 2652 16 331 50937 4039 4693 78651 Arets anskaffningar = = 36 10 8 54
Arets anskaffningar 0 251 694 128 1238 2 31 Overféring av pdgdende arbeten och férskott - - 2 1 -3 0
Overféringar och omklassificeringar 9 315 2066 n8 -2 533 -25 Férsdljningar, utrangeringar m.m. - - -6 -93 - -99
Férsdljningar, utrangeringar m.m. -152 -70 -1403 -364 -14 -2 004 Kursdifferenser = = -13 -2 = -15
Kursdifferenser -149 -1334 -5202 -330 -296 -7 310 Utgdende balans 31 december 2025 1 5 592 317 17 932
Utgdende balans 31 december 2025 2360 15 494 47092 3591 3088 71624 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Ingdende balans 1 januari 2024 1 2 333 312 0 648
Ingdende balans 1 januari 2024 400 7235 34323 2962 509 45428 Arets avskrivningar = 79 22 = 101
Arets avskrivningar 25 609 2899 402 - 3935 Férsdljningar, utrangeringar m.m. - -4 -13 - -17
Overfsringar och omklassificeringar = = -12 -0 12 0 Kursdifferenser = = 4 - - 4
Férsdljningar, utrangeringar m.m. -3 -77 -734 -158 - -972 Utgdende balans 31 december 2024 1 2 412 321 0 736
Avyttrade verksamheter 0 -47 -103 -14 0 -164 Arets avskrivningar - 0 70 20 - 90
Nedskrivningar 0 -2 - -4 -1 -28 Foérsdljningar, utrangeringar m.m. - - -6 -91 - -97
Kursdifferenser 18 189 1403 63 2 1675 Kursdifferenser = = -9 -1 = -10
Utgdende balans 31 december 2024 4L40 7907 37765 3251 512 49874 Utgdende balans 31 december 2025 1 2 4L67 249 0 719
Arets avskrivningar 23 589 2 310 334 - 3256 Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2024 0 3 161 80 12 256
Overfdringar och omklassificeringar = -0 0 0 = 0 Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2025 0 3 125 68 17 213
Férsdljningar, utrangeringar m.m. -16 -36 -1 381 -355 - -1788
Nedskrivhingar = -0 =5 -0 = =5
Kursdifferenser =35 -646 -3 845 -268 -80 -4874
Utgdende balans 31 december 2025 4N 7813 34844 2962 432 46 463
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2024 2212 8424 13172 788 4181 28777
Vdarde enligt balansrdkningen 31 december 2025 1949 7681 12 248 628 2 656 25161
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Goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestdmd
nyttjandeperiod till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerad
nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electroluxkoncernen aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade nya
produkter, under férutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk
nytta och ekonomisk livslangd bedéms som hég. En immateriell tillgéng
redovisas endast i den mén produkten kan sdljas pd befintliga marknader
och resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som &r
direkt hanférliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras.
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av 6ver nyttjandeperioden, upp till
5 ar, enligt den linjéra metoden.

Programvaror

Férvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med
utgdngspunkt frén forvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av
over nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan 3 och 5 ér, enligt den
linjara metoden.

Varumérken

Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér
avskrivningar och nedskrivningar. Réttigheten att i Nordamerika anvénda
varumdarket Electrolux, som férvarvades ar 2000, anses ha en obestédmd
nyttjiandeperiod och skrivs inte av i koncernredovisningen. En av
koncernens nyckelstrategier &r att utveckla Electrolux till ett ledande
varumdrke fér de produktkategorier dar foretaget ar verksamt. Detta
férvarv har givit Electroluxkoncernen rétten att anvanda varumarket
Electrolux varlden dver. Ratten att anvénda varumarket gallde tidigare
endast utanfér Nordamerika. Rattigheten ingdr i posten Ovrigt i tabellen
"Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar"' pd nasta sida med ett
bokfért varde pd 410 Mkr. Ovriga varumérken skrivs av éver
nyttjandeperioden, som berdknas vara 5 till 10 ar, enligt den linjara
metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt varde i samband med foérvary.
Vdardena av dessa kundrelationer skrivs av dver nyttjandeperioden, som
beddms vara mellan 5 och 15 dr, enligt den linjara metoden.

16 17 18
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Immateriella tillgdngar med obestdmd livsléngd

Goodwill per den 31 december 2025 hade ett bokfort varde av

4 764 Mkr. Fordelningen mellan kassaflédesgenererande enheter,

fér testning av nedskrivningsbehoy, visas i tabellen "Goodwill, vérde av
varumdrke samt diskonteringsranta”.

Alla immateriella tillgdngar med obestédmd livsladngd nedskrivningstestas
minst varje dr. Enskilda tillgéngar kan testas oftare om det finns
indikationer p& en vérdeminskning. Atervinningsvérdet av de
kassaflddesgenererande enheterna har bestémts med hjdlp av
nyttjandevdrdet. De kassaflddesgenererande enheterna utgérs av
affdrsomrddena. Kostnader relaterade till centralt utférda tjénster och
globala aktiviteter bars av de kassaflddesgenererande enheterna och ar
darfér inkluderade i nedskrivningstesten for varje kassaflddesgenererande
enhet.

Nyttjandevdardet har berdknats med hjalp av diskonterade kassafldden
och baseras pd, av koncernledningen godkd&nda, prognoser gdllande de
kommande fyra dren. Prognoserna har byggts upp av estimat frén
enheterna inom varje affdrsomréde sésom kassaflddesgenererande
enhet. N&r prognosen utarbetas Iadggs ett antal huvudantaganden
avseende till exempel volym, pris, produktmix och priser gallande
rématerial och komponenter som bas f&r framtida forséljningstillvaxt och
bruttomarginal. Dessa siffror sdtts i relation till historiska siffror samt
externa rapporter angdende marknadens utveckling. Kassaflodet for det
sista av de fyra dren anvands for berdkningen av evighetsvardet.
Kalkylrédntan som anvands baseras pd koncernens WACC (Weighted
Average Cost of Capital) fore skatt med justering fér en individuell
landsriskpremie och inflation fér de ingdende Idnderna. Landernas
individuella diskonteringsrénta anvénds fér att berékna en viktad
diskonteringsrdnta for varje kassaflddesgenererande enhet.

Kalkylrdntan fére skatt som anvants under 2025 varierade mellan 10,7%
(10,5) och 14,6% (15,2). Fér berdkningen av slutvardet av kassafléden
anvands den sd kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell berdknas
evighetsvardet av ett vaxande kassafléde som startkassaflddet dividerat
med kapitalkostnad minus tillvéxt. Kapitalkostnad minus tillvaxt om 2%
(2%) varierade mellan 8,7 och 12,6%.

Kanslighetsanalyser har genomforts baserat pd en minskning av
rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter respektive en 6kning
av kapitalkostnaden med en procentenhet. Ingen av kénslighets-
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analyserna har lett till en minskning av étervinningsvardet under redovisat
varde fér ndgon av de kassaflédesgenererande enheterna.

De hypotetiska férandringarna i antagandena skulle sdledes inte leda
till nédgot nedskrivningsbehov. Berdkningarna &r baserade pd ledningens
beddmning av rimligt maéjliga negativa férandringar i rérelsemarginal och
kapitalkostnaden, men de dr hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pd& att dessa faktorer sannolikt kommer att férandras.
Kanslighetsanalyser bor darfor tolkas med forsiktighet.

Nyttjanderdtter ingdr i det redovisade vérdet av
kassagenererande enheter. Foljaktligen beaktas inte heller leasing-
betalningar, bestédende av amortering av leasingskulder och rénte-
kostnader, i de prognostiserade kassaflédena. Daremot har kassa-
flodena belastats med en “ersattande investering”, vilken baseras pd en
antagen normaliserad avskrivningsniva per kassagenererande enhet och
den berdknade genomsnittliga dterstéende avtalslangden for befintliga
leasingkontrakt vid érets slut.

Goodwill, vérde av varumdrke samt diskonteringsrénta

2024
Varumdarket Kalkyl-
Goodwill Electrolux ranta, %
Europa, Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern och Afrika 2543 - 10,5
Nordamerika 1959 410 1,6
Latinamerika 891 - 15,2
Totalt 5393 410
2025
Varumdarket Kalkyl-
Goodwill Electrolux ranta,%
Europa, Asien-Stillahavsomrddet,
Mellan&stern och Afrika 2 307 - 10,7
Nordamerika 1639 410 n,7
Latinamerika 818 - 14,6
Totalt 4,764 410
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Goodwill och évriga immateriella anléggningstillgéngar
B Koncernen
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt Gvriga Varumarken,
Produkt- Program- B immateriella anldgg- programvaror
Goodwill utveckling varor Ovrigt ningstillgdngar m.m.
Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2024 6 579 4296 5243 2146 11 685 6225
Arets anskaffningar - - 374 - 374 64
Avyttrade verksamheter -1301 - - -315 -315 -
Intern utveckling - 519 305 - 824 606
Omklassificering - -70 64 - -6 -281
Fullt avskrivna - -163 -288 - -45] -
Férsdljningar, utrangeringar m.m. - -132 -313 0 -445 -6
Kursdifferenser 15 86 97 -17 166 125
Utgdende balans 31 december 2024 5393 4536 5 482 1814 11832 6733
Arets anskaffningar = = 377 = 377 46
Intern utveckling = 412 257 = 669 501
Omklassificering - 68 -43 - 25 -
Fullt avskrivna - -54 -90 -0 -144 -
Férsdljningar, utrangeringar m.m. - -18 -105 -0 -223 -45
Kursdifferenser -629 -369 -391 -9 -879 -245
Utgdende balans 31 december 2025 4764 4 475 5 487 1695 1 657 6 990
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 - 2158 2 650 1500 6 308 3138
Arets avskrivningar - 540 714 50 1304 661
Avyttrade verksamheter -368 - - -193 -193 -
Omklassificering = = 0 = 0 -281
Fullt avskrivha - -163 -288 - -45] -
Nedskrivhingar 368 = -2 = -2 =
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - -134 -305 - -439 -5
Kursdifferenser - 55 43 -33 43 55
Utgdende balans 31 december 2024 - 2 434 2 812 1324 6 570 3568
Arets avskrivningar - 554 712 27 1293 733
Omklassificering - - - 0 - -
Fullt avskrivha - -54 -90 -0 -144 -
Nedskrivhingar = = = = = =
Férsdljningar, utrangeringar m.m. = -118 -66 -0 -184 -14
Kursdifferenser - -195 -194 -4 -503 -129
Utgdende balans 31 december 2025 - 2 621 3174 1237 7 032 4158
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2024 5393 2102 2 670 490 5262 3165
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2025 4764 1854 2 313 458 4 625 2832
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| posten 'Ovrigt' ingdr varumdarken med 447 Mkr (467) och kundrelationer
med mera med 11Mkr (23). Avskrivningar p& immateriella tilgéngar &r i
resultatrdkningen inkluderade i posten 'Kostnad for sélda varor' med

633 Mkr (637), i posten 'Administrationskostnader' med 333 Mkr (379) samt
i posten 'Forsdljningskostnader' med 327 Mkr (288). Totala nedskrivningar
(netto) under dret uppgick till 0 Mkr (-2). Fér 2024 var nedskrivning av
programvaror relaterat till affarsomradde Europa, Asien-Stillahavsomradet,
Mellandstern och Afrika. Nedskrivning av goodwill under 2024 var
relaterat till avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i

Sydafrika.

LIRS Ovriga anléggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

2025 2024 2025 2024
Aktier i dotterbolag - - 39873 38 666
Andelar i dvriga bolag - - 62 62
Langfristiga fordringar i
dotterbolag - - 3208 3620
Langfristiga operationella
skattekrediter 2739 2021 = -
Ovriga fordringar 183 202 2 -
Totalt 2922 2223 43145 42 348

Se not 29 for information om de stérre bolag som dgs av moderbolaget.
En detaljerad specifikation dver moderbolagets innehav i dotterbolag har
sants till Bolagsverket och kan bestdllas frdn AB Electrolux Investor

Relations.
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Varulager Ovriga omséttningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen
31 december 31 december 31 december
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ramaterial 4 618 5 381 - - Mervdardesskatt 1331 1018
Produkter i arbete 291 346 - - Ovriga skattefordringar 1051 721
Féardiga varor 15057 15527 3249 3283 Ovriga kortfristiga fordringar 931 934
Forskott till leverantérer 14 17 - - Avsdattningar for férvantade osdkra fordringar -61 -52
Totalt 19 979 21271 3249 3283 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1382 1545
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
Varulager och pagédende arbeten varderas till det Iagsta av ranteintdkter 4 14
anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto- Anlaggningstillgéngar som innehas fér férsdljning 173 466
forsaliningsvarde. Anskaffningsvarde for varulager och pdgdende arbete Totalt 481 4 646
inkluderar utvecklingskostnad, direkt material, direkt 16n, verktygskostnad,
ovrig direkt kostnad samt relaterad tillverkningsomkostnad. Anskaffnings- o Kattefordri inklud huvudsakii Kortfristi
= : 5 : ‘ = '‘Ovriga skattefordringar' inkluderar huvudsakligen kortfristiga
!(ostnodeh bﬂer.okrjos enlll.gt metoden végda genomsnittspriser. Reserv foér operationella skattekrediter.
inkurans fnggelr i vardet for varulager. L ) 'Anldggningstillgdngar som innehas for férsdlining' avser tillgdngar i
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnad for bostadsrattsféreningen BRF Gourmet. Relaterade skulder (for 2024)
sélda varor och uppgick till 93 842 Mkr (99 685) for koncernen och till redovisas i not 24.
34 919 Mkr (36 623) fér moderbolaget.
Nedskrivning for inkurans under dret uppgick till 106 Mkr (116) for
koncernen och till 0 Mkr (0) fér moderbolaget. Kundfordrinaar
Aterfért belopp av tidigare nedskrivningar, p& grund av férsdljning eller = ing
utrangering av lager, uppgick till 350 Mkr (373) fér koncernen och till
62 Mkr (37) for moderbolaget. Koncernen Moderbolaget
Beloppen ingdr i resultatrakningen inom Kostnad fér sdlda varor. 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 21651 24990 570 578
Avsdattningar for férvéntade
kreditforluster -259 -400 -9 =3
Kundfordringar, netto 21392 24590 561 575
Avsattningar i forhdllande till
kundfordringar, % 12 1,6 1,6 0,5

Koncernen tillédmpar en férenklad metod fér kundfordringar och anvénder
en matris for att uppskatta férvantad kreditférlust. Férandring i
avsdttningen redovisas via resultatrékningen i férsdljningskostnader.
Berdkning av férvantad kreditférlust baseras pd historisk data och justeras
genom ett sk. “"management overlay”, vilket &r ledningens bdésta
beddmning som tar hansyn till framatblickande analys som inkluderar
makroekonomiska faktorer som pdaverkar olika kundsegment och mer
specifika framdtblickande faktorer sdsom tecken pd konkurs eller kand
insolvens m.m. Electrolux anvdnder sig av kreditférsakring sésom ett satt
att skydda sig mot kreditrisker. Koncernens interna riktlinjer till
koncernbolagen &r att som Iagst reservera 0,11% av icke férfallna
kundfordringar och kundfordringar som &r férfallina upp till 15 dagar.
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F&r kundfordringar som ar forfallna mellan 16 och 60 dagar reserverar
Electrolux 1% och &kar reserveringen till 5% f&r kundfordringar som &r
forfalina mellan 61 och 90 dagar. Fér kundfordringar som &r forfalina
mellan 91 och 180 dagar reserverar Electrolux 20%. Kundfordringar som &r
forfallna éver 6 manader men mindre an ett dr reserveras till 40% och
kundfordringar som &r férfallna mer @n 12 ménader reserveras till 100%.
Procentsatserna for férvantade kundférluster utvarderas I6pande. De
framdtblickande faktorerna har inte haft ndgon vasentlig paverkan pd
reserveringarna.

Om fakturor férfallna med mellan 16 och 60 dagar hade varit 10%
hogre/lagre per den 31 december, skulle avsattningen for framtida
kundforluster kat/minskat med 0,6 Mkr (0,7). Om fakturor forfalina med
mellan 61 och 180 dagar hade varit 10% hogre/lagre per den 31
december, skulle avsattningen for framtida kundfériuster Skat/minskat
med 3,8 Mkr (6,9).

Avsittningar for kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avsattning 1 januari -400 -363 -3 -4
Nya/upplésta avsattningar -123 -243 -7 1
Fordringar som skrivits bort mot
avsdattningen 225 216 1 =
Avyttrad verksamhet - 1 = =
Valutakursdifferenser och
6vriga férandringar 39 -1 = =
Avsdttning 31 december -259 -400 -9 -3

Nya/upplosta avsattningar om -123 Mkr (-243) dr framforallt hanforliga till
minskad kreditrisk i Nordamerika, medan kostnad fér kreditrisk i
Latinamerika har 6kat, huvudsakligen beroende p& okad avsattning for
Brasilien. Det bokforda vardet pd fordringarna dr lika med det verkliga
vérdet, eftersom effekten av diskontering inte @r vasentlig. Electrolux har
kreditexponering visavi ett antal stérre kunder spridda éver koncernens
olika regioner. Fordringar p& kunder med kreditlimiter 6verstigande

300 Mkr och ddrover utgoér 50,6% (43,9) av totala kundfordringar.
Avsattningar till och iansprdktagande av reserven for osdkra
kundfordringar har tagits dver resultatrékningen och ér inkluderade i
férsdljningskostnaderna.
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Tidsanalys av férfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar som inte
forfallit 20870 22827 555 548
Summa férfallna
kundfordringar, varav: 522 1763 28 27
1-15 dagar férfalina 0 1219 19 19
16-60 dagar férfallna 344 400 4 7
2-6 mdnader forfallna 131 144 5 1
6-12 ménader forfalina 47 0 -
Mer an 1 ér forfallna 0 0 -
Avsattningar for férvéntade
kreditforluster 259 400 9 3
Kundfordringar totalt 21651 24990 570 578
Andel férfallna kundfordringar % 3,6 8,7 6,5 52

Finansiella instrument

Tillaggsinformation é&terfinns i féljande noter till &rsredovisningen: i not 2
Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy
generellt och mer detaljerat med avseende pd Electrolux Groups
viktigaste finansiella instrument. | not 17 beskrivs kundfordringar och
kreditrisker forknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument med
avseende pd huvudsakliga villkor, dér sé anses relevant, liksom
riskexponering och verkligt varde vid drets slut.

Finansiella instrument

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder redovisas ndr Electrolux
Group blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férsdljning av
finansiella tillgéngar redovisas normalt p& affdrsdagen, det datum dé
koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen.

Finansiella tillgéngar

Koncernen Kklassificerar sina finansiella tillgéngar i foljande varderings-
kategorier:

® upplupet anskaffningsvarde, eller

® verkligt varde via resultatet.

Hallbarhetsrapport
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Klassificeringskraven for skuldinstrument beskrivs nedan.

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en
finansiell skuld fréin emittentens perspektiv, sésom kundfordringar,
I&nefordringar samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av foljande tva
varderingskategorier:

Upplupet anskaffningsvdrde: Tillgdngar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast utgdr betalningar av kapitalbelopp
och rénta, och som inte &r identifierade som varderade till verkligt véarde
via resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade
vdrdet av dessa tillgéngar justeras med eventuella redovisade férvantade
kreditforluster (se “Nedskrivning” nedan). Ranteintakter frén dessa
finansiella tillgéngar redovisas i finansnettot med tillémpning av
effektivrdntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgdngar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt vérde via resultatet. Vinst
eller forlust pd ett skuldinstrument som efter forsta redovisningen varderas
till verkligt varde via resultatet och inte ingdr i ett sakringsforhdllande
redovisas i finansnettot i den period dar den uppstdr. Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgéngar redovisas i finansnettot med tillémpning av
effektivrdntemetoden. Kundfordringar som sdljs utan regressratt
klassificeras som “Hold to Sell” med vinst eller forlust redovisad i
rérelseresultatet.

Koncernen bedémer de pd Iang sikt forvantade kreditforluster som ar
kopplade till dess tillgéngar som dr skuldinstrument och som inte
redovisas till verkligt vérde. Koncernen redovisar en avsattning fér
sadana forluster vid varje rapporteringstillfdlle. Varderingen av férvantade
kreditforluster aterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp
baserat pd rimlig och stédjande information tillganglig, sdsom tidigare
handelser, nuvarande villkor och prognoser for framtida ekonomiska
forhdllanden. For kundfordringar tilldmpar koncernen “den férenklade
metoden”, vilket innebdr att avsattningen fér osdkra kundfordringar
motsvarar férvantade kreditforluster for aterstdende I6ptid.

For att méta de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna
grupperats i sex kategorier baserat pd kreditrisk och forfallotid. Om en
avsattning anses otillracklig pd grund av individuella aspekter utékas
avsattningen for att tacka faktiskt férvantade forluster.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vdérdering

Klassificering och efterféljande vérdering av koncernens finansiella
skulder, exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffnings-
varde.
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Derivat och sdkringsverksamhet

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag dé derivatavtalet
ingds och ddrefter omvdarderas det till verkligt varde. Samtliga derivat
redovisas som tillgédngar ndr verkligt varde dar positivt och som skulder nar
verkligt varde dar negativt. Vinst eller forlust fran férandring i verkligt varde
avseende derivat som inte identifierats som sdkringsinstrument, och inte
heller kvalificerat som sddant, redovisas i resultatet.

Koncernen tillémpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. For
derivat som identifierats, och kvalificerats, som sdkringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller férlust pd vad som utgér den sdkrade posten.
Derivat identifieras som antingen:
® sakring av verkligt varde pd redovisade tillgéngar eller skulder

eller bindande dtagande;
® sakring av mycket sannolika framtida kassafléden hanférliga

till en redovisad tillgéng eller skuld; eller
® sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Sdkring av verkligt védrde

Forandringar i verkligt varde pd derivat som dr identifierat och kvalificerar
som sdkring av verkligt vérde redovisas i resultatrdkningen tillsammans
med férandringar i verkligt varde pd den sdkrade tillgéingen eller skulden
som kan hanféras till den sékrade risken.

Kassaflédessdkring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pd& derivat som ér
identifierad och kvalificerad som kassaflédessdkring redovisas i eget
kapital via dvrigt totalresultat. Vinst eller férlust hanférlig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatet. Belopp som ackumuleras i eget kapital
overfors till resultatet d& den sdkrade posten paverkar resultatet.
Redovisning sker tillsammans med intdkt eller kostnad relaterad till den
sdkrade posten.

Sdkring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pd samma
satt som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust p&
sdkringsinstrumentet avseende den effektiva delen av sdkringen redovisas
direkt i eget kapital via 6vrigt totalresultat. Vinsten eller férlusten avseende
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatet. Vinster och férluster som
ackumuleras i eget kapital verférs till resultatet ndr den utiéndska
verksamheten avyttras och ingér som en del av vinsten eller férlusten vid
avyttringen.



Introduktion
Not: 1 2 3 4 5 6 7 8

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoskuld

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Vid slutet av 2025 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till

24 593 Mkr (22 706). Tabellen nedan visar hur koncernen beréknar

nettoskulden, samt dess bestandsdelar.

Nettoskuld
31 december
2025 2024
Kortfristiga I&n 3238 2172
Kortfristig del av langfristiga 1&n 5 491 4 803
Kundfordringar med regressratt 55 43
Kortfristig upplaning 8783 7 018
Finansiella derivatskulder 278 150
Upplupna rdntekostnader och férutbetalda
ranteintdkter 578 332
Total kortfristig upplaning 9 434 7 500
Langfristig uppléning 31054 31798
Total uppldning 40 488 39298
Langfristiga finansiella tillgéngar - -
Kassa och bank 15 658 16171
Kortfristiga placeringar 163 168
Finansiella derivattillgéngar 70 239
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 4 14
Likvida medel 15895 16 592
Finansiell nettoskuld 24593 22706
Leasingskulder 3662 4 812
Nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser -79 336
Nettoskuld 28176 27853
Kreditfaciliteter” 16 818 17 487

) Fér detaljer avseende koncernens kreditfaciliteter, se under "Likvida medel". Kreditfaciliteterna &r

inte inkluderade i upplaningen, men kan anvandas for kortfristig upplaning.

Finansiella rapporter Ovrig information
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Likvida medel
Av foljande tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det
bokférda vérdet av likvida medel motsvarar ungefar verkligt vérde.

Likviditetsprofil

31 december

2025 2024
Kassa och bank 15 658 16171
Kortfristiga placeringar 163 168
Finansiella derivattillgéngar 70 239
Férutbetalda rdntekostnader och upplupna
ranteintakter 4 14
Likvida medel 15895 16 592
% av annualiserad nettoomsattning” 26,1 25,1
Nettolikviditet 6 460 9 092
Fast rantebindningstid, dagar 10 5
Effektiv ranta, % (drsgenomsnitt) 2,3 35

Y Likvida medel i relation till nettoomsdttning, sida 183 for definition.

Under 2025 uppgick likvida medel, inklusive outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter till 26,1% (25,1) av omsdttningen pd darsbasis, Iangt dver
finanspolicyns krav om 10%. Nettolikviditet definieras som likvida medel
minus kortfristiga I&an. Outnyttjade garanterade kreditfaciliteter

per den 31 december 2025 inkluderar 1 000 miljoner euro (1 000)
héllbarhetslankad facilitet som kan nyttjas i flera valutor, med forfall 2028,
3 000 Mkr (3 000) med foérfall 2027, samt 3 000 Mkr (3 000) med forfall
2027.
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Réntebdrande skulder

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens totala réntebdrande
skulder till 39 782 Mkr (38 773), varav 36 545Mkr (36 601) avser langfristig
uppldaning inklusive forfall under de kommande 12 ménaderna. Under 2025
forfoll eller amorterades I&ngfristiga Idn om 4 874 Mkr (5 000). Forfallen
har refinansierats med 7 355 Mkr (7 185).

Langfristig upplaning med forfall inom ett ar uppgick till 5 491 Mkr
(4 803). Huvuddelen av den utestdende langfristiga upplaningen har skett
via obligationsprogrammet Euro Medium Term Note (EMTN) samt via
bilaterala I&n. Majoriteten av den langfristiga upplaningen, 36 533 Mkr (36
537), har skett p& moderbolagsnivd. Koncernen har dven outnyttjade
garanterade kreditfaciliteter pd 16 818 Mkr (17 487) (fér mer information, se
avsnitt "Likvida medel" ovan). Koncernen férvantas fylla eventuella
framtida behov av kortfristig upplédning genom bilaterala bankkrediter och
kapitalmarknadsprogram, till exempel certifikatprogram.

Vid drsslutet 2025 var den genomsnittliga réntebindningstiden for
l&ngfristig upplaning 1,6 ar (1,8). | berdkningen av genomsnittlig
rantebindningstid ingdr de effekter som harror frén rantederivatinstrument
som utnyttjas for att hantera rdnterisken i upplaningsportfolien. Den
genomsnittliga rdntesatsen pd total uppldning var vid darsskiftet 4,5% (4,8).

Verkligt varde pd@ rantebdrande Ian var 36 959 Mkr (36 258). Verkligt
vérde inklusive derivattransaktioner som anvénds for att hantera
rantebindningstiden uppgdr till cirka 37 011 Mkr (36 267).
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Forandring i skulder hanforliga till finansiering

Kassaflodespdverkande Ej kassaflddespaverkande
Oppnings- Omklassi- Tillégg/ Valutakurs- Stangnings-
balans Amortering Ny uppléning  Fordndring, netto Forvary ficeringar Annulleringar differenser balans
2025
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 36 601 -4 874 7 355 - - - - -2 537 36 545
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 2215 = = 1473 = = = -395 3292
Leasingskulder 4812 -1157 — — = = 595 -577 3673
Totalt 43 628 -6 031 7 355 1473 - - 595 -3 509 43 510
2024
Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 33276 -5 000 7185 = = = = 1139 36 601
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 2912 = = -450 = = - -246 2215
Leasingskulder 4 685 -1156 = = = = 1034 249 4 812

Totalt 40873 -6 156 7185 -450 = = 1034 1142 43 628
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Av féljande tabell framgdr bokférda varden pé koncernens uppldning.
Uppldaning
Bokfért véarde totalt Bokfért varde totalt
31 december 31 december
Nominellt Nominellt
vdrde vérde

Emitterat/Ioptid Typ av 1&n Rantesats % Valuta (i valuta) 2025 2024 Emitterat/16ptid Typ av lan Rantesats % Valuta (i valuta) 2025 2024
Obligationslén Kortfristig del av l&ngfristiga 1&n*
2020-2027 Euro MTN Program Fast” usD 150 1380 1650 2018-2025% Euro MTN Program Fast” EUR 73 - 632
2022-2027 Euro MTN Program Stibor 3M + 0,62  SEK 1250 1250 1249 2022-2025% Euro MTN Program Stibor 3M + 0,85 SEK 1000 - 1000
2022-2027 Euro MTN Program 1,705 SEK 750 749 749 2022-2025% Euro MTN Program Stibor 3M + 1,4 SEK 1000 - 1000
2022-2026 Euro MTN Program 4,125 EUR 500 - 5811 2022-2025% Euro MTN Program 4,42 SEK 2 000 - 2 000
2022-2027 Euro MTN Program 4,838 SEK 1500 1500 1500 2022-2026% Euro MTN Program 4,125 EUR 500 5437 -
2022-2030 Euro MTN Program 2,537 EUR 625 6585 5642 Amorterande bankl&n
2023-2028 Euro MTN Program Stibor 3M + 1,45 SEK 700 701 702 Nordiska Investerings-
2023-2028 Euro MTN Program 4,913 SEK 550 550 550 2017-2026% !?Onken, kortfristig del Fast®) usD 75 53 127
2023-2028 Euro MTN Program 45 EUR 300 3231 3426 _Ovigt 1 ah
2024-203]1 e MU Bresiei 5,556 NOK 800 727 770 K.ortfristig del av Iqr:gfristigu I&n totalt 5491 4803
2024-2028 Euro MTN Program Stibor 3M + 1,45 SEK 1050 1046 1045 i TS
2024-2029 Euro MTN Program 5,379 NOK 350 320 339 Argentina Rorlig ARS fRn SS/EE
2024-2027 Euro MTN Program 4,125 SEK 100 100 100 Brasilien Rorlig BRL £ 2284l
2024-2027 Euro MTN Program Stibor 3M+12  SEK 900 906 900 Chile Rorlig CLP EEE 200EEEEE
2024-2027 Euro MTN Program Nibor 3M +115  NOK 600 549 582 Thailand Rorlig THB & 155 -
2024-2029 e MU Bresiei Nibor 3M + 1,55 NOK 700 640 679 . Ovriga kortfristiga 1&n och foretagscertifikat 204 236
2024-2031 Euro MTN Program Rérlig) UsD 100 920 1100 i EH T EE U el SESC
2025-2028 Euro MTN Program Stibor 3M + 115 SEK 1000 1000 - Kundfordringar med regressratt 22 sl
2025-2031 Euro MTN Program 4,423 SEK 1000 1000 - Kortfristig uppldning . 8 765
2025-2029 e MU Bresiei 3,463 SEK 1050 1050 ~ Langfristig och kortfristig uppldning 39837 38816
2025-2029 Euro MTN Program Stibor 3M +1,35  SEK 750 750 - Derivat till verkligt varde, skuld 275
Obligationslan totalt* 24,954 26 964 Upplupna rantekostnader och férutbetalda rénteintakter 373 332
. . . . Total uppléning 40 488 39298
Ovriga langfristiga Ian
2022-20294 Europeiska Investeringsbanken  Fast usD 282 2594 3100 2) :riij\:wol;gil:;:i?v’;%strukluren for Ianen har justerats med rénteswapavtal, dar rérlig réinta byts mot fast rénta. Koncernen tildmpar sakringsredovisning avseende kassaflode
2024-20324 Nordiska Investeringsbanken  Rériig usD 150 1380 1650 Simennangetktuen for lonen hor pterols med entetwapevics e fast it bys mot g rénta. Koncemen blémpar siingsrecovisring avseende verlit
2025-2033% Europeiska Investeringsbanken  Rériig usD 230 215 ot m sopiogne | modessolat summeror 38 553 (g B8y © ! o 38 Mur €67
2017-2026%  Amorterande bonkién Fost? UsD TS - 63 e e e e oenosrciaroen

Nordiska Investerings— 7) Under dret 6kades det utstdende obligationslidnet genom tvé tap-emissioner om 50 miljoner euro respektive 75 miljoner euro.

banken, langfristig del

Ovriga l&ngfristiga 1&n 10 21
Ovriga langfristiga lan totalt 6099 4834
Langfristig upplaning 31054 31798
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Ovriga kortfristiga 1&n avser huvudsakligen ldnder med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I&ptiden fér
koncernens langfristiga uppldaning, inklusive langfristiga Iadn med forfall inom 12 ménader, uppgick till 3,0 ar (3,3)
vid slutet av 2025. Av nedanstdende tabell framgdr aterbetalningsplanen fér den langfristiga uppldningen.

Aterbetalningsplan fér l&ngfristig upplaning

22 23 24 25

2026 2027 2028 2029 2030 2031- Totalt
Forlags- och obligationslén = 6 434 6528 2760 6585 2647 24954
Banklén och andra lén 64 85 582 3257 663 1502 6153
Kortfristig del av langfristiga 1&n 5 437 = = = = = 5437
Totalt 5501 6 519 7110 6017 7 248 4149 36 545

Kommersiella fléden
Tabellen nedan visar prognostiserat kommersiellt fldde, import och export, p& heldrsbasis for 2026 liksom
ingdngna sdkringar vid drets slut 2025.

Sdkrade belopp dr beroende av sdkringspolicyn for varje enskilt fidde med beaktande av riskexponeringen.
Sakringseffekten pd rorelsens intdkter under 2025 uppgick till -151Mkr (290). | drsbokslutet uppgick verkligt varde
pd terminskontrakt avsedda for sakring av framtida kommersiella fléden till 0 Mkr (0). Nominellt belopp avseende
sdkrade prognosticerade kommersiella floden uppgick per 31 december 2025 till 0 Mkr (0). Sakringsperioden
uppgdr i snitt till 0 méanader (0).

Prognosticerat kommersiellt fldde och sékringar

AUD BRL  CAD CHF  CNY EUR GBP MXN THB usD  Ovrigt Totalt
Valutautflode,
I&ng position 3501 5154 4298 3825 304 3295 3081 207 3399 5158 13035 45256
Valutautflode,
kort position -286 -683 - =220 -2097 -7152 -763 -1725 -5753 -18721 -7 855 -45256
Kommersiellt
fléde, netto 3215 4471 4298 3605 -1793 -3857 2318 -1519 -2354 -13563 5180 0
Sdkring -764 -1296 -488 -243 1037 1432 -209 124 -235 2892 -225] 0
Transaktions-
fléde, netto 2450 3175 3810 3363 -756 -2425 2109 -1395 -2589 -10671 2929 0

Loptidsprofil éver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafldden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserade pd de vid érsbokslutet kontrakterade dterstdende 16ptiderna. Rorliga rantefldoden med
framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid drsskiftet forvantade rénteldge for varje affars
respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utlédndsk valuta ér konverterade till SEK med vid drsbokslutet
gdllande avistakurs. De kortfristiga leverantérsskulderna mots av positivt kassafléde frén kundfordringar. Lanens
forfall hanteras genom tillgénglig likviditet och genom nyemission av obligationer, certifikat eller banklén. Utover
detta har koncernen outnyttjade garanterade kreditfaciliteter om 16 818 Mkr (17 487), se detaljer ovan under
"Likvida medel".
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Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafloden

> 0,5 ar >14ar >24ar

<05 ér <1ér <2ar <5ar >5ar Totalt
Lan -3 850 -6197 -7 693 -22 363 -4 377 -44 480
Nettoreglerade derivat -54 80 -46 -45 9 -56
Leasingskulder -647 -560 -969 -1369 -927 -4 473
Bruttoreglerade derivat -237 -62 - - - -299
varav utfléde -35833 -1061 - - - -36 894
varayv inflédde 35596 1000 = = = 36 596
Leverantdrsskulder -35279 - - - - -35 279
Finansiella garantier -1254 - - - - -1254
Totalt -41 321 -6 738 -8 708 -23777 -5 295 -85 840

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort varde for finansiella instrument

Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust pd finansiella instrument, effekten i resultatrdkningen och eget kapital
samt verkligt varde och redovisat varde for finansiella tilgdngar och skulder. Nettovinst/-férlust kan inkludera
bdde valutakursdifferenser och vinster/forluster hanforliga till forandringar i rantenivaer.

Vinst/forlust, intdkter och kostnader péa finansiella instrument

2025 2024
Vinst/ Vinst/ Vinst/
férlust forlust Vinst/ forlust
i i Svrigt fSrlust i Svrigt
resultatrdak total- Rante- Rante- iresultat- totalresu Rante- Rénte-
ningen resultat intdkter  kostnader rakningen Itat intdkter  kostnader
Rapporterat i
rorelseresultatet
Finansiella tillgéngar och
skulder till verkligt vérde via
resultatrékningen -151 = = = 290 - - -
Finansiella tillgéngar och
skulder till upplupet
anskaffningsvarde -153 - - - -714 = - _
Nettovinst/forlust,
intdkter och kostnader -304 - - - =424 - - -
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillgdngar och
skulder till verkligt varde
via resultatrakningen 27 -1 S -58 -197 -7 79 -137
Finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde = = 288 = = = 516 =
Ovriga finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvérde = = = -1872 = 1 - -1958
Nettovinst/forlust,
intdkter och kostnader 27 -1 291 -1930 -197 -6 595 -2095
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Verkligt vérde och bokfdrt varde pa finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella rapporter Ovrig information

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

2025 2024

Nivé i verkligt

vardehierarkin Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar till verkligt vdrde via resultatrakningen
Varav kortfristiga investeringar
Varav 6vriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvdrde
Varav kundfordringar
Varav kortfristiga investeringar
Varav kassa och bank

Derivatinstrument
Varav derivat till verkligt varde via resultatrdkningen
Varav derivat i sakringsrelationer

Finansiella tillgéngar totait

Finansiella skulder

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Varav langfristig uppléning
Varav kortfristig uppldaning
Varav leverantdrsskulder

Derivatinstrument
Varav derivat till verkligt varde via resultatrakningen
Varav derivat i sékringsrelationer

Finansiella skulder totalt

Verkligt véardeestimat

Marknadsvéardering av finansiella instrument har utférts med ledning av de
mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillgd. Instrument som ar
marknadsnoterade, till exempel pd de storsta obligations- och rénte-
terminsmarknaderna, ér marknadsvadrderade med aktuella avistakurser.
Konvertering av marknadsvdrdet till svenska kronor har skett till avistakurs.
For instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt pd marknaden sa
har kassaflédden diskonterats med hjdlp av deposit/-swapkurvan for
kassaflddesvalutan. Om det inte finns ndgon riktig kassaflédesplan, till
exempel med rdnteterminskontrakt, har underliggande plan anvénts fér
varderingen. For optionsinstrument, i den mén sddana férekommer, har
vérderingen utforts enligt Black-Scholes-formeln.

230 230 236 236

1 162 162 167 167
3 68 68 69 69
37 050 37 050 40763 40763

21392 21392 24 591 24 591

15 658 15 658 16 171 16 171

101 101 407 407

42 42 334 334

59 59 74 74

37 381 37 381 41 406 41 406

75 531 7516 79 482 79 825

31203 31054 31 465 31798

9 048 8783 7 008 7018

35279 35279 41 009 41 009

359 359 186 186

358 358 186 186

2 1 1 0 0
75 890 75 475 79 668 80 011

Bokfért vérde minskat med nedskrivningar utgdr ett ungefarligt verkligt
varde fér kundfordringar och leverantdrsskulder. Verkligt varde for
finansiella skulder ar berdknat genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsréntor fér koncernen for liknande
finansiella instrument. Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r
vérderade till verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.

o Nivé 1: Verkligt varde baseras pd noterade priser p& en aktiv
marknad for identiska tillgéngar eller skulder.
® Nivd 2: Verkligt varde baseras pd annat indata én det som anvands for
niva 1. Varderingen av tillgadngar eller skulder baseras pd direkt eller
indirekt marknadsdata s@som réntekurvor och valutakurser.

® Niva 3: Vardering av tillgéngen eller skulden baseras inte i sin
helhet p& observerbar marknadsdata.
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Leverantérsfinansiering

Electrolux Group erbjuder ett utvalt antal leverantérer maéjligheten att
anvanda leverantdrsfinansieringsprogram (SCF). Dessa program hjdlper
leverantoérer att frigdra kapital, vilket minskar den finansiella risken foér
leverantérerna och férbattrar deras maéjlighet att vaxa tillsammans med
koncernen. Dessutom goér programmen det majligt for leverantérer att
forbli eller bli konkurrenskraftiga ndr det gdller prissattning,
betalningsvillkor, kvalitet och leverans.

31 december
2025 2024
Leverantérsskulder 35279 41009

Av leverantorsskulder ingdr féljiande volymer i leverantérfinansieringsprogram
(SCF):

31 december

2025 2024
Ingdende balans 14 588 n/a
Nya och betalda fakturor, netto -1142 n/a
Omrdkningsdifferens -1898 n/a
Utgdende balans 11548 14 588
varav leverantdrer som redan vid 7134 9 404
Arsskiftet har fatt betalt via bank

31 december
Betalningsvillkor 2025 2024
Leverantérer i SCF-program 30 till 180 dagar 30 till 180 dagar
Leverantérer utanfér SCF-program O'till 195 dagar  O'till 195 dagar

| dessa program agerar bankerna som betalningsagenter. Det finns inga
garantier mellan koncernen och bankerna angéende dessa program.
Betalningsvillkoren i det kommersiella avtalet mellan koncernen och
leverantérerna &r oberoende av programmet. Leverantdrer kan vdlja att
diskontera sina fakturor till en diskonteringskostnad som éverenskommits
mellan leverantéren och banken. Det finns ingen koppling mellan
programmen och betalningsvillkoren baserat pé leverantdrens beslut att
anvdnda eller inte anvénda alternativet att diskontera en faktura.
Koncernen kommer att betala pd det forfallodatum som anges pd
fakturorna.

Betalningsvillkoren varierar beroende pd region, land och typ av varor
som tillhandahdlls. Generellt har leverantérer av indirekt material kortare
betalningsvillkor jamfért med leverantérer av direktmaterial och fardiga
varor, vilka vanligtvis har mer &n 90 dagar (cirka 90 % baserat pd
inkopsvolym). P& grund av programmens natur drar leverantérer med
langre betalningsvillkor stérre nytta av att delta, medan de med kortare
betalningsvillkor far liten eller ingen férdel av att anvanda programmen.
Féljaktligen ar de leverantérer som anvdnder dessa program oftast
leverantdrer av direktmaterial, eftersom de vanligtvis har Idngre
betalningsvillkor an indirekta leverantérer inom branschen. Oavsett om en
leverantér @r en del av ett program eller inte sd finns det inga betydande
skillnader i betalningsvillkor bland leverantérer inom samma kategori.
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Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2025 2024 2025 2024

Hallbarhetsrapport

Stdllda sdkerheter - - - -
Totalt - = o -

Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare
férdelar sig pd foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2025, bestar av 8 191 804
A-aktier och 274 885 589 B-aktier med ett kvotvarde pd 5,46 kr per aktie.
Alla aktier @r fullt betalda. A-aktien har en rést och B-aktien

en tiondels rost. Samtliga aktier berdttigar innehavaren till samma
proportion av tillgéngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2024

8 191 804 A-aktier, kvotvarde 5,46 kr 45
274 885 589 B-aktier, kvotvarde 5,46 kr 1500
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2025

8 191 804 A-aktier, kvotvarde 5,46 kr 45
274 885 589 B-aktier, kvotvarde 5,46 kr 1500
Totalt 1545

Finansiella rapporter Ovrig information

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

Antal aktier

Agda av Agda av andra

bolaget aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2024
A-aktier - 8191 804 8191804
B-aktier 13 049 115 261836 474 274 885 589
Totalt 13 049 115 270 028 278 283 077 393
Tilldelning av aktier, LTI program
A-aktier - - -
B-aktier -468 040 468 040 -
Aktier 31 december 2025
A-aktier - 8191804 8191804
B-aktier 12 581 075 262 304 514 274 885 589
Totalt 12 581 075 270 496 318 283 077 393

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fréin dgare och
inkluderar betalda &verkurser i samband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: kassaflédessakringar vilka
avser vardeférandringar av valutasdkringskontrakt for framtida
valutatransaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av
valutakursféréndringar vid omrdkning av nettoinvesteringar i utldndska
dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrékning
for sakringskontrakt. Slutligen innehdller dvriga reserver skatt relaterad till
ovanstdende poster.
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Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar resultatet
fér moderbolaget och dess del av resultaten i dotter-bolag och
intressebolag. Balanserade vinstmedel inkluderar dven omrékning av
pensioner och liknande forpliktelser, reversering av kostnad for
aktiebaserade betalningar som redovisats i resultatrékningen, resultat frén
férsdljning av egna aktier samt belopp fér aktieutdelning.

Resultat per aktie

2025 2024
Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i
moderbolaget 878 -1394
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 3,25 -516
Efter utspadning 3,19 -5,16
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fére utspadning 270,4 270,0
Efter utspadning 275,0 272,3

Resultat per aktie fére utsp&dning &r berdknat genom att dividera
periodens resultat hénférligt till innehavare av aktier i moderbolaget med
genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier &r végt antal
utestdende aktier under dret efter aterkdp av egna aktier. Resultat per
aktie efter utspddning &r berdknat genom att justera genomsnittligt antal
aktier med uppskattat antal aktier frén aktie-programmen. Aktieprogram
inkluderas i berdkningen av utsp&dningen fréin och med starten av varje
program. Utsp&adningen i koncernen ar en konsekvens av Electrolux
I&ngsiktiga incitamentsprogram.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under dret till 270 388 309
(270 028 278) och efter utspadning till 275 045 654 (272 273 523 ).
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Obeskattade reserver, moderbolaget

31 december Bokslutsdis- 31 december
2025 positioner 2024

Ackumulerade avskrivningar
utéver plan
Varumdrken och &vriga
immateriella tillgéngar 239 -58 297
Licenser = = =
Maskiner och inventarier 12 -25 137
Byggnader 0 0 0
Ovrigt 55 0 85
Totalt 386 -83 4L69
Koncernbidrag -4
Bokslutsdispositioner, totalt -197

Ersattningar efter avslutad anstdlining

Ersdttningar efter avslutad anstallning
Koncernen finansierar pensionsplaner i mdnga av de Iander dar
den har verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestdmda eller formdnsbestémda eller en kombination
av béda. Férménsbestdmda planer innebdr att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pd en eller flera faktorer dar utfallet i
nuldget ar okant. Till exempel kan ersattningar vara beroende av slutlon,
genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per ar av anstdlining. Avgifts-
bestdmda pensionsplaner innebdr att bolaget gor periodiska
inbetalningar till separata myndigheter eller fonder och ersattningsnivan
ar beroende av den uppnddda avkastningen pd& dessa investeringar.
Vissa planer kombinerar 16ften om att géra periodiska inbetalningar med
ett I6fte om garanterad minimiavkastning pd investeringarna. Aven denna
typ av planer definieras som féormdénsbestamda.

| vissa Iénder gor Electrolux Group avsattningar fér obligatoriska
ersdttningar efter avslutad anstélining. Dessa avsattningar técker
koncernens forpliktelse att betala avgéngsvederlag till anstalida som
slutar sin anstdlining pd grund av uppnddd pensionsdlder, avskedande
eller egen uppsdgning.

16 17 18

Finansiella rapporter Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

Utover pensionsformdner och obligatoriska ersattningar técker koncernen
sjukvardsformaner foér en del av sina anstdllda i vissa lander, huvud-
sakligen i USA. Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestdr
av kostnad for tjanstgdring, finansieringskostnad eller -intdkt samt effekter
av omrdkning. Kostnad for tjanstgdring redovisas i koncernen som
rérelsekostnad och klassificeras som kostnad for sé@lda varor, forsaljnings-
eller administrationskostnad, beroende pd de anstdlldas arbetsuppgifter.
Finansieringskostnad eller intdkt redovisas inom finansiella poster och
effekter av omrdkning redovisas i dvrigt totalresultat. Féretaget anvander
den s& kallade Projected Unit Credit Method for att faststalla nuvardet av
sina forpliktelser och kostnader.

Den nettotillgang for ersattningar efter avslutad anstallining som
redovisas i balansrékningen utgérs av nuvdrdet av koncernens
forpliktelser pd balansdagen med avdrag for forvaltningstillgdngarnas
marknadsvdrde. Berdkningar baseras pd aktuariella antaganden som
faststdlls i anslutning till balansdagen. Férdndringar i nuvdrdet av skulden
pd grund av dndrade aktuariella antaganden samt éndrat utfall redovisas
i &vrigt totalresultat som omrdkning. Den verkliga avkastningen minus
berdknad ranteintakt pd férvaltningstillgdngar redovisas dven den i dvrigt
totalresultat som omrdkning. Kostnader avseende tjénstgdring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

En kortfattad beskrivning av de stérre I&Gndernas pensionsplaner foljer
nedan.

USA

Antalet pensionsplaner i USA har reducerats under drens lopp. De
formansbestdmda planerna dr stdngda for framtida intjdnande och
nuvarande anstdllda omfattas av premiebestémda planer.

Storbritannien

Framtida intjaning i den férmdnsbestdmda planen har upphort och
anstdllda erbjuds avgiftsbestémd pensionsldsning. Fonderingsnivén
bedoms vart tredje ér och ddrefter upprattas en inbetalningsplan i
6verenskommelse mellan féretaget och férvaltaren av pensionsfonden,
om sd kravs. Placeringsstrategin beslutas av férvaltaren i samréd med
Electrolux Group. Pensionsutbetalningar sker frédn pensionsfonden.
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Sverige

Den huvudsakliga formdansbestdmda pensionsplanen i Sverige foér
tianstemdn ar den kollektivavtalade ITP 2-planen. Planen baseras pd
slutldn. Pension under utbetalning indexeras efter beslut av Alectas
styrelse och normalt sker indexering med inflation. Planen &r delvis stdngd,
vilket betyder att endast nyanstdllda fédda fére 1979 kan erbjudas ITP 2-
planen. AB Electrolux har valt att trygga dlderspension avseende ITP 2 i
egen regi genom en pensionsstiftelse. En avgiftsbestdmd pensionsiésning
(ITP 1) erbjuds nyanstallda, forutsatt att de uppfyller kriterierna fér denna.
Majoriteten av anstdllda tjagnar in pensionsratt enligt ITP 1.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal fdrmdénsbestamda pensionsplaner dar
ersdttningen &r baserad pd férmdnstagarens slutlon. Pensioner under
utbetalning justeras for inflation vart tredje ar. Samtliga planer &r stangda
fér nya deltagare. Det har satts upp ett s& kallat Contractual Trust
Arrangement (CTA) och de fonderade pensionsmedlen administreras av
en lokal bank.

Schweiz

| Schweiz ar pensionens storlek baserad p& genomsnittsidnen under
anstdliningen och indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse dock
minst i nivé med lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftelsen och vid
underskott enligt lokala redovisningsregler ska en plan upprdattas fér att
Aterstalla fonderingsnivan. Schweizisk lag foreskriver inte hur arbets-
givarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott ska berdknas och
darmed foreligger normalt sett ingen lagsta fonderingsnivd. Pensions-
utbetalningar sker fran stiftelsens tillgangar.

Ovriga Iénder

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i &vriga lander, varav de storre
finns i Frankrike, Italien och Kanada. Planerna i Frankrike och Italien ar till
storsta delen ofonderade. | Kanada férekommer en kombination av
fonderat och ofonderat. Pensionens storlek i dessa lander baseras pd
formdanstagarens slutlén och/eller genomsnittslén under anstdlliningen.
Vissa planer ar éppna fér nya deltagare.
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Belopp i Mkr om ej annat anges
Forklaring av belopp i rapporterna avseende férménsbestémda planer.
Information per land 31 december 2025 Information per land 31 december 2024
USA USA
Sjuk- Sjuk-
vards-  Storbri- ) vards-  Storbri- )
USA forman tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt USA forman tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt

Redovisat i balansrdkningen Redovisat i balansrdkningen

Nuvdrde av fonderade och Nuvdrde av fonderade och

ofonderade férpliktelser 246 1290 4309 2664 2903 2917 800 15129 ofonderade férpliktelser 267 1479 5487 2744 3283 2970 732 16 962
Forvaltningstillgédngarnas verkliga Forvaltningstillgéngarnas verkliga

varde (efter avdrag for tillgangstak) - -1764 -4945 -2426 -2244 -3 485 -343 -15208 varde (efter avdrag for tillgéngstak) -26 -2047 -5783 -2494 -2541 -3 512 =223 -16 626
Totalt (6verskott)/underskott 246 -474 -636 237 659 -568 457 -79 Totalt (6verskott)/underskott 241 -568 -296 250 742 -542 509 336
Varav redovisad som: Varav redovisad som:

Tillgdngar i pensionsplaner - -474 -636 - - -568 -202 -1880 Tillgdngar i pensionsplaner - -568 -296 - - -542 - -1406
Avsdttningar fér pensioner och Avsdttningar fér pensioner och

liknande férpliktelser 246 = = 237 659 = 659 1801 liknande férpliktelser 24] - - 250 742 - 509 1742
Total fonderingsniva fér samtliga Total fonderingsniva fér samtliga

planer, % - 137 15 91 77 n9 43 101 planer, % 10 138 105 91 77 18 30 98
Genomsnittlig 16ptid fér Genomsnittlig 16ptid fér

forpliktelsen, ar 10,3 7,4 98 17,4 10,4 13,4 - 1,7 forpliktelsen, ar 12,8 7,4 10,7 18,4 13 11,6 - 1,9
Redovisat i periodens totalresultat Redovisat i periodens totalresultat

Kostnad for tjgnstgoring - - - 74 9 49 2 134 Kostnad for tjiagnstgoring - - - 91 15 L4 2 152
Réntekostnad, netto 12 -28 -15 1 21 -5 10 6 Réntekostnad, netto 15 -21 -10 3 31 -8 13 23
Omvardering (vinst)/forlust 36 31 -434 -170 -66 -68 -15 -686 Omvardering (vinst)/forlust -101 -16 -69 -33 -387 68 -73 =611
Total kostnad (vinst) fér Total kostnad (vinst) fér

férménsbestdmda planer 48 3 -449 -85 -37 -23 -3 -546 férménsbestdmda planer -86 -37 -79 61 =341 104 -58 -436
Kostnad fér avgiftsbestdmda planer 736 Kostnad fér avgiftsbestadmda planer 789
Redovisat i kassaflédesanalysen Redovisat i kassaflédesanalysen

Inbetalningar av arbetsgivaren - 12 - - - 60 - 72 Inbetalningar av arbetsgivaren - 21 - - - 83 - 104
Gottgorelse - - - -150 -182 - -6 -338 Gottgorelse - - - -167 -180 - -2 =349
Utbetalda férméner av arbetsgivaren - 127 331 - 2 179 n 650 Utbetalda férmdéner av arbetsgivaren - 146 344 - 1 162 13 666
Huvudsakliga antaganden fér Huvudsakliga antaganden fér

varderingen av forpliktelsen varderingen av forpliktelsen

Livsiangd, ar" Livslangd, ar?

Maén 20,7 20,8 217 21,3 20,9 22,0 - 21,4 Mén 20,7 20,7 21,6 21,2 20,8 219 - 213
Kvinnor 22,7 22,8 24,3 23,4 24,3 23,7 - 23,9 Kvinnor 22,7 22,7 24,2 23,4 24,2 23,6 - 23,8
Inflation, %2 = = 3,00 2,00 2,00 1,25 = 216 Inflation, %32 = = 3,25 2,00 2,00 125 = 2,31
Diskonteringsrénta, % 4,90 4,90 5,40 3,80 3,90 1,00 = 3,85 Diskonteringsranta, % 5,50 5,50 5,40 3,50 3,40 0,90 = 3,86

) Uttryckt som genomsnittligt livsléngdsantagande fér en 65-aring i antal @r.

2 |nflation paverkande I6ne- och pensionsdkning.
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Belopp i Mkr om ej annat anges
Avstamning av férdndring i nuvdrdet av fonderade och ofonderade fdrpliktelser och i verkligt varde av férvaltningstillgéngar

2025 2024
Totala Effekten av lagsta Totala Effekten av lagsta
Totala forvaltnings- finansieringskrav Totala foérvaltnings- finansieringskrav
forpliktelser tilgdngar Totalt och tillgadngstak Totalt forpliktelser tilgdngar Totalt och tillgangstak Totalt

Ingdende balans 1 januari 16 962 -16 626 336 - 336 17 306 -16 853 453 217 670
Kostnad for tjagnstgoring under innevarande ér 134 - 134 - 134 152 - 152 - 152
Tidigare tjanstedrskostnad 44 - 44 - 4Lt - - - - -
Rdantekostnad/Ranteintakt" 592 -586 6 = 6 605 -582 23 = 23
Omvdardering till féljd av féréndrade finansiella antaganden -263 - -263 - -263 -689 - -689 - -689
Omvdardering till féljd av féréndrade demografiska antaganden -324 - -324 - -324 -43 - -43 - -43
Omvdardering till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar -67 - -67 - -67 -104 - -104 - -104
Verklig avkastning pd frvaltningstillgdingar exklusive rdnteintakt” = =31 =31 = -31 = 234 234 = 234
Omvdrdering av tillgéngstaket - - - - - - -8 -8
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 55 -33 - - - 46 -46 - - -
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren = 298 298 = 298 = 290 290 = 290
Utbetalda férmdner frén forvaltningstillgéingar -932 648 -284 - -284 -987 666 -321 - -321
Valutakursdifferenser -1215 1278 64 - 64 810 -806 4 = 4
Regleringar -29 = -29 - -29 - - - - -
Ovrigt 193 -155 38 = 38 -131 470 339 -209 130
Utgdende balans 31 december 15129 -15 208 -79 - -79 16 962 -16 626 336 - 336

) Verklig avkastning pa férvaltningstillgadngar uppgick till 618 Mkr (348).

Risker

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
formdnsbestémda pensionsforpliktelser och pensionstillgéngar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livsléngd hos férmanstagarna samt inflation som paverkar
I6ner och pensioner ar risker som pdverkar den framtida utbetalningens
storlek och ddrmed dven skuldens omfattning. Den andra kategorin avser
avkastning pd investeringar. Pensionsmedel dr investerade i olika
finansiella instrument dé&r avkastningen ar exponerad fér marknads-
férandringar. Svag avkastning kan reducera investeringarnas storlek och
leda till att pensionsmedlen inte racker for att tdcka framtida pensions-
utbetalningar. Den tredje kategorin avser vdrdering och péverkar
redovisningen av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsréintan som
anvands for att berdkna nuvdrdet av pensionsskulden kan variera och
ddarmed pdverka varderingen av den férmdansbestémda pensionsskulden.
Diskonteringsrantan paverkar dven rdntekostnaden eller intdkten som
redovisas bland de finansiella posterna samt dven berdkningen av
kostnaden for drets intjaning. Férvantade I6nedkningar och livsléngds-
antaganden baseras pd lokala férhdllanden i respektive land och
férandringar i dessa kan leda till omréknad férpliktelse och darmed
pdverka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen for koncernens placeringsstrategi ar att dver tid minska
koncernens totala pensionskostnad och for att uppnd detta accepteras
ett visst risktagande. Placeringarna dr ldngsiktiga och fordelningen av
tillgdngsslag sakerstaller att investeringsportfolierna ar val diversifierade. |
vissa lénder har system inrdttats for att vid given tidpunkt, ndr fonderings-
nivén &r god, placera mer i rdntebdrande papper. Detta kallas
“triggerpoints scheme”. Styrelsen fér AB Electrolux godkd&nner arligen

Kdnslighetsanalys av forpliktelserna

ramarna for koncernens placeringsstrategi av pensionstillgéngar. Det
slutliga placeringsbeslutet fattas av de lokala pensionsfondernas och
stiftelsernas styrelser som radgor med Electrolux Group. Risker som
livsléngd, diskonteringsrdnta och inflation bevakas kontinuerligt. For att
minimera risken for koncernen dvervégs kontinuerligt alternativa I6sningar,
s@som inldsen av pensionsskuld till extern part. Kénslighetsanalysen
nedan redogor for effekten pd den formdans-bestdmda pensionsskuldens
storlek vid en férandring av aktuariella antaganden. Kanslighetsanalysen
dr inte avsedd att uttrycka Electrolux Group uppfattning om sannolikheten
fér en férandring.

USA

Sjukvards-
USA formdan  Storbritannien Sverige Tyskland Schweiz Ovriga Totalt
Livsiangd +1 ar 6 73 221 69 177 91 4 642
Inflation +0,5%" - - 93 248 145 37 8 531
Diskonteringsranta +1% -23 -88 -380 -407 -275 -361 -35 -1569
Diskonteringsranta -1% 27 98 453 513 330 463 39 1923

) Andringar i inflationstakt p&verkar &vriga inflationskénsliga antaganden som till exempel framtida
pensions- och Iénedkningar.

Det kommande dret berdknar koncernen att géra inbetalningar till
stiftelserna och utbetalningar av férmdner direkt till de anstallda med
sammanlagt 341 Mkr (205).
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Marknadsvérde av férvaltningstillgéngar per kategori

2025 “

l Rantebdrande, 8 570 Mkr
Aktier, 2 843 Mkr
Hedgefonder, 1 093 Mkr
Fastigheter, 1129 Mkr
Infrastruktur, 334 Mkr
Onoterade aktier, 324 Mkr
Likvida medel, 743 Mkr

2024

W Rantebdrande, 9 401 Mkr
Aktier, 2 937 Mkr
Hedgefonder, 1 464 Mkr
Fastigheter, 1 089 Mkr
Infrastruktur, 790 Mkr
Onoterade aktier, 626 Mkr
Likvida medel, 320 Mkr

Marknadsvdrde av férvaltningstillgéngar utan noterade priser

31 december

Hallbarhetsrapport

16 17 18

2025 2024

Rdntebdrande 975 1279

Fastigheter 1129 1089

Infrastruktur 334 790

Aktier 324 626
Styrning

Electrolux Pension Board sammantrader 3-4 gdnger per ar och ser éver

foretagets pensions@taganden samt forvaltningen av pensions-

tilgéngarna. Electrolux Pension Board har dessutom foljande ansvar:

o Verkstdlla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i frdga om pensioner.

e Utvdardera och godkdnna nya pensionsplaner, férandringar i befintliga
planer samt besluta om avveckling av pensionsplaner.

® Godkdnna koncernens och lokala placeringsstrategier.

® Godkdanna koncernens och lokala jamférelseindex for uppfdlining av
forvaltningstillgéngar.

® Godkdnna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

® Godkdnna finansiella och aktuariella antaganden fér berdkning
av forpliktelsens storlek.

Finansiella rapporter Ovrig information
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Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tillédmpas i

moderbolaget ar berdkningarna for férmdnsbaserade skulder baserade

pé officiellt tilhandahdllina férutsattningar, vilka skiljer sig frén de

forutsattningar som anvdants i koncernen i enlighet med IFRS. Forménerna

sdkras genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse eller redovisas

som en skuld i balansrdkningen. Redovisningsprinciperna som tilldmpas i

moderbolagets resultat- och balansrdkning skiljer sig fran IFRS frémst

avseende:

® Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper
tar inte hdnsyn till framtida I6nedkningar.

® Diskonteringsrdntan fér den svenska skuldberdkningen bestéms av PRI
och var fér 2025 3,0% (3,0) och ar densamma for alla svenska féretag.

® Forandringar i diskonteringsréntan eller dvriga aktuariella antaganden
redovisas direkt i resultat- och balansrékningen.

e Underskott mdste antingen dterstéllas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrdkningen.

o Overskott kan inte redovisas som tillgéng men kan i vissa fall gottgéra
foretaget for att minska pensionskostnaderna.

Férdndring av kapitalvardet av férménsbestdmda pensionsforpliktelser
fér fonderade och ofonderade forpliktelser
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Redovisning i balansrdkningen

31 december

Fonderat Ofonderat Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2024 1569 480 2 049
Kostnader for tjéinstgdring innevarande ar 152 5 157
Ré&ntekostnader 50 14 64
Utbetalda férmdaner -12 -26 -38
Utgdende balans 31 december 2024 1759 473 2232
Kostnader for tjéinstgéring innevarande ar 38 -19 19
Ré&ntekostnader 54 14 68
Utbetalda férmdaner -19 -29 -48
Utgdende balans 31 december 2025 1832 439 227
Férandring av verkligt varde pd férvaltningstillgdngarna
Fonderat
Ingdende balans 1 januari 2024 2 458
Verklig avkastning pa foérvaltningstillgdngarna 251
Inbetalningar och gottgorelse till/fran stiftelsen -167
Utgdende balans 31 december 2024 2542
Verklig avkastning pa foérvaltningstillgdngarna 47
Inbetalningar och gottgorelse till/fran stiftelsen -150
Utgdende balans 31 december 2025 2 439

2025 2024
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -2271  -2233
Verkligt varde av férvaltningstillgéngar 2 439 2 542
Overskott/underskott 168 309
Begransning av tillgdngsvdrdet i enlighet med -607 -782
svenska redovisningsprinciper
Nettoavsattning for pensionsforpliktelser -439 -473
varav redovisat som avsdttning fér pensioner -439 -473
Redovisning i resultatrékningen
2025 2024
Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 19 157
Ré&ntekostnad 68 64
Kostnad for formdénsbestamda pensionsplaner 87 221
Férsakringspremier 161 155
Kostnad fér avgiftsbestédmda pensionsplaner 161 155
Sarskild 16neskatt/avkastningsskatt n 2
Férsdkringskostnad FPG 5 4
Pensionskostnad, totalt 262 382
Gottgorelse fran stiftelsen -150 -167
Redovisad pensionskostnad 12 215

Den svenska pensionsstiftelsen

Sedan 1998 har pensionsskulderna f&r koncernens moderbolag och
svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom en
pensionsstiftelse. Marknadsvardet pé stiftelsens tillgéngar uppgick per den
31 december 2025 till 2 439 Mkr (2 542) och pensionsadtaganden till

1832 Mkr (1759). | de svenska bolagen redovisades per den 31
december 2025 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensionsstiftelsen.
Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2025 till 0 Mkr (0). Gottgérelse
frén stiftelsen under 2025 uppgick till 150 Mkr (167).
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Ovriga avséttningar
Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- ErsGtt- B Omstruk- Garanti- )

turering  dtaganden ningar Ovriga Totalt turering  dtaganden Ovriga Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 3712 2278 1296 3 443 10 729 212 367 669 3148
Avyttring av verksamheter = -197 = -1841 -2 039 = = = =
Gjorda avsdattningar 92 141 465 2 54] 3240 97 - 6 103
lanspréktagna avsdttningar -1434 -168 -494 -1302 -3 399 -649 -108 -99 -856
Aterférda outnyttjade belopp -173 -17 = -181 =371 -64 = =557/ -101
Omklassificeringar -14 -8 = -8 -30 = = = =
Valutakursdifferenser 87 79 97 -22 24] 46 7 - 55
Utgdende balans 31 december 2024 2270 2108 1364 2 630 8 371 1542 266 539 2347
varav kortfristiga avsattningar 1858 1141 371 1028 4 397 1427 69 22 1518
varayv l&ngfristiga avsdattningar 412 967 994 1602 3975 15 197 517 829
Ingdende balans 1 januari 2025 2270 2108 1364 2 630 8 371 1542 266 539 2347
Avyttring av verksamheter = = = = = = = = =
Gjorda avsdattningar - 168 520 1260 1949 - 2] 18 39
lansprdktagna avsattningar -577 -97 -499 -1242 -2 415 -294 -52 -523 -869
Aterférda outnyttjade belopp -125 -30 = -101 -256 -125 = -25 -150
Omklassificeringar = = = = = = = = =
Valutakursdifferenser -137 -195 -179 -173 -684 -74 -7 - -81
Utgdende balans 31 december 2025 1430 1955 1207 2374 6 965 1049 228 9 1286
varav kortfristiga avsattningar 1199 1089 31 283 2882 1049 73 - 1122
varayv l&ngfristiga avsdattningar 231 866 896 2091 4083 - 155 9 164
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Avsdttningar redovisas nér koncernen har ett dtagande som en folid av
en intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer
att krévas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Det belopp som redovisas som avsattning ér det
belopp som enligt b&sta bedémning berdknas utgd for att reglera
dtagandet per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde ar av betydelse
har beloppet redovisats till nuvardet av berdknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsdljningen av
de produkter som garantin avser och berdknas pd historik for
motsvarande produkter. Avsdttningar for garantier baseras pd
koncernens dtagande att béra kostnaderna for att reparera felaktiga
produkter. Garantier Iamnas vanligen for ett till tva ar efter forsaljningen.

Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen bade har beslutat
om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabérjats eller
huvuddragen har tillk&nnagivits berérda parter. Avsattningar fér
omstrukturering omfattar de kostnader som berdknas uppsté under de
kommande aren som en féljd av koncernens beslut att sténga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal, bdde i enheter
som nyligen forvdrvats och i enheter som ingdr i koncernen sedan
tidigare. Beloppen har berdknats utifrdn féretagsledningens bdsta
uppskattningar och justeras ndr dndringar av dessa uppskattningar sker.
Huvuddelen av omstrukturerings-avsattningarna per 31 december 2025
férvantas utnyttjas under 2026.

Avsdttningar for ersattningar avser koncernens férsakringsbolag och
bestdr dels av avsdttningar for ej intjidnade premier och kvarvarande
risker, dels av avsattningar fér oreglerade skador inklusive avsattning for
intraffade men &nnu inte inrapporterade skador (IBNR) kopplade till de
olika forsdkringsklasser som ingdr i koncernens férsakringsbolag.

Den utg&ende balansen fér 'Ovriga’ i tabellen till vénster omfattar
avsdttningar for miljiodtaganden, legala dtaganden, operationella skatter
samt 6vriga skulder for vilka det rader en osdkerhet kring forfallotidpunkt
och/eller slutligt belopp. Avsattningar fér asbest-exponering ingick i den
ingdende balansen av 'Ovriga’ men avyttrades i december 2024,
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Ovriga skulder
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Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

2025 2024 2025 2024
Semesterléneskuld 1063 1251 308 320
Ovriga upplupna
personalkostnader 1820 2123 295 267
Upplupna rdntekostnader 373 332 363 330
Avtalsskulder” 7105 7 851 296 312
Ovriga upplupna kostnader 2 646 3193 275 287
Uppskjutet statligt stod 10 18 - -
Ovriga férutbetalda intékter 116 93 0 0
Mervdardesskatt 1128 972 - -
Ovriga personalrelaterade
skulder 883 974 - -
Ovriga operationella skulder 823 1152 - -
Skulder relaterade till till-
gdngar som innehas for
férsdljning - 309 - -
Totalt 15967 18 268 1537 1516

) Specifikation &ver féréndringen i avtalsskulder visas i not 4.

| posten 'Ovriga upplupna kostnader' ingdr bland annat upplupna
kostnader fér avgifter, annonsering och sales promotion. | 'Ovriga
operationella skulder' ingdr bland annat kreditsaldon foér kunder. 'Skulder
relaterade till tillgdngar som innehas for forsdljning' 2024 avser skulder i
bostadsrattsforeningen BRF Gourmet. Relaterade tillgéngar redovisas i
not 16.

Finansiella rapporter Ovrig information

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3l

Eventualtiligangar och -forpliktelser

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

2025 2024 2025 2024
Borgens- och dvriga
eventualforpliktelser
till forman for dotterbolag = = = =
till forman for externa
motparter 1254 1472 1030 1210
Totalt 1254 1472 1030 1210

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser till frmdn for externa motparter
bestdr till stor del av pensionsdtaganden.

Utéver ovan angivna ansvarsférbindelser fdrekommer som ett led i
koncernens normala aff@rsverksamhet garantier fér fullgérande av olika
kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att
Iémnade kontraktsgarantier kommer att medféra ndgon utbetalning.

Rdattsliga processer
Under 2019 beslutade en italiensk miljomyndighet om vissa
saneringsétgdrder med anledning av miljéféroreningar kopplade till en
fabriksfastighet i Aviano (Italien), en fastighet som Electrolux dotter-bolag
INFA s.p.a ("INFA”) avyttrade under 2001 till den nuvarande
verksamhetsutévaren pd denna fastighet, Sarinox s.p.a (“Sarinox”). Efter
genomfdrda domstolsprocesser faststdlldes beslutet slutligt mot Sarinox
under fjarde kvartalet 2021. Enligt beslutet ska Sarinox bland annat delta i
projekt for att forbdttra grundvatten-férhdllandena i Friuliregionen i Italien
(varvid atgdrder for en kostnad om 42 miljoner euro omndmns i beslutet)
och vidta vissa ytterligare dtgdrder i form av sanering av 42 miljoner
kubikmeter kontaminerat grundvatten i regionen. Aven om INFA inte &r
skyldigt att fullgora forpliktelserna som framgar av den italienska
miljdmyndighetens beslut, ar det mgjligt att situationen kan komma att
utvecklas och resultera i ett ansvar for INFA i egenskap av tidigare Ggare
och verksamhetsutovare eller séljare av fastigheten. Det &r dock inte
mojligt att i detta skede utvardera omfattningen av ett séddant potentiellt
ansvar. Ingen reserv avseende detta drende har gjorts.

| december 2024 blev Electrolux Polen féremal for en utredning av den
polska konkurrensréttsmyndigheten avseende en potentiell Gvertradelse
av konkurrensrattsregler. Utredningen pagdr och myndigheten har annu
inte meddelat négra slutsatser. Givet utredningens karaktdr kan det inte
uteslutas att dess utgdang skulle kunna ha en vésentlig inverkan pd
koncernens finansiella resultat och kassafléde. For tillfGllet dr det dock inte
mojligt att utvardera omfattningen av en sddan eventuell inverkan. Ingen
reserv avseende denna utredning har gjorts.
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Férvarvade och avyttrade verksamheter

Foérvérv och avyttringar
Avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika
slutférdes i december 2024, liksom avyttringen av asbestos-exponeringen
i USA.

Inga férvary eller avyttringar genomférdes under 2025.

Avyttring av verksamhet inom varmvattenberedare i Sydafrika
Electroluxkoncernen meddelade den 18 juli 2024 att ett avtal slutits
om att avyttra verksamheten inom varmvattenberedare (varumarket
Kwikot) i Sydafrika. Avyttringen slutférdes den 2 december, 2024,
efter erhdlina myndighetsgodk&nnanden.

Nettoomsdttningen relaterad till verksamheten inom varmvatten-
beredare uppgick till cirka 1,9 miljarder ZAR (cirka 1,1 miljarder kronor)
under 2023.

Avyttrade totala tillgadngar uppgdr till 1,9 miljarder kronor, avyttrade
nettotillgéngar uppgdr till 1,1 miliarder kronor. Erhéllen ersattning uppgick
till 1,1 miljarder kronor och kassaflodeseffekten frén transaktionen uppgick
netto till cirka 1,0 miljard kronor. Avyttringen hade en total effekt p&
drsresultatet om -566 Mkr, inklusive en nedskrivning av goodwill om
-368 Mkr, som redovisades i tredje kvartalet 2024. Den negativa
rérelseresultateffekten om -198 Mkr i fjarde kvartalet inkluderar -132 Mkr
frédn omklassificering av ackumulerad negativ valutakurseffekt i eget
kapital. Omklassificeringen har inte paverkat totalt eget kapital.

Resultateffekten fréin avyttringen redovisas som en engéngspost inom
affarsomrade Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellanéstern
och Afrika.

Avyttring 2025 2024
Materiella anléggningstillgéngar = 169
Goodwill och andra immateriella tillgdngar = 1054
Ovriga anldggningstillgéngar = 72
Omsdattningstillgadngar = 423
Kassa och bank = 162
Langfristiga avsdttningar och skulder = -244
Kortfristiga avsdattningar och skulder = -233
Finansiella skulder = -266
Ovrigt - 46
Forlust vid avyttring - -66
Férsdljningslikvid - 117
Avyttrad kassa och bank = -162

Kassafléde vid avyttring - 955
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Avyttring av asbestosexponering i 2024
| december 2024 avyttrade Electrolux Group all sin potentiella historiska
asbestexponering i USA genom att sdlja tre dotterbolag i USA som
innehar dessa forpliktelser och relaterade forsakringstillgédngar.

Erhdllen forsdljningslikvid uppgick netto till 17 Mkr. Avyttrade
balansposter omfattade avsdattningar om 1841 Mkr, fordringar om
1536 Mkr samt dvriga poster om 137 Mkr, vilket resulterade i en vinst vid
avyttring om 185 Mkr.

Den positiva resultatpéverkan om 185 Mkr har redovisats som 6vrig
rorelseintdkt i affdrsomréde Nordamerika.
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Anstéllda och erséttningar Genomsnittligt antal anstallda per geografiskt omréade
Koncernen
Anstdllda och ersdttningar o fa—
Genomsnittligt antal anstallda, omréknat till heltidsanstéllda, under 2025
uppgick till 39 233 (40 787) personer. Av dessa var 23 742 (24 928) man Europa 15931 16 359
och 15 491 (15 859) kvinnor. Nordamerika 5529 5850
En detaljerad specifikation éver antalet anstélida per land har sénts till Latinamerika 11836 11 483
Eolcgyerkgt o"ch k'on l?estcllos frdn AB Ele<.:trolux Investor Relations. Den Asien-Stillahavsomradet, Mellanéstemn och Afrika 5937 7095
finns &ven tillgénglig pd koncernens webbsida electroluxgroup.com.
Totalt 39233 40787
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt
Moderbolaget 1464 713 2177 1479 732 221
varav pensionskostnader" - 253 253 - 267 267
Dotterbolag 17 081 3500 20 581 18 522 3387 21 909
varay pensionskostnader - 617 617 - 683 683
Totalt 18 545 4213 22758 20 001 419 24120
varay pensionskostnader - 870 870 - 950 950
Y Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 9 Mkr (10) avseende tidigare verkstdllande direktérer.
Léner och andra ersattningar till styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstdllda
2025 2024
Styrelseledaméter Styrelseledaméter
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare” anstallda Totalt befattningshavare? anstdllda Totalt
Moderbolaget 92 1372 1464 65 1414 1479
Ovriga 180 16 901 17 081 212 18 310 18 522
Totalt 272 18 273 18 545 277 19 724 20 001

) Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare.

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 54 (70) man och 17 (28) kvinnor, varav 5 (4) man och 3 (3) kvinnor i moderbolaget. Enligt Arsredovisnings-
lagens definition av ledande befattningshavare i koncernen uppgick de till 34 (59) mé&n och 17 (28) kvinnor, varav 3 (5) mén och 7 (4) kvinnor i
moderbolaget. Koncernens totala pensionskostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare uppgick till 23 Mkr (28).
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Ersdttning till styrelsen

2025 2024

Ordinarie Ersattning for Erséttning Ordinarie Ersdttning for Ersdttning
Tkr ersdttning utskottsarbete totalt ersdttning utskottsarbete totalt
Torbjérn L&6f, ordférande? 2 635 594 3229 1920 435 2 355
Staffan Bohman, ordférande? - - - 619 80 699
Geert Follens? 768 374 1141 559 262 821
Petra Hedengran 768 210 978 739 247 986
Henrik Henriksson?) - - - 180 - 180
Ulla Litzén 768 593 1360 739 512 1251
Daniel Nodhall” 768 450 1218 559 330 889
Karin Overbeck 768 160 927 739 136 875
Fredrik Persson? - - - 180 49 229
David Porter 768 28 796 739 - 739
Michael Rauterkaus” 768 16 784 559 = 559
Yannick Fierling, VD - - - - - -
Viveca Brinkenfeldt Lever - - - - - -
Peter Ferm - - - - - -
Wilson Quispe - - - - - -
Total ersdttning 8 008 2 425 10 433 7 532 2 051 9 583

Y fr o m 27 mars 2024
2t o m 27 mars 2024

Ersdttning till styrelsen

Arsstédmman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen fér en
period av ett &r fram till nasta arsstamma. Erséttningen férdelas mellan
ordférande, &vriga styrelseledamdter samt ersdttning for utskottsarbete.
Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet f6r utskottsarbete mellan
utskottsmedlemmarna. Arvodet utbetalas i férskott varje kvartal. Dérmed
avser utbetalt arvode for 2025 en figrdedel av beslutat arvode vid
Arsstémman 2024 och tre figrdedelar av beslutat arvode vid arsstdmman
2025. Totalt kontant utbetalda ersattningar under 2025 uppgick till

10,4 Mkr, varav 8,0 Mkr avsdag ordinarie ersdttning och 2,4 Mkr ersattning
f&r utskottsarbete.

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen
Arsstémman 2024 godkdnde de féreslagna riktlinjerna fér ersattning till
koncernledningen. Riktlinjerna gdller till och med d&rsstdmman 2028 och
beskrivs nedan. De detaljerade riktlinjerna dterfinns pd sidorna 50-51 i
drsredovisningen.

Electrolux Group har en tydlig strategi for att uppnd I16nsam tillvéxt och
skapa aktiedgarvdrde. En framgdngsrik implementering av koncernens
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets Iadngsiktiga

intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att koncernen kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att
Electrolux Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i férhéllande till
det som gdller i respektive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller
region. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Den totala ersdttningen fér
koncernledningen ska vara marknadsmdssig och kan bestd av foljande
komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsférméner och
andra formaner. Enligt principen “beldning efter prestation” ska den
rorliga ersattningen utgéra en betydande del av den totala ersattningen
fér koncernledningen. Rérlig ersattning ska méatas mot férutbestémda mal
samt ha en maximinivda 6ver vilken ingen ersdttning utfaller. Rorlig
ersdttning ska huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmdl men
kan ocksd matas mot icke-finansiella mal for att darigenom uppnd fokus
p& aktiviteter i enlighet med koncernens afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet. Md&len ska vara specifika, tydliga,
md&tbara och tidsbundna och ska faststallas av styrelsen.

Sedan 2004 har Electrolux Group prestationsbaserade, l&ngsiktiga
aktieprogram fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Styrelsen har under en I&ng tid verkat for att stdrka sambandet mellan
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den hégsta ledningens intressen och aktiedgarnas intressen.
Verkstdllande direktdérens och &vriga koncernledningsmedlemmars
innehav av Electrolux aktier ar en viktig del for att starka detta samband.

Sdledes rekommenderar styrelsen VD att bygga upp ett personligt
innehav av B-aktier motsvarande en drslon fore skatt och for Gvriga
koncernledningsmedlemmar ett personligt innehav av B-aktier
motsvarande en halv drslon fore skatt.

Ersattning till och anstdllningsvillkor fér verkstdllande direktéren 2025
Den sammanlagda erséttningen till verkstéllande direktéren utgdrs av fast
16n, rorlig 16n baserat pé& arliga mdl, Idngsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och férsdkringsférmaner.

For VD sattes arlig grundién 2025 till 13,5 Mkr.

Den rorliga I6nen baseras pd arliga finansiella och icke-finansiella mal
for koncernen. For varje ar sdtts mal med ett spann frdn miniminiva till
maxnivé. Om utfallet understiger miniminivan for ett &r utgér ingen rérlig
16n. Om utfallet Gverstiger maxnivan dr den rérliga 16nen maximalt 100%
av den drliga grundldnen. Om utfallet ar mellan miniminivé och maxnivé
berdknas betalningen linjért i intervallet.

VD omfattas av koncernens ldngsiktiga prestationsbaserade
aktieprogram. F6r mer information om programmen, se nedan.

Uppsdgningstiden fran bolagets sida dr 12 manader och fran VDs sida 6
mdnader. VD d&r berdttigad till 12 médnaders avgdngsvederlag baserat pd
fast 16n vid uppsagning med avdrag fér andra inkomster under den 12
mdnadsperiod som avgdngsvederlaget utbetalas. Avgéngsvederlag dr
tilémpligt om anstdliningen avslutas av bolaget. Det &r &ven tillimpligt
om anstdliningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott frén bolagets
sida eller om det har skett en stérre dndring i dgarstrukturen kombinerat
med andringar i ledningen och individuellt ansvar.

Pensionsvillkor foér verkstdllande direktéren 2025
VD omfattas av den kollektivavtalade ITP1-planen och Electrolux
Pensionsplan f&r Verkstallande Direktor. Electrolux Pensionsplan fér
Verkstdllande Direktor ar en avgiftsbestdmd plan. Avgiften for VD uppgdr
till 30% av den fasta I6nen och inkluderar dven avgifter for ITP1-planens
férmdner, och eventuella premier fér kompletterande sjuk- och
efterlevandepension.

Pensionsaldern for VD ar 65 ar.

Det sammanlagda kapitalvardet fér 2025 av pensionsdtaganden for
nuvarande VD, tidigare verkstdllande direktérer och deras efterlevande
uppgdr till 226 Mkr (216), varav 4 Mkr (1) avser nuvarande VD.

Ersattningar till och anstdallningsvillkor fér évriga medlemmar i
koncernledningen 2025

Den sammanlagda ersdttningen till &vriga medlemmar i koncern-
ledningen bestdr, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rérlig 16n
baserad pd arliga mal, Iéngsiktiga aktiebaserade program och andra
formaner sdsom pensions- och forsakringsformaner. Grundldnen revideras
arligen per den 1 januari. Den genomsnittliga I6neskningen fér 6vriga
medlemmar i koncernledningen 2025 var 2,8% (2,1).
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Rorlig 16n under 2025 baserades pd finansiella- och icke-finansiella mal
pd affarsomrades- och koncernnivd. Rérlig 16n varierar mellan minimum
som &r 0% och ett maximum pd 100% av den arliga grundiénen. For
koncernledningsmedlemmar i USA och Singapore ar maximum upp till
150% av den drliga grundlonen.

Koncernledningens medlemmar omfattas av koncernens langsiktiga
prestationsbaserade aktieprogram. Fér mer information om programmen,
se nedan.

Uppsdagningstiden fér medlemmar i koncernledningen anstdllda i
Sverige dr 12 manader fran arbetsgivarens sida och 6 manader fran
individens sida. N&dgra medlemmar i koncernledningen &r berattigade till
12 manaders avgdngsvederlag baserat pd fast 16n vid uppsdgning, med
avdrag fér andra inkomster under den 12 manadsperiod som
avgdangsvederlaget utbetalas. Avgangsvederlag dr tillampligt om
anstdliningen avslutas av arbetsgivaren. Det &r dven tilldmpligt om
anstdlliningen avslutas av den anstallda vid allvarligt avtalsbrott fréin
arbetsgivarens sida eller om det har skett en stérre féréndring i
dgarstrukturen kombinerat med férandringar i ledningen och i individuellt
ansvar.

F6r medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda utanfér
Sverige kan olika villkor och férmdéner, sésom bil, frekomma
beroende pd landet ifrédga.

Pensionsvillkor fér évriga medlemmar i koncernledningen 2025
Medlemmar i koncernledningen anstéllida i Sverige perioden 2012 och
ddrefter omfattas av en pensionsplan ddr féretagets totala avgifter
motsvarar 35% av den drliga grundiénen. Fér nya medlemmar som ingdr i
koncernledningen frédn och med 2023 motsvarar avgifterna totalt 30 % av
den drliga grundionen. Pensionsaldern ar 65 ar.

F&ér medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda i utlandet géller
olika pensionsvillkor beroende pd anstdliningsland.

Aktiebaserade ersdattningar

AB Electrolux har flera l&ngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Mdlsattningen &r att kunna erbjuda férmaner i
form av ldngsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekursen for att
attrahera, motivera och behdlla ledande befattningshavare. Programmen
ar utformade sd att deltagarnas incitament dverensstdmmer med
aktiedgarnas intressen.
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AB Electrolux klassificerar aktiebaserade ersadttningsprogram som
transaktioner reglerade med eget kapital instrument, och instrumentens
verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten redovisas dver
intidnandeperioden pd 3,0 ar. Vid varje bokslut revideras det férvantade
antalet tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell férandring av
tidigare estimat pdverkar dé resultatrékningen med en motsvarande
justering av eget kapital.

Utdver detta gér koncernen avsattningar fér berdknade sociala
kostnader fér de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa kostnader
redovisas i resultatrékningen &ver intjdnandeperioden. Avsdattningarna
omvdrderas regelbundet baserat pd instrumentens verkliga varde per
varje balansdag.

Langsiktiga incitamentsprogram 2023, 2024 och 2025,

Bolagsstdmman godkdnde i mars 2025 ett Idngsiktigt incitamentsprogram
for 2025. Aktieprogrammet dr i linje med koncernens principer om
ersattning efter prestation och utgdr en integrerad del av det totala
ersattningspaketet for koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Programmen ar till nytta fér AB Electrolux aktiedgare
dé de bidrar till att underldtta rekrytering, behdlla kompetenta
medarbetare samt férenar ledningens intressen med aktieGigarnas
eftersom programmen fradmjar aktiedgande bland deltagarna samt att de
har ett fokus pd Electrolux Group langsiktiga strategi. AB Electrolux
bolagsstdmma godkénde dven program fér 2023 och 2024.

Tilldelningen av aktier enligt incitaments-programmen bestdms utifran
deltagarens befattning samt utfallet av tvéd mal; (1) ackumulerat resultat av
vinst per aktie och (2) CO,-minskning. Utfallet av (1) och (2) kommer att
beslutas av styrelsen efter utgdngen av den tredriga mdtperioden for
2023 och 2024 é&rs program. For 2025 &rs program kommer styrelsen
att besluta utfallet av (1) vinst per aktie efter uotgéngen av den ettériga
matperioden samt (2) CO,-minskning efter utgdngen av den tredriga
mdtperioden.

For programmen &r tilldelningen linjar frédn miniminivan till maxnivan.
Nd&s inte miniminivén sker ingen tilldelning. N&s maxnivan tilldelas 100% av
antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och max-nivéerna sker en
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proportionerlig tilldelning. Fér Verkstdllande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen ska tilldelade aktier multipliceras med
0,75-1,25 beroende pa utfallet av ett relativt totalavkastningsmal.
Tilldelningen sker vederlagsfritt efter tre dr.

Om en programdeltagares anstallning upphdr under programmens
tredriga intjdnandeperiod kommer programdeltagaren att exkluderas frén
programmet och inte f& négra aktier eller andra férmdner inom ramen for
programmet. Under vissa omstdndigheter, exempelvis vid deltagares
bortgdng, frdnvaro pd grund av sjukdom, pensionering eller férsdljining av
den anstdllides enhet, kan deltagaren ha ratt till en reducerad allokering
av aktier inom ramen fér programmet.

2023 och 2024 ars program omfattar 846 respektive 744 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner medan 2025 program omfattar 711
deltagare i néstan 50 Idnder. Deltagarna delas in i sju grupper:
Verkstdllande direktéren, 6vriga medlemmar i koncernledningen samt fem
grupper av évriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Programmen avser B-aktier.

For 2025 medférde de ldngsiktiga incitamentsprogrammen en kostnad i
resultatrékningen p& 92 Mkr (exklusive en kostnad p&

13 Mkr for sociala avgifter), jdmfort med en kostnad pd 111 Mkr fér

Ar 2023 (exklusive en kostnad pd 17 Mkr for sociala avgifter). Den

totala reserven for sociala kostnader i balansrdkningen uppgdr till 29 Mkr
(24).

Aterkdpta aktier till Idngsiktiga incitamentsprogram

Arsstdmman 2025 beslutade att bolaget skall &éga rétt att sélja B-aktier i
bolaget i syfte att tacka kostnadernq, inklusive sociala avgifter, som kan
uppkommai till féljd av 2023 &rs aktieprogram.

Tilldelning inom 2023 drs aktieprogram

Resultatet for 2023 drs aktieprogram nadde 11,13% av maximinivan och
prestationsbaserade aktier tilldelades deltagarna i enlighet med villkoren
for 2023 ars aktieprogram under 2026.
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Ersdttning till koncernledningen
2025 A m Arvoden till revisorer
Lang- Lang- A I o .
siktiga Andra Total Sociala siktiga Andra Total Sociala P& drsstdmman 2025 valdes PwC till revisorer fér perioden fram till att
Rérlig aktie- ersdtt-  pensions- kost- Rérlig aktie- ersétt-  pensions- kost- Aarsstadmman 2026 ar avslutad.
Tkr Fast [6n" 16n2  program?® ningar) kostnad nader Fast 16n" 16n?  program?® ningar* kostnad nader 5 VR —
— - ” oncernen oderbolagel
Verkstdllande direktdr 13 636 7777 3387 1287 4050 5150 14 325 5967 1216 9 4 804 5284
= 2025 2024 2025 2024
Ovriga medlemmar i
) PwC
koncernledningen® 45229 24262 5581 37203 8180 13 017 49133 23083 13178 6962 12616 13045 = derd o
evisionsarvoden 6 64 14 13
Totalt 58 865 32039 8968 38490 12230 18 167 63 458 29050 14394 6971 17420 18 329 = = =
Arvoden f6r revisionsndra
) Fast &rlig 16n inkluderar semesterl&n, betalda semesterdagar och I6neavdrag fér personalbil. ) Beloppet inkluderar férmdaner sdsom skattekompensation, bostad och bil, konsulttjdnsterz) 3 1 3 1
2 For 2025: rorlig 16n intjdnad 2025 som utbetalas 2026 och fér 2024: rérlig 16n intjénad 2024 som utbetalades  avgéngsvederlag, ersattning fér konkurrensbegrénsning och kostnader fér extraordinéra "
2025. arrangemang. Arvoden fér
3 Kostnaden fér [&ngsiktiga aktieprogram beréknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Om den  ® Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 9 personer vid slutet av 2024 och 8 vid skattekonsultationer® 0 0 _ _
férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, aterfors tidigare bokade kostnader och visas som en  slutet av 2025.
intdkt i resultatrakningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet. Alla ovriga arvoden®) 0 1 - 1
Totala arvoden till PwC 64 67 17 15
Antal potentiella aktier per kategori och ar
Max antal B-aktier” Maximalt varde, kr” Revisionsarvoden till 8vriga
2025 2024 2023 2025 2024 2023 revisionsfirmor 0 0 - -
Grupp 1, Verkstallande direktor 274 480 - 142 251 16 875 030 - 16 656 170 Totala arvoden till revisorer 64 67 17 15
Grupp 2, Ovriga medlemmar i koncernledningen 95 351 69 286 53 061 5862162 6 022 361 6 212 952
D Revisionsarvoden bestar av arvoden fér det arliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster
Grupp 3 45 468 32 495 22960 2795377 2824 427 2 688 397 som dr av den karaktdren att de enbart kan utféras av den arsstdmmovalde revisorn, inkluderandes
Grupp 4 25 650 17 559 12 364 1576 954 1526 264 1447 657 grovnskr\.ing av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag,
revisorsintyganden samt attestuppdrag.
Grupp 5) 16 867 12 093 8 865 1036 967 1051 080 1037 985 2 Arvoden fér revisionsnéra konsulttjénster bestér av arvoden fér utidtanden och andra uppdrag
som dr i relativt hog grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens darsredovisningar
Grupp 6 11585 8098 6095 712 241 703 902 713 691 och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betréffande
G 7 4577 3262 2394 281 404 283 505 280 283 redovisnings- och rapporteringskrav och granskning av internkontroll. | arvoden fér revisionsnéra
rupp

) Det hégsta vérdet som prestationsaktierna baseras pé é&r fér deltagare i Grupp 1, 100%, Grupp 2, 90% , Grupp 3, 80%, Grupp 4, 60% , Grupp 5, 50% och Grupp 6, 40% och i Grupp 7, 20 % av respektive
deltagares drliga grundion. For deltagare i Grupp 1respektive 2 ska antalet aktier multipliceras med 0,75-1,25 beroende pd utfallet av ett relativt totalavkastningsmal. Vid maximailt utfall har det
sammanlagda vdrdet raknats om till ett genomsnittligt antal aktier och vérde per deltagare i respektive grupp. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 117,09 kr for 2023, 86,92 kr for 2024 samt 61,48 kr
fér 2025, berdknat som den genomsnittliga sista betalkursen pd Electrolux B-aktie pd Nasdag Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande Igmnas om deltagande i programmet

reducerat med nuvdrdet av férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025

Mal Tilldelning av aktier
Minimum Maximum  Verkligt utfall” Utfall, %" Vikt, % Tilldelning, %
Vinst per aktie, kr -1,70 5,40 3,25 69,7 80 55,7
CO,-minskning, %" TBD TBD 20 TBD
Totalavkastningsmultiplikator?
Total tilidelning 69,7 100 55,7

) Mats 6ver 2025-2027. Utfallet presenteras i &rsredovisningen fér 2027.

2 For koncernledningsmedlemmar appliceras en multiplikator. Multiplikatorn &r relativ Electrolux B-aktiens totalavkastning i
férhdllande till FTSE EMEA Consumer Discretionary Index totalavkastning under perioden 2025-2027. Multiplikatorn dr vid
maximailt utfall 1,25 génger antalet tilldelade aktier och vid minimimalt utfall 0,75 ganger antalet tilldelade aktier.

konsulttjanster ingér granskning av deldrsrapport.

3 Arvoden fér skattekonsultationer bestér bland annat av rédgivning avseende efterlevnad av
skatteregler och dvriga skatterédgivningstjcnster.

4 Alla 6vriga arvoden bestdr av arvoden fér tjénster som transaktionsstdd, finansiell rédgivning samt
dvriga tjanster.
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m Aktier och andelar

Investeringar i intressebolag
Innehavet i det sydafrikanska bolaget samt dess intressebolag Llitha Solar séldes under 2024.
Alla intressebolag &r onoterade.

Investeringar i intressebolag
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Koncernbolag
Féljande tabell listar de stérre bolagen som inkluderas i Electrolux Group. En detaljerad specifikation &ver
koncernbolagen har sdnts till Bolagsverket och kan bestdllas frén AB Electrolux Investor Relations.

2025 2024

Redovisat Netto- Redovisat Netto-
Bolag Innehav, % varde resultat” Innehav, % varde resultat”
Llitha Solar (Pty) LTD, Sydafrika e/t e/t e/t e/t e/t e/t
Tradeplace B.V., Nederldnderna 20 0 0 20 0 0
Totalt 0 0 0 0

) Utgérs av koncernens andel av nettoresultatet och redovisas i Ovriga rérelseintékter och -kostnader i koncernens rapport éver totalresultat.

Dotterbolag Innehav, %
Stérre bolag som ingdr i koncernen
Argentina Frimetal S.A. 100
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Belgium S.A. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Chile Electrolux de Chile S.A. 99,89
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Electrolux Egypt for Home Appliances S.A.E. 99,97
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de C.V. 100
Nederlénderna Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Production Poland Sp. z.0.0. 100
Rumdnien SC Electrolux Romania SA 99,83
Schweiz Electrolux AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Spanien Electrolux Espanfa, S.A.U. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Sverige Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
USA Electrolux Consumer Products, Inc. 100

Osterrike Electrolux Austria GmbH 100
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Transaktioner med ndrstdende
Transaktioner med intresseféretag
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoférsdaljning till
intresseforetag - - - -
Inkdp fran intresseféretag - - - -
Fordringar pd intresseféretag - - - -
Skulder till intresseféretag 4 4 4 4

L&nefordringar p&
intresseféretag = = - -

Koncernen har ndarstdenderelationer med sina intresseféretag, joint
ventures, moderbolagets stdrsta aktiedgare Investor AB, styrelse-
ledaméter i AB Electrolux och medlemmar av koncernledningen.
Kommersiella villkor och marknadspriser gdller vid alla transaktioner med
ndrstdende.

Investeringar i intresseféretag framgdr av not 29. Transaktioner med,
skulder till och fordringar gentemot intressebolag presenteras i tabellen
ovan.

Investor AB kontrollerar cirka 30% (30) av rosterna i AB Electrolux.
Koncernen har inte haft ndgra transaktioner med Investor AB under dret
och det finns inga kvarstéende skulder till eller utestéende fordringar
gentemot Investor AB. Investor AB har kontrollerande eller betydande
inflytande &ver bolag med vilka Electrolux Group kan ha transaktioner
inom den normala affarsverksamheten. Kommersiella villkor och
marknadspriser gdller for sddana transaktioner.

Ersattning till styrelseledaméter och koncernledning presenteras
i not 27.
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Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen f6reslér att drets vinst jamte balanserade 8 841072
vinstmedel disponeras som foljer:

| ny rékning 6verfores 8 841072
Totalt 8 841072

Enligt utdelningspolicyn &r AB Electrolux mal att utdelningen ska motsvara
cirka 50% av drets resultat. Styrelsen har féreslagit att drsstamman 2026
beslutar att ingen utdelning ska utgd fér rakenskapsdret 2025 och att
bolagets disponibla medel ska balanseras i ny rékning.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stdlining och resultat.
Arsredovisningen har upprdéttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stdlining och resultat.

Férvaltningsberdattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i
koncernen stér infor.
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Arsredovisningen godké&ndes av styrelsen och daterades
i Stockholm den 16 februari 2026
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Geert Follens
Styrelseledamot

Torbjérn LO6F
Styrelsens ordférande

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Karin Overbeck
Styrelseledamot

Daniel Nodhall

Styrelseledamot

Michael Rauterkus
Styrelseledamot

David Porter
Styrelseledamot

Wilson Quispe

Styrelseledamot,

Peter Ferm
Styrelseledamot,

Viveca Brinkenfeldt Lever
Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

arbetstagarrepresentant

Yannick Fierling
Styrelseledamot, verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsberdttelse respektive var granskningsberdttelse
for den lagstadgade hdllbarhetsrapporten har [dmnats
den 18 februari 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

Johan Rippe

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ),
org.nr 556009-4178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
fér AB Electrolux (publ) fér ar 2025. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 45-58 och 132-186 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller rapport dver total
resultatet och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/€EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och évertygelse, inga
férbjudna tjianster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Finansiella rapporter Ovrig information

V@r revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sdrskilt de omraden dar verkstdllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmdassiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren dsidosdtter den interna kontrollen, och bland annat
Svervagt om det finns beldgg fér systematiska avvikelser som givit
upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

De finansiella rapporterna fér Electrolux-koncernen omfattar omkring
200 rapporterande enheter i 55 lander runtom i varlden.

Verksamheten styrs och 6vervakas genom tre regionala affdrsomréden:
Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika samt, Nord-
amerika och Latinamerika. Vi har darfér anpassat var revision av de
rapporterande enheterna inom varje affdrsomréde, genom att ta hdnsyn
till enheternas kontrolimiljé och affdrsprocesser samt den verksamhets-
uppfdlining och analys som ledningen gor for de olika affarsomradena.

Vid utformandet av den dvergripande revisionsstrategin bestdmdes
revisionens omfattning och inriktning fér de rapporterande enheterna. De
vasentliga enheterna har varit féremal for specificerade
granskningsdtgdrder eller granskning av ett eller flera konton av de mest
vasentliga resultat och balansposterna utifrén verksamhetens karaktdr.

Koncernredovisningen, notupplysningar i drsredovisningen och flera
komplexa redovisningsfragor granskas av koncernteamet.

Utodver detta tilldmpades en central revisionsansats av Electrolux
Control System (ECS), med dokumenterade nyckelkontroller och
processer som testats av ledningen, kvalitetssdkrats av internrevision och
sammanstdlits i en global intern kontrolldatabas. Resultatet av den
granskning som utférts centralt avseende ECS och centraliserade IT-
system delades med lokala revisorer. Lokala revisionsteam instruerades
att utféra sin granskning med utgdngspunkt i detta.

De rapporterande enheter som omfattas av revision fér koncern-
revisionsdndamal representerar cirka 84% av koncernens netto-
omsdttning. Koncernrevisionsteamet har darutdver utfért analytisk
granskning pé& affdrsomradesniva for att Gven inkludera mindre vasentliga
rapporterande enheter i var revision. Lagstadgad revision utfors for
samtliga dotterbolag i koncernen som dr foremadl for sédana krav enligt
respektive lands lagstiftning.

Var revision utfors I16pande under dret. | samband med var dversiktliga
granskning av deldrsrapporten for de férsta sex mé&naderna rapporterar
vi vara iakttagelser till koncernledningen, ledningarna for affarsomradena
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samt styrelsens revisionsutskott. | samband med drsbokslutsgranskningen
rapporterar vi dven vdra iakttagelser till styrelsen i sin helhet. Avseende
deldrsrapporten for de forsta sex mdnaderna avger vi en 6versiktlig
granskningsberdattelse.

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var beddmning av
vdsentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd& professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som helhet.
Med hjdlp av dessa och kvalitativa dvervéganden faststéallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgdrders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att beddéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omradden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért
staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av intdkter inklusive kundrabatter

Intakter ar ett viktigt métt nar det galler uppféljning och genomférande av
Electrolux-koncernens strategier och bestdr huvudsakligen av forsaljning
av vitvaror till &terforsaljare. Majoriteten av koncernens intdkter utgoérs av
produktférsaljining dar intdkter redovisas ndr de vasentliga riskerna och
fordelarna forknippade med dgande av varor har Gverldtits till kdparen. |
var granskning av intéktsredovisningen anses ledningens bedémningar
och estimat for rabatter vid forsaljining vara en viktig frdga. Upplysningar i
not 4 Intaktsredovisning ger ytterligare information om hur koncernen
redovisar sina intdkter.

Var revision har omfattat en kombination av testning av utvalda interna
kontroller dver finansiell rapportering med avseende pd intékts-
redovisning, analytiska granskningsdatgarder och detaljerade stickprov-
stester av vasentliga kundkontrakt. Olika kontrakt kan innehdlla olika
leveransvillkor som mdste beaktas vid intdktsredovisning. Var granskning
omfattade aven, dar det beddmts vara vasentligt, ett urval av tester av
leveransbevis for att bekrdfta att risken hade Sverforts till kunden. Vi
utférde dven dataanalyser avseende manuella och automatiserade
bokféringsjournaler for att sékerstélla riktighet i rapporteringen av
rabatter.
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Vdrdering av varulager

Electrolux har ett betydande lager av radvaror och komponenter samt
pdgdende arbeten vid sina produktionsenheter och lagrar férdiga varor
mestadels vid sina forsdljningsenheter och distributionscenter. Vardering
av lager ar viktigt fér en korrekt presentation av bruttomarginal.
Varulagret ar ocksé en betydande post i koncernens balansrékning och
uppagick till 20,0 Mdr kr per den 31 december 2025. Avsattningar for
inkurans ar féremal for ledningens estimat. Det dr av stor betydelse i var
revision att det finns en |[dGmplig metod f6r att bedéma reserverings-
behovet for trégrérliga och obsoleta produkter. Avsattningar fér inkurans
kraver tydliga policyer och @r féremdal for ledningens uppskattningar. Not
15 Varulager ger information om koncernens redovisningsprinciper for att
vérdera lager och ytterligare information om balansposten.

I vér revision har vi kartlagt och bedémt bolagets varulagerprocesser
inklusive rutiner fér vardering och bedémning av inkurans. Med h&nsyn till
foretagets verksamhet, systemstéd, lageromséttning och andra relevanta
faktorer har vi testat inkuransmodellerna i dotterbolagen mot
redovisningsprinciper. Vi har stémt av upplysningarna som ingdr i not 15
Varulager med redovisningen och andra revisionsbevis och sakerstallt att
de dr férenliga med upplysningskraven.

Annan information @n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller Gven annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-44, 59-129, 130-13],
och 177-186. Den andra informationen bestér dven av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet f6r denna
revisionsberdttelse.

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vaért uttalande avseende d&rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen d&r det vart ansvar att IGsa den information som identifieras
ovan och dvervéga om informationen i vasentlig utstrdckning &r oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen samt
bedoémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisnhingen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géiller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nédvandig for att uppratta en
Arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formdaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sé dr tillampligt, om férhdllanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att IGmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sGdan
finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drs-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Aven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
férvaltning fér AB Electrolux (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i

forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrGckliga och

andamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pé& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokforingen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstdllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

® foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vaért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka datgarder eller férsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte @r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, uts&gs till AB
Electrolux (publ)s revisorer av bolagsstdmman den 26 mars 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 30 mars 2022.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Aaven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
majliggér enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for AB Electrolux
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprdttats i ett format som i
allt vasentligt majliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Finansiella rapporter Ovrig information

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
férhallande till AB Electrolux (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat ar tillrackliga och dndamdlsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren beddémer
nddvéndig fér att uppratta ESEF-rapporten utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i allt
vésentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av var
granskning.

ReVR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgarder
for att uppnd rimlig sdkerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sGkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system f&r kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhédmta bevis om att
ESEF-rapporten har upprdattats i ett format som majliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av érsredovisningen och koncernredovisning.
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Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar dndamadlsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocks@ en utvérdering av
andamélsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF-
rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en avstémning av att
ESEF-rapporten éverensstdmmer med den granskade drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys
samt noter i ESEF-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad
som fdljer av ESEF-férordningen.

Stockholm den 18 februari 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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.o .
Elvadrsoversikt
Arlig tillvaxt, %

Mkr 2015 2016 20179 2018 2018¢) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 58r 10 &r
Nettoomsdttning och resultat
Nettoomsdttning 123511 121093 120771 124129 MN5463 118981 115960 125631 134880 134451 136150 131282 25 0,6
Organisk forsaljningstillvaxt, % 2,2 -11 -0,4 13 12 -1,0 32 14,2 -2,8 -4,0 51 3,9
Avskrivningar 3936 3934 3977 4150 3981 4821 4 587 4 489 5390 6277 6 420 5687
Jamforelsestorande poster?/Engangsposter® - - - -1343 -1343 -1344 - -727 1046 -3 401 -566 -
Rorelseresultat 2 741 6274 7 407 5310 4176 3189 5778 6 801 -215  -2988 1100 3657 -8,7 29
Resultat efter finansiella poster 2101 5 581 6966 4 887 3754 2 456 5096 6255 -1672 -5 -847 1815 -18,7 -1,5
Periodens resultat 1568 4 493 5745 3805 2854 1820 3988 4 678 -1320 -5227 -1394 878 -26,1 -5,6
Kassaflode
Kassaflode frén I6pande verksamheten 8267 10165 10024 8 046 - 7 314 1932 7059 -2274 4003 4197 1177 -37,1 -17,7
Kassaflode frén investeringsverksamheten -3 403 -2 557 -8200 -6506 - 6994 -515 -6 815 -6962 -4358 -4 277 -2 685 -12,1 -2,3

varav investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -3027 -2830 -3892 -4650 - 5320 -4325 -4847 5649 -4069 -3450 -2 31 -1,8 -2,7
Kassaflode frén den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 4 864 7 608 1824 1540 - 321 6 816 244 -9 236 -355 -79 -1508
Kassaflode frén den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
exklusive rorelseférvarv och avyttringar 4955 7 432 5229 2149 - 348 6 824 1250 -8868 -355 -1051 -1502
Utdelningar samt inlésen och dterkop av aktier -1870 -1868 -2155 -2385 -2385 -2443 -2012 -8079 -4659 - - 12
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar i % av nettoomsattning 2,5 2,3 3,2 3,7 3,9 4,5 37 3,9 4,2 3,0 2,5 1,8
Marginaler?
Roérelsemarginal, % 22 52 6,1 4,3 3,6 2,7 50 54 -0,2 -2,2 0,8 2,8
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsdattning 17 4,6 58 3,9 3,3 21 4,4 50 -1,2 -3,8 -0,6 14
Finansiell stdllning
Totala tillgéngar 83471 85848 89542 97 312 - 106808 99604 107607 127102 120053 125388 14626 2,8 32
Nettotillgéngar 21412 18098 20678 23574 20306 26172 20265 27201 40297 37500 37420 36709 12,6 55
Rorelsekapital -12234  -14966 -15873 -16848 -17077 -17390  -19191 -17726 -13731 -16925 -17102 -12096
Kundfordringar 17745 19408 20747 21482 19824 20847 19944 2310 21487 22247 24590 21 392 14 19
Varulager 14179 13418 14655 16750 15 451 16 194 13213 20478 24374 19965 21271 19 979 8,6 35
Leverantérsskulder 26 467 28 283 31N4 34443 32996 33892 31306 38182 38357 36402 41009 35279 2,4 29
Totalt eget kapital 15005 17738 20480 21749 - 22574 18709 18610 16 449 N 274 9723 8 706 -14,2 -53
Rantebd&rande skulder 13097 10202 9537 9 982 - 10989 15 412 15681 37075 36140 38773 39782 20,9 1,8
Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser, netto 4 509 4169 2 634 3814 - 3866 3679 891 -245 670 336 -79 n.m. n.m.
Nettoskuld 6 407 360 197 1825 - 7 683 1556 8591 23848 26226 27853 28176 78,5 16,0

Fotnoter, se n&sta sida.
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Arlig tillvaxt, %

Mkr 2015 2016 2017V 2018 2018¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 5ar 10 &r

Data per aktie, kr

Periodens resultat 5,45 15,64 19,99 13,24 9,93 6,33 13,88 16,31 -4,81 -19,36 -5,16 3,25 -25,2 -50

Eget kapital 52,21 61,72 71,26 75,67 - 78,55 65,10 65,74 60,92 41,75 36,01 32,18 -13,1 -4,7

Utdelning® 6,50 7,50 8,30 8,50 8,50 7,00 8,00 9,20 - - - =

Kurs p& B-aktien vid drets slut 20520 226,30 264,30 187,10 187,10 229,90 191,35 219,50 140,78 108,10 91,90 63,78 -19,7 -11,0

Nyckeltal

Avkastning pd eget kapital, % 9,9 29,4 31,9 18,2 - N4 34,1 24,4 -7,0 -33,7 -13,6 10,1

Avkastning pd nettotillgdngar, % 1,0 29,9 36,0 22,7 20,2 12,0 22,6 28,5 -0,6 -6,9 28 9,4

Nettotillgéngar i % av nettoomséttning® 17,3 14,2 17,5 19,0 17,5 22,3 18,9 21,1 29,2 29,4 27,5 29,3

Kundfordringar i % av nettoomsdattning® 14,3 15,2 17,5 17,3 17,1 17,7 18,6 17,9 15,6 17,4 18,1 17,1

Varulager i % av nettoomsattning® 15 10,5 12,4 13,5 13,4 13,8 12,3 15,9 17,7 15,6 15,7 16,0

Nettoskuld/EBITDA 10 0,0 0,0 - 0,2 0,8 0,2 0,7 38 39 34 3,0

Skuldsdttningsgrad 0,43 0,02 0,01 0,08 - 0,34 0,08 0,46 1,45 2,33 2,86 3,24

Rdantet&ckningsgrad 3,75 3,75 12,16 9,05 - 2,57 5,04 7,29 0,18 -0,63 0,72 1,66

Utdelning i % av totalt eget kapital 12,4 10,5 1,6 1,2 - 10,8 10,8 12,4 - - - -

Ovriga uppgifter

Genomesnittligt antal anstdllda, motsvarande heltidsanstalida 58265 55400 55692 54419 51253 48652 47543 51590 50769 45452 40787 39233 -3,8 -39

Loner och ersattningar 15858 15886 16470 17 363 15 829 16318 15666 16829 19644 20104 20 001 18 545 34 1,6

Antal aktiedgare 45 485 48939 45295 49870 49870 50544 59401 73578 83248 75049 68 441 64806 18 3,6

Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning, miljioner” 2871 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 286,9 274,7 270,0 270,0 270,4

Antal aktier vid drets slut, miljoner” 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 283,1 270,0 270,0 270,0 270,5

YRapporterade belopp 2017 har réknats om p& grund av introduktionen av IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder.

2Frdn och med 2015 anvénds inte langre jamférelsestdrande poster. Frén och med 2018 redovisas engdngsposter, se definition pd sidan 183.

3FSr 2025: Styrelsens férslag.
% Annualiserad nettoomséttning, beréknad till balansdagskurs.
5 Foér mer information, se not 7.

9 Vissa belopp har omréknats exklusive avvecklad verksamhet som en félid av utdelningen av afférsomradet Professionella Produkter under 2020.

7) Exklusive aktier dgda av AB Electrolux.
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Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellanéstern

och Afrika

Nettoomsdttning 65204 63 557 60 458 59795 57135
Rorelseresultat 5514 1991 -1141 1332 2 353
Roérelsemarginal, % 8,5 31 -9 2,2 4,1
Nordamerika

Nettoomsdttning 40 468 47 021 45072 45 581 45124
Rorelseresultat 688 -2 394 -2 341 -1776 -567
Rérelsemarginal, % 17 =51 -5,2 -3,9 -1,3
Latinamerika

Nettoomsdattning 19 958 24 303 28 920 30775 29 023
Rorelseresultat 1336 1058 1624 2202 2226
Roérelsemarginal, % 6,7 4,4 5,6 7,2 7,7
Ovrigt

Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader -737 -870 -1129 -658 -355
etc.

Totalt koncernen

Nettoomsdttning 125 631 134 880 134 451 136 150 131 282
Rorelseresultat 6 801 -215 -2 988 1100 3 657
Roérelsemarginal, % 5,4 -0,2 -2,2 0,8 2,8
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Engdngsposter”

20212 20229 20234 20249 2025
Europa, Asien-Stillahavsomrdadet, Mellandstern - -840 -3028 -566 -
och Afrika
Nordamerika -727 241 148 - -
Latinamerika - -80 -51 - -
Koncerngemensamma kostnader - -367 -470 - -
Totalt koncernen =727 -1046 -3 401 -566 -

) F&r mer information, se not 7.

2 Eng&ngsposten om -727 Mkr fér det fiérde kvartalet 2021 avser afférsomrédde Nordamerika och kostnader efter skiljedom i tullfréga i USA ang&ende

tullar p& tvattmaskiner importerade till USA frén Mexiko under 2016/2017.

3) Engéngsposter under 2022 uppgick till -1 046 Mkr varav 656 Mkr avser en betalning efter férlikning i en tullfrdga i USA, -350 Mkr avser en férlust fran

uttradet frén den ryska marknaden, -1 536 Mkr avser omstruktureringskostnader i samtliga affdrsomréden och Koncerngemensamma kostnader for

programmet f&r kostnadsbesparingar fér koncernen och omstdalining in Nordamerika, 394 Mkr avser avyttringen av en kontorsfastighet i Zurich i Schweiz,
och -210 Mkr avslut av en pensionsplan i USA ddr pensionsdtagandena dverfordes till en tredje part.

% Engéngsposter under 2023 uppgick till -3 401 Mkr varav -561 Mkr avser omstruktureringskostnad relaterad till upphdrande av produktion i fabriken i

Nyiregyhdza i Ungern, -643 Mkr avser avsattning frémst relaterad till ett konkurrensérende i Frankrike, 294 Mkr avser realisationsvinst frén avyttringen av
fabriken i Nyiregyhdza, -2 548 Mkr avser omstruktureringskostnad fér utdkat program fér besparingar fér koncernen och omstdlining i Nordamerika, 262
Mkr avser realisationsvinst frén avyttringen av fabriken i Memphis, USA, och -205 Mkr avser nedskrivningar av tillgdngar i samband med etableringen av
det nya affarsomradet Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika.
9 Engdngsposter under 2024 om -566 Mkr avser afférsomrade Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika och avyttringen av verksamheten

inom varmvattenberedare i Sydafrika.
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Mkr Kv1 2025 Kv2 2025 Kv3 2025 Kv4 2025 Heldr 2025 Kv1 2024 Kv2 2024 Kv3 2024 Kv4 2024 Heldr 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrddet, Mellandstern och Afrika

Nettoomsdttning 1415 13139 13 682 16199 57135 14 359 14181 14 363 16 892 59 795
Rorelseresultat 425 383 522 1023 2 353 238 235 242 617 1332
Roérelsemarginal, % 3,0 29 3,8 6,3 4,1 17 17 17 3,7 2,2
Nordamerika

Nettoomsdttning 11454 1198 11782 10 690 45124 9 950 1728 11434 12 468 45 581
Rorelseresultat -337 57 25 -312 -567 -1204 -369 -249 45 -1776
Roérelsemarginal, % -29 0,5 0,2 -2,9 -1,3 -12,1 -3,1 -2,2 0,4 -3,9
Latinamerika

Nettoomsdttning 7 006 6939 6854 8223 29 023 6768 7 910 7 489 8 608 30775
Rorelseresultat 436 453 392 945 2226 404 623 490 685 2202
Roérelsemarginal, % 6,2 6,5 57 1,5 7,7 6,0 79 6,5 8,0 7,2
Ovrigt

Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc -72 -95 -50 -139 -355 -158 -70 -134 -296 -658
Totalt

Nettoomsdttning 32576 31276 32 318 35112 131 282 31077 33819 33286 37 968 136 150
Rorelseresultat 452 797 890 1517 3 657 -720 419 349 1052 1100
Roérelsemarginal, % 14 25 2,8 4,3 2,8 -2,3 12 1,0 2,8 0,8
Periodens resultat 42 178 192 466 878 -1230 -80 -235 150 -1394
Resultat per aktie, kr" 0,16 0,66 0,71 1,72 &2 -4,55 -0,30 -0,87 0,56 -5,16
Antal aktier vid periodens slut, miljoner? 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0
Genomsnittligt antal aktier fre utspadning, miljoner? 270,1 270,5 270,5 270,5 270,4 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0

) Ber&knat p& genomsnittligt antal aktier fére utspédning exklusive AB Electrolux egna aktier.

2 Exklusive aktier &gda av AB Electrolux.



Introduktion Styrning och kontroll Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter Ovrig information Electrolux Group Arsredovisning 2025 182
Engdngsposter?

Kv1 2025 Kv2 2025 Kv3 2025 Kv4 2025 Heldr 2025 Kv1 2024 Kv2 2024 Kv3 20242 Kvé 20243 Heldr 2024
Europa, Asien-Stillahavsomrédet, Mellandstern och Afrika - - - - - - - -368 -198 -566
Nordamerika - - - - - - - - - -
Latinamerika - - - - - - - - - -
Koncerngemensamma kostnader - - - - - - - - - -
Totalt koncernen - - - - - - - -368 -198 -566

) F&r mer information se not 7.

2 Engangsposten om -368 Mkr i det tredje kvartalet 2024 avser afférsomrade Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika och nedskrivning av
goodwill relaterad till avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika som annonserades i juli 2024. Kostnaden ingér i ‘Ovriga
rorelseintakter/kostnader’.

3 Engdngsposten om -198 Mkr i det fiérde kvartalet 2024 avser afférsomrade Europa, Asien-Stillahavsomradet, Mellandstern och Afrika och &r relaterad till
avyttringen av verksamheten inom varmvattenberedare i Sydafrika. Resultatet ingér i ‘Ovriga rérelseintékter/kostnader’.
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Definitioner

Denna rapport innehdller finansiella nyckeltal i enlighet med

det av Electrolux Group tilldmpade ramverket f&r finansiell rapportering,
vilket baseras pd IFRS. Darutover presenterar Electrolux Group

vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal).
Dessa métt anvands av ledningen for att bedéma den finansiella och
operationella utvecklingen fér koncernen. Ledningen anser att dessa
alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncernens finansiella
och operationella utveckling. Dessa matt ar dock inte nédvandigtvis
jamforbara med liknande matt som presenteras av andra foretag. De
alternativa nyckeltalen har séledes begrdnsningar som ett analytiskt
verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut for de
finansiella mé&tt som presenteras i enlighet med IFRS. De alternativa
nyckeltalen har hédmtats frédn koncernens interna redovisning och har inte
reviderats. Avstémningarna av alternativa nyckeltal finns p& koncernens
hemsida electroluxgroup.com/sv/finansiella-definitioner.

Berdkning av genomsnittsvérden och annualiserade
resultatrdkningsmatt

Vid berdkning av nyckeltal dér genomsnittliga kapitalvarden sétts i
forhdllande till resultatrakningsmatt, berdknas kapitalvérdenas genomsnitt
pd respektive periods dppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom
perioden, och resultatrégkningsmdtten annualiseras omrdknade till
periodens snittkurs. Vid berdkning av nyckeltal dar kapitalvéarden per
balansdagen satts i forhéllande till resultatrakningsmétt, annualiseras
resultatrakningsmatten omraknade till balansdagskurs. Justering sker for
férvarv och avyttringar av verksamheter.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter Ovrig information

Tillvaxtmatt

Fdrdandring i nettoomsdttning
Periodens nettoomsattning minus periodens nettoomsattning féregéende
ér, i procent av periodens nettoomsdttning féregéende ér.

Forséljningstillvéxt
Forandring i nettoomsdéttning justerad for valutaomrdkningseffekter.

Organisk férsdljningstillvéxt
Foérandring i nettoomsattning justerad fér valutaomrdkningseffekter,
férvarv och avyttringar.

Foérvdrv

Forandring i nettoomsdttning justerad for organisk forsaljningstillvaxt,
valutaomrékningseffekter och avyttringar. Féréndringar av
nettoomsdttningen p& grund av férvarv avser den nettoomsdéttning som
rapporteras av forvarvade verksamheter inom 12 mdanader efter
férvarvsdagen.

Avytltringar

Forandring i nettoomsdéttning justerad for organisk forsaljningstillvaxt,
valutaomrdkningseffekter och férvary. Férdndringar av nettoomsattningen
pd& grund av avyttringar avser den nettoomsattning som rapporteras

av avyttrade verksamheter inom 12 manader fore avyttringen.

Avkastningsmatt

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd& immateriella tillgangar.

EBITA marginal
EBITA i procent av nettoomsdattning.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella och immateriella
tilgéngar.

Rérelseresultat exklusive engdngsposter
Rorelseresultat justerat fér engdngsposter.
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Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdttning.

Rérelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engdngsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter i procent av
nettoomsattning.

Avkastning pd nettotillgdngar
Rorelseresultat (annualiserat) i procent av genomsnittliga nettotillgéngar.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Kapitalmatt

Skuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhallande till totalt eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld per balansdagen i férhéllande till 12 ménaders
rullande EBITDA, exklusive engdngsposter.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar minskade med
likvida medel.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga
nettotillg&ngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fére utspédning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av
AB Electrolux.
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Resultat per aktie efter utspédning

Periodens resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning, exklusive aktier
dgda av AB Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier dgda
av AB Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattilgangar” samt
férutbetalda réntekostnader och upplupna rénteintakter?.

Likvida medel i relation till nettoomsdttning
Summan av likvida medel och outnyttjad kreditfacilitet dividerad med
annualiserad nettoomsdattning.

Operativt rérelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Roérelsekapital

Summa omsdttningstillgéngar exklusive likvida medel, minskat med
l&ngfristiga dvriga avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive
total kortfristig upplaning.

Finansiella rapporter Ovrig information

Nettotillgéngar

Summa tillgadngar exklusive likvida medel och tillgéngar i pensionsplaner,
minskat med anldggningstillgéngar och relaterade skulder som innehas
for forsalining, uppskjutna skatteskulder, Iangfristiga dvriga avsattningar
och summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig upplaning.

Total uppldning
Langfristig upplé&ning och kortfristig uppl@ning, finansiella derivatskulder’,
upplupna réntekostnader och férutbetalda réanteintdkter?.

Total kortfristig upplaning
Kortfristig upplaning, finansiella derivatskulder”, upplupna
rantekostnader och férutbetalda ranteintékter”.

Rdntebdrande skulder
Langfristig upplaning och kortfristig uppléning exklusive skulder avseende
kundfordringar med regressratt.”

Finansiell nettoskuld
Total uppldning minskat med likvida medel.

Nettoavsdttning f6r pensioner och liknande férpliktelser
Avsattningar fér pensioner och liknande f&rpliktelser minskat med
tilgangar i pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld, leasingskulder och nettoavsattning for
pensioner och liknande férpliktelser.
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Ovriga matt

Annualiserad nettoomsdttning
(Nettoomsdttning for perioden ackumulerat/antal manader) x 12.

Operativt kassafléde
Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespdverkande poster, plus/minus
férandring av rorelsekapital.

Operativt kassafléde efter investeringar

Kassafléde frén den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten justerat for betalda finansiella poster, betald skatt samt
férvarv/avyttringar av verksamheter.

Operativt kassafléde exklusive struktureffekter
Operativt kassafldde justerat for struktureffekter.

Periodens kassafléde exklusive féréndringar

av Ian och kortfristiga placeringar

Kassaflode justerat for forandringar av 1&n och kortfristiga placeringar for
perioden.

Rdntetdckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i relation till totala réntekostnader.

Engdngsposter

Materiella engdngsposter i rérelseresultatet? vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmdarksamma ndér periodens finansiella resultat

jamférs med tidigare perioder.

" Se tabell Nettoskuld pa sidan 156.
2 Se not 7 fér mer information.
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Rapporter

P& Electrolux Groups webbsida
electroluxgroup.com/sv/kategori/finansiell-
information finns utdkad och uppdaterad
information om bland annat afférsutveckling,
strategi och Electrolux-aktien samt en plattform
for finansiell statistik.
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Kapitalmarknadsuppdatering
electroluxgroup.com/en/capital-
markets-update-2025-45510/
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Results presentation

YYannick Flerling, President and CEO

Therese Friberg, CFO

‘Ann-Sofi Jonsson, Head of IR & Sust. reporting
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Ersattnings-
rapport 2025

Ersattningsrapport 2025
electroluxgroup.com/sv/kategori/
bolagsstyrning/ersattningsrapporter

Deldrsrapporter
electroluxgroup.com/sv/kategori/finansiell-
information/delarsrapporter/

Arsstémma

AB Electrolux arsstdmma kommer att hdllas den 25 mars 2026
kl. 16.00 p& S:t Géransgatan 143 K i Stockholm, Sverige.

Ytterligare information om &rsstdmman och instruktioner for
att delta har publicerats i kallelsen till drsstamman.

Forslag till utdelning

Enligt bolagets utdelningspolicy &r AB Electrolux mdl att utdelningen ska
motsvara cirka 50% av drets resultat. Styrelsens malsdttning @r en "solid
investment grade rating" fér Electrolux Group. Over tid &r det styrelsens
malsattning att nettoskuld/EBITDA inte ska dverstiga 2.0x. Fér 2025 var
nettoskuld/EBITDA 3.0x. Sdledes foresldr styrelsen att ingen utdelning ska
utgd for rakenskapsdret 2025.

Forslag till val av styrelse
Valberedningen har féreslagit omval av Torbjérn L66f, Yannick Fierling,
Geert Follens, Petra Hedengran, Ulla Litzén, Daniel Nodhdll, Karin
Overbeck och Michael Rauterkus till styrelseledaméter, samt har féreslagit
att Lena Glader och Anko van der Werff vdljs till nya styrelseledaméter.
Torbjorn LOof féreslds valjas om till styrelsens ordférande. David Porter
har avbsjt omval.

Valberedningens fullsténdiga férslag presenteras i kallelsen till
Arsstamman.

Viktiga datum for arsstdmman 2026

2025

Valberedningen utsedd infor arsstémma 2025

2026

Forslag fran valberedningen till val av
styrelseledaméter offentliggjordes

Sista dag for kallelse till drsstamma

Sista registreringsdag i aktieboken

Sista anmdlningsdag till &rsstémma

Arsstémma 2026

Finansiella rapporter och viktiga héndelser under 2026
Bokslutsrapport 2025 30 januari
18 september Arsstdmma 25 mars
Deldrsrapport januari-mars 24 april
Deldrsrapport januari-juni 17 juli
29 januari
Deldrsrapport januari-september 23 oktober
25 februari
17 mars
19 mars
25 mars
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