Bolagsstyrningsrapport
2018



Bolagsstyrningsrapport 101

Bolagsstyrningsrapport

Inledning av styrelseordférande

Som ettledande globalt vitvarubolag gor Electrolux livet
battre och merhallbart for miljontals méanniskor genom att
standigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta

hand om kldder och f& en halsosammare hemmiljo. Genom
koncernens olika varumarken saljer vimer an 60 miljoner
produkter pd& fler an 150 marknader varje ar. Vara 400 miljoner
installerade produkter dver hela varlden ger oss en dkad

mojlighettill eftermarknadsforsaljning.

Electrolux globala omvarld férandras. Demografska trender
medfor ett dkat tryck pé jordens resurser, snabb teknisk utveck-
ling kraver nya affarsmetoder och klimat- och resurshdnsyn
paverkar beslutsfattandet pd alla nivéer. Sddana globala
trender skapar utmaningar for affarsverksamheten men medfor
ocksé& mojligheter att skapa en I6nsam tillvaxt.

Fokusomréden for styrelsen under aret

Styrelsen beslutar om koncernens strategi samt fastslar ramver-
ket for bolagsstyrningen, inom vilket VD och koncernledningen
har mandat att driva affarsverksamheten. For attkunna styra
koncernen och stodja koncernledningen behdver styrelsen haen
ing&ende forstdelse for de affarskritiska drivkrafterna samt folja
relevanta makrotrender. I juni gjorde styrelsen en resattill Italien
dar besok pd Electrolux fabriker kombinerades med styrelse-
mote under tvé dagar, dar styrelsen diskuterade affdrsstrategin
samtvardeskapande aktiviteter. Genom att besdka koncernens
anlaggningar far styrelsen en ing&ende forstéelse for affars-
verksamheten, vilket ar centralt for faststallandet av koncernens
strategi och for utvardering avinvesteringar och forvary.

En viktig drivkraft for att genomfora var strategi for Ionsam
tillvaxt ar att oka nivén av modulariserade produkter i automa-
tiserad produktion. Investeringarinom detta omr&de starker
Electrolux konkurrenskraft genom innovativa erbjudanden som
fokuserar p& konsumentupplevelser samtidigt som vér effekti-
vitet 6kar. Under aret har styrelsens fokusomréaden varit saval
investeringar som attinleda arbetet med att utvardera samt
forbereda en avsedd avknoppning fran koncernen samt bors-
notering av vart affarsomréde Professionella Produkter, vilket
offentliggjordes den 31 januari 2019. Styrelsen ar av uppfatt-
ningen att Electrolux Professionella Produkter har betydande
mojligheter att skapa ladngsiktigt varde som ett frist&dende bolag,
som kan efterstrava tillvaxt genom marknadskonsolidering och
innovation samtidigt som Electrolux karnverksamhetinom kon-
sumentprodukter kan dra nytta b&de genom tillvéxt och 6kade
marginaler frén ett vassat fokus p& innovativa konsumentupple-
velser, eftermarknaden samt tillvaxtmarknader. Styrelsen avser
attkunna ge en uppdatering av forberedelserna och en mer
detaljerad tidsplan omkring halvarsskiftet 2019.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

For att stodja var ambition om 16nsam tillvaxt har styrelsen
beslutat om flera viktiga forvary, till exempel att starka dryck-
esutbudetinom Professionella Produkter genom forvarvet av
SPM Drink Systems samt att ldgga till expertis inom uthyrnings-
|[6sningar genom Schneidereit-forvarvet.

En ny uppférandekod

Under 2018 godkdande styrelsen en ny uppférandekod som,
tillsammans med koncernens dvriga policyer, utgor grundste-
narna for hur vér globala och decentraliserade organisation
agerar. Med uppférandekoden och ovriga koncernpolicyer
starker vi ytterligare var foretagskultur och forsakrar oss om att
viglobalt agerar konsekvent och med héga etiska normer; dven
ilander dar lokal lagstiftning kan vara svagare. Electrolux har ett
decentraliserat beslutsfattande, med en stark foretagskultur, for
att snabbt kunna dra nytta av affarsmaéjligheter samtidigt som
viagerar sévdl ansvarsfullt som héllibart.

Bolagsstyrningsrapporten

I denna bolagsstyrningsrapport inns mer information om
Electrolux styr- och ledningsstruktur, samspelet mellan de
formella foretagsorganen, koncerninterna styrdokument och
processer samt relevanta kontrollifunktioner och rapportering,
som alla sammantaget sakerstdller en robust global bolags-
styrning samt en stark foretagskultur,

Som nyvald styrelseordférande for Electrolux har jag detta
forsta ar fokuserat pd att skapa mig en djupare forstéelse for
bolaget och dess marknader. Det har innefattat en ndra och tat
dialog med VD och hans koncernledning under &ret men ocksd
flera besok pd véara verksamheteriSverige, Tyskland, Italien,
USA, Brasilien samtThailand. Dessa aktiviteter har b&de givit mig
en detaljerad uppfattning om vér verksamhet och mojlighet att
tréffa manga engagerade och lojala medarbetare. Jag ar dver-
tygad om var férmaga att skapa mervarde for vara konsumenter
och aktiedgare iméanga ar framover. For att fortsatta vara
konkurrenskraftigaien foranderlig marknad sé& vassar vivara
konsumenterbjudanden, organisation samt afférsmodell. Allt
sammantaget kommer det att gynna oss val framover.

Staffan Bohman
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom Electrolux

Electrolux stravar efter atttillédmpa strikta normer och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sakerstalla att all verksamhet
skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och dévrigaintres-
senter. Detta omfattar uppratthéllande av en effektiv organi-
sationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering samt
transparentintern och extern rapportering.

Electrolux-koncernen bestdr av cirka 160 bolag med for-
saliningifler an 150 marknader. Moderbolag i koncernen ar
det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier ar
noterade p& Nasdaqg Stockholm.

Tillgrund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) liksom andra till-
lampliga svenska och utlandska lagar och regler. Koden finns
p& webbplatsen for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som
ansvarar fér administrationen av koden: www.bolagsstyrning.se

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av Electroluxtillédmpning av koden. Electrolux redovisaringa
avvikelser frén koden for 2018. Inga dvertradelser av tilldmpliga
borsregler eller av god sed p& aktiemarknaden har rapporte-
rats gallande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplinndmnd
eller Aktiemarknadsndmnden under 2018.

Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Externarevisorer —» Styrelse

VD och koncern-

Valberedning

Ersattningsutskott

Internrevision

Revisionsutskott <

ledning

Affarsomrédenas
styrelser

Interna organ och

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter
* Svensk kod fér bolagsstyrning

réd

Viktiga interna regelverk

® Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

* Informationspolicy, inans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl.
® Processer for internkontroll och riskhantering

* Uppférandekod, Anti-Corruption Policy samt Workplace Policy

Electrolux gor livet battre och mer héllbart for miljontals manniskor genom att sténdigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om kiader
och f& en halsosammare hemmiljo. Vi dr ett ledande globalt vitvaruféretag som satter konsumentenicentrumi allt vigér. Genom véra varumdrken, som
inkluderar Electrolux, AEG och Frigidaire, saljer vimer an 60 miljoner produkter till hushéll och professionella anvéndare pé fler an 150 marknader varje
ar. Under 2018 hade Electrolux en omsdattning p& 124 Mdr kr och cirka 54 000 anstallda. For mer information se: www.electroluxgroup.com

AB Electrolux (publ) ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sate @r i Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Goransgatan 143, 105 45 Stockholm.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Viktiga handelser2018

* Val av Staffan Bohman som ny styrelseledamot och styrelseordférande.

¢ Val av Deloitte AB som nya revisorer.

* Prestationsbaserat, I&dngsiktigtincitamentsprogram for ledande befattningshavare.

* Fortsatt fokus p& globalt etikprogram och inférandet av en ny uppférandekod.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ér noterad pd Nasdaqg Stockholm. Vid érs-
slutet 2018 hade Electrolux 49 870 aktiedgare enligt Euroclear
Sweden AB och Holdings. Av det totala aktiekapitalet agdes 56%
av svenska institutioner och fonder, 38% av utldndska investe-
rare och 6% av svenska privata investerare, se nedan. Investor
AB &r storsta agare med 16,4% av aktiekapitalet och 28,4% av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade 42,5% av
aktiekapitalet och 53,1% av rosternaibolaget.

Rostratt

Aktiekapitaleti AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdattigar dgarentillen rost och en B-aktie tillen
tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berdttigar dgarnattill
lika stor andel av tillgdngar och vinst och berattigar till lika stor
utdelning. Agare av A-aktier kan begdra konvertering av sina
A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteribolaget. Per den 31 december 2018 uppgick det totala
antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 539 utgjorde A-aktier
och 300727 769 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till
38 265 316. B-aktiernarepresenterade 78,6% av rosterna och
97,3% av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara minst 30% av
drets resultat. Under ett antal &r har utdelningsnivén varit betyd-
ligthogre an 30%.

Arsstammani april 2018 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd 8,30 kronor per aktie for rakenskapsaret
2017 somienlighet med styrelsens forslag betalades utitva
lika delar vid tvéa tillfallen. Styrelsen féreslér en utdelning for
rakenskapsdret 2018 pd 8,50 kronor per aktie att utbetalasitvé
lika delar vid tva tillifallen, uppgdende till en total utdelning pd
cirka 2 443 Mkr.

AGARSTRUKTUR

Il Svenska institutioner och fonder, 56%
Utléndska investerare, 38%
Il Svenska privatpersoner, 6%

Kalla: Euroclear Sweden och Holdings per den
371 december 2018

Det utiéindska égandet har minskat till 38% vid drets slut 2018 fréin 51%
vid drets slut 2017.

Utléndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utidndska banker och andra for-
valtare kan registreras fér en eller flera kunders aktier och dé& framgdr vanligen inte de
faktiska innehavarna i aktieboken. For ytterligare information om agarstruktur, se ovan

Informationen om &garstruktur uppdateras varje kvartal pd koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning
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W AktieGigare genom bolagsstdmma
Aktieagares rdtt“ottfotto besILl{tom .
Electrolux angelagenheter utévas vid
bolagsstémma. AB Electrolux édrsstdmma hélls i Stockholm
under det forsta halvéret.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller agare till minst 10% av
samtliga aktieribolaget begar det.

Foratt kunna deltaibeslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stdmman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid
visstdatum fére stdmman och att anmdalan om deltagande
gjortstillbolagetiviss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i
Electrolux genom amerikanska depdbevis, sé kallade ADR, eller
andra sddana bevis, méste vidta ytterligare atgarder for att
kunna deltaistédmman. Innehavare av sédana bevis uppmanas
attigodtid fore stamman kontakta sin bank, forvaltare eller
utgivaren av depdbevisen for mer information.

Enskilda aktiecigare som onskar f& ett sarskilt drende
behandlat p& bolagsstdmma kan normailt begdra detta i god
tid fore stémman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras p& koncernens webbsida. Sista dag fér att goéra
en sddan begdran publiceras p& koncernens webbsida infor
respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet.
I vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godkannas av en storre andel av de pd stdmman foretrédda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstdmma 2018

Vid &rsstémman den 5 april 2018 pd& Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 1129 aktiedgare foretradda,
representerande 47,1% av aktiekapitalet och 60,3% av ros-
terna. Verkstallande direktorens anférande direktséndes pd
koncernens webbsida och finns liksom protokoll tillgéngliga p&
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning. Stdmman holls p&
svenska och simultantolkades till engelska. Samtliga styrelsele-
damoter och koncernens huvudansvarige revisor narvarade
vid stamman.

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2014-2018

% NARVARANDE
e 200 Il % av aktiekapital
60 1000 % av roster
45 800 === AktieGgare
30 600
15 400
0 200

14 15 16 17 18

Vid drsstamman 2018 var 1129 aktieGgare féretréidda, representerande
47,1% av aktiekapitalet och 60,3% av rosterna
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Beslut som togs vid arsstdmman 2018

¢ Utdelning med 8,30 kronor per aktie for rakenskaps-
aret 2017 att betalas utitvé lika delarom 4,15 kronor
per aktie.

* Val av Staffan Bohman till ny styrelse-
ledamot och omval av styrelseledamoterna
Petra Hedengran, Hasse Johansson, Ulla Litzén,

Bert Nordberg, Fredrik Persson, David Porter,
Jonas Samuelson, Ulrika Saxon och Kai Warn.

* Val av Staffan Bohman som styrelseordférande, istallet
for Ronnie Leten som avbojt omval.

e Andring av bolagets bolagsordning.

* Val av Deloitte AB som nya revisorer.

¢ Ersattning till styrelsen.

* Godkannande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning.

* Prestationsbaserat, l&ngsiktigt incitamentsprogram
for 2018 omfattande upp ttill 350 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner.

* Bemyndigande om férvarv av egna aktier samtom
Overlatelse av egna aktier i anledning av foretags-
forvarv och for att tdcka kostnader i anledning av
aktieprogrammet for 2016.

Arsstémma 2019
AB Electrolux n@sta arsstdmma halls onsdagen den 10 april
2019 pa& Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om nésta érsstémma, se sidan 120

Valberedning
Valberedning Arsstamman beslutar om processen for
val av styrelse och revisorer. Arsstam-

man 2011 antog eninstruktion for valberedningen som galler
tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvagagangssatt for
utn@dmning av en valberedning som bestér av sex ledamoter.
Ledamoterna ska utgdras av enrepresentant for var och en
avde fyratill rostetalet storsta aktiedgarna som onskar deltai
valberedningen, bolagets styrelseordfdrande samt ytterligare
en styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras p& grundval av aktieagar-
statistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore drsstamman och ovrig tillforlitlig agar-
information som tillhandahdllits bolaget vid denna tidpunkt.
Namnen pé representanternaivalberedningen och p& de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggdras s& snart de
utsetts. Om aktieagarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning andras for att
Aterspegla detta.

Arsstdmman beslutar om:

¢ Faststallande av drsredovisning.

¢ Utdelning.

® Val av styrelseledamoter och, i férekommande fall, revisorer.
¢ Ersattning till styrelse och revisorer.

* Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

» Ovriga viktiga frégor.

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med attforeslé val av revisorer och valberedningens forslag till
bolagsstdmman om val av revisorer ska innehdlla revisionsut-
skottets rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med
kallelsen till &drsstdmman. Aktiedigare ges mojlighet att vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning infor drsstémman 2018
Valberedningen infor arsstémman 2018 bestod av sex ledamaoter.
Johan Forssell fran Investor AB ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetetinfor &rsstdmman 2018 beddmde
valberedningen séval den nuvarande styrelsens samman-
sattning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mél och de
krav som koncernens framtida inriktning véntas stalla pa
styrelsen. Valberedningen tildmpade regel 4.11 Svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet
av forslaget till styrelse. Valberedningen anség att det bland
styrelseledamoéterna finns en méngfald och bredd vad galler
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet,
kompetens och dentid som de innehaft uppdraget.

Styrelseordférande Ronnie Leten hade avbojt omval och
valberedningen foreslog val av Staffan Bohman till ny styrelse-
ledamot och styrelseordférande. Efter valet vid drsstdmman
20718 ar tre av nio bolagsstammovalda styrelseledamaoter
kvinnor (vid denna berdkning ingdrinte VD i totalt antal styrelse-
ledamoter).

Valberedningen foreslog ocksd, i enlighet med revisionsutskot-
tets rekommendation, att Deloitte AB skulle valjas till bolagets nya
externarevisorer for perioden fram till &rsstdmman 2019.

Enrapportom valberedningens arbete ldmnadesii
valberedningens motiverade yttrande som offentlig-
gjordesinfor &rsstémman 2018. Ytterligare information om
valberedningen och dess arbete finns p& koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Valberedning infor &rsstémman 2019

Valberedningen infor &rsstdmman 2019 baseras pd aktie-
agarstrukturen per 31 augusti 2018 och valberedningens
sammansattning offentliggjordes i ett pressmeddelande den 26
september2018.

Valberedningens medlemmar &r:

® Johan Forssell, Investor AB, ordfdrande

® KajThorén, Alecta

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

® Carine Smith Ihenacho, Norges Bank Investment
Management

¢ Staffan Bohman, styrelseordférande Electrolux

* Fredrik Persson, styrelseledamot Electrolux

| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna férslag

till nGsta arssttmma avseende:

¢ Ordférande vid stamman.

® Styrelsens ledamater.

® Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledamaoter.

® Ersattning for utskottsarbete.

* Andringar iinstruktion fér valberedningen, om det dr pakallat.

® Revisorer och revisorsarvoden dd beslut ska fattas om detta vid
féljande drsstamma.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Styrelse

Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestdr av tio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av &rsstémman, och tre ledamoter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag @r utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter drs-
stémman hdller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annatledamoter utses i styrelsens olika utskott. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Staffan Bohman.

Av styrelsens nuvarande ledamoter ingdr utéver VD ingen
annan i foretagsledningen. En av de tio ledamoterna, som valjs
av arsstdmman, ar utléndsk medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna 112-113. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens webbsida: www.electroluxgroup.com

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenterasitabellen pdsidan 113.

Alla ledamoter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson
har ansetts oberoende. Petra Hedengran har beddmts som
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, men
inte gentemot storre aktiedgare i Electrolux. Jonas Samuelson
har beddmts som oberoende gentemot storre aktiedgare i
Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsledningen
i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskapiforetag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson &rden enda medlemmen
av koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for agarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet p& ett sédant satt att agar-
nasintresse avlangsiktigt lonsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pd basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns tillganglig p& koncer-
nens webbsida: www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Styrelsen hanterar och beslutari

koncerndvergripande frégor sdsom:

* Huvudsakliga mal.

e Strategiskinriktning.

* Vasentliga frégor som ror finansiering, investeringar, férvarv
och avyttringar.

* Uppfdlining och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning.

® Val och, d& det ar pékallat, uppsagning av bolagets
verkstallande direktor.

* Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstallande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler
samtinterna policyer.
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Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsen faststdaller varje &ren arbetsordning for styrelsearbetet
ochreviderarden vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordfo-
randens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomré&den for
de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland

annat:

* Organisera och fordela styrelsearbetet.

® Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pé ett
effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
avdetegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &ven detaljerade
instruktioner till verkstdllande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka fradgor som kraver styrelsens godkannande.
Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna nar det
gdller kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hdllas direkt efter adrsstémman. Vid detta méte beslutas bland
annatom val av ledamoter till styrelsens utskott och vilka som
ska teckna Electrolux firma. Styrelsen haller darutdver normalt
sju ordinarie sammantraden per ér. Fyra av dessa hdlls i sam-
band med publicering av koncernens helérs- respektive deldrs-
rapporter. Ett eller tvé av métena hdlls i samband med besdk pd
ndgon av koncernens verksamheter. Ytterligare moten, inklusive
telefonmoten, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen hollunder éret atta sammantréden. Samtliga férutom
ett hollsi Stockholm. Varje styrelsemedlems deltagande i dessa
moten visasitabellen pé sidan 113.

Alla sammantréden under dret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt pd dag-
ordningen tillhandahdllits ledamoterna infor styrelsemotena.
Normalt varar motena en halv eller hel dag fér att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux chefsjurist &r sekre-
terare vid styrelsemaotena.

Vid varje ordinarie styrelsemoéte redogor verkstallande direk-
toren for koncernens resultat och finansiella stalining samt utsik-
ter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt forvarv och avyttringar.
Inforinvesteringar dver 100 Mkr tas beslut av styrelsen och alla
investeringar dver 25 Mkr rapporterastill styrelsen.

Ersattning till styrelsen 2016-2018
(gallande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2018 2017 2016
Styrelsens ordférande 2150000 2075000 2030000
Ledamot 600000 580000 560000
Ordférande i revisionsutskottet 260000 250000 250000
Medlem i revisionsutskottet 140000 120000 95000
Ordférande i ersattningsut-

skottet 125000 125000 120000
Medlem i ersattningsutskottet 75000 75000 60000
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Vanligen gor dven en affdrsomrédeschef en genomgdéng av ett
aktuellt strategiskt arende vid styrelsemotet. | tabellen nedan
finns en Oversikt av styrelsens arbete under &ret.

Viktiga fokusomréden for styrelsen 2018

¢ Utdelningsforslag for rakenskapsdret 2017.

* Anpassning av Electrolux strategi och affarsmodell till
nya globala trenderinom industrin som digitalisering,
konsolidering, 6kad konsumentmakt, h&llbarhet och en
vaxande medelklass.

¢ Inlett arbete med att utvardera samt férbereda en
mojlig avknoppning av affarsomrédet Professionella
Produkter frén koncernen.

® Satsningar inom tillverkningen, framforallti Nordamerika
och Latinamerika, for att héja produktiviteten genom
automatisering och digitalisering.

® Forvary for att bredda Electrolux erbjudande:

—Schneidereit GmbH, en leverantor av uthyrningslos-
ningar fér professionell tvatt i Tyskland och Osterrike.

—SPM Drink Systems, en ledande italiensk tillverkare
av professionell utrustning for beredning av dryck
och glass.

* Avyttring av USA-baserade verksamheter inom
kommersiella dammsugare och centraldammsugare
i Nordamerika.

Sdkerstallande av kvalitet i inansiell rapportering

I den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken inansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utéver bokslutsrapport, deldrsrapporter och érsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser sé&vadl koncernen som helhet som olika
enheter somingdrikoncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
tildmpasikoncernen avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga forandringar av principernairapporteringen.

I revisionsutskottets uppgifteringdr dven att granska rappor-
ter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering
s@val som interna revisionsrapporter som sammanstdlls av
koncernens funktion for internrevision, Group Internal Audit.

Koncernens externarevisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en gang per ar. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstdllande direktoren eller
n&gon annan medlem av koncernledningen ar ndrvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksé& i revisions-
utskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfdrs och protokollen
ar tillgangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven pa tillgang till och behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgor darutover ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordfbranden tar
varje arinitiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
Utvarderingen av styrelseordférande leds av en av de andra
styrelseledamoterna. | utvarderingen ingdr frégeformuldr och
diskussioner.

Under 2018 svarade styrelseledamoterna pd skriftliga frége-
formuldr. Som en del av utvarderingsprocessen hade ocksd
styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda
styrelseledamaoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett
styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen.

Arvoden till styrelsen
Arvoden till styrelsen bestdms av arsstdmman och utgértill de
styrelseledamoter som inte ar anstallda av Electrolux. Arvodet till
ordférande och ledamoter reviderades under 2018, se sidan 105.
Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstdmman forvarvar och behdller aktier i Electrolux
s&lange de kvarstéri styrelsen. En styrelseledamots aktieinne-
hav bor efter fem &r motsvara ett &rsarvode fore skatt.
Styrelseledamoter sominte &r anstallda av Electrolux inbjuds
inte att deltaibolagets Iangsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledamoter, se Not 27.

OVERSIKTOVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2018

® Kv4, Bokslutsrapport.
® Externarevisorernas rapport.

¢ Utdelning.

® Forslagtill drsstamman.

Ordinarie styrelsemoéten
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Jan

Konstituerande styrelseméte:
* Val avkommittémedlemmar.
® Firmateckning.

® Kv1kvartalsbokslut.

Feb Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och finansiella stalining samt fér utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Utskottens
arbete drihuvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlats
vid utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras till styrel-
senvid ndsta mote. Utskottens ledamoter och deras ordféran-
den utses vid det konstituerande styrelsemote som haills direkt
eftervalet av styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika frégor.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att foreslé
riktlinjer for ersattning tillmedlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslér ocksd andringari ersattningen till
verkstallande direktoren for besluti styrelsen, samt granskar och
beslutar om andringar i ersattningen till dvriga medlemmar i
koncernledningen pd forslag av verkstallande direktoren.

Utskottet bestdr efter drsstdmman 2018 av foljande tre styrel-
seledamaéter: Petra Hedengran (ordférande), Staffan Bohman
och Ulrika Saxon. Minst tvé moten hélls varje ar och ytterligare
moten kan hallas vid behov.

Under 2018 holl ersattningsutskottet fyra moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visasitabellen pd sidan 113.
Viktiga frégor som togs upp var beslut om ersattning till nya

medlemmar i koncernledningen, granskning och beslut om
forandring av ersattning tillmedlemmar i koncernledningen,
uppfoljning och utvardering av tidigare godkanda langsiktiga
incitamentsprogram och riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen samten allman dversyn och beredning av ett ladngsiktigt
incitamentsprogram samtriktlinjer for ersattningen till koncern-
ledningen 20719. Electrolux personaldirektor har deltagitioch
varitansvarig for forberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring Electrolux inansiella rapportering och interna kontroll

for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aventill uppgift att stddja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer.

Revisionsutskottet bestdr efter &rsstmman 2018 av foljande
fyra styrelseledamoter: Ulla Litzén (ordférande), Staffan Bohman,
Petra Hedengran och Fredrik Persson. De externarevisorerna
rapporterar till utskottet vid varje ordinarie mote. Minst tre moten
halls per &roch ytterligare sammantraden halls vid behov.

Under 2018 holl revisionsutskottet sju moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pé sidan 113.
Cheferi Electrolux har dven mellan métenai sarskilda aren-
den haftregelbundna kontakter med ordféranden i utskottet.
Koncernens ekonomi- och finansdirektér och chefen forintern-
revision och internkontroll har deltagiti sammantradena.

| ersattningsutskottets uppgifteringdr bland annat:

* Attforbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mél och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgangsvederlag
och évriga férmaner for koncernledningen.

* Attforbereda och utvardera Electrolux l&ngsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifteringar bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att dvervaka effektiviteten iden interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Attfolja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Group
Internal Audit avseende organisation, bemanning, budget, planer,
resultat och revisionsrapporter.

® Att granska (och fréin december 2018 godkanna) vissa kreditgranser.

* Atthdlla siginformerat om den externa revisionen och om slutsatserna
av Revisorsnémndens kvalitetskontroll samt utvérdera de externa
revisorernas arbete.

* Attinformera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och
om pa& vilket sattrevisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haftidenna process.

* Att granska och, i férekommande fall, frhandsgodkdnna ndr de
externarevisorerna anlitas fér andra uppdrag an revisionstjanster.

* Attutvardera de externarevisorernas objektivitet och oberoende.

* Att stodja valberedningen med férslag vid val av externa revisorer.

® Besok pd enav koncernens
verksamheter.
* Styrelsens arbetsordning.

® Utvardering av
styrelsens arbete.

® Kv2 kvartalsbokslut. * Kv3 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



108 Bolagsstyrningsrapport

Externa revisorer

Vid &rsstémman 2018 valdes Deloitte

AB (Deloitte) till bolagets nya externa
revisorer for en ettarsperiod fram till drsstdmman 2019. Valet av
Deloitte hade foregdtts av en utforlig upphandlingsprocess samt
p& rekommendation av revisionsutskottet. Auktoriserade revi-
sornJan Berntsson ar huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

Deloitte avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, érs-
redovisningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfor dven
en oversiktlig granskning av rapporten for det andra kvartalet.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige skerienlighet med lagstadgade krav och andra
tilampliga reglerirespektive land samtienlighet med god revi-
sionssed med avgivande av revisionsberdttelse for de legala
enheterna.

Vid érsstamman 2018 valdes Deloitte till bolagets reviso-
rer for period fram till drsstdmman 2019. PriceWaterhouse-
Coopers (PWC) hade utsetts till revisorer for period fram till
Aarsstdmman 2018.

Externa revisorer

2018 2017 2016
Deloitte
Revisionsarvoden 42 - -
Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster 1 - -
Arvoden for skattekonsultationer 1 — —
Alla évriga arvoden 1 — -
Totala arvodenttill Deloitte 45 - -
PwC
Revisionsarvoden 4 41 40
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster 1 2 1
Arvoden for skattekonsultationer - 1 4
Alla évriga arvoden 1 10 4
Totala arvodenttill PwC 6 54 49
Revisionsarvoden till 6vriga
revisionsfirmor - 2 -
Totala arvodenttill revisorer 51 56 49

For detaljerad information om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen,
se Not 28,

Internkontroll och riskhantering
Funktionen for internrevision, Group
Internal Audit, &r ansvarig fér oberoende,
objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera och
foresld forbattringar av effektiviteten i processerna for styrning,
internkontroll och riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &r den process som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om att koncernens mél upp-
n&s genom andamadlsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad
avtilléampliga lagar och forordningar samt tillforlitlig inansiell
rapportering.

Internarevisionsuppdrag utfors i enlighet med en érlig
riskbedédmningsplan som &r framtagen och godk&nd av revi-
sionsutskottet. Revisionsplanen dar resultatet av en oberoende
riskbeddmning som utfors av funktionen for internrevision for
attidentifiera och utvardera risker forenade med implemente-
ringen av bolagets strategi, verksamhet och affdrsprocesser.
Planen ar utformad for att hantera de mest betydande riskerna
som identifierats inom koncernen och dess affdrsomréden.
Revisionerna genomférs med hjdlp av en metod avsedd for att
utvardera utformningen och effektiviteten ide interna kontrol-
lerna for att saékerstalla att riskerna hanteras pé ett tillfredsstal-
lande sdatt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
forintern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till den ansvariga affdrsomradesledningen
for dtgdarder. En sammanfattning av revisionsresultaten Idmnas
till Audit Board, ettinternt organ for revisionsfrégor, och revisions-
utskottet. Aven en nuldigesbeskrivning av ledningens genomfér-
andeplan avseende 6verenskomna atgdrder for att hantera de
brister som framkommit vid granskningarna lamnas.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidorna 116-117. For ytterligare information
omriskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.
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Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus p& konsumenten
Electrolux har ett strategiskt ramverk som
kopplar bolagets affarsmodell och modell
for lonsam tillvaxt till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer héllbart genom att
standigt utveckla produkter for enastéende konsumentupple-
velser. Genom att skapa fantastiska upplevelser och produkter
som ger manniskor en rikare vardag, och samtidigt vérnar om
miljon vill Electrolux vara en drivande kraft for en hallbar livs-
stil. Fokus ar attinvesteraiinnovationer som bidrar till de basta
smakupplevelserna, den bdsta klddvéarden och en hdlsosam-
mare hemmiljo.

Genom riktad tillvéxt och optimering av produktportfoljen till
de mestidnsamma produktkategorierna och produkterna med
de storsta konsumentfoérdelarna ska Electrolux starka sin stall-
ning i de produktkategorier och forsaljiningskanaler bolaget ar
mest konkurrenskraftigt. Som ett komplementtill organisk tillvaxt
ser Electrolux en maojlighet att vaxa genom forvarv. En forutsatt-
ning for Electrolux affarsmodell r en stabil grund av effektiv
verksamhet och kompetens, teamship och standig forbattring,
samttre viktiga férandringsfaktorer: hogre tempo pd utveck-
lingsmarknader, digital omvandling och héllbar utveckling.
Electrolux mal ar att vaxa lonsamt, se inansiella mal nedan.

Styrning av

Electrolux

Héllbar verksamhet

For attforverkliga Electrolux strategi att nd l&ngsiktig [Gnsam
tillvéxt ar det en forutsattning att koncernen arledande inom
héllbarhet. Under 2018 representerade Electrolux mest ener-
gieffektiva produkter 21% av forsaljningen och 29% av brutto-
vinsten.

Electrolux har ett héllbarhetstankande i alla de Idnder som
foretaget verkari. Attférsté och vara engagerad i utmaningar
som klimatférandringar, att skapa etiska och sakra arbetsplat-
ser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och omstrukture-
ringar @ravgoérande i strategiarbetet.

Under 2018 fortsatte Electrolux vidareutveckla sitt globala
etikprogram samt lanserade en ny uppférandekod, som fastslar
ramverket for hur Electrolux ska driva sina verksamheter p& ett
etiskt och héllibart satt. Uppférandekoden, som styrelsen god-
kant, fungerar som en introduktion till koncernens policyer, och
dess syfte ar attfortydliga ytterligare vad bolagets principer
innebar for de anstallda. Ett utbildningsprogram fér de anstallda
har férberetts, med en planerad start under 2019.

Etikprogrammetinnehdller ocksé ett s& kallat whistleblo-
wing-system - the Ethics Helpline - genom vilket anstallda kan
anmadla misstankta oegentligheter pd sitt lokala sprék. Anmal-
ningar kan ldmnas anonymtom det ar lagligen tillatet. Det hog-
sta antalet fallunder 2018 avser diskriminering och trakasserier,
sésom verbala trakasserier och respektldst agerande.

I linje med FN:s ramverk och vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter genomfor Electrolux sedan 2016

Innovation inom
smakupplevelser,
kladvard och

vélbefinnande

Produkter .
Bl Enastéende Engagerande
med starka =
. konsument- dgarupp-
varumdarken
upplevelser levelser och
med utvalda = f
hog kvalitet

partners /P

Effektiv verksamhet
|
Kompetens, teamship och standig férbattring
|
Digital
omvandling

Hallbar
utveckling

Hogre tempo pd
utvecklingsmarknader
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riskbeddbmningar avseende mdanskliga rattigheter pd bade
global och lokala nivéer. Ramverket fokuserar pé attidentifiera
risker for skada p& manniska, som en direkt eller indirekt konse-
kvens av verksamheten, och omfattar dven korruptionsrisker
och mojligheter till att bidra till det lokala samhallet. Under 2018
genomfordes en lokal konsekvensbeddmning av manskliga rat-
tigheteribolagets verksamheti Ukraina.

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) for 2018
bibehdll Electrolux platsen som branschledare i kategorin for
hallbara hushallsprodukter. RobecoSam publicerar Dow Jones
hdllbarhetsindex som utvarderar den prestanda som varlds-
ledande foretag uppvisarihdéllibarhet - i alla branscher pd séval
global som regional nivéa. Utvarderingen baseras pd& kriterier
som bolagsstyrning, riskhantering, varumarken, minskning av
klimatpdverkan, hantering av inkdp samt arbetsférhéllanden.

Las mer om Electrolux héllbarhetsarbete p&:
www.electroluxgroup.com/sustainability

Electrolux som skattebetalare

En viktig aspekti Electrolux syfte — Shape living for the better

— ar attagera som en god samhdllsmedborgare och skatte-
betalareide lander dar koncernen arverksam. | de lander dar
koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux en viktig
rolli att bidratill de offentliga inanserna. Electrolux har cirka
54000 anstallda med verksamhet i dver 58 [dnder och bedriver
tillverkning vid cirka 50 anléggningar varlden &ver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2018 svarade
bolagsskatten for cirka 13%, se diagram nedan. Bolagsskatten
utgor endast en del av koncernens bidrag till de offentliga finan-
serna. Utdver bolagsskatt betalar Electrolux indirekta skatter,
fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter, miljdavgifter och ett antal
andra direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till
de offentliga inanserna uppgick under 2018 till cirka 8,0 Mdr kr,
varav omkring halften var hanforliga till tillvaxtmarknader.

Electrolux mesttransparenta bidrag till de offentliga inan-
serna varlden dver ar bolagsskatten, se Not 10. Bolagsskatten
uppgicktill 1081 Mkrunder 2018, vilket motsvarar en skattesats
for koncernen om 22,1%. Cirka 40% av den totala bolagsskatten
for 2018 avsag koncernens verksamhet p& tillvéxtmarknader.

For ytterligare information om Electrolux skattepolicy, se:
www.electroluxgroup.com

ELECTROLUXTOTALA SKATT 2018

\.

Hl Arbetsgivaravgifter, 39 %
Bolagsskatt, 13%

Bl Fastighetsskatt, 2%

I Tullavgifter, 18%
Indirekta skatter, 24 %

Il Miljsskatter och miljisavgifter, 4%

Finansiella mal

Electrolux inansiella mal syftar till att stérka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidratill att ge en
god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p&
|[dnsam tillvéxt.

® Forsaliningstillvaxt p& minst 4% per ar.

* Rérelsemarginal p& minst 6%.

* Kapitalomsattningshastighet pd minst 4 génger.
* Avkastning p& nettotillgadngar pd éver 20%.
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Riskbeddmning

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att folja och
minimera de viktigaste riskerna. Generellt inns tvé typer av
risker: strategirisker och hanterbara affarsrisker. Risker relate-
rade till koncernens strategi pdverkas av omvdarlden. Affarsrisker
bestér av operativa risker, som hanteras av koncernens opera-
tiva enheter, och finansiella risker, som hanteras av den centrala
finansavdelningen.

Koncernens férmdaga att forbattra lénsamheten och skapa
varde for sina aktiedgare berortill stor del p& formdagan att lan-
serainnovativa produkter och skapa enastéende konsument-
upplevelser under starka varumarken samtidigt som verksam-
heten bedrivs p& ett kostnadseffektivt satt. For att lyckas kravs
en effektiv och kontrollerad riskhantering.

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och dvergri-
pande férandringar i branschdynamiken ar faktorer som kan
péverka vitvarubranschen och de marknader dar Electrolux
arverksamt. Electrolux foljer utvecklingen pé viktiga markna-
der och utvarderar proaktivt mojligheter samt inansiella och
politiska risker for att anpassa verksamheten. Externarisker
omfattar variationeriefterfrégan, priskonkurrens och prisfor-
andringar pd rdmaterial. Forandringar i branschdynamiken
som digitalisering, konsolidering och krav pé& hallbarhet ar
andra exempel. Utover dessa risker ar koncernen utsatt for risker
relaterade till inansverksamheten som exempelvis ranterisker,
finansieringsrisker, valutarisker och kreditrisker.

Riskexponeringar hanteras av interna organ, se nedan, och
affarsomrddesstyrelser.

Syftet for funktionen internrevision, Group Internal Audit, ar
att ge enrimlig forsdkran om att bolagets mél uppnds genom
andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tilldmp-
ligalagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell rapporte-
ring, se sidorna 116-117.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for
aktiedgarna och évriga intressenter. Detta innebar att upp-
ratthélla en effektiv organisationsstruktur, system for intern-
kontroll och riskhantering samt transparentintern och extern
rapportering.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur darden
overgripande ledningen fér den operativa verksamheten till stor
del utdvas av affarsomrédesstyrelser.

Electrolux verksamhet ar organiserad i sex affarsomréden.
Inom Vitvaror ar affdrsomrédena geografiskt avgransade,
medan affarsomréidena Professionella Produkter respektive
Hemmiljo och smaapparater dr globala. Den 16 augusti 2018
offentliggjordes det att med start frén 1 januari 2019 kommer
organisationen for Vitvaror i Mellandstern och Afrika (MEA), som
tidigare tillhort Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA),
tillhéra organisationen for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
(APAC). Den 1februari 2019 offentliggjordes det att affars-
omradet Hemmiljé och smaapparater skall med omedelbar

INTERNAORGAN OCH RAD

verkan kombineras med de fyra nuvarande affdrsomrédena
for vitvaror.

Under 2018 fanns sex koncernstaber som stottade samt-
liga affdrsomréden: Ekonomioch finans, Juridik, Personal och
organisationsutveckling, Marknadsfoéring och varumarken,
Global Operations samt Kommunikation. Frén 1 februari 2019
implementerades foljande koncernstaber: Ekonomi och finans,
Juridik, HR och Kommunikation, Global Operations samt Global
Consumer Experience. Global Consumer Experience organisa-
tionen ar globalt ansvarig for omrdden som marknadsforing,
design, produktlinjer samtdigitala lsningar och dgande-
upplevelser.

Det finns ett antalinterna organ som ar forum fér beredning
och beslutinom sina respektive omréden, se nedan. Respektive
organ inkluderar representanter frén berérda funktioner.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala narvaro och
stordriftsfordelar inom vitvaror har Koncernen inrgttat Global
Operations, en global organisation med ansvar for produktut-
veckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestdr for ndrvarande
av verkstallande direktoren, de fem affars-
omrddescheferna, samt fem stabschefer.
Verkstdllande direktdren utses av och far instruktioner frén
styrelsen. Verkstallande direktdren utser i sin tur dvriga med-
lemmarikoncernledningen och &r ansvarig for den lopande
forvaltningen av koncernens verksamheterienlighet med styrel-
sensriktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten haills
varje ménad fér genomgdng av foregdende ménads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategifrégor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fré&n olika marknader skapar
en utmarkt plattform for Ionsam tillvaxtilinje med koncernens
strategi. I koncernledningen finns sju nationaliteter represen-
terade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén internationella
konsumentféretag inom olika sektorer.

P& senare tid har ett flertal viktiga initiativ tagits for att battre
dra nytta avden unika, globala position som Electrolux har. P&
flera omréden har globala och affdrsomréadesoverskridande
organisationer skapats for att till exempel 6ka innovationstakten
inom produktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen
och optimera inkdpen.

Férandringari koncernledningen under 2018
Foljande andringar gjordes i koncernledningen frén och med
den 1 oktober 2018.

Dan Arler, tidigare cheffor Vitvaror Europa, Mellandstern och
Afrika (EMEA) och vice VD for AB Electrolux, utsags till chef for

VD och koncernledning

Interna organ och réd

[ I
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Insider Disclosure Enterprise Risk Ethics & Human Rights
Committee Committee Management Board Steering Group
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Vitvaror APAC & MEA och vice VD for AB Electrolux, och ersatte
Kenneth L. Ng som gick i pension.

Anna Ohlsson-Leijon, tidigare ekonomi- och finansdirektor
for AB Electrolux, utsags till chef for Vitvaror Europa och vice VD
for AB Electrolux.

Therese Friberg, tidigare ekonomi- och finansdirektor for
Vitvaror EMEA, utsags till ekonomi- och finansdirektor for AB
Electrolux.

Foljande forandringar i koncernledningen offentliggjordes
frén och med den 1 februari 2019.

Ola Nilsson, tidigare chef for Hemmiljo och smaapparater,
utsags till Chief Experience Officer (CXO) och vice VD for AB
Electrolux, och p& grund av den nya organisationsstrukturen ar
Lars Hygrell, Marknadsdirektor, inte Iangre medlem av koncern-
ledningen.Jan Brockmann, Chef for Global Operations, utsags
ocksé till vice VD for AB Electrolux.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna 114-115
Informationen uppdateras regelbundet p&: www.electroluxgroup.com

Viktiga fokusomraden for den verkstallande direktéren

och koncernledningen under 2018

* Utndmning av nya koncernledningsmedlemmar.

® Fokus p& innovationer for att starka konsument-
upplevelsen genom att standigt utveckla nya satt att
skapa smakupplevelser, ta hand om klader och f& en
hdlsosammare hemmiljo.

* Program for att forbattra kvaliteten och anvandar-
upplevelsen hos konsumenter.

® Aktiv hantering av produktportfdljen for att dka forsalj-
ningen av lbnsamma produkter och I&dmna olénsamma
kategorier.

* Fortsatta effektiviseringar for en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

* Modularisering, automation och digitalisering inom
tillverkningen.

e Atgarder fér att begransa kostnadsékningar fér révaror,
tullari Nordamerika och negativa valutakursforand-
ringar (framst i Latinamerika).

e Okade satsningarinom tillverkningen, framférallt i
Nordamerika och Latinamerika, for att forbdttra tillvaxt-
mojligheterna och hoja produktiviteten.

* Digitalisering genom uppkopplade produkter och
online-forsaljning.

® Forvary for att bredda Electrolux erbjudande:

—Schneidereit GmbH, en leverantor av uthyrningslos-
ningar fér professionell tvatt i Tyskland och Osterrike.

—SPM Drink Systems, en ledande italiensk tillverkare av
professionell utrustning for beredning av dryck och
glass.

* Avyttring av USA-baserade verksamheter inom
kommersiella dammsugare och centraldammsugare
i Nordamerika.

j ] Affarsomréddena
Cheferna for affdrsomrédena ar

medlemmar av koncernledningen och
har ansvar for rorelseresultatet och nettotillgéingarna for sina
respektive affdrsomréden.

Den ¢vergripande ledningen for affdrsomrddena utdvas av
affdrsomrédesstyrelser, som sammantrdader varje kvartal. Verk-
stallande direktoren ar ordférande i samtliga afférsomrédes-
styrelser. | sammantrédena deltar forutom verkstéllande direk-
téren, ledningen for respektive affdrsomréde samt stabsche-
ferna. Affadrsomrédesstyrelserna ansvarar for dvervakningen av
den |bpande verksamheten, upprdattar strategier och faststaller
budgetar samtbeslutar om storre investeringar.

Riktlinjer for ersattning till koncernled-

Ersattningar
ningen beslutas av arsstémman pé&

grundval av forslag frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande
direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pé& rekommen-
dation frén ersattningsutskottet. Férandringari ersattningarna
till ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersatt-
ningsutskottet, baserat p& forslag fran verkstallande direktoren,
och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
arrimlig och konkurrenskraftig i forhéllande till det som galler
irespektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter presta-
tion” och varieraiforhdallande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningen kan bestd av:

* Fastlon.

® Rorlig lon.

® Andra férmdaner sésom pension och forsakringar.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot forut-
bestdmda mal samt ha en maximiniva dver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relatera till inansiella mal.
Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida
ettlangsiktigtincitamentsprogram ska féreslds drsstdmman
ellerinte. Arsstamman 2018 beslutade om ett Iangsiktigt aktie-
program for upp till 350 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For ytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, Iédngsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se Not 27

TIDSLINJE FOR DET LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

2018 2019

—— Prestationsperiod —

Start 1 2

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

2020 2021
Berdkningen av antalet prestationsaktier
kopplastill av styrelsen faststallda presta-
tionsmal for koncernens (i) vinst per aktie,
(i) avkastning p& nettotillgdngar samt (iii)
justerad organisk forsaljningstillvaxt under
rakenskapsaret 2018. Eventuell tilldelning
3 av prestationsaktier till deltagarna sker
under 2021.

Prestationsaktier
tilldelas.
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o 1\

STAFFAN BOHMAN
Ordférande

Fodd 1949. Sverige.
Civilekonom. Invald 2018.
Medlem i Electrolux revi-
sionsutskott och Electrolux
ersattningsutskott.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i

Ipco AB, Upplands

Motor Holding AB och
Tysk-Svenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot
i Atlas Copco AB och Kungl.
Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA)

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef fér Sapa och
Delaval samt styrelseledamot
bland annati Scania AB, Inter-
IKEA Holding NV och Rezidor
Hotel Group AB.

Innehav i AB Electrolux
50000 B-aktier.

BERTNORDBERG

Fodd 1956. Sverige. Ingenjor.
Invald 2013.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Vestas
Wind Systems A/S. Styrelse-
ledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Axis
Communications AB, Essity AB
och Saab Group.

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande och
verkstallande direktori Sony
Mobile Communications
AB. Olika chefsbefattningar
inom Ericsson-koncernen.
Olika befattningar inom
Data General Corporation
och Digital Equipment
Corporation.

Innehav i AB Electrolux:
3000 B-aktier.

Ise oC

JONAS SAMUELSON

Verkstdallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom.
Invald 2016.

Andra uppdrag
Styrelseledamoti Polygon AB
och AxelJohnson AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electroluxinkluderande
ekonomi- och finansdirektor i
AB Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror
och Chef for affdrsomradet
Vitvaror EMEA. Ekonomi- och
finansdirektor och vice VD i
Munters AB. Olika befattningar
inom General Motors, huvud-
sakligeniUSA, och Saab
Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux:
32070 B-aktier.

FREDRIK PERSSON

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom. Invald
2012. Medlem i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande iJM AB,
Svenskt Naringslivoch ICC
Sverige. Styrelseledamot
iHufvudstaden AB, ICA
Gruppen AB och Ahlstrom
Capital Oy.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Axellohnson AB inkluderande
verkstdllande direktér och
koncernchef. Analyschef

p& Aros Securities AB. Olika
befattningarinom ABB
Financial Services AB.

Innehav i AB Electrolux:
3000 B-aktier.

revisorer

PETRAHEDENGRAN

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand
Invald 2014. Ordférande i
Electrolux ersattningsutskott
och medlemi Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlemilednings-
gruppen for Investor AB.
StyrelseledamotiAlecta och
Foreningen for god sed pd
vardepappersmarknaden.

Tidigare befattningar:
Advokat och delagare pa
Advokatfirman Lindahl
Ledande befattningarinom
ABB Financial Services inklu-
derande chefsjurist fér ABB
Financial Services, Nordic
Region. Tingsnotarie p&
Stockholms tingsratt och bitra-
dande jurist p& Gunnar Lindhs
Advokatbyré

Innehav i AB Electrolux:
9 000 B-aktier.

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA.
Kandidatexamen i ekonomi.
Invald 2016.

Andra uppdrag: Head of
Microsoft Stores, Corporate
Vice President, Microsoft
Corp.

Tidigare befattningar: Chef
fér Worldwide Product
Distribution pé& DreamWorks
Animation SKG. Olika befatt-
ningar inom Wal-Mart Stores,
Inc

InnehaviAB Electrolux:
1250 B-aktier.

HASSEJOHANSSON

Fodd 1949. Sverige.
Civilingenjor.
Invald 2008

Andra uppdrag
Styrelseordférande i
Dynamate Industrial
Services AB och Uniter AB.
Styrelseledamot i Autoliv
Inc., PowerCell Sweden
AB, Skyllbergs Bruk AB,
CalixKlippan Group AB,
DevPort AB och SEM
Electromagnet Holding AB.

Tidigare befattningar: Vice
verkstdallande direktér och
cheffér FoUiScania CV
AB.Grundare av Mecel AB

(del av Delphi Corporation)
Chefsbefattningar inom Delphi
Corporation.

Innehav i AB Electrolux:
4000 B-aktier.

ULRIKA SAXON

Fodd 1966. Sverige. Ekonomi-
studier. Invald 2011. Medlem i
Electrolux ersattningsutskott.

Andra uppdrag: Verkstallande
direktoriBonnier Ventures.
Styrelseledamoti SF Studios,
Adlibris, KIT Story Engine, FLX,
Refunder och partneri

Al Sustainability Center.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar

inom Bonnierkoncernen
inkluderande verkstdllande
direktori Bonnier Tidskrifter.
StyrelseuppdragiTocaBoca,
United Screens. Seniora
befattningarinom marknads-
foring och konsultverksamhet

Innehav i AB Electrolux:
2000 B-aktier.

ULLA LITZEN

Fodd 1956. Sverige
Civilekonom och M.B.A. Invald
2016. Ordférande i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag:
Styrelseledamoti Epiroc AB,
Husgvarna AB, NCC AB och
Ratos AB.

Tidigare befattningar:
Verkstdallande direktor for W
Capital Management AB, hel-
agt av Wallenbergstiftelserna
Ledande befattningarinom
Investorkoncernen inklude-
rande Direktér och medlem
av ledningsgruppen for
Investor AB.

InnehaviAB Electrolux
4000 B-aktier.

KAIWARN

Fodd 1959. Civilingenjor.
Invald 2017

Andra uppdrag: VD och
koncernchef fér Husgvarna
AB. Styrelseledamot i
Husgvarna AB.

Tidigare befattningar:
Operations Partner vid IK
Investment Partners Norden
AB.VD och koncernchef for
SecoTools AB. Olika befatt-
ningarinom ABB

Innehav i AB Electrolux:
4000 B-aktier.
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ARBETSTAGARLEDAMOTER

VIVECA
BRINKENFELDT-LEVER
Fodd 1960. PTK-representant
Invald 2018.
Ndrvaro vid styrelsemoten®:
4/8

Innehav i AB Electrolux
0 aktier.

D Invald 1 december 2018,
Tidigare styrelsesuppleant.

ULF CARLSSON

Fodd 1958. LO-representant
Invald 2001

Ndérvaro vid styrelseméten:
8

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER

MONICA ANNALA
Fodd 1966. LO-representant

RICHARD DELLNER
Fodd 1953. PTK-representant

Invald 2018. Invald 2013.
Innehav i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux:
0 aktier. 500 B-aktier.

PETER FERM

Fodd 1965. PTK-representant
Invald 2018

Ndarvaro vid styrelsemoten2):
6/8

InnehaviAB Electrolux:
0 aktier.

2 Invald 5 april 2018. Tidigare
styrelsesuppleant.

JOACHIM NORD

Fodd 1966. PTK-representant
Invald 2018

InnehaviAB Electrolux:
0 aktier.

STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2018, NARVARO OCH OBEROENDE

STYRELSENS SEKRETERARE

MIKAEL OSTMAN

Fodd 1967.Jur. kand och civilekonom. Chefsjurist
i AB Electrolux.

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan 2017

InnehaviAB Electrolux: 8 369 B-aktier.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott
Petra Hedengran (ordférande),
Staffan Bohman och Ulrika Saxon.

Revisionsutskott
Ulla Litzeén (ordférande), Staffan Bohman,
Petra Hedengran och Fredrik Persson.

REVISORER
Deloitte AB

JAN BERNTSSON
Fodd 1964. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Kinnevik AB och
Boliden AB.

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

Vid arsstamman 20718 valdes Deloitte AB till
bolagets nya revisorer for en ettarsperiod
fram till rsstamman 2019.

Innehav i AB Electrolux anges per den
31december 2018 ochinkluderari
férekommande fall narstaende fysiska
ochjuridiska personersinnehav.

Nérvaro vid Narvaro vid Ndarvaro vid

Total ersattning 2018, Tkr styrelsemoten ersattningsutskottsmoten revisionsutskottsmoten Oberoende?
Staffan Bohman® 1827 6/8 3/4 5/7 Ja
Ronnie Leten 544 2/8 1/4 Ja
Petra Hedengran 942 8/8 414 7/7 Nej
Hasse Johansson® 775 7/8 Ja
Ulla Litzén 938 8/8 7/7 Ja
Bert Nordberg 595 8/8 Ja
Fredrik Persson 775 8/8 6/7 Ja
David Porter 595 8/8 Ja
Jonas Samuelson — 8/8 Nej
Ulrika Saxon 695 8/8 4Lfh Ja
Kaiwarn 595 8/8 Ja

T Ronnie Leten avgick som styrelseledamot och styrelseordférande och ersattes av Staffan Bohman vid arsstamman i april 2018.

2) For ytterligare information om oberoende, se sidan 105.

3 Hasse Johanssons totala ersattning 2018 inkluderar erséttning fér arbete avseende investeringar, modularisering och kvalitet
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Koncernledning

JONAS SAMUELSON

Verkstallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Civ. ekon. | koncern-
ledningen och anstalld sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Polygon AB och AxelJohnson AB!

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande ekonomi- och finansdirektér
i AB Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror och Chef
for affarsomradet Vitvaror EMEA
Ekonomi- och finansdirektor och
vice VD iMunters AB. Olika ledande
befattningarinom General Motors,
huvudsakligen i USA, och Saab
Automobile AB

InnehaviAB Electrolux
32070 B-aktier.

RICARDO CONS

Chef for Vitvaror Latinamerika
och vice verkstdllande direktor

Fodd 1967. Brasilien
Kandidatexameni finansiell admin-
istration och marknadsféring, MBA
i ledarskap. | koncernledningen
sedan 2016 och anstalld sedan
1997—-2011 och 2016.

Tidigare befattningar:
Chefspositionerinom Franke i
Brasilien. Ledande befattningar
inom Electroluxi Brasilien, bland
annat chef for Dammsugare och
smdaapparater Latin Amerika samt
forsalinings och marknadschef for
vitvaror. Chefspositioner inom
VolvoiBrasilien

InnehaviAB Electrolux
0 aktier.

DANIEL (DAN) ARLER

Cheffor Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet,
Mellanéstern och Afrika och
vice verkstallande direktdr

Fodd 1968. Nederlénderna. B.Sc.
imarknadsféring. | koncern-
ledningen sedan 2016 och anstalld
sedan 2002.

Tidigare befattningar: Chef fér
Vitvaror EMEA. Andra ledande
befattningar inom Electrolux
inkluderande chef for Electroluxi
Japan och varumarkes- och chefs-
befattningarinom Vitvaror EMEA,
bland annat chef for kdksprodukter.
Chefsbefattningarinom Stanley
Works Europe och Whirlpool
Corporationi Europa

Innehav i AB Electrolux:
9702 B-aktier.

InnehaviAB Electrolux anges per den 31 december 2018 och inkluderar
i forekommande fall narstéende fysiska och juridiska personers innehav.

THERESE FRIBERG

Ekonomi- och
finansdirektér (CFO)

Fodd 1975. Civ. ekon. | koncern-
ledningen sedan 2018 och anstalld
sedan 1999.

Tidigare befattningar: CFO for
Vitvaror EMEA. Andra ledande
befattningar inom Electrolux inklud-
erande chefscontroller och control-
ler for affarsomréadet Hemmiljo- och
smdaapparater.

Innehav i AB Electrolux
6259 B-aktier.

OLANILSSON

Chief Experience Officer (CXO)
och vice verkstallande direktor

Fodd 1969. Sverige. Civ. ekon
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 1994

Tidigare befattningar: Chef fér
Hemmiljé och smaapparater.
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande chef for
tvattprodukter inom Vitvaror
EMEA och cheffér Dammsugare
och smdaapparateriAsien/
Stillahavsomradet

Innehav i AB Electrolux:
5235 B-aktier.

JAN BROCKMANN

Chef Global Operations och
vice verkstallande direktor

Fodd 1966. Tyskland.
Masterexamen i maskinteknik,
M.B.A. | koncernledningen sedan
2011 och anstalld sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande teknik- och produktutveck-
lingsdirektor for koncernen och chef
fér FoU inom Vitvaror. Andra sen-
iora produktchefsbefattningarinom
Volkswagen Group. Projektchef
inom bilindustrin/omstrukture-
ringari Roland Berger Strategy
Consultants GmbH. Ledande
befattningarinom Valeo Group.

InnehaviAB Electrolux
10 514 B-aktier.
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ANNA OHLSSON-LEIJON

Cheffor Vitvaror Europa och
vice verkstdllande direktor

Fodd 1968. Sverige. Civ. ekon.
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 2001.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Alfa Laval AB.

Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansdirektor for AB Electrolux
Andra ledande befattningar

inom Electrolux inkluderande
CFOfor Vitvaror EMEA och chef
fér avdelning Corporate Control

& Services. Ekonomidirektor i
Kimoda. Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers.

Innehav i AB Electrolux:
8798 B-aktier.

LARS WORS@E PETERSEN

Chef fér HR och Kommunikation

Fodd 1958. Danmark:
Masterexamen i national- och fére-
tagsekonomi. | koncernledningen
sedan 2011 och anstdlld sedan
1994-2005 och 2011.

Tidigare befattningar: Chef for
koncernstab Personal i Husgvarna
AB, 2005-2011. Andra ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande personalchef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika och chef fér
Electrolux Holding A/S i Danmark.

InnehaviAB Electrolux:
18 102 B-aktier.

MIKAEL OSTMAN
Chefsjurist

Fodd 1967. Sverige. Jur. kand. och
Civ.ekon. | koncernledningen sedan
2017 och anstalld sedan 2002

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for Electrolux
Legal Affairs Europe och chef

for Electrolux Corporate Legal
Department. Bolagsjurist p& Telia
Mobile AB.Jurist vid AdvokatArman
Vinge. Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt

InnehaviAB Electrolux
8 369 B-aktier.
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ALAN SHAW

Chef for Vitvaror Nordamerika
och vice verkstdllande direktor

Fodd 1963. USA. Kandidatexamenii
ekonomioch statsvetenskap. M.B.A
i marknadsforing. | koncernled-
ningen sedan 2016 och anstalld
sedan 2016

Tidigare befattningar: Medlem i
koncernledningen vid Husgvarna
AB.VD och koncernchef fér Char-
Broil LLC. VD och koncernchef vid
Murray Group. Seniora chefsbefat-
tningariAsien/Stillahavsomrédet
och i Nordamerika fér Whirlpool.
Marknadsforingschefinom
Whirlpools samriskbolag i
Brasilien, Consul. Befattningar med
produktansvar inom Whirlpool
Corporation

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

ALBERTO ZANATA

Chef for Professionella Produkter
och vice verkstallande direktor.

Fodd 1960. Italien.
Universitetsexamen i elek-
troteknik med féretagsekonomi.
| koncernledningen sedan 2009
och anstdlld sedan 1989

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux ink-
luderande chef for Professionella
Produkter i Nordamerika och
andra chefsbefattningarinom
Professionella Produkter.

InnehaviAB Electrolux
27 468 B-aktier.

ANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN SOM
OFFENTLIGGJORDES 1 FEBRUARI 2019

Foljande férandringar i koncernledningen offentliggjordes frén och
med den 1 februari 2019.

Ola Nilsson, tidigare chef fér Hemmiljé och smé&apparater, utsags till
Chief Experience Officer (CXO) och vice VD fér AB Electrolux, och pa
grund av den nya organisationsstrukturen ar Lars Hygrell, Marknads-
direktor, inte Ilangre medlem av koncernledningen. Jan Brockmann,
Chef for Global Operations, utséigs ocksatill vice VD for AB Electrolux
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Intern kontroll dver inansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformaits for att sékerstalla korrekt och tillforlitlig inansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt ovriga krav pd noterade bolag. ECSillfor varde genom tydliggdrande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, dkad riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomré&den; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljining/férbattring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestdmmer de indivi-
duella och kollektiva forhdliningssatten inom koncernen. Den
definieras genom policyer och direktiv, manualer
och koder, och uppratthalls med hjdlp av
Electrolux organisationsstruktur med tyd-

ligtansvar och befogenheter baserade
p& gemensamma varden.

Electrolux styrelse har det dver-
gripande ansvaret for att uppratta
ett effektivt system forintern
kontroll. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrolimiljo
ar delegerattill verkstallande
direktoren. Koncernens bolags-
styrning beskrivs pé sidan 102.
Specifikt for den inansiella
rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott som
bistdr styrelsen betraffande
Odversyn av relevanta policyer samt
vasentliga redovisningsprinciper
som koncernen tillédmpar.

Ansvar och befogenheter definie-

rasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Nagra exempel

beddmning

Informera och
kommunicera

Uppfdljning

ar uppférandekoden, Workplace Policy och Anti-

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljo, halsa, sékerhet,
arbetsforhallanden och manskliga rattigheter.
Uppférandekoden @r bindande for Electrolux
enheter.

Finanspolicy

Beskrivning av det generella ramverket for hur
ekonomifunktionerna ska organiseras och sty-
rasinom koncernen. Policyn innehdller direktiv
och andra bindande standarder som utfardas
av koncernens centrala ekonomifunktion.

Kreditdirektiv
Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbeddmning och hantering av kre-

ditrisker samt klargérande av roller och ansvar.

Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstdlldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga gransvarden, till exempel godkan-
nande av kreditgranser och kreditnotor.

Kontroll-
aktiviteter

Corruption Policy, informationspolicy, finans- och kreditdirektiv
samtredovisningsmanual. Dessa internariktlinjer utgor tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk den s&
kallade kontrollmiljon. Alla anstallda maste folja
dessariktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux
maste uppratthalla tillfredsstallande
intern kontroll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som genom-
fors ska técka de nyckelrisker som
identifieratsinom koncernen. Kon-
cernledningen har det yttersta
ansvaret forintern kontrollinom
sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen beskrivs p&
sidorna 114-115.
ECS Program Office, en avdel-
ning inom koncernens intern-
revisionsfunktion, har utvecklat
metodiken och ar ansvarig for att
uppratthdlla ECS. For att sakerstalla
attdessa aktiviteterinom ECS utforsitid

har aven specifika ECS-relaterade rolleri
linjeorganisationen definierats.

Direktiv forinternkontroll

Beskrivning av ansvar for intern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimikrav
f&rintern kontrollinom respektive process, till
exempel godkdnnande av kreditgrénser och
kreditnotor.

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporteringsinstruk-
tioner fér koncernens enheter finns i Electrolux
redovisningsmanual. Redovisningsmanualen ar
bindande for alla rapporterande enheter.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Riskbeddmning

I riskbeddmningen ingdr attidentifiera
risker som kan uppstéd om de grundlag-
gande kraven p& den finansiella rapporteringen (fullstandighet,
riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte uppfylls
samtrisk for forlust eller forskingring av tillgangar.

I borjan av varje kalenderdr utfor ECS Program Office en
globalriskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter
och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncer-
nen har ett antal olika processer som genererar transaktioner till
betydande konton iden finansiella rapporteringen identifierats.
Alla stora enheter arbetar med ECS.

ECS harinforts indstan alla mindre enheter i koncernen.
Omfattningen av ECS ar begransad for dessa mindre enheter
ioch med attformelltestning inte ar obligatorisk.

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridentifierade

risker och sakerstaller korrekt och tillforlit-

lig inansiell rapportering sGval som processeffektivitet.

Kontrollaktiviteternainkluderar s&val dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras
och testas féljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sakerstaller att nyckelrisker inom processer kopplade tillden
finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som sakrar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sakerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Kontrollaktiviteter

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Bokslutsprocess — Bedémda risker
IT-process — Bedémda risker

Forsdljningsprocess — Beddémda risker

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

Uppfdljning och Forbattring

Uppfoljning och tester av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for att saker-
stalla attrisker har beaktats och behand-
lats pd etttillfredsstallande satt.

Kontinuerlig uppfoljning sker pa fyra
nivéer; koncernen, affarsomrédet, enhe-
ten och processen. Uppfoliningen omfattar bade formella och
informella rutiner som tilldmpas av chefer och processagare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppféljining av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen for ECS arledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som &r oberoende av kontrollutforarna utfor
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratt-
héller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda kon-
troller. Kontroller som fallerat méste atgardas, vilket betyder
att dtgarder maste vidtas och implementeras for att ratta till
bristerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrol-
len och processerna avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens internrevisionsfunktion arbetar dven forebyggande
genom att foresla forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for
funktionen rapporterar till verkstallande direktéren och revi-
sionsutskottet nar det gdller aktiviteter inom internrevision och
till ekonomi- och finansdirektoreni dvriga fragor.

Uppfdljning

Informera och kommunicera
Attinformera och kommunicera om risker
och kontrollerinom Electrolux-koncernen
bidrar till att sakerstalla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den inansiella rapporteringen kommuniceras till
de anstallda genom manualer, policyer och koder som publice-
ras pd detkoncerngemensamma intrandtet, tillsammans med
information om ECS.

Kommunikation ochinformation om risker och resultatet av
kontrollerna éren centraldelinom ECS. Ledning, processdgare
och kontrollutférare, ariallménhet ansvariga fér genomfdérandet.

Status pd ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
moten mellan ECS Office och afférsomré&denas koordinatorer.
Information om status p& ECS lamnas fortibpande till affars-
omré&des- och koncernledningen, den interna styrelsen for
revision samt revisionsutskottet.

Informera och

kommunicera

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig finansiell rapportering.  Avstdmning mellan huvud-

process bok och kundreskontra utfors,
dokumenteras och godkdnns.

IT-process Risk fér icke-godkanda/felaktiga Alla férandringari IT-miljén

férandringar i IT-miljén sanktioneras, testas, verifieras

och slutgodkanns.

Forsdlinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

process kunder i tid. utestéende betalningar fljs upp.

Forsdlinings-  Risk for att ddra sig osdkra fordringar.  Applikationen blockerar sélj-

process order/leveranser automatiskt

nar kreditgransen dverskrids.
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Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till
attforse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. For att sarskilt beddma materialiteten iinformationen om
Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for att
sakerstalla att viktig information kommuniceras till marknaden
i god ordning finns en Disclosure Committee.

Electrolux har eninformationspolicy som uppfyller de krav
som stdlls pé ett noterat bolag.

Finansiellinformation Idmnas regelbundetiform av:

® Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

e Arsredovisning.

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser som
kan ha en vasentlig p&verkan pé aktiekursen.

® Presentationer och telefonkonferenser for inansanalyti-
ker, investerare och media samma dag som boksluts- och
deldrsrapporter publiceras.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
pd& olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pd koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/ir

Stockholm den 14 februari 2019

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Faktorer som pd&verkar framdatriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framdatriktade uttalandeniden
betydelse som avsesiden amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. S&dana uttalanden omfattar bland annat Electrolux

finansiella mal, mé&l avseende framtida verksamhet och finansiella planer.

Dessa uttalanden bygger p& nuvarande forvantningar och ar féremal
forrisker och osdkerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende p& en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfrdgan och marknadsférhdliandenaide
geografiska omréden och branscher inom vilka Electrolux ér verksamt,

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 pd& sidorna 100-118
och for att den @r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser attdenna
granskning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med drs-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i Sverensstém-
melse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 15 februari 2019
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av konkurrens-
situationen, en vasentlig nedgang i férsdlining via stora éterférsdljare,
framgdng inom utveckling av nya produkter och inom marknadsforing,
utvecklingen inom réttsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att
uppnd malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgéng

i attidentifieratillvaxtmajligheter och férvarvsobjekt ochi attintegrera
dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen for
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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