Fortsatt starkt fokus p& innovation och
effektivitet

w Nettoomsattningen uppgick till 32 520 Mkr (30 444). Forsaliningen okade med 1,0%, vilket var ett resultat av
prishdjningar och mixforbattringar.

w Rorelseresultatet uppgick till 1189 Mkr (1 756) motsvarande en marginal pd 3,7% (5,8).

w Rorelseresultatet inkluderar engdngsposter om -412 Mkr (0) som hanfor sig till omstruktureringskostnader for
effektiviseringsétgarder och outsourcingprojekt inom hela koncernen, dtervunnen forsaljiningsskatt i Brasilien och
en forlikning i USA. Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 1 601 Mkr (1756) motsvarande en marginal
pd& 4,9% (5,8).

w Prishdjningar kompenserade fortsatt fullt ut for hogre r&dmaterialkostnader och handelstariffer samt negativa
valutaeffekter. Kostnader for konsolidering av tillverkning i Nordamerika och hégre investeringar i
marknadsforing pdverkade rérelseresultatet negativt medan mixforbattringar bidrog positivt i samtliga
affarsomréaden.

w Operativt kassaflode efter investeringar uppgick till 2 594 Mkr (1 352).
w Periodens resultat minskade till 739 Mkr (1162) och resultat per aktie uppgick till 2,57 kr (4,04).

Finansiell dversikt

Nio m&nader Nio mdanader

Mkr Kv3 2019 Kv32018 Forandring, % 2019 2018 Forandring, %
Nettoomsdattning 32 520 30 444 7 93 916 89 703 5
Forsaliningstillvaxt, %! 1,0 0,7 -01 1,4
Organisk tillvaxt, % 0,8 0,8 -0, 0,9
Forvary, % 0,4 0,5 0,4 0,7
Avyttringar, % -0,2 -0,6 -0,4 -0,2
Foérandringar av valutakurser, % 58 4,] 4,8 0,3
Rorelseresultat? 1189 1756 -32 3056 3347 -9
Roérelsemarginal, % 3,7 58 3 3,7
Resultat efter finansiella poster 1010 1634 -38 2 54] 3055 -17
Periodens resultat 739 1162 -36 1950 2230 -13
Resultat per aktie, kr3 2,57 4,04 6,78 7,76
Operativt kassaflode efter investeringar 2 594 1352 208 486
Avkastning pd nettotillgédngar, % - - 15,2 19,1

' Forandring av nettoomsattning exklusive valutaomrdkningseffekter

2 Rorelseresultatet for det tredje kvartalet 2019 inkluderade engdngsposter om -412 Mkr avseende omstruktureringskostnader for effektiviseringsatgarder och
outsourcingprojekt inom hela koncernen om -1618 Mkr, dtervunnen forsdljningsskatt i Brasilien om 1403 Mkr och en forlikning i USA om -197 Mkr. Exklusive dessa
poster uppgick rorelseresultatet till 1 601 Mkr motsvarande en marginal om 4,9%. Rérelseresultatet for de forsta nio manaderna 2019 inkluderar engdngsposter om
- 1466 Mkr (-1 414). Exklusive dessa engdngsposter uppgick rorelseresultatet till 4 522 Mkr (4 761) motsvarande en marginal om 4,8% (5,3), se sidan 19.

3 Fore utspadning.

For definitioner, se sidorna 27-28.
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VD och koncernchef Jonas Samuelsons kommentar

Innovation och effektivitet &r grundpelare for att driva Ibnsam
tillvaxt. Under kvartalet starkte vi ytterligare var plattform fér
framtiden genom att lansera banbrytande produkter och
initiera nya effektiviseringsétgarder.

Aterigen har vér innovationsférmaga bidragit till
forsaljningstillvaxt och resultat. Jag ar sarskilt ndjd med att
samtliga affarsomraden forbattrat sin mix, vilket visar att
konsumenter finner vart erbjudande attraktivt. Den nya serien
av koksprodukter som lanserades i Europa under kvartalet har
tagits emot mycket val. Konsumenter ger den for ndrvarande
betyget 4,9 stjagrnor av 5 och den har borjat bidra till att stérka
de europeiska vardemarknadsandelarna inom fokusomrdédet
inbyggda koksprodukter.

Under kvartalet initierade vi globala effektiviseringsétgérder
som en foljd av den stora strategiska dversyn som aviserades
tidigare i &r. Denna omfattar avsikten att knoppa av
affarsomré&de Professionella Produkter och att véassa
konsumentverksamheten ytterligare genom regionalt
fokuserade affdrsomréden och en global funktion for
konsumentupplevelser. Effektiviseringsatgérderna vantas
generera arliga besparingar p& omkring 500 Mkr, med full
effekt frdn 2022. Dessa tillkommer utéver de tidigare aviserade
kostnadsbesparingarna frén vart investeringsprogram. De
totala, drliga kostnadsbesparingarna fér konsument-
verksamheten vantas nu bli cirka 3,5 Mdr kr, med full effekt
frén 2024,

Vi fortsdtter att genomféra vart investeringsprogram som
uppgadr till totalt 8 Mdr kr och i och med de senaste
investeringarna i var anlédggning i Nyiregyhdza, Ungern, har
alla initiativ inom ramen for programmet aviserats. Under
kvartalet startade vi tillverkningen i den nya Anderson-
anlaggningen i USA, den forsta investeringen i programmet
och samtidigt det storsta steget vi ndgonsin tagit vad galler
automatisering. Att konsolidera produktionen av kylskép och
frysar i USA till en ny anléggning ar bdde mycket komplext

och resurskravande. Kvartalet omfattade hoga kostnader for
konsolidering av tillverkningen. Konsolideringen fortsatter och
vi forvantar oss att rorelseresultatet i figrde kvartalet pdverkas
med cirka -25 miljoner US-dollar.
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Vi bibehdller vér marknadsutsikt for 2019.

Utifrén aktuella nivéer p& handelstariffer beddmer vi att
den negativa pé&verkan under 2019, jamfort med foregdende
ar, frén rédmaterial, handelstariffer och valuta kommer att
uppgd till cirka 1,6 Mdr kr, jdmfort med tidigare beddmning pd
cirka 1,4-1,6 Mdr kr. Nettodkningen beror pd ytterligare
negativa valutaeffekter, medan rédmaterial och handelstariffer
tillsammans férvéntas ha en mindre negativ inverkan jémfort
med var syn for ett kvartal sedan. Under de férsta nio
mdanaderna 2019 har pris fullt ut kompenserat for denna
motvind och vi forvéntar oss att sé& kommer att vara fallet
dven for heldret.

Jag ar dvertygad om att vi ar val positionerade framdver
for att skapa varde for aktieGgarna.

Utsikter for 2019

Marknadsutsikt, volym jamfort
med motsvarande period
foregdende ar'

Tidigare utsikter for

Heldret 2019 heldret 2019

Marknadsutsikt, volym jamfort
med motsvarande period
foregaende ar'

Tidigare utsikter for

Heldret 2019 heldret 2019°

Europa Né&got positivt Ndagot positivt Sydostasien Né&got positivt Nagot positivt
Nordamerika N&got negativt N&got negativt Australien Na&got negativt Ndagot negativt
Latinamerika Na&got positivt Na&got positivt

Utsikter for affarsverksamheten?, jamfért med

motsvarande period féregé&ende ar Kv4 2019 Heldret 2019 Tidigare utsikter for helaret 20193
Volym/pris/mix Fordelaktigt Fordelaktigt Fordelaktigt

Ramaterialkostnad och handelstariffer Okning med -0,1 Mdr kr Okning med ~1,1 Mdr kr Okning med 1,2-1,4 Mdr kr
Kostnadseffektiviseringar? Oférdelaktigt Oférdelaktigt Oférdelaktigt

Valutaeffekter- -100 Mkr -500 Mkr -200 Mkr

Investeringar Okning ~7 Mdr kr ~7 Mdr kr

! Electrolux beddmning av marknadsvolymer for vitvaror

2 Intervall for utsikter for affdrsverksamheten: Férdelaktigt - Neutralt - Ofordelaktigt.

3 Effektiviseringar inom rorliga kostnader (exkl. rdmaterial och handelstariffer) och strukturella kostnader.
“ Valutaeffekter pd rorelseresultatet for heldret 2019, varav transaktionseffekter uppgar till -700 Mkr och omrakningseffekter till 200 Mkr, berdknade med valutakurser

per den 15 oktober 2019
° Publicerade per den 18 juli 2019.
Not: Utsikterna for affarsverksamheten ovan redovisas exklusive engdngsposter.
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Tredje kvartalet i sammandrag

Nio manader Nio mé&nader

Mkr Kv3 2019 Kv3 2018 Forandring, % 2019 2018 Forandring, % Heldr 2018
Nettoomsattning 32 520 30 444 7 93 916 89 703 5 124129
Rérelseresultat

Europa 93 749 -88 1355 1073 26 2128
Nordamerika -20 358 n.m. 2 881 -100 1104
Latinamerika 1539 205 649 1481 202 633 492
Asien-Stillahavsomré&det, Mellandstern

och Afrika -150 270 n.m. 131 676 -81 979
Professionella Produkter 125 280 -55 827 841 -2 1134
Ovrigt, koncerngemensamma

kostnader etc, -400 -107 -275 =741 -326 -127 -527
Totalt koncernen 1189 1756 -32 3056 3347 -9 5 310
Roérelsemarginal, % 3,7 58 33 3,7 4,3
Roérelsemarginal exkl.

engdngsposter, %' 4,9 58 4,8 53 54

' For information om engdngsposter, se tabell nedan och sida 19.

Not: n.m. (not meaningful) anvands nar det berdknade talet beddéms att inte tillfora relevant information.

Nettoomsattning

Forsaliningen for koncernen dkade med 1,0% under kvartalet,
exklusive valutaomrakningseffekter. Den organiska tillvaxten
uppgick till 0,8%, vilket var ett resultat av produkt-
mixforbdttringar och prishdjningar inom flertalet
affarsomréden. Forvary och avyttringor péverkade
forsaljiningen med 0,4% respektive -0,2%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1189 Mkr (1 756), motsvarande en
marginal p& 3,7% (5,8). Rorelseresultatet paverkades negaotivt
av engdngsposter om -412 Mkr (0). Dessa avser
omstruktureringskostnader for effektiviseringsétgdrder och
outsourcingprojekt inom samtliga afférsomréden och
koncerngemensamma kostnader om -1 618 Mkr, &tervunnen
forsaljningsskatt i Brasilien om 1403 Mkr och en forlikning i USA
om -197 Mkr. Se tabell till hoger for nettopdverkan per
affagrsomréde. Exklusive dessa engdngsposter uppgick
rorelseresultatet till 1601 Mkr, motsvarande en marginal pé&
4,9%.

Prishdjningar kompenserade fortsatt fullt ut for hogre
rédmaterialkostnader och handelstariffer samt negativa
valutaeffekter. Kostnader fér konsolidering av tillverkning i
Nordamerika, hogre investeringar i marknadsforing samt
kostnader for foriberedelser av avknoppningen av
Professionella Produkter p&verkade resultatet negativt.
Mixforbattringar inom samtliga afférsomraden p&verkade

fortsatt rorelseresultatet positivt, ett resultat av omfattande
produktlanseringar och fokus pd strategiska varumarken for
att starka produktmixen.

ENGANGSPOSTER

Mkr Kv3 2019
Europa -752
Nordamerika -242
Latinamerika 1326
Asien-Stillahavsomra&det, Mellandstern

och Afrika -398
Professionella Produkter -122
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader

etc, -224
Totalt koncernen -412

For mer information om engdngsposter se sidorna 5-7 och 19.

P&verkan av valutakursférandringar

Forandringar av valutakurser péverkade rorelseresultatet med
-46 Mkr jamfort med motsvarande period foregéende ér.
Transaktionseffekter uppgick till -139 Mkr, relaterat till
verksomheterna i Latinamerika, Australien och Europa.
Omrakningseffekter uppgick till 94 Mkr,

ANDEL AV FORSALINING PER AFFARSOMRADE UNDER KV 3 2019
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RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
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Rorelseresultat — R Orelsemarginal

Rorelsemarginal - 12 mén

Rorelsemarginal - 12 mdan exkluderar engdngsposter, se sidorna 19 och 26.



Finansnetto Periodens resultat
Finansnettot var -179 Mkr (-121). Férandringen berodde framst Periodens resultat uppgick till 739 Mkr (1162), motsvarande

pd rantekostnad pd leasingskulder till folid av 2,57 kr (4,04) i resultat per aktie.
implementeringen av IFRS 16 liksom en generell &kning av
rantenettot.
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