Electrolux
Arsredovisning 2018



OKUS pd innovation for att férbdttra konsumentupplevelsen
och en historia a orﬂgg‘ingsriko Atgarder for att 6ka
kostnadseffektivitet ochsflexibilitet arviktiga konkurrensférdelar.
Tillsgmg ed saflddesgenerering och en stark
———=_ba in ptt Electrolux arval positionerat
= DIrts a varde féraktieGdgarna.

e
i







VARLDSLEDANDE

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av
vitvaror fér konsumenter och professionella anvandare.
Vi utvecklar och férbattrar smakupplevelser, kladvard
och valbefinnande for ett battre och mer hallbart liv
varlden 6ver. Vi erbjuder omsorgsfullt designade,
innovativa och héllbara I6sningar under valkanda
varumdarken som Electrolux, AEG och Frigidaire.

TYDLIG STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT
For att driva Ionsam tillvaxt fokuserar vi pd
produktinnovationer som ar relevanta for
konsumenterna. Var globala ndrvaro ger skalférdelar,
och viinvesterari modulariserade produktplattformar
samt ytterligare kostnadseffektivitet och flexibilitet
i produktionen. Hallbarhet ar en viktig drivkraft i vér
affaroch en god kassaflodesgenerering och en stark
Gns’i*ok‘ﬁmg{dﬂrtlll varlonsamma tillvaxt
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Arsredovisningen fér AB Electrolux (publ), 556009-4178,
utgérs av Férvaltningsberdttelse och Noter (sidorna 17-81).
Arsredovisningen publiceras p& svenska och engelska.

ANNUAL REVIEW PAWEBBEN

Ytterligare information om verksamhetens utveckling,
strategi och affarsomraden finns i Electrolux Annual Review
2018 (enbart engelska), som finns tillgdnglig pd alla digitala
plattformar. Innehalleti Annual Review ingick tidigare

i arsredovisningen.

Electrolux Annual Review 2018 finns p&:
www.electroluxgroup.com/annualreports/2018

HALLBARHET

Electrolux hdllbarhetsarbete beskrivs i Hallbarhetsrapport
pd sid 90-99. Den fullstandiga héllbarhetsredovisningen
publiceras i mars 2019 digitalt p&:
www.electroluxgroup.com/sustainabilityreport2018

a0

77 z ansvarsfulla kallor
”{ vlfiwscgg FSC® C104421

Electrolux, AEG och Zanussi &rregistrerade varumdarken fér
AB Electrolux. For ytterligare information om varumarken,
vanligen kontakta Electrolux Group Property, Trademark.

Koncept, text och produktion: Electrolux Investor
Relations och Hallvarsson & Halvarsson.
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Jonas Samuelson, Electrolux VD och koncernchef.

" Exklusive engdingsposter
2 Efterinvesteringar.
3 Styrelsens férslag.

Jag ar ndjd med var utveckling med
AFFARSOMRADEN tanke pd& de svara forutsattningar

som radde under 2018. Varhoga
kostnadseffektivitet och vart fokus
pd& innovation for att forbattra
konsumentupplevelser ar viktiga
konkurrensfordelar. Dessa hade,

i kombination med prishojningar,

ANDEL AV
KONCERNENS

OMSATTNING

Vitvaror Europaq, M Vitvaror Asien/
Mellanéstern och Stillahavsomré&det, 7% T o o
R L), 5% . g positivinverkan pd vart resultat,
W Vitvaror smaapparater, 6% H
.y b men kunde inte fullt ut kompensera
Vitvaror Produkter, 7%

for den starka motvindeniform av
frdmst valutaforandringar och
FORSALINING PER REGION h@de r&varukostnader.

A

Latinamerika, 14%

Var utveckling under 2018 var mycket positiv p& flera viktiga
omrdaden. Vilanserade ett stort antal nya innovativa produkter,
utvecklade for att erbjuda enastéende konsumentupplevelser.
Vifortsatte attforbadttra var kostnadseffektivitet i hela koncer-

nen, och vigenomférde stora delar av det moderniseringspro-
gram i befintliga anlédggningar som ska driva ldnsam tillvaxt

under kommande dar. Viforstarkte ocksé var branschledande
positioninom hdllbarhet, vilket @r en allt viktigare konkurrensfor-
delitakt med att héllbarhet blir allt viktigare fér konsumenterna
och d@rmed driver efterfrdgan. >

B Huvudmarknader
M Tillvaxtmarknader
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Goda framsteg trots stark motvind
under 2018

Detunderliggande rérelseresultatet och
marginalen férsamradesttill foljd av negativ
inverkan fré&n rédmaterialkostnader och
valutor. Det &r mycket ovanligt att viunder
samma &r har s& stark motvind frén b&da
dessa faktorer. Dessutom péverkades vi
negativt av de handelstullar som USA inforde
under dret. Det var darfor betydelsefullt att
vitackvare ett merrelevant och innovativt
produktsortiment lyckades genomfdra
prishdjningar och forbattra produktmixen.
Vifortsatte att ©ka var kostnadseffektivitet,
framst genom vart standiga forbattrings-
arbete. Forsaliningstillvaxten var 1,7% och
drevs framst av prisdkningar och mixforbatt-

RESULTATUTVECKLING"

Mdrkr %

8 8

6 \/\ 6

4 4

2 2
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Rorelseresultatet exklusive engdngsposter
uppgick 2018 till 6 653 Mkr (7 407), motsvarande
en marginal p& 5,4% (6,1).

U Rorelseresultat exklusive engdingsposter.

"Vivisade stark organisk
tillvaxti EMEA och fortsatte
attta marknadsandelar.”

ringarimerparten av affdrsomréadena,
aven om forvarv ocksé bidrog.
Viredovisade en stark organisk tillvéxt
i EMEA, framforallt tack vare vért konse-
kventa fokus p& innovativa produkter under
premiumvarumdrken, och vifortsatte att ta
marknadsandelar inom véra fokusomréden
tvatt och inbyggda kok. Rorelseresultatet
exklusive engdngsposter forbattrades.

Hogre volymer, forbattrad produktmix och
okad kostnadseffektivitet kompenserade for
okade kostnader for rématerial och negativa
valutaeffekter. Efterfrédgan pé totalmark-
naden i Europafortsatte att drivas av stark
tillvaxt i Osteuropa, medan efterfrégan mins-
kade n&gotiVasteuropa.

Vér verksamhet i Nordamerika péverka-
des vasentligt av dkade ré&varukostnader
och handelstullari USA, men ocksé av
minskade volymer, delvis fran forsdljiningen
av aterforsdljares egna varumdrken. For att
kompensera for dkade kostnader genom-
fordes ett flertal prishdjningar. Viinledde
ocksd en omfattande modernisering av var
frys- och kylsk&psfabrik i Anderson for att
6ka var konkurrenskraft genom ett vassare

RORELSERESULTAT BRYGGA"

Mdrkr

10 15

8 7,4 [ | o

6 -2 -09 -0,1

4

2
EBIT Organiskt Ramaterial Kostnads- Valuta- Forvarv/ EBIT
2017 bidrag och tariffer effektivitet effekter avyttringar 2018

Varhoga kostnadseffektivitet och vart fokus pd innovation for att forbdttra konsumentupp-
levelser ar viktiga konkurrensférdelar. Dessa hade, i kombination med prishéjningar, positiv
inverkan p& vart rérelseresultat (EBIT), men kunde inte fullt ut kompensera for den starka
motvindeniform av valutaférandringar och hdjda rdmaterialkostnader.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



VD-ord 7

Taste

Genom att gora det mojligt att skapa
fantastiska smakupplevelser.

Vi saljer spisar, hdllar, ugnar, koksflaktar,
mikrovagsugnar, kylskap, frysar och diskmaski-
ner till hushdll och professionella k&k dver hela
varlden. Electrolux ar ledande inom k&kspro-
dukter och nya funktioner utvecklas standigt.

Innovationer under 2018 inkluderade den nya
induktionshéllen SenseProbe med sous-vide
och varldens forsta trdd- och batterilésa sond
som ger exakt och automatisk hjélp vid mat-
lagning, samt kyl/frysen AEG UltraFresh+ med
smart kylteknik som automatiskt skapar en
perfekt miljé fér maten.

,

ANDEL AV
KONCERNENS
OMSATTNING

W Taste, 69%
Care, 21%
M| Wellbeing, 10%

AEG SenseProbe

Tre tydliga
innovationsomrdden

Care

Genom att géra det mojligt att varda klader
s& att de haller sig som nya langre.

Tvattmaskiner och torktumlare utgdr karnan i Electrolux
erbjudande fér tvatt och kigdvard. Efterfrédgan drivs av
innovationer som fokuserar pa anvandarvanlighet och
resurseffektivitet.

Bland innovationer under 2018 mdrktes utvecklingen av ett
nytt sensorsystem som gor det méjligt for torktumlare att
avgdra ndr kidderna ér perfekt torra.

Pure F9 sladdliés dammsugare

Wellbeing

Genom att géra det mojligt att uppnd halsa
och vdlbefinnande i hemmet

Electrolux dammsugare, luftkonditioneringsutrustning,
varmvattenberedare, vrmepumpar, smdapparater och
tillbehdr saljs till konsumenter Gver hela varlden. Vihar
ettstarkt, globalt distributionsnatverk och ett attraktivt
produkterbjudande inklusive service.

Under 2078 lanserade viden banbrytande sladdlésa
dammsugaren Electrolux Pure F9 som genom kraftfull
batteriteknik och innovativ konstruktion kombinerar en
traditionell dammsugares prestanda med friheten hos
en sladdlés dammsugare.

Electrolux
PerfectCare 900
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produktutbud och dkad effektivitet. For att
forenkla verksamheten, sanka kostnaderna
och 6ka fokus p& de mestIGnsamma pro-
dukterna minskade viantalet produkter
med 50%.

| Latinamerika fortsatte de pagdende
aktiviteterna for kostnadseffektivisering att
ge resultat och en viktig fas av modernise-
ringen av frys- och kylské&psfabriken i Curitiba
slutfordes. Investeringar i uppgradering av

Mal»

RORELSEMARGINAL

7407
6274
5310
3581
61

2741 4
32 52 43

22
14 15 16 17 18

Rorelseresultat, Mkr
e Rorelsemarginal, %

2018 inkluderade rorelseresultatet
-1343 Mkriengdngsposter.

" Finansiella mal dver en konjunkturcykel

produktionsanlaggningar ar en nyckelfaktor
for attdriva I6nsam tillvaxt. Deninstabila
makroekonomiska situationen p&verkade
valutorna vilket, tillsammans med rédmaterial-
kostnader, hade negativinverkan. Detta
kompenserades av prishojningar, mixfor-
battringar och 6kad kostnadseffektivitet.

| Asien/Stillahavsomrédet drevs organisk
tillvaxt framst av tvasiffrig lonsam tillvéxtinom
tvatt och matlagning i Sydostasien, tack vare

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

59
50 28 53
45 :

14 15 16 17 18

@ Kapitalomsattningshastighet, ganger

Genom att minska kapitalbindningen i verksam-
heten skapas majligheter for I6nsam tillvaxt.

Frigidaire Gallery i svart rostfritt stal

produkter anpassade till konsumenternas
speciellabehovidessaomréden. Ett exem-

pel ar kallvattenteknik i tvattmaskiner vilket

gor det mojligt for konsumenter i Indonesien
attfé heltrena klader trots begransad

tilgéng till elektricitet. Rorelseresultatet for-
samrades dock eftersom hogre forsaljnings-
volymer och forbattrad produktmix inte fullt
utkunde kompensera for negativa valuta-
effekter och 6kade rdmaterialkostnader. >

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR

25166 24848

20957 20572

14,2

1,0

14 15 16 17 18

Nettotillgadngar, Mkr
e« Avkastning pd nettotillgangar, %

Uthallig lonsamhet och en liten, effektiv kapitalbas
mojliggdr en hog l&ngsiktig avkastning pd kapital.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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» | linje med sin strategi var Hemmiljé och
smdapparaterien dvergangsfas till nya pro-
dukter vilketinnebar lagre volymer. Férand-
ringeniefterfragan till forman for sladdldsa
dammsugare accelererade, och det glader
mig darfor mycket att vi starkte vart erbju-
dande genom lanseringen avden banbry-
tande sladdlosa premium-dammsugaren
Pure F9. Affarsomré&dets Oversyn av produkt-

B CASE - LONSAM TILLVAXT

Okad konkurrenskraft
I USA genom upp-
gradering av fabrik

Electrolux investerar cirka 250 miljoner US-dollar

portféljen slutférdes i och med avyttringen
avde nordamerikanska verksamheterna
inom kommersiella dammsugare och central-
dammsugare. Den férbattrade produktmixen
bidrog positivttill resultatet.

Professionella Produkter fortsatte att visa
[dnsam tillvéxt genom produktinnovation
och dkad marknadstackning. Under 2018
lanserades en ny produktserie inom tvatt

iuppgradering av fabriken i Anderson for att
driva lénsam tillvaxti Nordamerika med hjélp
av nya produktserier av innovativa kylskap

och frysar under varumdarket Frigidaire. Inves-
teringen kommer att &ka effektiviteten genom
automatisering och modulariserade produkter.
Automationsgraden kommer att Ska avsevart;
fran under 10% till omkring 35%.

Las meri Electrolux Annual Review 2018 pa:
www.electroluxgroup.com/annualreports/2018

FORSALININGSTILLVAXT
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Nettoomsdattning, Mkr

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG

Mal

7 80

14 15 16 - 18

e Engagemangsindex

e Forsaljningstillvaxt, %"

" Total forsaljningstillvaxt exklusive valuta-
omrdkningseffekter.

For att natillvaxtmalet fortsatter vi att forstarka
vara positioner p& huvudmarknader, nya
marknader och segment.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

2017 utférdes en begransad undersékning i de grupper
som visat ladga resultatitidigare undersdkningar.
Undersokningens resultat visade pd férbattringar.

Medarbetarundersdkningen ar ett viktigt
redskap for att for att méta engagemang,
ledarskap och uppslutning bakom strategi.

som anvander hogteknologiska innovationer
och uppkopplade I6sningar som maximerar
drifttid och ger marknadsledande energibe-
sparingar. Forvary bidrog till att starka utbu-
detinom drycker och till atttillféra kompetens
inom uthyrningslosningar for tvattutrustning.
Resultatet var fortsatt starkt.

HALLBARHET

||
[ | |
05 - 16 17 18
Produktanvéndning Tillverkning
M Véxthusgas M Transport

" Minska koldioxidpaverkan med 50% 2020 i huvudsakliga
produktkategorier i forhallande till 2005. Férsaljnings-
volymer och emissionsfaktorer ar normerade till 2005

En ledande position inom hallbarhet ar viktig
féor genomférandet av Electrolux strategi for
[6nsam tillvaxt.

>
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Trenderivarbransch

> Védl positionerat fér att dra nytta

av globala trender

Electroluxverkar pdenglobalmarknad som
forandras av ettantal viktiga trender. En viktig
trend drkonsumentens dkade makt. Jag ar
overtygad om att varkonsumentfokuserade
affarsmodell ger oss enkonkurrensfordel
idagens marknad darkonsumenterna ar
mycket valinformerade omsina alternativ. Vart
fokus p& konsumentupplevelser och varu-
marke/produkt dr darfor speciellt utformat
foratttilltala vissamalgrupper och behov. Vi
arenglobalverksamhet med lokalnarvaroi
regioner som Afrika, Mellandstern, Osteuropa,
Latinamerika och Sydostasien vilket ger oss
mojligheter attdranytta av attden globala
medelklassen fortsatter att véxa snabbt. Dessa
trender, liksomdigitalisering och hdllbarhet,
kraver storainvesteringaroch driver en konso-
lidering avbranschen. Electroluxhar, genom
vérledande positioninomhdllbarhetoch
investeringariuppgradering av vara anldgg-
ningar, en stark position for attdrivatillvaxt.

global

SA& uppndrvilonsam tillvaxt

Electrolux har en tydlig strategi for att uppnd
I6nsam tillvéxt och skapa aktieGgarvarde.
Videfnierar I6nsam tillvaxt som en arlig
forsaliningsokning pa minst 4% och en
rorelsemarginal pd minst 6%, dver en kon-
junkturcykel. Karnanivér strategi ar ett starkt
konsumentfokus.Jag ar dvertygad om att for
attuppnd vara mél maste viforst och framst
erbjuda enastdende konsumentupplevelser,
och att var djupainsikt om konsumenternas
behov ger oss goda mojligheter att géra det.
Vikommer attfortsatta anvanda var globala
styrkatill attinvestera i konsumentdriven
produktutveckling, och de senaste &ren har vi
framgdangsrikt vassat vara varumdarken AEG
och Frigidaire och riktat dem mot specifika
konsumentsegment och trender. Varumarket
Electrolux vassas nu pé ett liknande satt.

Tydligt konsumentfokus
Innovationer ar avgdrande for var fortsatta
framgdng, speciellt eftersom viverkarien

Vaxande

medelklass

Konsolidering ——

Konsument-
makt

/ \
Digitalisering

Trenderi
var bransch

Hallbarhet

TRENDER

Den globala marknaden férandras
i allt snabbare takt av ett antal trender som
paverkar volymer och vilka typer av produkter
som efterfrédgas, men ocksé hur dessa
produkter tillverkas, marknadsférs och sdljs.

bransch dar konsumenterna har makten.

Jag ar mycket stolt dver att viunder 2018
lanserade ett stort antal nya innovativa
produkter. Framgdangsrika lanseringar av nya
produkter under premiumvarumarken bidrog
till en forbattrad produktmix, och vifortsatter
attinvesteraiFoU for att utveckla nya gene-
rationer av produkter under véletablerade
varumdarken med tydlig profil. Produktutveck-
lingen fokuserar pd tre huvudomraden for

att kunna erbjuda enastéende konsument-
upplevelserinom valsmakande mat, klaédvard
och hdlsosamt valbefinnande i hemmet,

l&s mer pd sid 7.

Forbattrad konkurrenskraft

Detliggerivart DNA att standigt strava efter
attytterligare forbdttra effektivitet och kvalitet

i hela organisationen, fréin produktion till
administration. Vara globala tillverkningsplatt-
formar och automatiseringsprogram starker
konkurrenskraften, &kar flexibiliteten och

gor att produkter snabbare ndr marknaden.  »

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Tydlig strateqi forl6nsam tillvaxt

VAGEN TILL LONSAM TILLVAXT

Electrolux tillampar en trestegsmodell

for alla affarsomrdaden. Deninleds med

att sékerstalla att verksamheten ar stabil,
forutsagbar och har etttydligt fokus. | det
andra steget ar affarsmodellen resistent
motomvarldsférandringar samt har tydliga
konkurrensférdelar som mojliggor l&ngsiktig
uthdllig lonsamhet. Det tredje steget ar att

okatillvaxten p& ett malinriktat satt.

Ett tydligt konsument-
fokus sarskiljer oss

For att starka
konkurrenskraften

Drivkrafter for framtiden

Hogre tempo pd
utvecklingsmarknader

P Under 2018 genomférde videlar av ett
moderniseringsprogram ivara fabriker
ddarinvesteringarna totalt vantas uppga till
& Mdr krunder en fyra- till femdrsperiod med
b&rjan 2018. Dessa investeringar kommer
attdrivatillvéxt b&dde genom tillverkning av
innovativa produkter och genom betydande
kostnadseffektiviseringar.

Vart arbetssatt, teamship, aravgoérande
for attviframgdngsrikt ska kunna lansera
nya innovativa produkter, uppné véra effek-
tivitetsmal och gé& mot1onsam tillvaxt. Andra
viktiga faktorer ar ett tydligt foretagssyfte och
en kultur som skapar engagemang och ar
attraktiv fornya medarbetare.

Drivkrafter framat

Okat tempo pa tillvaxtmarknader, digitali-
sering och héllbarhet ar viktiga drivkrafter
som vifokuserar p& for att starka var framtida
konkurrenskraft. Viser mojligheter pa& tillvaxt-
marknader &dver hela varlden genom tydlig
positionering, anpassade produktplattfor-

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

| 2

Stabilitet & -

Uthallig

fokus |6nsamhet

Innovation inom
smakupplevelser,
kladvard och
valbefinnande

Produkter

med starka Enastdende Enggggfnde

varumdrken tonslzye?:;r upplevelser

med utvalda pp och hég
partners kvalitet

Effektiv verksamhet
|

Kompetens, teamship & standig forbattringar
|

Digital
omvandling

"Héllbarhet blir
alltviktigare for
konsumenterna och
driver darmed
efterfrdgan.”

mar och innovationsplaner. Under dret offent-
liggjorde vi att organisationen for vitvaror i
Mellandstern och Afrika inkluderas i affars-
omr&det Vitvaror Asien/Stillahavsomradet.
De tvé regionerna har likartade marknads-
forutsattningar och foréndringen aren bra
grund for attdriva fortsatt tillvaxt.

Digital produktion hjalper oss att minimera
produktkostnaden och samtidigt maximera
kvalitet och flexibilitet. Genom uppkopplade
produkter ar digitalisering ocksd ett viktigt
verktyg for att skapa nya konsumentupp-
levelser och innovationeriolika faser, frén

3

Riktad
tillvaxt

Lénsam
tillvaxt

9

ELECTROLUX
AFFARSMODELL

Foratt uppnd koncernens
foretagssyfte - Shape
living for the better - och
drivaléonsam tillvaxt
tillémpar Electrolux en
affarsmodell som fokuserar
pd& att skapa enastéende
konsumentupplevelser.

Hallbar
utveckling

utvardering av olika alternativ till anvéndning
av produkten. Det ar ocksé av stor vikt genom
attdet gor det majligt for oss atthandarmare
kontakt med konsumenten under produktens
hela livslangd.

Jag armycket stolt Over att Electrolux
fortsatter att vara branschledande inom
hallbarhet. Detta har stor betydelse eftersom
hallbarhet blir allt viktigare for konsumen-
terna och déarmed driver efterfrédgan. Effektivt
hallbarhetsarbete bidrar ocksé till att séinka
kostnader. Electrolux ar sedan 17 értilloaka
undertecknare av FN:s Global Compact
och branschledande idet prestigefyllda
Dow Jones Sustainability Index.

Forvary drivertillvaxt

Forvarv aren vasentlig delivar stravan att
starka och utvidga vért produktutbud och
drivalénsam tillvaxt. Under 2018 férvarvade
viSchneidereit, en tysk leverantér av
uthyrningslosningar for tvattutrustning till
professionella kunder. Det ger oss mojlighet

>
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B CASE - LONSAM TILLVAXT

Fokus pd& induktion
okar 1onsam tillvaxt
i EMEA

AffGrsomradet Vitvaror EMEA har
under ett flertal ar konsekvent
fokuserat p& innovation inom
induktionshdallar som ett viktigt
omrade for I6nsam tillvaxt. Med
hjélpo av konsumentinsikt och egen-
utvecklad teknologi har Electrolux
lyckats vaxa annu snabbare an
den snabbvéxande marknaden

i detta inbyggnadssegment inom
k&k. Marknadsandelen i Europa har
okat med mer an 5 procentenheter
de senaste tio aren. Induktion ar
en produkt med hég marginal och
mdojligheter till stark tillvaxt.

L&s meri Electrolux Annual Review
2018 pd: www.electroluxgroup.com/
annualreports/2018

B CASE - LONSAM TILLVAXT

Sa forbattrades EBIT
med mer an 30%
inom premium-tvatt

Electrolux identifierade att ett vassat
varumdarke och produktsortiment under
varumdrket AEG skulle ge md&jlighet till
I6nsam tillvéxt inom kategorin premium-
tvatt i Europa. Investeringarna inriktades
pd produktutveckling baserad pa kon-
sumenternas tvattvanor, och resulterade
i lansering av en ny generation tvatt-
maskiner och torktumlare fran AEG. Den
férstdelse for konsumentens behov som
fanns inbyggd i utvecklingsprocessen
ledde till 6kade marknadsandelar och
enastdende betyg frdn anvédndare dver
hela Europa. Ett ar efter lanseringen
Okade rérelseresultatet (EBIT) inom
premium-tvatt i Europa med mer an
30%, och prisindex for tvatt Skade med
7,5 procentenheter. Detta ar ett tydligt
exempel pd hur vi genomfér var strategi
fér I6nsam tillvéaxt.

Las meri Electrolux Annual Review 2018
pd&: www.electroluxgroup.com/
annualreports/2018

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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» attutvecklavarterbjudande med uthyr-

ningslosningar och dka forsaliningen p&
eftermarknaden.

Viforvarvade ocksd SPM Drink Systems,
en ledande italiensk tillverkare av professio-
nell utrustning for framst beredning av frysta
drycker. Forvarvet aren del av var strategi
att starka vért helhetserbjudande till den
professionella marknaden.

Val positionerat for att skapa varde
Vara medarbetares kompetens och enga-
gemang fortsatter att vara avgdrande
forvarframgdéng, och jag vill tacka alla
medarbetare for deras vardefulla bidrag
under dret.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

Nyckelomré&den for

att driva [onsam tillvaxt

Starkt fokus pé& innovation fér konsumentupplevelser
under tydliga varumdarken som forbattrar produktmixen

e Fokuserad ochinnovativ produktportfolj med tydliga fordelar for konsumenten

e Vdletablerade varumarken med stark innovationskultur

e | edande position inom prioriterade omraden

e | edande position inom héllbarhet dkar forsaljining och sanker kostnader

Tydlig strategi for att oka forsaljiningen pd eftermarknaden

Modulariserade produkter i automatiserad
produktion med en digital global leveranskedja

e Gedigen historik av kostnadsminskningar

e Globala produktplattformar och automatiseringsprogram

fortsatter att driva kostnadseffektivitet

e Globalndarvaro ger skalférdelar

God kassaflddesgenerering och en stark
balansrékning bidrar till fortsatt tillvéxt

e Stark balansrakning ger maéjlighettilltillivéxt, bland annat genom férvarv

e God kassaflodesgenerering

e Stabilare resultatutveckling genom produktmix och kostnadseffektivitet

Electrolux fyller 100 &r2019. Detinnebdar att
viunder ett &rhundrade har utvecklat och
forbattrat smakupplevelser, kladvérd och
valbefinnande for véra konsumenter. Dar-
med har viforbattrat livskvaliteten for hund-
ratals miljoner manniskor dver hela varlden.
Varresa motIdnsam tillvaxt fortsatter under
2019 och framo&ver. Ett starkt fokus p&inno-
vationerinriktade p& konsumentupplevelse
samtvassade varumdarken kommer fortsatt
attvara en central drivkraft for att forbattra
produktmixen. Modulariserade produkter
tillverkade i automatiserad produktion med
en digital global leveranskedja ar viktigt for
okad kostnadseffektivitet och flexibilitet. Till
tillvaxten bidrar ocksé vér goda kassaflddes-

generering och var starka balansrakning.
Jag ar dvertygad om attviar val positione-
rade, med ratt affarsfokus i en utmanande
kostnadsmiljo, for att fortsatta skapa varde
for aktiedgarna. m

Stockholm, februari 2019

S =

Jonas Samuelson
VD och koncernchef



14 Nasta steg for att accelereralonsam tillvaxt

Ndasta steg foratt accelerera

lOnsam tillvaxt

De senaste aren har Electrolux genomfort méanga forbattringar vad galler attinrikta sina
varumarken och sitt produktutbud pd innovation for konsumentupplevelser och genom
betydande investeringari modularisering och automation. Dessa forandringar har lett till
en vasentlig resultatforbattring under 2017 och 2018. Under 2019 fyller Electrolux 100 &roch
tar nu nasta steg for att snabbare driva lonsam tillvaxt. Det sker genom attinleda arbete for
en avknoppning av affarsomré&det Professionella Produkter och skapa en skarpare och mer
fokuserad konsumentverksamhet, vilket tillkdnnagavs i borjan av 2019.

Avknoppning av Professionella Produkter f&r
att skapa betydande vdrde for aktiedgarna

Electrolux styrelse tillkadnnagav den 31 januari 2019 att arbete
inletts med avsikt att kunna féresld en bolagsstdmma att besluta
attdela koncernenitvé noterade bolag, “Electrolux” for hus-
hallsprodukter samt “Electrolux Professional” for professionella
produkter. Electrolux styrelse a@r av uppfattningen att en s&dan
uppdelning har mojlighet att skapa betydande varde for
aktiedgarna over tid eftersom de tvé verksamheterna har olika
slutmarknader, kunder och drivkrafter. En uppdelning beddms
underl@tta for bdda bolagen att fokusera pé sina respektive
tillvaxtmaojligheter, med tydliga strategier for innovation och
kundfokus samten hog grad av kapitaleffektivitet. Kostnader for
uppdelningen forvantas vara relativt l&ga.

Forutsatt att aktieagarna rostar for ett séddant forslag kommer
aktieagare i AB Electrolux att f& aktier i Electrolux Professional
motsvarande sittinnehav i AB Electrolux. Avsikten @r att notera
Electrolux Professional p&d Nasdaq Stockholm under férsta halv-
Aret 2020. Styrelsen avser att dterkomma med en uppdatering
om forberedelserna samten mer detaljerad tidsplan omkring
mitten av 2019.

Electrolux Professional: skapar aktiedgarvérde som
ett sjalvstandigt bolag
* Den enda leverantoren av professionella vitvaror med ett
komplett utbud under ett varumarke
- Fortsatt arbete for utvidgad marknadsledande position
genom innovation och organisk och forvarvsdriven tillvaxt
inom nya segment
* Global ndrvaro pd en stabil, stadigt vaixande underliggande
slutmarknad
e Attraktiv inansiell profil med bra potential for tillvaxt och
marginal
- Okad rorlighet fér att nyttja marknads- och
forvarvsmaojligheter som ett sjalvsténdigt bolag
® Frigdr aktiedgarvarde genom en rdttvis aktiemarknads-
vardering

Vassad och mer fokuserad konsumentverk-
samhet for att accelerera 16Gnsam tillvaxt

Nar Electrolux nu blir &nnu mer fokuserat p& konsumentverk-
samheten finns stora mojligheter att driva lonsam tillvaxt. Det
kommer att uppnds genom att 6ka innovationstakteninom de
viktigaste upplevelseomradena och vidareutveckla utbudet
for eftermarknaden med dgandeldsningar i varldsklass, samt
genom att dra nytta av den fortsatta digitala utvecklingen av
marknaden. En organisation med fyra konsumentfokuserade
affarsomrédden och en stark global kapacitet b&dde p& mark-
nadssidan och i den operativa verksamheten har basta mojliga
forutsattningar attlyckas med dessa uppgifter. Electrolux inan-
siellamal kommer att forbli oforandrade efter en avknoppning
av Professionella Produkter.

Fyra konsumentfokuserade regionala affdrsomrédden
Electrolux reviderar sin affarsomrédesstruktur och skapar fyra
konsumentfokuserade regionala affarsomréden, vilket ger en
mer samlad ansats pd respektive marknad med gemensamma
varumdarkesplattformar for interaktion med konsumenter. Detta
innebdr att affarsomrédet Hemmiljé och sm&apparater, som
idag bland annat ansvarar for Electrolux utbud av dammsugare,
kommer att kombineras med de fyra nuvarande affdrsomrédena
forvitvaror.

* Samlad ansats med gemensamma varumdarkesplattformar
och interaktion med konsumenter

¢ Effektivt anvanda nya affarsmodeller, digital transformation
och férandrade vagar tillmarknaden

® Accelerera konsumenterbjudandet pd utvecklingsmarknader
for att drivatillvaxt

En global funktion fér konsumentupplevelser
Foratthojainnovationstakten kring produkter och égande-
upplevelser samlar Electrolux ocksd centrala avdelningar med
ansvar for olika aspekter av konsumentupplevelser inom en ny
organisation, som leds av en Chief Experience Officer (CXO).
Denna organisation blir globalt ansvarig fér omréaden som
marknadsforing, design, produktlinjer samt digitala konsument-
|6sningar och dgandeupplevelser.

® Accelerera produkt- och dgandeinnovation

e Oversatta upplevelseinnovation till varumdarkesberdattelser
och produktdesign

* Driva uppkopplade agarskapsldsningar for tillvaxt p&
eftermarknaden

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Electrolux Annual Review 2018

En del av den information som tidigare ingick i &rsredovisningen
finns nu i Electrolux Annual Review 2018 (enbart engelska),
tillganglig p& alla digitala plattformar. Den innehdller omfattande
information om verksamhetens utveckling, strategi forI6nsam
tillvaxt, affarsomrédden samt exempel pd 16nsam tillvaxt.

Electrolux Annual Review 2018
finns p&: www.electroluxgroup.com/annualreports/2018
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FOrvaltningsberdttelse

* Nettoomsattningen dkade till 124 129 Mkr (120 777).

® Den organiska forsaljiningen vaxte med 1,3%, forvarv och avyttringar
bidrog med 0,4% och valutaomrakningseffekter hade en positivinverkan p& 1,1%.

® Organisk forsaljningstillvaxt for Vitvaror EMEA, Vitvaror Latinamerika,
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet och Professionella Produkter.

* Rorelseresultatet uppgick till 5 310 Mkr (7 407), motsvarande en marginal pd& 4,3% (6,1).

* Exklusive engdngsposter om -1 343 Mkr uppgick rorelseresultatet till 6 653 Mkr, motsvarande
enmarginalom 5,4% (6,1).

* Det operativa kassaflodet efter investeringar uppgick till 3 649 Mkr (6 877).
* Periodens resultat uppgick till 3805 Mkr (5 745), motsvarande 13,24 kr (19,99) per aktie.

* Styrelsen foresldr en utdelning for 2018 pd 8,50 kr (8,30) per aktie som kommer att
utbetalasitvé delar.

Nyckeltal

MKR 2018 2017  Forandring, %
Nettoomsdattning 124129 120771 3
Forsaljningstillvaxt, % 1,7 0,5

Organisk tillvaxt, % 1,3 -0,4

Forvarv, % 0,7 1.4

Avyttringar, % -0,3 -0,4

Forandringar av valutakurser, % 1,1 0,2

Rorelseresultat 2 5310 7 407 -28
Rorelsemarginal, % 4,3 6,1
Resultat efter finansiella poster 4887 6966 -30
Periodens resultat 3805 5745 =34
Resultat per aktie, kr3 13,24 19,99

Utdelning per aktie, kr 8,504 8,30

Operativt kassaflode efter investeringar® 3649 6877

Avkastning pd& nettotillgéngar, % 22,7 36,0
Kapitalomsattningshastighet, gadnger 53 59
Skuldsattningsgrad 0,08 0,01

Avkastning pé& eget kapital, % 18,2 31,9
Genomsnittligt antal anstallda 54419 55692

" Férandring av nettoomsattning exklusive valutaomrakningseffekter.

2) Rorelseresultatet for heldret 2018 inkluderar engdngsposter om -1 343 Mkr. Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 6 653 Mkr motsvarande
enmarginal om 5,4% (6,1), se Not 7.

3) Beraknat p& genomsnittligt antal aktier fore utspddning och exklusive aktier dgda av Electrolux, uppgdende till 287,4 (287,4) miljioner aktier for heldret.

4 Enligt styrelsens forslag

%) Se sidan 30,

AB Electrolux (publ), 556009-4178
Arsredovisning 2018, sid 17-81
Hallbarhetsrapport 2018, sid 90-99
Bolagsstyrningsrapport 2018, sid 101-118

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Sammanfattning av 2018

* Forsaljningstillvaxten uppgick till 1,7%, framst drivet av prishdjningar och mixforbattringar.

* Fyra affarsomré&den uppvisade organisk tillvaxt.

* Rorelseresultatet minskade till 5 310 Mkr (7 407) och inkluderar engdngsposter pd -1 343 Mkr (0).

* Hogre priser, forbattrad mix och okad kostnadseffektivitet kompenserade delvis for Okade kostnader
forinsatsvaror, lagre volymer och negativ valutautveckling.

e Ett stort antal nya, innovativa produkter lanserades. Schneidereit och SPM Drink Systems forvarvades.

Marknadséversikt

Den totala marknadsefterfrégan pd vitvaror i Europa dkade med
1% under 2018. Okningen var ett resultat av en stark tillvaxt p& 7%
i Osteuropa, samtidigt som efterfrégan i Vasteuropa minskade
med 1%. | USA minskade marknadsefterfrégan pé vitvaror med
1% under 2018, delvis till foljd av hogre priserinom vitvarubran-
schen. Politisk och ekonomisk osdkerheti Brasilien och Argentina
pdaverkade marknadsefterfradgan negativt varfér konsument-
efterfrégan p& vitvaror bedéms ha minskat under 2018. Konsu-
mentefterfradgan i Chile beddms daremot ha 6kat. Den totala
marknadsefterfrégan pd vitvaror i Australien minskade nagot
under 2018 p& grund av en svagare ekonomi och inbromsande
fastighetsmarknad. Marknaden i Sydostasien var fortsatt gynn-
sam och beddms ha véaxt.

Nettoomsdattning och rorelseresultat

Electrolux nettoomsattning 2018 dkade med 2,8%. Den orga-
niska forsaljiningen 6kade med 1,3%, nettobidraget frén férvary
och avyttringar svarade for 0,4% och positiva omraknings-
effekter frén valutor uppgick till 1,1%. Prisdkningar och mixfor-
battringar forklarar den organiska forsaljningstillvaxten. Hogre
forsaliningsvolymer och forbdttrad produktmix bidrog tillen

stark organisk forsaljningstillvaxtinom Vitvaror EMEA. Vitvaror
Latinamerikas hoga organiska forsaljningstillvaxt forklaras av
kostnadsbaserade prishdjningar och mixforbdattringar. Vitvaror
Asien/Stillahavsomradets hogre forsalining var ett resultat av
stark tillvéxti Sydostasien medan Professionella Produkter vaxte
organisktinom samtliga tre omraden: kok, tvatt och dryckes-
produkter.

Forsaliningen for Vitvaror Nordamerika p&verkades negativt
av lagre forsaliningsvolymer, framforallt av produkter under
Aterforsaljares varumdarken. Hemmiljo och sméapparater
befann sigien produktévergangsfas med lagre forsalinings-
volymer som foljd.

Rérelseresultatet uppgick till 5 310 Mkr (7 407), motsvarande
enrorelsemarginal pd 4,3% (6,1). Rorelseresultatet inkluderar
kostnader om 1 343 Mkr, varav 596 Mkr avser omstrukture-
ringskostnader for konsolidering av tillverkningen av frysar
i Nordamerika, 493 Mkr avser en utredning som bedrevs av
den franska konkurrensmyndigheten och 254 Mkr avser ett
ofordelaktigt domstolsbesluti Frankrike, se Not 7. Exklusive
dessa engdngsposter uppgick rorelseresultatet till 6 653 Mkr,
motsvarande en marginalom 5,4% (6,1).

VITVARUMARKNADEN | USA, MARKNADSVOLYM

MILJONER ENHETER
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Totalt saldes cirka

48 miljoner vitvaror i
USAunder 2018, vilket
arinivé med rekorddren
2005 och 2006.

Kallor: Europa: Electrolux berékning. USA: AHAM. For &vriga marknader
finns ingen heltéckande marknadsstatistik.

Finansiell dversikt per affarsomrade

VITVARUMARKNADEN | EUROPA, MARKNADSVOLYM
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MKR 2018 2017 Forandring, %
Nettoomsattning 124129 120771 3
Rorelseresultat

Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 2220 2764 -20
Vitvaror Nordamerika 972 2757 -65
Vitvaror Latinamerika 464 425 9
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 648 750 -14
Hemmiljé och sm&apparater 398 431 -8
Professionella Produkter 1134 1054 8
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -527 =775 32
Totalt koncernen 5310 7 407 -28
Rorelsemarginal, % 4,3 6,1

Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, %1 54 6,1

1) Fér mer information om engangsposter fér heldret 2018, se Not 7.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel

FORSALININGSTILLVAXT

MKR %
125000 0 B Nettoomséttning
100 000 8 e Forsaljningstillvéxt
75000 6 Mal: minst 4%

50000 4

25000 2

0 0 Total forsaljningstillvaxt exklusive

25000 2 valutaomrakningseffekter.

RORELSEMARGINAL
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7 .
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220 o === Rorelsemarginal
5000 8 Rorelsemarginal,
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0 0 irorelseresultatet, se Not 7 och sid 88
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Hogre priser, mixforbattringar och forbattrad kostnadseffek-
tivitet kompenserade delvis for dkade kostnader for insatsva-
ror, Iagre volymer och oférdelaktig valutautveckling. Vitvaror
EMEAs resultatutveckling var fortsatt stabil och rorelseresultatet
exklusive engdngsposter forbattrades som ett resultat av hogre
volymer, forbattrad mix och 6kad kostnadseffektivitet. Rorelse-
resultatet for Vitvaror Latinamerika fortsatte att dterhamta sig
och forbattrades framst till foljd av kostnadsbaserade pris-
hojningar. Professionella Produkter visade stabilt rorelseresultat.
Rorelseresultatet for Hemmiljo och smdéapparater var ungefar
inivamed foreg&ende ar.

Vitvaror Nordamerikas resultat minskade p& grund av hog
kostnadsinflation och lagre forsaljningsvolymer, vilket delvis
motverkades av prisdkningar och mixforbattringar. Vitvaror
Asien/ Stillahavsomré&dets lagre rorelseresultat berodde
framst pd& negativa valutaeffekter.

Strategiska atgdarder for att forbdttra I6nsamheten
Electrolux har en tydlig strategi attleverera ldnsam tillvéxt och
skapa aktiedgarvarde. Karnan i strategin ar ett starkt konsu-
mentfokus.

Under 2018 fortsatte Electrolux att arbeta mot I1dnsam tillvaxt.
Genom optimering av produktportfoljen forbattrades mix
och ett stort antal nya innovativa produkter, utformade for att
erbjuda enastéende konsumentupplevelser, lanserades. Inves-
teringarimodulariserade produkter i automatiserad produktion
fortsatte. Dessa dar viktiga for att ytterligare forbattra konkur-
renskraften genom merinnovativa produkter som skapar tillvaxt
men dven genom lagre kostnader. Genom standiga forbatt-
ringar och okad resurseffektivitet har kostnadsstrukturen for-
battrats. Electrolux har Gven forstarkt sin position som ledande
inom héllbarhetibranschen.

Lanseringar av nya produkter
Electrolux stravar efter att driva ldnsam tillvaxt genom att skapa
enastdende konsumentupplevelser. Produktutvecklingen foku-
serar pd tre huvudomrdaden: smakupplevelser, kladvard samt
hdlsa och vélmd&ende ihemmet.

Innovationer under 2018 inom smakupplevelser inklude-
rade den nya induktionshdllen SenseProbe med sous-vide och

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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varldens forsta tréd- och batterildsa sond som ger exakt och
automatisk hjalp vid matlagning, samt kyl/frysen AEG Ultra-
Fresh+ med smart kylteknik som automatiskt skapar en perfekt
miljo for maten.

Bland innovationer inom klddvard marktes utvecklingen av
ett nytt sensorsystem som gor det maojligt for torktumlare att
avgora ndr klaéderna a@r precis lagom torra.

Inom halsa och valmé&ende ihemmetlanserades under 2018
den banbrytande sladdlésa dammsugaren Electrolux Pure F9
som genom kraftfull batteriteknik och innovativ konstruktion
kombinerar en traditionelldammsugares prestanda med
frineten hos en sladdliés dammsugare.

Foérvarv

Forvarv arenintegrerad del av Electrolux strategi for att bredda
produktutbudet och skapa en stark plattform for tillvaxtinya
segment och p& nya marknader. Under 2018 forvarvades
Schneidereit, en leverantor av uthyrningslésningar for profes-
sionell tvatt, samt SPM Drink Systems, som utokar Professionella
Produkters befintliga utbud inom dryckesprodukter och dess roll
som fullserviceleverantor, se sidan 32 och Not 26.

Férandringarikoncernledningen under 2018
Frédn och med den 1 oktober 2018 tradde foljande forandringar
ikoncernledningen i kraft:

Dan Arler, tidigare chef for Vitvaror EMEA samtvice VD for
AB Electrolux, utsagsttill chef for Vitvaror APAC & MEA samtvice
VD for AB Electrolux. Dan Arler eftertrddde Kenneth L. Ng som
beslutat att gdipension.

Anna-Ohlsson Leijon, tidigare Ekonomi- och finansdirektor
for AB Electrolux, utségs till chef for Vitvaror Europa samt vice
VD for AB Electrolux.

Therese Friberg, tidigare inanschef for Vitvaror EMEA, uts&gs
till ny Ekonomi- och inansdirektor for AB Electrolux.

Frén och med 1januari 2019 ingdr organisationen for vitvaror
i Mellandstern och Afrika (MEA), som tidigare ingdtti affarsom-
radet Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA), i affars-
omréadet Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet (APAC).

For ytterligare information, se www.electroluxgroup.com
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Nettoomsdattning och resultat

® Forsaljningstillvaxten uppgick till 1,7%, framst drivet av prishdjningar och mixforbattringar.
® Rorelseresultatet uppgicktill 5 310 Mkr (7 407), motsvarande en marginal pd 4,3% (6,1).

* Exklusive engdngsposter om -1 343 Mkr uppgick rorelseresultatet till 6 653 Mkr (7 407), motsvarande

en marginal pd& 5,4% (6,1).

* Hogre priser, mixforbattringar och hogre kostnadseffektivitet kompenserade delvis for dkade kostnader
forinsatsvaror, IGgre volymer och negativ valutautveckling.

* Periodens resultat uppgick till 3805 Mkr (5 745) motsvarande ett resultat per aktie pd 13,24 kr (19,99).

Nettoomsdattning

Koncernens nettoomsattning 2018 dkade med 2,8% och uppgick
till 124129 Mkr (120 771). Den organiska forsdliningen dkade
med 1,3%, nettobidraget frén forvarv och avyttringar uppgick till
0,4% och positiva omrakningseffekter svarade for 1,1%.

Den organiska forsaljiningstillvaxten var driven av prisdkningar
och mixforbdattringar. Vitvaror EMEA, Vitvaror Latinamerika,
Vitvaror Asien/Stillahavsomré&det och Professionella Produkter
visade organisk forsaljningstillvaxt medan lagre volymer resulte-
rade ilagre forsaljining for Vitvaror Nordamerika och Hemmiljo
och smd&apparater.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2018 uppgick till 5 310 Mkr (7 407), motsva-
rande en marginal p& 4,3% (6,1). Rorelseresultatet inkluderar
kostnader om 1 343 Mkr, varav 596 Mkr avser omstrukture-
ringskostnader for konsolidering av tillverkningen av frysar i
Nordamerika, 493 Mkr avser en utredning som bedrevs avden
franska konkurrensmyndigheten och 254 Mkr ett ofdrdelaktigt
domstolsbesluti Frankrike. Exklusive dessa engdngsposter upp-
gick rorelseresultatet till 6 653 Mkr, motsvarande en marginal om
5,4% (6,1).

Hogre priser, mixforbattringar och forbattrad kostnadseffek-
tivitet kompenserade delvis for okade kostnader for insatsvaror,
lagre volymer och negativ valutautveckling. Rorelseresulta-
tet exklusive engdngsposter forbattrades for Vitvaror EMEA,
Vitvaror Latinamerika och Professionella Produkter medan
Vitvaror Nordamerikas och Vitvaror Asien/Stillahavsomradets
forsémrades. Hemmiljo och sméaapparaters rorelseresultat
varungefdrinivd med féregdende ar. For mer information om
resultat per affarsomrade, se sidan 22-25.

Pé&verkan av valutakursférandringar

Forandringar av valutakurser p&verkade rorelseresultatet
negativtmed 896 Mkr jamfort med foregdende ér. Paverkan
frain transaktionseffekter var -1 024 Mkr. Omrakningseffekterna
uppgicktill 128 Mkr.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -423 Mkr (-447).

Resultat efter inansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4 887 Mkr (6 966),
motsvarande 3,9% (5,7) av nettoomsattningen.

Skatt
Den totala skatten for 2018 uppgick till -1 081 Mkr (1227),
motsvarande en skattesats p& 22,1% (17,5).

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 3805 Mkr (5 745), motsvarande
13,24 kr (19,99) i resultat per aktie fore utspadning.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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Koncernens rapport Over totalresultat

MKR NOT 2018 2017
Nettoomsattning 3,4 124129 120771
Kostnad for sélda varor 57 -100908 -95222
Bruttoresultat 23221 25549
Forsaljiningskostnader 57 -12986 -12897
Administrationskostnader 57 -5101 -5550
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 6,7,29 177 305
Rorelseresultat 3,8 5310 7 407
Finansiella poster, netto 9 -423 441
Resultat efter inansiella poster 4887 6966
Skatt 10 -1081 -1221
Periodens resultat 3805 5745
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrdkning av avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 -448 1229
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras 128 -440
-319 789
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tilg&ngar tillgangliga for férsaljining 11,18 - 1
Kassaflodessakringar 11,18 -2 95
Valutakursdifferenser 11 203 -1224
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras 11 23 =17
224 -1145
Ovrigttotolresultat, netto efter skatt -95 -356
Periodens totalresultat 3710 5389
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktierimoderbolaget 3805 5745
Minoritetsintressen 0 0
Periodens totalresultat h&nforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 3710 5390
Minoritetsintressen 0 -1
Resultat per aktie 20
Avseende resultat hanforligttillinnehavare av aktier i moderbolaget:
Fore utspadning, kr 13,24 19,99
Efter utspadning, kr 13,14 19,88
Genomsnittligt antal aktier 20
Fore utspadning, miljoner 287,4 287,4
Efter utspadning, miljoner 289,5 289,0
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Utveckling per affdrsomrdde

°® Stark organisk forsaljiningstillvaxt och stabilt underliggande resultat for Vitvaror EMEA.
¢ Vitvaror Nordamerika p&verkades negativt av hog kostnadsinflation och Iégre volymer.

* Hog organisk forsaljningstillvaxt och forbattrad Ibnsamhet for Vitvaror Latinamerika.

e Vitvaror Asien/Stillahavsomré&det uppvisade hog tillvaxt i Sydostasien men ett lagre rorelseresultat.
® Produktovergdngsfasinom Hemmiljd och sm&apparater med ett rorelseresultatilinje med 2017.

® Lonsam organisk tillvaxt for Professionella Produkter med ett stabilt resultat.

Electrolux verksamhet &r organiserad i sex afférsomréden.
Inom Vitvaror ar affédrsomrédena geografskt avgransade
medan affdrsomréddena Hemmiljé och sméapparater och
Professionella Produkter ar globala. Koncernens verksamhet
inkluderar produkter for séval konsumenter som professionella
anvandare.

Konsumentprodukterna omfattar framst vitvaror, till exempel
kylské&p, frysar, spisar, torktumlare, tvatt- och diskmaskiner,
utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar. Andra
viktiga forsaljningsomréden for Electrolux ar dammsugar-
produkter, vatten- och vérmepumpar, smd hushallsapparater,
tillbehor och service.

Professionella Produkter omfattar storkdksutrustning for
hotell, restauranger och institutioner samt tvattutrustning
for fastighetstvattstugor, tvattomater, hotell och andra
professionella anvandare och dven dryckesprodukter.

ANDELAV FORSALININGEN PER AFFARSOMRADE

‘ Il Vitvaror Europa, Mellanéstern
' och Afrika (EMEA), 34%
Vitvaror Nordamerika, 31%
I Vitvaror Latinamerika, 14%
I Vitvaror Asien/Stillahavsomradet, 7%

Hemmiljé och smaapparater, 6%
Il Professionella Produkter, 7%
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Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA)

Den totala marknadsefterfrdgan pé vitvarori Europa dkade
med 1% under 2018. Okningen var ett resultat av en stark tillvaxt
p& 7% i Osteuropa, samtidigt som efterfrégan i Vasteuropa
minskade med 1%.

Electrolux verksamheti EMEA redovisade en organisk for-
saljningstillvaxt pd 5,3% under 2018. Forbattrad produktmix och
hogre forsaljningsvolym inom fokusomrdadena tvatt och inbygg-
nadsprodukter for kok bidrog positivt och resulterade i Okade
marknadsandelar under premiumvarumarken. Forvarven av
Kwikot och Best under 2017 bidrog till forsaljningen med 1,0%.

Rorelseresultatet inkluderade engdngskostnader om 747 Mkr,
varav 493Mkr avsag en utredning som bedrevs av den franska
konkurrensmyndigheten och 254 Mkr ett ofdrdelaktigt domstols-
besluti Frankrike, se Not 7. Exklusive dessa kostnader forbatt-
rades rorelseresultatet. Hogre volymer, mixforbattringar och
hogre kostnadseffektivitet kompenserade for Okade kostnader
for rématerial och negativa valutaeffekter.

NYCKELTAL

MKR 2018 2017
Nettoomsattning 42732 38 524
Organisk tillvaxt, % 53 0,6
Forvary, % 1,0 2,1
Rorelseresultat 2220 2764
Rorelsemarginal, % 52 7,2
Rorelsemarginal exkl. engéngsposter, %" 6,9 7,2
Nettotillg&ngar 3392 3538
Avkastning p& nettotillg&ngar, % 55,4 78,9
Investeringar 1621 1420
Genomesnittligt antal anstallda 20725 20573

1 Forinformation om engdangsposter, se Not 7 och sidan 88.
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Vitvaror Nordamerika

Marknadsefterfrdgan p& vitvarori USA under 2018 minskade
med 1%, delvistill folid av hdgre priser inom vitvarubranschen.
Marknadsefterfrdgan pé vitvaror inklusive utrustning for luft-
konditionering och mikrovagsugnar varinivé med féregéende ar.
Electrolux organiska forsaljining i Nordamerika minskade med
6,2%. Lagre forsdliningsvolymer av produkter under &terforsal-
jares egna varumarken samt av luftkonditioneringsutrustning
hade en negativinverkan. Sears, en stor kund med forsaljning
under egna varumarken, ansokte om frivillig foretagsrekon-

struktion enligt Chapter 11iden amerikanska konkurslagen
i oktober. Kostnadsbaserade prishojningar och mixforbatt-
ringar bidrog positivt till forsaljningen.

Rorelseresultatet och marginalen minskade p& grund av
lagre volymer samt dkade kostnader for rématerial, logistik
och handelstariffer. Kostnadsbaserade prishdjningar och
mixforbattringar bidrog positivt till resultatet. Omstrukturerings-
kostnader p& 596 Mkr for konsolidering av tillverkningen av
frysari Nordamerika belastade rorelseresultatet, se Not 7.

NYCKELTAL

MKR 2018 2017
Nettoomsattning 38875 40656
Organisk tillvaxt, % -6,2 -6,1
Rorelseresultat 972 2757
Rorelsemarginal, % 2,5 6,8
Rorelsemarginal, exkl. engéngsposter, %7 4,0 6,8
Nettotillgadngar 2395 2117
Avkastning p& nettotillg&ngar, % 37,7 123,7
Investeringar 2071 1467
Genomesnittligt antal anstallda 12971 14255

1 Forinformation om engdangsposter, se Not 7 och sidan 88.
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Vitvaror Latinamerika

Konsumentefterfrégan pd vitvaror i Brasilien och Argentina
beddms ha minskat under 2018. Politisk och ekonomisk osakerhet
pdverkade marknadsefterfrdgan negativt, sarskilti Argentina
dar marknaden minskade betydligt efter devalvering av valutan.
Konsumentefterfradgan i Chile beddms ha dkat under 2018.
Electrolux verksamhetiLatinamerika visade en organisk
forsaljningstillvaxt pda 9,8% under 2018. Kostnadsbaserade
prishojningar och mixforbattringar bidrog positivt till forsalj-

ningen, dven om prisdkningarna hade en viss negativ effekt p&
forsdliningsvolymerna.

Rorelseresultat och marginalen forbattrades. Prishdjningar
och mixforbattringar pdverkade positivt, medan hogre kost-
nader for rématerial och valutautveckling paverkade negativt.
I rorelseresultatetingdr en positiv effekt frén aterforing av en
tidigare avsattning hanforlig till ett administrativt drende p&
cirka 170 Mkr.

NYCKELTAL

MKR 2018 2017
Nettoomsattning 17076 17 302
Organisk tillvéxt, % 9,8 7,9
Rorelseresultat 4L64 425
Rorelsemarginal, % 2,7 2,5
Nettotillg&ngar 5554 5850
Avkastning pé& nettotillgé&ngar, % 8,0 74
Investeringar 714 711
Genomesnittligt antal anstallda 9282 10381
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Vitvaror Asien/Stillahavsomrddet

Den totala marknadsefterfrégan pd vitvaror i Australien mins-
kade nadgotunder 2018 pd grund av en svagare ekonomi och
eninbromsande fastighetsmarknad. Marknaden i Sydostasien
var fortsatt gynnsam och beddms ha vaxt.

Electrolux hade en organisk forsaljningstillvaxt pé 3,7%, ett
resultat av stark tillvaxti Sydostasien, framforalltinom tvatt- och
koksomrédet.

Rorelseresultatet och marginalen minskade. Negativa valuta-
effekter och hogre kostnader for rédmaterial kompenserades
inte fullt ut av hogre forsaliningsvolymer och mixforbattringar.

NYCKELTAL

MKR 2018 2017
Nettoomsattning 9165 8759
Organisk tillvaxt, % 3,7 5,6
Forvary, % — 0,7
Rorelseresultat 648 750
Rorelsemarginal, % 71 8,6
Nettotillgdngar 1971 1625
Avkastning p& nettotillgéngar, % 34,8 40,8
Investeringar 413 418
Genomsnittligt antal anstallda 3819 3792

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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Hemmiljé och sm&apparater

Den totala marknadsefterfrégan pd dammsugare dkade under
2018, drivet av sladdldsa dammsugare. Efterfrégan p& damm-
sugare med sladd minskade ddremot. Trendskifteti marknads-
efterfrdgan mot sladdiésa produkter accelererade.

Den organiska forsaljiningen for Electrolux minskade med
1,1%. Produktmixen forbattrades som ett resultat av optimering
av produktportfolien medan forsdljningsvolymerna minskade,
framst p& grund av lagre forsaljiningsvolymer av dammsugare
med sladd. Anova, ettféretaginom smarta kdksprodukter som
forvarvades 2017, bidrog positivt till forsaliningen med 0,7%,
medan avyttringen av de nordamerikanska verksamheterna

for kommersiella dammsugare och centraldammsugare under
2018 inverkade negativt med -5,4%.

Rorelseresultatet och marginalen var ungefarinivé med
foregdende dr. Strategiskt beslut att fokusera verksamheten p&
de starkaste produktkategorierna forbattrade produktmixen
vilket bidrog till resultatet. Affarsomradet befann sig fortfarande
i en produktovergangsfas med lagre volymer och hogre investe-
ringar inya produktlanseringar som foljd.

Under 2018 avyttrades de nordamerikanska verksamheterna
for kommersiella dammsugare och centraldammsugare, se
sidan 32.

NYCKELTAL

MKR 2018 2017
Nettoomsattning 7616 7808
Organisk tillvéaxt, % -11 -4,2
Forvary, % 0,7 4,7
Avyttringar, % =54 -6,6
Rorelseresultat 398 431
Rorelsemarginal, % 5,2 55
Nettotillg&ngar 2410 1822
Avkastning p& nettotillg&ngar, % 18,3 30,1
Investeringar 249 190
Genomesnittligt antal anstallda 3042 2360
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V) Forinformation om engéngsposter, se
Not 7 och sidan 88

Professionella Produkter

Den totala efterfrégan for professionell kdksutrustning och
tvattutrustning okade pd flertalet marknader under 2018.
Efterfrégan 6kade i Europa och Asien, medan den minskade
i Nordamerika.

Electrolux organiska tillvaxt uppgick till 3,5%. Forsaljningen
Okade inom samtliga tre omrdaden: kok, tvatt och dryckespro-
dukter. Forsdaliningen 6kade pé flera marknader och var sarskilt
starki Europa, Nordamerika, Mellandstern och Afrika. Forvar-
ven av Schneidereit och SPM Drink Systems under 2018 samt
forvarvet av Grindmaster-Cecilware under 2017 bidrog positivt
med 4,7% till forsaljiningen.

Rorelseresultatet var fortsatt stabilt. Prishdjningar och hogre
forsaliningsvolymer kompenserade for Okade kostnader for
rématerial samt &kade satsningar pd kundservice och innovation.

Under 2018 forvarvades Schneidereit, en leverantor av
uthyrningslésningar for professionell tvatt, samt SPM Drink
Systems, som utodkar Professionella Produkters befintliga utbud
inom dryckesprodukter och dess roll som fullserviceleverantor,
se sidan 32.

NYCKELTAL

MKR 2018 2017
Nettoomsattning 8 666 7723
Organisk tillvaxt, % 3,5 5,6
Forvary, % 4,7 6,6
Rorelseresultat 1134 1054
Rérelsemarginal, % 13,1 13,7
Nettotillg&ngar 2957 1728
Avkastning p& nettotillgédngar, % 45,9 64,3
Investeringar 169 167
Genomesnittligt antal anstallda 3166 2947
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Finansiell stalining

e Soliditeten uppgick till 25,6% (26,4).
* Avkastningen p& eget kapital var 18,2% (31,9).
* Avkastningen pd nettotillgangar var 22,7% (36,0).

* Den finansiella nettoskulden var positiv och uppgick till 1989 Mkr (2 437).

Rorelsekapital och nettotillgdngar

Perden 371 december 2018 uppgick rorelsekapitalet till

-16 848 Mkr (-15 873), motsvarande -13,5% (-13,4) av netto-
omsattningen. Rorelsekapitalet relaterat till varulager, kund-
fordringar och leverantdrsskulder uppgicktill 3 789 Mkr

(4 288), motsvarande 3,0% (3,6) av den annualiserade
nettoomsattningen.

De genomsnittliga nettotillgdngarna uppgick till 23 381 Mkr
(20 572), motsvarande18,8% (17,0) av den annualiserade
nettoomsattningen.

Avkastningen pd nettotillgéngar var 22,7% (36,0).

Rorelsekapital och nettotillgdngar

Likvida medel

Likviditetsprofil

MKR 31dec.2018  31dec.2017
Likvida medel 12249 11974
% av annualiserad nettoomsattning™ 18,1 17,0
Nettolikviditet 8187 9024
Rantebindningstid, dagar 12 16
Effektiv arlig avkastning, % 1.1 1,8

31dec. %avnetto- 31dec. %avnetto-
MKR 2018 omsattning 2017 omsattning®
Varulager 16750 13,56 14655 12,4
Kundfordringar 21482 17,3 20747 17,5
Leverantdrsskulder =34 443 -27,7 -31114 -26,3
Operativt rorelsekapital 3789 3,0 4288 3,6
Avsattningar -7565 -7823
Forutbetalda och
upplupnaintakter
och kostnader -11745 -11038
Skattoch évriga
tillg&ngar och skulder -1327 -1300
Rorelsekapital -16 848 -13,5 -15873 -13,4
Materiella
anlaggningstillgédngar 21088 19192
Goodwill 8239 7628
Ovriga anlaggnings-
tillgéngar 5516 4749
Uppskjutna skatteskulder
och -tillgéngar 5580 4981
Nettotillg&ngar 23574 19,0 20678 17,5
Annualiserad
nettoomsdttning? 124399 118 464
Genomsnittliga
nettotillgangar 23381 18,8 20572 17,0
Annualiserad
nettoomsdattning® 124129 120771
Avkastning p&
nettotillgéngar, % 22,7 36,0

" Annualiserad, se Not 30.
2) Berdknad till balansdagskurs
3) Berdknad till genomsnittskurs

T Likvida medel i relation till nettoomsattning, se not 30 for definition.
For mer information om likviditetsprofilen, se Not 18.

Perden 31 december 2018 uppgick likvida medel, exklusive
kortfristiga kreditfaciliteter, till 12 249 Mkr (11 974). Electrolux har
en outnyttjad garanterad “multi-currency revolving credit faci-
lity” p& 1 000 miljoner euro, cirka 10 300 Mkr, som forfaller 2023.

AVKASTNING PANETTOTILLGANGAR

MKR %
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10 000 q De genomsnittliga nettotillgéngarna
fér 2018 dkade till 23 381 Mkr (20 572).

5000 7 Avkastningen pé nettotillgéngarna
0 0 uppgicktill 22,7% (36,0).

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GANGER PER AR

GANGER

8

e Kapitalomsattningshastighet

-

Kapitalomsdattningshastigheten
0 minskade 2018till 5,3 (5,9)
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Koncernens balansrdkning

MKR NOT 31december2018 31 december 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar 12 21088 19192
Goodwill 13 8239 7628
Ovrigaimmateriella tillgangar 13 3919 3741
Innehaviintresseforetag 29 397 337
Uppskjutna skattefordringar 10 6 448 5712
Finansiella anldggningstillgéngar 18 246 212
Tillgéngaripensionsplaner 22 532 455
Ovriga anléggningstillgangar 14 952 459
Summa anlaggningstillgédngar 41822 37736
Omsdattningstillgadngar
Varulager 15 16750 14655
Kundfordringar 17,18 21482 20747
Skattefordringar 738 830
Derivatinstrument 18 139 87
Ovriga omsattningstillgéngar 16 4507 3839
Kortfristiga placeringar 18 176 358
Kassa och bank 18 11697 11289
Summa omsdattningstillgéngar 55 490 51806
Summa tillgdngar 97 312 89 542
EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2905
Andrareserver 20 -2394 -2615
Balanserade vinstmedel 20 19 683 18 630
21738 20 465
Minoritetsintresse M1 14
Summa egelt kapital 21749 20 480
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18 6198 6587
Uppskjutna skatteskulder 10 868 730
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 4346 3089
Ovriga avsattningar 23 5281 5753
Summa I&ngfristiga skulder 16 693 16 159
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 34443 31114
Skatteskulder 984 924
Ovriga skulder 24 17105 15849
Kortfristig uppl&ning 18 3952 2695
Derivatinstrument 18 102 251
Ovriga avsdttningar 23 2284 2070
Summa kortfristiga skulder 58870 52903
Totala skulder 75563 69062
Summa eget kapital och skulder 97 312 89542
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Forts. Finansiell stalining

Nettoskuld Perden 31 december 2018 hade Electrolux en positiv inansiell
Nettoskuld nettoskuld om 1 989 Mkr, jamfort med en positiv inansiell
nettoskuld om 2 437 Mkr per den 31 december 2017. Netto-
MKR 31dec.2018  31dec.2017 s . . . s N
— avsdattningarna for pensioner och liknande forpliktelser okade
Kortfristiga Ian a7y 990 till 3814 Mkr. Den totala nettoskulden uppgick till 1825 Mkr,
Kortfristig del av léngfristiga Ién 238 1501 en dkning med 1628 Mkr jamfért med 197 Mkr per den
Kundfordringar med regressratt 168 204 31 december 2017.
Kortfristig uppldning 3952 2695 Langfristiga lan, inklusive l&ngfristiga lén med en férfallo-
Finansiella derivatskulder 81 228 tid inom 12 ménader, uppgick per den 31 december 2018
Upplupna réntekostnader och till 8 553 Mkr med en genomsnittlig l6ptid pd 2,6 &r, jamfort
forutbetalda ranteintakter 28 27 med 8 088 Mkr och 2,4 ar vid utgangen av 2017.
Total kortfristig upplaning 4062 2950 Under 2019 kommer l&ngfristiga l&n uppgdaende till cirka
Langfristig uppléning 6198 6587 2 400 Mkr att férfalla till betalning.
Total uppldning” 10260 9537 Electrolux har som malsattning attlangfristiga skulders
genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tvé &r samt ha
Kassa och bank 11697 11289 en jamnt fordelad forfalloprofil och en genomsnittlig rantebind-
Kortfristiga placeringar 176 358 ningstid p& mellan noll och tre &r. Hogst 5 000 Mkr av den ladng-
Finansiella derivattillgéngar 132 84 fristiga uppléningen fér ha kortare forfallotid an 12 mé&nader.
Farutbetalda rantekostnader och Den genomsnittliga rantebindningstiden for den langfristiga
upplupna rénteintéakter 243 242 uppldaningen uppgick vid drsskiftet till 1,0 &r (0,6).
Likvida medel? 12 249 11974 Den genomsnittliga rantesatsen for koncernens totala
rantebdrande lan uppgick vid arsskiftet till 2,5% (2,1).
Finansiell nettoskuld -1989 -2 437
Nettoavsattningar fér pensioner och Rating
liknande forpliktelser 3814 2634 Electrolux har s& kallad Investment Grade-rating frén Standard
& Poor’s med kreditvarderingen A- med stabil framtidsutsikt.
Nettoskuld 1825 197
Rating
Skuldsdttningsgrad 0,08 0,01 Langfristig  Framtids-  Kortfristig UP;;O;E;\‘S:\QQ,
Totalt eget kapital 21749 20480 uppléning utsikt - upplaning Norden
Egetkapital per aktie, kr 75,67 71,26 Standard &
Avkastning pd eget kapital, % 18,2 31,9 Poor’s A Stabil A2 K-1
Soliditet, % 25,6 26,4

Varav rantebarande Idn om 9 982 Mkr per den 31 december 2018 och 9 078 Mkr

perden 31december 2017

Skuldsdattningsgrad och soliditet
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,08 (0,01). Soliditeten
uppgick till 25,6% (26,4).

Eget kapital och avkastning pé eget kapital

Egetkapital uppgick perden 31 december 2018 till 21 749 Mkr
(20 480), vilket motsvarar 75,67 kr (71,26) per aktie. Avkastningen
pd& egetkapital var 18,2% (31,9).

FORFALLOPROFIL FOR LANGFRISTIG UPPLANING
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Under 2019 kommer langfristiga lan
uppgdende till cirka 2 400 Mkr att for-
fallatill betalning. Fér mer information
om uppldning, se Not2 och 18.
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" Bada nyckeltalen har frén och med 2012 vasentligt paverkats av den férandrade

pensionsredovisningen enligt den uppdaterade redovisningsstandarden IAS 19
Ersattningar till anstallda.
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Forandring av koncernens eget kapital

Hanforligttillmoderbolagets aktiedgare

Ovrigt ) Balan-

Aktie- tillskjutet Ovriga serade Minoritets- Summa
MKR kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse egetkapital
Ingé&ende balans 1 januari 2017 1545 2905 -1471 14729 17708 30 17738
Forandring av redovisningsprinciper - - - =126 -126 - -126
Justerading&ende balans 1545 2905 -1471 14603 17582 30 17 612
Periodens resultat - - - 5745 5745 0 5745
Finansiella tillgéngar tillgangliga for férsaljning - - 1 - 1 — 1
Kassaflodessakringar - - 95 - 95 - 95
Valutakursdifferenser — — -1222 — -1222 -1 -1223
Omrdkning av avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser — — — 1229 1229 — 1229
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - =17 -440 -457 - -457
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -1143 789 -354 -1 -355
Periodens totalresultat — — -1143 6534 5391 -1 5389
Aktierelaterad ersattning — — — -356 -356 — -356
Utdelning - - — -2155 -2155 0 -2155
Forvarv av minoritetsintresse — — — 4 4 -15 -11
Totala transaktioner med aktiecigare - - - -2507 -2507 -15 -2522
Utgd&ende balans 31 december 2017 1545 2905 -2615 18 630 20 465 14 20 480
Forandring av redovisningsprinciper — — -1 -17 -18 0 -18
Justerad ing&ende balans 1545 2905 -2615 18 614 20448 14 20463
Periodens resultat — — — 3805 3805 0 3805
Kassaflodessakringar - - -2 — -2 - -2
Valutakursdifferenser — — 200 4 204 0 203
Omrakning av avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser — — — -448 -448 — -448
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat - - 23 128 151 - 151
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — 221 -316 -95 0 -95
Periodens totalresultat — — 221 3490 3710 0 3710
Aktierelaterad ersattning — — — -35 -35 — -35
Utdelning — — — -2385 -2385 0 -2385
Forvary av minoritetsintresse — — — — — -3 -3
Totala transaktioner med aktieégare - — - -2421 -2421 -3 -2 424
Utgdende balans 31 december 2018 1545 2905 -2 394 19 683 21738 11 21749

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20.
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Kassafldde

* Operativt kassaflode efter investeringar uppgick till 3 649 Mkr (6 877).
* Investeringarna uppgick till 5 629 Mkr (4 679).
e Satsningar p& forskning och utveckling uppgick till 3,2% (3,0) av nettoomsattningen.

Operativt kassafldde efter investeringar Investeringar

Operativt kassafldde efterinvesteringar 2018 uppgick till
3 649 Mkr (6 877). Minskningen var driven av lagre resultat,
hogre investeringar och ettIagre kassaflode fran rorelse-
kapitalet, framst p& grund av tidsforskjutningar. Férvarv av

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar under 2018
uppgicktill 4 650 Mkr (3 892). Investeringarna motsvarade

3,7% (3,2) av nettoomsattningen. Totala investeringar inklusive
investeringar i produktutveckling och mjukvaror uppgick till

5629 Mkr (4 679). Investeringarna under 2018 avsag framst nya
produkter, effektiviseringar inom tillverkningen, automatisering
och modernisering.

verksamheter hade en negativ inverkan p& kassaflodet for
heldaret 2018 p& 902 Mkr, medan avyttringar bidrog positivt med
293 Mkr. For mer information om forvary, se sidan 32 och Not 26.

Kassafléde Investeringar per affarsomréde

MKR 2018 2017 MKR 2018 2017
Rorelseresultatjusterat for ej kassaflddes- Vitvaror

paverkande poster? 10547 | 11405 Europa, Mellandstern och Afrika 1621 1420
Forandring av rorelsekapital -1000 267 % av nettoomséttningen 38 37
Operativt kassafléde 9547 11672 Nordamerika 2071 1467
Lﬁl\éegrgzrér;gorimoteriel\o ochimmateriella - . % av nettoomséttningen 53 36
Forandringaridvriga investeringar -269 62 Latinameriko /1 /1
Operativt kassafléde efterinvesteringar 3649 6877 % avnettoomsdttningen i o
Forvarv och avyttringar av verksamheter -609 -3405 Asien/Stillahavsomradet 413 418
Operativt kassaflode efter strukturatgarder 3041 3472 % av nettoomsattningen = 48
Betalda finansiella poster, netto? 361 227 Hemmiljo och sm&apparater 204 190
Betald skatt 21140 -1 121 % av nettoomsattningen 3,3 2,4
Kassafléde frén den I6pande verksamheten Professionella Produkter 169 167
och investeringsverksamheten 1540 1824 % av nettoomsattningen 1,9 2,2
Utdelning -2385 -2155 Ovrigt 393 306
Aktierelaterade erséttningar -210  -483 Totalt 5629 4679
Periodens kassafldde exklusive férandring av % av nettoomsattningen 4,5 3,9

I&n och kortfristiga placeringar -1056 -814

1) Rorelseresultat justerat for avskrivningar och évriga ej kassapdverkande poster.

2) For perioden 1januari-31december 2018. Erhalina réntor och liknande poster 192Mkr
(199), betalda rantor och liknande poster -551 Mkr (-357) och andra betalda finansiella

poster -2 Mkr (-69)

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling 2018, inklusive aktiveringar

pd& 436 Mkr (355), uppgick for aret till 3960 Mkr (3 621), mot-
svarande 3,2% (3,0) av nettoomsattningen.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

INVESTERINGAR

gerog o Il Investeringar
8000 D000 = Avskrivningar
6000 4000
3000
4000 2000
2000 Investeringarna fér 2018 inklusive
Operativt kassaflode efter investeringar 1000 investeringar i produktutveckling och
0 for 2018 uppgick till 3 649 Mkr (6 877). 0 mjukvaror uppgick till 5 629 Mkr (4 679)

14 15 16 17 18
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Koncernens kassaflddesanalys

MKR NOT 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 5310 7 407
Avskrivningar 4150 3977
Ovriga ej kassapaverkande poster 1088 21
Betalda finansiella poster, netto™ -361 =227
Betald skatt -1140 -1421
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 9 046 9757
Foérandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -1619 -1377
Forandring av kundfordringar -582 -1992
Forandring av leverantorsskulder 2317 3418
Forandring av évriga rorelseskulder och avsattningar -1116 218
Kassafléde frén forandringar av rérelsekapital -1000 267
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 8 046 10024
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 26 -902 -3405
Forsaljining av verksamhet 26 293 -
Investeringarimateriella anléggningstillgéngar 12 -4 650 -3892
Investeringar i produktutveckling 13 -416 -418
Investeringar i mjukvaror 13 -563 -369
Ovrigt -269 -116
Kassafléde frén investeringsverksamheten -6 506 -8 200
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 1540 1824
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 193 539
Forandring av kortfristiga lan? 951 -386
Langfristig nyuppléaning 18 1736 1002
Amortering avlangfristigalan 18 -1531 -1695
Utdelning -2385 -2155
Aktierelaterad ersdttning -210 -483
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1245 -3178
Periodens kassaflode 295 -1354
Kassa och bank vid periodens bérjan 11289 12756
Kursdifferenser i kassa och bank 113 -113
Kassa och bank vid periodens slut 11697 11289

D Erhdlina rantor och liknande poster 192 Mkr (199), betalda rantor och liknande poster -551 Mkr (-357) och andra betalda finansiella poster ~2Mkr (-69).

2 Varav nettoférandring i korta lédn 397 Mkr (-347),
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FOrvarv och ovriga fakta

Forvary

Schneidereit GmbH

Den 22 februari 2018 slutforde Electrolux forvarvet av
Schneidereit GmbH, en leverantor av uthyrningsldsningar for
professionell tvattiTyskland och Osterrike. Avtalet om férvarvet
meddelades den 22 januari 2018.

Forvarvet hjdglper Electrolux att utveckla utbudetinom
professionell tvatt och stédjer den langsiktigt Idnsamma
tillvéxteni Europa.

Nettoomsdattningen inom den forvarvade verksamheten
uppgick 2016 till cirka 18 miljoner euro (cirka 175 Mkr) och
bolaget har omkring 110 anstallda i Tyskland.

SPM Drink Systems

Den 2 oktober 2018 slutforde Electrolux forvarvet av SPM Drink
Systems, enledande italiensk tillverkare av professionell utrust-
ning for beredning av frysta och varma drycker samt mjukglass.
Forvarvet arendel av Electrolux strategi for att &ka ndrvaron
inom hotell-, restaurang- och cafébranschen.

Forvarvet stodjer Electrolux strategi for Ionsam tillvaxt. Till-
sammans med det tidigare forvarvet av Grindmaster-Cecilware
i Nordamerika under 2017, starker forvarvet Electrolux nérvaro
idet snabbvaxande dryckessegmentet.

Denférvarvade verksamheten hade under 2017 en total
nettoomsattning pé cirka 30 miljoner euro och 110 anstallda.
Bolagets huvudkontor och viktigaste anlaéggningar ligger i
Spilamberto, Modena i Italien.

Avyttringar
BEAM och Sanitaire i Nordamerika
Den 8 augusti 2018 meddelade Electrolux avyttringen av sina
USA-baserade verksamheterinom kommersiella dammsugare
och centraldammsugare i Nordamerika, inklusive varumdrkena
Sanitaire och BEAM. Beslutet aren del av Electrolux strategi att
fokusera p& globala produktkategorier och varumarken for
affarsomradet Hemmiljo och smaapparater.

De avyttrade verksamheterna hade under 2017 samlade
intakter p& cirka 70 miljoner US-dollar.

For merinformation om forvary och avyttringar av verksamheter, se Not 26.

Asbestmdli USA

Koncernen @rinvolverad i pdgdende rattsprocesseri USA avse-
ende asbest. Nastan alla mélen hanfor sig till externtinkdpta
komponenter som anvants iindustriella produkter tillverkade
fore tidigt 1970-tali verksamheter som inte Idngre ags av
Electrolux. M&len involverar kdranden som framstdllt likartade
krav mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-
koncernen.

Perden 31 december 2018 uppgick antalet padgdende maél
till 3 460 (3 372) med totalt cirka 3 502 (cirka 3 435) kdranden.
Under 2018 tillkom 1 355 nya mél med cirka 1355 k&randen
och 1267 m&lmed cirka 1288 kdranden avfordes.

Detavtal som koncernen ar 2007 traffade med vissa
forsakringsbolag ar fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska for-
sakringsbolagen ersatta koncernen for en del av kostnaderna
for vissa asbestrelaterade stdmningar. Avtalet kan ségas upp
med en uppsdgningstid om 60 dagar. | en saddan situation skulle
parterna dtergd till de rattigheter och skyldigheter de har under
berdrda forsakringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux forvantas. Det érinte
mojligt att forutsaga antalet framtida mail.

Utgangen av asbestkrav ar svér att forutse och Electrolux
kaninte l&dmna nédgon forsakran om att utgéngen av denna typ
av kravinte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan pd
verksamheten eller framtida resultat.

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se Not 25 Eventualférpliktelser.

Kommentar pé effekt av utveckling i Sears

Electrolux kommenterade den 15 oktober 2018 beskedet ifrén
Sears Holdings Corporation, en stor amerikansk kund, att denna
har ansokt om frivillig foretagsrekonstruktion enligt Chapter 171
iden amerikanska konkurslagen.

Efter beskedet avser Electrolux att arbeta med Sears
rekonstruktor for att utforska forutsattningarna att fortsatta
gora affarer med Sears, samtidigt som den finansiella och
verksamhetsmdassiga exponeringen hanteras.

Foratttrygga kontinuiteten i verksamheten och for att
motverka den finansiella exponeringen har Electrolux aktivt
planerat for olika scenarier angdende Sears, samtidigt som
bolaget har dkat affédrerna med andra kunder. Darfor bedo-
mer Electroluxinulaget att detinte kommer att uppsté négra
vasentliga engéngskostnader som omedelbar foljd av Sears
foretagsrekonstruktion enligt Chapter 11.

Det ardock svart att forutsaga slutresultatet av Sears forsok
attrekonstruera sin verksamhet, med de olika scenarier som det
kan medfora. Det kan darfor inte uteslutas att utvecklingen kan
komma att f& en vasentlig inverkan pd framtida forsaljning och
resultatinom Electrolux affarsomréde Vitvaror Nordamerika.
Affarsomrédets exponering mot Sears var vid slutet av det
tredje kvartalet 2018 omkring 10% av dess intakter.
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Externa risker

En aktiv riskhantering ar en forutsattning for att Electrolux

ska kunna bedriva en framgdangsrik verksamhet. Koncernens
strategiska ramverk i kombination med externa omvarldsfak-
torer skapar moéjligheter men ocksd risker som maste hanteras
iden dagliga verksamheten. Electrolux hanterar och minimerar
vasentligarisker pd ett strukturerat och proaktivt satt.

Koncernen har flera riskhanteringsprocesser med aktiviteter
som leds av affdarsomrédenas styrelser. For mer information om
Electrolux organisationsstruktur och system for internkontroll
ochriskhantering, se Bolagsstyrningsrapporten.

Koncernen har @veninterna organ och rédd som regelbundet
hanterar risker, exempel @r: Enterprise Risk Management Board,
Insider Committee, Ethics & Human Rights Steering Group,
Audit Board och Tax Board.

Externa risker

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och globala
trender inom vitvaruindustrin ar faktorer som pdaverkar vitvaru-
branschen och marknader som Electrolux ar verksamt pé&.
Electrolux foljer kontinuerligt utvecklingen pé viktiga marknader
och utvarderar proaktivt inansiella och politiska risker for att
anpassa verksamheten. Externa risker omfattar:

Variationeri efterfrégan

Kraftfulla dtgarder och besparingsprogram har visat att
Electrolux snabbt kan justera produktion och kostnadsnivén
ndrmarknaderna dr svaga och efterfrdgan p& koncernens
produkter sjunker. Nar efterfrdgan p&d marknaden visar hog
tillvaxt ar det viktigt att Electrolux kan dra fordel av sin globala
storlek genom att snabbt erbjuda nya, innovativa produkter
och enastdende kundupplevelser.

Féradndrad branschdynamik

Nya trender som 6kad konsumentmakt, digitalisering, konsoli-
dering och krav p& hdéllbarhet har lett till en snabb férandrings-
taktibranschen. Forandringarna staller stora krav pé& inves-
teringar och anpassningsbarhet, men éppnar ocksé upp for
stora maéjligheter. Electrolux har de senaste dareninvesterati FoU
och nyainnovationer och har omvandlat sin verksamhet till ett
konsumentinriktat foretag med starkt fokus pé att starka erbju-
dandettill konsumenten. Electrolux har dven ambitiosa mal for
att ytterligare forbattra sitt héllbarhetsarbete. For merinforma-
tion, se Electrolux Héllbarhetsrapport 2018.

Priskonkurrens

Electrolux marknader praglas av priskonkurrens. Detta ar sar-
skilt patagligtide lagre prissegmenten och i produktkategorier
med stor dverkapacitet. P& marknader med hog inflation i kom-
bination med fluktuationer ivalutakurser har Electrolux en battre
mojlighet att héja priserna for att kompensera for de negativa
effekterna.

Forandringar av regelverk och direktiv

Forandringar av regelverk och direktiv (géllande branschen,
miljofrégor, sociala frégor, arbetsratt eller manskliga rattig-
heter) kan péaverka koncernens anseende och féormaga att
bedriva verksamheten pé& ett framgdngsrikt satt. Det finns ett
antal processer for att kontrollera s&édana risker som intern
revision och leverantdrsrevision, miljostyrning och certifiering,
etikprogrammet och sdkerhetshanteringssystemet. Omvarlds-
bevakning sker automatiskt for att skapa beredskap infor
forandringar som kan p&verka verksamheten.
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Prisférandringar pd rdmaterial och komponenter

En stordel avkoncernens kostnader ar materialkostnader.
Electrolux kdperin radmaterial och komponenter for cirka

50 Mdr kr, varav cirka 20 Mdr kr avség rématerial 2018. Prisfluk-
tuationer pé&verkar koncernens inkdpskostnader och dérmed
[onsamheten. For att motverka effekterna av hogre inkdpskost-
nader till foljd av hogre priser p& ramaterial kan Electrolux vidta
atgarder for att forbattra kostnadseffektiviteten, omférhandla
inkdpsavtal for ramaterial som stél och kemiprodukter eller hoja
priserna pd sina produkter.

Politisk och makroekonomisk risk

Politisk osakerhet och svaga makroekonomiska forhé&llanden
kan indirekt p&verka efterfrdgan pd& vitvaror. Det f&r konsekven-
ser for Electrolux verksamhet och strategiiregioner med stora
politiska och makroekonomiska risker séisom i Latinamerika,
Mellandstern och Afrika. Electrolux vidtar proaktiva atgarder
for att beddma och hanterariskerna i dessaregioner.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs meridetalji Not 1 Redovisningsprinciper,
Not 2 Finansiell riskhantering och i Not 18 Finansiella instrument

Kanslighetsanalys vid drets slut, 2018

P&verkan p&

resultat
fore skatt -/+,
Risk Forandring +/- MKR
Ramaterial
Handelsstal 10% 700
Rostfritt stal 10% 200
Plaster 10% 750
Valutor? och rantor
USD/ EUR 10% 350
USD/CAD 10% 260
EUR/GBP 10% 260
USD/BRL 10% 240
EUR/CHF 10% 180
CNY/USD 10% 180
THB/AUD 10% 120
USD/AUD 10% 100
EUR/RUB 10% 100
USD/THB 10% 90
Omrakningseffekter av valutord) 10% 520
Ranteniva 1 procentenhet 50

"V Forandringar i rématerial relaterar till Electrolux priser och kontrakt, vilket kan skilja sig frén
marknadspriserna

2 Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrakningseffekter.

3) Beraknas p& antaganden om att den svenska kronan forstdrks alternativt forsvagas mot
alla andra valutor.

RAVARUEXPONERING 2018

Il Hondelsstal, 35%
' Plaster, 37%
. I Koppar och aluminium, 7%
I Rostfritt stal, 10%
Ovrigt, 11%

Electrolux kdpte rédmaterial for cirka 20 Mdr kr
under 2018. Inkdp av stdal var den storsta enskilda
kostnaden
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Aktieinformation och dgande

Aktiekursens utveckling

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm. Electrolux
B-aktie gick nermed 29% under 2018, vilket var mer an svenskt
marknadsindex for OMX Stockholm, som gick ner med 8% under
samma period. Oppningskursen for Electrolux B-aktie 2018 var
264,30 kr. Hogsta stangningskurs under aret, 278,20 kr, note-
rades den 371 januari, medan den Idgsta stdngningskursen var
172,20 kr, den 26 oktober. Slutkursen for B-aktien vid drsskiftet
2018 noteradestill 187,10 kr.

Den totala avkastningen for aktiedgarna under &ret uppgick
till -26%. Den genomsnittliga arliga totalavkastningen p& en
placeringi Electrolux B-aktier har under de senaste tio éren
varit 14% arligen. Motsvarande avkastning for OMX Stockholm
Return Index var 13%.

Aktiekapital och agarstruktur

AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2018
till 1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitaleti
Electrolux bestdr av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berdttigar
tillen rést och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier
medfor samma ratttill andel i bolagets tillgdngar och vinst och
berattigar till lika stor utdelning. | enlighet med den svenska
aktiebolagslagen foreskriver Electrolux bolagsordning
dessutom attvissa sarskilda rattigheter tillkommer innehavare
av aktier av olika slag om bolaget skulle ge ut nya aktier och
vissa andrainstrument.

I enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessatill B-aktier. Syftet med
omvandlingsklausulen ar att ge innehavare av A-aktier
mojlighet att uppnd forbdttrad likviditet i sina aktieinnehav.
Omvandlingen minskar det totala antalet roster i bolaget.
Inga omvandlingar av aktier gjordes 2018.

Totalt antal aktieribolaget uppgdr till 308 920 308, av vilka
8 192 539 ar A-aktier och 300 727 769 &r B-aktier och totala
antalet roster uppgar till 38 265 316.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 16,4 28,4
Swedbank Robur Fonder 4,8 3,9
BlackRock, Inc. 4,7 3,8
Alecta pensionsforsakring 4,4 4,7
AMEF- Forsakring och Fonder 2,6 4,5
Norges Bank Investment Management 2,1 1,7
Fiduciary Management, Inc. of Milwaukee 2,1 1,7
Vanguard 2,1 1,7
TIAA -Teachers Advisors 1,8 1,5
Nordea Fonder 15 1,2
Totalt tio stérsta dgarna 42,5 53,1

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2018

Enligt Holdings och Euroclear Sweden AB hade Electrolux
49 870 aktiedgare perden 31 december 2018. Investor AB
ar storsta dgare med 16,4% av aktiekapitalet och 28,4%
avrosterna. Information om aktiedgare och aktiedgande
uppdateras varje kvartal p&d koncernens webbsida
www.electroluxgroup.com

Férdelning av aktieinnehav

) Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktieagare aktieagare, %
1-1000 3,2 44857 89,9
1007-10 000 3,8 4526 8,2
10001-20 000 08 173 03
20001- 92,2 314 0,6
Totalt 100 49870 100

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2018.

Bolagsordning
AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
aga rum pd drsstdmman. Frénsett detta innehdller inte bolags-
ordningen nagra best&mmelser om hur styrelseledamaoter
tillsatts eller avsatts eller om andring av bolagsordningen.
En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom
ellerhenne dgda och féretrddda aktierna pd bolagsstdmma
i Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt dverlatbara, utan
begransningar till foljd av lag eller Electrolux bolagsordning.
Electrolux kannerinte till nGgra avtal mellan aktieGgare som kan
medfora begransningar irdtten att dverlata aktier i bolaget.
Electrolux bolagsordning finns p& www.electroluxgroup.com

Effekter av storre agarforandringar pd langsiktig finansiering
Koncernens langfristiga finansiering innehdller villkor som
innebdr attlangivare kan begdra fortida ldsen avIdnen om kon-
trollen dver bolaget férandras pd ett vasentligt satt. En sddan
vasentlig kontrollférandring kan aga rum till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande av Electrolux-aktier.

AGARSTRUKTUR

Il Svenska institutioner och fonder, 56%
Utléindska investerare, 38%
I Svenska privatpersoner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid drets slut agdes
cirka 38% av utléndska investerare

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden per den
31december 2018.
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Utdelning av medeltill aktieadgarna

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for 2018 en utdelning pé& 8,50 kr (8,30) per
aktie, motsvarande en utbetalning pd totalt cirka 2 443 Mkr
(2 385). Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 64% (42)
av periodens resultat.

Utdelningen foreslés att betalas utitvé lika stora delar. Den
forsta med avstdmningsdag den 12 april 2019 och den andra
med avstadmningsdag den 171 oktober 2019. Utbetalning berdk-
nas ske den 17 april 2019 respektive 16 oktober 2019.

Koncernens malsattning ar att utdelningen ska motsvara
minst 30% av drets resultat. Historiskt har Electrolux utdelnings-
niva varit betydligt hogre an 30%. Electrolux har en l&ng tradi-
tion med hoga utdelningar av medel till aktieGdgarna inklusive
Aterkop och inldsen av aktier.

Forslag till fornyat mandat for aterkdp av egna aktier
Electrolux har under flera &r haft mandat frén érsstdmman
attforvarva egna aktier.

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2019 bemyndigar styrelsen
attundertiden intill nasta érsstémma besluta om forvaryv av
hogst sé mé&nga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar
hogst 10% av totalt antal aktier i bolaget.

Syftet med forslaget ar att kunna anvanda édterkdpta
aktier for att Ainansiera eventuella foretagsforvary och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram och kunna
anpassa koncernens kapitalstruktur.

Den 31december 2018 &gde Electrolux 21522 858 B-aktier
i Electrolux, motsvarande 7,0% av totalt antal utestdende aktier
ibolaget.

Antal aktier
Aktier agda
Aktier agda av ovriga
A-aktier B-aktier Aktier, totalt av Electrolux aktieggare
Antal aktier per den 1januari 2018 8192539 300727769 308 920308 21522858 287 397 450
Antal aktier per den 31 december 2018 8192539 300727769 308 920 308 21522858 287 397 450
| % av antal aktier 7,0%

TOTALUTDELNING TILLAKTIEAGARNA

7500 Electrolux harenlang
tradition med héga
s utdelningar av medel till
4500 aktiedgarnainklusive
utdelningar, aterkop
3000 ochinlésen av aktier.
1500

0
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Hl Utdelning Aterkép av aktier Bl Inlésen av aktier

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



36 Forvaltningsberattelse och finansiella rapporter

Anstallda

Electrolux féretagskultur
Teamship @r Electrolux arbetssatt. Det handlar om att satta
gemensamma mal som mojliggor tydliga vagval och standiga
forbattringar. Det handlar om samarbete. Det handlarom
transparens och en ldrande organisation. Slutligen handlar det
om engagemang och passion for att skapa enastéende konsu-
mentupplevelser.

Oavsettvarivarlden koncernen bedriver verksamhet galler
samma hoga etiska standarder och principer for uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bade
utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system, the Electrolux
Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstallda
anmala missténkta oegentligheter pd& sitt lokala spréak. Anmal-
ningar kan ldmnas anonymt om det ar lagligen tillatet.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod som definierar hogt stallda
krav p& arbetsforhéllanden for alla Electrolux-anstalldai
samtliga lander och affarsomré&den. Uppfdrandekoden omfat-
tar frégor sésom barn- och tvéngsarbete, hdlsa och sdkerhet,
anstalldas rattigheter samt uppfyllande av miljokrav. Viktiga
policiesidessa sammanhang dr Electrolux etiska kod, upp-
forandekod for arbetsplatsen, policy mot korruption och mutor
samtmiljopolicy.

Antal anstallda
Det genomsnittliga antalet anstallda 2018 minskade till 54 419
(55 692), varav 2016 (2039) i Sverige. Vid drets slut uppgick det
totala antalet anstalldatill 51798 (56 708).

Loner och ersattningar uppgick under 2018 till 17 363 Mkr
(16 470), varaviSverige 1406 Mkr (1 406).

Forslag till ersattningsriktlinjer fér koncernledningen
Styrelsen kommer att foresld drsstdmman 2019 foljande rikt-
linjer for ersattningar och andra anstaliningsvillkor for VD och
koncernchef samt évriga medlemmar av Electrolux koncernled-
ning. Koncernledningen bestdar for ndrvarande av elva medlem-
mar. De foreslagna riktlinjerna for 2019 motsvarar de riktlinjer
som antogs av érsstdmman 2018.

Riktlinjerna ska tillémpas p& anstdliningsavtal som ingds
efter &rsstdmman 2019 samt dven pd andringari gdllande
anstaliningsavtal som gors darefter.

ANSTALLDA
ANSTALLDA MKR
65000 25 Il Genomsnittligt antal anstélida
55000 20w Nettoomsdttning per anstélld
45000 1,5
35000 1,0

Genomsnittligt antal anstallda
z2lony s minskade under 2018 till 54 419
15000 00 (55692

Ersattningartill VD och koncernchef beslutas av styrelseni

AB Electrolux baserat p& rekommendation av Electrolux ersatt-
ningsutskott. Ersattningar till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen beslutas av Electrolux ersattningsutskott och
rapporteras till styrelsen.

For en detaljerad beskrivning av erséattningar till koncernledningen och relaterade kostnader,
seNot27

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som gallerires-
pektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller region.
Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation” och
varieraiférhdllande tillden enskildes prestationer och koncer-
nensresultat. Den totala ersattningen for koncernledningen
kan best& av de komponenter som anges nedan.

Fast ersattning

Den drliga grundionen ("Grundldnen”) ska vara konkurrens-
kraftig p& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar
som arbetet medfor. Lonenivéerna ska ses dver regelbundet
(vanligen arligen) for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft
och for att beldna individuella prestationer.

Rérlig ersattning
Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rérliga ldnen
utgdra en betydande del av den totala ersattningen for kon-
cernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot forutbestamda
mal samt ha en maximinivé dver vilken ingen ersattning utfaller.
Rorlig 16n ska huvudsakligen relatera till inansiella
prestationsmail.
Prestationerna kan ocksé& matas mot icke-finansiella mal
for att darigenom uppnd fokus pd aktiviteter i enlighet med
Electrolux strategiska planer. M&len ska vara specifika, tydliga,
matbara och tidsbundna och ska faststdllas av styrelsen.

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av koncernledningen ska delta i en STI-plan (short
term incentive) enligt vilken de kan erhdlla rorlig 16n. Mdalen i STI-
planen ska huvudsakligen vara finansiella. Dessa ska utformas
baserat p& det &rliga finansiella resultatet for koncernen och,
vad avser affarsomrédescheferna, resultatet for det affars-
omr&de for vilken han eller hon @r ansvarig.
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Storleken p& det mojliga STI-utfallet ska vara beroende av
position och far uppga till hogst 100% av grundidnen. Med
pbeaktande av rddande marknadsforhéllanden fér det mojliga
STI-utfallet for medlemmar av koncernledningen i USA uppgd
till hogst 150% av grundlénen vid uppndende av maximiniva.

STI somintjagnas under 2019 beraknas™® variera mellan noll
vid utfall under miniminivén och 58 Mkr (exklusive sociala
avgifter) vid maximinivén.

Langsiktiga incitament (LT1)

Styrelsen kommer att pd& érlig basis utvardera huruvida ett LTI-
program (long term incentive) ska foreslds bolagsstdmman eller
inte. LTI-program ska alltid utformas med syftet att ytterligare
starka deltagarnas samt Electrolux aktiedgares gemensamma
intresse av en god langsiktig utveckling for Electrolux.

Forendetaljerad beskrivning av samtliga program och relaterade kostnader,
se Not 27

Forslag till ett prestationsbaserat langsiktigt
aktieprogram 2019
Styrelsen kommer att foresléd &rsstémman 2019 att ett pre-
stationsbaserat l&ngsiktigt aktieprogram infors for 2019. Det
foreslagna programmet kommer att kopplas till av styrelsen
faststallda prestationsmal for koncernens (i) vinst per aktie, (i)
avkastning pd nettotillgdngar samt (jii) justerad organisk forsalj-
ningstillvéxtunder rakenskapsaret 2019. Programmet foreslés
omfatta hodgst 350 ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Eventuelltilldelning av prestationsbaserade aktier
kommer att ske 2022. Detaljerad information om programmet
l[&mnas i kallelsenttill &rsstémman 2019.

Kostnaden for det foreslagna LTI-programmet for 2019
beraknastill 463 Mkr (inklusive sociala avgifter) vid maximi-
nivan.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstan-
digheter, forutsatt att sédana extraordindra arrangemang,
utoéver vad som anges ovan om mal, hartill syfte attrekrytera
eller behdlla personal, att sédana arrangemang enbart gors
p& individnivd, att de aldrig overstiger tre (3) génger grundlo-
nen och att de skaintjgnas och/eller betalas utidelbetalningar
under en period om minst tva (2) ér.

1 Berdkningen ar baserad pd férutsattningen att koncernledningen ér oférandrad
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Kostnader for extraordin@ra arrangemang under 2018 uppgdr
till cirka 3,2 Mkr. For tillfallet inns inga utestdende extraordindra
arrangemang.

Pensioner och férmdner
Alderspension, sjukférmdéner och medicinska férmaner ska
utformas s& att de dterspeglar regler och praxis i hemlandet.
Om majligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. |
individuella fall, beroende p& de skatte- och/eller socialforsak-
ringslagar som gdller for personen, kan andra pensionsplaner
eller pensionslésningar tilldmpas.

Andra formaéner kan tillhandahdllas enskilda medlemmar
eller hela koncernledningen. Dessa formdner ska inte utgoéra
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsdagningstid och avgéngsvederlag
Uppsdagningstiden ska vara tolv mé&nader vid uppsdagning
pd Electroluxinitiativ och sex ménader vid uppsagning pd
koncernledningsmedlemmens initiativ.

lindividuella fall kan avgéngsvederlag utgd utéver namnd
uppsagningstid. Avgéngsvederlag kan enbart komma att beta-
las ut efter uppsagning fran Electrolux sida eller nédr en medlem
i koncernledningen séger upp sig pd grund av en vasentlig
forandring i sin arbetssituation, vilken far till foljd att han eller
honinte kan utfora ettfullgott arbete. Detta kan till exempel vara
fallet vid en vasentlig agarforandring i Electrolux i kombination
med férandringar i organisationen och/eller féréndringar av
ansvarsomréde.

Avgdngsvederlag kan forindividen innebdra en forlang-
ning av grundlénen for en period upp till tolv m&nader efter
anstaliningsavtalets upphdrande; inga andra férmdaner ska
ingd. Sédana utbetalningar ska reduceras med ett varde mot-
svarande den inkomst som personen under en period av upp
till tolv manader tjanar fradn andra inkomstkallor, antingen frén
anstallning eller frén annan fristéende verksamhet.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berdttigad att avvika frain dessa riktlinjer
omdetiett enskiltfall finns sarskilda skal for det.
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Hdéllbarhet och miljdarbete

Electrolux fortsatt global branschledare i Dow Jones
héllbarhetsindex 2018

Under 2018 blev Electrolux for tolfte aretirad utnamnt till
ledandei sin bransch av det prestigefyllda Dow Jones Sustai-
nability Index (DJSI). Electrolux rankas ddrmed bland de 10%
som utgodrde framsta av varldens 2 500 storsta foretag for
miljérelaterade och sociala frégor. Dessutom har Electrolux
uppmarksammats av andra index och organisationer, dari-
bland RobecoSAM, UN Global Compact 100 och OEKOM
Prime. Electrolux ar ocksé& upptagen pd A-listan for CDPs
klimatrapportering.

Hallbarhetsrapport 2018

Koncernens hdllbarhetsstrategi - For the Better - fokuserar p&
tre omrdden: Battre I6sningar, Battre verksamhet och Ett battre
samhalle. For mer information om koncernens héllbarhetsar-
bete ochresultat under 2018, se Electrolux Hallbarhetsrapport
2018 pd& sidorna 90-99.

Tillstdnd och anmdlningsplikt i Sverige och andra I&dnder
Electrolux driver tvé fabrikeri Sverige som totalt svarar for cirka
1,2% av det totala tillverkningsvardet i koncernen. Foren av
dessa anlaggningar krévs myndighetstillsténd samt anmail-
ningsplikt. Tillst&nden avser till exempel maxvarden eller grans-
varden for utslapp till luft och vatten samt bullernivéer. Inga
vasentliga forelagganden enligt Miljdbalken har rapporterats
under 2018.

Tillverkande enheteriandra lGnder anpassar verksamheten,
ansdker om nédvandiga tillsténd och rapporterar till myndig-
heterienlighet med lokallagstiftning. Koncernentilldmpar en
forsiktighetspolicy bade nar det galler férvary av nya fabriker
och padgdende verksamheter. Inga vasentliga avvikelser fran
tillamplig miljdlagstiftning har rapporterats under 2018.

Electrolux produkter pdverkas av lagstiftning p& olika mark-
nader, framstiform av energifdrbrukning, producentansvar for
Atervinning samt begransning och hantering av farliga Gmnen.
Electrolux bevakar kontinuerligt férandringar i lagstiftning
och produktutveckling och tillverkningen anpassas till dessa
forandringar.

Handelser efter rakenskapsarets slut

31 januari. Electrolux dterupptar USA-investering i tillverkning och
produktutveckling, planerar omstruktureringsprojekt

Electrolux aterupptar ettinvesteringsprojekt, estimerat till 250 miljoner

US-dollar, vid sin fabrik i Springfield, Tennessee, och konsoliderar all
amerikansk tillverkning av matlagningsprodukter till den anladgg-

ningen. Electrolux planerar ocksé att flytta tillverkning av kylskép frén

sin fabrik i Santiago, Chile, till andra anlédggningar. Atgarderna ger
upphov till omstruktureringskostnader i férsta kvartalet 2019 pd cirka
1 Mdr kr, varav omkring 300 Mkr blir kassaflédespéverkande.

I och med att Electrolux dterupptar detta projekt och foricgger all
tillverkning till Springfield kommer bolaget att upphdra med tillverk-

ning vid sin fabrik i Memphis, Tennessee. Tillverkningen dar vantas fort-

sdttatilloch med 2020. Utvidgningen av anldggningen i Springfield,

Tennessee, kommer attvara helt genomférd och produktion paborjas

under fiarde kvartalet 2020.

Okad global anvéndning av modulbaserade produktplattformar
har ocksd bidragit till ett beslut att upphdra medtillverkning av kyl-
skap vid Electrolux fabrik i Santiago, Chile, for att oka effektiviteten
och vassa det lokala produktutbudet.

Omstruktureringskostnaderna kommer att redovisas som
engdngsposteriresultatet for forsta kvartalet 2019 och belastar
affarsomrédena Vitvaror Nordamerika (cirka 800 Mkr) och Vitvaror
Latinamerika (cirka 225 Mkr).

Electrolux uppskattar érliga besparingar pd omkring 1 Mdr kr med

full effekt fréin och med 2022 till foljd av de Gtgdrder som meddelats.

31 januari. Electrolux férbereder avknoppning och bérsnotering av
affarsomradet Professionella Produkter

Electrolux styrelse har inlett ett arbete med avsikt att kunna féresld en

bolagsstdmma att besluta att dela koncernenitvé noterade bolag -
"Electrolux” for hushdllsprodukter samt “Electrolux Professional”

for professionella produkter - genom en utdelning av Electrolux
Professional till aktiedgarna i AB Electrolux under 2020.

Electrolux styrelse ar av uppfattningen att en séddan uppdelning
har moéjlighet att skapa betydande varde for aktiedgarna dver tid
eftersom de tvd verksamheterna har olika slutmarknader, kunder
och drivkrafter.

En uppdelning beddms underlatta for b&dda bolagen att foku-
sera pd sina respektive tillvaxtmaojligheter, med tydliga strategier for
innovation och kundfokus samt en hog grad av kapitaleffektivitet.
Kostnader fér uppdelningen forvantas vara relativt Idga. Electrolux

finansiella mal kommer att forbli ofdrédndrade efter en avknoppning
av Electrolux Professional.

Forutsatt att aktiedgarna réstar for ett sadant férslag kommer
aktiedgare i AB Electrolux att f& aktier i Electrolux Professional mot-
svarande sittinnehav i AB Electrolux. Avsikten ar att notera Electrolux
Professional p& Nasdag Stockholm under férsta halvéret 2020. Styrel-
sen avser att dterkomma med en uppdatering om férberedelserna
samt en mer detaljerad tidsplan omkring mitten av 2019.

En utdelning av Electrolux Professional vantas uppfylla kraven
enligt Lex Aseq, vilketikorthetinnebdr att detinte bér uppsté négra
omedelbara skattekonsekvenser for Sverigebaserade aktiedgare i
AB Electrolux, eftersom dessa endast bor beskattas pd vardet av de
erhdlina aktiernai Electrolux Professional ndr de sdljer dem.

1 februari. Electrolux vassar organisationen for att

driva lénsam tillvaxt

Electrolux genomfor strategiska och organisatoriska forandringar for
att starka férutsattningarna fér att skapa enastédende konsument-
upplevelser och driva ldnsam tillvaxt i sin konsumentverksamhet.

Electrolux reviderar sin affdrsomradesstruktur och skapar fyra kon-
sumentfokuserade regionala affarsomréaden, vilket ger en mer sam-
lad ansats pd respektive marknad med gemensamma varumarkes-
plattformar fér interaktionerna med konsumenter. Detta innebdr att
affarsomrédet Hemmiljé och smé&apparater, som idag bland annat
ansvarar for Electrolux utbud av dammsugare, kommer att kombine-
ras med de fyra nuvarande affarsomradena for vitvaror.

For atthoja innovationstakten kring produkter och dgandeupp-
levelser samlar Electrolux ocksé centrala avdelningar med ansvar
for olika aspekter av konsumentupplevelser inom en ny organisato-
risk struktur, som leds av en Chief Experience Officer (CXO). Denna
organisation blir globalt ansvarig for omréden som marknadsféring,
design, produktlinjer samt digitala I6sningar och dgandeupplevelser.
Ola Nilsson, som fér narvarande dr chef féor Hemmiljé och smaap-
parater, har utnéamnts till CXO och vice VD for Electrolux. | samband
med férandringen av roller och ansvarsomrdden i koncernledningen
utnamns dven Chief Operations Officer Jan Brockmann till vice VD.

Forandringarna trader i kraft den 1 februari 2019. Electrolux kom-
mer att publicera sin férsta kvartalsrapport som bygger pd den nya
affarsomrédesstrukturen den 26 april 2019.

For mer information besdk www.electroluxgroup.com
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Moderbolagets resultatrakning

Resultatrékning

MKR NOT 2018 2017
Nettoomsattning 38911 35168
Kostnad for sélda varor -33560 -30034
Bruttoresultat 5351 5134
Forsaljiningskostnader -3247 -2967
Administrationskostnader -1410 -1795
Ovrigarérelseintakter 6 0 1
Ovrigarérelsekostnader 6 -804 -105
Rorelseresultat -110 268
Finansiella intakter 9 7967 7142
Finansiella kostnader 9 -695 -855
Finansiella poster, netto 7272 6287
Resultat efter inansiella poster 7162 6555
Bokslutsdispositioner 21 -1743 182
Resultat fére skatt 5419 6737
Skatt 10 69 -201
Arets resultat 5488 6536

Rapport dver totalresultat

MKR 2018 2017
Arets resultat 5488 6536

Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgé&ngar tillgangliga for forsalining 0 1

Valutakursdifferenser 57 36

Kassaflodessakringar -5 _1

Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat 0 1

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 52 37
Periodens totalresultat 5540 6573
I moderbolagetingdr huvudkontorets funktioner och fem bolag Investeringar i materiella och immateriella tilgéngar uppgick till
som bedriver verksamhet i kommission for AB Electrolux. 594 Mkr (672). Likvida medel uppgick vid utgdngen av perioden

Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick till 7 244 Mkr jamfort med 6 066 Mkr vid ingdngen av dret.

for heldret 2018till 38 9171 Mkr (35 168), varav 31 806 Mkr (28 695) Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut
avsag forsalining till koncernbolag och 7 105 Mkr (6 473) forsdlj- till 22 078 Mkr, jamfort med 19 364 Mkrvid ingdngen av dret.
ning till uttomstéende kunder. Resultatet efter inansiella poster Utdelningenttill aktiedgarna for 2017 uppgick till 2 385 Mkr.
uppgicktill 7 162 Mkr (6 555) inklusive 7 179 Mkr (6 496) i utdel- Forinformation om antal anstdallda, I6ner och ersattningar,
ningar frén dotterbolag. Periodens resultat uppgick till 5 488 Mkr se Not 27. For information om aktier och andelar, se Not 29.
(6 536). Inkomstskatt avseende koncernbidrag redovisas i

resultatrakningen. Inkomstskatt avseende kassaflddessakringar

redovisas inom ovrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning

MKR NOT 31december2018 371 december 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgadngar 13 1714 1530
Materiella anldggningstillgéngar 12 144 168
Uppskjutna skattefordringar 453 282
Finansiella anléggningstillgéngar 14 35943 33616
Summa anlaggningstillgadngar 38254 35596
Omsdattningstillgadngar
Varulager 15 2813 2 640
Fordringar hos koncernféretag 21110 17769
Kundfordringar 1172 1079
Derivatinstrumentinom koncernen 43 47
Derivatinstrument 127 80
Ovrigafordringar 256 250
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 392 336
Kortfristiga placeringar = —
Kassa och bank 7244 6066
Summa omsdéttningstillgéngar 33157 28 267
Summa tillgangar 71411 63863
EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egel kapital
Aktiekapital 20 1545 1545
Reservfond 3017 3017
Fond for utvecklingsutgifter 875 506
5437 5068
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 16590 12828
Arets resultat 5488 6536
22078 19 364
Summa eget kapital 27515 24432
Obeskattade reserver 21 4L42 Lk,
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 4L42 438
Ovriga avsattningar 23 691 791
Summa avsattningar 1133 1229
Langfristiga skulder
Skuldertill koncernféretag 68 72
Obligationslan 3011 3332
Ovriga langfristigalan 2656 2777
Summa langfristiga skulder B 755 6181
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 30519 25969
Leverantorsskulder 1720 1723
Ovriga skulder 416 580
Kortfristig uppléning 2334 1501
Derivatinstrumentinom koncernen 45 279
Derivatinstrument 73 228
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 1479 1297
Summa kortfristiga skulder 36586 31577
Summa skulder och avsattningar 43 454 38987
Summa eget kapital och skulder 71411 63863
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Moderbolagets féradndring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt egetkapital
Fond for

utvecklings- Fondfér Balanserade Totalt
MKR Aktiekapital  Reservfond utgifter verkligt varde vinstmedel egetkapital
Ing&ende balans 1 januari 2017 1545 3017 226 8 15574 20370
Periodens resultat — — — — 6536 6536
Finansiella tillg&ngar tillgangliga for forsalining — - - 1 - 1
Valutakursdifferenser — — — 36 — 36
Kassaflédessakringar - - — -1 - -1
Inkomstskattrelaterat till dvrigt totalresultat - — — 1 — 1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — - 37 — 37
Periodens totalresultat — — — 37 6536 6573
Aktierelaterad ersattning - - - - -356 -356
Fond for utvecklingsutgifter - — 280 — -280 0
Utdelning — — — — -2155 -2155
Totala transaktioner med aktiedgare - - 280 - -2791 -2511
Utgdende balans 31 december 2017 1545 3017 506 45 19 319 24 432
Forandring av redovisningsprinciper - - - -37 - -37
Justerad ing&ende balans 1545 3017 506 8 19319 24395
Periodens resultat — — — — 5488 5488
Finansiella tillg&ngar tillgangliga for forsalining - - - 0 - 0
Valutakursdifferenser — — — 57 — 57
Kassaflodessakringar — — — -5 — -5
Inkomstskattrelaterat till Gvrigt totalresultat — — — 0 - 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — - 52 — 52
Periodens totalresultat - - — 52 5488 5540
Aktierelaterad ersattning - - - — -35 -35
Fond for utvecklingsutgifter - — 369 — -369 0
Utdelning — — — — -2 385 -2385
Totala transaktioner med aktiedgare - - 369 - -2789 -2 420
Utgéende balans 31 december 2018 1545 3017 875 60 22018 27515
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Moderbolagets kassaflddesanalys

MKR 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter inansiella poster 7162 6555
Avskrivningar 412 317
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 332 114
Aktierelaterad ersattning -35 -454
Koncernbidrag -1746 230
Betald skatt -92 -112
Kassaflode fréin den 16pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 6033 6 650
Foérandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -173 -46
Forandring av kundfordringar -93 -60
Forandring av koncernfordringar -2 358 -5769
Foérandring av 6vriga omsattningstillgangar -109 120
Forandring av évriga rorelseskulder och avsattningar -236 =77
Kassafléde frén forandringar av rérelsekapital -2 969 -5832
Kassafléde frén den I16pande verksamheten 3064 818
Investeringsverksamheten

Forandring av aktier och andelar -2726 -1428
Investeringariimmateriella anldggningstillgéngar =549 -597
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -45 -75
Ovrigt 89 5
Kassafléde frén investeringsverksamheten -3231 -2095
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -167 -1277
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 0 904
Forandring av kortfristiga lan 231 851
Forandring av koncerninterna lén 3282 -231
Nya langfristiga lan 1661 -
Amortering av langfristiga lan -1501 -1229
Utdelning -2 385 -2155
Kassafléde frén inansieringsverksamheten 1288 -1860
Periodens kassafléde 1121 -3137
Kassa och bank vid periodens bérjan 6066 9167
Kursdifferenserikassa och bank 57 36
Kassa och bank vid periodens slut 7 244 6066
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Not ] Redovisningsprinciper

Belopp i Mkrom ej annat anges

Denna sektion dren dversiktlig sammanfattning avde grunder som anvants
forupprattandet avde iinansiellarapporterna. Forinformation om redovis-
ning av specifika poster se respektive not. For ytterligare information om
redovisningsprinciper kontakta Electrolux Investor Relations.

Grunder f6r upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas med tillémpning av International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU. Koncernredo-
visningen har upprdattats enligt anskaffningsvérdemetoden férutom vad
betraffar omvarderingen av finansiella tillgéngar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat samt inansiellatillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Vissa
ytterligare tillaggsupplysningar Idmnas i enlighet med Radet for inansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen. | enlig-
het med IAS 1tilléampar Electrolux bolag enhetliga redovisningsprinciper,
oavsett lokal lagstiftning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som
i alla avseenden uppfyller IFRS krav. Nedanst&dende principer har genom-
gd&ende tillampats for samtliga &r som érsredovisningen omfattar med
undantag fornya redovisningsstandarder, dartillampningen féljer reglerna
i respektive standard. For mer information om nya standarder, se avsnittet
om nya eller dndrade redovisningsstandarder nedan.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rakningar dverens-
stdmmer inte alltid med den berdknade summan av de separata delkom-
ponenterna pé& grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen &r att varje
delkomponent ska dverensstdmma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser p&verka totalen nar samtliga delkomponenter
summeras.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag fér vad som beskrivsiavsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godk&ndes fér utfdrdande av styrelsen den 14 februari
2019. Balansrakningarna och resultatrakningarna ar foremal for faststal-
lande av arsstémman den 10 april 2019.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad med tilldmpning av forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att de tillgdngar och skulder samt eventualférpliktelser
som forvarvade bolag ager vid forvarvstillfallet varderas for att faststalla
deras koncernmdassiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pé till-
gdngar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller dvertagna skulder per dverldtelsedagen. Forvarvs-
likviden inkluderar verkligt varde av tillgéngar eller skulder till foljd av avtal
om tilldggskopeskilling. Utgifter direkt hanforliga till forvarvet kostnadsfors
|6pande. Minoritetsintressen i det férvarvade bolaget redovisas antingen
till verkligt vérde eller som minoritetens proportionerliga andel av det for-
varvade bolagets nettotillgéngar. Metoden fér redovisning av minoriteten
valjs forvarv for forvarvy.

Om forvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt verkligt
varde vid forvarvstidpunkten av tidigare égd andel dverstiger verkligt
vdrde pd de forvarvade nettotillgédngarna redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pé& de forvarvade nettotillgéngarna éverstiger
forvarvskostnaden ska de forvarvade tillgdngarna pd nyttidentifieras och
varderas. Eventuellt kvarstéende dverskott vid en omvdardering ska ome-
delbartresultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiellarapporterinkluderar de finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotter-
bolag efter:
¢ eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade

koncerninternavinsterilager och
* redovisade varden och avskrivningar avseende forvarvade

Overvdarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag dver
vilka moderbolaget har kontroll, det vill saga ratt att styra verksamheten,
exponering for rérlig avkastning och formaga att anvanda sin ratt att styra.
Ndar koncernen upphor att ha kontroll eller bestémmande inflytande dver
en enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och forandringen
ivardet redovisasiresultatrakningen.

Vid drets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 164(153) med
246 (2114) rérelsedrivande enheter.
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Vad avser bolag somtillkommit eller avyttrats under &ret galler féljande:

* Bolag som férvarvats har medtagitsikoncernensresultatrakning frén och
med att Electrolux erhdllit kontroll.

* Bolag som avyttrats ingdr i koncernens resultatrakning fram till dess att
Electrolux kontroll upphort.

Intressebolag

Alla bolag darkoncernen har betydande inflytande, men som inte kontrol-
leras av koncernen, i allmdnhet sédana bolag dar koncernen édger mellan
20 0och 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Omrakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstér redovisas
i periodens resultat, forutom den del som utgor en effektiv sakring av net-
toinvesteringar, dar redovisning sker mot dvrigt totalresultat.

Koncernredovisningen dr upprdttad i svenska kronor (SEK), som
ienlighetmed IAS 271 &r moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utidndska dotterbolag har omraknats till SEK till
balansdagens kurs. Resultatrékningarna har omraknats till &rets genom-
snittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med
valutaomrakningen fors till vrigt totalresultat.

Valutakurser

SEK 2018 2017

Valutakurs Genomsnitt  Balansdag Genomsnitt  Balansdag
ARS 0,3087 0,2373 0,5176 0,4729
AUD 6,50 6,34 6,53 6,41
BRL 2,39 2,32 2,66 2,48
CAD 6,71 6,59 6,57 6,55
CHF 8,91 9,15 8,67 8,41
CLP 0,0136 0,0129 0,0131 0,0134
CNY 1,31 1,30 1,26 1,26
EUR 10,26 10,28 9,64 9,84
GBP 11,57 11,38 11,03 11,09
HUF 0,0321 0,0320 0,0312 0,0317
MXN 0,4517 0,4556 0,4499 0,4160
RUB 0,1392 0,1292 0,1463 0,1419
THB 0,2691 0,2754 0,2517 0,2516
usD 8,70 8,97 8,54 8,21

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillémpliga 2018

Foljande nya eller andrade standarder var tillémpliga frén 1 januari
2018: IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar, IFRS 4 Forsakringsavtal, IFRS 9
Finansiella instrument, IFRS 15 Intakter fradn avtal med kunder, IAS 40
Forvaltningsfastigheter, samt Arliga férbattringar 2014-2016. Effekterna
avtillémpningen av IFRS 9 och 15 har beskrivits i avsnittet “"Nya eller and-
rade redovisningsstandarder som tilldmpas efter 2017” pé sidorna 96-98 i
&rsredovisningen 2017. Ovriga nya eller andrade standarder har inte haft
n&gon materiellinverkan pd Electrolux finansiella rapporter.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

IFRIC 22 Transaktioner i utiéndsk valuta och forskottsersattning utgiven av
International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) var till-
l&amplig frén 1 januari 2018 och har inte haft ndgon materiell inverkan pd
Electrolux finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tilldmpas efter 2018

Foljande nya eller dndrade redovisningsstandarder har publicerats men
ar inte obligatoriska for 2018 och har inte tilldmpats i fortid av Electrolux:
IFRS 3 Rorelseforvary, IFRS 9 Finansiella instrument (antagen av EU den 22
mars 2018), IFRS 16 Leasingavtal (antagen av EU den 31 oktober 2017),
IFRS 17 Forsakringsavtal, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, IAS 8
Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och bedémningar samt
fel, IAS 19 Ersattningar till anstallda, IAS 28 Innehav i intresseféretag och
jointventures samt Arliga férbattringar 2015-2017. Standarderna har &nnu
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inte antagits av EU ominte annat angivits ovan. Effekterna avtillédmpningen
av IFRS 16 beskrivs nedan. Ovriga nya eller éndrade standarder férvantas
inte ha ndgon materiellinverkan pd& Electrolux finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal innebdr en omfattande foréndring avseende redovis-
ning av leasingavtal och bidrar med en dvergripande modell for identifie-
ring av leasingavtal samt dess hantering i redovisning och rapportering.
IFRS 16 ersatter IAS 17 Leasingavtal och tillhérande tolkningar. Standar-
dens obligatoriska tilldmpningsdatum ar 1 januari 2019 och den antogs
av EU den 31 oktober 2017. Electrolux kommer att tillémpa IFRS 16 frén
och med 1januari 2019. Ett omfattande forberedande arbete har utforts
inom hela koncernen fér attimplementera IFRS 16. Arbetet harinneburit att
utvarderadenfulla effekten av IFRS 16, identifiera och granska leasingavtal,
utforma processer, implementera en koncerngemensam systemldsning
for att uppfylla redovisnings- och rapporteringskraven, liksom att samlain
och analysera kontraktsinformation. Den generella p&verkan av IFRS 16,
resultatet av det férberedande arbetet och de preliminéra effekterna av
tilldmpningen av standarden beskrivs nedan.

Tillémpningen av IFRS 16 paverkar framst leasetagares redovisning av
operationella leasingavtal dé& standarden innebdr att de flesta leasing-
avtal ska redovisas i balansrakningen, medan leasegivares redovisning
kommer att vara vasentligen oféréndrad under IFRS 16. Electrolux ar
leasetagare avettstort antaltillgdngar sédsomlager, kontorslokaler, fordon
och viss kontorsutrustning medan koncernens aktiviteter som leasegivare
ar begransade. Forandringarna avseende leasetagares redovisning
av operationella leasingavtal forvantas ha en betydande effekt p& kon-
cernens rékenskaper d& den storsta delen av koncernens operationella
leasingavtal kommer att redovisas i balansrakningen vid dvergéangen till
IFRS 16. Koncernen kommer att tillémpa de frivilliga undantag som tillater
att kortfristiga avtal och avtal avseende tillgangar av lagt varde undantas
fréin redovisning i balansrakningen. Koncernens exponering avseende
finansiella leasingavtal ar begransad och dven de darmed relaterade
effekterna fran tilldmpningen av IFRS 16 ar begrdnsade med tanke pd&
detta och det faktum att inansiella leasingavtal under IAS 17 inte behover
omvdrderas vid dvergangentill IFRS 16

Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal enligt IFRS 16 om avtalet
Overl&ter ratten att under en viss period bestdmma dver anvéndningen av
enidentifieradtillgangiutbyte motersattning. Den nuvarande atskillnaden
mellan operationella och finansiella avtaltas bort férleasetagare och stan-
dardenkraver istallet att entillgang (nyttjanderdtten) och en finansiell skuld
ska redovisas for alla avtal som uppfyller definitionen av ettleasingavtal.

Overgangenttill IFRS 16

Electrolux kommer att tilldmpa IFRS 16 enligt den férenklade 6vergéngs-

metoden per dvergdngsdatumet 1januari2019. | enlighet med standarden

har jamforelsetalen inte raknats om, utan den ackumulerade effekten av
dvergdngen kommer attredovisas som en dppningsbalansjustering. Samt-
liga nyttjianderdtter varderas vid dvergangentill redovisat varde som omde
nya redovisningsreglerna tilldmpats frén kontraktens borjan och leasing-
skuldernavarderastill nuvardet av per évergdngsdagen dterstéende fram-
tida leasebetalningar. Den marginella I&nerdntan per dvergdngsdagen
anvands for vardering av s@val nyttjanderdtterna som leasingskulderna.
Nar IFRS 16 tilladmpas for forsta géngen anvander koncernen praktiska

I6sningar som tillats enligt standarden, nar tillampligt. De tilldmpade prak-

tiska losningarna inkluderar foljande:

® Detgdrsingen omvardering av huruvida ett kontrakt ar, ellerinnehdller,
ettleasingavtal vid dvergangen till IFRS 16. Detta betyder att standar-
dentillémpas pd alla avtal som identifierats som leasingavtal i enlighet
med IAS 17 och IFRIC 4.

* Operationellaleasingavtal med en kvarvarande leasingtid p& mindre
an 12 manader per 1januari 2019 redovisas som kortfristiga leasingav-
tal, vilketinnebdr att de inte tas upp i balansrakningen vid dvergéngen.

¢ Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderdtter har uteslutits frén
berakning av redovisat varde vid dvergdngen.

¢ Historisk information har anvénts vid bedémning av ettleasingavtals
langdide fall det inns optioner att forlanga eller séga upp avtal.

Vidtilléampning av IFRS 16 kommer bdde nettotillgdngar och nettoskuld att
okattill foljd av att nyttjanderdtter och leasingskulder kommer att redovisas
i balansrakningen. Leasingavgifter, som idag i sin helhet redovisas som
rorelsekostnad, kommer att ersattas av en avskrivning av nyttjanderatten
och en rantekostnad pd leasingskulden. Resultatrakningen kommer Gven
att péverkas, sett dver tid, dé& leasingavgifter idag redovisas som en linjar
kostnad. Vid tillémpning av IFRS 16 blir den totala leasingkostnaden nor-
malthogre de forsta dren av ettleasingavtal for att senare avta. Dettaberor
pd& attrantekostnaden minskar dver tid i takt med att leasingskulden minskar
med betalningarna.

Kassaflode frén den ldpande verksamheten kommer att 6ka dé leasing-
kostnadernafor narvarande ingdrikassafldde frén denldpande verksam-
heten men under IFRS 16 kommer huvuddelen av leasingbetalningarna
att redovisas som avbetalning av leasingskulden och séledes klassificeras
som kassafléde frén finansieringsverksamheten. Endast den del av betal-
ningarna som avser rénta kommer attingd i kassafléde frén den I6pande
verksamheten. Leasingavgifter avseende tillgdngar som inte redovisas i
balansraékningen, saledes korttidsavtal och avtal av I&gt varde, kommer
fortsattningsvis att fullt ut paverka kassafldde frén den I6pande verksam-
heten. Nyckeltal kommer att p&verkas av IFRS 16 som en konsekvens av
effekterna p& balansrdkning, resultatrakning och kassafléde.

En preliminar beddmning indikerar en éppningsbalansjustering per
1 januari, 2019 med foljande uppskattade balansrakningseffekter, utan
hansyn tagen till justeringar av interimsposter relaterade till nyttjande-
ratterna vid 6vergdangen:

* Nyttjanderdtter: 3 100 Mkr

* Uppskjuten skattefordran: 60 Mkr
® Leasingskulder: 3 400 Mkr

* Balanserade vinstmedel: -240 Mkr

Baserat pd de prelimindra beloppen ovan kommer nettotillgéngarna att
6ka med 3 160 Mkr och nettoskulden kommer att 6ka med 3 400 Mkr. Den
prelimindra effekten pd nettotillgdngarna forvantas péverka segmenten
enligt féljande: Vitvaror Europa: 700 Mkr, Vitvaror Nordamerika 900 Mkr,
Vitvaror Latinamerika: 200 Mkr, Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet, Mellan-
ostern och Afrika: 700 Mkr, Hemmiljo och Smé&apparater: 150 Mkr, Profes-
sionella Produkter 150 Mkr och koncerngemensamt: 360 Mkr.

Koncernens prelimindra uppskattning ar att tilldémpningen av de nya
redovisningsreglerna kommer att ha en ndgot positiv inverkan pé rérelse-
resultatet och en mycket liten effekt p& periodens nettoresultat for heléret
2019. Kassaflode frén den I6pande verksamheten kommer att &ka och
kassaflodet frén inansieringsverksamheten kommer att minska med cirka
900 Mkr d& amorteringen av leasingskulden kommer att p&verka kassa-
flode fréin inansieringsverksamheten.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) har utgivit
IFRIC 23 Osdkerhetifréga om inkomstskattemdssig behandling. Obligato-
riskt tilldmpningsdatum ar 1 januari 2019. Tolkningen antogs av EU den 23
oktober 2018. Ingen materiell inverkan p& Electrolux finansiella rapporter
forvantas.

Viktiga redovisningsprinciper och

osd&kerhetsfaktorer vid uppskattade varden

Anvandning av uppskattade varden

Vid upprdattandet av érsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen
anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgdngar och
skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtiig&ngar och eventual-
forpliktelser. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika frén dessa uppskattningar. Nedan foljer en sam-
manfattning avde redovisningsprinciper som vid sin tillémpning kr&ver mer
omfattande subjektiva bedémningar frén féretagsledningens sida vad
gdller uppskattningar och antaganden i frégor som till sin natur ar svar-
beddmbara.

Nedskrivning av tillgéngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgéngar liksom goodwill provas varje ar med avseende p&
behovet av eventuell nedskrivning eller nar handelser och férandringar
intraffar som tyder p& att det redovisade vardet av en tillgéng inte kan
&tervinnas. Entillgdng som minskat i varde skrivs ned till marknadsvérdet
baserat pd basta tillgangliga information. Olika beddmningsgrunder har
anvants beroende pé tillgéngen till information. Om ett marknadsvarde
kan faststallas har detta anvéants och nedskrivningsbeloppet redovisats
ndrindikation finns att det redovisade vardet pd entillgéng inte kan &ter-
vinnas. | de flesta fall har marknadsvéardet dock inte kunnat faststallas och
en uppskattning av verkligt varde har gjorts med tilldmpning av nuvardes-
berdakning av kassafléden baserad pé forvantat framtida utfall. Skillnader
i uppskattningen av forvantat framtida utfall och de diskonteringsrantor
somanvdants kanresulteraiavvikelservid varderingen av tilgéngarna. Den
arliga nedskrivningsprovningen avseende goodwill och andra immate-
riellatillgéngar med obestédmd livsiangd, inklusive utford kanslighetsanalys,
har inte visat pd ndgot nedskrivningsbehov. Se not 13 pd sidan 58 fér mer
information.

Materiella anlaggningstillg&ngar skrivs av linjart dver beraknad livs-
Iangd. Nyttjiandeperioden fér materiella tillgéngar berdknas for byggna-
der och markanlaggningar till 10-40 &r, fér maskiner, tekniska installationer
och &vrig utrustning till 3-15 ar. Foretagsledningen gor regelbundet en
omvdardering av nyttjiandeperioden for alla tillg&ngar av vasentlig bety-
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delse. Varde enligtbalansrakningen perden 31december 2018 uppgick for
materiella tillgangar till 21 088 Mkr och fér goodwill till 8 239 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet avde finansiellarapporterna gor Electrolux en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér koncernen ar verksam,
liksom av uppskjutna skatter hanforligatilltemporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen arhanforligatill forlustavdrag, energi-
skattekrediter och tempordara skillnader redovisas om skattefordringarna
kan forvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intdkter. For-
andringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
intakter, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnaderivarderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den
31 december 2018 uppskjutna skattefordringar dverstigande uppskjutna
skatteskulder till ett nettobelopp om 5 580 Mkr. Koncernen hade per den
31 december 2018 forlustavdrag och andra avdragsgilla tempordra
skillnader uppgdende till 6 008 Mkr, som inte beaktats vid berakningen av
uppskjuten skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux avsattningar for osakra utfall géllande skatterevisioner och skat-
teprocesser dr baserade pd ledningens bedémningar och redovisade i
balansrakningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig frén det verkliga
utfallet och det gér normait sett inte att berékna ndr Electrolux kassaflode
kommer att p&verkas.

Under senare &r har skattemyndigheter intensifierat fokus p& intern-
prissattningsfragor. Internprissattningsfrégor ar normailt sett mycket kom-
plexa, omfattar stora belopp och kanta flera dr att16sa.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for forvantade kreditforluster.
Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunnainkasseras baserat pd
omstandigheter som ér kénda pé& balansdagen. Andrade férhallanden, till
exempel att uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller att férandringar
intraffar i en betydande kunds ekonomiska stalining, kan medféra vasent-
liga avvikelser ivarderingen. Vid 2018 drs slut uppgick kundfordringarna
netto, efterreserveringar for forvantade kreditforluster, till 21 482 Mkr. Reser-
veringar for forvantade kreditférluster uppgick vid érets sluttill 935 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstalining

Electrolux harférmdansbestdmda pensionsplaner foren del anstalldaivissa
|Gnder. Berdkningen av pensionskostnaden grundas p& antaganden om
diskonteringsranta, dodlighet och framtida pensions- och [Gnedkningar.
Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvérdet av den férmans-
bestadmda forpliktelsen, kostnader for tjanstgdring under innevarande
period, rantekostnader och ranteintdkter. Genomsnittlig diskonteringsranta
vid kostnadsberdkningen for 2018 var 2,54%, densamma tilldmpades vid
uppskattningen av forpliktelserna vid utgdngen av 2017. En kdnslighets-
analys for vissa antaganden presenteras i Not 22 pd sidan 67.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av tillg&ngar
och dvriga poster som inte p&verkar kassaflddet, liksom ber&knade
kostnader for uppsagning av personal samt évriga direkta kostnader
relaterade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberdakningen baseras
p& detaljerade atgardsplaner som férvantas forbattra koncernens kost-
nadsstruktur och produktivitet. For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger
normalt historiskt utfall frén liknande hdndelser i tidigare atgardsplaner till
grund forberdkningen. Reserveringar fér omstrukturering uppgick vid érets
sluttill 1210 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dar Electrolux &r verksamt omfattas manga
produkter av en garanti som ingdr i priset och som gdller under en i for-
vag faststalld period. Avsattningar fér garantier berdknas pé grundval av
historiska uppgifter om omfattningen av dtgarder, reparationskostnader
och liknande. Electrolux avsattning for garantiGtaganden uppgick per den
371 december 2018 till 2 095 Mkr.

Tvister

Electrolux drinblandatitvisteriden normala afférsverksamheten. Tvisterna
ror bland annat produktansvar, péastéddda fel i leveranser av varor och
tjanster, patent och andra rattigheter och dvriga frégor om rattigheter
och skyldigheter i anslutning till Electrolux verksamhet. S&ddana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrévande och kan stéra den normala verksam-
heten. Resultaten av komplicerade tvister ar dessutom svéra att forutse. Det
kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgdang i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativinverkan pd koncernens resultat och finansiella stalining.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

Belopp i Mkrom ej annat anges

Berdkning av férvantade kreditforluster

Vid berdkning av forvantade kreditforluster anvander koncernen framat-
blickande information sé& langt det ar rimligt med forbattrad prognos-
kvalitet, vilket baseras p& antaganden om olika framtida marknadseffekter
och hur dessa antas p&verka varandra.

Om kundfordringsrisken for forfallna fakturor mellan 16 och 60 dagar
hade varit 10% hogre/lagre per december 2018, skulle avsattningen for
framtida kundférluster dkat/minskat med 0,7 Mkr (0,7).

Om kundfordringsrisken for forfallna fakturor mellan 61 och 180 dagar
hade varit 10% hogre/lagre per december 2018, skulle avsattningen for
framtida kundforluster okat/minskat med 4,6 Mkr (2,3).

Redovisningsprinciper som tilldmpas frédn 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal tillémpas av Electrolux frén 1 januari 2019. Effekter
av tillémpningen av den nya standarden beskrivs i avsnittet “"Nya eller
andrade redovisningsstandarder som tillémpas efter 2018” pé& sidan 45.

Leasingavtal

Majoriteten av koncernens leasingavtal ar de under vilka koncernen ar
leasetagare. Koncernens aktivitet som leasegivare ar begrdansad. Detta
avsnitt fokuserar darfor pd de principer som avser leasetagarens redovis-
ning.

Ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverldter ratten
attunder en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifierad
tillgdng i utbyte mot ersattning. En sédan beddmning gors ndr ett avtal
ingds. Ett identifierat leasingavtal klassificeras vidare av koncernen
som antingen ett korttidsavtal, leasing av tillgdng av lagt varde eller ett
standardleasingavtal. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal
med en leasingperiod om 12 ménader eller mindre. Koncernens definition
av tillgang av lagt varde omfattar alla persondatorer, bérbara datorer,
telefoner, kontorsutrustning och mébler samt alla évrigatiigéngar med ett
varde (som ny) under 100 000 kr. Leasingavgifter avseende korttidsleasing-
avtaloch leasing av tillgé&ng av l&gt varde redovisas som rorelsekostnader
linjart dver leasingperioden. Koncernen tilldmpar termen “standardavtal”
pd alla identifierade leasingavtal som varken kategoriseras som korttids-
leasingavtal ellerleasing avtillgéng avidgtvarde. Ett standardleasingavtal
ar sdledes ett leasingavtal for vilket en tillgang, i form av en nyttjanderatt,
och enmotsvarande leasingskuld redovisas vid leasingavtalets borjan, det
vill séga ndr den underliggande tillgéngen ar tillganglig for anvandning.
Koncernens leasingtillgéngar, i form av nyttjanderdtter, liksom l&ngfristiga
och kortfristiga leasingskulder presenteras som separata posterikoncern-
balansrakningen.

De tillg&ingar och skulder som harror frén leasingavtal varderas initialt
utifrédn en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststalls som nuvardet av
alla framtida leasingavgifter vid inledningsdatumet, diskonterat med hjdlp
av koncernens berdknade marginella ldnerdnta, vilkken faststalls per land
och kontraktsperiod (>12-36 manader, >37-72 ménader och >72 mé&nader).
Foljande leasingbetalningar ingdrivarderingen av en leasingskuld:

* fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férméner i samband med
teckningen av leasingavtalet,

* variabla leasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris, initialt
varderade med hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

* [senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt séker p&
attutnyttja en sddan mojlighet, och

e straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden dterspeglar att mojligheten att séga upp leasing-
avtaletkommer att utnyttjas.

Variabla leasingavgifter som inte beror p& ett index eller ett pris (inklusive
fastighetsskatt) ingdr inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas
[6pande i koncernens rapport dver totalresultat.

Efterfoljande vardering av leasingskulden gors genom att minska det
redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter och 6ka
det redovisade vardet for att dterspegla rantan pd leasingskulden enligt
effektivrantemetoden.

En nyttjanderatt varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar
den summa leasingskulden ursprungligen varderats till, leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella
formaéner i samband med teckningen av leasingavtalet, eventuella initiala
direkta utgifter, och kostnader for dterstallande (om inte dessa kostnader
uppstar i samband med varuproduktion) med motsvarande dtagande
redovisat och varderat som en avsattning under IAS 37. Efterféljande
vardering av nyttjanderatten gors till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar liksom eventuella
effekter frdn omvardering av leasingskulden.
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Omvardering av leasingskulden, och motsvarande tillédmplig justering av

nyttjanderdtten, gérs nar

¢ leasingperioden forandras eller beddmningen av en kdpoption forand-
ras: leasingskulden omvdarderas dé genom att diskontera de éndrade
leasingavgifterna med en édndrad diskonteringsranta,

¢ leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ettindex eller ett pris
eller n@r de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti
forandras: leasingskulden omvdarderas dé genom att diskontera de énd-
rade leasingavgifterna med en oférandrad diskonteringsranta (sévida
inte férandringarnaileasingavgifterna ér ettresultat av en éndrad rorlig
ranta, i sé fall anvands en andrad diskonteringsranta),

¢ leasingavtalet dndras, och dndringen inte redovisas som ett separat
leasingavtal: leasingskulden omvdrderas genom att diskontera de
andrade leasingavgifterna med en éndrad diskonteringsranta.

En nyttjanderdatt skrivs normalt av linjart dver det kortare av tillgéngens
nyttjiandeperiod och leasingperioden. Om det beddms som rimligt sékert
att dganderdtten till den underliggande tillgéngen kommer att dverforas
vid utgangen av leasingperioden skrivs dock tillgéingen av éver nyttjande-
perioden. Avskrivning av nyttjanderdtten pdborjas fréninledningsdatumet.

Betaldaleasingavgifter avseende standardleasingavtal redovisas delvis
som avbetalning av leasingskulden och delvis som réntekostnad i koncer-
nensrapport dver totalresultat.

Leasingkomponenter sdrskiljs fréin icke-leasingkomponenter fér leasing-
avtal avseende byggnader (kontorslokaler, lager etc)). For leasingavtal
avseende andra tillgangsslag (maskiner, fordon etc.) redovisas leasing-
komponenter och eventuella icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas forlangningsmajlighet
endast om det beddms som rimligt sékert att férianga. Perioder som foljer
efter méjlighet till uppsagning inkluderas ileasingperioden endast om det
beddms som rimligt sékert att leasingavtalet inte kommer att sagas upp.
Leasingperioden omprovas om en betydelsefull h&dndelse skulle intraffa
ellerom omstandigheterna pd ett betydande satt skulle férandras.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for inansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget ska till-
ldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé& I&ngt detta ar
mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med h&nsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag frén IFRS och tilldgg som ska goras. Intdkter frén avtal med
kunderredovisasienlighetmed IFRS 15 och finansiellainstrumentredovisas
ienlighetmed IFRS 9imoderbolaget for forsta géingen 2018. Effekterna frén
tillampningen av dessa standarder har beddmts som ej materiella.

Andelaridotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prov-
ning av vardet p& andelarna gors ndr indikationer finns att vardet minskat.

Omrdkning av utldndsk valuta

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som i enlighet med
Arsredovisningslagen ar moderbolagets redovisningsvaluta. Ett av de
bolag som bedriver verksamhet i kommission fér moderbolaget bytte 1
januari 2015 sin redovisningsvaluta till euro. Vid omrakning fréin euro till SEK
uppstar darfor valutakursdifferenser fran och med 2015. Kommissiondrs-

bolagets balansrakning har omraknats till SEKtillbalansdagens kurs. Resul-
tatrakningen har omraknats till &rets genomsnittskurs. Den omrdkningsdif-
ferens som uppkommer i samband med valutaomrakningen fors till dvrigt
totalresultatimoderbolaget.

Anteciperad utdelning

Utdelningar frén koncernféretag redovisas i resultatrakningen efter
att beslut om utdelning fattats pé& respektive dotterbolags arsstémma.
Anteciperad utdelning redovisaside fallmoderbolaget ensidigthar ratt att
besluta om storleken pd& utdelningen samt att moderbolaget har beslutat
om utdelningens storlekinnan moderbolaget har publicerat &rsredovisning
eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt.
I koncernredovisningen ddremot delas obeskattade reserver upp p& upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt pd koncernbidrag redovisas i
resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har lamnats eller mottagits av moderbolaget redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen. Av moderbolaget
Idmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar som provas for
nedskrivning enligt ovanstéende.

Pensioner
Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med RFR 2. Enligt RFR 2 ska
upplysningar Idmnas avseende tillémpliga delar avreglernailAS 19.

Immateriella anlaggningstillgéngar
Moderbolaget skriver av varumérken i enlighet med RFR 2. Electrolux-
varumdrket i Nordamerika skrivs av linjart dver 40 ar. Alla dvriga varu-
mdrken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden som ér estimerad till 10 &r.
Den centrala utvecklingskostnaden fér koncernens gemensamma
affarssystem ar aktiverad i moderbolaget. Avskrivningen baseras p&
nyttjande och idrifttagande for respektive dotterbolag som estimerats
till 5 &r per bolag med linjar avskrivning. Den tillémpade principen ger en
ungefdrlig total avskrivningstid for systemet p& 10 ér.

Utvecklingsfond

Moderbolaget redovisar Fond fér utvecklingsutgifter i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av perio-
dens utgifter for egenupparbetade immateriella tilg&ngar har flyttats frén
fritt eget kapital tillfonden for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som kravs enligt
svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
I'balansrékningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Presentation i arsredovisningen

Resultat- och balansrékningarna i moderbolagets arsredovisning pre-
senteras i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
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Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kundfordringar,

leverantdrsskulder, I&n, révaror och valutaexponering. Riskerna ar framst:

® Ranterisker avseende likvida medel och I&n

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker p& kommersiella floden och nettoinvesteringar i utiandska
dotterbolag

* Révaruprisrisker som pdaverkar kostnaden for rédvaror och insats-
komponenter

® Kreditrisker hanforliga till inansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelseni Electrolux har etablerat flera policyer for hela koncernen (samt-
liga riktlinjer benamns i fortsattningen finanspolicy) att Gvervaka och han-
tera de finansiellariskernaisamband med koncernens verksamhet.
Koncernens finansavdelning i Stockholm, Group Treasury, stdds av tre
regionala inansenheter i Asien, Nordamerika och Latinamerika och till-
handahdiller tjanster till verksamheten, samordnar tillgéngen till finansiella
marknader, dvervakar och hanterar de finansiella riskerna genom interna
riskrapporter, som analyserar exponeringar med grad och omfattning
av riskerna. Koncernen stravar efter att minimera effekterna av dessa
risker genom att anvanda derivat for att sakra dessa risker. Koncernens
finanspolicy reglerar anvandningen av finansiella derivat och ger principer
om valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av finansiella derivat och
icke-derivatinstrument, samt investeringar i dverlikviditet. Internrevisorer
granskar kontinuerligt efterlevnaden av policyer och exponeringsgranser.

Ranterisker avseende likvida medel och uppléning

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for forandringar
i marknadsrantan kan péverka nettoresultatet negativt. Rantebindnings-
tiden @ren avde mer betydande faktorerna sominverkar pé rénterisken.

Likvida medel

Likvida medel enligt koncernens definition bestdr av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar, férutbetalda rénte-
kostnader och upplupna ranteintakter. For Electrolux ar mdlsattningen att
likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska uppgé till minst 2,5%
av annualiserad nettoomsattning. Vidare ska koncernens nettolikviditet,
detvill séga likvida medel med avdrag for kortfristig uppléning, dverstiga
0 med beaktande av att svangningar kan férekomma beroende pé forvary,
avyttringar och sasongsvariationer. | enlighet med fiinanspolicyn sker pla-
ceringar av likvida medel i rantebdrande instrument med hog likviditet och
som utges av kreditvardiga emittenter. Se Kreditrisker i inansiell verksamhet
pd& sidan 50.

Ranterisker avseende likvida medel

Alllikviditet placeras normailt i ranteb&rande instrument med forfall mellan
0'till 3mdanader. En forandring neddt i avkastningskurvan med 1 procent-
enhet skulle minska koncernens rénteintékter med cirka 115 Mkr (1171).
Se Not 18 fér mer information.

Uppléning

Koncernens skuldhantering skoéts av Group Treasury for att sakerstalla
effektivitet och riskkontroll. L&n upptas huvudsakligen pd moderbolagsnivé
och overforstill dotterbolag i form av interna l&n eller kapitaltiliskott. Olika
derivatinstrument anvands i denna process for att omvandla medlen till
avsedd valuta. Kortfristig inansiering sker dven lokalti dotterbolagilander
med kapitalrestriktioner. Koncernens uppldning innehdller inte nédgra sar-
skilda villkor, s&kallade covenants, som kan framtvinga fértidalésen avlan.
Se Not 18 fér mer information.

Ranterisk avseende uppldaning

Group Treasury ser till att den genomsnittliga rantebindningsperioden i
den l&ngsiktiga skuldportfolien héller sig inom spannet 0 till 3 &r. Derivat-
instrument som till exempel ranteswapkontrakt anvands for att hantera
ranterisken, varvid rantan kan férandras frédn bunden till rorlig och vice
versa. For dessa derivat tillampar Electrolux sékringsredovisning, som
paverkar Ovrigt totalresultat med -1,5 Mkr under 2018. Med utgéngspunkt
frén 2018 &rs volymer och en genomsnittlig rantebindningstid p& 1,0 ér (0,6)
for den langfristiga upplédningen skulle en férandring av marknadsrantan
med 1 procentenhet paverka koncernens resultat for ér 2018 med cirka +/-
671 Mkr (52). Denna berdkning baseras pd ett antagande om att en simultan
paralleliférskjutning med 1 procentenhet sker av samtliga réntekurvor.
Berdkningen ar approximativ och tar inte hansyn till att réntesatserna for
olika 16ptider och att réntor i olika valutor kan dndras pd olika satt.
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Kapital och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritetsandel i
enlighetmedvad somvisasibalansrdkningen. Detinnebdar att kapitalet per
den 31 december 2018 uppgick till 21 749 Mkr (20 480). Electrolux mdlsatt-
ning ar att ha en kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, vagd kapital-
kostnad och en kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt
framtida forvary sakerstalls.

For att uppnd och uppratthdlla en effektiv kapitalstruktur framgdr det i
finanspolicyn att Electrolux mélsattning ska vara attmed marginal bibehdlla
en langsiktig rating motsvarande sé kallad Investment Grade. | december
2018 bekraftade Standard & Poor’s Electrolux kreditbetyg A- med stabila
framtidsutsikter. Standard & Poor’s bekraftade dven A-2 ratingen for den
internationella kortfristiga uppldaningen, samt K-1ratingen fér den nordiska
kortfristiga uppléningen.

Rating
Kortfristig
Langfristig Framtids-  Kortfristig uppléning,
upplaning utsikter  upplaning Nordisk
Standard & Poor’s A- Stabil A-2 K-1

Vid uppfdljining av kapitalstrukturen anvander Electrolux nyckeltal fram-
tagna med samma metoder som ratinginstitut och banker anvénder.
Electrolux ser dver kapitalstrukturen och gér dndringar nar ekonomiska
forutsattningar férandras. For att bibehdlla eller dndra kapitalstrukturen
kan Electrolux styrelse foresld att justera utdelningsnivan till aktiedgarna,
gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, gora en aktieemission
eller saljatillgéngar for att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utestdende 1&n forsvaras eller férdyras.
Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for uppldningen samt genom att
undvika att den kortfristiga uppléningen overstiger likviditetsgranserna
kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sésongsvariationer ska finansiell
nettoskuld, summan av total upplé&ning med avdrag for likvida medel,
enligt finanspolicyn vara langfristig. Electrolux har som malsattning att
langfristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tva ar
samthaenjamntfordelad forfalloprofil. Hogst 5 000 Mkr av den langfristiga
uppléningen far ha kortare forfallotid &n 12 ménader. Se Not 18 for mer
information.

Valutarisk

Electrolux a@r exponerat for valutarisker p& grund av att ogynnsamma for-
andringar i valutakurser kan pé&verka resultat och eget kapital negativt. |
syfte atthantera dessa effekter sakrar Electrolux valutariskernainom ramen
for inanspolicyn. Electrolux dvergripande valutariskexponering hanteras
centralt.

Transaktionsexponering fréin kommersiella fldden

Finanspolicyn anger i vilken utstrackning kommersiella floden ska sdkras.
Under 2016 uppdaterades finanspolicyn s& att sékring med valutaderivat
endast skall tillampas pé fakturerade fidden. Detta innebar att valuta-
exponeringar frén prognostiserade floden normalt ska hanteras genom
naturliga sakringar, prisjusteringar och kostnadsreduktioner. | de fall d&
béde pris och volym ar fasta kan emellertid Electrolux ocksé sékra prog-
nostiserade fldden. For dessa derivat tilldmpar Electrolux sékringsredovis-
ning, som paverkar Ovrigt totalresultat med 2 Mkr under 2018.

Dotterbolagentdacker riskexponeringenide kommersiella valutaflodena
med hjdlp av koncernens finansenheter. Group Treasury dvertar ddrmed
valutarisken och t&cker riskerna externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av valuta-
fluktuationer. Resterande transaktionsexponering &r antingen relaterad
till intern forsaljning frain produktionsbolag till sdljpolag eller extern expo-
nering vid inkdp av komponenter och produktionsmaterial som betalas i
utléndsk valuta. Dessa externa importer ar till stor del prissatta i US-dollar.
Electrolux globala narvaro leder dock till att signifikant netta bort transak-
tionsexponeringen. Se Not 18 fér mer information.
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Omrdkningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursforandringar paverkar dven Electrolux resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utléndska dotterbolag till svenska
kronor. Electrolux sakrarinte dennarisk och féljaktligen &rden omraknings-
differens som uppstdr vid omrakning av utldndska dotterbolags resultat-
rakningar medréknad i den kanslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna Electrolux ar exponerad for ar US-dollar,
kinesiska renminbi och euro. De storsta importvalutorna Electrolux ar
exponerad for ar brittiska pund, australienska dollar, kanadensiska dollar
samt brasilianska real. Dessa valutor representerar tillsammans en majo-
ritet av Electrolux exponering, men nettas till stor del bort d& olika valutor
representerar nettoinfléden och utfloden. En samtidig 10-procentig for-
andring uppdt eller neddt av vardet pd varje valuta mot svenska kronan
skulle paverka koncernens resultat pd ett ar med cirka +/- 730 Mkr (1 010),
allt annat lika. Kalkylen bygger p& intékter och kostnader i bokslutet for
2018 och tar inte hansyn till dynamiska effekter sésom éndrade konkur-
rensmonster eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkomma till foljd av
valutakursforandringar.

Kanslighetsanalys for stérre valutor

Resultat- Resultat-
Risk Forandring  pdaverkan 2018 pdverkan 2017
Valuta
BRL/SEK -10% -345 -233
AUD/SEK -10% -295 -295
GBP/SEK -10% -286 -323
CAD/SEK -10% -261 -255
CHF/SEK -10% -184 =177
RUB/SEK -10% -116 -94
THB/SEK -10% 128 67
CNY/SEK -10% 129 121
EUR/SEK -10% 383 336
USD/SEK -10% 984 824

Exponering i nettoinvesteringar

(omr&kningsexponering i balansrdkningen)

De utlandska dotterbolagenstillgdngar med avdrag for skulderna utgoren
nettoinvestering i utléndsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till
en omrdakningsdifferens. Exponeringen hanteras normalt genom naturliga
sakringar, vilketinkluderar matchning avtillgdngarna med skulderisamma
valuta. I undantagsfall kan exponeringen hanteras med valutaderivat p&
koncernnivéd, som i dessa fall utférs i det svenska moderbolaget. For dessa
derivattillémpar Electrolux sékringsredovisning, som péaverkat Ovrigt total-
resultat med -65 Mkrunder 2018.

En samtidig 10-procentig férandring uppdt eller neddét av vardet pdres-
pektive valuta gentemot den svenska kronan skulle paverka koncernens
egna kapital vid drsskiftet 2018 med cirka +/- 3 230 Mkr (2 977), allt annat
lika. En liknande vardering av utestéende derivatinstrument som anvands
for att sakra nettoinvesteringar ger en effekt p& koncernens eget kapital p&
cirka +/- 154 Mkr (148).

Ré&materialprisrisk

Ré&materialprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger ndr underliggande rédmaterialpriser stiger p& varlds-
marknaden. Electrolux p&verkas av férandringar i ramaterialpriser p&
grund av ingédngna leveransavtal, dar priserna ar kopplade till rdmate-
rialpriset p& varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt
rédmaterialprisrisk, som innebdr full exponering och indirekt rématerialpris-
risk, som innebdr en exponering som avser rématerialprisrisken inb&dddad
i en insatskomponent. R&materialprisrisk hanteras i huvudsak genom
avtal med leverantérerna. En forandring med 10% pd stélpriset paverkar
koncernens resultat med cirka +/- 800 Mkr (800) och p& plaster med cirka
+/- 600 Mkr (700) baserat pé volymerna under 2018.

Kreditrisk

Kreditriskeri finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel och i derivat-
instrument. For attbegransakreditriskerna harkoncernen antagit en policy
for att endast hantera kreditvardiga motparter. En motpartslista upprat-
tas som faststaller maximal exponering gentemot varje enskild godkand
motpart. Koncernen handlar endast investeringar och derivataffarer med
emittenter och motparter med en langsiktig kreditvardering om minst A-
eftersom dessa anses ha lag kreditrisk for beddmning av nedskrivningar.
Standard & Poor’s eller motsvarande oberoende ratinginstitut tillhanda-
haller kreditvardesinformation. Group Treasury kan tilléta avvikelser frén
denna regel, till exempel for att mojliggdra penningplaceringar i ladnder
med lagre kreditbetyg an A-, men detta gdller endast en mindre del av de
totala likvida medlen. Electrolux stravar efter ramavtal om nettning (ISDA)
med alla motparter for transaktioner i derivatinstrument. Tillg&ngar och
skulder kommer endast att nettas ur ett kreditriskperspektiv for motparter
med giltiga ISDA-avtal. Som ett resultat av dessa policyer och begrdans-
ningar ar ECL (Expected Credit Loss) frain extern finansiell verksamhet inte
vasentlig. Eftersom koncernens Group Treasury finansierar en majoritet av
dotterbolagen genom internldn frén moderbolaget finns det en vasentlig
kreditrisk som harror frén interna lén.

Deningdende ECL-reserven imoderbolaget for 2018 uppgick till 46 Mkr
frémst frén interna 1&n till Latinamerika. Den utgéende ECL-reserven i
moderbolaget fér 2018 uppgick till 72 Mkr, en 6kning med 26 Mkr, framst
beroende p& hogre landrisk for Argentina.

For att minska motpartsrisken vid betalning av valutaafférer gjorda med
banker anvander Group Treasury Continuous Linked Settlement (CLS). CLS
eliminerar tempordr motpartsrisk d& bédda benen i en valutatransaktion
regleras samtidigt

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux saljer till ett stort antal kunder, till exempel storre dterforsdljare,
inkdpsgrupper och oberoende butiker samt till yrkesmdassiga och profes-
sionella slutanvé@ndare. For forsaliningen gdller normala leverans- och
betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy definierar hur kreditprocessen
ska ske for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditforsdlj-
ning, minska kreditforlusterna, férbattra kassaflodet och optimera vinsten.
P& mer detaljerad nivé anges dven en miniminiva for utvardering av
kund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomr&den och ramverk for
kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/ersattning,
betalningsvillkor/-sakerheter for att sékerstdlla en séhog betald férsélining
som mojligt. P& vissa marknader anvander Electrolux kreditférsakringar
som skydd. Kreditlimiter dver 300 Mkr beslutas sedan december 2018 av
revisionsutskottet (och fram till december 2018 av styrelsen). Electrolux har
under ménga ar anvant Electrolux Rating Model (ERM) fér en enhetlig och
objektiv beddmning av kreditrisker. ERM medfdr en mer standardiserad
och systematisk kreditutvardering for att minimera inkonsekvens i besluten.
ERM @rbaserad pa risk/ersattning och ar basen for utvardering av kunder.
Modellen bestar av tre delar; kund- och marknadsinformation, varnings-
signaler och kreditriskklassificering. Genom kreditriskbedémning (CR2)
klassificeras kundernairiskkategorier.

Kreditgodk&dnnanden och andra dvervakningsprocedurer finns ocksd
for att sdkerstalla att uppfoliningsatgdrder vidtas for att dterkrava forfalina
skulder. Vidare granskar koncernen &tervinningsvardet av varje handels-
skuld och skuldinvesteringar individuellt vid rapporteringsperiodens slut for
att sakerstalla att tillréicklig forlustutjidmning gors for odterkalleliga belopp.
| detta hdnseende anser ledningen att koncernens kreditrisk har minskat
betydligt.

Kundfordringar avser ett stort antal kunder, férdelat pé olika branscher
och geografiska omréden. Det finns dock en koncentration av stora kre-
ditrisker hos ett antal kunder i framférallt USA, Latinamerika och Europa.
Koncentrationen av kreditrisk relaterad till en enda motpart dversteg inte
11,7% av totala kundfordringar vid nagot tillfélle under éret. For mer infor-
mation, se Not 17.

Koncernen definierar osdker fordran som kunder dar betydande finan-
siella svarigheter har identifierats. En fordran skrivs av nar det inte finns
tecken p& ndagon realistisk utsikt till dterhamtning eller vid 360 dagar forse-
ning, beroende pa vilket som ar tidigast. Det inns en begransad anvand-
ning av verkstallighets&tgarder.
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Rorelsesegment - Affarsomradden

Koncernens verksamhet &r uppdelad i sex rorelsesegment baserat pé
skillnader i produkter: Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika, Vitvaror
Nordamerika, Vitvaror Latinamerika, Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet,
Hemmilj¢ och smdaapparater och Professionella Produkter.

Affarsomraden for Vitvaror ar geografiskt uppdelade, medan Hemmiljo
och smdapparater och Professionella Produkter ér globala affdrsomréden.
Segmenten foljs regelbundet upp av verkstallande direktoér och koncern-
chefsom drkoncernens hdgsta verkstallande beslutsfattare.

Segmenten Vitvaror respektive Hemmiljo och sméapparater producerar
varor for konsumentmarknaden. Produkter inom Vitvaror avser framst
kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaskiner, och mikro-
vagsugnar. Affdrsomrédet Hemmiljo och smé&apparater inkluderar damm-
sugare och smd& hushallsapparater. Segmentet Professionella produkter
producerar varor inom koksutrustning och tvattidsningar for professionella
anvandare.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgédngar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettoskuld och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelseresultat
och nettotillg&ngar for segmenten konsolideras enligt samma principer
som for koncernen totalt. Segmenten bestér bdde av separata bolag och
divisionerinom bolag med flera segment. | de senare sker viss allokering av
kostnader och nettotillgéngar. Rorelsekostnader som inte ingdr i segmen-
ten redovisas under posten Koncerngemensamma poster och omfattar
framst kostnader relaterade till koncernledningsaktiviteter som behdvs for
attdriva Electroluxkoncernen.

Forsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor och till
marknadsmassiga priser.

Nettoomsattning

Rorelseresultat

2018 2017 2018 2017
Vitvaror Europa,
Mellandstern och Afrika 42732 38524 2220 2764
Vitvaror Nordamerika 38875 40656 972 2757
Vitvaror Latinamerika 17076 17302 464 425
Vitvaror
Asien/Stillahavsomrédet 9165 8759 648 750
Hemmiljé och
smdéapparater 7616 7808 398 431
Professionella Produkter 8666 7723 1134 1054
124129 120771 5836 8182
Koncerngemensamma poster = - -527 -775
Totalt 124129 120771 5310 7 407
Finansiella poster, netto — — -423 441
Resultat efter inansiella poster - - 4887 6966
Forsalining mellan segment férekommer med féljande fordelning:
2018 2017
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1105 995
Vitvaror Nordamerika 640 705
Vitvaror Latinamerika 1 —
Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet 318 308
Professionella Produkter 4 6
Elimineringar 2068 2014

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras resultat berdknas p& denna nivé, medan Group Treasury ansvarar for
finansieringen pd koncern- och landsniva. Foljaktligen fordelas inte likvida medel, rantebdrande fordringar, rantebdrande skulder och eget kapital till

segmenten.

Tillg&ngar Skulder och eget kapital Nettotillg&ngar
31 december 31december 31 december
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 27 389 25575 23997 22037 3392 3538
Vitvaror Nordamerika 17 405 14840 15010 12723 2395 2117
Vitvaror Latinamerika 12085 12 602 6531 6752 5554 5850
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 6123 5788 4152 4163 1971 1625
Hemmiljé och sm&apparater 6011 5341 3601 3519 2410 1822
Professionella Produkter 6101 4434 3144 2706 2957 1728
Ovrigt? 9418 8533 4523 4535 4895 3998
84531 77113 60958 56 436 23574 20678
Likvida medel 12 249 11974 — — — —
Total uppléning — — 10260 9537 — —
Pensionstillgadngar och skulder 532 455 4346 3089 - -
Eget kapital — — 21749 20 480 - -
Totalt 97 312 89 542 97 312 89 542 - -
) Omfattar koncerngemensamma funktioner, skatteposter.
Investeringari
Avskrivningar anléggningstillgéngar Kassaflode™
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1404 1365 1621 1420 2122 2154
Vitvaror Nordamerika 1112 1119 2071 1467 885 2975
Vitvaror Latinamerika 627 633 714 711 -9 2603
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 374 300 413 418 376 971
Hemmiljé och sm&apparater 215 199 249 190 -487 317
Professionella Produkter 168 151 169 167 1004 1112
Ovrigt? 249 210 393 306 242 -912
Forvarv/avyttringar — — — — -609 -3405
Finansiella poster — — — — -361 =227
Betald skatt — — — — -1140 -1421
Totalt 4150 3977 5629 4679 1540 1824

1 Kassafléde fréin den Ipande verksamheten och investeringsverksamheten
2) Koncerngemensamma funktioner.
3) Inkluderar -178 Mkr relaterat ill forvarvet av varumarket Continental.
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Geografisk information

Nettoomsattning™

2018 2017
USA 38275 39462
Brasilien 11995 11721
Tyskland 6509 5938
Sverige (koncernens hemland) 5782 5283
Australien 4813 5011
Italien 4718 4088
Frankrike 4381 4149
Storbritannien 4062 3969
Schweiz 3429 3188
Kanada 3035 3689
Ovriga 37130 34273
Totalt 124129 120771

7 Nettoomsattningen per land @r baserad p& kundernas landstillnérighet.

Not Ll Intéktsredovisning

Vardet p& koncernens materiella anlaggningstillgéngar och immateriella
tillgéngar i Sverige, som ar koncernens hemland, uppgick till 2 040 Mkr
(1 888). Vardet pa koncernens anlaggningstillgdngar och immateriella
tilgaingar utanfor Sverige uppgick till 31 206 Mkr (28 673). Enskilda Iander
med storst varde p& anldggningstillgéngar och immateriella tillgdngar ar
Italien med 3 885 Mkr (3219), USA med 9 016 Mkr (7 474) och Polen med
2 462 Mkr (2 347).

Koncernen har ingen enskild kund som star for 10% eller mer av den
externaforsaljningen.

Intdktsredovisning
Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst pé& grossistmarknaden, till
kunder som dr &terforsdljare. Electrolux produkter inkluderar kylské&p, disk-
maskiner, tvattmaskiner, spisar, dammsugare, luftkonditioneringsappara-
ter och smé hushdéllsapparater. Electrolux erbjuder kompletta I&sningar for
bd&de konsumenter och professionella.

Forsaliningsintdkter redovisas med avdrag for mervardesskatt, sarskilda
varuskatter, returer och rabatter.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehor
Forsaljning av produkter intaktsredovisas vid en viss tidpunkt, t ex nar
kontrollen éver produkterna har dverforts genom att produkterna levere-
ras till kunden. Leverans sker nar produkterna har skickats till en specifik
plats, riskerna avseende inkurans och forlust har dverforts till kunden och
antingen har kunden accepterat produkterna i enlighet med férsaljinings-
kontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller s& finns objektivt bevis pd
att alla kriterier for godkannande har uppfylits. | praktiken beror dverféring
av kontroll, och ddrmed intdktsredovisning, normalt p& leveransvillkoren.

Transaktionspris - Volymrabatter

Produkter sdljs ofta med volymrabatter baserat pé total férsaljning under
en viss tidsperiod, normalt 3-12 méanader. Intakter frén s&dan forsaljning
redovisas baserat p& det pris som anges i kontraktet, med avdrag for de
beraknade volymrabatterna. Rabatter beréknas och redovisas baseratpd
erfarenhet, med hjdlp av antingen forvantat varde eller en beddmning av
det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas endast i den utstrack-
ning det &r hégst sannolikt att en vasentlig aterforing inte kommer att
intraffa. Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter som betalas
till kunder i forhallande till forsaljning fram till rapportperiodens slut. Den
beraknade volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder
En fordran redovisas nér varorna levereras, eftersom det ar vid den tid-
punkten ersattningen ar ovillkorlig, eftersom detendast érentidsfrégainnan
betalning ska ske. Om ersattningen &r villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillgéng.

Om Electrolux erhdller férskott frén kund redovisas en kontraktsskuld. Se
tabell p& sidan 53.

Forsdljning av varor och tj@nster kombinerat

Nar avtal omfattar bédde varor och tjanster fordelas forsaljningsvardet p&
de separata prestationsédtagandena och intdktsredovisning sker nér varje
separat prestationsédtagande uppfylits. De typer av prestationsédtaganden
som generelltkan uppstd ar produkter, reservdelar, installation, service och
support, samt utbildning.

Forsaljning av tjiansteri separat kontrakt

Electrolux redovisar intakter fran tjiagnster relaterade till installation av pro-
dukter, reparation eller underhdll nar kontroll dverfors, vilket innebdr dver
den tid tjansten tillhandahdlls. For servicekontrakt som tacker en Iangre
period redovisas int&kter linjart dver kontraktsperioden.

Forsaljning av licenser i separat kontrakt

Electrolux licensierar varumarken till andra foretag. Licensen ger licensta-
garenratt attfé dtkomsttillimmateriellegendom under licensperioden och
intakterna redovisas over tid. Den vanligaste typen av licens for Electrolux
arforsaliningsbaserad royalty dar intdkterna redovisas nar forsaljining sker.

Betalningartill kunder

Avtal kan géras med kunder for att kompensera kunden for olika tjanster
eller aktiviteter som kunden utfor. Detta hanfor sig exempelvis till avtal enligt
vilka Electrolux samtycker till att kompensera kunden for marknadsaktivi-
teter som kunden utfér. Huvudregeln &r att om betalningen dr relaterad till
en sdrskild tjiagnst eller produkt ska denredovisas som ettkop avdentjénsten
eller produkten. Om inte, ska den dras av frén den relaterade intdktsstrom-
men. | praktiken, om kontraktet inte innehaller négot krav p& uppféljning
frén Electrolux sida och/eller rapportering frén kunden att tjansten utfors,
ska betalningen redovisas som en minskning av intakterna.

Kundincitament

Kundincitament inkluderar marknadsféringsaktiviteter som t.ex. kuponger,
presentkort, gratisprodukter och lojalitetspodng. Kundincitament ér ytter-
ligare prestationsforpliktelser som ger kunden en materiell ratt, detvill sadga
attkunden képer en produkt eller tjianst i det ursprungliga kdpet och ratten
tillen gratis eller diskonterad produkt eller tjanst iframtiden. Kunden betalar
pd& sé vis i forskott for framtida produkter eller tji@nster. Intékterna férdelas
darfor pdtvé prestationsdtaganden, den ursprungligen inkdpta produkten
och den inkdpta produkten i framtiden (forskottsbetalning). En skuld redo-
visas for rabatten tills den anvands eller I6per ut oanvand.

Inom Electrolux ar det vanligt forekommande att erbjuda gratisproduk-
ter i kombination med annan forsaljning. Nar det gdller gratisprodukter
relaterade till Electrolux sortiment férdelas intakterna béde fér den vanliga
produkten som sdljs och gratisprodukten. Nar det gdller gratisprodukter
relaterade till Electrolux sortiment férdelas intékterna béade fér den vanliga
produkten som sdljs och gratisprodukten.

Gratisprodukter som inte d@r relaterade till Electrolux sortiment redovisas
som marknadsféringskostnad.

Garantier

Den vanligaste garantiatgarden for Electrolux ar att ersatta en felaktig
produkt enligt lagstadgad och allman praxis. | dessa fall redovisas garanti-
Aatagandet som en avsdattning. Electrolux sdljer ocksé utokad garanti dar
intakterna redovisas under garantiperioden, vilken vanligtvis p&borjas efter
denlagstadgade garantiperioden. Ibland erbjuds garantiinklusive service
ochide falldet ar svart att dtskilja garantioch service sé kombineras de tva
och intékterna redovisas under garantiperioden.

Forsdljning med returratt
En returrdatt arinte ett separat prestationsétagande men p&verkar trans-
aktionspriset for de levererade varorna. Returratter ar vanligt forekom-
mande inom detaljhandeln.

Avseende returrdatt som foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i
avtal med kund, redovisas inte intdkter for varor som forvantas returneras.
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Forts. Not 4

Istallet redovisas en skuld for forvantad dterbetalning till kund. En tillgéng
redovisas ocksé& avseende forvantad dterldmnad produkt. Den uppskat-
tade méngden returnerade varor i varje forsaljining med returratt, baseras
pd& forvantat varde eller det mest sannolika beloppet, beroende pé vilken
metod som anses bast att forutse beloppet. Uppskattningen revideras vid
varje rapporteringstillfalle.

Huvudman kontra agent

| vissa lander verkar Electrolux som agent (ombud), det vill sadga att
Electrolux ar delaktig i att en extern leverantér tillhandahdller varor eller
tjanstertill kund. Electrolux intdktsredovisar den provision som erhdills for att
ombesorja dverforingen av varor eller tjanster, eller det nettoersattnings-
belopp som foretaget har kvar efter att ha betalat den andra parten den
ersattning som erhdllitsiutbyte mot de varor eller tjanster somtillhandahaills
avden parten.

Fraktkostnader
I de flesta fall ingdr frakt i priset for den sélda produkten och intékterna
redovisas samtidigt som intakten frén produktforsaljningen.

Konsignationslager eller férsaljningsavtal

For vissa kunder hdller Electrolux produkter i kundens lager eller for-
sdljningsstalle. Overféring av kontroll av produkterna gérs ndr kunden
lyfter produkten fréin lagret eller nar produkten sdljs till slutkonsumenten.
Electrolux redovisar intdkter nar kontrollen har 6verforts eller ndr det finns
en laglig ratt att genomféra en férsaljningstransaktion.

Belopp i Mkrom ej annat anges

Intdktstyperoch fléden

Forsdalining av produkter stod for den dvervagande delen av koncernens
intdkter om 124 129 Mkr (120 771) under aret. Koncernens intakter frén
serviceverksamhet uppgick till 1843 Mkr (1 772). Koncernens nettoomsatt-
ning i Sverige uppgick till 5 782 Mkr (5 283). Exporten fréin Sverige uppgick
under drettill 36 190 Mkr (31 384), varav 32 619 Mkr (28 321) till egna dotter-
bolag. Stérre delen av den svenska exporten kommer frén ett av de svenska
bolagen som fungerar som inkdps-/forsaliningsnav fér den europeiska
verksamheten, vilket innebdr att storre delen av de europeiska produkt-
flodena gér via detta bolag.

Uppdelning av intdkter
Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, framst p& grossistmarknaden, till
kunder som ar &terforsdljare. Electrolux produkter inkluderar kylskép, disk-
maskiner, tvattmaskiner, spisar, dammsugare, luftkonditioneringsappara-
ter och smd hushdllsapparater. Affarsomréadena Vitvaror samt Hemmiljo
och smé&apparater fokuserar p& konsumentmarknaden och affarsomréde
Professionella Produkter fokuserar pé professionella anvandare.
Forsdlining av tjanster utgor inte en vasentlig del av koncernens totala
nettoomsattning, vilket beskrivits ovan. Produkt och geograf har beddmts
som viktiga attribut i uppdelningen av Electrolux intdkter. Tabellen nedan
presenterar darfor nettoomsattningen for affdrsomrédena Vitvaror,
Hemmiljo och smaapparater samt Professionella Produkter fordelade per
geografisktomréde.

2018 2017
Hemmiljo Profes- Hemmiljo Profes-
och sma- sionella och sma- sionella

Uppdelning av intdkter Vitvaror  apparater Produkter Totalt Vitvaror  apparater Produkter Totalt
Geografiskt omrade

Europa, Mellandstern och Afrika 42732 3891 6951 53574 38524 3628 6141 48292
Nordamerika 38875 926 849 40650 40656 1427 764 42847
Latinamerika 17076 887 — 17963 17 302 975 — 18277
Asien/Stillahavsomradet 9165 1912 866 11942 8759 1778 819 11356
Totalt 107 847 7616 8 666 124129 105 241 7808 7723 120771
Tabellen nedan visaringdende och utgdende balanser, samt drets forandringar, avseende kontraktsskulder.

Forutbetalda intakter
- service & garantier
Kundbonus/

Kontraktsskulder Forskott fréin kunder incitament Kortfristiga Langfristiga Totalt
Ingdende balans 1januari 2018 118 4222 92 74 4506
Bruttodkning under dret 1098 13305 175 52 14630
Utbetalt/ dverenskommet med kunder - -12721 - - -12721
Intakter redovisade under éret -1105 — -193 -1 -1309
Kontrakt avbrutna under éret — -301 =14 =11 -326
Ovriga férandringar av kontraktsbalanser =14 114 28 128
Kursdifferenser 3 165 10 7 185
Utgdende balans 31 december 2018 114 4656 184 139 5093
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Not 5 Rorelsekostnader

Kostnad fér salda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

® Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad for inkdpta
fardiga produkter

® Produktgarantier

* Miljdavgifter

® Lageroch transport

* Valutakursdifferenser p& kundfordringar och leverantérsskulder samt
effekter av valutasakringar

Rorelsekostnader 2018 2017
Direktmaterial och komponenter 49 679 47 956
Inképta produkter 15176 16192
Avskrivningar 4150 3977
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 22014 20364
Ovrig rérelsekostnader 27800 24875
Totalt 118819 113364

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader for direkt material och kom-
ponenter uppgdende till 49 679 Mkr (47 956) samt kostnader for inkdpta
produkter med 15 176 Mkr (16 192). Arets avskrivningar uppgicktill 4 150 Mkr
(3977). Kostnader for forskning och utveckling uppgick till 3836 Mkr (3 566).

Statliga stod hanforliga till kostnader har redovisats i resultatrakningen
som en minskning av motsvarande kostnader med 74 Mkr (79).

Statliga stéd som ingdr i balansrdkningen redovisas som forutbetalda
intakter och kommer attintaktsredovisas dver tillg&ngens nyttjandeperiod.
Aterstdende varde av sddana stéd uppgick vid utgéngen av 2018 till
882 Mkr (879).

Koncernensrorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto uppgick
till =161 Mkr (90). De svenska fabrikerna svarade fér 1,2% (1,3) av det totala
tillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for varumérkeskommunika-
tion, reklam samt kostnader fér personal inom marknadsforing och forsalj-
ning. Forsaljningskostnader inkluderar aven kostnader for nedskrivning av
osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets ledning,
ekonomi, personalfunktion, allmdan administration samt IT-kostnader
relaterade till némnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till
tillverkande verksamheter dr inkluderade i kostnad fér sélda varor.

Not 6 Ovriga rérelseintakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovrigarorelseintakter 2018 2017 2018 2017
Vinst vid forsaljining av materiella
anlaggningstillgédngar 19 115 — —
Vinst vid forsalining av
verksamheter och aktier 205 6 — 1
Reducering av formansbestémd
pensionsplan = 134 = —
Fordran avseende 6verbetald
skatt 130 — — —
Uppldsning av omstrukturerings-
reserv 140 — — -
Forvarvtilllagt pris (negativ
goodwill) 150 - - -
Justering av tilldggskopeskilling 194 — = —
Ovrigt 216 73 0 —
Totalt 1054 328 0 1

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2018 2017 2018 2017
Forlust vid forsalining av materiella
anlaggningstillgéngar -38 -18 - -1
Nedskrivningar — - -310 -104
Botertill konkurrensmyndighet -493 — -493 —
Avsattning for féretags-
rekonstruktion -254 — — —
Ovrigt -92 -5 -1 —
Totalt -877 -23 -804 -105
Ovriga rérelseintdkter och kost-
nader, netto 177 305 -804 -104

Not 7 Materiella engdngsposteri rérelseresultatet

Noten summerar h&ndelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar

viktiga att uppmarksamma nér periodens finansiella resultat jamfors med

tidigare perioder, bland annat:

* Realisationsvinster och forluster vid avyttringar av produktgrupper eller
storre enheter

* Nedlaggningar av eller vasentliga nedskarningar vid storre enheter och
verksamheter

* Omstruktureringar med atgdardsplaner i syfte att omforma en storre
struktur eller process

* Vasentliga nedskrivningar

* Ovriga vésentliga ej terkommande kostnader och intakter

Materiella posterirorelseresultatet 2018 anges i tabellen nedan. Omstruk-
turering avser konsolideringen av tillverkningen av frysar i Nordamerika.
Boter till konkurrensmyndighet avser den franska konkurrensmyndig-
hetens avslutade utredning. Avsattning for foretagsrekonstruktion avser
det ofordelaktiga domstolsbeslutet i Frankrike, som utokar en foretagsre-
konstruktion gdllande ett tidigare dotterbolag till att omfatta Electrolux
Home Products France SAS. Inga materiella poster av engdngskaraktar
identifierades 2017.

Materiella engdngsposter 2018 2017
Omstrukturering -596 -
Boter till konkurrensmyndighet -493 -
Avsattning for foretagsrekonstruktion -254 -
Total -1343 —
Materiella engdngsposter per funktion 2018 2017
Kostnad sélda varor -596 -
Ovrigarérelseintakter och kostnader =747 -
Total -1,343 —

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



Noter 55

Not 8 Leasing

Belopp i Mkrom ej annat anges

Not ] O Skatter

Koncernen dger normalt sina produktionsanlédggningar. Koncernen hyren
dellager- och kontorsfastigheter liksom en del kontorsutrustning. De flesta
hyresavtal i koncernen @r operationella leasingavtal och kostnaderna
redovisas direkt i resultatrakningen under respektive period.

Narfinansiella leasingavtalingds redovisas detill detlagstaavden hyrda
fastighetens marknadsvarde och nuvardet av minimileasingavgifterna. Till-
gdangar som innehas enligt leasingavtal skrivs av dver nyttjandeperioden.
Om det inte med rimlig grad av sdkerhet kan faststallas att dganderdatten
overgdrtill leasetagaren vid slutet av hyresperioden skrivs tillgdngen av i
dess helhet dverdenkortare av hyresperioden och dterstéende nyttjande-
period.

Finansiell leasing
Electrolux haringa finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter i koncernen fordelar sig enligt foljande:

Operationell leasing

2019 1211
2020-2023 3051
2024~ 733
Totalt 4995

Leasingkostnaderna for 2018 (minimileaseavgifter) uppgick till 1 308 Mkr
(1230). I koncernens operationella leasingavtal finns inga variabla avgifter
av materiellt varde. Avtalen innehdller inga restriktioner.

Not 9 Finansiella intdkter och Ainansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Finansiella int&kter
Ranteintakter
frén dotterbolag — — 782 541
frén dvriga 106 183 0 96
Utdelning frén dotterbolag — - 7179 6496
Ovriga finansiella intékter - - 6 9
Totalt 106 183 7967 7142
Finansiella kostnader
Réantekostnader
till dotterbolag - - -229 -132
till dvriga -235 -360 -84 -275
Valutakursdifferenser, netto 22 -1 -122 -320
Rantekostnader for pensions-
planer, netto -47 -92 — —
Ovriga finansiella kostnader -269 -161 -260 -128
Totalt -529 -624 -695 -855
Finansiella poster, netto -423 -441 7272 6287

Rantekostnader till &vriga, for koncern och moderbolag, inkluderar vinster
och forluster p& derivat som anvants for att justera rdntebindningen. Se
Not 18 fér information om finansiella instrument.
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Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -1209 -1540 -92 -112
Uppskjuten skatt 128 319 161 -89
Skattinkluderad i periodens
resultat -1081 -1221 69 -201
Skattrelaterad till dvrigt
totalresultat 151 -457 — -
Skattinkluderad i periodens
totalresultat -930 -1678 69 -201

Uppskjuten skatt 2018 innehdller en effekt om -41 Mkr (-139) hanforlig till
forandringar i skattesatser. Koncernbokslutet innehéller 91 Mkr (98) i upp-
skjutna skatteskulder hanforliga till obeskattade reserverimoderbolaget.

Teoretisk och effektiv skattesats

% 2018 2017
Teoretisk skattesats 24,7 27,7
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla

resultatposter, netto -0,4 -2,7
Outnyttjade forlustavdrag 6,6 0,3
Utnyttjade ej aktiverade forlustavdrag 0,0 -1,5
Ovriga férandringar i redovisning av uppskjuten skatt -4,5 -111
Kallskatt 1,8 1,8
Ovrigt -6,1 3,0
Effektiv skattesats 221 17,5

Koncernensteoretiska skattesats berdknas utifrén en viktning av koncernens
totala nettoomsattning per land multiplicerat med lokal bolagsskattesats.

Ej aktiverade avdragsgilla temporara skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2018 forlustavdrag och andra
avdragsgillatempordra skillnader uppgdaendettill 6 008 Mkr (7 134), som inte
beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Bolaget analyserar
och beddmer varje fall av ej aktiverade poster separat och tar aktiva beslut
om ivilka ladgen temporara skillnader bor aktiveras. Dessa beslut baseras
bland annat pd forvantningar om framtiden vilket visserligen utgor en
beddmning men som &dndock gors med valgrundade fakta som bas. De
ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnaderna forfaller enligt foljande:

31december, 2018

2019 90
2020 141
2021 133
2022 110
2023 48
Darefter 455
Utantidsbegransning 5031
Totalt 6008
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Forts. Not 10

Tabellen nedan visar uppskjutna skattetillgédngar och -skulder vid rappor-
teringsperiodens slut samt férandringeninetto uppskjutna skattetillgéngar

Not ] ] Ovrigt totalresultat

och -skulder.
Group
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2018 2017
2018 2017 Poster som ej kommer att omklassificeras till
Uppskjutna skattefordringar: periodens resultat:
Materiella anlaggningstillgangar 322 300 Omrékning av avséttningar fér pensioner och
P . . . liknande forpliktelser
Avsattningar for pensionsédtaganden 945 932 N - :
o . ; Ing&ende balans 1 januari 4L49 -340
Avsattningar for omstruktureringar 170 360 : - e
- . Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -448 1229
Ovriga avsattningar 998 1196 - . -
Inkomstskatt relaterad till poster som ej omklassificeras 128 -440
Varulager B 22’ Ltgeiende balans 31 decemb 129 449
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4L67 4L64 gaende baians ecemboer
S__mFtedel : OUFnymOde rorlUSthdmg Sl 860 Poster som senare kan komma att omklassificeras
Ovriga uppskjutna skattefordringar 3768 2312 till periodens resultat:
Uppskjutna skattefordringar fore kvittning av upp- Finansiella tillgangartillgangliga for férsalining
skjutna skattefordringar mot uppskjutna skatteskulder 7489 6651 Ingdende balans 1 januari 1 0
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppsk- Férandring av redovisningsprinciper 1 -
jutna skatteskulder -1041 -939 - R
Uppskjutna skattefordringar netto 6448 5712 YmSt/fOHUSt till vrigt totalresultat - 4
Overforttill resultatet — -3
Uppskjutna skatteskulder: Utgdende balans 31 december — 1
; 15 : g
giat.eme\lo c.l.r;tcu.ggmngsh lgéngar Z;’;g ?;g Kassaflodessakringar
v v”?g avsaningar 315 284 Ing&ende balans 1 januari -6 -101
OC‘”_J ager e e . Ty Vinst/férlust tll dvrigt totalresultat 4 -6
Uv”gs Utppskjuttmi IOd e‘?,” ker,tt : o Overfort till resultatet 2 10
ppskjutna skatteskulder fore kvittning av uppskjutna .
skatteskulder mot uppskjutna skattefordringar 1909 1669 Utgdende balans 31 december -8 -6
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och upp- X
skjutna skatteskulder -1041  -939 Valutakursdifferenser
Uppskjutna skatteskulder netto 868 730 Ing&ende balans 1 januari -2495 -1273
Sakring av nettoinvesteringar -65 -39
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Valutakursdifferenser 269 -1183
skatteskulder 5580 4981 Utgdende balans 31 december -2291 -2495
Inkomstskatt
2018 2017 Ingé&ende balans 1 januari =114 -97
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Inkomstskatt relaterad till poster som kanske
skatteskulderiing&ende balans fore retroaktiv omrdkning omklassificeras 23 17
fér andrade redovisningsprinciper 4981 5588
L oy geprineip I . Utgdende balans 31 december -91 -114
Omrdkning av ing&ende balans till féljd av dndrade - - - -
redovisningsprinciper 1 42 Minoritetsintresse, valutakursdifferenser 0 -1
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -95  -355
skatteskulderiingdende balans 4982 5630
X - DVid dvergéngentill IFRS 9 omklassificerades ett finansiellt instrument som tidigare redovisats
Redovisatiperiodens resultat 128 319 som tillgangligt fér férsaljning till verkligt varde via resultatrakningen
Redovisatidvrigt totalresultat 142 -440
Forvary av verksamheter 110 240 Inkomstskatter avseende &vrigt totalresultat uppgick till 128 Mkr (-440) for
Valutakurseffekter 218 088 ?osterhdnféﬁligo tiIIomrdkni‘hg ovoysdttr\ingorférpghsigngroch liknande
- - - Aataganden, till 23 Mkr (-17) for inansiella instrument for sakringar.
Netto av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulderiutgdende balans 5580 4981

I 6vriga uppskjutna skattefordringar ingar skattekrediter relaterade till

tillverkningen av energieffektiva hushallsmaskiner med 1665 Mkr (1 637).
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Not ]2 Materiella anlédggningstillgdngar

Maskiner och P&gdende
Mark och mark- andra tekniska nyanlaggningar

Koncernen anldggningar Byggnader anldggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader

Ingé&ende balans 1 januari 2017 1418 10194 40167 2640 2088 56 507
Arets anskaffningar 10 108 916 234 2623 3891
Forvary av verksamheter 42 196 200 14 7 459
Overféring av pagdende arbeten och férskott 9 234 1530 22 -1795 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -74 -181 -1629 -85 40 -1929
Kursdifferenser -37 -198 -1481 -36 -119 -1871
Utg&ende balans 31 december 2017 1368 10353 39703 2789 2844 57057
Arets anskaffningar 13 201 1178 221 3036 4649
Forvarv av verksamheter 2 10 20 20 0 52
Overféring av pégdende arbeten och férskott 91 167 807 180 -1245 0
Forsdaljiningar, utrangeringar m.m. -8 -78 -2225 -118 -39 -2 468
Kursdifferenser 66 461 1673 69 156 2425
Utgdende balans 31 december 2018 1532 11114 41156 3161 4752 61715
Ackumulerade avskrivningar

Ingé&ende balans 1 januari 2017 224 4701 30309 2132 416 37782
Arets avskrivningar 20 318 2496 222 1 3057
Overforing av padgdéende arbeten och forskott 0 0 8 -8 0 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -9 -155 -1572 -78 0 -1814
Nedskrivningar 0 0 20 0 0 20
Kursdifferenser -12 -85 -1029 -23 -31 -1180
Utg&ende balans 31 december 2017 223 4779 30232 2245 386 37 865
Arets avskrivningar 19 363 2530 265 0 3177
Overféring av pagdende arbeten och férskott 49 -31 -92 74 0 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -4 =54 -2130 -110 1 -2297
Nedskrivningar 2 33 146 0 14 195
Kursdifferenser 14 235 1346 62 30 1687
Utg&ende balans 31 december 2018 303 5325 32032 2536 431 40627
Vérde enligt balansrékningen 31 december 2017 1145 5574 9 471 544 2458 19192
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2018 1229 5789 9124 625 4321 21088

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till historiskt anskaffningsvarde Totala nedskrivningar under 2018 var 35 Mkr (0) for byggnader och mark,

med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv- 146 Mkr (20) for maskiner och annan utrustning samt 14 Mkr (0) for paga-
ningar. Mark drinte foremdal for avskrivning, eftersom denbeddms ha obegran- ende nyanldggningar. Merparten &r relaterad till affarsomréde Vitvaror
sad ekonomisk livsléngd, men i vrigt berdknas avskrivningarna enligt den Nordamerika.
linjéra metoden och grundar sig pé féljande forvantade nyttjandeperioder:
* Mark och markanléggningar 0-15ar
* Byggnader och markanlaggningar 10-40 &r
* Maskiner och tekniska anldggningar 3-154ar
* Ovrig utrustning 3-10¢ar
Maskiner och Pagdende

Mark och mark- andra tekniska nyanldggningar
Moderbolaget anléggningar Byggnader  anl&ggningar Inventarier och férskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ing&dende balans 1 januari 2017 4 57 729 392 49 1231
Arets anskaffningar - - - 61 14 75
Overféring av pdgdende arbeten och férskott - - — 4 -4 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -3 -56 -671 -7 — -737
Kursdifferenser - - 2 2 1 5
Utgdende balans 31 december 2017 1 1 60 452 60 574
Arets anskaffningar - — - 16 29 45
Overféring av pagdende arbeten och férskott — — 5) 21 -26 0
Forsdliningar, utrangeringar m.m. — - 0 -30 =34 -64
Kursdifferenser — — 3 3 2 8
Utgdende balans 31 december 2018 1 1 68 462 31 563
Ackumulerade avskrivningar
Ingé&ende balans 1 januari 2017 4 57 725 337 _ 1123
Arets avskrivningar - - 16 17 - 33
Forsdljiningar, utrangeringar m.m. -3 -56 -688 -6 — -753
Kursdifferenser - - 1 2 — 3
Utgdende balans 31 december 2017 1 1 54 350 — 406
Arets avskrivningar 0 0 6 28 — 34
Forsaliningar, utrangeringar m.m. 0 0 0 -26 = -26
Kursdifferenser - - 3 2 = 5
Utgdende balans 31 december 2018 1 1 63 354 — 419
Vérde enligt balansrdkningen 31 december 2017 0 0 6 102 60 168
Varde enligt balansrékningen 31 december 2018 0 0 5 108 31 144
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Not ] 3 Goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Goodwill
Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med obestadmd nyttjande-
period till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade, nya produkter,
under forutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslangd beddms som hog. En immateriell tillgéng redovisas
endast i den méan produkten kan sdljas pd befintliga marknader och
resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt
hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms vara
mellan 3och 5 dr, enligt den linjara metoden.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med
utgangspunkt frén frvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av
over nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 ar, enligt den
linjara metoden.

Varumdérken

Varumdarken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskriv-
ningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika anvénda
varumarket Electrolux, som forvarvades ar 2000, anses ha en obestamd
nyttjandeperiod och skrivs inte av i koncernredovisningen. En av koncer-
nens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux till ett ledande varumarke
for de produktkategorier dar foretaget ar verksamt. Detta forvary har givit
Electrolux ratten att anvanda varumarket Electrolux varlden éver. Ratten
att anvanda varumarket gallde tidigare endast utanfér Nordamerika.
Rattigheten ingér i posten Ovrigt i tabellen pé sidan 59 med ett bokfért
varde pd& 4710 Mkr. Ovriga varumarken skrivs av éver nyttjandeperioden,
som berdknas vara 5till 10 ar, enligt den linjara metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiverastill verkligt varde i samband med férvary. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som beddms
vara mellan 5 och 15 ér, enligt den linjara metoden.

Immateriella tilgédngar med obestdmd livslangd

Goodwill per den 31 december 2018 hade ett bokfort varde av 8 239 Mkr.
Foérdelningen mellan kassaflédesgenererande enheter visas i nedan-
stéende tabell.

Alla immateriella tillgdngar med obestédmd livsidngd testas minst varje ar
mot att vardet inte avviker negativt frén aktuellt bokfort varde. Enskilda

Goodwill, vérde av varumdrke samt diskonteringsrénta

tillgdngar kan testas oftare om det finns indikationer p& en vardeminsk-
ning. Atervinningsvardet av de kassaflddesgenererande enheterna har
bestdmts med hjdlp av nyttjandevardet. De kassafloddesgenererande
enheterna utgoérs av affdrsomréddena. Kostnader relaterade till centralt
utférda tjanster och globala aktiviteter bars av de kassaflddesgenere-
rande enheterna och ar darfor inkluderade i nedskrivningstesten for varje
kassaflddesgenererande enhet. Koncerngemensamma poster, avseende
koncernledningsaktiviteter som behdvs for att driva Electroluxkoncernen,
kan inte allokeras ut p& de kassaflddesgenererande enheterna pd ett
rimligt och konsekvent satt och inkluderas darfér i nedskrivningstesten for
alla kassaflddesgenerande enheter tillsammans.

Nyttjandevardet har berdknats med hjdlp av diskonterade kassafloden
och baseras pd, av koncernledningen godkdnda, prognoser gdllande de
kommande fyra éren. Prognoserna har byggts upp frén estimatirespektive
bolagiaffarsomrédena for respektive kassaflddesgenererande enhet.
Nd&r prognosen utarbetas Iaggs ett antal huvudantaganden avseende till
exempel volym, pris, produktmix och priser gallande rématerial och kom-
ponenter som bas for framtida tilivaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts
i relationtill historiska siffror samt externa rapporter angé&ende marknadens
tillvaxt. Kassaflodet for det sista av de fyra &ren anvands for berdkningen av
evighetsvardet. Kalkylrdntan som anvands baseras p& koncernens WACC
(Weighted Average Cost of Capital) fore skatt med tillégg av en individuell
landsriskpremie for de ingédende I&dnderna. Ladndernas individuella diskon-
teringsrénta anvands for att berakna en viktad diskonteringsranta for varje
kassaflddesgenererande enhet.

Kalkylréntan fore skatt som anvants under 2018 varierade till huvuddelen
mellan 9,3% (9,4) och 12,0% (11,9). For berdkningen av slutvardet av kas-
saflédden anvénds den sé kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell
berdknas evighetsvardet av ett véxande kassaflode som startkassaflodet
dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt. Kapitalkostnad minus tillvaxt
om 2% (2%) varierade mellan 7,3 och 10,0%.

Kanslighetsanalyser har genomférts baserat pé en minskning av rorelse-
marginalen med 0,5 procentenheter respektive en dkning av kapitalkost-
naden med en procentenhet. Ingen av kanslighetsanalyserna har lett till
en minskning av dtervinningsvardet under redovisat varde for nédgon av
de kassaflddesgenererande enheterna. De hypotetiska forandringarna
i antagandena skulle saledes inte leda till ndgot nedskrivningsbehov.
Berakningarna ar baserade pd ledningens bedémning av rimligt mojliga
negativa forandringar i rorelsemarginal och kapitalkostnaden, men de
ar hypotetiska och ska inte ses som en indikation pd& att dessa faktorer
sannoliktkommer attférandras. Kanslighetsanalyser bor darfor tolkas med
forsiktighet.

2018 2017

Varumdarket Kalkyl- Varumdarket Kalkyl-
Goodwill Electrolux ranta, % Goodwill Electrolux ranta, %
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 2513 - 9,9 2506 - 10,0
Vitvaror Nordamerika 493 410 9,3 451 410 9,4
Vitvaror Latinamerika 940 — 12,0 1114 — 11,9
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 1510 — 9,6 1528 — 9,9
Professionella Produkter 1439 — 10,1 776 — 10,0
Hemmiljé och sm&apparater 1344 — 9,9 1253 - 10,0

Totalt 8239 410 7628 410
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Forts.Not 13

Goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgdngar

- Koncernen
Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella Varumdrken,
Produkt- Program- - anlaggnings- programvaror
Goodwill utveckling varor Ovrigt tillg&ngar m.m.
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2017 4742 3239 3520 1729 8 488 3180
Arets anskaffningar - - 144 174 318 174
Forvarv av verksamheter 3220 — — 764 764 —
Intern utveckling - 418 225 — 643 423
Omklassificering - -29 17 12 - -
Fullt avskrivna - -112 -129 - -241 -
Forsdaliningar, utrangeringar m.m. - -1 -38 - -49 -40
Kursdifferenser -334 -75 -51 -78 -204 15
Utg&ende balans 31 december 2017 7628 3430 3688 2601 9719 3752
Arets anskaffningar - - 121 1 122 102
Forvarv av verksamheter 6171 1 1 214 216 —
Intern utveckling - 415 447 — 856 4L47
Omklassificering = =51 52 -1 = =
Fulltavskrivna — -268 -870 -52 -1190 -512
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -4 -44 -106 -45 -195 -13
Kursdifferenser -2 91 91 -30 152 34
Utgdende balans 31 december 2018 8239 3574 3418 2688 9680 3810

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2017 - 2286 2366 724 5376 1934
Arets avskrivningar — 300 391 229 920 284
Omklassificering - - - - - -
Fullt avskrivna — -112 -129 - -241 -
Nedskrivningar - 3 - - 3 -3
Kursdifferenser — -33 -20 -27 -80 7
Utgdende balans 31 december 2017 - 2 444 2608 926 5978 2222
Arets avskrivningar - 344 377 251 972 378
Omklassificering - - - - - -
Fulltavskrivna — -268 -870 -52 -1190 -512
Nedskrivningar — -9 — — -9 —
Forsaliningar, utrangeringar m.m. — -25 -60 - -85 -5
Kursdifferenser — 62 63 -30 95 13
Utgdende balans 31 december 2018 — 2548 2118 1095 5761 2096
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2017 7628 986 1080 1675 3741 1530
Varde enligt balansrékningen 31 december 2018 8239 1026 1300 1593 3919 1714

" Inkluderar en justering av provisoriskt varde p& 10 Mkrinom varderingsperioden hanforlig till ett férvary under 2017,
| posten Ovrigt ingar varumarken med 813 Mkr (901) och kundrelationer med mera med 780 Mkr (774). Avskrivningar p& immateriella tillgéngar ar i

resultatrakningen inkluderade i posten Kostnad for sélda varor med 409 Mkr (472), i posten Administrationskostnader med 320 Mkr (266) samti posten
Forsaljiningskostnader med 243 Mkr (182). Electrolux kapitaliserade inga upplaningskostnader under 2018 och 2017.
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Not ] L' Ovriga anlaggningstillgéngar

Not ] 7 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget 2018 2017
S1december S1december Kundfordringar 22417 21548
2018 2017 2018 2017 Avsattningar for osakra kundfordringar -935 -801
Aktier i dotterbolag - — 32245 29823 Kundfordringar, netto 21482 20747
Andelariovrigabolag = - 219 225 Avsattningar i férhallande till kundfordringar, % 4,2 37
Langfristiga fordringar
I dolterbolag - - o EREal IFRS 9 harintroducerat en ny nedskrivningsmodell for finansiella tillgéngar,
Ovrigafordringar L2 459 20 20 en modell baserad p& férvantad forlustistallet for intraffad forlust. Detta
Totalt 952 459 35943 33616 paverkar berdkningen av avsattningar for osékra fordringar och leder till
avsattning for forvantad forlust pd samtliga inansiella fordringar, inklusive
icke-forfallna. Effekten av atttillémpa den nya modellen ledde tillen 6kning
om 18 Mkr av koncernens reserv for osékra kundfordringar motsvarande
Not ] 5 Varulager 2,3%“cxv qudttningen per‘den 31december2017. Effekten.dr baserad pé en
omrdkning av reserven vid utgé&ngen av 2017 och redovisas som en juste-
ring av dppningsbalansen 2018. Denna justering péverkar kundfordringar
Koncernen Moderbolaget (Via avsattning for osdkra kundfordringar), uppskjuten skatt och eget kapital
31 december 31 december (balanserade vinstmedel).
2018 2017 2018 2017 Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
R&material 3590 3288 — — och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiv-
Produkter i arbete 346 277 _ _ r.drjtemetoder? med avdrag fors}vsdttning erf(’jrvdntod fér.!ust. Koncernevn
Féardiga varor 19790 11058 5813 2600 t!l.\ompcur en foren}dosj meto“d for kuPc‘I‘ford‘rmgor o;h qnvonder en}motr}s
for att uppskatta forvantad forlust. Forandring i avsattningen redovisas via
Forskott till leverantorer 24 32 - - resultatrakningen i forsaljiningskostnader. Berakning av férvantad forlust
Totalt 16750 14655 2813 2640 baseras pa historisk data och justeras fér framdtblickande analys som

Varulager och padgdende arbeten varderas till det 1dgsta av anskaffnings-
varde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettoférsaljningsvarde.
Med nettoforsaljiningsvéarde avses berdknat férsaliningsvarde vid normala
affarstransaktioner med avdrag fér berdknad kostnad for fardigstallande
och berdknad kostnad for forsaljning till marknadsvarde. Anskaffningsvarde
for varulager och padgdende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt
material, direkt 16n, verktygskostnad, ovrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden
vagda genomsnittspriser. Reserv for inkurans ingdri vardet for varulager.
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnad for
sélda varor och uppgick till 87 658 Mkr (85 684) for koncernen.
Nedskrivningsbeloppet under dret uppgick till 272 Mkr (257) och aterfort
belopp fran tidigare ar uppgick till 364 Mkr (300) for koncernen. Beloppen
ingdriresultatrakningen inom Kostnad fér salda varor.

Not ] 6 Ovriga tillgéngar

Koncernen

31december

2018 2017
Ovriga kortfristiga fordringar 2935 2426
Avsattningar for osakra fordringar -138 -35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1467 1207
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 243 241
Totalt 4507 3839

I posten Ovriga fordringar ingdr bland annat mervérdesskatt, operativa
skatter och férsakringsfordringar.

inkluderar makroekonomiska faktorer som péverkar olika kundsegment
och mer specifika faktorer sésom tecken pé konkurs eller kénd insolvens
mm. Electrolux anvander sig av kreditforsakring sdsom ett satt att skydda
sig mot kreditrisker. Koncernens interna riktlinjer till koncernbolagen ar att
som lagst reservera 0,01% av icke forfallna kundfordringar och kundford-
ringarsom ar forfallna upp till 15 dagar. For kundfordringar som ar férfallna
mellan 16 och 60 dagar reserverar Electrolux 1% och dkar reserveringen till
5% for kundfordringar som ar forfallna mellan 61 och 180 dagar. Kundford-
ringar som ar férfallina dver 6 mé&nader men mindre an ett &r reserveras till
45% och kundfordringar som dr forfallna mer @n 12 ménader reserveras
till 100%. Procentsatserna avser utgdngen av dret. Vid utgdngen av dret
har de framatblickande faktorerna inte haft nadgon vasentlig paverkan pd&
reserveringarna.

Avsattningar fér osékra kundfordringar

2018 2017
Avsattningar 1 januari -801 -757
Forandring i redovisningsprinciper -18 —
Forvary av verksamheter -4 -18
Nya avsattningar -212 -212
Kundforluster 135 152
Valutakursdifferenser och dvriga forandringar -35 34
Avsdattningar 31 december -935 -801

Detbokférda vardet pé fordringarna ér lika med det verkliga vardet, efter-
som effekten av diskontering inte &r vasentlig. Electrolux har en vasentlig
koncentrationsexponering visavi ett antal stérre kunder, huvudsakligen
i USA, Latinamerika och Europa. Fordringar p& kunder med utestéende
krediter 6verstigande 300 Mkr och dd@rdver utgor 33% (36) av totala kund-
fordringar. Avsattningar till och ianspréktagande av reserven fér osdkra
kundfordringar har tagits dver resultatrakningen och @r inkluderade i for-
sdljningskostnaderna.

Tidsanalys av forfallna kundfordringar

2018 2017
Kundfordringar som inte forfallit 20571 20485
1-15 dagar forfallina 481 401
16-60 dagar forfalina 239 46
2-6 manader forfalina 191 13
6-12 mé&nader forfalina 0 0
Mer an 1 drforfalina 0 0
Forfallna kundfordringar, ej nedskrivna 911 460
Nedskrivna kundfordringar 935 801

Kundfordringar totalt

22417 21746

Andel férfallna kundfordringar,
inklusive nedskrivna, %

8,2 58
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Not ] 8 Finansiella instrument

Belopp i Mkrom ej annat anges

Tillaggsinformation &terfinns i féljande noter till &rsredovisningen: i Not 2
Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy gene-
rellt och mer detaljerat med avseende pé& Electrolux viktigaste inansiella
instrument. | Not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker forknippade
med dessa.

I denna not beskrivs koncernens viktigaste inansiella instrument med
avseende p& huvudsakliga villkor, dar s& anses relevant, liksom riskexpo-
nering och verkligt varde vid érets slut.

Finansiella instrument

Forsta redovisning och vardering

Finansiella tilg&ngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och férsaljining av inansiella
tilgangar redovisas normalt pé& affarsdagen, det datum dé& koncernen
forbinder sig att kdpa eller salja tilgédngen.

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell tillgéng
eller inansiell skuld till verkligt varde plus eller minus, fér en inansielltillgéng
eller inansiell skuld som inte varderastill verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission av
denfinansiellatillgéngen eller den inansiella skulden, tillexempel avgiftoch
provision. Transaktionskostnader for inansiella tillgéngar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsfors
i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar

Klassificering och efterféljande vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillg&ngar i foljande varderings-
kategorier:

¢ verkligt varde viaresultatet,

¢ verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument &r de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell
skuld fran emittentens perspektiv, sésom kundfordringar, l&nefordringar
samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrumentien av féljande tvé varderings-
kategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgadngar som innehas i syfte attinkassera
avtalsenliga kassafldden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp
ochréanta, och sominte dridentifierade som varderade till verkligt varde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
avdessatillgéngar justeras med eventuella redovisade forvantade kredit-
forluster (se “Nedskrivning” nedan). Ranteintdkter frén dessa finansiella till-
gangar redovisas i inansnettot med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgéngar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvérde varderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust pd& ett skuldinstrument som efter forsta redovisningen varderas
till verkligt vérde via resultatet och inte ingdri ett sékringsférhéllande redo-
visas i finansnettot nar den uppstar. Ranteintdkter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas i inansnettot med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar som sdljs utan regressratt klassificeras som “Hold to Sell”
med vinst eller forlust redovisad irdrelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nér koncernens afférsmodell for
hantering av dessatillgédngar andras.

Egetkapitalinstrument arinstrument som uppfyller definitionen av eget kapi-
taluremittentens perspektiv, vilketinnebdrinstrument utan kontraktsmassig
skyldighet att betala och som beldgger en residual ratt i emittentens net-
totillgéngar. Vinst eller forlust pé egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatet redovisas i inansnettot. Koncernen haringa
vasentligainvesteringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning och férvéntad férlust

Koncernen bedémer de p& Iang sikt forvantade kreditférluster som ar
kopplade till dess tillgédngar som ar skuldinstrument och som inte redovisas
till verkligt varde. Koncernen redovisar en avsattning for sédana forluster
vid varje rapporteringstillfalle. Varderingen av forvantade kreditforluster
dterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pd rimlig
och stodjande informationtillgénglig, sésomtidigare héndelser, nuvarande
villkor och prognoser for framtida ekonomiska forhdllanden. For kundford-
ringar tilémpar koncernen “den férenklade metoden”, vilket innebér att
avsattningen fér osdkra kundfordringar motsvarar forvantade kreditfor-
luster for aterstdende 16ptid. For att mata de férvantade kreditforlusterna
har kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat pé kreditrisk och
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forfallotid. Om en avsdattning anses otillracklig p& grund av individuella
aspekter utdkas avsattningen for att tacka faktiskt férvantade forlusterna.

Borttagande frén balansrdkningen

En Ainansiell tillgang, eller del ddrav, tas bort frén balansrékningen nar de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgéngen upp-
hor eller har dverlatits och koncernen antingen (i) Gverfér vasentligen alla
risker och féormaner forknippade med dgande eller (i) varken dverfor eller
behdller vasentligen alla risker och fordelar forknippade med dgande och
inte behdller kontrollen 6ver tillgangen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vardering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder,
exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvarde.

Borttagande frén balansrdkningen
En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen ndr den ar utslackt, det vill
sdgandrdenforpliktelse som angesiavtaletfullgdrs, annulleras eller upphor.

Derivat och sékringsverksamhet

Derivat redovisas initialt till verkligt vérde per den dag dé& derivatavtalet
ingds och darefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga derivat
redovisas som tillgdngar nar verkligt vérde ar positivt och som skulder nér
verkligt varde ar negativt. Vinst eller forlust frén férandring i verkligt varde
avseende derivat som inte identifierats som sakringsinstrument, och inte
eller kvalificerat som s&dant, redovisas i resultatet.

Koncernen tillédmpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. For
derivat som identifierats, och kvalificerat, som s&kringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller férlust pd vad som utgdr den sdkrade posten.
Derivatidentifieras som antingen:

* sgkring av verkligt varde pé& redovisade tillgédngar eller skulder eller bin-
dande &tagande;

® sgkring av mycket sannolika framtida kassafloden hanforliga tillen redo-
visadtillgéng eller skuld; eller

® sgkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Koncernen dokumenterar, vid sékringens borjan, forhéllandet mellan den

sakrade posten och sdkringsinstrumentet samt malet fér riskhanteringen

och riskhanteringsstrategin for att genomfoéra sékringstransaktionen.

Koncernen dokumenterar dven sin beddmning, bdde vid sakringens borjan

och I6pande, huruvida derivaten som anvands i sakringstransaktioner ar

mycket effektiva avseende att kompensera forandringar i verkliga varden

eller kassafloden for sakrade poster baserat pé foljande effektivitetskrav

for sakringar:

* det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sakrade posten och
sakringsinstrumentet;

¢ effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som foljer av det
ekonomiska sambandet; och

* sgkringskvoten for sakringsforhallandet ardensamma som den som foljer
av den kvantitet av den sékrade posten som koncernen faktiskt sakrar
ochdenkvantitet av sakringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvan-
der for att sékra méangden sdkrade poster.

S&kring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pd& derivat som dr identifierat och kvalificerar
som sakring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen tillsammans
med forandringar i verkligt vérde pé& den saékrade tillgéngen eller skulden
som kan hanféras till den sékrade risken.

Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde p& derivat som ar
identifierat och kvalificerar som kassaflddessakring redovisas i eget kapital
via ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen
redovisas direktiresultatet. Belopp som ackumulerasiegetkapital dverfors
till resultatet dé den sékrade posten p&verkar resultatet. Redovisning sker
tillsammans med intdkt eller kostnad relaterad till den sdkrade posten.

S&kring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas p& samma
satt som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust pd sakringsinstru-
mentet avseende den effektiva delen av sakringen redovisas direkt i eget
kapital via 6vrigt totalresultat. Vinsten eller forlusten avseende den ineffek-
tivadelenredovisas direktiresultatet. Vinster och forluster som ackumuleras
i eget kapital dverfors till resultatet nér den utiéndska verksamheten avytt-
ras ochingdrsom endel avvinsten eller férlusten vid avyttringen.
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Nettoskuld
Vid slutet av 2018 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till -1 989 Mkr
(-2 437). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar nettoskulden.

Nettoskuld

31december

2018 2017
Kortfristiga lan 1429 990
Kortfristig del av langfristiga l&n 2355 1501
Kundfordringar med regressratt 168 204
Kortfristig uppldéning 3952 2695
Finansiella derivatskulder 81 228
Upplupna rantekostnader och forutbetalda
ranteintakter 28 27
Total kortfristig uppléning 4062 2950
Langfristig upplaning 6198 6587
Total uppléning 10260 9537
Kassa och bank 11697 11289
Kortfristiga placeringar 176 358
Finansiella derivattillgdngar 132 85
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 243 242
Likvida medel 12249 11974
Finansiell nettoskuld -1989 -2437
Nettoavsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 3814 2 634
Nettoskuld 1825 197
Kreditfacilitet (1000 MEUR)" 10277 9 844

1 Kreditfaciliteterna @r inte inkluderade i nettouppléningen. Kreditfaciliteterna kan dock
anvéndas for kort- och Iangfristig upplaning

Likvida medel
Likvida medel, sdsom definierat av Electrolux, bestér av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgdngar samt férutbetalda
réntekostnader och upplupna ranteintakter. Kassa och bank bestér av
kontanta medel, banktillgodohavanden och dvrigakortfristiga placeringar
med hog likviditet och med en 16ptid om hogst 3ménader.
Avtabellentillhoger framgdr nyckeltal avseende likvida medel. Det bok-
forda vardet av likvida medel motsvarar ungefdr verkligt varde.

Foérandring i skulder hanforliga till inansiering

Likviditetsprofil

31december

2018 2017
Kassa och bank 11697 11289
Kortfristiga placeringar 176 358
Finansiella derivattillgéngar 132 85
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 243 242
Likvida medel 12249 11974
% av annualiserad nettoomsattning™” 18,1 17,0
Nettolikviditet 8187 9024
Fast rantebindningstid, dagar 12 16
Effektiv ranta, % (Grsgenomsnitt) 1,1 1,8

1 Likvida medelirelation till nettoomsattning, se not 30 fér definition

Under 2018 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kreditfacilitet
pd& 1000 MEUR, till 18,1% (17,0) av omsdttningen pé drsbasis. Nettolikviditet
definieras som likvida medel minus kortfristiga lén.

Rantebd&rande skulder

L&n redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel
som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Under 2018 forfoll eller amorterades langfristiga I&n med 1 5371 Mkr.
Forfallen har delvis refinansierats med 1736 Mkr.

Per den 31 december 2018 uppgick koncernens totala réntebarande
skulder till 9 982 Mkr (9 078), varav 8 553 Mkr (8 088) avser langfristig upp-
l&ning inklusive forfall under de kommande 12 mé&naderna. Langfristig
uppldaning med forfallinom ett ar uppgdar till 2 355 Mkr (1 501). Huvuddelen
av den utestdende langfristiga upplédningen har skett via det europeiska
Medium Term Note-programmet samt via bilateralalén. Majoriteten av den
langfristiga upplaningen, 8 001 Mkr (7 609), har skett p& moderbolagsniva.
Electrolux har &ven en outnyttjad garanterad syndikerad kreditfacilitet p&
1 000 MEUR med forfall 2023. Electrolux forvantas dock fylla eventuella
framtida behov av kortfristig uppléning genom bilaterala bankkrediter och
kapitalmarknadsprogram, till exempel certifikatprogram.

Vid drsslutet 2018 var den genomsnittliga rantebindningstiden for l&dng-
fristig upplaning 1,0 &r (0,6). | berdkningen av genomsnittlig rantebindnings-
tid ingdr de effekter som harror fran rantederivatinstrument som utnyttjas
for att hantera ranterisken i uppléningsportfoljen. Den genomsnittliga
rantesatsen pd total upplaning var vid drsskiftet 2,5% (2,1).

Verkligt varde p& rantebdrande l&n var 7 967 Mkr. Verkligt varde inklusive
swaptransaktioner som anvands for att hantera rantebindningstiden
uppgdrtill cirka 7 965 Mkr.

Kassaflddespdverkande

Ej kassaflodespaverkande

Oppnings- Férandring, Valutakursdiffe-  Sténgnings-

balans Amortering Ny uppldning netto Forvarv renser balans

Langfristiga skulder (inklusive kortfristig del) 8088 -1531 1737 - 13 246 8553
Kortfristiga skulder (exklusive kortfristig del) 1194 - - 397 134 -128 1597
Totalt 9282 -1531 1737 397 147 118 10150
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Av féljande tabell framgdr bokforda varden pé koncernens upplaning.

Uppldning
Bokfort varde totalt
31december
Nominellt
Emitterat/Ioptid Typavlan Rantesats % Valuta varde (ivaluta) 2018 2017
Obligationsl&n™
2013-2020 Euro MTN Program 3,440 SEK 170 170 170
2013-2020 Euro MTN Program Rorlig SEK 830 830 830
2014-2019 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 — 750
2014-2019 Euro MTN Program 2,340 SEK 250 — 250
2014-2019 Euro MTN Program 1,000 EUR 100 — 982
2017-2024 Euro MTN Program Rorlig SEK 350 350 350
2018-2023 Euro MTN Program 1,125 SEK 200 200 -
2018-2023 Euro MTN Program Rorlig SEK 800 806 -
2018-2025 Euro MTN Program 3,724 usb 73 655 -
Obligationslan totalt 3011 3332
Ovriga l&ngfristiga 1an™
1996-2036 Lantillfast ranta i Tyskland 7,870 EUR 39 400 381
Langfristigt amorteringsbanklan
2013-2021 i Sverige, ldng del Rorlig SEK 461 461 769
2015-2021 Langfristigt bankléni Sverige Rorlig usb 170 1522 1392
Langfristigt amorteringsbankiéan
2017-2026 i Sverige Rorlig usb 75 673 616
Ovriga langfristigalan 131 97
Ovriga l&ngfristiga 1&n totalt 3187 3255
Langfristig upplaning 6198 6587
Kortfristig del av langfristiga I&an2)
2012-2018 Euro MTN Program 2,910 SEK 270 — 270
2013-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 600 — 600
2013-2018 Euro MTN Program 2,875 SEK 400 — 400
Langfristigt amorterings banklén
2013-2021 i Sverige, kort del Rorlig SEK 231 = 231
Langfristigt amorterings bankléan
2013-2021 i Sverige, kortdel Rorlig SEK 308 308 —
2014-2019 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 750 -
2014-2019 Euro MTN Program 2,340 SEK 250 250 —
2014-2019 Euro MTN Program 1,000 EUR 100 1026 —
Ovrigakortfristig del av
l&ngfristiga lan 21 -
Kortfristig del av langfristiga 1an totalt 2 355 1501
Kortfristiga l&n i Egypten Rorlig EGP 363 182 208
Kortfristiga I&n i Brasilien Rorlig BRR 292 675 61
Kortfristiga léniThailand Rorlig THB 942 259 212
Ovriga kortfristiga lan 313 509
Ovriga kortfristiga 1&n totalt 1429 990
Kundfordringar med regressrdtt 168 204
Kortfristig uppld@ning 3952 2695
Langfristig och kortfristig uppléning 10150 9282
Derivat till verkligt vérde, skuld 81 228
Upplupna rantekostnader och
férutbetalda ranteintakter 28 27
Total uppléning 10260 9537

" Rantebindningsstrukturen for lan har justerats med ranteswapar.
2) Langfristiga lan med forfallotid inom 12 ménader har tagits upp som kortfristiga 1&n i koncernbalansrakningen

Kortfristiga I&n avser huvudsakligen ldnder med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens langfristiga uppldning, inklusive langfris-

tiga l&n med forfallinom 12 manader, uppgick till 2,6 &r (2,4) vid slutet av 2018. Av nedanstdende tabell framgar aterbetalningsplanen for den langfristiga
upplaningen.

Aterbetalningsplan fér I&ngfristig uppléning per den 31 december

2019 2020 2021 2022 2023 2024— Totalt
Forlags- och obligationslén 1000 - - 1006 1005 3011
Bankl&n och andralén — 412 1779 103 103 790 3187
Kortfristig del av I&ngfristiga lan 2355 — — - — — 2355
Totalt 2355 1412 1779 103 1109 1795 8553
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Ovriga réntebdrande placeringar

Rantebdrande fordringar avseende kundfinansieringar till ett belopp
om 0 Mkr (0) ingér i posten Kundfordringar i koncernbalansrakningen.
Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs som sdljstdd och riktar
sig huvudsakligen till oberoende éterforsaljare i Skandinavien. Storre
delen av finansieringen sker for I6ptider kortare an 12 manader. Det finns
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker inom kundfinansieringen.
Sdkerheter och ratt att aterta lager minskar ocksé kreditrisken i denna
finansieringsverksamhet. En viss rénterisk féreligger vad avser intdkterna
frén kundfnansieringen. Denna risk dr dock inte av vasentlig betydelse for
koncernen.

Prognosticerat transaktionsfldde och sékringar

Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsfléde, import och export,

p& helérsbasis for 2019 liksom ingédngna sakringar vid bokslutet 2018.
Sakrade belopp ar beroende av sakringspolicyn for varje enskilt flode

med beaktande av riskexponeringen. Sékringseffekten parérelsensintakter

uppgick 2018 till 25 Mkr (-107). | arsbokslutet uppgick verkligt varde pé

terminskontrakt avsedda for sékring av framtida floden till 2 Mkr (-12).

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EUR GBP THB usb Ovrigt Totalt
Valutainflode, ldng position 2966 3295 2547 2064 1342 352 3898 3443 1945 2336 11637 35826
Valutautflode, kort position -136 -314 0 -238 -386 -1906 -8843 -624  -3690 -12557 -7133 -35826
Transaktionsflode, brutto 2830 2981 2547 1827 957  -1554  -4945 2819 -1745 -10221 4504 —
Sakring -554 -648 -162 -216 -197 1295 108 -931 -168 1559 -86 —
Transaktionsflode, netto 2277 2333 2385 1610 760 -258 -4837 1887 -1913 -8662 4418 —

Loptidsprofil dver inansiella skulder och derivat

| tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafldden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade p& de vid arsbok-
slutet kontrakterade éterstdende 16ptiderna. Rorliga rantefloden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid drsskiftet forvantade
rantelage for varje affars respektive rantesattningsdag. Alla kassafloden i utldndsk valuta dr konverterade till SEK med vid érsbokslutet gallande avistakurs.
De kortfristiga leverantorsskulderna mots av positivt kassafléde frén kundfordringar. Lanens férfall hanteras genomttillganglig likviditet och genom nyemis-
sion av obligationer, certifikat eller banklén. Utéver detta har Electrolux en outnyttjad garanterad kreditfacilitet pé 1 000 miljoner euro.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

>0.5ar >1dr >24ar

<05ar <1ar <24ar <5ar >5ar Total

Lan -2684 -1260 -1659 -3173 -1720 -10496
Nettoreglerade derivat 0 0 -1 -1 0 -3
Bruttoreglerade derivat 54 3 - - - 57
varav utflode -20740 -875 - - - -21615

varav inflode 20794 877 - - - 21671

Leverantdrsskulder =34 443 - - - - =34 443
Finansiella garantier -992 - - - — -992
Totalt -38065 -1257 -1660 -3174 -1720 -45877

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort varde for inansiella instrument
Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust, effekteniresultat och eget kapital samt verkligt varde och bokfoérda varden fér inansiella tilgéngar och skulder.
Nettovinst/-forlust kan inkludera bdde valutakursdifferenser och vinst/forlust hanforliga till forandring av réntenivéer.

Vinst/forlust, intakter och kostnader pd& finansiella instrument

2018 2017
Vinst/forlust Vinst/forlust Vinst/forlust Vinst/forlust
iresultat- fréin ovrigt iresultat- iovrigt
rakningen totalresultat Intakter Kostnader rakningen totalresultat Intdkter Kostnader
Rapporteratirorelseresultatet
Finansiellatilg&ngar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen 86 25 — - -107 — — -
Lanefordringar och kundfordringar = = = = 197 — — —
Finansiella tilg&ngar och skulder till upplupet
anskaffningsvarde =279 — - - - - - -
Nettovinst/-forlust, intékter och kostnader -193 25 - - 90 - - —
Rapporterati inansnettot
Finansiella tilgé&ngar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen -56 - - -193 216 58 - -9
Lanefordringar och kundfordringar — - - - -286 - 190 -
Finansiella tilg&ngar som kan saljas - - - — -104 1 - -
Finansiella tillgéangar till upplupet anskaffnings-
varde -116 — 107 0 — — — —
Ovriga finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde 146 = = -311 130 — — -638
Nettovinst/-férlust, intdkter och kostnader -26 0 107 -504 -44 59 190 -647
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Verkligt varde och bokfort varde pd finansiella tilgéngar och skulder
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20180 2017"
Hierarki- Bokfort Hierarki- Bokfort
nivé varde nivé varde
Finansiella tillgéngar
Finansiella tillgéngar - 212
Finansiella tillgé&ngar till verkligt varde via resultatrakningen — 3 192
Finansiella tilg&ngar som kan sdljas — 3 20
Kundfordringar - 20747
L&nefordringar och kundfordringar - 2 20747
Derivatinstrument = 2 87
Kortfristiga investeringar - 358
Finansiella tillgé&ngar till verkligt varde via resultatrakningen = 1 164
Lanefordringar och kundfordringar - 194
Kassa och bank - 11289
Finansiella tillgé&ngar till verkligt vérde via resultatrakningen — 2863
L&nefordringar och kundfordringar - 2719
Kassa — 5707
Finansiella tillgdngar 246 -
Finansiella tillgé&ngar till verkligt varde via resultatrakningen 3 246 —
Kundfordringar 21482 -
Finansiella tilgé&ngar till upplupet anskaffningsvarde 2 21482 -
Derivatinstrument 139 -
Finansiella tilgé&ngar till verkligt varde via resultatrakningen 2 120 -
Derivatives, sakringsredovisning 2 19 —
Kortfristiga investeringar 176 -
Finansiella tillgéangar till verkligt vérde via resultatrakningen 1 175 —
Finansiella tillgéangar till upplupet anskaffningsvarde 1 1 -
Kassa och bank 11697 -
Finansiella tillg&ngar till verkligt vérde via resultatrakningen 5847 —
Finansiellatilgédngar till upplupet anskaffningsvarde 5850 -
Finansiella tillgéngar totalt 33740 32693
Finansiella skulder
Langfristig uppldaning 6198 6587
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 6198 6587
Leverantdrsskulder 34 443 31114
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 34443 31114
Kortfristig upplaning 3952 2695
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3952 2695
Derivatinstrument 2 102 2 251
Finansiella skulder totalt 44 695 40 647

1) Bokfort varde ar lika med verkligt varde med undantag for Iangfristig och kortfristig uppléning dar verkligt varde ar 45 Mkr (66) respektive 12 Mkr (16) hdgre an bokfort varde

Verkligt vardeestimat
Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillgd. Instrument
som ar marknadsnoterade, till exempel pd& de storsta obligations- och
ranteterminsmarknaderna, ar marknadsvarderade med aktuella avista-
kurser. Konvertering av marknadsvardet till SEK har skett till avistakurs. For
instrument dar ett tillforlitligt pris inte Ainns tillgangligt p& marknaden har
kassafloden diskonterats med hjdlp av deposit/-swapkurvan for kassa-
flddesvalutan. Om det inte finns n&gon riktig kassaflddesplan, till exempel
med Forwardrateavtal, har underliggande plan anvants for varderingen.
| den mdan optionsinstrument forekommer har varderingen gjorts enligt
Black & Scholes formel.

Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximativt
verkligt varde for kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt varde for
skulder ar berdknat genom att framtida kassafléden har diskonterats med

Not ] 9 Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

aktuella marknadsrantor for liknande finansiella instrument. Koncernens
Ainansiella tillg&ngar och skulder ar varderade till verkligt vérde i enlighet
med féljande hierarki.

Niva 1: Noterade priser p& en aktiv marknad for identiska tillgéngar eller
skulder. Vid drets slut uppgick det verkliga vardet for inansiella tillgéngar
i Nivar 1till 176 Mkr (164) och finansiella skulder till 0 Mkr (0).

Nivé 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i Nivé 1, antingen direkt eller indirekt. Vid &rets slut
uppgick det verkliga vardet for inansiella tillgangar i Niva 2 till 21 621 Mkr
(20 834) och finansiella skulder till 102 Mkr (2571).

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras p&
observerbara marknadsdata. Vid drets slut uppgick det verkliga vardet
for Ainansiella tillgéngar i Nivé 3 till 246 Mkr (212) och finansiella skulder
till 0 Mkr (0).

Koncernen Moderbolaget

31december 371 december
2018 2017 2018 2017
Fastighetsinteckningar — - — _
Ovrigt 6 6 - -
Totalt — —
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Not 2 O Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare férdelar sig
pa& foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2018, bestér av 8 192 539
A-aktier och 300 727 769 B-aktier med ett kvotvarde p& 5 kr per aktie. Alla
aktier ar fullt betalda. A-aktien har en rost och B-aktien en tiondels rost.
Samtliga aktier berdattigarinnehavaren till samma proportion av tillgéngar
och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Aktiekapital

Aktiekapital 31 december 2017

8 192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 41
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2018
8 192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 41
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Antal aktier

B Agdaav

Agdaav andra

bolaget aktieagare Totalt
Aktier 31 december 2017
A-aktier - 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769
Totalt 21522858 287397450 308 920 308

Omvandling av A-aktiertill B-aktier
A-aktier — - -

B-aktier — - -

Salda aktier

A-aktier — - -
B-aktier - - -
Aktier 31 december 2018

A-aktier - 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769
Totalt 21522858 287397450 308920308

Not 2 ] Obeskattade reserver, moderbolaget

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran &égare och inkluderar
betalda 6verkurserisamband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: Kassaflédessakringar vilka
avser vardeforandringar av valutasakringskontrakt for framtida valuta-
transaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av valutakurs-
forandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i utiéndska dotterbolag
till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrakning fér sékrings-
kontrakt. Slutligeninnehdller dvrigareserver skatt relaterad till ovanstdende
poster.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, inkluderar resul-
tatet for moderbolaget och dess del av resultaten i dotterbolag och
intressebolag. Balanserade vinstmedelinkluderar dven omrdkning av pen-
sioner och liknande forpliktelser, reversering av kostnad for aktiebaserade
betalningar som redovisats i resultatrakningen, resultat fréan férsaljning av
egna aktier samt belopp for aktieutdelning.

Resultat per aktie

2018 2017
Periodens resultat hanforligt tillinnehavare av aktieri
moderbolaget 3805 5745
Resultat per aktie
Fore utspadning, kr 13,24 19,99
Efter utspadning, kr 13,14 19,88
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fore utspadning 2874 2874
Efter utspadning 2895 2890

Resultat per aktie fére utspadning ar beraknat genom att dividera
periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt antal
utestédende aktier under dret efter &terkdp av egna aktier. Resultat per
aktie efter utspadning ar berdknat genom attjustera genomsnittligt antal
aktier med uppskattat antal aktier frén aktieprogrammen. Aktieprogram
inkluderas i berékningen av utspddningen frdn och med starten av varje
program. Utspadningenikoncernen @r en konsekvens av Electrolux ladng-
siktiga incitamentsprogram.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under éret till 287 397 450
(287 397 450) och efter utspadning till 289 503 125 (289 020 186).

31 december2018 Bokslutsdispositioner 31 december 2017

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Varumdrken 382 25 357
Licenser 0 -20 20
Maskiner och inventarier 23 -20 43
Byggnader 0 0 0
Ovrigt 37 12 24
Totalt 442 -3 Li4L
Koncernbidrag 1746

Bokslutsdispositioner totalt 1743
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Ersattningar efter avslutad anstalining

Koncernen finansierar pensionsplaner i ménga av de ldnder dér den har
verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara avgifts-
bestadmda eller formdénsbestdmda eller en kombination av b&da. For-
mansbestdmda planerinnebdr att bolaget har en pensionsforpliktelse som
grundar sig p& en eller flera faktorer dar utfalletinulaget ar okant. Till exem-
pelkan ersattningar varaberoende av slutlon, genomsnittlig lon eller ett fast
belopp per &r av anstalining. Avgiftsbestamda pensionsplaner innebar att
bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivén ar beroende av den uppndadda avkastningen pé
dessainvesteringar. Vissa planer kombinerar 16ften om att géra periodiska
inbetalningar med ett |6fte om garanterad minimiavkastning pd investe-
ringarna. Aven dennatyp av planer definieras som férménsbestémda.

I vissa lander gor Electrolux avsattningar for obligatoriska ersattningar
efter avslutad anstalining. Dessa avsattningar técker koncernens forpliktelse
attbetala avgangsvederlag till anstallda som slutar sin anstalining p& grund
avuppnddd pensionsdlder, avskedande eller egen uppsdgning.

Utover pensionsformaner och obligatoriska ersattningar tacker koncer-
nen sjukvardsféormaner for en del av sina anstallida i vissa lander, huvud-
sakligeniUSA.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestér av kostnad fér
tjanstgdring under innevarande ér, inansieringskostnad eller intakt samt
effekter av omrakning. Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar
redovisas i koncernen som rorelsekostnad och klassificeras som kostnad
for salda varor, forsaljinings- eller administrationskostnad, beroende p& de
anstalldas arbetsuppgifter. Finansieringskostnad eller intdkt redovisasinom
finansiella poster och effekter av omrakning redovisas i dvrigt totalresultat.
Foretaget anvander den sé kallade Projected Unit Credit Method for att
faststalla nuvardet av sina forpliktelser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstalining som redo-
visas i balansrakningen utgors av nuvardet av koncernens forpliktelser p&
balansdagen med avdrag for forvaltningstillgéngarnas marknadsvarde.
Berdkningar baseras pd& aktuariella antaganden som faststalls i anslutning
till balansdagen. Férandringar i nuvardet av skulden p& grund av éndrade
aktuariella antaganden samtandrat utfall redovisasi dvrigt totalresultat som
omrdkning. Den verkliga avkastningen minus beréknad rénteintdkt pa for-
valtningstillgangar redovisas dven den i dvrigt totalresultat som omrakning.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.

En kortfattad beskrivning av de storre Idndernas pensionsplaner foljer
nedan.

USA

Antalet pensionsplaner i USA har minskat avsevart de senaste dren genom
konsolidering av planer. Framtida intj@ning i de férmdansbestémda planerna
upphor och anstallda erbjuds avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensioner
under utbetalning indexeras generellt inte. Fonderingsnivén ses dver arligen
och malet &r att nivain ska dterstallas inom en sjudrsperiod. Vid dverskott
i pensionsfonden kan foretaget avstd att gora inbetalningar till pensions-
fonden. Gottgérelse frén fonden till féretaget beskattas med 50%. Pensions-
utbetalningar till pensiondrer sker huvudsakligen frén pensionsfonden.

Storbritannien

Framtida intjaning i den férmdénsbestdmda planen upphdr och anstalida
erbjuds avgiftsbestédmd pensionsldsning. Fonderingsnivén beddms vart
tredje &r och darefter upprattas en inbetalningsplan i dverenskommelse
mellan féretaget och férvaltaren av pensionsfonden. Placeringsstrategin
beslutas av férvaltaren i samréd med Electrolux. Pensionsutbetalningar till
pensiondrer sker fran pensionsfonden.
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Sverige

Den storsta pensionsplanen i Sverige ar ITP 2 planen. ITP 2 (Industrins och
handelns tilldggspension) ar en kollektivavtalad pensionsférmaéan som
omfattar tjgnsteman dar pensionsforménen baseras pd den anstalidas
slutlon. Pension under utbetalning indexeras efter beslut av Alectas styrelse
och normait sker indexering med inflation. Planen ar delvis stéingd, da
endast personer fodda fore 1979 har mojlighet att valja ITP 2. For personer
fodda 1979 eller senare erbjuds en avgiftsbestdmd pensionsldsning, ITP
1. Electrolux har valt att trygga den forménsbestadmda dlderspensionen
av ITP 2 iegen regi genom en stiftelse. Stiftelsens styrelse bestar av lika
antal representanter frén arbetsgivare och arbetstagare. Det forekommer
inget krav pd en lagsta fonderingsnivad. Pensionsutbetalningar till pensio-
ndrer sker direkt frén Electrolux och inte fran stiftelsens pensionstillgéngar.
Vid 6verskott i stiftelsen kan foretaget avstd inbetalningar till stiftelsen och
begdra gottgorelse fran stiftelsen for arets respektive foregaende ars
pensionskostnader.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal forménsbestdmda pensionsplaner dar ersatt-
ningen ar baserad pd férmdanstagarens slutlon. Pensioner under utbetal-
ning justeras for inflation vart tredje &r. Samtliga planer ar stdngda fér nya
deltagare. Electrolux har satt upp ett sé& kallat Contractual Trust Arrang-
ement (CTA) och de fonderade pensionsmedlen administreras av en lokal
bank. Electrolux kontrollerar medlen genom en investeringskommitte med
representanter frén Electrolux koncernstaber och lokalanstalida. Det finns
inga krav pd lagsta fonderingsniva for en CTA. Vid 6verskott enligt bé&de
lokal redovisning och IFRS kan Electrolux hédmta gottgdrelse frén pensions-
tilgéngarna, dock hogst med det belopp som berdknats enligt lokala reg-
ler. Betalningar till pensiondrer sker direkt frén Electrolux och foretaget kan
hamta gottgorelse for sina pensionsutbetalningar. Nar sista féormanstaga-
renladmnat planen har Electrolux tillgéng till kvarstdende medel.

Schweiz

| Schweiz ar pensionens storlek baserad p& genomsnittsionen under
anstaliningen och indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse dock
minst i nivd med lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftelsen och
vid underskott enligt lokala redovisningsregler ska en plan upprattas for
att aterstalla fonderingsnivan. Schweizisk lag foreskriver inte hur arbets-
givarens ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott ska berdknas och
darmed foreligger normalt sett ingen Iagsta fonderingsniva. Tillgéng-
arna forvaltas till storsta del av lokala banker i landet, vilka skéter bé&de
tillgéingsallokering och direkta placeringar i samfoérsténd med stiftelsens
styrelse. Betalning till pensiondrer sker frén stiftelsens tillgéngar.

Ovriga lander

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i dvriga lander, varav de storre
finns i Frankrike, Italien, Kanada och Norge. Planernai Frankrike och Italien
ar till storsta delen ofonderade. | Norge @r planerna fonderade. | Kanada
forekommer en kombination avfonderatoch ofonderat. Pensionens storlek
idessalander baseras pd forméanstagarens slutlon och/eller genomsnitts-
I6n under anstaliningen. Vissa planer &r éppna for nya deltagare.
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Forklaring av belopp i rapporterna avseende forméansbestémda planer.

Information perland 31 december 2018

USA
Sjukvérds-  Storbri- B

USA formén  tannien  Sverige Tyskland Schweiz Ovriga Totalt
Redovisati balansrékningen
Nuvdrde av fonderade och ofonderade forpliktelser 8221 1790 6257 4052 3779 3396 1151 28 646
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgangstak) -7814 -1837 -6 354 -2772 -2631  -3100 =324 -24832
Totalt (6verskott)/underskott 407 -47 -97 1280 1148 296 827 3814
Varav redovisad som:
Tillgéngar i pensionsplaner = = = = = = = 532
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser = = = = = = — 4346
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 97 103 102 68 70 91 16 87
Genomsnittlig loptid for forpliktelsen, ar 9,4 9,9 14,7 17,4 14,3 12,6 — 12,7
Redovisat i periodens totalresultat
Kostnad for tjanstgoring™ 17 — 60 158 22 54 9 320
Rantekostnad, netto 8 1 6 18 6 — 9 48
Omvardering (vinst)/forlust 49 81 -373 279 206 197 9 448
Total kostnad (vinst) for formansbestamda planer 74 82 -307 455 234 251 27 816
Kostnad for avgiftsbestamda planer 640
Redovisat i kassaflddesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren — -22 -58 — — -40 -1 -131
Gottgorelse = = = 91 626 = — 717
Utbetalda férmdéner av arbetsgivaren -21 — — -125 =161 - -55 -362
Huvudsakliga antaganden fér
varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ar2
Man 20,8 20,8 20,9 23,0 20,0 22,5 — 21,2
Kvinnor 22,7 22,7 23,8 24,8 23,6 24,5 — 23,6
Inflation, %% 3 6,5 3,25 1,75 1,7 1,25 — 2,4
Diskonteringsranta, % 4,2 4,2 2,7 2,3 1,7 0,7 — 2,63
Information perland 31 december 2017

USA
Sjukvérds-  Storbri- )

USA formaén tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Redovisati balansrékningen
Nuvdrde av fonderade och ofonderade forpliktelser 8203 1790 6700 3690 3773 3083 1139 28378
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgéingstak) -7 951 -1826 -6 449 -2822 -3 345 -3008 =343  -25744
Totalt (bverskott)/underskott 252 -36 251 868 428 75 796 2 634
Varav redovisad som:
Tillgéngar i pensionsplaner — — — — — - — 455
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser — — — — — — — 3089
Total fonderingsnivd for samtliga planer, % 97 102 96 76 89 98 30 91
Genomesnittlig l6ptid for forpliktelsen, ar 10,1 9,9 16,7 16,7 14,3 12,8 — 13,4
Redovisat i periodens totalresultat
Kostnad for tjanstgoring® =124 — 8 146 21 -36 8 23
Rantekostnad, netto 38 9 9 15 11 2 7 91
Omvardering (vinst)/forlust -764 -207 -42 102 -126 -163 -29 -1229
Total kostnad (vinst) for frmansbestémda planer -850 -198 -25 263 -94 -197 =14 -1115
Kostnad for avgiftsbestamda planer 585
Redovisat i kassaflédesanalysen
Inbetalningar av arbetsgivaren — -29 -55 — -1 -36 -13 -134
Gottgorelse — - — 88 — - — 88
Utbetalda férmaéner av arbetsgivaren -20 — — -120 -154 - -28 -322
Huvudsakliga antaganden fér vérderingen
av forpliktelsen
Livslangd, &r?)
Man 20,0 20,0 22,1 23,0 19,8 22,4 — 21,8
Kvinnor 22,3 22,3 24,5 24,8 23,5 24,4 — 24
Inflation, %% 3 6,75 3,25 1,75 1,7 1 — 2,42
Diskonteringsranta, % 3,6 3,6 2,5 2,5 1,7 0,6 - 2,54

D Inkluderar en forlust pé 51 Mkr, hanforligt till Garantipensionsutjamning mellan kénen i Storbritannien

2) Uttryckt som genomsnittligt livsiangdsantagande fér en 65-aring i antal ér.

3 Inflation paverkande éne- och pensionsékning. Fér USA Medical avser siffran inflationen fér hdlsorelaterade kostnader.
4 Inkluderar ett positivt resultat om totalt 237 Mkr avseende planandringar i Schweiz och USA.
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Avstdmning av féréndring i nuvardet av fonderade
och ofonderade forpliktelser

2018 2017
Ing&ende balans 1 januari 28 378 29734
Kostnad for tjianstgdring under innevarande ar 237 255
Sarskilda handelser 50 -232
Rantekostnad 720 764
Omvardering till foljd av férandrade
finansiella antaganden =717 851
Omvardering till féljd av férandrade
demografiska antaganden -132 -275
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar 72 -76
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 45 43
Utbetalda férméner -1514 -1526
Valutakursdifferenser 1539 -1138
Regleringar och dvrigt -32 -22
Utgdende balans 31 december 28 646 28 378
Avstdmning av férandring i verkligt varde
av férvaltningstillgdngar

2018 2017
Ing&ende balans 1 januari 25744 25565

Ranteintakt 672 673

Verklig avkastning pd& forvaltningstillgdngar

exklusive ranteintakt™ -1225 1832
Inverkan av tillgdngstak -52 -79
Nettobetalningar av arbetsgivaren -224 368
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 45 43
Utbetalda férméner -1514 1526
Valutakursdifferenser 1453 -1071
Regleringar och &vrigt -67 -671

Utgdende balans 31 december 24832 25744

" Verklig avkastning pé& férvaltningstillgéngar uppgick till -553 Mkr (2 505).

Belopp i Mkrom ej annat anges

Risk

Det iinns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med for-
mdnsbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livsléangd hos férmanstagarna samt inflation som p&verkar
I6ner och pensioner ar de primdra riskerna som pé&verkar den fram-
tida utbetalningens storlek och dérmed dven skuldens omfattning. Den
andra kategorin avser avkastning pd investeringar. Pensionsmedel ar
investerade i olika finansiella instrument dar avkastningen ar exponerad
for marknadsforandringar. Svag avkastning kan reducerainvesteringarnas
storlek och ledattill att pensionsmedlen inte récker for att tacka framtida
pensionsutbetalningar. Den sista kategorin avser mé&tning och paverkar
redovisningen av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsrdntan som
anvands for att berdkna nuvardet av pensionsskulden kan variera och
darmed pdverka varderingen avden férmdansbestdmda pensionsskulden.
Diskonteringsrantan paverkar dven réntekostnaden eller intdkten som
redovisas bland de finansiella posterna samt dven berdkningen av kost-
naden for &rets intjaning. For att bestémma diskonteringsrantan anvander
koncernen AA-klassificerade foretagsobligationer med en 16ptid som
motsvarar langden av pensionsforpliktelsen. | Sverige och Norge anvands
bostadsobligationer for att bestdmma diskonteringsrantan. Férvantade
l6nedkningar och livslangdsantaganden baseras pd lokala forhéllanden
respektive land och férandringaridessa kan ledattill omraknad forpliktelse
och darmed péverka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen for koncernens placeringsstrategi ar att dver tid minska
koncernens totala pensionskostnad och for att uppné detta accepteras
ett visst risktagande. Placeringarna ar l&dngsiktiga och férdelningen av
tillgéngsslag sakerstdller attinvesteringsportféljerna ér val diversifierade.
| vissa l&énder har system inrattats for att vid given tidpunkt, ndr fonderings-
nivén ar god, placera mer i réntebdrande papper. Detta kallas “trigger-
points scheme”. Styrelsen for AB Electrolux godkanner arligen ramarna
for koncernens placeringsstrategi av pensionstillgéngar. Det slutliga
placeringsbeslutet fattas av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas
styrelser som r&dgor med Electrolux. Risker som livsléngd, diskonterings-
ranta och inflation bevakas kontinuerligt. For att minimera risken for
koncernen dvervags kontinuerligt alternativa pensionslosningar.

Kanslighetsanalysen nedan redogor for effekten pd den formdénsbestdmda pensionsskuldens storlek vid en forandring av aktuariella antaganden.
Kanslighetsanalysen arinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten fér en foréndring.

Kanslighetsanalys av forpliktelserna

USA
Sjukvérds-  Storbri-
USA formén  tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 &r 268 94 284 147 81 107 14 995
Inflation +0,5%M 92 423 375 241 40 38 1241
Diskonteringsranta +1% -655 -158 -801 -612 -468 -393 -90 -3177
Diskonteringsréanta -1% 779 183 1017 801 589 482 104 3955

1 Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskansliga antaganden som till exempel framtida pensions- och I6neskningar.

Under 2019 berdknar koncernen att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av férmaner direkt till de anstallda med sammanlagt 389 Mkr.

MARKNADSVARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGAR PER KATEGORI

2018
’ u B Rantebarande, 12 103 Mkr
Aktier, 7 669 Mkr

Hedgefonder, 1 673 Mkr

B Fastigheter, 2 304 Mkr
Infrastruktur, 307 Mkr

[0 Pprivate equity, 142 Mkr

H Likvida medel, 634 Mkr
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2017

I Rantebdarande, 10 453 Mkr
Aktier, 9 603 Mkr
Hedgefonder, 2 633 Mkr

B Fastigheter, 2 109 Mkr
Infrastruktur, 377 Mkr

[ Private equity, 79 Mkr

Hl Likvida medel, 490 Mkr
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31december

Marknadsvarde av férvaltningstillgéngar

utan noterade priser 2018 2017
Rantebdrande 61 63
Fastigheter 2302 2107
Infrastruktur 307 377
Aktier 142 79

Den svenska pensionsstiftelsen har férvaltningstillgéngar till ett varde av
200 Mkr som avser en fastighet dar Electrolux ér hyresgdst.

Styrning

Electrolux Pension Board sammantrader 3-4 génger per &r och ser

Over foretagets pensionsdtaganden samt férvaltningen av pensionstill-

gangarna. Electrolux Pension Board har dessutom féljande ansvar:

* Verkstalla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i fréga om pensioner.

¢ Utvardera och godkéanna nya pensionsplaner, forandringar i befintliga
planer samtbesluta om avveckling av pensionsplaner.

e Arligen godk&nna koncernens och lokala placeringsstrategier.

¢ Arligen godkanna koncernens och lokala jamférelseindex fér
uppfolining av forvaltningstillgéngar.

* Godkanna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

* Godk&nna finansiella och aktuariella antaganden for berdkning
av forpliktelsens storlek.

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tilldmpas i moderbola-

get ar berakningarna for forménsbaserade skulder baserade pd officiellt

tillhandahdlina forutsattningar, vilka skiljer sig fréin de forutsattningar som

anvantsienlighet med IFRS. Formd&nerna sékras genom inbetalning till en

separat pensionsstiftelse eller redovisas som en skuld i balansrakningen.

Redovisningsprinciperna som tilldmpas i moderbolagets resultat- och

balansrékning skiljer sig fran IFRS frémst avseende:

® Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper tar
inte hansyn till framtida I6nedkningar.

* Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberakningen bestéms av PRI
och var for 2018 4,0% (4,0) och ar densamma for alla svenska foretag.

* Forandringar i diskonteringsréntan eller dvriga aktuariella antaganden
redovisas direktiresultat- och balansrékningen.

* Underskott méste antingen &terstallas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrakningen.

e Overskott kan inte redovisas som tillgéng men kan i vissa fall gottgéras
foretaget for att minska pensionskostnaderna.

Forandring av kapitalvardet av fsrménsbestdmda pensions-
forpliktelser for fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat  Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2017 1597 440 2037
Kostnader for tji@nstgoring
innevarande &r 64 9 73
Rantekostnader 65 18 83
Utbetalda forméner -75 -29  -104
Utgdende balans 31 december 2017 1651 438 2089
Kostnader for tjanstgoring
innevarande ar 82 16 98
Rantekostnader 67 18 85
Utbetalda formaéner -78 -30 -108
Utgdende balans 31 december 2018 1722 442 2164

Forandring av verkligt varde pé forvaltningstillgéngarna

Fonderat
Ing&ende balans 1 januari 2017 2295
Verklig avkastning pa& forvaltningstillgédngarna 175
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -73
Utgdende balans 31 december 2017 2397
Verklig avkastning pa forvaltningstillgéngarna 29
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -75
Utgdende balans 31 december 2018 2351

Redovisning i balansrékningen

31 december
2018 2017

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -2164 -2089
Verkligt varde av forvaltningstillgdngar 2351 2397

Overskott/underskott 187 308
Begransning avtillgdngsvardetienlighet med

svenska redovisningsprinciper -628 746
Nettoavsattning fér pensionsforpliktelser -442 -438
varav redovisat som avsdttning fér pensioner -442 -438
Redovisning i resultatrdkningen

2018 2017
Kostnad for tjianstgoring innevarande &r 98 73
Rantekostnad 85 83
Kostnad for formansbestamda pensionsplaner 183 156
Forsakringspremier 107 102
Kostnad fér avgiftsbestémda pensionsplaner 107 102
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt 33 31
Forsakringskostnad FPG 2 2
Pensionskostnad 325 291
Gottgorelse fran stiftelsen -75 -73
Redovisad pensionskostnad 250 218

Electrolux svenska pensionsstiftelse

Sedan 1998 har pensionsskulderna fér koncernens moderbolag
och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom en
pensionsstiftelse. Marknadsvardet pé stiftelsens tillgdngar uppgick per
den 31 december 2018 till 2 772 Mkr (2 830) och pensionsdtaganden till
2 013 Mkr (1 934). | de svenska bolagen redovisades per den 31 december
2018 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensionsstiftelsen. Inbetalningar till
stiftelsen uppgick under 2018 till 0 Mkr (0). Gottgorelse fran stiftelsen under
2018 uppgick till 91 Mkr (88).
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Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti-  Ersatt- Omstruk- Garanti-

turering  dtaganden  ningar  Ovriga Totalt turering  dtaganden  Ovriga Totalt
Ing&ende balans 1januari 2017 1667 1812 1615 2950 8044 472 440 54 966
Forvarv av verksamheter 12 128 - 343 483 - - - -
Gjorda avsdattningar - 1404 394 1319 3117 4 407 20 431
lanspraktagna avsattningar -373 -1360 -519 -848 -3100 -148 -432 -26 -606
Aterférda outnyttjade belopp =34 -44 — -348 -426 =14 — — =14
Valutakursdifferenser 18 -25 -128 -160 -295 8 6 - 14
Utgdende balans 31 december 2017 1290 1915 1362 3256 7823 322 421 48 791
varav kortfristiga avsattningar 303 932 274 561 2070 220 82 - 302
varav langfristiga avsattningar 987 983 1088 2695 5753 102 339 48 489
Ingéende balans 1 januari 2018 1290 1915 1362 3256 7823 322 421 48 791
Forvéry av verksamheter = 10 = 19 29 — — — —
Gjorda avsattningar 718 1793 391 871 3773 3 86 3 92
lanspraktagna avsattningar -749 -1679 -4L64 -867 -3759 -122 -44 -7 -173
Aterférda outnyttjade belopp -108 -1 - -512 -631 -74 0 0 =74
Valutakursdifferenser 59 67 108 96 330 45 10 0 55
Utgdende balans 31 december 2018 1210 2095 1397 2863 7565 174 473 44 691
varav kortfristiga avsattningar 411 1071 269 533 2284 125 92 217
varav langfristiga avsattningar 799 1024 1128 2330 5281 49 381 44 474

Avsattningar redovisas ndr koncernen har ett dtagande som en féljd av
en intraffad h&ndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras. Det belopp som redovisas som avsattning ar
det belopp som enligt basta bedémning berdknas utgd for att reglera
atagandet per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde ar av betydelse
har beloppet redovisats till nuvardet av beréknade utgifter.
Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsaljningen av de
produkter som garantin avser och berdknas pd historik fér motsvarande
ataganden. Avsdttningar for garantidtaganden redovisas pd grund
av koncernens policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga
produkter. Garantier lémnas vanligen for etttill tvé &r efter forsaljiningen.
Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen b&de har beslutat
om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabodrjats

Not 2 L| Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
31december 31december
2018 2017 2018 2017
Semesterloneskuld 1043 1057 137 213
Ovriga upplupna personalkost-
nader 1297 1726 64 315
Upplupna rantekostnader 28 27 25 25
Forutbetalda intakter statligt stod 882 879 — —
Ovriga férutbetalda intékter 302 43 43 6
Ovriga upplupna kostnader 4710 4009 1210 738
Avtalsskulder™ 5093 4506 = -
Ovriga skulder 3750 3602 = -
Totalt 17105 15849 1479 1297

1 Forandringen i avtalsskulder visas inot 4
| posten Ovriga upplupna kostnader ingdr bland annat upplupna kostnader

fér avgifter, annonsering och sales promotion. | Ovriga skulder ingér bland
annatmervdrdesskatt och operativa skatter.
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eller huvuddragen har tillkdnnagivits berérda parter. Avsattningar for
omstrukturering omfattar de kostnader som berdknas uppsté under
de kommande dren som en foljd av koncernens beslut att sténga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal, bade i enheter
som nyligen férvarvats ochienheter somingdrikoncernen sedan tidigare.
Beloppen har berdknats utifréin foretagsledningens basta uppskattningar
och justeras ndr andringar av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av
omstruktureringsavsdttningarna per 31 december 2018 forvantas utnyttjas
under 2019 och 2020.

Avsattningarfor ersattningar avser koncernens férsakringsbolag. Ovriga
avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar for indirekt skatt, miljo-
dataganden, ersattningskrav relaterade till asbestexponering samt andra
ataganden. Tidpunkten for kassaflodden relaterade till avsattningarna for
ersattningskrav och évriga avsattningar ar osaker.
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Not 2 5 Eventualtillgéngar och -férpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31december 31 december
2018 2017 2018 2017
Borgens- och 6vriga
eventualforpliktelser
till férman for dotterbolag = — 1044 1009
till forman fér externa
motparter 992 1039 490 477
Kapitalvarde av pensions-
dtaganden utover skuldfort belopp 23 148 - 11
Totalt 1015 1187 1534 1497

Borgens- och évriga ansvarsforbindelser till forman for externa motparter
bestartill stor del av dtaganden i samband med forsaljning till amerikanska
aterforsdljare via ett externt inansieringsprogram med en reglerad &terta-
gandeklausul av Electrolux produkterihdndelse av aterforsdljares konkurs.
Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser forekommer som ett led
i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga &dtaganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att
ladmnade kontraktsgarantier kommer att medféra ndgon utbetalning.

Rattsliga processer

Koncernen drinvolveradipdagdende rattsprocesseri USAavseende asbest.
Ndastan alla mal hanfor sig till externt inkdpta komponenter som anvants i
industriella produktertillverkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter sominte
langre ags av Electrolux. Mdlen involverar kdranden som framstallt likar-
tade krav mot ett flertal andra bolag sominte ingdri Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2018 uppgick antalet padgdende mal till 3 460
(3 372) med totalt cirka 3 502 (cirka 3 435) karanden. Under 2018 tillkom
1355nyamdlmed 1355 kdranden och 1267 mdalmed cirka 1288 k&randen
avfordes.

Detavtalsom koncernen ér 2007 traffade med vissa forsakringsbolag ar
fortfarandeikraft. Enligt avtalet skaférsakringsbolagen ersatta koncernen
for en del av kostnaderna for vissa asbestrelaterade stamningar. Avtalet
kan ségas upp med en uppsagningstid om 60 dagar. | en s&dan situation
skulle parterna atergé till de rattigheter och skyldigheter de har under
berdrda forsakringar.

Ytterligare stémningar mot Electrolux férvantas. Det dr inte mojligt att
forutsdga antalet framtida mal. Utgé&ngen av asbestkrav ar svar att for-
utse och Electrolux kan inte IdGmna nagon forsakran om att utgadngen av
dennatyp av kravinte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan pé&
verksamheten eller framtida resultat.

| juli 2004 intraffade en gasexplosion p& Husgvarnas fabrik i Ghislenghien,
Belgien, som resulterade i 24 doédsfall och omfattande person- och
sakskador. 2012 fann den belgiska hogsta domstolen att Husgvarna till-
sammans med andra parter var gemensamt skyldiga till olyckan och
solidariskt ansvariga for de skadest&nd som kan komma ifrédga. Som fore
detta dotterbolag till Electrolux omfattas Husqvarna av Electrolux for-
sakringsprogram for 2004. Dessa program dr dterférsékrade av externa
forsakringsbolag. Electrolux beddmning dr att de skador som Husqvarna
har férsakringsskydd for under Electrolux forsakringsprogram ar téckta av
de externa dterforsakringsprogrammen.

Koncernen drinvolverad i en rattslig process i Egypten som rér privat-
iseringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagdar for ndrvarande
i forstainstans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux beddmer att talan
saknar rattslig grund. Om utgdaingeni processen skulle bli negativ beddmer
Electrolux att skadorna till stor del kommer att t&ckas av garantier som
Electrolux erholli samband med forvarvet av Olympic Group 2011.

| oktober 2013 blev Electrolux foremal fér en utredning av den franska
konkurrensmyndigheten gdllande eventuell 6vertrddelse av konkurrens-
bestdmmelser. Myndigheten har darefter beslutat att bedriva tvé separata
utredningar, den ena utredningen avslutades idecember 2018. Den andra
utredningen p&gdér fortfarande och myndigheten har dnnu inte kommu-
nicerat nagra slutsatser. Med hansyn till utredningens natur kan det inte
uteslutas att utfallet kan fé& en vasentlig inverkan pd Electrolux inansiella
resultat och kassaflode. | detta skede ar det dock inte majligt att forutsaga
omfattningen av en s&ddan inverkan.

I november 2017 meddelade USA:s handelsdepartement (DOC) att
Electrolux preliminart har alagts en kraftigt okad tullsats p& 72,41% gdaller
tvattmaskiner tillverkade av Electrolux i Mexiko och importerade till USA
mellan februari 2016 och januari 2017. I mars 2018 informerade DOC
Electrolux att den prelimindra tullsatsen fastslagits. Electrolux har dverkla-
gat beslutet. Electrolux anser dock att bolaget har mycket starka grunder
for sitt dverklagande och hari nuldget inte redovisat ndgon reserv for en
s&dan potentiell kostnad.

Eventualtillgangar

| december 2018 erholl Electrolux ett domstolscertifikat som bestyrker
ettslutligt ochicke-6verklagbart beslut i Brasilien om att Electrolux har
ratt att aterfé dverbetald skatt fér 2002-2014. | december 2018 IGmnade
Electroluxin en ansdkan till den brasilianska skattemyndigheten om &ter-
betalning av den dverbetalda skatten. Electrolux anser att det inns starkt
stod for ansodkan. | och med att den brasilianska skattemyndigheten har
forespréket en sarskild berdkningsmetodik for belopp att dterbetala har
dock endast en mindre del, motsvarande skattemyndighetens metodik,
redovisats som entillgang per 31 december 2018. Beloppetiansdkan,
utdver den redovisade tillgangen, uppgér till cirka 1 400 Mkr.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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2018 2017
Grind-
B master-
Forvary Schneidereit SPM Ovriga Total Anova Cecilware Kwikot Best Total
Kopeskilling:
Betalning for drets forvarv 331 470 3 804 870 838 1632 109 3449
Uppskjuten kdpeskilling 37 — 20 57 263 — 139 - 402
Total képeskilling 368 470 23 861 1133 838 1771 109 3851
Redovisade varden av férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder:
Totala férvarvade nettotillgdngar 168 189 11 368 92 308 531 129 1060
Overtagna nettoskulder -93 -10 -10 -113 -57 =149 -207 -20 -433
Goodwill 293 291 22 606 1098 679 1447 — 3224
Totalt 368 470 25 861 1133 838 1771 109 3851
Betalningar for forvary: 2018 2017
Betalning for drets forvarv 804 3449
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -49 -61
Betalning av uppskjuten kdpeskilling pd forvary
frain foregdende ar 144 6
Betalning for inkdp av minoritetsintressen
iCTISAoch Somela SAiChile 3 11
Totalt betalat 902 3405

Forvarv under 2018

Schneidereit GmbH

Den 22 februari 2018 slutférde Electrolux forvarvet av Schneidereit GmbH,
en leverantor av uthyrningsldsningar for professionell tvatt i Tyskland och
Osterrike. Avtalet om férvarvet meddelades den 22 januari 2018.

Forvarvet hjdglper Electrolux att utveckla utbudetinom professionell tvatt
och stodjer den langsiktigt IdGnsammai tillvaxten i Europa. Schneidereit
adderar en kompletterande affédrsmodell som gor det mojligt for Electrolux
att erbjuda bra tvattiosningar till en annu bredare kundbas och samtidigt
utvardera hyresbaserad forsaljning vilket ar ettintressant tillvéxtomréade
inom branschen professionella produkter.

Nettoomsdattningeninomden forvarvade verksamheten uppgick 2016 ill
cirka 18 miljoner euro (cirka 175 Mkr) och bolaget har omkring 110 anstallda
i Tyskland.

Kopeskillingen utgdrs av en kontant betalning om 32,8 miljoner euro
samt en uppskjuten del om 3,6 miljoner euro. Kontantbetalningen motsva-
rar 331 Mkr med en kassaflddeseffekt om -303 Mkr exklusive forvarvade
likvida medel.

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rékenskaper per 31
december med finansiella rapporter fér perioden januari - december 2018,
och bidrar till koncernens nettoomsattning och rorelseresultat (inklusive
resultateffekter fran forvarvsrelaterade vardejusteringar) med 18,7 miljoner
euro respektive 0 tusen EUR, motsvarande cirka 192 Mkr respektive 0 Mkr.

Goodwill ar huvudsakligen relaterad till vardet av den forvarvade for-
varvsmodellen med dess tillvaxt potential och synergier. Goodwill beddms
inte kunna anvandas for skatteavdrag.

Verksamheten ingdr i affdarsomréde Professionella Produkter.

SPM Drink Systems
Den 2 oktober 2018 slutforde Electrolux forvarvet av SPM Drink Systems,
en ledande italiensk tillverkare av professionell utrustning for beredning av
frysta och varma drycker samt mjukglass som en del i strategin for ldnsam
tillvaxt och for att starka Electrolux ndrvaro i det snabbvéxande dryckes-
segmentet. Den forvarvade verksamheten hade under 2017 en total net-
toomsattning pd cirka 30 miljoner euro och 110 anstallida. Bolagets huvud-
kontor och viktigaste anléggningar ligger i Spilamberto, Modenaii Italien.

Kopeskillingen utgdrs av en kontant betalning om 45,6 miljoner euro,
motsvarande cirka 470 Mkr med en kassaflodeseffekt om -449 Mkr, exklu-
sive forvarvade likvida medel.

Verksamheten ingér i Electrolux konsoliderade rakenskaper fréan
1 oktober och bidrar till koncernens nettoomsattning och rérelseresultat
(inklusive resultateffekter fran forvarvsrelaterade vardejusteringar) med
3,7 miljoner euro respektive -0,7 miljoner euro, motsvarande cirka 38 Mkr
respektive -7 Mkr.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

For heldret redovisade den forvarvade verksamheten en nettoomsattning
och rorelseresultat uppgdende till 31 miljoner euro respektive 0,6 miljoner
euro, motsvarande cirka 314 Mkr respektive 6 Mkr.

Goodwill @r huvudsakligen relaterad till den 6kade marknadsndrvaron
i det snabbvdaxande dryckessegmentet b&de ur ett produktsortiment och
geografskt perspektiv. Goodwill beddms inte kunna anvandas for skatte-
avdrag.

Forvarvsanalysen ar vasentligt. Den slutliga versionen forvantas dock
inte avvika vasentligt frén den prelimindra.

Verksamheten ingériaffdrsomréde Professionella Produkter.

Ovrigt

Ovriga verksamhetsforvary avser férvarvet av en i Tyskland rikstéckande

leverantor av reparationstjanster och tillika distributodr av reservdelar.
Verksamheten ingdr i affdrsomréde Vitvaror Europa, Mellandstern

och Afrika.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader avseende de ovan beskrivna férvarven har
kostnadsforts Idpande och uppgdr till 12 Mkr, vilket belastat resultatet
med 4 Mkrunder 2017 och 8 Mkrunder 2018. Kostnaderna ingér i affars-
omrd&dets rorelseresultat.

Forvéry under 2017

Grindmaster-Cecilware

Den 28 februari 2017 slutférdes forvarvet av den USA-baserade verksam-
heten Grindmaster-Cecilware genom att samtliga aktierimoderbolaget till
Grindmaster-Cecilware koncernen forvarvades kontant. Forvarvet bred-
dar Electrolux utbud inom storkok och bidrar till att hoja tillvaxttakten inom
affdrsomréde Professionella Produkter genom en forbdttrad tillgéngtillden
amerikanska marknaden.

Grindmaster-Cecilware @r en ledande amerikansk tillverkare av kaffe-
maskiner och annan utrustning for servering av varma, kalla och frysta
drycker. Foretaget har sitthuvudkontori Louisville, Kentucky, ochtillverkning
i Louisville samti RayongiThailand.

Goodwill &r huvudsakligen relaterad till den 6kade marknadsndrvaron
i Nordamerika, en av de stoérsta marknaderna i varlden for professionella
vitvaror. Goodwill beddms inte kunna anvéndas fér skatteavdrag.
Forsalining ochrorelseresultatiden férvarvade verksamheten for 2017 upp-
gick till 64,9 miljoner US-dollar (560 Mkr) respektive 2,6 miljoner US-dollar
(23 Mkr).

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rékenskaper frén och
med 1 mars 2017. Den forvarvade verksamhetens bidrag till koncernens
nettoomsattning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter fran for-
varvsrelaterade vardejusteringar) for perioden fran forvarvstidpunkten till
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rapportperiodens slut uppgick till 53,1 miljoner US-dollar (454 Mkr) respek-
tive 1,3 miljoner US-dollar (11 Mkr).

| forsta kvartalet 2018, inom varderingsperioden, redovisades ytterligare
nettoskulder uppgdende till 1,1 miljoner US-dollar (10 Mkr). Motsvarande
belopp har 6kat goodwill.

Verksamheteningdri afférsomrade Professionella produkter.

Kwikot Group
Den 1mars 2017 férvarvade Electrolux kontant samtliga aktier i moderbo-
lagetiKwikot Group, Sydafrikas ledandetillverkare av varmvattenberedare.
Forvarvet breddar Electrolux utbud inom produktlinjen Home Comfort och
skapar goda férutsattningar for ytterligare tillvaxt i Afrika. Forvarvet starker
vasentligt Electrolux narvaro i Sydafrika. Kwikot ar baserat iJohannesburg
dar foretaget ocksé har tillverkning och huvudlager. Bolaget har cirka 800
anstallda

Goodwill bestér i huvudsak av vardet av den 6kade marknadsnérvaron
i sodra Afrika. Goodwill beddms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag.

Forsalining och rorelseresultat i den forvarvade verksamheten for
2017 uppgick till 1101 miljoner sydafrikanska rand (712 Mkr) respektive
146 miljoner sydafrikanska rand (95 Mkr).

VerksamheteningariElectrolux konsoliderade rdkenskaper frén och med
1 mars 2017. Den férvarvade verksamhetens bidrag till koncernens netto-
omsdattning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter frain forvarvsrelate-
rade vardejusteringar) for perioden fréin forvarvstidpunkten till rapportpe-
riodens slut uppgicktill 933 miljoner sydafrikanska rand (600 Mkr) respektive
116 miljoner sydafrikanska rand (75 Mkr).

Verksamheteningériaffdrsomréde Vitvaror EMEA.

Anova

Den 4 april 2017 slutfoérde Electrolux forvarvet av det USA-baserade
bolaget Anova som ar verksamt inom smarta kdksprodukter. Anova ar ett
USA-baserat bolag somtillhandahdller produkten Anova Precision Cooker
-eninnovativuppkopplad kdksapparat som gor det mojligt att enkeltlaga
mat med tekniken sous vide och uppnd lika bra resultat i hemmakok som
pdrestaurang.

Avtalad ersattning for forvarvet uppgdr till 115 miljoner US-dollar plus
en villkorad ytterligare del p& upp till 135 miljoner US-dollar beroende av
framtida inansiellt utfall. | dessa belopp ingdr en del som omfattar ersatt-
ning till nyckelpersoner i organisationen med krav pé& fortsatt deltagande
i verksamheten. Denna del kommer ddrmed att redovisas som ersattning
till anstallda.

Anovas kundndra affarsmodell och digitala fokus @r av stort strategiskt
intresse for Electrolux.

Foretaget har cirka 70 anstallda och konsulter globalt. Anovas huvud-
kontor liggeriSan Franciscoi Kalifornien och forsaljningen sker huvudsakli-
gen dver natet direkt till konsument och genom stérre &terférsdljare.

Goodwill @r huvudsakligen relaterad till forvantningar pé& lonsam tillvaxt
inom den vaxande produktkategorin uppkopplade kdksapparater samt
att kunna dra nytta av Anovas kundnara affédrsmodell och digitala fokus.
Goodwill beddms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag. Verksamheten
ingdriaffarsomréde Hemmiljo och sméapparater.

Forsaljining och rorelseresultat i den forvarvade verksamheten for
2017 uppgick till 50,3 miljoner US-dollar (432 Mkr) respektive -6,4 miljoner
US-dollar (-57 Mkr).

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rékenskaper frén och
med 4 april 2017. Den forvarvade verksamhetens bidrag till koncernens
nettoomsdattning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter fran for-
varvsrelaterade vardejusteringar) for perioden frén forvarvstidpunkten till

rapportperiodens slutuppgicktill 45,5 miljoner US-dollar (389 Mkr) respektive
-2,4 miljoner US-dollar (-21 Mkr). Under 2018 har det berdknade utfallet
av den villkorade koépeskillingen reducerats med 22,3 miljoner US-dollar
(194 Mkr). Reduceringen har paverkat 2018 ars rorelseresultat.

Best Group
Den 10 augusti 2017 slutforde Electrolux forvarvet av Best, en europeisk
tillverkare av innovativa och valdesignade koksflaktar. Forvarvet starker
Electrolux inom design, forskning och utveckling samt tillverkning av
koksflaktar.

Best koncernen har cirka 450 anstallida, framst vid produktionsanlagg-
ningar i Cerreto d’Esiicentrala Italien och Zabrze i sédra Polen.

Forsalining och rorelseresultat i den forvarvade verksamheten for
2017 uppgick till 36,7 miljoner euro (356 Mkr) respektive -4,8 miljoner euro
(46 Mkr).

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rakenskaper frédn och
med 17 augusti2017. Denforvarvade verksamhetens bidragtillkoncernens
nettoomsdttning och rérelseresultat for perioden fran forvarvstidpunkten
till rapportperiodens slut uppgick till 17,7 miljoner euro (171 Mkr) respektive
-2,1 miljoner euro (-20 Mk).

Under 2018, inom varderingsperioden, reviderades allokeringen av
kopeskillingen som en foljd av skattemyndigheternas godkannande att
kunna utnyttja ackumulerade forlustavdrag i den fortsatta verksamheten.
Revideringen resulterade i en vardering dar forvarvade nettotillgéngar
overstiger kopeskillingen med 14,6 miljoner euro (150 Mkr) som redovisas
irérelseresultatet.

Verksamheten ingdr i affdarsomréde Vitvaror EMEA.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader fér ovan beskrivnaforvary uppgartill 70 Mkr och har
kostnadsforts I6pande och belastat resultatet med 16 Mkrunder 2016 och
54Mkrunder 2017. Kostnadernaingdrirorelseresultatet per affarsomréde.

Forsdljningar

2018 2017
Sa&lda verksamheter
Nordamerikanska kommersiella- och
centraldammsugarverksamheten, USA 293 —
Total kontant erhdllen betalning for forsdljning 293 -

Avyttringar 2018
| augusti 2018 avyttrades den USA-baserade verksamheten inom
kommersiella dammsugare och centraldammsugare i Nordamerika,
inklusive varumarkena Sanitaire och BEAM. Forsdljningspriset brutto upp-
gicktill 37 miljoner US-dollar (320 Mkr) vilket resulterade i en realisationsvinst
pd& 24 miljoner US-dollar (205 Mkr) och en kassaflodeseffekt pa
34 miljoner US-dollar (293 Mkr), efter avdrag for uppskjuten kopeskilling
och transaktionskostnader. Transaktionskostnader uppgick till 17 Mkr.
Rationaliseringsatgdrder och nedskrivningar av anladggningstillgdngar
foranledda av avyttringarna uppgicktill 14 miljoner US-dollar (115 Mkr) och
har belastat periodens resultat. De avyttrade verksamheterna hade under
2017 samlade intdkter pd& cirka 70 miljoner US-dollar.

Avyttringarna och dess relaterade effekter ingdr i affarsomréde
Hemmiljo och sméapparater.

Ingen forsaljning av verksamheter gjordes under 2017.
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Anstdllda och ersattningar
Genomesnittligt antal anstallda under 2018 uppgick till 54 419 (55 692)

Genomsnittligt antal anstdllda per geografiskt omrade

Koncernen
personer. Av dessavar 34371 (35 774) man och 20 048 (19 948) kvinnor. T o
En detaljerad specifikation &ver antalet anstallda per land har sants till 2018 2017
Bolagsverket och kan bestalias fran AB Electrolux Investor Relations. Den  EUroPd 2116697 21258
finns dven tillgdnglig pd koncernens webbsida www.electroluxgroup.com Nordamerika 8361 9755
Latinamerika 15631 15975
Asien/Stillahavsomréadet 5307 5223
Ovriga varlden 3450 3481
Totalt 54419 55692
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2018 2017
Léner och Sociala Loneroch Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt
Moderbolaget 1155 587 1742 1174 583 1757
varav pensionskostnader™ 224 224 209 209
Dotterbolag 16208 4064 20272 15296 3311 18 607
varav pensionskostnader 736 736 399 399
Koncernen totalt 17 363 4651 22014 16 470 3894 20 364
varav pensionskostnader 960 960 608 608
M Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 8 Mkr (6) avseende tidigare verkstdllande direktorer.
Léner och andra erséttningartill styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstdlida
2018 2017
Styrelseledamoter ) Styrelseledamoter )
ochledande Ovriga ochledande Ovriga
befattningshavare? anstallda Totalt befattningshavare? anstallda Totalt
Moderbolaget 64 1091 1155 66 1108 1174
Ovriga 320 15888 16208 281 15015 15296
Koncernen totalt 384 16 979 17 363 347 16123 16 470
) Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare.
Av styrelsemedlemmar i koncernen var 113 mén och 12 kvinnor, varav 9 Ersattning till styrelsen 2018
man och 4 kvinnor i moderbolaget. Enligt Arsredovisningslagens definition Ordinarie  Ersattning fér  Ersattning
av ledande befattningshavare i koncernen uppgick de till 207 mé&n och 67 Tkr ersdttning  utskottsarbete totalt
kvinnor, varav 7 man och 2 kvinnor i moderbolaget. Koncernens totala Staffan Bohman, ordférande (fr
pensionskostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare o m bolagsstémman 2018) 1612 215 1827
uppgick till 36 Mkr (34). Ronnie Leten (ordférandetom
bolagsstémman 2018) 519 25 544
Ersattning till styrelsen Petra Hedengran 595 347 942
Ars§tdmmon fuottor be.slut“om dﬂen tc.y.tclo ers‘dttﬂningen till s“tyrelsen foren Hasse Johansson 595 1801 775
perl(?d av ettﬂorvfrom till nasta orsstommo. Ersq.ttm.ngeﬁ fordelas mellan Ulla Litzén 595 343 938
ordférande, dvriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete.
Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet for utskottsarbete mellan  BertNordberg 595 - 595
utskottsmedlemmarna. Arvodet utbetalas i férskott varje kvartal. Dar-  Fredrik Persson 595 180 775
med avser utbetalt arvode fér 2018 en figrdedel av beslutat arvode vid David Porter 595 - 595
arsstdmman 2017 och tre fardedelar av beslutat arvode vid arsstdmman Jonas Samuelson, VD _ _ _
20718. Totalt kontopt Utbgto\(jcl erg@tthingor under 2018 .L.Jppvgickutil\ 8,3 Mkr, Ulrika Saxon 595 100 495
varav 6,9 Mkravsag ordinarie ersattning och 1,4 Mkr ersattning for utskotts- e
arbete. Kai Warn 595 _ 595
Bo Rothzén (to m bolagsstam-
man 2018) - - —
Gunilla Brandt (tom
bolagsstémman 2018) — - —
Ulf Carlsson — - —
Viveca Brinkenfeldt-Lever - - -
Peter Ferm — — —
Total ersattning 2017 6891 1390 8281
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Ersattningsutskottet
For information avseende ersattningsutskottet, se Bolagsstyrnings-
rapporten pé sidan 107.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Arsstamman 2018 godkande de féreslagna riktlinjerna fér ersattning till
koncernledningen. Dessa riktlinjer beskrivs nedan.

Electrolux dvergripande principer for ersattning ldgger stor vikt vid
befattning, individuell prestation, gruppens prestation och att ersattningen
ska vara konkurrenskraftig i medlemmens anstdliningsiand eller region.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hdgre chefer bestéar av fast
16N, rorliglon baserat pé érliga prestationsmal, Idngsiktiga aktierelaterade
program samt pensions- och forsakringsformaner.

Electrolux stravar efter att erbjuda en skalig och konkurrenskraftig sam-
manlagd ersattningsnivé med tyngdpunkt pd “beldning efter prestation”.
Denrorliga ersattningen utgér darmed en betydande andel av den sam-
manlagda ersattningentillledande befattningshavare. Den sammanlagda
ersdttningen blir Idgre nér maélen inte nés.

Koncernen har en enhetlig modell for rorlig 16n till chefer och hogre
befattningshavare. Rorlig 16n &rbaserad p& inansiella méalmen kan, i vissa
fall, inkludera icke-finansiella mdél. For varje befattning har det faststallts en
miniminivé och en maxnivé for rérlig 1on. Miniminivan ér alltid noll och max-
nivén kan inte dverskridas.

Sedan 2004 har Electrolux prestationsbaserade, langsiktiga aktie-
program fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Styrelsen har under en Iang tid verkat for att starka sambandet mellan
koncernledningens intressen och aktiedigarnas intressen. Séledes rekom-
menderas VD attbygga upp ettinnehav av B-aktier motsvarande en érslon
och fér évriga koncernledningsmedlemmar ettinnehav av B-aktier motsva-
rande en halv arslon.

Ersattning till och anstaliningsvillkor fér verkstallande direktéren 2018
Den sammanlagda ersdttningen till verkstallande direktéren utgors av fast
16N, rorlig lon baserat pd érliga mal, Idngsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsférmaner.

For VD sattes arlig grundién 2018 till 11,1 Mkr

Den rorliga lonen baseras pd érliga finansiella mal fér koncernen. For
varje &rsatts inansiella mal med ett spann frén miniminiva till maxnivé. Om
utfallet understiger miniminivén for ett &r utgdr ingen rérlig 16n. Om utfallet
dverstiger maxnivéan ar den rérliga 16nen maximalt 100% av den arliga
grundldnen. Om utfallet ar mellan miniminivé och maxnivé berdknas betal-
ningen linjértiintervallet.

VD omfattas av koncernens l&ngsiktiga prestationsbaserade aktie-
program. For mer information om programmen, se nedan.

Uppsagningstiden frén bolagets sida ar 12 mé&nader och frén VDs sida
6 mdanader. VD dr berattigad till 12 ménaders avgéngsvederlag baserat
pé& fast 16n vid uppsdgning med avdrag fér andra inkomster under den
12 ménadersperiod som avgdngsvederlaget utbetalas. Avgangsvederlag
ar tillémpligt om anstaliningen avslutas av bolaget. Det ar aven tilldmpligt
om anstdaliningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott frén bolagets sida
eller om det har skett en storre adndring i dgarstrukturen kombinerat med
andringariledningen och individuelltansvar.

Pensionsvillkor for verkstallande direktéren
VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel,
och Electrolux Pensionsplan for Verkstallande Direktor. Electrolux Pensions-
plan fér Verkstallande Direktor ar en avgiftsbestémd plan. Avgiften for VD
uppgdr till 35% av den fasta 16nen och inkluderar dven avgifter for ITP-
planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och
efterlevandepension. VD har utdver det en kompletterande sjukpensions-
formén som utfaller om maximalt 1,2 Mkr per ér vid Ildngvarig sjukdom.
Pensionsdldern for VD &r 65 ér.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsétaganden for nuvarande
VD, tidigare verkstallande direktorer och deras efterlevande uppgdr till
222 Mkr (236), varav 24 Mkr (22) avser nuvarande VD.

Ersattningartill och anstaliningsvillkor for évriga
medlemmari koncernledningen
Densammanlagda ersattningentill dvriga medlemmarikoncernledningen
bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad
pd& arliga mal, ldngsiktiga aktiebaserade program samt pensions- och
forsakringsformaner.
Grundlénenrevideras arligen perden 1januari. Den genomsnittligalone-
okningen fér évriga medlemmar i koncernledningen 2018 var 3,18% (4,27).
Rorlig 16n under 2018 baserades pd finansiella mél pd affarsomra-
des- och koncernnivd. Rorlig 16n for affarsomrédeschefer varierar mellan
minimum som &r 0% och ett maximum pd& 100% av den arliga grundiénen.

For koncernledningsmedlemmar i USA &@r maximum upp till 150% av den
arliga grundldnen.

Medlemmar i koncernledningen som &r stabschefer i koncernen har en
rorlig 16n som varierar mellan minimum som ar 0% och ett maximum upp-
gdendetill 80% av grundlonen.

Koncernledningens medlemmar omfattas av koncernens l&dngsiktiga
prestationsbaserade aktieprogram. Fér mer information om programmen,
senedan

Uppsagningstiden frén bolagets sida dr 12 ménader och frén individens
sida 6 manader. Nagra medlemmar i koncernledningen ar berdattigade till
12 ménaders avgdngsvederlag baserat pd fast 16n vid uppsdgning, med
avdrag for andra inkomster under den 12 méanadersperiod som avgéngs-
vederlaget utbetalas. Avgangsvederlag ar tillampligt om anstaliningen
avslutas av féretaget. Det ar aven tillampligt om anstaliningen avslutas av
den anstdallda vid allvarligt avtalsbrott frén féretagets sida eller om det har
skett en storre forandring i agarstrukturen kombinerat med férandringar i
ledningen och iindividuelltansvar.

Formedlemmarikoncernledningen som ar anstallda utanfor Sverige kan
olika villkor och férmaner, sésom bil, fdrekomma beroende pé& arbetsland.

Pensionsvillkor for dvriga medlemmari koncernledningen

Medlemmar i koncernledningen anstallda 2012 eller senare i Sverige
omfattas av en pensionsplan ddr foretagets totala avgifter motsvarar 35%
avden drliga grundldnen. Pensionséldern &r 65 ér.

Medlemmar i koncernledningen anstdlida i Sverige fore 2012 omfattas
avden alternativa ITP-planen samt entilldggsplan

Den alternativa ITP-planen ar en avgiftsbestdmd pensionsplan dar
avgiften 6kar med stigande alder. Avgiften varierar mellan 20 och 35% av
den pensionsgrundande I6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp. For-
utsatt attmedlemmen aritjansttill 60 ars alder slutbetalar foretaget utesta-
ende avgifteriden alternativa ITP-planen. Avgiften till tillaggsplanen upp-
gartill 35% av pensionsgrundande 16n 6verstigande 20 inkomstbasbelopp.

Electrolux tillhandahdller sjukpension uppgdende till 70% av pensions-
grundande 16n inkluderande andra sjukpensionsférmdner. Electrolux
tilhandahdller édven efterlevandepension. Efterlevandepensionen mot-
svarar det ackumulerade élderspensionskapitalet, dock minst 250 inkomst-
basbelopp.

Pensionsgrundande |6n berdknas som innevarande ars fasta 1on inklu-
sive semesterersattning plus genomsnittet for de tre senaste drens ror-
ligalon. Intjdnad pension upprdknas arligen med en realrénta om 3,5%.
Pensionsdldern for 6vriga medlemmar i koncernledningen anstdllda
i Sverige fore 2012 &r 60 ar. Pensioneringstidpunkten har dndrats for en
medlem anstalld fére 2012 vars anstdlining och intj@nande av pension fort-
|6per efter 60 ars alder.

For medlemmar i koncernledningen som ar anstdllda i utlandet galler
olika pensionsvillkor beroende pd anstallningsland.

Aktiebaserade ersdttningar

Electrolux har flera léngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande
befattningshavare. Mélsattningen ar att kunna erbjuda formaner i form
av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera,
motivera och behélla ledande befattningshavare. Programmen ar utfor-
made s& att deltagarnas incitament dverensstdmmer med aktiedgarnas
intressen.

Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som transak-
tioner reglerade med egetkapitalinstrument, och instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten redovisas 6ver intjdnandeperioden pd
2,7 ar. Vid varje bokslut revideras det forvantade antalet tilldelade aktier.
Resultateffekten av en eventuell férandring avtidigare estimat paverkar dd
resultatrékningen med en motsvarande justering av eget kapital.

Utdver detta gor koncernen avsattningar fér berdknade sociala kost-
nader for de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa kostnader
redovisas i resultatrékningen dver intjdnandeperioden. Avsattningarna
omvdarderas regelbundet baserat pd instrumentens verkliga varde per
varje balansdag.

L&ngsiktiga incitamentsprogram 2016, 2017 och 2018
Arsstémman godkande ett Iangsiktigt incitamentsprogram fér 2018,
Aktieprogrammet @r i linje med Electrolux principer om ersattning efter
prestation och utgor enintegrerad del av det totala ersattningspaketet for
koncernledningen och andra ledande befattningshavare. Programmen ar
till nytta for bolagets aktiedgare dé de bidrar till att underlatta rekrytering,
behdlla kompetenta medarbetare samt férenar ledningens intressen med
aktieagarnas eftersom programmen frdmjar aktiedgande bland del-
tagarna samt att de har ett fokus pd& foretagets I&ngsiktiga strategi.
Tilldelningen av aktier enligt 2016, 2017 och 2018 &rs program bestdms
utifrén deltagarens befattning samt utfallet av tre inansiella mal; (1) arlig
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tillvaxt i vinst per aktie och (2) avkastning pé nettotillgéngar, (3) organisk
forsaljningstillvaxt (justerad forsdaljningsokning fréin och med 2018). Utfallet
avde tre finansiella méalen kommer att beslutas av styrelsen efter utgéngen
avden ettdriga matperioden.

For2016, 2017 och 2018 ars program ar tilldelningen linjar frén minimini-
vantillmaxnivan. Né&s inte miniminivén sker ingen tilldelning. Nas maxnivén
tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och max-
nivéierna sker en proportionerligtilldelning. Tilldelningen sker vederlagsfritt
eftertre ar.

Om en programdeltagare lamnar sin anstalining inom Electrolux under
programmens tredriga intjdnandeperiod kommer programdeltagaren att
uteslutas frén programmet och inte f& nagra aktier eller andra formdaner
inom ramen for programmet. Under vissa omstandigheter, exempelvis
vid deltagares bortgdng, frdnvaro p& grund av l&ngvarig sjukdom, pen-
sionering eller forsalining av den anstalldes enhet, kan deltagaren ha ratt
till en reducerad allokering av aktier eller andra férmdner inom ramen for
programmet.

Vardera av 2016, 2017 och 2018 &rs program omfattar 210-282 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i ndstan 30 lander. Deltagarna i
2018 ars program delas in i sex grupper: Verkstdllande direktoren, évriga
medlemmar i koncernledningen samt fyra grupper av évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmen avser B-aktier.

Utfallet avseende 2018 &rs incitamentsprogram var 1,5 % av program-
mets finansiella m&l och 1,5 % av maximalt antal aktier motsvarar 19 834

Ersattning till koncernledningen

Belopp i Mkrom ej annat anges

aktier for allokering till deltagarna i programmet. Utspadningen av vinst
per aktie drinte signifikant. Den maximala kostnaden for 2018 drs program
forvantas uppgd till 5 Mkr exkluderande sociala kostnader under perio-
den 2018-2020. Kostnaden for sociala kostnader ar avhangig aktiekursens
utveckling.

For 2018 medférde de I&ngsiktiga incitamentsprogrammen en kostnad
i resultatrakningen pd& 125 Mkr (inklusive en kostnad pd 14 Mkr for sociala
avgifter), jamfort med en kostnad p& 115 Mkr fér éar 2017 (inklusive en kost-
nad pd 27 Mkr for sociala avgifter). Den totala reserven for sociala kostna-
deribalansrakningen uppgdar till 61 Mkr (55).

Aterképta aktier till ldngsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2017 beslutade att bolaget skall dga rétt att sélja B-aktier i
bolagetisyfte att tacka kostnaderna, inklusive sociala avgifter, som kan
uppkomma till foljd av 2015 &rs aktieprogram. Bolaget har inte nyttjat
dennaratt.

Tilldelning inom 2015 ars aktieprogram

Resultatet fér 2015 ars aktieprogram nédde 21% av maximinivén och pre-
stationsbaserade aktier tilldelades deltagarna i enlighet med villkoren for
2015 ars aktieprogram under 2018.

2018 2017
Lang- Lang-
siktiga siktiga
aktie- Andra Total  Sociala aktie- Andra Total  Sociala
Fast Rorlig pro- ersatt- pensions- kost- Fast Rorlig pro- ersatt- pensions- kost-
Tkr 16n" 6n?  gram®  ningar®  kostnad nader 16N 1602 gram3®  ningar?  kostnad nader
Verkstdllande direktor 11326 2226 7939 5 3896 6224 10 849 8480 7508 3 3710 7331
Ovriga medlemmari
koncernledningen® 49594 11180 28 482 4514 14538 19284 49572 43512 24101 25443 13792 21608
Totalt 60920 13406 36421 4519 18 434 25508 60421 51992 31609 25 446 17502 28939

1 Fast16n inkluderar semesterlén, betalda semesterdagar och I6neavdrag fér personalbil

2 For 2018: rorlig 16n intjanad 2018 som utbetalas 2019 och for 2017: rorlig 16n intjdnad 2017 som utbetalades 2018,

3) Kostnaden for ladngsiktiga aktieprogram berdknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Om den férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, aterfors tidigare
bokade kostnader och visas som en int&kt i resultatrakningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet.

4 Beloppet inkluderar férmdéner séisom skattekompensation, bostad och bil, avgangsvederlag, ersattning fér konkurrensbegransning och kostnader fér extraordindra arrangemang

5 Ovriga medlemmar i koncernledningen uppgick till 11 personer vid slutet av 2018 och 2017

Antal potentiella aktier per kategori och éar

Maximalt varde,

Max antal B-aktier™ kr3)

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Grupp1 Verkstallande direktor 47 605 45809 51515 11130000 10 600 000 10 000 000
Grupp 2 Ovriga medlemmar i koncernledningen 17032 17239 21547 3982000 3989000 4183000
Grupp 3 10032 10212 10795 2 345000 2363000 2095000
Grupp 4 5126 5301 5816 1198000 1227000 1129000
Grupp 52 3728 3797 - 871000 879000 —
grupp 6 2 Lk 2562 3021 571000 593000 586000

) Det hogsta vardet som prestationsaktierna baseras pd ér fér deltagare i Grupp 1, 100%, Grupp 2, 90 %, Grupp 3, 80 %, Grupp 4, 60%, Grupp 5, 50 % och Grupp 6, 40% av respektive deltaga-
res arliga grundlon. Varje maxvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pé ett pris per aktie om 194,12 kr for 2016, 231,40 kr for 2017, samt 233,8 kr for 2018 berdknat som den
genomsnittliga sista betalkursen pd Electrolux B-aktie pd Nasdaq Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande Idmnas om deltagande i programmet reducerat

med nuvardet av forvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas.
2) Ny kategoriintroducerad 2017,

3) Aktietilldelningen frain 2016 érs program kommer att vara 75% av maxnivan. Fran 2017 ars program 90% av maxnivén och frén 2018 ars program 1,5% av maxnivan

Langsiktigt incitamentsprogram 2018

Finansiella mal Tilldelning av aktier

Verkligt Tilldel-

Minimum Maximum utfall Utfall, % Vikt, % ning, %

Justerad organisk forsaljningstillvaxt, %" 1,0 4,0 1.4 14,9 10 1,5
Resultat per aktie, kr 18,4 20,4 17,52 0 50 0
Avkastning pé& nettotillgéngar, % 29,8 34,8 29,22 0 40 0
Total tilldelning 1,5

) Ber&knad som organisk forsaljningstillvéxt inklusive total forsaljningseffekt fran tidigare férvary och avyttringar.

2) Inkluderar justering for férvary och avyttringar.
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Not 28 Arvodenttill revisorer

P& &rsstamman 2018 valdes Deloitte till revisorer for perioden fram till drsstdmman 2019. PricewaterhouseCoopers (PwC) var valda revisorer for perioden

fram till &rsstdmman 2018.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Deloitte
Revisionsarvoden™ /) _ 8 _
Arvoden for revisionsndra konsulttjanster 2 1 — _ _
Arvoden fér skattekonsultationer? 1 _ _ _
Alla 6vriga arvoden® 1 _ 1 _
Totala arvodenttill Deloitte 45 _ 9 _
PwC
Revisionsarvoden™ 4 41 — 8
Arvoden for revisionsndra konsulttjanster 2) 2 1 2
Arvoden fér skattekonsultationerd — 1 _
Alla évriga arvoden® 1 10 1 9
Totala arvoden till PwC® 6 54 2 19
Revisionsarvoden till dvriga revisionsfirmor = 2 — _
Totala arvodent till revisorer 51 56 11 19

1 Revisionsarvoden bestar av arvoden fér det érliga revisionsuppdraget och andra revisionstj@nster som dr av den karaktéren att de enbart kan utféras av den drsstdmmovalde revisorn,
inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag.

2) Arvoden for revisionsn@ra konsulttjanster bestér av arvoden for utidtanden och andra uppdrag som dr i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncernens och bolagens ars-
redovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betréffande redovisnings- och rapporteringskrayv, granskning av internkontroll samt
revision av pensionsplaner. | arvoden fér revisionsndra konsulttjanster ingdar granskning av delérsrapport

3 Arvoden fér skattekonsultationer bestar av debiterande fér skattetjanster, inkluderandes upprattande av deklarationer, skattekonsultationer, skatterddgivning i samband med féretags-
forvarv och fusioner, transferprissattning, begdran om férhandsbesked eller andra utidtanden frén skattemyndigheter, skatteplanering samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal

4 Alla 6vriga arvoden bestar av arvoden for tjanster som transaktionsstod, finansiell rédgivning samt évriga tjanster.

5 Av arvoden fér revisionsnara konsulttjéanster avser 0 Mkr Deloitte Sverige, av skattekonsultationer avser 0 Mkr Deloitte Sverige och av évriga arvoden avser 1 Mkr Deloitte Sverige

) Arvodena fér PwC, férutom revisionsarvode, géller perioden 1januari - 30 april 2018

Not 2 9 Aktier och andelar

Investeringariintressebolag

ElectroluxinnehaviGangaren 13 Holding AB, Sverige, var oférandrat under
aret. Gangaren 13 Holding AB &r ett fastighetsbolag som ager Electrolux-
koncernens huvudkontor i Sverige.

Innehaven i de associerade bolagen i Sydafrika, SYR Africa och Llitha
Solar (hamndandrat fran Shalamuka Kwikot) var oféréandrade under aret.
SYR Africa levererar ventiler till Kwikot och har Kwikot som enda kund.
Llitha Solar utévar for narvarande endast marginell afférsverksamhet.
Investeringen i Kwikot Solar har avvecklats under éret

Investeringariintressebolag

InnehavetiNext-Tech BVBA/SPRL, Belgien, var oférandrat under éret. Next-
Tech designar och sdljer mjuk- och hardvaruldsningar for &terforsaljare
som sdljer kokslosningar tillkonsumenter.

| januari 2018 forvarvade Electrolux 40% av det kinesiska bolaget
Guangdong De Yilie Appliances Co,, LTD. Bolaget sdljer AEG hushdlls-
produkter.

Allaintressebolag &r onoterade.

2018 2017

Redovisat Netto- Redovisat Netto-
Bolag Innehay, % varde resultat” Innehav, % varde resultat?
Gangaren 13 Holding AB, Sweden 50 199 14 50 190 5
SYR Africa (Pty), South Africa 50 36 7 50 37 0
Llitha Solar (Pty) LTD, South Africa 49 11 2 49 -1 0
Kwikot Solar, South Africa 0 1 1 50 0 0
Next-Tech BVBA/SPRL, Belgium 49 109 -7 49 111 0
Guangdong De Yilie Appliances Co,, LTD, China 40 41 -41 — — —
Totalt 397 -25 337 5

T Utgdrs av koncernens andel av nettoresultatet och redovisas som Ovriga rérelseintdkter och kostnader i koncernens rapport éver totalresultat.
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Koncernbolag
Foljande tabelllistar de storre bolagen sominkluderas i Electrolux-koncernen. En detaljerad specifikation dver bolag inom koncernen har santstill Bolags-
verket och kan bestdllas frén AB Electrolux Investor Relations.

Dotterbolag Innehav, %

Storre bolag som ingdrikoncernen

Argentina Frimetal S.A 100
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Brasilien Electroluxdo Brasil S.A. 100
Chile CTIS A 99,82
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Electrolux Egyptfor Home Appliances S.AE. 99,96
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S A.de CV. 100
Nederl&dnderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka z.o.0. 100
Ryssland LLC Electrolux Rus 100
Schweiz Electrolux AG 100
Electrolux Professional AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Sydafrika Kwikot (Pty) Ltd. 100
Spanien Electrolux Espana, S.A.U. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd. 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Electrolux Professional GmbH 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
USA Electrolux Home Products, Inc. 100
Electrolux North America, Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Austria GmbH 100

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



80 Noter

Belopp i Mkrom ej annat anges

Not 3 O Definitioner

Dennarapportinnehdller inansiellanyckeltalienlighetmed det av Electrolux
tildampade ramverket for inansiell rapportering, vilket baseras p& IFRS. Dar-
utéver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt for att forse Electrolux intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stalining, resultat och
utveckling pd ett konsekvent satt. Dessa andra nyckeltal och indikatorer
anses nodvandiga for att kunna folja utvecklingen av koncernens finansiella
mal. Genom en kombination av kontinuerlig tillvaxt, hogldonsamhet, ett stabilt
kassaflode och en optimal kapitalbas ar maélet att generera en hog total-
avkastning for Electrolux aktiedgare. Darfor ar nyckeltal avseende tillvaxt,
|6nsamhet och kapital, aktiebaserade maétt och kapitalbegrepp relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan foljer en lista &ver definitioner av de nyckeltal
och indikatorer som anvands, refererastill och presenteras i denna rapport.

Berdkning av genomsnittsvérden och annualiserade
resultatrakningsmatt

Vidber&kning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden sattsiférhéllande
till resultatrakningsmaitt, berdknas kapitalvardenas genomsnitt p& respek-
tive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden, och
resultatrakningsmatten annualiseras omraknade till periodens snittkurs. Vid
berdkning av nyckeltal dar kapitalvarden per balansdagen sdttsiforhéllande
till resultatrakningsmatt, annualiseras resultatrékningsmatten omraknade till
balansdagskurs. Justering sker for férvary och avyttringar av verksamheter.

Tillvaxtmatt

Férandring i nettoomsattning

Periodens nettoomsdattning minus periodens nettoomsattning féregéende
ar, i procent av periodens nettoomsdattning féregéende ér.

Forsdljningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad fér valutaomrakningseffekter.

Organisk tillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for valutakurseffekter, forvary
och avyttringar.

Forvary

Forandring i nettoomsattning justerad for organisk tillvaxt, valutakurs-
effekter och avyttringar. Férandringar av nettoomsattningen pé& grund
av forvarv avser den nettoomsattning som rapporteras av férvarvade
verksamheterinom 12 ménader efter forvarvsdagen.

Avyttringar

Forandring i nettoomsattning justerad for organisk tillvaxt, valutakurs-
effekter och forvarv. Férandringar av nettoomsattningen p& grund av
avyttringar avser den nettoomsattning som rapporteras av avyttrade
verksamheterinom 12 ménader fére avyttringen.

Avkastningsmatt
EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar p&immateriella tillgdngar.

EBITA marginal
EBITAiprocentav nettoomsattning.

Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdattning.

Rérelsemarginal (EBIT marginal) exklusive engéingsposter
Rorelseresultat (EBIT) exklusive engdngsposter i procent av
nettoomsattning.

Avkastning pd nettotillgdngar
Rorelseresultat (@nnualiserat) i procent av genomsnittliga nettotillgéngar.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (@nnualiserat) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalmatt
Skuldsattningsgrad
Nettoskuldiférhallande till totalt eget kapital.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tilg&ngar minskade med likvida medel.

Kapitalomsdattningshastighet
Nettoomsattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga netto-
tillgéngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier &gda av Electrolux.

Resultat per aktie efter utspddning
Periodensresultathanforligttillinnehavare av aktierimoderbolagetdividerat
med genomsnittligt antal aktier efter utspadning, exklusive aktier dgda
av Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier dgda
av Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgangar™®
samt férutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintdkter .

Likvida medelirelation till nettoomséttning
Summan av likvida medel och outnyttjad kreditfacilitet dividerad med
annualiserad nettoomsattning.

Operativt rérelsekapital
Lager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Rorelsekapital

Summa omsdattningstillgéngar exklusive likvida medel, minskat med I&ng-
fristiga 6vriga avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive total
kortfristig uppléning.

Nettotillgadngar

Summa tillgéngar exklusive likvida medel och tillgéngar i pensionsplaner,
minskat med uppskjutna skatteskulder, Iangfristiga dvriga avsattningar och
summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig uppléning.

Total uppléning
Langfristig upplaning och kortfristig uppldaning, inansiella derivatskulder?,
upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintdkter .

Total kortfristig uppldaning
Kortfristig upplaning, inansiella derivatskulder, upplupna rantekostnader
och férutbetalda ranteintakter .

Réntebd&rande skulder
Langfristig uppléning och kortfristig uppldaning exklusive skulder avseende
kundfordringar med regressratt.)

Finansiell nettoskuld
Total uppléning minskat med likvida medel.

Nettoavsdattning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser minskat medtillgéngar
i pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld och nettoavsdattning for pensioner och liknande
forpliktelser.

Ovriga matt

Operativt kassafléde efterinvesteringar

Kassaflode fréin denlépande verksamheten och investeringsverksamheten
justerat for betalda finansiella poster, betald skatt samt forvarv/avyttringar
av verksamheter.

Rdantet&ckningsgrad
Rorelseresultat plus inansiella intdkter i relation till totala rantekostnader.

Engdngsposter

Materiella engéngsposter i rorelseresultatet? vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma ndr periodens finansiella resultat jémférs med
tidigare perioder.

7 Se tabell Nettoskuld pé& sidan 62
2) Se not 7 pd sidan 54 fér mer information
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Not 3 ] Férslag till vinstdisposition

Belopp i Mkrom ej annat anges

Tusen kronor

Styrelsen foreslar att érets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som foljer: 22078 885
Till aktiedgarna utdelas 8,50 kronor per aktie 2 442 878
I ny rékning overfores 19 636007
Totalt 22078 885

7 Berdknat p& antal utestdende aktier per den 14 februari 2019.

Styrelsen har féreslagit att drsstdmman 2019 beslutar om utdelning med
8,50 kronor per aktie uppdelat pd tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta
utbetalningstillfallet betalas 4,25 kronor per aktie med fredagen den 12
april 2019 som avstdmningsdag och vid det andra utbetalningstillfallet
4,25 kronor med fredagen den 171 oktober 2019 som avstémningsdag. Med
anledning av férslaget far styrelsen hdrmed avge foljande yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning fiinns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter féreslagen utdelning att vara tillréickligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat
bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget. Eget kapital i bolaget hade varit 121 395
tusen kronorlagre om finansiellainstrument som varderatstill verkligt varde
enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen istallet varderats efter Iagsta
vardets princip, inklusive kumulativ omvardering av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet bedéms dven efter den féreslagna
utdelningen vara god i férhdllande till den bransch koncernen &r verksam

inom. Utdelningen kommer inte att p&verka bolagets och koncernens for-
maga attinfria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen beddmer att bolaget
och koncernen har god beredskap att hantera saval féréandringar med
avseende pd likviditeten som ovéntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affdrsrisker och dven téla eventuella forluster. Foreslagen utdel-
ning kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens formdaga
att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens st&lining och resultat. Ars-
redovisningen har upprdattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen stérinfor.

Stockholm den 14 februari 2019
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Staffan Bohman
Styrelsens ordforande

Jonas Samuelson
Styrelseledamot och verkstallande
direktor och koncernchef

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Viveca Brinkenfeldt-Lever
Styrelseledamot,
arbetstogarrepresentant

David Porter
Styrelseledamot

Ulf Carlsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Hasse Johansson
Styrelseledamot

Kaiwarn
Styrelseledamot

Ulrika Saxon
Styrelseledamot

Peter Ferm
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits den 15 februari 2019
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i AB Electrolux (publ)
organisationsnummer 556009-4178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Electrolux (publ) for rakenskapsdéret
2018-01-01-2018-12-31. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 17-81idetta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets inansiella stall-
ning perden 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprdttats i enlighet med darsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberdattelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fr moderbolaget och koncernen.

Véra uttalandenidenna rapport om darsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdlletiden
kompletterande rapport som har éverlémnats till moder-
bolagets revisionsutskottienlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiférhéllande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p&
var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i Revisorsforordningens (537/20714) artikel 5.1 har tillhan-
dahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for rakenskapsdret
2017-01-01-2017-12-31 har utforts av en annan revisor som
[dmnat en revisionsberdttelse daterad den 16 februari 2018
med omodifierade uttalandeni Rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt vér professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av int&kter
Koncernens intakter bestar till storsta delen av forsdljning av
produkter till kunder som ar aterforsdljare av vitvaror som
redovisas vid en viss tidpunkt, till exempel nar leverans av
produkter har sketttill kund. Forsaljiningen i koncernen byggs
upp av en stor mangd transaktioner och uppgdr for 2018
till 124 129 MSEK. Till foljd av den stora transaktionsvolymen
beddms redovisning av intdkter med sarskilt fokus p& fullstan-
dighet och korrekt periodisering av intdkter som ett betydelse-
fulltomr&deivar revision.

Koncernens redovisningsprinciper for redovisning av intdkter
ochtillaggsupplysningar framgdér av not 4.

Véra granskningsatgarder

Var revision omfattade bland annat féljiande granskningsatgarder:

® granskning av koncernens principer for redovisning av intdkter
for att verifiera efterlevnad av IFRS,

e forstéelse for deninterna kontrollmiljon avseende intdkts-
processen och test avidentifierade nyckelkontroller inklusive
relevanta IT-system,

® analytisk granskning, samt

® granskning pé& stickprovsbasis av forsdljiningstransaktioner
for att verifiera redovisning av intdkter i ratt period.

Vardering av kundfordringar
Koncernens kundfordringar uppgdr till betydande belopp frén
dess forsaljning till kunder p& cirka 150 marknader. Det férelig-
ger en viss koncentration av kreditriskexponering mot vissa
marknader och det finns enrisk att vissa kundfordringar inte
kommer att betalas. Risken kan vara hogre i vissa geografska
omrdaden pd grund av svagare ekonomiska forhallanden,
marknadsforutsattningar eller geopolitiska osdkerheter. Rutiner
for atterhdlla betalningar och utvéardera kunders betalningsfor-
maga tillsammans med dndamdlsenliga redovisningsprinciper
for avsattningar for osakra kundfordringar ar viktiga faktorer
for att sakerstalla en rattvis vardering av kundfordringar.
Koncernens redovisningsprinciper for kundfordringar och
tilldggsupplysningar framgdr avnot 1 och 17.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

® granskning av koncernens principer for redovisning av osakra
kundfordringar for att verifiera efterlevnad av IFRS,

e utvardering av rutiner och kontroller for kreditbeddmningar
och godkdnnande av kreditnivéer,

* bekraftelse p& stickprovsbasis av kundfordringar mot kund-
saldobesked alternativt mot erhélina inbetalningar, samt

e ytvardering av foretagsledningens uppskattningar for
avsdattning av osdkra kundfordringar.
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Vardering av varulager
Koncernen innehar betydande lager av varor och reservdelar
som produceras och innehas av flera olika produktionsforetag
och forsdljningsenheter i ménga lander. Vardering av lager
kraver tydliga riktlinjer och ar féremal for foretagsledningens
uppskattningar for attfaststalla anskaffningskostnad, beddm-
ningar av dess sdljbarhet och nettoforsaljiningsvarde samt av
rutiner for sdker lagerhdélining och spdrning av lagerartiklar.
Koncernens redovisningsprinciper for redovisning av varu-
lager ochtillaggsupplysningar framgdr av not 15.

Vdara granskningsdtgdarder

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

® granskning av koncernens redovisningsprinciper och enskilda
enheters redovisning av varulager for att verifiera efterlevnad
av IFRS,

® observationer vid lagerinventeringar,

® granskning pd sticksprovsbasis av varulagervarderingar, samt

® ytvardering av foretagsledningens uppskattningar av
inkuransreserver.

Redovisning av rdttstvister
Electrolux arinblandatitvister iden normala affarsverksam-
heten, som kan ha en vasentlig inverkan pé& koncernens resultat
och finansiella stallining.

For mer information om koncernens tvister och hantering av
dessa, se not 1, not 25 och forvaltningsberdattelsen.

Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade bland annat foljande granskningséatgarder:

* kvartalsvisa genomgdngar med koncernens chefsjurist avse-
ende pdgdende tvister,

¢ inhamtande av utldtande frén ett urval av bolagets anlitade
externajurister, samt

® ytvardering av foretagsledningens uppskattningar och
bedomningar relaterattill tvister och redovisning av dessa.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller @ven annan information én érsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pd& sidorna
1-16 och 86-121. 1 samband med offentliggérandet av drsredo-
visningen och koncernredovisningen kommer ytterligare
annan information att publicerasiform av tvé rapporter,
Electrolux Annual Review 2018 (www.electroluxgroup.com/
annualreports/2018) samt Market overview 2018
(www.electroluxgroup.com/ir).

Detar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
retfordenna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi géringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
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information som identifieras ovan och dvervéga om informa-
tionenivasentlig utstrackning ar oférenlig med érsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vii dvrigtinhdmtat under revisio-
nen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdalla
vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat p& det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och attde ger enrattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de beddmer &r nddvandig for
attuppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pé& fel.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens formdaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om forhdllanden som kan pdverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nédgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets inansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehdller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller p& fel, och attl@mna en revisionsberat-
telse sominnehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet Gren hog
grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av darsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren del av revisions-
berattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utover vér revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen har viaven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for AB Electrolux (publ) for
rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rékenskapsaéret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortibpande beddoma bolagets ekonomiska situation
och atttillse att bolagets organisation @r utformad sé att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
|dgenheteridvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdrasidverensstdmmelse medlag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vartuttalande om ansvarsfrihet, ar attinhémta revisionsbevis

for att med enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren indgot vasentligt

avseende:

¢ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pd nagot annat satthandlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslagettill dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar attmed rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet aren hog grad av sdkerhet, meningen
garantifor atten revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Deloitte AB, utsags till AB Electrolux (publ)s revisor av bolags-
stdmman 2018-04-05 och har varit bolagets revisor sedan
2018-04-05.

Stockholm den 15 februari 2019

Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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86 Elvadrsoversikt

Belopp i Mkrom ej annat anges

Elvadrsoversikt

MKR 2008 2009 2010 2011 2012"

Nettoomsdattning och resultat

Nettoomsdattning 104792 109132 106 326 101598 109 994

Organisk tillvaxt, % -0,9 -4,8 1,5 0,2 55

Avskrivningar 3010 3442 3328 3173 3251

Jamforelsestorande poster 2/ Engangsposterd) -355 -1561 -1064 -138 -1032

Rorelseresultat 1188 3761 5430 3017 4000

Resultat efter finansiella poster 653 3484 5306 2780 3154

Periodens resultat 366 2607 3997 2064 2365

Kassaflode

Kassaflode frén I6pande verksamheten 4,949 8297 7680 5399 7080

Kassaflode frén investeringsverksamheten -3755 -2967 L 474 -10049 -4702
varav investeringar i materiella anladggningstillgdngar -3158 -2223 -3221 -3163 -4090

Kassaflode frén den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 1194 5330 3206 -4 650 2378

Kassaflode frén den 16pande verksamheten och investerings-

verksamheten exklusive rérelseférvary och -avyttringar 1228 5326 3199 906 2542

Utdelningar och éterkdp av aktier -1187 69 -1120 -1850 -1868

Investeringarimateriella anléggningstillgéngar

i % av nettoomsattning 3,0 2,0 3,0 3,1 3,7

Marginaler )

Rorelsemarginal, % 1,5 4,9 6,1 3,1 4,6

Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 1,0 4,6 6,0 2,9 3,8

Finansiell stalining

Totala tillgdngar 73323 72696 73521 76384 75194
Nettotillgangar 20941 19 506 19 904 27011 25890
Rorelsekapital -5131 -5154 -5902 -5180 -6 505
Kundfordringar 20734 20173 19 346 19226 18288
Varulager 12 680 10050 11130 11957 12963
Leverantérsskulder 15681 16031 17283 18 490 20590
Totalt eget kapital 16 385 188471 20613 20 644 15726
Rantebdrande skulder 13946 14022 12096 14206 13088
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto 4L 479
Nettoskuld 4556 665 -709 6367 10 164

Data per aktie, kr

Periodens resultat 1,29 9,18 14,04 7,25 8,26
Eget kapital 58 66 72 73 55
Utdelning 4 - 4,00 6,50 6,50 6,50
Kurs p& B-aktien vid drets slut 66,75 167,50 191,00 109,70 170,50
Nyckeltal

Avkastning p& eget kapital, % 2,4 14,9 20,6 10,4 14,4
Avkastning p& nettotillgéngar, % 58 19,4 27,8 13,7 14,8
Nettotillgéngari % av nettoomsattning % 18,1 171 18,2 23,8 22,5
Kundfordringar i % av nettoomsattning 17,9 17,7 17,7 17,0 15,9
Varulager i % av nettoomsattning % 11,0 8,8 10,2 10,5 11,3
Skuldsattningsgrad 0,28 0,04 -0,03 0,31 0,65
Rantetackningsgrad 1,86 7,54 12,64 5,84 2,72
Utdelningi % av totalt eget kapital — 6,0 9,0 9,0 11,8
Ovriga uppgifter

Genomesnittligt antal anstallda 55177 50633 51544 52916 59 478
Loner och ersattningar 12 662 13162 12678 13137 13785
Antal aktieagare 52600 52000 57200 58 800 51800
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop 283,1 284,0 284,6 284,7 285,9
Antal aktier vid é@rets slut efter aterkop 283,6 284,4 284,7 284,7 286,1

T Rapporterade belopp 2012 har raknats om p& grund av den dndrade standarden fér pensionsredovisning, I1AS 19 Ersattningar till anstallda och 2017 pé grund av introduktionen
av IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

2) Fréin och med 2015 anvands inte langre jamférelsestérande poster. Frén och med 2018 redovisas engdngsposter, se definition i not 30

3) Jamforelsestérande poster ar exkluderade fér aren 2005 till 2013. Ar 2014 har justerats

4 For 2018: Styrelsens forslag

5 Annualiserad nettoomsdattning, beraknad till balansdagskurs, 2018: 124 399 (2017: 118 464).

6 For mer information, se not 7.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig tillvaxt, %

2013 2014 2015 2016 20177 2018 5ar 10 ar
109 151 112143 123511 121093 120771 124129 2,6 1,7
4,5 1,1 2,2 =11 -0,4 1,3
3356 3671 3936 3934 3977 4150
-2 475 -1199 - — — -1343
1580 3581 2741 6274 7407 5310 27,4 16,2
904 2997 2101 5581 6966 4887 40,1 22,3
672 2242 1568 4493 5745 3805 41,4 26,4
4455 7822 8267 10165 10024 8 046 12,6 50
4734 -3759 -3403 -2557 -8 200 -6 506
-3535 -3006 -3027 -2830 -3892 -4650 56 3,9
-279 4063 4864 7608 1824 1540
-74 4132 4955 7432 5229 2149
-1860 -1861 -1870 -1868 -2155 -2385
3,2 2,7 2,5 2,3 3,2 3,7
3,7 3,2 2,2 52 6,1 4,3
3,1 2,7 1,7 4,6 58 3,9
76001 85688 83471 85848 89 542 97312 51 2,9
24961 26099 21412 18098 20678 23574 -1,1 1,2
-5800 -8377 -12234 -14966 -15873 -16848
19 441 20663 17745 19 408 20747 21482 2,0 0,4
12154 14324 14179 13418 14655 16750 6,6 2,8
20607 25705 26 467 28 283 31114 34443 10,8 8,2
14308 16 468 15005 17738 20480 21749 8,7 2,9
14905 14703 13097 10202 9537 9982 =77 -3,3
2980 4763 4509 4169 2634 3814 51
10653 9631 6 407 360 197 1825 -29,7 -8,7
2,35 7,83 5,45 15,64 19,99 13,24 41,3 26,2
50 57,52 52,21 61,72 71,26 75,67 8,6 2,7
6,50 6,50 6,50 7,50 8,30 8,50 55
168,50 228,80 205,20 226,30 264,30 187,10 21 10,9
4,4 15,7 9,9 29,4 31,9 18,2
58 14,2 11,0 29,9 36,0 22,7
21,8 20,4 17,3 14,2 17,5 19,0
17,0 16,2 14,3 15,2 17,5 17,3
10,6 11,2 11,5 10,5 12,4 13,5
0,74 0,58 0,43 0,02 0,01 0,08
2,11 5,16 3,75 3,75 12,16 9,05
13,0 11,3 12,4 10,5 11,6 11,2
60754 60038 58265 55400 55692 54419 -2,2 -01
13521 14278 15858 15886 16 470 17 363 51 3,2
51500 46 500 45485 48939 45295 49870 -0,6 -0,5
286,2 286,3 2871 2874 2874 287,4
286,2 286,3 2874 2874 2874 287,4
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig utveckling per
affarsomrade

MKR 2014 2015 2016 20177 2018
Vitvaror Europa, Mellan&stern och Afrika

Nettoomsattning 34438 37179 37 844 38524 42732
Rorelseresultat 232 2167 2546 2764 2220
Marginal, % 0,7 58 6,7 7,2 52

Vitvaror Nordamerika

Nettoomsdattning 34141 43053 43402 40656 38875
Rorelseresultat 1714 1580 2671 2757 972
Marginal, % 5,0 3,7 6,2 6,8 2,5

Vitvaror Latinamerika

Nettoomsdattning 20041 18 546 15419 17 302 17076
Rorelseresultat 1069 463 -68 425 4L64
Marginal, % 53 2,5 -0,4 2,5 2,7

Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet

Nettoomsattning 8803 9229 9380 8759 9165
Rorelseresultat 438 364 626 750 648
Marginal, % 5,0 3,9 6,7 8,6 71

Hemmiljé och sm&apparater

Nettoomsattning 8678 8958 8183 7808 7616
Rérelseresultat 200 -63 238 431 398
Marginal, % 2,3 -0,7 2,9 55 52

Professionella Produkter

Nettoomsattning 6041 6546 6865 7723 8 666
Rérelseresultat 671 862 954 1054 1134
Marginal, % 11,1 13,2 13,9 13,7 13,1
Ovrigt

Nettoomsattning 1 - - - —
Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc -743 -2632 -693 -775 -527

Totalt koncernen

Nettoomsdattning 112143 123511 121093 120771 124129
Rorelseresultat 3581 2741 6274 7 407 5310
Marginal, % 3,2 2,2 52 6,1 4,3

T Electrolux tilémpar den nya standarden fér intéktsredovisning, IFRS 15 Intékter fréin kontrakt med kunder, frén och med den 1 januari 2018. Rapporterade siffror fér 2018 har
omraknats for att mojliggoéra jamforelse.

Engdngsposter™ 2014 2015 2016 2017 2018
Vitvaror Europa, Mellan&stern och Afrika -1212 - — - 747
Vitvaror Nordamerika -392 -1582 — — _596
Vitvaror Latinamerika -10 — — _ _
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet -10 — — — _
Hemmiljé och smaapparater — -190 — — —
Professionella Produkter — — — _ _
Koncerngemensamma kostnader -772 -19012 — — _
Totalt koncernen -1348 -2249 — — -1343

1 Fér mer information se not 7

2 Inkluderar kostnader for det ej genomforda forvarvet av GE Appliances. Kostnader for det forberedande integrationsarbetet om 39 Mkr for 2014 och 158 Mkr for 2015 har belastat rorelsere-
sultatet for Vitvaror Nordamerika. Koncerngemensamma kostnader inkluderar transaktionskostnader om 110 Mkr fér 2014 och 408 Mkr fér 2015 samt den termination fee som Electrolux beta-
lade till General Electric om 175 MUSD, motsvarande 1493 Mkridecember 2015. Totala kostnader fér GE Appliances om 2 059 Mkr belastade rorelseresultatet for 2015, varav 63 Mkr for forsta
kvartalet, 195 Mkr for andra kvartalet, 142 Mkr for tredje kvartalet och 1659 Mkr for fiarde kvartalet
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Kvartalsinformation

Nettoomsdttning och rérelseresultat per affarsomrade och kvartal?)

Belopp i Mkrom ej annat anges

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
MKR 2018 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2017
Vitvaror Europa, Mellan&dstern
och Afrika
Nettoomsattning 9640 10167 10749 12176 42732 8539 9 304 9465 11214 38524
Rorelseresultat 602 =214 792 1040 2220 474 561 761 969 2764
Marginal, % 6,2 -2,1 74 8,5 52 5,6 6,0 8,0 8,6 7,2
Vitvaror Nordamerika
Nettoomsattning 8564 10549 9949 9812 38875 9850 11699 9544 9563 40656
Rorelseresultat 167 612 347 180 972 605 987 719 L47 2757
Marginal, % -1,9 58 &5 1,8 2,5 6,1 8,4 7,5 4,7 6,8
Vitvaror Latinamerika
Nettoomsattning 4064 4274 3640 5098 17076 4301 3857 4132 5012 17302
Rorelseresultat 34 -56 200 286 464 101 29 77 218 425
Marginal, % 08 -1,3 55 5,6 2,7 2,4 0,8 1,9 4,3 2,5
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
Nettoomsattning 2055 2317 2238 2555 9165 2010 2232 2081 2437 8759
Rorelseresultat 127 187 174 160 648 112 209 214 215 750
Marginal, % 6,2 8,1 7,8 6,2 71 56 9,4 10,3 8,8 8,6
Hemmiljé och sma@apparater
Nettoomsattning 1665 1838 1733 2380 7616 1759 1857 1922 2269 7808
Rorelseresultat 64 60 69 205 398 60 69 89 214 431
Marginal, % 3,8 33 4,0 8,6 52 3,4 3,7 4,6 9,4 55
Professionella Produkter
Nettoomsdattning 1917 2209 2135 2 405 8 666 1742 1999 1897 2085 7723
Rorelseresultat 237 324 280 294 1134 249 258 272 276 1054
Marginal, % 12,4 14,7 13,1 12,2 13,1 14,3 12,9 14,3 13,2 13,7
Ovrigt
Rorelseresultat, koncerngemensamma
kostnader etc -133 -86 -107 -201 =527/ -159 -194 -150 -273 -775
Totalt koncernen
Nettoomsdattning 27906 31354 30444 34425 1247129 28201 30948 29042 32580 120771
Rorelseresultat 764 827 1756 1963 5310 1442 1919 1981 2065 7 407
Marginal, % 2,7 2,6 58 57 4,3 51 6,2 6,8 6,3 6,1
Resultat efter inansiella poster 672 748 1634 1832 4887 1340 1730 1895 2001 6966
Periodens resultat 551 517 1162 1575 3805 1012 1291 1440 2002 5745
Resultat per aktie, kr 1,92 1,80 4,04 5,48 13,24 3,52 4,49 5,01 6,97 19,99
Antal aktier fére utspadning, miljoner 287,4 287,4 287,4 287,4 2874 287,4 287,4 287,4 287,4 2874
Genomsnittligt antal aktier efter
Aterkop, miljoner 287,4 2874 287,4 2874 2874 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4

1 Ber&knat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive Electrolux egna aktier.
2) Electrolux tillémpar den nya standarden for intdktsredovisning, IFRS 15 Intékter frén kontrakt med kunder, frén och med den 1 januari 2018. Rapporterade siffror for 2018 har

omraknats for att mojliggora jémforelse
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dllbarhetsrapport 2018

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av hushdéllsmaskiner och professionell koks-
och tvattutrustning. Agera hdllbart aren del av affarsmodellen. | det har avsnittet beskrivs
koncernens héllbarhetsarbete och de resultat som uppndddes under 2018.

Electrolux utvecklar och forbattrar smakupplevelser, kiadvérd
och valbefinnande for ett battre och mer hallbart liv for miljoner
manniskor. Vi @r ettledande vitvaruforetag som satter kundenii
centrum for allt vi gor. Under varumdarken som Electrolux, AEG,
och Frigidaire, saljer vi arligen mer an 60 miljoner produkter p&

mer dn 150 marknader. Under 2018 uppgick forsaljningen till
124 miljarder SEK och koncernen hade 54 000 medarbetare
over hela varlden. For ytterligare information besok gérna
www.electroluxgroup.com.

KEY RESULTS 2018

21/29

Den globala Green Range star for 21% av salda
produkter och 29% av bruttovinsten under 2018

>/ 000 ton

dtervunnen plast anvandes under 2018

Affarsmodell och héllbar utveckling

For att uppnd Electrolux syfte - to shape living for the better -
och skapa lonsam tillvaxt, anvander foretaget en affarsmodell
som fokuserar p& att skapa forstklassiga konsumentupplevelser
inom smak, klddvard och valbefinnande.

Mdlet ar att skapa ett kontinuerligt fldde av konsumentre-
levanta innovationer under starka varumarken inom viktiga
omraden.

Electrolux saljer ©ver 60 miljoner hushdllsmaskiner varje ar
och harlange uppmarksammat den pé&verkan som foretaget
har p& miljon och samhdalletistort.

ELECTROLUX - LEDARE | VITVARUBRANSCHEN

Dow Jones
Sustainability Indices
in Ciodlabot o o wir™ abereSA s

(. ROBe=CO

Gold Class 2018

rated by
oekomresearch

CLIMATE
CHANGE

-17%

COg utslapp per tillverkad produkt under
2018 jamfort med 2017

16

Tretton lokala och tre globala Electrolux Food
Foundation projekt under 2018

Hallbarhet ariaffadrsmodellen definierad som en drivkraft for
forandring eftersom foretagetinser den dkade betydelsen
av etthdllbarhetsarbete som ger resultat och bra renommeé.
Haringdr sdval den egna verksamhetens som produkternas
pdaverkan pd samhdllet och planeten. Electrolux gor konti-
nuerliga framsteg p& omrdadet och dren erkdnd ledare inom
hallbarhetivitvarubranschen.

Koncernens héllbarhetsresultat starker relationerna med
investerarna. Under 2018 blev Electrolux for tolfte dretirad
utnamnt till ledande i sin bransch av det prestigefyllda Dow Jones
Sustainability Index (DJSI). Electrolux rankas ddrmed bland de
10% som utgdr de frémsta inom miljérelaterade och sociala
frégor av varldens 2 500 storsta féretag. Dessutom har Electrolux
uppmarksammats av andra index och organisationer, daribland
RobecoSAM, CDP och FNs Global Compact Top 100. Electrolux ar
upptagen for tredje aret p& A-listan fér CDPs klimatrapportering.
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Electroluxien foranderlig varld

Electrolux verkarien varld som ari standig forandring. En vax-
ande befolkning ©kar pressen pd naturresurserna, snabb tekno-
logisk utveckling kraver nya affarsmodeller och oron for klimatet
och jordens resurser paverkar beslutsfattandet pé alla nivaer.
Dessa globala megatrender medfér utmaningar for affarsverk-
samheten, men som &ven medfor stora affarsmajligheter.

Demografi

Globala demografiska trender, exempelvis befolkningstillvaxt,
en vaxande medelklass, en &ldrande befolkning och urbani-
sering, ledertillen 6kad efterfrégan pd hushdllsmaskiner, vilket
innebar ett okat nyttjande av naturresurser. Under de ndrmaste
15 &ren forvantas ytterligare en miljard manniskor kdpa sitt
forsta kylskép.

Effekter for Electrolux:

* Betydande tillvaxtpotential pé& tillvaxtmarknader.

® Fortsatta behov av att forbattra produkternas miljoprestanda.

* Okad betydelse fér gruppen aldre konsumenter och det
6kande antalet mindre hushall.

® Potential for nya affdrsmodeller, till exempel delat dgande.

Klimat och resurser

Behovet av att minska utsldppen av vaxthusgaser, och anpassa
sig till ett forandrat klimat och begransade naturresurser, kom-
mer attdriva foretag mot “cirkuldra affarsmodeller” som framjar
resurseffektivitet, minskad anvandning av farliga kemikalier samt
en minskning av mangden avfall.

Effekter for Electrolux:

® Fortsatta behov av attforbattra produkternas miljoprestanda.

® Press p& att minska vattenférbrukningen iomrédden med
vattenbrist.

® Konkurrens om vissa metaller och mineraler.

® Den cirkul@ra ekonomin okar i betydelse.

® Forvantningar om att gélangre an vad kemikalie-
lagstiftningen kraver.

Teknologi

Ny teknologi sprids snabbt dver variden och inkdpsbesluten
pdverkasiallthogre grad avinformation pd natet och av
sociala medier. Sakernasinternet (IoT) innebdr att miljarder
produkter kommer att vara uppkopplade inom en snar framtid.

Effekter for Electrolux:

® Storre makt och medvetenhet hos konsumenterna kraver
Oppenhet och héllbara affarsmetoder.

¢ Digitaliseringen kommer att driva ndsta vag av verksamhets-
effektiviseringar, inklusive ett nGrmare samarbete med leve-
rantérerna.

* Uppkoppling ger méjligheter till nya affdrsmodeller som leder
till 6kad resurseffektivitet.

* Sakernas internet mojliggor en livsladng relation mellan
producenter och konsumenter, men kraver samtidigt en
hog nivé av skydd for personuppgifter och integritet.

Vasentliga hdllbarhetsfragor

Vasentliga hdllbarhetsfradgor aromrédden som speglar
Electrolux viktigaste ekonomiska, miljorelaterade och sociala
p&verkan.

Vasentlighetsanalysen syftar till att kartidgga och forsté vilka
hallbarhetsfrégor som ar viktiga for intressenter samt for kon-
cernens strategi. Den @r ettviktigt satt att utvardera forméagan
att skapa och behélla varde.

Electrolux tartillvara insikter som bygger p& globala trender
och drivkrafter, marknadsundersokningar, produktforskning,
interna och externa dialoger, synpunkter frén experter och

GENOMSNITTLIGA KOLDIOXIDUTSLAPP UNDER EN VITVARAS LIVSTID"

\
Il Atervinning 1%
Material, 7%
I Tillverkning, 1%
I Transport, 1%
Hl Produktanvéndning, 85%
Bl vaxthusgas, 5%
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konsumentenkdter samtandra informationskallor for att f&
en aktuell bild av det rédande affarsklimatet.

De vasentliga hdllbarhetsfrdgorna beskrivs i koncernens
hallbarhetsramverk “For the Better” som bestdr av nio 6ften.
De d@r definierade genom Electrolux hallbarhetsmal fér 2020
och stdéds av nyckeltal (se For the Better sid 92).

Overensstémmelsen mellan FN:s mél fér hallbar utveckling
och Electrolux hdllbarhetsramverk visar att foretagets
materialitetsanalys reflekterar samhallets prioriteringar.

Livscykelperspektivet ger végledning om hur man bast kan minska
miljopdaverkan genom att visa pd deninbdrdes relationen mellan
utvinning av rédmaterial, tillverkning, transporter, anvéndning

och &tervinning. Den viktigaste miljiopaverkan for Electrolux ar
utslapp av vaxthusgaser som ett resultat av produktion av energi
for produkternas anvandning. Electrolux maél ar att halvera
produkternas klimatpd&verkan ur ett livscykelperspektiv till 2020

i forhallande till 2005. Om detta uppnds undviks utsldpp pd cirka
25 miljoner ton koldioxid.

1 Grafen @r baserad p& koncernens totala CO2 utsldpp, som anvants for att satta
Science Based Targets.
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Forthe Better

Koncernens héllbarhetsstrategi - For the Better - omfattar tre omr&dden: Battre I6sningar,
Battre verksamhet och Ett battre samhdalle. Dessa ar definierade i nio 16ften for att uppnd
positiv forandring. Strategin omfattar dven en mdalsattning att halvera koncernens direkta

koldioxidutslapp fore utgéngen av 2020.

Battre I6sningar

Battre verksamhet

Ett battre samhalle

Forbattra produkternas
egenskaper och effektivitet

Sakerstalla bdsta halsa
och sakerhet

Losningar for halsa och en
hallbar livsstil for fler manniskor

Battre anvandning av resurser

Uppnd& mer med mindre

Vara en positiv kraft

Eliminera skadliga material

Respektera manskliga rattigheter
och etiska principer

Forbattra hdllbarhet
i leverantorskedjan

Klimatmal

Battre IGsningar

For att mota den globala tillvéxten av hushélisprodukter utan
motsvarande 6kad miljop&verkan kravs effektivare anvandning
av resurser som ravaror, vatten och energi.

Forbattra produkternas prestanda och effektivitet

Att hantera klimatférandringar och den 6kade efterfrédgan p&
vatten arnégra av de mest angelédgna utmaningarna som
samhdllet stérinfor. Electrolux bidrar genom att erbjuda resurs-
effektiva produkter som hjalper konsumenter och kunder att
leva battre liv, spara pengar och minska sin inverkan p& miljon.
Under 2018 svarade produkter med ledande miljdprestanda for
21% av salda produkter och 29% av bruttovinsten. Exempel pd&
en produkt som nyligen lanserades var den professionella tvatt
serien Line 6000 med utmarkta miljiomdassiga egenskaper.

INTERN RESURSEFFEKTIVITET

INDEX

100
90
80
70

60

50

14 15 16 17 18

e Energiférbrukning per standard enhet
@ Energiférbrukning

CO: emissioner
@ Vattenférbrukning

Effektivisera resursanvandningen

Insatsvarorna i hushallsprodukter ar framst stal, plast och elek-
tronikkomponenter. Ett satt att bidra till ©kad resurseffektivitet ar
att oka anvandningen av dtervunnet material samt att stodja
initiativ for att &tervinna produkter. Electrolux har okat aktivite-
ternaisamtliga affédrsomréden fér att né maélet p& 20 000 ton
Atervunnen plast till 2020.

Eliminera skadliga material

Electrolux har en genomtankt syn p& materialvalenisina pro-
dukter for att skydda mé&nniskors hdlsa samt miljon. Koncernen
fortsatter attinfora en gemensam process for kemikaliehan-
tering. Nya forskningsron och intressentkrav anvénds for att
uppdatera foretagets lista dver begransade material.

ELECTROLUX -50% KLIMATMAL FOR 2020

Mdalet ar en halvering
av klimatpaverkan
med fokus p&
produkteffektivitet och

ZO?O omfattar huvudsakliga
Mal produktkategorier.
-50% Forsaliningsvolymer

och emissionsfaktorer
arnormerade till 2005
05 = 16 17 18
M Tillverkning
M Transport

Il Produktanvandning
M Véxthusgas
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Battre verksamhet

Med 54000 medarbetare i hela varlden och verksamheti dver
58 lander paverkar Electrolux ménniskors dagliga livruntomii
varlden. Det pagdr ett standigt arbete for att Oka resurseffektivi-
teten och bli ett s&krare och mer etiskt foretag.

Uppnd& mer med mindre

Effektiv resursanvandning minskar miljidpdverkan och kostnader.

Programmet Green Spirit, som ingdri Electrolux Manufacturing
System, har som mal att kontinuerligt minska forbrukningen av
energi och dka andelen fornybar energiiforetagets verksam-
heter dver hela varlden. Under 2018 minskade Electrolux ener-
giforbrukningen med 2,7% (2,4) och koldioxidutsldppen med
14,9% (17,5) jamfort med 2017. Av den totala energianvand-
ningen kom 30% frén fornyelsebara kallor under 2018.

Sdkerstalla basta hdlsa och sdkerhet
Electrolux stravar efter att forebygga olyckor och att sakra
medarbetarnas hdlsa och sékerhet, oavsett varivarlden de

befinner sig. Koncernens globala olycksfrekvens (TCIR) uppgick
under 2018 till 0,59. Sedan 2014 har olycksfrekvensen minskat
med 37%.

Den berdknade érliga kostnadsbesparingen uppskattas
till mer an 39 Mkr for 2018, jamfort med 2014, baserat pd den
genomsnittliga inansiella kostnaden forknippad med skador,
samt det antal skador som orsakar frénvaro.

Respektera manskliga rattigheter och etiska principer
Electrolux fortsatter att bygga ett etiskt och pdilitligt foretag, dar
alla som péverkas av bolagets verksamhet kan kanna att deras
rattigheter respekteras. Koncernen har ett globalt etikprogram
som omfattar b&de utbildning och ett sé kallat visselblésarsys-
tem - Electrolux Ethics Helpline - och under 2018 kom 247 (186)
rapporterin till detta system. Som en del i foretagets arbete med
manskliga rattigheter, genomférdes under 2018 en lokal konse-
kvensanalys av manskliga rattigheter i Ukraina.

Battre samhalle

Som ett globalt bolag p&verkar Electrolux miljoner manniskor;
kunder, leverantorer och lokala samhallen. Electrolux stravar
efter att gora skillnad i samhallet genom attférsdka hjdlpa alla
intressenterivardekedjan att bedriva en mer héllbar verksam-
het och genom att géra ett positivt avtryckide samhdllen dar
koncernen verkar.

Ldsningar for hdlsa och en héllbar livsstil for fler ménniskor
Electrolux gor effektiva produkter tillgangliga for fler ménniskor
vilket skapar mojligheter till ett battre liv for alla. Electrolux kan
som ett globalt bolag bidratill en snabbare teknikodverforing till
nya vaxande marknader. Koncernen deltar i United 4 Efficiency,
ett globalt program som hjalper utvecklingslander att forandra
sinamarknader i riktning mot mer energieffektiva vitvaror.
Resurseffektiva losningar forbattrar manniskors liv och minime-
rar miljopdverkan.

Vara en positiv kraft

Som varldsledande inom kdksprodukter fokuseras Electrolux
insatser i samhdallet p& mat, i samarbete med medarbetare och
lokalaintressenter. Insatserna stods av Electrolux Food Founda-
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tion samtsamarbeteti Feed the Planet med World Association
of Chefs’ Societies (Worldchefs) och varldens storsta ungdoms-
organisation AIESEC. Under 2018 etablerades en strategi for
att kopiera och skala upp framgdéngsrika projektmodeller med
positivinverkan. Mdélsattningen ar att sprida kunskap om hall-
bara matvanor och hjglpa manniskor indd. Ett flertal lokala och
tre globala projekt drevs under 2018. Ungefar 15 000 personer
utbildades, och 445 000 matdonationer gjordes.

Forbattra hdllbarhet i leverantérskedjan

Oavsettvar koncernens produkter och komponenter produce-
ras maste det ske med respekt fér manniskor och miljé. Som en
deliarbetet med ansvarsfulla inkdp genomforde Electrolux 399
(387) leverantorsrevisioner under 2018 och fler an 6 400 medar-
betare hos leverantérer utbildades i Electrolux uppférandekod
ochiandrarelevanta héllbarhetsfrégor. Electrolux har samar-
betat med rederier for att minska klimatpd&verkan frén contai-
nertransporter till sjoss.

AVVIKELSER VID REVISIONER | PROGRAMMET
FOR ANSVARSFULLA INKOP

Il inledande revision

Mindre P L
avvikelser Uppfdljningsrevision
Vasentliga
avvikelser Resultat av korrigerande

Kritiska atgarder, forbattring
avvikelser mellan inledande och

uppfdljningsrevisioner
Nolltolerans under 2018,
0 200 400 600 800 1000
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Hdallbarhetsstyrning - Risker och Mgjligheter

Overgripande styrning

Electrolux hallbarhetsstrategi - For the Better - foljs upp direkt
av koncernledningen och av ledningsgrupper for respektive
affarsomrdde som har tagit fram prioriteringar och mal fér de
nio l&ftena.

Under 2018 infordes en ny uppforandekod, Electrolux Code
of Conduct, som antagits av styrelsen och koncernledningen.
Uppfoérandekoden ar ett dvergripande dokument dver koncer-
nens viktigaste policies och riktlinjer, och ger vagledning om
hur Electrolux gor affarer. | samband med inférandet av uppfo-
randekoden forenklades och fortydligades strukturen for dvriga
styrdokument (koncernpolicyer). De ur halloarhetssynpunkt mest
relevanta policyerna beskrivs nedan.

Varje affarsomrade ansvarar for att bidra till att uppfylla
koncernens hallbarhetsmdli enlighet med de nio I6ftena. Flera
av de tillhdrande nyckeltalen har delats upp och foljs upp pd&
affarsomrédesniva.

Referensgrupper och styrgrupper med deltagare frén koncern-
ledningen och ledande befattningshavare har inrattats for flera
olika program, exempelvis Ethics & Human Rights Steering Group,
Industrial Operations, External Affairs samt kemikalieanvandning.

rattigheter
Policyer Miljopolicy
Uppforandekod
Huvud- ® Produktutformning
omraden

* Effektivitetiverksamheten

* Paverkan pd lagstiftning

* Miljoledning

Socialqg, arbets- och mdnskliga

Uppférandekod
Riktlinjer for arbetsplatsen

* Barn- och tvangsarbete

* Halsa och sakerhet, arbetstider,
ersattning

¢ Diskriminering och trakasserier

¢ Foreningsfrihet, kollektiva

Flera koncernfunktioner ansvarar for att kartidgga och étgdarda
icke-fAinansiella risker inom sina respektive ansvarsomréaden.
Risker rapporteras till koncernledningen och tas med i vasentlig-
hetsanalysen.

Viktiga ansvarsomréden for hantering av héllbarhet:

* Internrevision och Specialutredningar (MASA) utvarderar och
forbattrar processer for styrning, internkontroll och riskhantering.

® Koncernfunktionen Riskhantering jamfér och dvervakar de
huvudsakligariskernaiverksamheten liksom kritiska leverantorer.

* Koncernfunktionen Legal Affairs ansvarar for attimplementera
ett program for korruptionsbekdmpning.

* Ansvaret for att dvervaka leverantdrernas efterlevnad ligger
hos varje affédrsomrédes inkdpsledning, med stod frén teamet
for Ansvarsfulla Inkop.

* Koncernfunktionen Sustainability Affairs beddmer vasentlighet,
tar fram riktlinjer, m&l och genomférandeprogram samt ansva-
rar for programmet Ansvarsfulla Inkop.

* Ethics Helpline (visselbldsarfunktionen) och program for etik
och manskliga rattigheter foljs upp av Ethics & Human Rights

Steering Group.
Anti-korruption

Etikkod
Policy om korruption och mutor

® Intressekonflikter

* Mutor och andra otillborliga
formdéner

* Affarspartners och kunder

¢ Politiskt engagemang

forhandlingar

Fullstandiga texter av Electrolux policys finns p&d www.electroluxgroup.com/en/category/sustainability/codes-and-policies

Milj&

Sett dver en produkts hela livscykel har Electrolux en relativt

stor miljop&verkan, till foljd av energiférbrukning och anvand-
ningen av material och kemikalier. Miljdp&verkan ar storst under
produkternas anvandningsfas och koncernens strategi ar att
forbattra produkternas miljoprestanda.

Electrolux miljiopolicy innehdller riktlinjer for hur Electrolux
ska forbattra miljdoprestandan genom produktion och produkt-
anvandning samt genom att konstruera produkter som enkelt
gdr att &tervinna. Krav for koncernens verksamhet och ileveran-
torskedjan beskrivs i Riktlinjer for arbetsplatsen. Alla Electrolux
fabriker med fler &n 50 anstallda ska vara certifierade enligt
ISO 140071 och ISO 50001,

Koncernens krav p& leverantorer beskrivs i uppférandekoden
ochistandarden for arbetsplatser. Efterlevnad ar obligatoriskt
vid utvardering av potentiella och nuvarande leverantorer.
Electrolux storsta leverantorer av slutliga produkter méste mata
och folja upp sin forbrukning av energi och vatten och rappor-

tera dem enligt rapporteringsstandarden for energi respektive
Varldsnaturfondens vattenriskflter.

Electrolux redovisar enligt CDP:s principer for b&de klimat
och vatten och ingick i A-listan 2018 for klimat och uppndadde
bedomningen B ivattenrapporten for 2018.

Koncernens proaktiva hallining syftar till att utveckla och
frémja forsaliningen av produkter med lagre miljdp&verkan.
Beredskap for en stréngare produktlagstiftning kan leda till
okad forsalining. Under méanga ér har produkter med hogre
miljoprestanda haft hogre Ionsamhetsmarginaler.

Electrolux produkter pé&verkas av lagstiftning om energifor-
brukning, producentansvar och hantering av farliga dmnen.
Vissa kunder har krav som gar langre an lagstiftningen. De
viktigaste miljoriskerna ar kopplade till krav frén lagstiftare och
kunder (se sidorna 96-97). Attinte uppfylla kraven kan leda till
boter eller begransade produktionstillsténd, minskad forsalj-
ning eller &terkallande av produkter. Electrolux har rutiner for
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att minska dessarisker, daribland ISO-hanteringssystem, intern-
revisioner, programmet Ansvarsfulla Inkdp och satter dven upp
maliproduktutvecklingsplanerna.

Koncernens program for att minska resursforbrukningen

iverksamheten och anvénda mer atervunnet material i produk-
terna ger kostnadsbesparingar.

Under 2018 godkandes koncernens Science Based Targets
ilinje med Parisavtalet, COP 21.

Sociala fragor, arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Electrolux bygger pd&fértroende. Detinnebdr att alla aktiviteter
och beslut méste styras av etik, integritet och respekt for mann-
iskor och miljon, oavsett varivarlden som koncernen verkar.

Konsumenterna fattariallt hogre grad sina inkdpsbeslut
utifran fortroendet for foretaget och hur det bidrar till samhallet.
Anstallda foredrar ocksé att arbeta for ett foretag med samma
varderingar som de sjdlva. Att respektera manskliga rattighe-
ter och vara ett etiskt foretag handlar om mer an att bara félja
lagar. Det handlar om att vagleda medarbetarnaivad som ar
ratt och fel och hur man fattar beslut darefter. Mdaleni - For the
Better - speglar koncernens dtagande att skapa en stark kultur
kring etik och manskliga rattigheter. De mest vasentliga riskerna
relaterade till manskliga rattigheter omfattar foreningsfrihet,
diskriminering och arbetsférhallanden. Andra risker omfattar
integritetsskydd d& vihanterar en 6kad méangd personupp-
gifter, samt korruption.

Electrolux uppférandekod, Code of Conduct, infordes 2018
och innefattar koncernens uttalande om manskliga rattigheter,
som tydligt slér fast att manskliga rattigheter ska respekteras.
Detta beskrivs mer detaljeratinya Riktlinjer for manskliga rat-
tigheter. Obligatoriska krav relaterade till arbetsvillkor, halsa,
sdkerhet och miljo inom Electrolux och hos dess leverantorer
beskrivsiPolicy for arbetsvillkor, Riktlinjer for arbetsvillkor samt
Standard fér arbetsvillkor hos leverantorer.

Electrolux foljer upp resultaten och hanterar riskerna genom
interna och externa revisioner, en érlig beddmning av produk-
tionsenheternas resultat, lokala utvarderingar av manskliga
rattigheter, utbildning, Ethics Helpline, dialog mellan arbetsgi-
vare och arbetstagare samt kommittéer for halsa och sdkerhet.
Riskerileverantorskedjan hanterasinom ramen for programmet
Ansvarsfulla Inkdp genom revisioner och utbildning.

Arbetet med manskliga rattigheter involverar ménga funktio-
neriorganisation, frén personalavdelningen tillinkdp och den
globalaindustriella verksamheten. Ansvaret for etikprogrammet
och uppfdljningen av manskliga rattigheter ligger hos styrgrup-
pen for etik och manskliga rattigheter, som bestér av seniora
representanter for olika koncernfunktioner.

Electrolux genomfor konsekvensanalys for manskliga rattig-
heter b&dde pd koncern- och lokal niva.

Sex sakomréden och tre afférsprocesser utgor koncernens
framsta manniskordattsfrdgor. Metoden dverensstdmmer med
FN:svagledande principer om féretag och manskliga rattighe-
ter och den praxis som véxer fram kring konsekvensanalyser for
manskliga rattigheter. Konsekvensanalyserna omfattar kon-
cernens samtliga verksamheter i de aktuella l&énderna, inklusive
risker hos leverantdrer och kunder.

Under 2018 genomfdrdes en konsekvensanalys for manskliga
rattigheteriUkraina.

Anti-korruption

Korruption utgor ett hot mot hallbar ekonomisk och social
utvecklingivarlden, isynnerhetifattiga regioner. Korruption
kan ocksa fé allvarliga negativa foljder for koncernen genom
attforhindra tillvaxt, dka kostnaderna och orsaka allvarliga
legalarisker och kan riskera bolagets anseende. Med verksam-
heti58 landerihela varlden, daribland patillvéxtmarknader, ar
Electrolux exponerat for risker knutna till korruption och mutor.
Riskerna kan uppstéiolika delar av vardekedjan, som inom
inkdp och forsdljning.

Electrolux har nolltolerans mot korruption och arbetar
standigt for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna fér att
minimera risken for korruption. Bestdmmelser mot korruption
ingariforetagets Policy om korruption och mutor som alla med-
arbetare mdéste folja. Dessariktlinjer ger vagledning till medar-
betarna om hur man goér ratt och forklarar vilkka handlingar som
ar olagliga och olémpliga.

Anstallda kan rapportera brott mot etiska riktlinjer via ett s&
kallat whistleblowingsystem. Under 2018 inkom totalt 247 (186)
anmdlningar varav 24 (19) inom kategorin affarsetik. Kategorin
affarsetik omfattar anklagelser kopplade till korruption, bedrd-
geri, stold, internkontroll och kartellbildning.

Electrolux har koncerndvergripande webbaserade kurser
om anti-korruption. Dessa initiativ kompletterar de specialut-
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bildningar som vissa funktioner genomgdar, exempelvis forsalj-
ning, inkdp och ledande befattningshavare (vilka ar mer utsatta
for korruptionsrisker). S&édana fysiska utbildningstillféllen har
genomforts lokalt inom organisationen, antingen avinterna
jurister eller externa experter. Utbildningskraven foljs upp och
utvarderas kontinuerligt utifrén affdrsverksamhetens behov
samtdet rattsliga ramverket och riskerna. Lokala konsekvens-
analyser ang&ende manskliga rattigheter inkluderar éversyn
och beddmning av korruptionsrisker.

/6%

av medarbetarna hade fértroende for att
anmalningar till whistleblowingsystemet Ethics Helpline
(i Nordamerika kallat Alertline) behandlades
konfidentiellt och rattvist under 2018.
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Vasentliga hdllbarhetsfrdgor langs vardekedjan

Ettvardekedje-
perspektivunderlattar
for Electrolux att
hantera sin hallbarhets-
pdverkan och skapa
mesta maojliga varde.

Ansatsen underl@ttar att
identifiera mojligheter,
minimera eller forstarka
hallbarhetsp&verkan och
forstd begransningar. Den
hjalper ocksé foretaget att
forstéd sambandet mellan
Aatgarder och resultat.
Foljande avsnitt beskriver
Electrolux viktigaste
hallbarhetsrisker ur ett
vardekedjeperspektiv
och hur de hanteras
samtvardeskapande for
foretaget och samhallet.

%
57

7L

Produkt-
utveckling

Nara samarbete mellan
design, marknadsféring och
FoU gor att nya produkter
kan erbjuda konsument-
upplevelser av hogsta klass.

Ambitionen ar attta fram
|6sningar med ledande
miljoprestanda. Innovationer
lanseradeiratttid ar nyckeln
till att kunna uppfylla framtida
lagstiftningskrav och mota
marknadens efterfragan.
Fokus ligger p& en effektiv
anvandning av energi, vatten
och material samt kemikalier
i vitvaror.

Risker

* Attinte uppfylla lagstift-
nings- eller marknadskrav.

° Attinte uppfylla konsumen-
ternas forvantningar.

Riskhantering

® Kontinuerligt forbattra
produkteffektiviteten.

e Oka anvandningen av
Aatervunnet material.

® Eliminera skadliga material.

¢ Integrera framtida krav
i produktutvecklings-
planerna.

Formaga att pdverka - Hog

Vardeskapande

Attforutse konsumenternas
behov av effektivitet ger
kundvdarde och &verens-
stdmmer med affarsstrategin,
samtidigt som det minskar
den negativa miljopdaverkan.

Leverantorer

Electrolux anlitar flera tusen
leverantorer, varav manga
itillvaxtlander. Fokus ligger p&
att garantera att Electrolux
krav efterlevs och att utveckla
leverantdrernas kapacitet
attforbattra hallbarhets-
aspekterna.

Risker

* Kopplas samman med brott
mot sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

* Svara vaderférhéllanden
orsakade av klimatférand-
ringar kan paverka leveran-
sernanegativt.

® Avbrottiverksamheten p&
grund av oetiska affarsme-
toderileverantorskedjan.

Riskhantering

¢ Tilldmpa ettriskbaserat
arbetssatt for att kartlagga
relevanta leverantorer.

¢ Klimatkonsekvensbeddm-
ningar av centrala leveran-
torer.

® Utfora revisioner for att folja
upp att leverantérer efter-
lever Electrolux krav.

* Genomfdra utbildningar
och forbattringsprogram.

Formaga att pdverka
- Medelhég

Vardeskapande

Att genomdriva Electrolux
standarder stodjer manskliga
rattigheter och hojer standar-
den for miljo, arbetsvillkor och
ekonomi, sarskilt pé& tillvaxt-
marknaderna. Detta leder till
Okat fortroende och en stabil
leverantorskedja samtidigt
som det minskar affars- och
anseenderiskerna.

Electrolux
verksamheter

Electrolux bedriver tillverk-
ning i 53 fabriker, har forsalj-
ning p& 150 marknader och
omkring 54 000 medarbetare.
Prioriterade omrédena ar

att minska miljdpdverkan,
uppratthdlla hoga etiska
standarder och arbetsvillkor
samt ha en positiv paverkan
pd& lokalsamhallena.

Risker

¢ Driftstopp p& grund av
utslapp till foljd av olyckor.

¢ Driftstopp orsakade av
svara vaderforhdllanden till
foljd av klimatférandringar.

* P&verkan frén brott mot
socialg, etiska och mansk-
liga rattigheter.

¢ Korruption kopplattill svag
samhallskontroll.

Riskhantering

* Miljdledningssystem och
effektiviseringsprogram.

® Sakerstalla basta villkor
forhalsa och sdkerhet.

® Ledningssystem och
utbildning for att starka
hallbarhetspolicyerna.

¢ Klimatkonsekvensbedom-
ningar av verksamheterna.

® Stodja program i lokal-
samhdllena.

Formdaga att péverka - Hog

Vardeskapande

Electrolux skapar fordelar

for lokalsamhdallena genom
atterbjuda arbetstillfallen,
kunskapsoverforing och eko-
nomiska mojligheter. Positiva
relationer tillmedarbetarna
frémjar kompetensutveckling,
medarbetarnas valbefin-
nande ochtillfredsstallelse
med arbetet. Att engagera sig
i lokalsamhdllet skapar goda
relationer med intressenter,
gor medarbetarna stolta och
starker varumarket.
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Transporter

Hantering av transporter ar
endel avdetlivscykelbase-
rade synsdttet pd koncernens
totala p&verkan. Electrolux
sldpper ut mer koldioxid
under varutransporterna an
fran energiférbrukningen i
koncernens samtliga évriga
verksamheter. Omkring
300000 ton arligen slapps ut
genom transport av varor pé&
hay, land ochiilufti Europa,
Nordamerika och Brasilien.

Risker

® Utslapp frén transporter.

* Arbetsvillkor i logistik-
foretag.

Riskhantering

* Samarbetslésningar for
att minska den sociala och
miljo-massiga paverkan
inom logistiken.

® Stimulera effektiva trans-
portslag.

Formaga att pdverka
- Medelhog

Vardeskapande

Att bidra till att skapa en

mer héllbar transportsektor
starker Electrolux varumdrke.
Transporter omfattas av
Electrolux koldioxidmail.
Koncernen stodjer ocksd
leverantorernaideras arbete
for att forbattra sin standard
for miljo och arbetsvillkor.
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Forsaljning

Electrolux saljer mer an 60
miljoner produkter imer an
150 marknader varje ér.
Forsaljiningen sker framst
genom dterforsdljare. Energi-
och produktmarkning, och
hallbarhetskommunikation,
okar konsumenternas med-
vetenhet om effektivitet.

Risker

® Underléatenhet attinformera
konsumenterna om produkt
anvandning pé ett effektivt
satt.

® Attinte uppfylla konsumen-
ternas forvantningar pd
produkteffektivitet.

* Begransade mojligheter
att paverka kdpbeslut pd
forsaljiningsstallena.

® Korruption.

Riskhantering

* Kontinuerligt forbattra pro-
dukternas prestanda och
effektivitet.

® Forbattra kommunikationen
fore och vid forsalining.

* Tredje parts stod for produk-
terna, till exempel bast-i-test.

® Informera om teman som
matférvaring, minskat mat-
svinn, vard av kladder och
textilier.

* Koncernévergripande utbild-
ning om anti-korruption.

Formaga att pdverka
- Medelhdg

Véardeskapande

Okad transparens och dkat
utbud av héllbara produkter
bidrartill att &terférsaljarna
ndr sina hallbarhetsmal,
attvarumdarket starks samt
attkundlojaliteten okar.
Electrolux Green Range visar
att det arenlonsam strategi
att erbjuda héllbarhetseffek-
tiva produkter.

Kundens
anvandning

Den mest vasentliga miljo-
pdverkan fran Electrolux
produkter uppstérnér pro-
dukterna anvands. Energi-
och vatteneffektivitet har
darfér hogsta prioritet.

Okad anvéndning av
uppkopplade produkter kom-
mer att bidra till att optimera
produktanvandningen.

Risker

* Attinte uppfylla forvant-
ningar pd produktprestanda.

® Konsumenter som inte
anvander produkterna pé
ett optimalt satt.

® Produktsdkerhet.

* Skydd av personuppgifter
for anvandare av upp-
kopplade produkter.

Riskhantering

* Kontinuerligt forbattra
produkternas prestanda
och effektivitet.

® Beredskap for utbkade
bestadmmelser om skydd
av personuppgifter.

* Hantering och rutiner kring
produktsakerhet.

* Okad utveckling och fér-
sdljining av uppkopplade
produkter.

Férmaga att péverka
- Medelhég

Vardeskapande
Hushallsprodukter ger sociala
fordelar som méanga tar for
givet, som att bevara mat, for-
battra hygien, frigératid frén
hushallssysslor samt under-
|atta jamstalldhet. Fordelar
som ar speciellt viktiga p& till-
vaxtmarknader. Mer effektiva
produkter, hojd medvetenhet
hos konsumenterna och fler
uppkopplade produkter kan
bidra till att motverka de glo-
bala koldioxidutslappen, och
samtidigt minska matsvinn och
slitage pa klader.

Sluthantering

Lagstiftning om atervinning av
hushallsprodukter infors pa allt
fler marknader. | genomsnitt
star materialen for omkring 7%
av en produkts livscykelpd-
verkan, och enligt Electrolux
marknadsundersokning ar
detta en topprioritering for
konsumenterna.

| Europa, den region som
har den mestI&ngtgdende
lagstiftningen om producen-
tansvar, méste 80% av mate-
rialen frén insamlade stora
vitvaror dtervinnas.

Risker

® Forvantningar pé tillver-
karna att ta mer ansvar an
vad lagstiftningen kraver.

® Sl6serimed resurser
pd& grund av bristande
dtervinning.

¢ lllegal handel med kasse-
rade produkter och &ter-
vunna material.

Riskhantering

* Uppratta cirkulara affars-
modeller for dtervunna
material.

¢ Eliminera skadliga material
for att mojliggora hogre
kvalitet p& atervunna
material och minska miljo-
pd&verkan.

® Framja korrekt atervinning
som en del av producent-
ansvaret.

Formaga att péverka - Lag

Vardeskapande

Minskad miljopdaverkan
genom minskad deponi
bidrar till att skapa resurs-
effektiva kretsloppssystem.
Innovativa konstruktioner
som anvdnder &tervunna
material sparar pengar och
energi, samt dkar konsu-
menternas fortroende for
Electrolux varumdarke.
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Hallbarhetsrapporteni &rsredovisningen ar framtagen for att uppfylla kraven i den svenska érsredovisningslagen.
For mer detaljerad information om Electrolux och héllbarhet, se hdllbarhetsredovisningen baserad pd GRI standards pé:

www.electroluxgroup.com/sustainability

Hdallbarhetsrapportering och information

Electrolux héllbarhetsrutiner och system for information och
kommunikation har som mal att férse viktiga intressentgrupper
med korrekt, relevant och aktuell information om féretagets mal
ochresultat avkoncernens héllbarhetsarbete, vilket kallas for
Forthe Better.

Avsnittet om héllbarhetsrapportering idenna rapport ar fram-
tagen for att uppfylla kraven i den svenska érsredovisningslagen.
Rapporteninnehdller dven exempel pd Electrolux forpliktelser till
FN:s Global Compact. Ominte annat anges s& omfattar infor-
mationen all verksamhet som potentiellt kan p&verka féretagets
resultat for kalenderéret 2018.

Hallbarhetsinformation kommuniceras regelbundetiform av:
® Electrolux Sustainability Report, inklusive
- United Nations Global Compact, Communication on
Progress
- United Nations Guiding Principles Reporting Framework
® Sustainability in Brief
* Obligatorisk rapportering om transparens i leverantdrskedjan
® Pressmeddelanden
* Moten med viktiga intressenter globait
* Frégeformuldr frén investerare och analytiker
e Arlig rapportering till CDP om klimat och vatten

Rapporter, policyer och pressmeddelanden finns tillgangliga p&
www.electroluxgroup.com

Stockholm den 14 februari 2019

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for
rakenskapsdaret 2018-01-01 - 2018-12-31 pd sidorna 90-98 och for
attden ar upprattad i enlighet med érsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Dettainnebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillréicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprdttats.
Stockholm den 15 februari 2019
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning av styrelseordférande

Som ettledande globalt vitvarubolag gor Electrolux livet
battre och merhallbart for miljontals méanniskor genom att
standigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta

hand om kldder och f& en halsosammare hemmiljo. Genom
koncernens olika varumarken saljer vimer an 60 miljoner
produkter pd& fler an 150 marknader varje ar. Vara 400 miljoner
installerade produkter dver hela varlden ger oss en dkad

mojlighettill eftermarknadsforsaljning.

Electrolux globala omvarld férandras. Demografska trender
medfor ett dkat tryck pé jordens resurser, snabb teknisk utveck-
ling kraver nya affarsmetoder och klimat- och resurshdnsyn
paverkar beslutsfattandet pd alla nivéer. Sddana globala
trender skapar utmaningar for affarsverksamheten men medfor
ocksé& mojligheter att skapa en I6nsam tillvaxt.

Fokusomréden for styrelsen under aret

Styrelsen beslutar om koncernens strategi samt fastslar ramver-
ket for bolagsstyrningen, inom vilket VD och koncernledningen
har mandat att driva affarsverksamheten. For attkunna styra
koncernen och stodja koncernledningen behdver styrelsen haen
ing&ende forstdelse for de affarskritiska drivkrafterna samt folja
relevanta makrotrender. I juni gjorde styrelsen en resattill Italien
dar besok pd Electrolux fabriker kombinerades med styrelse-
mote under tvé dagar, dar styrelsen diskuterade affdrsstrategin
samtvardeskapande aktiviteter. Genom att besdka koncernens
anlaggningar far styrelsen en ing&ende forstéelse for affars-
verksamheten, vilket ar centralt for faststallandet av koncernens
strategi och for utvardering avinvesteringar och forvary.

En viktig drivkraft for att genomfora var strategi for Ionsam
tillvaxt ar att oka nivén av modulariserade produkter i automa-
tiserad produktion. Investeringarinom detta omr&de starker
Electrolux konkurrenskraft genom innovativa erbjudanden som
fokuserar p& konsumentupplevelser samtidigt som vér effekti-
vitet 6kar. Under aret har styrelsens fokusomréaden varit saval
investeringar som attinleda arbetet med att utvardera samt
forbereda en avsedd avknoppning fran koncernen samt bors-
notering av vart affarsomréde Professionella Produkter, vilket
offentliggjordes den 31 januari 2019. Styrelsen ar av uppfatt-
ningen att Electrolux Professionella Produkter har betydande
mojligheter att skapa ladngsiktigt varde som ett frist&dende bolag,
som kan efterstrava tillvaxt genom marknadskonsolidering och
innovation samtidigt som Electrolux karnverksamhetinom kon-
sumentprodukter kan dra nytta b&de genom tillvéxt och 6kade
marginaler frén ett vassat fokus p& innovativa konsumentupple-
velser, eftermarknaden samt tillvaxtmarknader. Styrelsen avser
attkunna ge en uppdatering av forberedelserna och en mer
detaljerad tidsplan omkring halvarsskiftet 2019.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

For att stodja var ambition om 16nsam tillvaxt har styrelsen
beslutat om flera viktiga forvary, till exempel att starka dryck-
esutbudetinom Professionella Produkter genom forvarvet av
SPM Drink Systems samt att ldgga till expertis inom uthyrnings-
|[6sningar genom Schneidereit-forvarvet.

En ny uppférandekod

Under 2018 godkdande styrelsen en ny uppférandekod som,
tillsammans med koncernens dvriga policyer, utgor grundste-
narna for hur vér globala och decentraliserade organisation
agerar. Med uppférandekoden och ovriga koncernpolicyer
starker vi ytterligare var foretagskultur och forsakrar oss om att
viglobalt agerar konsekvent och med héga etiska normer; dven
ilander dar lokal lagstiftning kan vara svagare. Electrolux har ett
decentraliserat beslutsfattande, med en stark foretagskultur, for
att snabbt kunna dra nytta av affarsmaéjligheter samtidigt som
viagerar sévdl ansvarsfullt som héllibart.

Bolagsstyrningsrapporten

I denna bolagsstyrningsrapport inns mer information om
Electrolux styr- och ledningsstruktur, samspelet mellan de
formella foretagsorganen, koncerninterna styrdokument och
processer samt relevanta kontrollifunktioner och rapportering,
som alla sammantaget sakerstdller en robust global bolags-
styrning samt en stark foretagskultur,

Som nyvald styrelseordférande for Electrolux har jag detta
forsta ar fokuserat pd att skapa mig en djupare forstéelse for
bolaget och dess marknader. Det har innefattat en ndra och tat
dialog med VD och hans koncernledning under &ret men ocksd
flera besok pd véara verksamheteriSverige, Tyskland, Italien,
USA, Brasilien samtThailand. Dessa aktiviteter har b&de givit mig
en detaljerad uppfattning om vér verksamhet och mojlighet att
tréffa manga engagerade och lojala medarbetare. Jag ar dver-
tygad om var férmaga att skapa mervarde for vara konsumenter
och aktiedgare iméanga ar framover. For att fortsatta vara
konkurrenskraftigaien foranderlig marknad sé& vassar vivara
konsumenterbjudanden, organisation samt afférsmodell. Allt
sammantaget kommer det att gynna oss val framover.

Staffan Bohman
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning inom Electrolux

Electrolux stravar efter atttillédmpa strikta normer och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sakerstalla att all verksamhet
skapar langsiktigt varde for aktiedgarna och dévrigaintres-
senter. Detta omfattar uppratthéllande av en effektiv organi-
sationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering samt
transparentintern och extern rapportering.

Electrolux-koncernen bestdr av cirka 160 bolag med for-
saliningifler an 150 marknader. Moderbolag i koncernen ar
det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier ar
noterade p& Nasdaqg Stockholm.

Tillgrund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) liksom andra till-
lampliga svenska och utlandska lagar och regler. Koden finns
p& webbplatsen for Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som
ansvarar fér administrationen av koden: www.bolagsstyrning.se

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattats som en del
av Electroluxtillédmpning av koden. Electrolux redovisaringa
avvikelser frén koden for 2018. Inga dvertradelser av tilldmpliga
borsregler eller av god sed p& aktiemarknaden har rapporte-
rats gallande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplinndmnd
eller Aktiemarknadsndmnden under 2018.

Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

STYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Externarevisorer —» Styrelse

VD och koncern-

Valberedning

Ersattningsutskott

Internrevision

Revisionsutskott <

ledning

Affarsomrédenas
styrelser

Interna organ och

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter
* Svensk kod fér bolagsstyrning

réd

Viktiga interna regelverk

® Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

* Informationspolicy, inans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl.
® Processer for internkontroll och riskhantering

* Uppférandekod, Anti-Corruption Policy samt Workplace Policy

Electrolux gor livet battre och mer héllbart for miljontals manniskor genom att sténdigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om kiader
och f& en halsosammare hemmiljo. Vi dr ett ledande globalt vitvaruféretag som satter konsumentenicentrumi allt vigér. Genom véra varumdrken, som
inkluderar Electrolux, AEG och Frigidaire, saljer vimer an 60 miljoner produkter till hushéll och professionella anvéndare pé fler an 150 marknader varje
ar. Under 2018 hade Electrolux en omsdattning p& 124 Mdr kr och cirka 54 000 anstallda. For mer information se: www.electroluxgroup.com

AB Electrolux (publ) ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sate @r i Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Goransgatan 143, 105 45 Stockholm.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



Bolagsstyrningsrapport 103

Viktiga handelser2018

* Val av Staffan Bohman som ny styrelseledamot och styrelseordférande.

¢ Val av Deloitte AB som nya revisorer.

* Prestationsbaserat, I&dngsiktigtincitamentsprogram for ledande befattningshavare.

* Fortsatt fokus p& globalt etikprogram och inférandet av en ny uppférandekod.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ér noterad pd Nasdaqg Stockholm. Vid érs-
slutet 2018 hade Electrolux 49 870 aktiedgare enligt Euroclear
Sweden AB och Holdings. Av det totala aktiekapitalet agdes 56%
av svenska institutioner och fonder, 38% av utldndska investe-
rare och 6% av svenska privata investerare, se nedan. Investor
AB &r storsta agare med 16,4% av aktiekapitalet och 28,4% av
rosterna. De tio storsta aktiedgarna representerade 42,5% av
aktiekapitalet och 53,1% av rosternaibolaget.

Rostratt

Aktiekapitaleti AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdattigar dgarentillen rost och en B-aktie tillen
tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berdttigar dgarnattill
lika stor andel av tillgdngar och vinst och berattigar till lika stor
utdelning. Agare av A-aktier kan begdra konvertering av sina
A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteribolaget. Per den 31 december 2018 uppgick det totala
antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 539 utgjorde A-aktier
och 300727 769 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till
38 265 316. B-aktiernarepresenterade 78,6% av rosterna och
97,3% av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara minst 30% av
drets resultat. Under ett antal &r har utdelningsnivén varit betyd-
ligthogre an 30%.

Arsstammani april 2018 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd 8,30 kronor per aktie for rakenskapsaret
2017 somienlighet med styrelsens forslag betalades utitva
lika delar vid tvéa tillfallen. Styrelsen féreslér en utdelning for
rakenskapsdret 2018 pd 8,50 kronor per aktie att utbetalasitvé
lika delar vid tva tillifallen, uppgdende till en total utdelning pd
cirka 2 443 Mkr.

AGARSTRUKTUR

Il Svenska institutioner och fonder, 56%
Utléndska investerare, 38%
Il Svenska privatpersoner, 6%

Kalla: Euroclear Sweden och Holdings per den
371 december 2018

Det utiéindska égandet har minskat till 38% vid drets slut 2018 fréin 51%
vid drets slut 2017.

Utléndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utidndska banker och andra for-
valtare kan registreras fér en eller flera kunders aktier och dé& framgdr vanligen inte de
faktiska innehavarna i aktieboken. For ytterligare information om agarstruktur, se ovan

Informationen om &garstruktur uppdateras varje kvartal pd koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning
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W AktieGigare genom bolagsstdmma
Aktieagares rdtt“ottfotto besILl{tom .
Electrolux angelagenheter utévas vid
bolagsstémma. AB Electrolux édrsstdmma hélls i Stockholm
under det forsta halvéret.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller agare till minst 10% av
samtliga aktieribolaget begar det.

Foratt kunna deltaibeslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stdmman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid
visstdatum fére stdmman och att anmdalan om deltagande
gjortstillbolagetiviss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i
Electrolux genom amerikanska depdbevis, sé kallade ADR, eller
andra sddana bevis, méste vidta ytterligare atgarder for att
kunna deltaistédmman. Innehavare av sédana bevis uppmanas
attigodtid fore stamman kontakta sin bank, forvaltare eller
utgivaren av depdbevisen for mer information.

Enskilda aktiecigare som onskar f& ett sarskilt drende
behandlat p& bolagsstdmma kan normailt begdra detta i god
tid fore stémman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras p& koncernens webbsida. Sista dag fér att goéra
en sddan begdran publiceras p& koncernens webbsida infor
respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet.
I vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godkannas av en storre andel av de pd stdmman foretrédda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstdmma 2018

Vid &rsstémman den 5 april 2018 pd& Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 1129 aktiedgare foretradda,
representerande 47,1% av aktiekapitalet och 60,3% av ros-
terna. Verkstallande direktorens anférande direktséndes pd
koncernens webbsida och finns liksom protokoll tillgéngliga p&
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning. Stdmman holls p&
svenska och simultantolkades till engelska. Samtliga styrelsele-
damoter och koncernens huvudansvarige revisor narvarade
vid stamman.

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2014-2018

% NARVARANDE
e 200 Il % av aktiekapital
60 1000 % av roster
45 800 === AktieGgare
30 600
15 400
0 200

14 15 16 17 18

Vid drsstamman 2018 var 1129 aktieGgare féretréidda, representerande
47,1% av aktiekapitalet och 60,3% av rosterna
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Beslut som togs vid arsstdmman 2018

¢ Utdelning med 8,30 kronor per aktie for rakenskaps-
aret 2017 att betalas utitvé lika delarom 4,15 kronor
per aktie.

* Val av Staffan Bohman till ny styrelse-
ledamot och omval av styrelseledamoterna
Petra Hedengran, Hasse Johansson, Ulla Litzén,

Bert Nordberg, Fredrik Persson, David Porter,
Jonas Samuelson, Ulrika Saxon och Kai Warn.

* Val av Staffan Bohman som styrelseordférande, istallet
for Ronnie Leten som avbojt omval.

e Andring av bolagets bolagsordning.

* Val av Deloitte AB som nya revisorer.

¢ Ersattning till styrelsen.

* Godkannande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning.

* Prestationsbaserat, l&ngsiktigt incitamentsprogram
for 2018 omfattande upp ttill 350 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner.

* Bemyndigande om férvarv av egna aktier samtom
Overlatelse av egna aktier i anledning av foretags-
forvarv och for att tdcka kostnader i anledning av
aktieprogrammet for 2016.

Arsstémma 2019
AB Electrolux n@sta arsstdmma halls onsdagen den 10 april
2019 pa& Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om nésta érsstémma, se sidan 120

Valberedning
Valberedning Arsstamman beslutar om processen for
val av styrelse och revisorer. Arsstam-

man 2011 antog eninstruktion for valberedningen som galler
tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvagagangssatt for
utn@dmning av en valberedning som bestér av sex ledamoter.
Ledamoterna ska utgdras av enrepresentant for var och en
avde fyratill rostetalet storsta aktiedgarna som onskar deltai
valberedningen, bolagets styrelseordfdrande samt ytterligare
en styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras p& grundval av aktieagar-
statistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore drsstamman och ovrig tillforlitlig agar-
information som tillhandahdllits bolaget vid denna tidpunkt.
Namnen pé representanternaivalberedningen och p& de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggdras s& snart de
utsetts. Om aktieagarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning andras for att
Aterspegla detta.

Arsstdmman beslutar om:

¢ Faststallande av drsredovisning.

¢ Utdelning.

® Val av styrelseledamoter och, i férekommande fall, revisorer.
¢ Ersattning till styrelse och revisorer.

* Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

» Ovriga viktiga frégor.

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med attforeslé val av revisorer och valberedningens forslag till
bolagsstdmman om val av revisorer ska innehdlla revisionsut-
skottets rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med
kallelsen till &drsstdmman. Aktiedigare ges mojlighet att vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning infor drsstémman 2018
Valberedningen infor arsstémman 2018 bestod av sex ledamaoter.
Johan Forssell fran Investor AB ledde valberedningens arbete.

I nomineringsarbetetinfor &rsstdmman 2018 beddmde
valberedningen séval den nuvarande styrelsens samman-
sattning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mél och de
krav som koncernens framtida inriktning véntas stalla pa
styrelsen. Valberedningen tildmpade regel 4.11 Svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet
av forslaget till styrelse. Valberedningen anség att det bland
styrelseledamoéterna finns en méngfald och bredd vad galler
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kon, erfarenhet,
kompetens och dentid som de innehaft uppdraget.

Styrelseordférande Ronnie Leten hade avbojt omval och
valberedningen foreslog val av Staffan Bohman till ny styrelse-
ledamot och styrelseordférande. Efter valet vid drsstdmman
20718 ar tre av nio bolagsstammovalda styrelseledamaoter
kvinnor (vid denna berdkning ingdrinte VD i totalt antal styrelse-
ledamoter).

Valberedningen foreslog ocksd, i enlighet med revisionsutskot-
tets rekommendation, att Deloitte AB skulle valjas till bolagets nya
externarevisorer for perioden fram till &rsstdmman 2019.

Enrapportom valberedningens arbete ldmnadesii
valberedningens motiverade yttrande som offentlig-
gjordesinfor &rsstémman 2018. Ytterligare information om
valberedningen och dess arbete finns p& koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Valberedning infor &rsstémman 2019

Valberedningen infor &rsstdmman 2019 baseras pd aktie-
agarstrukturen per 31 augusti 2018 och valberedningens
sammansattning offentliggjordes i ett pressmeddelande den 26
september2018.

Valberedningens medlemmar &r:

® Johan Forssell, Investor AB, ordfdrande

® KajThorén, Alecta

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

® Carine Smith Ihenacho, Norges Bank Investment
Management

¢ Staffan Bohman, styrelseordférande Electrolux

* Fredrik Persson, styrelseledamot Electrolux

| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna férslag

till nGsta arssttmma avseende:

¢ Ordférande vid stamman.

® Styrelsens ledamater.

® Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledamaoter.

® Ersattning for utskottsarbete.

* Andringar iinstruktion fér valberedningen, om det dr pakallat.

® Revisorer och revisorsarvoden dd beslut ska fattas om detta vid
féljande drsstamma.
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Styrelse

Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestdr av tio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av &rsstémman, och tre ledamoter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag @r utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter drs-
stémman hdller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annatledamoter utses i styrelsens olika utskott. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Staffan Bohman.

Av styrelsens nuvarande ledamoter ingdr utéver VD ingen
annan i foretagsledningen. En av de tio ledamoterna, som valjs
av arsstdmman, ar utléndsk medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna 112-113. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens webbsida: www.electroluxgroup.com

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillampliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenterasitabellen pdsidan 113.

Alla ledamoter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson
har ansetts oberoende. Petra Hedengran har beddmts som
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, men
inte gentemot storre aktiedgare i Electrolux. Jonas Samuelson
har beddmts som oberoende gentemot storre aktiedgare i
Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsledningen
i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar vasentliga aktieinnehav och
deldgarskapiforetag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson &rden enda medlemmen
av koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att for agarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet p& ett sédant satt att agar-
nasintresse avlangsiktigt lonsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pd basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns tillganglig p& koncer-
nens webbsida: www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

Styrelsen hanterar och beslutari

koncerndvergripande frégor sdsom:

* Huvudsakliga mal.

e Strategiskinriktning.

* Vasentliga frégor som ror finansiering, investeringar, férvarv
och avyttringar.

* Uppfdlining och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning.

® Val och, d& det ar pékallat, uppsagning av bolagets
verkstallande direktor.

* Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstallande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler
samtinterna policyer.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsen faststdaller varje &ren arbetsordning for styrelsearbetet
ochreviderarden vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordfo-
randens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomré&den for
de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland

annat:

* Organisera och fordela styrelsearbetet.

® Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pé ett
effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
avdetegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &ven detaljerade
instruktioner till verkstdllande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka fradgor som kraver styrelsens godkannande.
Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna nar det
gdller kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hdllas direkt efter adrsstémman. Vid detta méte beslutas bland
annatom val av ledamoter till styrelsens utskott och vilka som
ska teckna Electrolux firma. Styrelsen haller darutdver normalt
sju ordinarie sammantraden per ér. Fyra av dessa hdlls i sam-
band med publicering av koncernens helérs- respektive deldrs-
rapporter. Ett eller tvé av métena hdlls i samband med besdk pd
ndgon av koncernens verksamheter. Ytterligare moten, inklusive
telefonmoten, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen hollunder éret atta sammantréden. Samtliga férutom
ett hollsi Stockholm. Varje styrelsemedlems deltagande i dessa
moten visasitabellen pé sidan 113.

Alla sammantréden under dret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt pd dag-
ordningen tillhandahdllits ledamoterna infor styrelsemotena.
Normalt varar motena en halv eller hel dag fér att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux chefsjurist &r sekre-
terare vid styrelsemaotena.

Vid varje ordinarie styrelsemoéte redogor verkstallande direk-
toren for koncernens resultat och finansiella stalining samt utsik-
ter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt forvarv och avyttringar.
Inforinvesteringar dver 100 Mkr tas beslut av styrelsen och alla
investeringar dver 25 Mkr rapporterastill styrelsen.

Ersattning till styrelsen 2016-2018
(gallande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2018 2017 2016
Styrelsens ordférande 2150000 2075000 2030000
Ledamot 600000 580000 560000
Ordférande i revisionsutskottet 260000 250000 250000
Medlem i revisionsutskottet 140000 120000 95000
Ordférande i ersattningsut-

skottet 125000 125000 120000
Medlem i ersattningsutskottet 75000 75000 60000
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Vanligen gor dven en affdrsomrédeschef en genomgdéng av ett
aktuellt strategiskt arende vid styrelsemotet. | tabellen nedan
finns en Oversikt av styrelsens arbete under &ret.

Viktiga fokusomréden for styrelsen 2018

¢ Utdelningsforslag for rakenskapsdret 2017.

* Anpassning av Electrolux strategi och affarsmodell till
nya globala trenderinom industrin som digitalisering,
konsolidering, 6kad konsumentmakt, h&llbarhet och en
vaxande medelklass.

¢ Inlett arbete med att utvardera samt férbereda en
mojlig avknoppning av affarsomrédet Professionella
Produkter frén koncernen.

® Satsningar inom tillverkningen, framforallti Nordamerika
och Latinamerika, for att héja produktiviteten genom
automatisering och digitalisering.

® Forvary for att bredda Electrolux erbjudande:

—Schneidereit GmbH, en leverantor av uthyrningslos-
ningar fér professionell tvatt i Tyskland och Osterrike.

—SPM Drink Systems, en ledande italiensk tillverkare
av professionell utrustning for beredning av dryck
och glass.

* Avyttring av USA-baserade verksamheter inom
kommersiella dammsugare och centraldammsugare
i Nordamerika.

Sdkerstallande av kvalitet i inansiell rapportering

I den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken inansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utéver bokslutsrapport, deldrsrapporter och érsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser sé&vadl koncernen som helhet som olika
enheter somingdrikoncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
tildmpasikoncernen avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga forandringar av principernairapporteringen.

I revisionsutskottets uppgifteringdr dven att granska rappor-
ter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering
s@val som interna revisionsrapporter som sammanstdlls av
koncernens funktion for internrevision, Group Internal Audit.

Koncernens externarevisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en gang per ar. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstdllande direktoren eller
n&gon annan medlem av koncernledningen ar ndrvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksé& i revisions-
utskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfdrs och protokollen
ar tillgangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven pa tillgang till och behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgor darutover ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordfbranden tar
varje arinitiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
Utvarderingen av styrelseordférande leds av en av de andra
styrelseledamoterna. | utvarderingen ingdr frégeformuldr och
diskussioner.

Under 2018 svarade styrelseledamoterna pd skriftliga frége-
formuldr. Som en del av utvarderingsprocessen hade ocksd
styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda
styrelseledamaoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett
styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen.

Arvoden till styrelsen
Arvoden till styrelsen bestdms av arsstdmman och utgértill de
styrelseledamoter som inte ar anstallda av Electrolux. Arvodet till
ordférande och ledamoter reviderades under 2018, se sidan 105.
Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstdmman forvarvar och behdller aktier i Electrolux
s&lange de kvarstéri styrelsen. En styrelseledamots aktieinne-
hav bor efter fem &r motsvara ett &rsarvode fore skatt.
Styrelseledamoter sominte &r anstallda av Electrolux inbjuds
inte att deltaibolagets Iangsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledamoter, se Not 27.

OVERSIKTOVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2018

® Kv4, Bokslutsrapport.
® Externarevisorernas rapport.

¢ Utdelning.

® Forslagtill drsstamman.

Ordinarie styrelsemoéten
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Jan

Konstituerande styrelseméte:
* Val avkommittémedlemmar.
® Firmateckning.

® Kv1kvartalsbokslut.

Feb Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och finansiella stalining samt fér utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Utskottens
arbete drihuvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlats
vid utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras till styrel-
senvid ndsta mote. Utskottens ledamoter och deras ordféran-
den utses vid det konstituerande styrelsemote som haills direkt
eftervalet av styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika frégor.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att foreslé
riktlinjer for ersattning tillmedlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslér ocksd andringari ersattningen till
verkstallande direktoren for besluti styrelsen, samt granskar och
beslutar om andringar i ersattningen till dvriga medlemmar i
koncernledningen pd forslag av verkstallande direktoren.

Utskottet bestdr efter drsstdmman 2018 av foljande tre styrel-
seledamaéter: Petra Hedengran (ordférande), Staffan Bohman
och Ulrika Saxon. Minst tvé moten hélls varje ar och ytterligare
moten kan hallas vid behov.

Under 2018 holl ersattningsutskottet fyra moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visasitabellen pd sidan 113.
Viktiga frégor som togs upp var beslut om ersattning till nya

medlemmar i koncernledningen, granskning och beslut om
forandring av ersattning tillmedlemmar i koncernledningen,
uppfoljning och utvardering av tidigare godkanda langsiktiga
incitamentsprogram och riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen samten allman dversyn och beredning av ett ladngsiktigt
incitamentsprogram samtriktlinjer for ersattningen till koncern-
ledningen 20719. Electrolux personaldirektor har deltagitioch
varitansvarig for forberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring Electrolux inansiella rapportering och interna kontroll

for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aventill uppgift att stddja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer.

Revisionsutskottet bestdr efter &rsstmman 2018 av foljande
fyra styrelseledamoter: Ulla Litzén (ordférande), Staffan Bohman,
Petra Hedengran och Fredrik Persson. De externarevisorerna
rapporterar till utskottet vid varje ordinarie mote. Minst tre moten
halls per &roch ytterligare sammantraden halls vid behov.

Under 2018 holl revisionsutskottet sju moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pé sidan 113.
Cheferi Electrolux har dven mellan métenai sarskilda aren-
den haftregelbundna kontakter med ordféranden i utskottet.
Koncernens ekonomi- och finansdirektér och chefen forintern-
revision och internkontroll har deltagiti sammantradena.

| ersattningsutskottets uppgifteringdr bland annat:

* Attforbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mél och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgangsvederlag
och évriga férmaner for koncernledningen.

* Attforbereda och utvardera Electrolux l&ngsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifteringar bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att dvervaka effektiviteten iden interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Attfolja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Group
Internal Audit avseende organisation, bemanning, budget, planer,
resultat och revisionsrapporter.

® Att granska (och fréin december 2018 godkanna) vissa kreditgranser.

* Atthdlla siginformerat om den externa revisionen och om slutsatserna
av Revisorsnémndens kvalitetskontroll samt utvérdera de externa
revisorernas arbete.

* Attinformera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och
om pa& vilket sattrevisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haftidenna process.

* Att granska och, i férekommande fall, frhandsgodkdnna ndr de
externarevisorerna anlitas fér andra uppdrag an revisionstjanster.

* Attutvardera de externarevisorernas objektivitet och oberoende.

* Att stodja valberedningen med férslag vid val av externa revisorer.

® Besok pd enav koncernens
verksamheter.
* Styrelsens arbetsordning.

® Utvardering av
styrelsens arbete.

® Kv2 kvartalsbokslut. * Kv3 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



108 Bolagsstyrningsrapport

Externa revisorer

Vid &rsstémman 2018 valdes Deloitte

AB (Deloitte) till bolagets nya externa
revisorer for en ettarsperiod fram till drsstdmman 2019. Valet av
Deloitte hade foregdtts av en utforlig upphandlingsprocess samt
p& rekommendation av revisionsutskottet. Auktoriserade revi-
sornJan Berntsson ar huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

Deloitte avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, érs-
redovisningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfor dven
en oversiktlig granskning av rapporten for det andra kvartalet.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige skerienlighet med lagstadgade krav och andra
tilampliga reglerirespektive land samtienlighet med god revi-
sionssed med avgivande av revisionsberdttelse for de legala
enheterna.

Vid érsstamman 2018 valdes Deloitte till bolagets reviso-
rer for period fram till drsstdmman 2019. PriceWaterhouse-
Coopers (PWC) hade utsetts till revisorer for period fram till
Aarsstdmman 2018.

Externa revisorer

2018 2017 2016
Deloitte
Revisionsarvoden 42 - -
Arvoden for revisionsndra
konsulttjanster 1 - -
Arvoden for skattekonsultationer 1 — —
Alla évriga arvoden 1 — -
Totala arvodenttill Deloitte 45 - -
PwC
Revisionsarvoden 4 41 40
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster 1 2 1
Arvoden for skattekonsultationer - 1 4
Alla évriga arvoden 1 10 4
Totala arvodenttill PwC 6 54 49
Revisionsarvoden till 6vriga
revisionsfirmor - 2 -
Totala arvodenttill revisorer 51 56 49

For detaljerad information om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen,
se Not 28,

Internkontroll och riskhantering
Funktionen for internrevision, Group
Internal Audit, &r ansvarig fér oberoende,
objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera och
foresld forbattringar av effektiviteten i processerna for styrning,
internkontroll och riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &r den process som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om att koncernens mél upp-
n&s genom andamadlsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad
avtilléampliga lagar och forordningar samt tillforlitlig inansiell
rapportering.

Internarevisionsuppdrag utfors i enlighet med en érlig
riskbedédmningsplan som &r framtagen och godk&nd av revi-
sionsutskottet. Revisionsplanen dar resultatet av en oberoende
riskbeddmning som utfors av funktionen for internrevision for
attidentifiera och utvardera risker forenade med implemente-
ringen av bolagets strategi, verksamhet och affdrsprocesser.
Planen ar utformad for att hantera de mest betydande riskerna
som identifierats inom koncernen och dess affdrsomréden.
Revisionerna genomférs med hjdlp av en metod avsedd for att
utvardera utformningen och effektiviteten ide interna kontrol-
lerna for att saékerstalla att riskerna hanteras pé ett tillfredsstal-
lande sdatt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
forintern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporteras till den ansvariga affdrsomradesledningen
for dtgdarder. En sammanfattning av revisionsresultaten Idmnas
till Audit Board, ettinternt organ for revisionsfrégor, och revisions-
utskottet. Aven en nuldigesbeskrivning av ledningens genomfér-
andeplan avseende 6verenskomna atgdrder for att hantera de
brister som framkommit vid granskningarna lamnas.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidorna 116-117. For ytterligare information
omriskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.
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Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus p& konsumenten
Electrolux har ett strategiskt ramverk som
kopplar bolagets affarsmodell och modell
for lonsam tillvaxt till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer héllbart genom att
standigt utveckla produkter for enastéende konsumentupple-
velser. Genom att skapa fantastiska upplevelser och produkter
som ger manniskor en rikare vardag, och samtidigt vérnar om
miljon vill Electrolux vara en drivande kraft for en hallbar livs-
stil. Fokus ar attinvesteraiinnovationer som bidrar till de basta
smakupplevelserna, den bdsta klddvéarden och en hdlsosam-
mare hemmiljo.

Genom riktad tillvéxt och optimering av produktportfoljen till
de mestidnsamma produktkategorierna och produkterna med
de storsta konsumentfoérdelarna ska Electrolux starka sin stall-
ning i de produktkategorier och forsaljiningskanaler bolaget ar
mest konkurrenskraftigt. Som ett komplementtill organisk tillvaxt
ser Electrolux en maojlighet att vaxa genom forvarv. En forutsatt-
ning for Electrolux affarsmodell r en stabil grund av effektiv
verksamhet och kompetens, teamship och standig forbattring,
samttre viktiga férandringsfaktorer: hogre tempo pd utveck-
lingsmarknader, digital omvandling och héllbar utveckling.
Electrolux mal ar att vaxa lonsamt, se inansiella mal nedan.

Styrning av

Electrolux

Héllbar verksamhet

For attforverkliga Electrolux strategi att nd l&ngsiktig [Gnsam
tillvéxt ar det en forutsattning att koncernen arledande inom
héllbarhet. Under 2018 representerade Electrolux mest ener-
gieffektiva produkter 21% av forsaljningen och 29% av brutto-
vinsten.

Electrolux har ett héllbarhetstankande i alla de Idnder som
foretaget verkari. Attférsté och vara engagerad i utmaningar
som klimatférandringar, att skapa etiska och sakra arbetsplat-
ser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och omstrukture-
ringar @ravgoérande i strategiarbetet.

Under 2018 fortsatte Electrolux vidareutveckla sitt globala
etikprogram samt lanserade en ny uppférandekod, som fastslar
ramverket for hur Electrolux ska driva sina verksamheter p& ett
etiskt och héllibart satt. Uppférandekoden, som styrelsen god-
kant, fungerar som en introduktion till koncernens policyer, och
dess syfte ar attfortydliga ytterligare vad bolagets principer
innebar for de anstallda. Ett utbildningsprogram fér de anstallda
har férberetts, med en planerad start under 2019.

Etikprogrammetinnehdller ocksé ett s& kallat whistleblo-
wing-system - the Ethics Helpline - genom vilket anstallda kan
anmadla misstankta oegentligheter pd sitt lokala sprék. Anmal-
ningar kan ldmnas anonymtom det ar lagligen tillatet. Det hog-
sta antalet fallunder 2018 avser diskriminering och trakasserier,
sésom verbala trakasserier och respektldst agerande.

I linje med FN:s ramverk och vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter genomfor Electrolux sedan 2016

Innovation inom
smakupplevelser,
kladvard och

vélbefinnande

Produkter .
Bl Enastéende Engagerande
med starka =
. konsument- dgarupp-
varumdarken
upplevelser levelser och
med utvalda = f
hog kvalitet

partners /P

Effektiv verksamhet
|
Kompetens, teamship och standig férbattring
|
Digital
omvandling

Hallbar
utveckling

Hogre tempo pd
utvecklingsmarknader
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riskbeddbmningar avseende mdanskliga rattigheter pd bade
global och lokala nivéer. Ramverket fokuserar pé attidentifiera
risker for skada p& manniska, som en direkt eller indirekt konse-
kvens av verksamheten, och omfattar dven korruptionsrisker
och mojligheter till att bidra till det lokala samhallet. Under 2018
genomfordes en lokal konsekvensbeddmning av manskliga rat-
tigheteribolagets verksamheti Ukraina.

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) for 2018
bibehdll Electrolux platsen som branschledare i kategorin for
hallbara hushallsprodukter. RobecoSam publicerar Dow Jones
hdllbarhetsindex som utvarderar den prestanda som varlds-
ledande foretag uppvisarihdéllibarhet - i alla branscher pd séval
global som regional nivéa. Utvarderingen baseras pd& kriterier
som bolagsstyrning, riskhantering, varumarken, minskning av
klimatpdverkan, hantering av inkdp samt arbetsférhéllanden.

Las mer om Electrolux héllbarhetsarbete p&:
www.electroluxgroup.com/sustainability

Electrolux som skattebetalare

En viktig aspekti Electrolux syfte — Shape living for the better

— ar attagera som en god samhdllsmedborgare och skatte-
betalareide lander dar koncernen arverksam. | de lander dar
koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux en viktig
rolli att bidratill de offentliga inanserna. Electrolux har cirka
54000 anstallda med verksamhet i dver 58 [dnder och bedriver
tillverkning vid cirka 50 anléggningar varlden &ver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2018 svarade
bolagsskatten for cirka 13%, se diagram nedan. Bolagsskatten
utgor endast en del av koncernens bidrag till de offentliga finan-
serna. Utdver bolagsskatt betalar Electrolux indirekta skatter,
fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter, miljdavgifter och ett antal
andra direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till
de offentliga inanserna uppgick under 2018 till cirka 8,0 Mdr kr,
varav omkring halften var hanforliga till tillvaxtmarknader.

Electrolux mesttransparenta bidrag till de offentliga inan-
serna varlden dver ar bolagsskatten, se Not 10. Bolagsskatten
uppgicktill 1081 Mkrunder 2018, vilket motsvarar en skattesats
for koncernen om 22,1%. Cirka 40% av den totala bolagsskatten
for 2018 avsag koncernens verksamhet p& tillvéxtmarknader.

For ytterligare information om Electrolux skattepolicy, se:
www.electroluxgroup.com

ELECTROLUXTOTALA SKATT 2018

\.

Hl Arbetsgivaravgifter, 39 %
Bolagsskatt, 13%

Bl Fastighetsskatt, 2%

I Tullavgifter, 18%
Indirekta skatter, 24 %

Il Miljsskatter och miljisavgifter, 4%

Finansiella mal

Electrolux inansiella mal syftar till att stérka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidratill att ge en
god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p&
|[dnsam tillvéxt.

® Forsaliningstillvaxt p& minst 4% per ar.

* Rérelsemarginal p& minst 6%.

* Kapitalomsattningshastighet pd minst 4 génger.
* Avkastning p& nettotillgadngar pd éver 20%.
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Riskbeddmning

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att folja och
minimera de viktigaste riskerna. Generellt inns tvé typer av
risker: strategirisker och hanterbara affarsrisker. Risker relate-
rade till koncernens strategi pdverkas av omvdarlden. Affarsrisker
bestér av operativa risker, som hanteras av koncernens opera-
tiva enheter, och finansiella risker, som hanteras av den centrala
finansavdelningen.

Koncernens férmdaga att forbattra lénsamheten och skapa
varde for sina aktiedgare berortill stor del p& formdagan att lan-
serainnovativa produkter och skapa enastéende konsument-
upplevelser under starka varumarken samtidigt som verksam-
heten bedrivs p& ett kostnadseffektivt satt. For att lyckas kravs
en effektiv och kontrollerad riskhantering.

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och dvergri-
pande férandringar i branschdynamiken ar faktorer som kan
péverka vitvarubranschen och de marknader dar Electrolux
arverksamt. Electrolux foljer utvecklingen pé viktiga markna-
der och utvarderar proaktivt mojligheter samt inansiella och
politiska risker for att anpassa verksamheten. Externarisker
omfattar variationeriefterfrégan, priskonkurrens och prisfor-
andringar pd rdmaterial. Forandringar i branschdynamiken
som digitalisering, konsolidering och krav pé& hallbarhet ar
andra exempel. Utover dessa risker ar koncernen utsatt for risker
relaterade till inansverksamheten som exempelvis ranterisker,
finansieringsrisker, valutarisker och kreditrisker.

Riskexponeringar hanteras av interna organ, se nedan, och
affarsomrddesstyrelser.

Syftet for funktionen internrevision, Group Internal Audit, ar
att ge enrimlig forsdkran om att bolagets mél uppnds genom
andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tilldmp-
ligalagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell rapporte-
ring, se sidorna 116-117.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for
aktiedgarna och évriga intressenter. Detta innebar att upp-
ratthélla en effektiv organisationsstruktur, system for intern-
kontroll och riskhantering samt transparentintern och extern
rapportering.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur darden
overgripande ledningen fér den operativa verksamheten till stor
del utdvas av affarsomrédesstyrelser.

Electrolux verksamhet ar organiserad i sex affarsomréden.
Inom Vitvaror ar affdrsomrédena geografiskt avgransade,
medan affarsomréidena Professionella Produkter respektive
Hemmiljo och smaapparater dr globala. Den 16 augusti 2018
offentliggjordes det att med start frén 1 januari 2019 kommer
organisationen for Vitvaror i Mellandstern och Afrika (MEA), som
tidigare tillhort Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA),
tillhéra organisationen for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
(APAC). Den 1februari 2019 offentliggjordes det att affars-
omradet Hemmiljé och smaapparater skall med omedelbar

INTERNAORGAN OCH RAD

verkan kombineras med de fyra nuvarande affdrsomrédena
for vitvaror.

Under 2018 fanns sex koncernstaber som stottade samt-
liga affdrsomréden: Ekonomioch finans, Juridik, Personal och
organisationsutveckling, Marknadsfoéring och varumarken,
Global Operations samt Kommunikation. Frén 1 februari 2019
implementerades foljande koncernstaber: Ekonomi och finans,
Juridik, HR och Kommunikation, Global Operations samt Global
Consumer Experience. Global Consumer Experience organisa-
tionen ar globalt ansvarig for omrdden som marknadsforing,
design, produktlinjer samtdigitala lsningar och dgande-
upplevelser.

Det finns ett antalinterna organ som ar forum fér beredning
och beslutinom sina respektive omréden, se nedan. Respektive
organ inkluderar representanter frén berérda funktioner.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala narvaro och
stordriftsfordelar inom vitvaror har Koncernen inrgttat Global
Operations, en global organisation med ansvar for produktut-
veckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestdr for ndrvarande
av verkstallande direktoren, de fem affars-
omrddescheferna, samt fem stabschefer.
Verkstdllande direktdren utses av och far instruktioner frén
styrelsen. Verkstallande direktdren utser i sin tur dvriga med-
lemmarikoncernledningen och &r ansvarig for den lopande
forvaltningen av koncernens verksamheterienlighet med styrel-
sensriktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten haills
varje ménad fér genomgdng av foregdende ménads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategifrégor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fré&n olika marknader skapar
en utmarkt plattform for Ionsam tillvaxtilinje med koncernens
strategi. I koncernledningen finns sju nationaliteter represen-
terade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén internationella
konsumentféretag inom olika sektorer.

P& senare tid har ett flertal viktiga initiativ tagits for att battre
dra nytta avden unika, globala position som Electrolux har. P&
flera omréden har globala och affdrsomréadesoverskridande
organisationer skapats for att till exempel 6ka innovationstakten
inom produktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen
och optimera inkdpen.

Férandringari koncernledningen under 2018
Foljande andringar gjordes i koncernledningen frén och med
den 1 oktober 2018.

Dan Arler, tidigare cheffor Vitvaror Europa, Mellandstern och
Afrika (EMEA) och vice VD for AB Electrolux, utsags till chef for

VD och koncernledning

Interna organ och réd

f I

I 1

Insider Disclosure Enterprise Risk Ethics & Human Rights
Committee Committee Management Board Steering Group
f I I ]
Tax Board Pension Board Sourcing Board Audit Board

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018



Bolagsstyrningsrapport 111

Vitvaror APAC & MEA och vice VD for AB Electrolux, och ersatte
Kenneth L. Ng som gick i pension.

Anna Ohlsson-Leijon, tidigare ekonomi- och finansdirektor
for AB Electrolux, utsags till chef for Vitvaror Europa och vice VD
for AB Electrolux.

Therese Friberg, tidigare ekonomi- och finansdirektor for
Vitvaror EMEA, utsags till ekonomi- och finansdirektor for AB
Electrolux.

Foljande forandringar i koncernledningen offentliggjordes
frén och med den 1 februari 2019.

Ola Nilsson, tidigare chef for Hemmiljo och smaapparater,
utsags till Chief Experience Officer (CXO) och vice VD for AB
Electrolux, och p& grund av den nya organisationsstrukturen ar
Lars Hygrell, Marknadsdirektor, inte Iangre medlem av koncern-
ledningen.Jan Brockmann, Chef for Global Operations, utsags
ocksé till vice VD for AB Electrolux.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna 114-115
Informationen uppdateras regelbundet p&: www.electroluxgroup.com

Viktiga fokusomraden for den verkstallande direktéren

och koncernledningen under 2018

* Utndmning av nya koncernledningsmedlemmar.

® Fokus p& innovationer for att starka konsument-
upplevelsen genom att standigt utveckla nya satt att
skapa smakupplevelser, ta hand om klader och f& en
hdlsosammare hemmiljo.

* Program for att forbattra kvaliteten och anvandar-
upplevelsen hos konsumenter.

® Aktiv hantering av produktportfdljen for att dka forsalj-
ningen av lbnsamma produkter och I&dmna olénsamma
kategorier.

* Fortsatta effektiviseringar for en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur.

* Modularisering, automation och digitalisering inom
tillverkningen.

e Atgarder fér att begransa kostnadsékningar fér révaror,
tullari Nordamerika och negativa valutakursforand-
ringar (framst i Latinamerika).

e Okade satsningarinom tillverkningen, framférallt i
Nordamerika och Latinamerika, for att forbdttra tillvaxt-
mojligheterna och hoja produktiviteten.

* Digitalisering genom uppkopplade produkter och
online-forsaljning.

® Forvary for att bredda Electrolux erbjudande:

—Schneidereit GmbH, en leverantor av uthyrningslos-
ningar fér professionell tvatt i Tyskland och Osterrike.

—SPM Drink Systems, en ledande italiensk tillverkare av
professionell utrustning for beredning av dryck och
glass.

* Avyttring av USA-baserade verksamheter inom
kommersiella dammsugare och centraldammsugare
i Nordamerika.

j ] Affarsomréddena
Cheferna for affdrsomrédena ar

medlemmar av koncernledningen och
har ansvar for rorelseresultatet och nettotillgéingarna for sina
respektive affdrsomréden.

Den ¢vergripande ledningen for affdrsomrddena utdvas av
affdrsomrédesstyrelser, som sammantrdader varje kvartal. Verk-
stallande direktoren ar ordférande i samtliga afférsomrédes-
styrelser. | sammantrédena deltar forutom verkstéllande direk-
téren, ledningen for respektive affdrsomréde samt stabsche-
ferna. Affadrsomrédesstyrelserna ansvarar for dvervakningen av
den |bpande verksamheten, upprdattar strategier och faststaller
budgetar samtbeslutar om storre investeringar.

Riktlinjer for ersattning till koncernled-

Ersattningar
ningen beslutas av arsstémman pé&

grundval av forslag frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande
direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pé& rekommen-
dation frén ersattningsutskottet. Férandringari ersattningarna
till ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersatt-
ningsutskottet, baserat p& forslag fran verkstallande direktoren,
och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
arrimlig och konkurrenskraftig i forhéllande till det som galler
irespektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter presta-
tion” och varieraiforhdallande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningen kan bestd av:

* Fastlon.

® Rorlig lon.

® Andra férmdaner sésom pension och forsakringar.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot forut-
bestdmda mal samt ha en maximiniva dver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relatera till inansiella mal.
Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida
ettlangsiktigtincitamentsprogram ska féreslds drsstdmman
ellerinte. Arsstamman 2018 beslutade om ett Iangsiktigt aktie-
program for upp till 350 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For ytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, Iédngsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se Not 27

TIDSLINJE FOR DET LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

2018 2019

—— Prestationsperiod —

Start 1 2

Inbjudan till
deltagare i
programmet.
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2020 2021
Berdkningen av antalet prestationsaktier
kopplastill av styrelsen faststallda presta-
tionsmal for koncernens (i) vinst per aktie,
(i) avkastning p& nettotillgdngar samt (iii)
justerad organisk forsaljningstillvaxt under
rakenskapsaret 2018. Eventuell tilldelning
3 av prestationsaktier till deltagarna sker
under 2021.

Prestationsaktier
tilldelas.
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o 1\

STAFFAN BOHMAN
Ordférande

Fodd 1949. Sverige.
Civilekonom. Invald 2018.
Medlem i Electrolux revi-
sionsutskott och Electrolux
ersattningsutskott.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i

Ipco AB, Upplands

Motor Holding AB och
Tysk-Svenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot
i Atlas Copco AB och Kungl.
Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA)

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef fér Sapa och
Delaval samt styrelseledamot
bland annati Scania AB, Inter-
IKEA Holding NV och Rezidor
Hotel Group AB.

Innehav i AB Electrolux
50000 B-aktier.

BERTNORDBERG

Fodd 1956. Sverige. Ingenjor.
Invald 2013.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Vestas
Wind Systems A/S. Styrelse-
ledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Axis
Communications AB, Essity AB
och Saab Group.

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande och
verkstallande direktori Sony
Mobile Communications
AB. Olika chefsbefattningar
inom Ericsson-koncernen.
Olika befattningar inom
Data General Corporation
och Digital Equipment
Corporation.

Innehav i AB Electrolux:
3000 B-aktier.

Ise oC

JONAS SAMUELSON

Verkstdallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom.
Invald 2016.

Andra uppdrag
Styrelseledamoti Polygon AB
och AxelJohnson AB.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electroluxinkluderande
ekonomi- och finansdirektor i
AB Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror
och Chef for affdrsomradet
Vitvaror EMEA. Ekonomi- och
finansdirektor och vice VD i
Munters AB. Olika befattningar
inom General Motors, huvud-
sakligeniUSA, och Saab
Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux:
32070 B-aktier.

FREDRIK PERSSON

Fodd 1968. Sverige.
Civilekonom. Invald
2012. Medlem i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande iJM AB,
Svenskt Naringslivoch ICC
Sverige. Styrelseledamot
iHufvudstaden AB, ICA
Gruppen AB och Ahlstrom
Capital Oy.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Axellohnson AB inkluderande
verkstdllande direktér och
koncernchef. Analyschef

p& Aros Securities AB. Olika
befattningarinom ABB
Financial Services AB.

Innehav i AB Electrolux:
3000 B-aktier.

revisorer

PETRAHEDENGRAN

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand
Invald 2014. Ordférande i
Electrolux ersattningsutskott
och medlemi Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist
och medlemilednings-
gruppen for Investor AB.
StyrelseledamotiAlecta och
Foreningen for god sed pd
vardepappersmarknaden.

Tidigare befattningar:
Advokat och delagare pa
Advokatfirman Lindahl
Ledande befattningarinom
ABB Financial Services inklu-
derande chefsjurist fér ABB
Financial Services, Nordic
Region. Tingsnotarie p&
Stockholms tingsratt och bitra-
dande jurist p& Gunnar Lindhs
Advokatbyré

Innehav i AB Electrolux:
9 000 B-aktier.

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA.
Kandidatexamen i ekonomi.
Invald 2016.

Andra uppdrag: Head of
Microsoft Stores, Corporate
Vice President, Microsoft
Corp.

Tidigare befattningar: Chef
fér Worldwide Product
Distribution pé& DreamWorks
Animation SKG. Olika befatt-
ningar inom Wal-Mart Stores,
Inc

InnehaviAB Electrolux:
1250 B-aktier.

HASSEJOHANSSON

Fodd 1949. Sverige.
Civilingenjor.
Invald 2008

Andra uppdrag
Styrelseordférande i
Dynamate Industrial
Services AB och Uniter AB.
Styrelseledamot i Autoliv
Inc., PowerCell Sweden
AB, Skyllbergs Bruk AB,
CalixKlippan Group AB,
DevPort AB och SEM
Electromagnet Holding AB.

Tidigare befattningar: Vice
verkstdallande direktér och
cheffér FoUiScania CV
AB.Grundare av Mecel AB

(del av Delphi Corporation)
Chefsbefattningar inom Delphi
Corporation.

Innehav i AB Electrolux:
4000 B-aktier.

ULRIKA SAXON

Fodd 1966. Sverige. Ekonomi-
studier. Invald 2011. Medlem i
Electrolux ersattningsutskott.

Andra uppdrag: Verkstallande
direktoriBonnier Ventures.
Styrelseledamoti SF Studios,
Adlibris, KIT Story Engine, FLX,
Refunder och partneri

Al Sustainability Center.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar

inom Bonnierkoncernen
inkluderande verkstdllande
direktori Bonnier Tidskrifter.
StyrelseuppdragiTocaBoca,
United Screens. Seniora
befattningarinom marknads-
foring och konsultverksamhet

Innehav i AB Electrolux:
2000 B-aktier.

ULLA LITZEN

Fodd 1956. Sverige
Civilekonom och M.B.A. Invald
2016. Ordférande i Electrolux
revisionsutskott

Andra uppdrag:
Styrelseledamoti Epiroc AB,
Husgvarna AB, NCC AB och
Ratos AB.

Tidigare befattningar:
Verkstdallande direktor for W
Capital Management AB, hel-
agt av Wallenbergstiftelserna
Ledande befattningarinom
Investorkoncernen inklude-
rande Direktér och medlem
av ledningsgruppen for
Investor AB.

InnehaviAB Electrolux
4000 B-aktier.

KAIWARN

Fodd 1959. Civilingenjor.
Invald 2017

Andra uppdrag: VD och
koncernchef fér Husgvarna
AB. Styrelseledamot i
Husgvarna AB.

Tidigare befattningar:
Operations Partner vid IK
Investment Partners Norden
AB.VD och koncernchef for
SecoTools AB. Olika befatt-
ningarinom ABB

Innehav i AB Electrolux:
4000 B-aktier.
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ARBETSTAGARLEDAMOTER

VIVECA
BRINKENFELDT-LEVER
Fodd 1960. PTK-representant
Invald 2018.
Ndrvaro vid styrelsemoten®:
4/8

Innehav i AB Electrolux
0 aktier.

D Invald 1 december 2018,
Tidigare styrelsesuppleant.

ULF CARLSSON

Fodd 1958. LO-representant
Invald 2001

Ndérvaro vid styrelseméten:
8

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER

MONICA ANNALA
Fodd 1966. LO-representant

RICHARD DELLNER
Fodd 1953. PTK-representant

Invald 2018. Invald 2013.
Innehav i AB Electrolux: Innehav i AB Electrolux:
0 aktier. 500 B-aktier.

PETER FERM

Fodd 1965. PTK-representant
Invald 2018

Ndarvaro vid styrelsemoten2):
6/8

InnehaviAB Electrolux:
0 aktier.

2 Invald 5 april 2018. Tidigare
styrelsesuppleant.

JOACHIM NORD

Fodd 1966. PTK-representant
Invald 2018

InnehaviAB Electrolux:
0 aktier.

STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2018, NARVARO OCH OBEROENDE

STYRELSENS SEKRETERARE

MIKAEL OSTMAN

Fodd 1967.Jur. kand och civilekonom. Chefsjurist
i AB Electrolux.

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan 2017

InnehaviAB Electrolux: 8 369 B-aktier.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott
Petra Hedengran (ordférande),
Staffan Bohman och Ulrika Saxon.

Revisionsutskott
Ulla Litzeén (ordférande), Staffan Bohman,
Petra Hedengran och Fredrik Persson.

REVISORER
Deloitte AB

JAN BERNTSSON
Fodd 1964. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: Kinnevik AB och
Boliden AB.

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

Vid arsstamman 20718 valdes Deloitte AB till
bolagets nya revisorer for en ettarsperiod
fram till rsstamman 2019.

Innehav i AB Electrolux anges per den
31december 2018 ochinkluderari
férekommande fall narstaende fysiska
ochjuridiska personersinnehav.

Nérvaro vid Narvaro vid Ndarvaro vid

Total ersattning 2018, Tkr styrelsemoten ersattningsutskottsmoten revisionsutskottsmoten Oberoende?
Staffan Bohman® 1827 6/8 3/4 5/7 Ja
Ronnie Leten 544 2/8 1/4 Ja
Petra Hedengran 942 8/8 414 7/7 Nej
Hasse Johansson® 775 7/8 Ja
Ulla Litzén 938 8/8 7/7 Ja
Bert Nordberg 595 8/8 Ja
Fredrik Persson 775 8/8 6/7 Ja
David Porter 595 8/8 Ja
Jonas Samuelson — 8/8 Nej
Ulrika Saxon 695 8/8 4Lfh Ja
Kaiwarn 595 8/8 Ja

T Ronnie Leten avgick som styrelseledamot och styrelseordférande och ersattes av Staffan Bohman vid arsstamman i april 2018.

2) For ytterligare information om oberoende, se sidan 105.

3 Hasse Johanssons totala ersattning 2018 inkluderar erséttning fér arbete avseende investeringar, modularisering och kvalitet
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Koncernledning

JONAS SAMUELSON

Verkstallande direktor
och koncernchef

Fodd 1968. Civ. ekon. | koncern-
ledningen och anstalld sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Polygon AB och AxelJohnson AB!

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande ekonomi- och finansdirektér
i AB Electrolux, chef for Global
Operations inom Vitvaror och Chef
for affarsomradet Vitvaror EMEA
Ekonomi- och finansdirektor och
vice VD iMunters AB. Olika ledande
befattningarinom General Motors,
huvudsakligen i USA, och Saab
Automobile AB

InnehaviAB Electrolux
32070 B-aktier.

RICARDO CONS

Chef for Vitvaror Latinamerika
och vice verkstdllande direktor

Fodd 1967. Brasilien
Kandidatexameni finansiell admin-
istration och marknadsféring, MBA
i ledarskap. | koncernledningen
sedan 2016 och anstalld sedan
1997—-2011 och 2016.

Tidigare befattningar:
Chefspositionerinom Franke i
Brasilien. Ledande befattningar
inom Electroluxi Brasilien, bland
annat chef for Dammsugare och
smdaapparater Latin Amerika samt
forsalinings och marknadschef for
vitvaror. Chefspositioner inom
VolvoiBrasilien

InnehaviAB Electrolux
0 aktier.

DANIEL (DAN) ARLER

Cheffor Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet,
Mellanéstern och Afrika och
vice verkstallande direktdr

Fodd 1968. Nederlénderna. B.Sc.
imarknadsféring. | koncern-
ledningen sedan 2016 och anstalld
sedan 2002.

Tidigare befattningar: Chef fér
Vitvaror EMEA. Andra ledande
befattningar inom Electrolux
inkluderande chef for Electroluxi
Japan och varumarkes- och chefs-
befattningarinom Vitvaror EMEA,
bland annat chef for kdksprodukter.
Chefsbefattningarinom Stanley
Works Europe och Whirlpool
Corporationi Europa

Innehav i AB Electrolux:
9702 B-aktier.

InnehaviAB Electrolux anges per den 31 december 2018 och inkluderar
i forekommande fall narstéende fysiska och juridiska personers innehav.

THERESE FRIBERG

Ekonomi- och
finansdirektér (CFO)

Fodd 1975. Civ. ekon. | koncern-
ledningen sedan 2018 och anstalld
sedan 1999.

Tidigare befattningar: CFO for
Vitvaror EMEA. Andra ledande
befattningar inom Electrolux inklud-
erande chefscontroller och control-
ler for affarsomréadet Hemmiljo- och
smdaapparater.

Innehav i AB Electrolux
6259 B-aktier.

OLANILSSON

Chief Experience Officer (CXO)
och vice verkstallande direktor

Fodd 1969. Sverige. Civ. ekon
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 1994

Tidigare befattningar: Chef fér
Hemmiljé och smaapparater.
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande chef for
tvattprodukter inom Vitvaror
EMEA och cheffér Dammsugare
och smdaapparateriAsien/
Stillahavsomradet

Innehav i AB Electrolux:
5235 B-aktier.

JAN BROCKMANN

Chef Global Operations och
vice verkstallande direktor

Fodd 1966. Tyskland.
Masterexamen i maskinteknik,
M.B.A. | koncernledningen sedan
2011 och anstalld sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande teknik- och produktutveck-
lingsdirektor for koncernen och chef
fér FoU inom Vitvaror. Andra sen-
iora produktchefsbefattningarinom
Volkswagen Group. Projektchef
inom bilindustrin/omstrukture-
ringari Roland Berger Strategy
Consultants GmbH. Ledande
befattningarinom Valeo Group.

InnehaviAB Electrolux
10 514 B-aktier.
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ANNA OHLSSON-LEIJON

Cheffor Vitvaror Europa och
vice verkstdllande direktor

Fodd 1968. Sverige. Civ. ekon.
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 2001.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Alfa Laval AB.

Tidigare befattningar: Ekonomi-
och finansdirektor for AB Electrolux
Andra ledande befattningar

inom Electrolux inkluderande
CFOfor Vitvaror EMEA och chef
fér avdelning Corporate Control

& Services. Ekonomidirektor i
Kimoda. Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers.

Innehav i AB Electrolux:
8798 B-aktier.

LARS WORS@E PETERSEN

Chef fér HR och Kommunikation

Fodd 1958. Danmark:
Masterexamen i national- och fére-
tagsekonomi. | koncernledningen
sedan 2011 och anstdlld sedan
1994-2005 och 2011.

Tidigare befattningar: Chef for
koncernstab Personal i Husgvarna
AB, 2005-2011. Andra ledande
befattningarinom Electrolux inklud-
erande personalchef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika och chef fér
Electrolux Holding A/S i Danmark.

InnehaviAB Electrolux:
18 102 B-aktier.

MIKAEL OSTMAN
Chefsjurist

Fodd 1967. Sverige. Jur. kand. och
Civ.ekon. | koncernledningen sedan
2017 och anstalld sedan 2002

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for Electrolux
Legal Affairs Europe och chef

for Electrolux Corporate Legal
Department. Bolagsjurist p& Telia
Mobile AB.Jurist vid AdvokatArman
Vinge. Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt

InnehaviAB Electrolux
8 369 B-aktier.
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ALAN SHAW

Chef for Vitvaror Nordamerika
och vice verkstdllande direktor

Fodd 1963. USA. Kandidatexamenii
ekonomioch statsvetenskap. M.B.A
i marknadsforing. | koncernled-
ningen sedan 2016 och anstalld
sedan 2016

Tidigare befattningar: Medlem i
koncernledningen vid Husgvarna
AB.VD och koncernchef fér Char-
Broil LLC. VD och koncernchef vid
Murray Group. Seniora chefsbefat-
tningariAsien/Stillahavsomrédet
och i Nordamerika fér Whirlpool.
Marknadsforingschefinom
Whirlpools samriskbolag i
Brasilien, Consul. Befattningar med
produktansvar inom Whirlpool
Corporation

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

ALBERTO ZANATA

Chef for Professionella Produkter
och vice verkstallande direktor.

Fodd 1960. Italien.
Universitetsexamen i elek-
troteknik med féretagsekonomi.
| koncernledningen sedan 2009
och anstdlld sedan 1989

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux ink-
luderande chef for Professionella
Produkter i Nordamerika och
andra chefsbefattningarinom
Professionella Produkter.

InnehaviAB Electrolux
27 468 B-aktier.

ANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN SOM
OFFENTLIGGJORDES 1 FEBRUARI 2019

Foljande férandringar i koncernledningen offentliggjordes frén och
med den 1 februari 2019.

Ola Nilsson, tidigare chef fér Hemmiljé och smé&apparater, utsags till
Chief Experience Officer (CXO) och vice VD fér AB Electrolux, och pa
grund av den nya organisationsstrukturen ar Lars Hygrell, Marknads-
direktor, inte Ilangre medlem av koncernledningen. Jan Brockmann,
Chef for Global Operations, utséigs ocksatill vice VD for AB Electrolux
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Intern kontroll dver inansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformaits for att sékerstalla korrekt och tillforlitlig inansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och forordningar, redovisningsstandarder
samt ovriga krav pd noterade bolag. ECSillfor varde genom tydliggdrande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, dkad riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomré&den; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljining/férbattring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestdmmer de indivi-
duella och kollektiva forhdliningssatten inom koncernen. Den
definieras genom policyer och direktiv, manualer
och koder, och uppratthalls med hjdlp av
Electrolux organisationsstruktur med tyd-

ligtansvar och befogenheter baserade
p& gemensamma varden.

Electrolux styrelse har det dver-
gripande ansvaret for att uppratta
ett effektivt system forintern
kontroll. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrolimiljo
ar delegerattill verkstallande
direktoren. Koncernens bolags-
styrning beskrivs pé sidan 102.
Specifikt for den inansiella
rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott som
bistdr styrelsen betraffande
Odversyn av relevanta policyer samt
vasentliga redovisningsprinciper
som koncernen tillédmpar.

Ansvar och befogenheter definie-

rasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Nagra exempel

beddmning

Informera och
kommunicera

Uppfdljning

ar uppférandekoden, Workplace Policy och Anti-

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljo, halsa, sékerhet,
arbetsforhallanden och manskliga rattigheter.
Uppférandekoden @r bindande for Electrolux
enheter.

Finanspolicy

Beskrivning av det generella ramverket for hur
ekonomifunktionerna ska organiseras och sty-
rasinom koncernen. Policyn innehdller direktiv
och andra bindande standarder som utfardas
av koncernens centrala ekonomifunktion.

Kreditdirektiv
Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbeddmning och hantering av kre-

ditrisker samt klargérande av roller och ansvar.

Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstdlldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga gransvarden, till exempel godkan-
nande av kreditgranser och kreditnotor.

Kontroll-
aktiviteter

Corruption Policy, informationspolicy, finans- och kreditdirektiv
samtredovisningsmanual. Dessa internariktlinjer utgor tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk den s&
kallade kontrollmiljon. Alla anstallda maste folja
dessariktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux
maste uppratthalla tillfredsstallande
intern kontroll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som genom-
fors ska técka de nyckelrisker som
identifieratsinom koncernen. Kon-
cernledningen har det yttersta
ansvaret forintern kontrollinom
sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen beskrivs p&
sidorna 114-115.
ECS Program Office, en avdel-
ning inom koncernens intern-
revisionsfunktion, har utvecklat
metodiken och ar ansvarig for att
uppratthdlla ECS. For att sakerstalla
attdessa aktiviteterinom ECS utforsitid

har aven specifika ECS-relaterade rolleri
linjeorganisationen definierats.

Direktiv forinternkontroll

Beskrivning av ansvar for intern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimikrav
f&rintern kontrollinom respektive process, till
exempel godkdnnande av kreditgrénser och
kreditnotor.

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporteringsinstruk-
tioner fér koncernens enheter finns i Electrolux
redovisningsmanual. Redovisningsmanualen ar
bindande for alla rapporterande enheter.
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Riskbeddmning

I riskbeddmningen ingdr attidentifiera
risker som kan uppstéd om de grundlag-
gande kraven p& den finansiella rapporteringen (fullstandighet,
riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte uppfylls
samtrisk for forlust eller forskingring av tillgangar.

I borjan av varje kalenderdr utfor ECS Program Office en
globalriskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter
och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncer-
nen har ett antal olika processer som genererar transaktioner till
betydande konton iden finansiella rapporteringen identifierats.
Alla stora enheter arbetar med ECS.

ECS harinforts indstan alla mindre enheter i koncernen.
Omfattningen av ECS ar begransad for dessa mindre enheter
ioch med attformelltestning inte ar obligatorisk.

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridentifierade

risker och sakerstaller korrekt och tillforlit-

lig inansiell rapportering sGval som processeffektivitet.

Kontrollaktiviteternainkluderar s&val dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras
och testas féljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sakerstaller att nyckelrisker inom processer kopplade tillden
finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som sakrar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sakerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Kontrollaktiviteter

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Bokslutsprocess — Bedémda risker
IT-process — Bedémda risker

Forsdljningsprocess — Beddémda risker

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2018

Uppfdljning och Forbattring

Uppfoljning och tester av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for att saker-
stalla attrisker har beaktats och behand-
lats pd etttillfredsstallande satt.

Kontinuerlig uppfoljning sker pa fyra
nivéer; koncernen, affarsomrédet, enhe-
ten och processen. Uppfoliningen omfattar bade formella och
informella rutiner som tilldmpas av chefer och processagare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppféljining av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen for ECS arledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som &r oberoende av kontrollutforarna utfor
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratt-
héller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda kon-
troller. Kontroller som fallerat méste atgardas, vilket betyder
att dtgarder maste vidtas och implementeras for att ratta till
bristerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrol-
len och processerna avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens internrevisionsfunktion arbetar dven forebyggande
genom att foresla forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for
funktionen rapporterar till verkstallande direktéren och revi-
sionsutskottet nar det gdller aktiviteter inom internrevision och
till ekonomi- och finansdirektoreni dvriga fragor.

Uppfdljning

Informera och kommunicera
Attinformera och kommunicera om risker
och kontrollerinom Electrolux-koncernen
bidrar till att sakerstalla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den inansiella rapporteringen kommuniceras till
de anstallda genom manualer, policyer och koder som publice-
ras pd detkoncerngemensamma intrandtet, tillsammans med
information om ECS.

Kommunikation ochinformation om risker och resultatet av
kontrollerna éren centraldelinom ECS. Ledning, processdgare
och kontrollutférare, ariallménhet ansvariga fér genomfdérandet.

Status pd ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
moten mellan ECS Office och afférsomré&denas koordinatorer.
Information om status p& ECS lamnas fortibpande till affars-
omré&des- och koncernledningen, den interna styrelsen for
revision samt revisionsutskottet.

Informera och

kommunicera

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig finansiell rapportering.  Avstdmning mellan huvud-

process bok och kundreskontra utfors,
dokumenteras och godkdnns.

IT-process Risk fér icke-godkanda/felaktiga Alla férandringari IT-miljén

férandringar i IT-miljén sanktioneras, testas, verifieras

och slutgodkanns.

Forsdlinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

process kunder i tid. utestéende betalningar fljs upp.

Forsdlinings-  Risk for att ddra sig osdkra fordringar.  Applikationen blockerar sélj-

process order/leveranser automatiskt

nar kreditgransen dverskrids.
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Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till
attforse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. For att sarskilt beddma materialiteten iinformationen om
Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for att
sakerstalla att viktig information kommuniceras till marknaden
i god ordning finns en Disclosure Committee.

Electrolux har eninformationspolicy som uppfyller de krav
som stdlls pé ett noterat bolag.

Finansiellinformation Idmnas regelbundetiform av:

® Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

e Arsredovisning.

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser som
kan ha en vasentlig p&verkan pé aktiekursen.

® Presentationer och telefonkonferenser for inansanalyti-
ker, investerare och media samma dag som boksluts- och
deldrsrapporter publiceras.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
pd& olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pd koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/ir

Stockholm den 14 februari 2019

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Faktorer som pd&verkar framdatriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framdatriktade uttalandeniden
betydelse som avsesiden amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. S&dana uttalanden omfattar bland annat Electrolux

finansiella mal, mé&l avseende framtida verksamhet och finansiella planer.

Dessa uttalanden bygger p& nuvarande forvantningar och ar féremal
forrisker och osdkerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende p& en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfrdgan och marknadsférhdliandenaide
geografiska omréden och branscher inom vilka Electrolux ér verksamt,

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 pd& sidorna 100-118
och for att den @r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser attdenna
granskning ger oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 érsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med drs-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i Sverensstém-
melse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 15 februari 2019
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av konkurrens-
situationen, en vasentlig nedgang i férsdlining via stora éterférsdljare,
framgdng inom utveckling av nya produkter och inom marknadsforing,
utvecklingen inom réttsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att
uppnd malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgéng

i attidentifieratillvaxtmajligheter och férvarvsobjekt ochi attintegrera
dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen for
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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Handelser och rapporter

P& Electrolux webbsida www.electroluxgroup.com/ir finns utdkad och
uppdaterad information om bland annat Electrolux-aktien
och bolagsstyrning samt en plattform for inansiell statistik.

Electrolux
Arsredovisning 2018

Electrolux drsredovisning 2018
www.electroluxgroup.com/arsredovisning2018

R sectron

Electrolux Annual Review 2018 Electrolux del&rsrapporter Electrolux hallbarhetsredovisning (GRI) 2018
www.electroluxgroup.com/annualreports/2018 www.electroluxgroup.com/ir  www.electroluxgroup.com/sustainabilityreport2018

Finansiella rapporter och viktiga hdndelser under 2019

Bokslutsrapport Kapital- Arsstémma Deldrsrapport Deldrsrapport Deldrsrapport
marknadsdag januari-mars januari-juni januari-september

Electrolux prenumerationsservice finns p&

www.electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations www.electroluxgroup.com/ir
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Arsstdmma

Arssttmman ager rum onsdagen den 10 april 2019
klockan 17.00 p& Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons plan 4, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska

¢ dels varainférd iden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken torsdagen den 4 april 2019,

¢ dels anmala sig till Electrolux senasttorsdagen
den 4 april 2019.

Anmalan
Anmdalan kan goras
* p& koncernens webbsida:
www.electroluxgroup.com/arsstamma2019
® pertelefon 08-402 92 79
pd&vardagar mellan kl. 9.00 och kl. 16.00
® per brev under adress
AB Electrolux
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmdlan bor aktiedgare ange namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal bitraden.
Sker deltagandet med stod av fullmakt bér den inséndas i god
tid fore &rsstamman.

Fullmaktsformular pé& svenska och engelska finns p& koncer-
nens webbsida: www.electroluxgroup.com/arsstamma2019

VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2019

2018 2019

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utéver anmdalan om deltagande i stamman, tillfalligt foras in'i
aktieboken i eget namn (s& kallad rostrattsregistrering) for att fé
deltaistadmman. For attdennaregistrering ska vara verkstalld
torsdagen den 4 april 2019 bor aktiedgare i god tid fore denna
dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Utdelning

Styrelsen foreslar for rakenskapsdret 2018 en utdelning pd
8,50 kronor per aktie motsvarande en utbetalning pd totalt cirka
2 443 Mkr (2 385). Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
64% (42) av periodens resultat. Utdelningen foresldas att betalas
utitvé lika stora delar. Den forsta med avstdmningsdag freda-
genden 12 april 2019 och den andra med avstémningsdag fre-
dagenden 11 oktober 2019. Den forsta utbetalningen berdknas
ske onsdagen den 17 april 2019 och den andra utbetalningen
onsdagen den 16 oktober 2019.

Electrolux valberednings forslag till val av styrelse

Ijanuari 2019 foreslog Electrolux valberedning infér &rsstam-
man omval av samtliga styrelseledamoter utom Bert Nordberg,
som avbojtomval. Staffan Bohman foreslogs valjas om till
styrelseordférande och Petra Hedengran, Hasse Johansson,
Ulla Litzén, Fredrik Persson, David Porter, Jonas Samuelson,
Ulrika Saxon och Kai Warn foreslogs som ledamoter.

6 Kallelsetill
arsstdmman
beraknas att
offentliggdras

26Valberedningen
utsedd infor ars-
stémma 2019

28 Valberedningens
forslag till val av
styrelseledamoter
offentliggodrs

4 Sista anmal-
ningsdag till &rs-
stémma ochsista
registreringsdag
i aktieboken

10 Arsstdmma 2019

12 Foreslagen avstém- 11 Foreslagen avstam-
ningsdag fér den ningsdag fér den
forsta utbetalningen andra utbetalningen
av utdelning av utdelning

16 Beraknat datum
for utbetalning av
den andra delen
av utdelningen

17 Beraknat datum
for utbetalning av
denfdrstadelen
av utdelningen
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60-tal Dammsugaren “Luxomatic” lanserades

GrundadesiSverige 1919
av entreprenéren Axel Wenner-Gren

20-tal Electrolux-saljarna salde
dammsugare 6ver hela varlden med hjélp
avinnovativa marknadsféringsmetoder
som dammsugarbilen

30-tal Detinnovativa och helt tysta
absorptionskylskapet kunde koras
pd& antingen el eller gas och blev
en stor global framgdang

70-tal Datalux-spisen lanserades 1978
och hade en elektronisk panel med en
digital klocka och entimer.

4

00-tal Den innovativa batteridrivna
dammsugaren Ergorapido lanserades 2004
efter systematisk produktutveckling
och konsumenttest.

1964 och hade innovationer som justerbart
munstycke och en sladdvinda.

Anders Scharp, Hans Werthén och Gosta Bystedt

40-tal Lanseringen av den banbrytande
hushdllsmaskinen Assistent var
Electrolux forstainbrytninginom
produkter fér matlagning

“Flytande vingen” W20 hjdlpte till att
korta den tidskr&ivande och tunga
tvattprocessen avsevart

80-tal Den legendariska Electrolux-trojkan med

90-tal Prototypen av varldens forsta
robotdammsugare, Trilobite,
presenterades 1997.

gjorde Electroluxtill ett globalt féretag inom
hushallsprodukter genom hundratals forvary.

10-tal Electrolux utokade sitt erbjudande
av uppkopplade produkter, har med
Google Assistant

100 &rav att gora livet battre

Ar 2019 fyller Electrolux 100 ér. Sedan grundandet i Sverige ar
1919 av entreprendren Axel Wenner-Gren, har Electrolux under
dessa 100 &r gjort livet battre for véra konsumenter genom att
standigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand
om klader och f& en hdlsosammare hemmiljo.

Electrolux historia arrik p& banbrytande innovationer och
djarva entreprendrer, liksom pd& nyskapande forsaljnings- och
marknadsféringsmetoder. Det &r en berdttelse om snabb
expansion och manga forvary, séval som om konsumentinsikt
och designivarldsklass. Alltid i takt med dvergripande trender
som globalisering och digitalisering.

Genom att goralivet battre och mer hallbart for hundratals mil-
joner manniskor runtomivarlden har viinte bara p&verkat véra
konsumenters tillvaro, utan ocksé de samhdllen de lever .

Under 2019 kommer vi att lyfta fram och fira dessa bedrifter,
men annu viktigare ar att vikommer att blicka framd&t genom att
koppla vart syfte till aktiviteter for att positivt p&verka varldens
storsta utmaning: hur vialla lever véara liv. 2019 kommer darfor
attvara utgédngspunkten for vart viktigaste initiativ: en global,
langsiktig handlingsplan for att skapa en battre och mer héllbar
framtid.

Merinformation om detta och var historia kommer att finnas
p& drsstadmman.

50-tal Electrolux legendariska tvattmaskin



I{] Electrolux

AB ELECTROLUX (PUBL), 556009-4178

Postadress: 105 45 Stockholm, Sweden | Besdksadress: S:t Goransgatan 143, Stockholm
Telefon: +46 8738 6000 | Webbsida: www.electroluxgroup.com

ANNUAL REVIEW PA WEBBEN:
www.electroluxgroup.com/annualreports/2018
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