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Electrolux stravar efter atttilldmpa strikta normer och effektiva processer for att sakerstalla
att all verksamhet skapar l&ngsiktigt varde for aktiedgarna och ovriga intressenter. Detta
omfattar uppratthdallande av en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering samttransparentintern och extern rapportering.

Electrolux-koncernen bestar av 153 bolag med férsaljning i fler
an 150 Iander. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier &r noterade p& Nasdag
Stockholm.

Till grund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”)
liksom andra tillédmpliga svenska och utléndska lagar och
regler. Koden finns p& webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som ansvarar for administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se.

Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Externa revisorer —» Styrelse

VD och koncern-

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del

av Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux redovisar inga
avvikelser frén koden for 2017. Inga dvertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pd aktiemarknaden har rapporte-
rats gdllande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplinndmnd
eller Aktiemarknadsnémnden under 2017.

Valberedning

Ersattningsutskott

Internrevision

Revisionsutskott <«

ledning

Affarsomrédenas
styrelser

Interna organ och rad

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
* Svensk kod fér bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk

® Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

* Informationspolicy, inans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl.

® Processer for internkontroll och riskhantering

¢ Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

Electrolux gor livet battre och mer héllbart for miljontals manniskor genom att sténdigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om kiader
och f& en hdlsosammare hemmiljo. Vi dr ett ledande globalt vitvaruféretag som satter konsumentenicentrumi allt vigér. Genom véra varumdrken, som
inkluderar Electrolux, AEG, Anova, Frigidaire, Westinghouse och Zanussi, sdljer vimer &n 60 miljoner produkter till hushéll och professionella anvandare
pa fler an 150 marknader varje &r. Under 2017 hade Electrolux en omsdattning pd 122 miljarder kronor och cirka 56 000 anstdallda. Fér mer information se

www.electroluxgroup.com

AB Electrolux (publ) ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sdte ari Stockholm.

Koncernens huvudkontor har adress S:t Goéransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga handelser 2017

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande och val av Kai Wéarn som ny styrelseledamot.
® Prestationsbaserat, I&ngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
* Fortsattfokus p& globalt etikprogram och ramverk for manskliga rattigheter.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ar noterad pd Nasdaqg Stockholm. Vid érs-
slutet 2017 hade Electrolux 45 295 aktiedgare enligt Euroclear
Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes 44 procent av
svenska institutioner och fonder, 51 procent av utiandska inves-
terare och 5 procent av svenska privata investerare, se nedan.
Investor AB &r storsta dgare med 15,5 procent av aktiekapitalet
och 29,96 procent av résterna. De tio storsta aktiedgarna repre-
senterade 38,2 procent av aktiekapitalet och 49,3 procent av
roésternaibolaget.

Ro&stratt

Aktiekapitaleti AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdattigar dgarentill en rést och en B-aktie till en
tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berdttigar dgarnattill
lika stor andel av tillgdngar och vinst och berattigar till lika stor
utdelning. Agare av A-aktier kan begéra konvertering av sina
A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteribolaget. Perden 31 december 2017 uppgick det totala
antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 539 utgjorde A-aktier
och 300727 769 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till
38 265 316. B-aktiernarepresenterade 78,6 procent av rosterna
och 97,3 procent av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara minst 30 procent
av drets resultat. Under ett antal ar har utdelningsnivan varit
betydligthogre &n 30 procent.

Arsstammanimars 2017 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd& 7,50 kronor per aktie for 2016 som i enlighet
med styrelsens forslag betalades utitvé lika delar vid tvé tillfal-
len. Styrelsen féreslar en utdelning fér 2017 pd 8,30 kronor per
aktie att utbetalasitvé lika delar vid tva tillfallen, uppgdaende till
en total utdelning pé cirka 2 385 Mkr.

AGARSTRUKTUR

Il svenska institutioner och fonder, 44%
Utléndska investerare, 51%
Svenska privatpersoner, 5%

Kalla: Euroclear Sweden och Holdings per den
31december 2017

Det utlandska agandet har okattill 51 procent vid drets slut 2017 fran 46 procent vid
arets slut 2016,

Utlandska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utlandska banker och andra fér-
valtare kan registreras for en eller flera kunders aktier och dé framgar vanligen inte de
faktiska innehavarnai aktieboken. For ytterligare information om agarstruktur, se ovan

Informationen om aégarstruktur uppdateras varje kvartal pd koncernens webbsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning
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W Aktiecigare genom bolagsstdmma
Aktieagares rdttlgtt fatta besILl{tom .
Electrolux angeldgenheter utévas vid
bolagsstémma. Electrolux drsstdmma hdaills i Stockholm under
detforstahalvaret.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst 10 procent
av samtliga aktier i bolaget begdar det.

Foratt kunna deltaibeslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stamman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inférd i aktieboken vid
visstdatum fére stdmman och att anmdalan om deltagande
gjorts tillbolagetiviss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i
Electrolux genom amerikanska depdbevis, sé kallade ADR, eller
andra saddana bevis, méste vidta ytterligare dtgarder for att
kunna deltaistémman. Innehavare av sédana bevis uppmanas
attigodtid fore stamman kontakta sin bank, forvaltare eller
utgivaren av depdbevisen fér mer information.

Enskilda aktieGigare som onskar f& ett sarskilt drende
behandlat p& bolagsstdmma kan normailt begdra detta i god
tid fore stémman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras p& koncernens webbsida. Sista dag fér att goéra
en sddan begdran publiceras p& koncernens webbsida infor
respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godkdannas av en storre andel av de pd stdmman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstdmma 2017

Vid drsstémman den 23 mars 2017 p& Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 1 128 aktiedgare foretradda,
representerande 48,4 procent av aktiekapitalet och 61,3 pro-
centavrosterna. Verkstdllande direktorens anférande direkt-
sandes pd koncernens webbsida och finns liksom protokoll
tillgangliga pd www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.
Stamman holls pd svenska och simultantolkades till engelska.
Samtliga styrelseledamoter och koncernens huvudansvarige
revisor narvarade vid stamman.

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2013-2017

% NARVARANDE
75 1200 Il % av aktiekapital
60 1000 % av roster
45 800 Aktiedgare
30 600
15 400
0 200

13 14 15 16 17

Vid drsstamman 2017 var 1128 aktiedgare féretradda, representerande
48,4 procent av aktiekapitalet och 61,3 procent av rosterna
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Beslut som togs vid drsstémman 2017

¢ Utdelning med 7,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2016
att betalas utitvé lika delar om 3,75 kronor per aktie.

* Valav Kai Warn till ny styrelseledamot och omval av
styrelseledamoterna Hasse Johansson, Petra Hedengran,
Ronnie Leten, Ulla Litzén, Bert Nordberg, Fredrik Persson
David Porter, Jonas Samuelson och Ulrika Saxon.

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.

® Ersattning till styrelsen.

* Godkannande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning

* Prestationsbaserat, l&ngsiktigt incitamentsprogram fér 2017
omfattande upp till 350 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

* Bemyndigande om férvarv av egna aktier samt om éverld-
telse av egna aktierianledning av foretagsforvary och for att
t&cka kostnader i anledning av aktieprogrammet for 2015

Arsstdmma 2018
Electrolux ndsta arsstdmma hdlls torsdagen den 5 april 2018 p&
Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om nésta érsstémma, se sidan 165

Valberedning

Arsstdmman beslutar om processen for
val av styrelse och revisorer. Arsstam-
man 2011 antog eninstruktion for valberedningen som galler
tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvagagangssatt for
utndmning av en valberedning som bestdr av sex ledamaoter.
Ledamoterna ska utgdras av en representant for var och en
av de fyratill rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar delta'i
valberedningen, bolagets styrelseordfdrande samt ytterligare
en styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras pd grundval av aktieagar-
statistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore drsstamman och ovrig tillforlitlig agar-
information som tillhandahdllits bolaget vid denna tidpunkt.
Namnen pé representanternaivalberedningen och p& de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggdras s snart de
utsetts. Om aktieagarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning éndras for att
Aterspegla detta.

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med att féreslé val av revisor och valberedningens férslag till
bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revisionsutskot-
tets rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggdrs senasti samband med
kallelsen till drsstdmman. Aktiedgare ges majlighet att vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning

Arsstdmman beslutar om:

® Faststallande av érsredovisning.

¢ Utdelning.

* Val av styrelseledamoter och, i forekommande fall, revisorer.
® Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

* Ovriga viktiga fragor.

Valberedning infér &rsstémman 2017
Valberedningen infor &rsstmman 2017 bestod av sex ledamoter.
Johan Forssell fran Investor AB ledde valberedningens arbete.
| nomineringsarbetet infor &rsstdmman 2017 bedémde
valberedningen séval den nuvarande styrelsens samman-
sattning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mal och de
krav som koncernens framtida inriktning véntas stalla p&
styrelsen. Valberedningen tilldmpade regel 4.1 Svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet
av forslaget till styrelse. Valberedningen ansdg att det bland
styrelseledamoterna finns en méngfald och bredd vad galler
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet,
kompetens och dentid som de innehaft uppdraget.
Valberedningen féreslog val av Kai Warn till ny styrelse-
ledamot och omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.
Efter valet vid &rsstdmman 2017 ar tre av nio bolagsstdmmo-
valda styrelseledamoter kvinnor (vid denna berdkning ingdr inte
VD itotalt antal styrelseledamoter). En rapport om valbered-
ningens arbete ldmnades i valberedningens motiverade ytt-
rande som offentliggjordes infor arsstmman 2017. Ytterligare
information om valberedningen och dess arbete finns pd kon-
cernens webbsida, www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infor arssttmman 2018

Valberedningens sammansdttning infér drsstémman 2018
baseras p& agarférhdllandena per den 31 augusti 2017.
Valberedningen presenterades i ett pressmeddelande den
27 september 2017.

I valberedningen ingér:

¢ Johan Forssell, Investor AB, ordférande

* KajThoreén, Alecta

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

¢ Carine Smith Ihenacho, Norges Bank Investment Management
* Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

® Fredrik Persson, styrelseledamot i Electrolux

Aktiedgare som villldmna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nominationcommittee@electrolux.com.

| valberedningens uppgifteringdr att Idmna foérslag

till nGsta arsstémma avseende:

* Ordférande vid stamman.

* Styrelsens ledamoter.

® Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledamaoter.

® Ersattning for utskottsarbete.

¢ Andringar iinstruktion fér valberedningen, om det ér pékallat.

® Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta vid
foljande drsstadmma.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Styrelse

Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestdr av tio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av &rsstémman, och tre ledamaoter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag @r utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter ars-
stédmman hdller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annatledamoter utses i styrelsens olika utskott. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Ronnie Leten.

Av styrelsens nuvarande ledamoter ingdr utéver VD ingen
annan i féretagsledningen. Tvé av de tio ledamdterna ar
utldndska medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna 158-159. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens webbsida www.electroluxgroup.com

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tilldmpliga krav p& obero-
ende. Beddbmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenterasitabellen pd sidan 158.

Alla ledamoter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson
har ansetts oberoende. Petra Hedengran har bedémts som
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, men
inte gentemot storre aktiedgare i Electrolux. Jonas Samuelson
har beddmts som oberoende gentemot storre aktiedgare i
Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsledningen
i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar vasentliga aktieinnehav och
delagarskap iforetag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson dr den enda medlemmen av
koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att fér agarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet p& ett sédant satt att agar-
nasintresse av langsiktigt lonsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pd basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns tillganglig p& koncer-
nens webbsida, www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Styrelsen hanterar och beslutari

koncerndvergripande frégor sdsom:

* Huvudsakliga mal

¢ Strategiskinriktning.

* Vasentliga frégor som ror inansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

* Uppfdlining och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning.

® Valoch, d& det ar pdkallat, uppsagning av bolagets
verkstallande direktor.

* Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstallande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler
samtinterna policies.
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Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsen faststaller varje &ren arbetsordning for styrelsearbetet
ochreviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordfo-
randens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomré&den for
de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland

annat:

* Organisera och fordela styrelsearbetet.

® Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pé ett
effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
avdetegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &dven detaljerade
instruktioner till verkstdllande direktdren och andra bolags-
funktioner om vilka fradgor som kraver styrelsens godkdnnande.
Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna nar det
galler kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter adrsstdmman. Vid detta méte beslutas bland
annatom val av ledamoter till styrelsens utskott och vilka som
ska teckna Electrolux irma. Styrelsen haller darutéver normalt
sju ordinarie sammantraden per ér. Fyra av dessa hdlls i sam-
band med publicering av koncernens helérs- respektive deldrs-
rapporter. Ett eller tvé av métena hélls i samband med besdk pd
ndgon av koncernens verksamheter. Ytterligare moten, inklusive
telefonmoten, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen hollunder éret tio sammantraden. Samtliga férutom
ett hollsi Stockholm. Varje styrelsemedlems deltagande i dessa
moten visasitabellen pé sidan 158.

Alla sammantréden under éret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt p& dag-
ordningen tillhandahdallits ledamoterna infor styrelsemotena.
Normalt varar motena en halv eller hel dag fér att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux chefsjurist &r sekre-
terare vid styrelsemaotena.

Vid varje ordinarie styrelsemoéte redogor verkstallande direk-
toren for koncernens resultat och finansiella stalining samt utsik-
ter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt forvarv och avyttringar.
Inforinvesteringar dver 100 Mkr tas beslut av styrelsen och alla
investeringar dver 25 Mkr rapporteras till styrelsen.

Ersattning till styrelsen 2015-2017
(gallande fran respektive drsstdmma)

Kronor 2017 2016 2015
Styrelsens ordférande 2075000 2030000 2000000
Styrelsens vice ordférande — — 640000
Ledamot 580000 560000 550000
Ordférande i revisionsutskottet 250000 250000 250000
Medlemirevisionsutskottet 120000 95000 95000
Ordférande i ersattningsut-

skottet 125000 120000 120000
Medlem i ersattningsutskottet 75000 60000 60000




152 Bolagsstyrningsrapport

Vanligen gor dven en affédrsomrédeschef en genomgdéng av ett
aktuellt strategiskt arende vid styrelsemotet. | tabellen nedan
finns en Gversikt av styrelsens arbete under dret.

Viktiga styrelsedrenden 2017

® Utdelningsforslag for rakenskapsaret 2016.

* Anpassning av Electrolux strategi och affarsmodell till nya globala
trender inom industrin som digitalisering, konsolidering, dkad
konsumentmakt, héllbarhet och en vaxande medelklass.

* Forvarv av verksamheter for att bredda Electrolux erbjudandei
befintliga och nya segment och marknader:

—Kwikot Group, en ledande tillverkare av varmvattenberedare i
Sydafrika

—Grindmaster-Cecilware, en amerikansk tillverkare av kaffema-
skiner och annan utrustning for kalla och varma drycker

—Anova, ett snabbvaxande bolag inom smarta kdksprodukter

—Best, en europeisk tillverkare av koksflaktar

—Varumarket Continental i Latinamerika

* Okade satsningar inom tillverkningen, framférallti Nordamerika
och Latinamerika, for att forbattra tillvaxtmaéjligheterna och hoja
produktiviteten.

® Fortsatta &tgdarder for att forbattra lonsamheten inom Hemmiljo
och smé&apparater och Vitvaror Latinamerika.

Sdkerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken inansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utéver bokslutsrapport, deldrsrapporter och érsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser sé&vdal koncernen som helhet som olika
enheter somingdrikoncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
tildmpasikoncernen avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga férandringar av principernairapporteringen.

I revisionsutskottets uppgifteringdér dven att granska rappor-
ter om internkontroll och processerna fér finansiell rapportering
s@val som interna revisionsrapporter som sammanstéills av
koncernens funktion for internrevision, Management Assurance
& Special Assignments.

Koncernens externarevisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en gé&ng per &r. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktoren eller ndgon
annan medlem av koncernledningen ar ndrvarande. Koncer-
nens externa revisorer deltar ocksd i revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfdrs och protokollen
artillgangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven pdatillgéng till och behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgor darutdéver ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar
varje drinitiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
| utvarderingen ingdr frédgeformuldr och diskussioner.

Under 2017 svarade styrelseledamaéterna pd skriftliga frége-
formuldr. Som en del av utvarderingsprocessen hade ocksd
styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda
styrelseledamaoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett
styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen av styrelseordféranden.

Ersdttning till styrelsen
Ersattning till styrelsen bestéms av drsstémman och utgértill de
styrelseledamoter som inte ar anstallda av Electrolux. Arvodet till
ordférande och ledamoter reviderades under 2017, se sidan 157.
Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstdmman forvarvar och behdller aktier i Electrolux
s&lange de kvarstari styrelsen. En styrelseledamots aktieinne-
hav bor efter fem &r motsvara ett &rsarvode fore skatt.
Styrelseledamoter som inte &r anstallda av Electrolux inbjuds
inte att delta i bolagets langsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledamoter, se Not 27.

OVERSIKTOVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2017

* Kv4, Bokslutsrapport.

® Externarevisorernas rapport.

* Utdelning.
* Godkannande av
&rsredovisningen.

® Forslagtill drsstamman.

Ordinarie styrelsemoten 2017 5

Revisionsutskott .

Ersattningsutskott .
Jan

Konstituerande styrelsemote:
* Valav kommittémedlemmar.
* Firmateckning.

® Kv1kvartalsbokslut.

Feb Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och inansiella stalining samt for utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattnings-

utskott och ett revisionsutskott. Utskottens

arbete drihuvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlats
vid utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras till styrel-
senvid ndsta mote. Utskottens ledamoter och deras ordféran-
den utses vid det konstituerande styrelsemote som halls direkt
efter valet av styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till

tillfalliga utskott som behandlar specifika frégor.

Ersattningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att foreslé
riktlinjer for ersattning tillmedlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslér ocksd andringari ersattningen till
verkstallande direktéren for besluti styrelsen, samt granskar och
beslutar om andringar i ersattningen till dvriga medlemmar i
koncernledningen pd forslag av verkstallande direktoren.
Utskottet bestdr av tre styrelseledamaoter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Ulrika Saxon. Minst tvé moten
halls varje &r och ytterligare méten kan héllas vid behov.
Under 2017 holl ersattningsutskottet tvé méten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen p& sidan 158.
Viktiga frégor som togs upp var beslut om ersattning till nya
medlemmar i koncernledningen, granskning och beslutom

forandring av ersattning till medlemmar i koncernledningen,
uppfoljning och utvardering av tidigare godkdanda langsiktiga
incitamentsprogram och riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen samt en allmdan dversyn och beredning av ett langsiktigt
incitamentsprogram samtriktlinjer for ersattningen till koncern-
ledningen 2018. Electrolux personaldirektor har deltagitioch
varit ansvarig for forberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring Electrolux inansiella rapportering och interna kontroll
for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aven till uppgift att stodja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer.
Revisionsutskottet har frén och med &rsstémman 2017
bestdatt av tre styrelseledamoter: Ulla Litzén (ordférande),
Petra Hedengran och Fredrik Persson. De externarevisorerna
rapporterar till utskottet vid varje ordinarie mote. Minst tre méten
halls per ar och ytterligare sammantraden hélls vid behov.
Under 2017 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pé sidan 158.
Cheferi Electrolux har dven mellan métenai sarskilda dren-
den haftregelbundna kontakter med ordféranden i utskottet.
Koncernens ekonomi- och finansdirektér och chefen for intern-
revision och internkontroll har deltagiti sammantradena.
Koncernens chefsjurist ar utskottets sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifteringér bland annat:

* Attfoérbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mél och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgdngsvederlag
och évriga férmaner fér koncernledningen.

* Attforbereda och utvardera Electrolux I&ngsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifteringar bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att dvervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Attfolja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Management Assurance & Special Assignments avseende
organisation, bemanning, budget, planer, resultat och
revisionsrapporter.

® Att granska vissa kreditgranser.

* Atthdlla sig informerat om den externa revisionen och om slutsatserna
av Revisorsndmndens kvalitetskontroll samt utvérdera de externa
revisorernas arbete.

® Attinformera styrelsen om resultatet av den externarevisionen och
om pd vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet samt vilken funktion utskottet haftidenna process.

* Att granska och, i frekommande fall, forhandsgodkanna ndr de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag dn revisionstjanster.

* Attutvardera de externarevisorernas objektivitet och oberoende.

* Att stédja valberedningen med forslag vid val av externa revisorer.

* Besdk pd& enav koncernens
verksamheter.
 Styrelsens arbetsordning.

¢ Utvardering av
styrelsens arbete.

* Kv2 kvartalsbokslut. ® Kv3 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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Externa revisorer

Vid é&rsstdmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till
bolagets externarevisorer for en fyradrsperiod fram till &rs-
stdmman 2018. Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge &r huvud-
ansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, ars-
redovisningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och forvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfor dven
en oversiktlig granskning av rapporten for det tredje kvartalet.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av &rsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra
tilldmpliga reglerirespektive land samtienlighet med god revi-
sionssed enligt International Federation of Accountants (IFAC)
med avgivande av revisionsberdttelse for de legala enheterna.

Externa revisorer

For ytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. For detaljerad information om
arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Fodd 1966. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska Enskilda Banken
och Fagerhult.

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

Camilla Samuelsson
Fodd 1968. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2017 och inkluderar i forekommande fall
narstdende fysiska och juridiska personers innehav.

Internkontroll och riskhantering
Funktionen for internrevision,
Management Assurance & Special
Assignments, ar ansvarig for oberoende, objektiva gransk-
ningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla férbattringar
av effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering r den process som utfor-
mats for att ge en rimlig férsékran om att koncernens mél upp-
nds genom dndamdalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad
av tillampliga lagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell
rapportering.

Interna revisionsuppdrag utfors i enlighet med en érlig
riskbeddmningsplan som ar framtagen och godkand av revi-
sionsutskottet. Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende
riskbedémning som utfors av funktionen for internrevision for
attidentifiera och utvardera risker forenade med implemente-
ringen av bolagets strategi, verksamhet och affarsprocesser.
Planen ar utformad for att hantera de mest betydande riskerna
som identifierats inom koncernen och dess affédrsomréden.
Revisionerna genomférs med hjalp av en metod avsedd for att
utvardera utformningen och effektiviteten i de interna kontrol-
lerna for att sakerstalla att riskerna hanteras pé ett tillfredsstal-
lande satt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
forintern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporterastillden ansvariga afférsomradesledningen
for dtgarder. En sammanfattning av revisionsresultaten ldmnas
till Audit Board, ettinternt organ for revisionsfrégor, och revisions-
utskottet. Aven en nulagesbeskrivning av ledningens genomfér-
andeplan avseende dverenskomna datgarder for att hantera de
brister som framkommit vid granskningarna l&mnas.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 162. Fér ytterligare information om
riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvodetill revisorer

MKR 2017 2016 2015
PwC

Revisionsarvoden 41 40 42
Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster 2 1 2
Arvoden for skattekonsultationer 1 4

Alla 6vriga arvoden 10 4 21
Totala arvodenttill PwC 54 49 68

Revisionsarvodenttill dvriga
revisionsfirmor 2 — -

Totala arvodenttill revisorer 56 49 68

Forinformation om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28
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Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus p& kunden

Electrolux har ett strategiskt ramverk som
kopplar bolagets affarsmodell och modell
for lonsam tillvaxt till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer hdllbart genom att
standigt utveckla produkter for forstklassiga konsumentupple-
velser. Genom att skapa fantastiska upplevelser och produkter
som ger manniskor en rikare vardag, och samtidigt vérnar om
miljon vill Electrolux vara en drivande kraft mot en hallbar livs-
stil. Fokus ar attinvesteraiinnovationer som bidrar till de basta
smakupplevelserna, den bdsta klddvéarden och en hdlsosam-
mare hemmiljo.

Genom riktad tillvaxt och optimering av produktportfoljen till
de mestidnsamma produktkategorierna och produkterna med
de storsta konsumentfoérdelarna ska Electrolux starka sin stall-
ning i de produktkategorier och férsaljiningskanaler bolaget ar
mest konkurrenskraftigt. Som ett komplementtill organisk tillvaxt
ser Electrolux en mojlighet att véxa genom forvarv. En forutsatt-
ning for Electrolux affarsmodell r en stabil grund av Effektiv
verksamhet och Kompetens och teamship, samt tre viktiga
forandringsfaktorer: standiga férbattringar, digital omvandling
och héallbar utveckling. Electrolux mal ar att vaxa lénsamt, se
finansiella mal nedan.

Styrning av

Electrolux

Hallbar verksamhet

For att forverkliga Electrolux strategi att nd l&dngsiktig [6Gnsam
tillvéxt ar det en forutsattning att koncernen arledande inom
hallbarhet. Under 2017 representerade Electrolux mest energi-
effektiva produkter 19 procent av forsaljiningen och 28 procent
av bruttovinsten.

Electrolux har ett hé&llbarhetsténkande i alla de ldnder som
foretaget verkari. Att férsté och vara engagerad i utmaningar
som klimatforandringar, att skapa etiska och sakra arbetsplat-
ser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och omstrukture-
ringar ar avgorande i strategiarbetet. Varden som etik, integri-
tet och respekt ar grundlidggande for alla anstallda nar de dri
kontakt med kunder och kollegor varlden over. Viktiga policysi
dessa sammanhang ar Electrolux etiska kod (Electrolux Code
of Ethics), uppférandekod for arbetsplatsen (Electrolux Work-
place Code of Conduct) samt policy mot korruption och mutor
(Electrolux Policy on Corruption and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) for 2017
bibeholl Electrolux platsen som branschledare i kategorin for
hallbara hushdllsprodukter. RobecoSam publicerar Dow Jones
hallbarhetsindex som utvarderar den prestanda som varlds-

anmdla misstankta oegentligheter pé& sitt lokala sprak. Anmal-
ningar kan lamnas anonymtom det ar lagligen tillétet. Det hog-
sta antalet fallunder 2017 avser diskriminering och trakasserier,
s&som verbala trakasserier och respektldst agerande.

I'linje med FN:s ramverk och vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter har en riskbedémning p& koncern-
nivé utforts under 2016. Under 2017 utvecklades ett ramverk for
lokala konsekvensbeddmningar av manskliga rattigheter, som
lanserades i Egypten och Thailand. Ramverket fokuserar p&
attidentifierarisker for skada p& manniska, som en direkt eller
indirekt konsekvens av verksamheten, och omfattar dven kor-
ruptionsrisker och mojligheter till att bidra till lokalsamhdallet.

Las mer om Electrolux héllbarhetsarbete p&
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Electrolux som skattebetalare

En viktig aspekti Electrolux syfte — Shape living for the better
— ar attagera som en god samhdllsmedborgare och skatte-
betalare ide lander dar koncernen ar verksam. | de lander
ddar koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux en
viktig roll i att bidra till de offentliga finanserna. Electrolux har
56 000 anstalldai cirka 60 ldnder och bedriver tillverkning vid
cirka 50 anlaggningar varlden dver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2017 svarade
bolagsskatten for cirka 16 procent, se diagram nedan. Bolags-
skatten utgor endast en del av koncernens bidrag till de offent-
liga inanserna. Utdver bolagsskatt betalar Electrolux indirekta
skatter, fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter, miljoavgifter och
ett antal andra direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala
bidrag till de offentliga inanserna uppgick under 2017 till cirka
7,8 miljarder kronor, varav omkring halften var hanforliga till
tillvéxtmarknader.

Electrolux mesttransparenta bidrag till de offentliga finan-
serna varlden éver ar bolagsskatten, se not 10. Bolagsskatten
uppgicktill 1221 miljoner kronor under 2017, vilket motsvarar en
skattesats for koncernen om 17,5 procent. Cirka 40 procent av
den totala bolagsskatten for 2017 avség koncernens verksam-
het pé&tillvaxtmarknader.

For ytterligare information om Electrolux skattepolicy, se
www.electroluxgroup.com.

ELECTROLUXTOTALA SKATT 2017

ledande féretag uppvisarihdlibarhet - i alla branscher pé séaval L
.g PP o . ) . .p ) Il Arbetsgivaravgifter, 42%
global som regional nivé. Utvarderingen baseras p& kriterier Bolagsskatt, 16%
som bolagsstyrning, riskhantering, varumarken, minskning av Fastighetsskatt, 2%
klimatpd&verkan, hantering avinkép samt arbetsférhéllanden. Il Tullavgifter, 17%
Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar b&de Indirekta skatter, 18%
utbildning och ett sé& kallat whistleblowing-system, Electrolux I Miljsskatter och mijsavgifter, 5%
Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstallda
Finansiella mal
Electrolux inansiella mal syftar till att stérka koncernens ledande, | o
o X . . nnovation inom
globala position i branschen och bidra till att ge en god totalavkast- smakupplevelser,
ning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p& lonsam tillvaxt. kladvard och
vdlbefinnande
® Tillvaxt p&d minst 4 procent per ar.
® Rérelsemarginal p& minst 6 procent. Produkter . . Hégkvalitatiy
* Kapitalomsattningshastighet pa minst 4 génger. med starka [ Forstklassiga och
* Avkastning pd nettotillgangar pé éver 20 procent. varumérken konslum?m" uppkopplad
med utvalda upplevelser agande-
partners T upplevelse
Effektiv verksamhet
|
Kompetens och teamship
|
Standiga Digital Hallbar
férbattringar omvandling utveckling
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Riskbeddmning

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att folja och
minimera de viktigaste riskerna. Generellt inns tvé typer av
risker: strategirisker och hanterbara affarsrisker. Risker relate-
rade till koncernens strategi p&verkas av omvarlden. Affarsrisker
bestér av operativa risker, som hanteras av koncernens opera-
tiva enheter, och inansiella risker, som hanteras av den centrala
finansavdelningen.

Koncernens férmdaga att forbattra ldnsamheten och skapa
varde for sina aktiedgare beror till stor del p& férméagan att
lansera innovativa produkter och skapa forstklassiga kunder-
bjudanden under starka varumarken samtidigt som verksamhe-
ten bedrivs pd ett kostnadseffektivt satt. For attlyckas kravs en
effektiv och kontrollerad riskhantering.

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och dvergri-
pande férandringar i branschdynamiken ar faktorer som kan
péverka vitvarubranschen och de marknader dar Electrolux
arverksamt. Electrolux foljer utvecklingen pé viktiga markna-
der och utvarderar proaktivt mojligheter samt finansiella och
politiska risker for att anpassa verksamheten. Externa risker
omfattar variationeri efterfrégan, priskonkurrens och prisfor-
andringar pd rdmaterial. Forandringar i branschdynamiken
som digitalisering, konsolidering och krav pd& hallbarhet ar
andra exempel. Utover dessa risker ar koncernen utsatt for risker
relaterade till inansverksamheten som exempelvis ranterisker,
finansieringsrisker, valutarisker och kreditrisker.

Riskexponeringar hanteras av interna organ, se nedan, och
affarsomrddesstyrelser.

Syftet for funktionen Internrevision, Management Assurance
& Special Assignments, ar att ge en rimlig forsékran om att
bolagets mé&l uppnds genom dndamdalsenlig och effektiv verk-
sambhet, efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar samt
tillforlitlig inansiell rapportering, se sidan 162.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for
aktiedgarna och évriga intressenter. Detta innebar att upp-
ratthdélla en effektiv organisationsstruktur, system for intern-
kontroll och riskhantering samt transparentintern och extern
rapportering.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur darden
overgripande ledningen f&r den operativa verksamheten till stor
del utdvas av affarsomrédesstyrelser.

Electrolux verksamhet ér organiserad i sex affarsomréden.
Inom Vitvaror ar affdrsomréddena geografiskt avgransade,
medan affarsomréidena Professionella Produkter respektive
Hemmiljé och smaapparater ar globala. Sex koncernstaber
stottar samtliga affarsomréden: Ekonomi och finans, Juridik,
Personal och organisationsutveckling, Marknadsféring och
varumarken, Global Operations samt Kommunikation.

INTERNAORGAN OCH RAD

Det finns ett antalinterna organ som ar forum fér beredning
och beslutinom sina respektive omréden, se nedan. Respektive
organ inkluderar representanter frén berérda funktioner.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala narvaro och
stordriftsfordelar inom vitvaror har Koncernen inrgttat Global
Operations, en global organisation med ansvar for produktut-
veckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestér av
verkstallande direktoren, de sex affars-
omré&descheferna, samt fem stabschefer.
Verkstdllande direktoéren utses av och far instruktioner frén
styrelsen. Verkstallande direktdren utser i sin tur &vriga med-
lemmarikoncernledningen och &r ansvarig for den I6pande
forvaltningen av koncernens verksamheterienlighet med styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten halls
varje ménad fér genomgdng av foregdende ménads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategifrégor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet frén olika marknader skapar
en utmarkt plattform for ldnsam tillvaxtilinje med koncernens
strategi. I koncernledningen finns sju nationaliteter represen-
terade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén internationella
konsumentforetag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap om
forutsattningarna pé olika marknader &r avgoérande for att
kunna driva Ibnsam tillvaxt. P& senare tid har ett flertal viktiga
initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika, globala
position som Electrolux har. P& flera omréden har globala och
affarsomradesdverskridande organisationer skapats for att till
exempel 6ka innovationstakten inom produktutveckling, minska
komplexiteten itillverkningen och optimera inkdpen.

Férandringari koncernledningen under 2017
Ricardo Cons utsags till Chef for Vitvaror Latinamerika frén och
med den 1 februari 2017.
Mikael Ostman utsags till chefsjurist frén och med den
1januari2017. Han ersatte Cecilia Vieweg som gick i pension.
Lars Hygrell utsags till marknadsdirektor frén och med den
1maj2017. Han ersatte MaryKay Kopf som ldmnade bolaget.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna 160-161
Informationen uppdateras regelbundet p&d www.electroluxgroup.com

VD och koncernledning

Interna organ och réd

1 I

I 1

Insider Disclosure Risk Management Ethics & Human Rights
Committee Committee Board Steering Group
f I I ]
Tax Board Pension Board Sourcing Board Audit Board
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Viktiga arenden/fokusomréden for den verkstdllande direktdren
och koncernledningen under 2017
* Utndmning av nya koncernledningsmedlemmar.
*® Electrolux Purpose - Shape living for the better
® Fokus p&innovationer for att starka kundupplevelsen genom att
standigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om
kl&der och f& en halsosammare hemmiljo.
* Program for att férbattra kvaliteten och anvandarupplevelsen hos
konsumenter.
* Aktiv hantering av produktportféljien for att oka forsaliningen av
I6nsamma produkter och l&dmna oldnsamma kategorier.
* Fortsatta effektiviseringar for en konkurrenskraftig kostnads-
struktur.
* Modularisering, automation och digitalisering inom tillverkningen
¢ Okade satsningar inom tillverkningen, framférallti Nordamerika
och Latinamerika, for att forbattra tillvaxtmaojligheterna och héja
produktiviteten
* Digitalisering genom uppkopplade produkter och online-
forsalining.
* Forvarv av verksamheter for att bredda Electrolux erbjudande
ibefintliga och nya segment och marknader:
—Kwikot Group, en ledandet tillverkare av varmvattenberedare
i Sydafrika
—Grindmaster-Cecilware, en amerikansk tillverkare av kaffe-
maskiner och annan utrustning for kalla och varma drycker
—Anova, ett amerikanskt snabbvaxande bolag inom smarta
koksprodukter
—Best, en europeisk tillverkare av koksflaktar
—Varumdrket Continental i Latinamerika
® Fortsatta atgarder for att férbattra lonsamheten inom Hemmiljo
och smdaapparater och Vitvaror Latinamerika.

Affarsomraddena

Cheferna for affdrsomrédena ar
medlemmar av koncernledningen och
har ansvar for rorelseresultatet och nettotillgéngarna for sina
respektive affadrsomréden.

Den 6vergripande ledningen for affédrsomréddena utdvas av
affdarsomrédesstyrelser, som sammantrader varje kvartal. Verk-
stallande direktoren ar ordférande i samtliga affédrsomrédes-
styrelser. | sammantrédena deltar forutom verkstallande
direktoren, ledningen for respektive affdrsomrade samt eko-
nomi- och finansdirektoren. Affarsomrédesstyrelserna ansvarar
for dvervakningen av den Ibpande verksamheten, upprattar
strategier och faststdller budgetar samt beslutar om storre
investeringar.

Affarsomrédenas

styrelser

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen beslutas av arsstémman pé&
grundval av forslag frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande
direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pé rekommen-
dation fran ersattningsutskottet. Férandringar i ersattningarna
till ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersatt-
ningsutskottet, baserat pé forslag fran verkstallande direktoren,
och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
arrimlig och konkurrenskraftig i forhéllande till det som galler
irespektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter presta-
tion” och varieraiférhallande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat.

Ersattningar

Ersattningen kan bestd av:

* Fastlon.

® Rorlig 1on.

* Andra férmdaner sésom pension och forsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rorliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot forut-
bestdmda mal samt ha en maximiniva dver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relatera till inansiella mal.
Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida
ettlangsiktigtincitamentsprogram ska féreslds drsstdmman
ellerinte. Arsstémman 2017 beslutade om ett langsiktigt aktie-
program for upp till 350 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For ytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, Idngsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmdner, se Not 27

TIDSLINJE FOR DET LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017

2017 2018

—— Prestationsperiod —

Start

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

2019 2020

Ber&kningen av antalet prestationsak-
tier kopplastill av styrelsen faststallda pre-
stationsmal fér koncernens (i) vinst per
aktie, (i) avkastning pd nettotillgéngar

Ar samt (i) organisk forsaljningstillvaxt under
rakenskapsaret 2017. Eventuell tilldelning
av prestationsaktier till deltagarna sker
under 2020

Prestationsaktier
tilldelas.
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Styrelse och revisorer

RONNIE LETEN
Ordférande
Fodd 1956. Belgien. Civilekonom.

JONAS SAMUELSON
Verkstdllande direktér och koncernchef
Fodd 1968. Sverige. Civilekonom

Invald 2012. Medlem i Electrolux Invald 2016.
ERcluglpeElickens Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Polygon AB '

AB SKF och F Intressenter 3 AB.

Tidigare befattningar: Flera
ledande befattningarinom Atlas
Copco-koncernen inkluderande
verkstdallande direktér och
koncernchefiAtlas Copco AB
Fabrikschef p&d Tenneco Automotive
Inc, Belgien. Olika befattningar p&
General Biscuits.

Innehav i AB Electrolux: 10 000
B-aktier.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningar inom Electrolux inkluderande eko-
nomi- och finansdirektor i AB Electrolux,
cheffér Global Operations inom Vitvaror
och Chef foér affarsomréadet Vitvaror
EMEA. Ekonomi- och finansdirektér och
vice VD iMunters AB. Olika befattningar
inom General Motors, huvudsakligeni
USA, och Saab Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux: 25 068 B-aktier.

ULLALITZEN

Fodd 1956. Sverige. Civilekonom
och M.B.A. Invald 2016. Ordférande

PETRAHEDENGRAN

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand. Invald 2014.
Ordférande i Electrolux ersattningsutskott och

i Electrolux revisionsutskott.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Alfa Laval AB, Husgvarna AB, NCC

medlem i Electrolux revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist och medlemiled-
ningsgruppen for Investor AB. Styrelseledamot

AB och Ratos AB.

Tidigare befattningar:
Verkstallande direktor for W
Capital Management AB, helagt
av Wallenbergstiftelserna
Ledande befattningarinom
Investorkoncernen inkluderande
Direktor och medlem av lednings-
gruppen for Investor AB.

Innehav i AB Electrolux: 4 000
B-aktier

i Alecta och Féreningen fér god sed p&
vardepappersmarknaden

Tidigare befattningar: Advokat och delagare
pd Advokatfirman Lindahl. Ledande befatt-
ningarinom ABB Financial Services inklude-
rande chefsjurist for ABB Financial Services,
Nordic Region. Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt och bitraddande jurist pd Gunnar
Lindhs Advokatbyré

Innehav i AB Electrolux: 3 500 B-aktier.

BERTNORDBERG

Fodd 1956. Sverige. Ingenjor.
Invald 2013.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i Svenska

Cellulosa Aktiebolaget SCA, Axis
Communications AB, Essity AB och
Saab Group.

Tidigarebefattningar:
Styrelseordférande ochverkstallande
direktoriSonyMobile Communications
AB.Olikachefsbefattningarinom
Ericsson-koncernen.Olikabefatt-
ningarinom DataGeneral Corporation
ochDigital EquipmentCorporation

InnehaviAB Electrolux: 3000 B-aktier.

HASSEJOHANSSON KAI WARN
Fodd 1949. Sverige. Civilingenjor. Fodd 1959. Civilingenjér. Invald 2017
Invald 2008.

Andra uppdrag: VD och koncernchef fér Husgvarna AB. Styrelseledamot i
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Husqvarna AB
Dynamate Industrial Services AB och Uniter

AB. Styrelseledamot i Skyllbergs Bruk AB, Calix
Group AB, DevPort AB, Klippan Group AB och

SEM Electromagnet Holding AB.

Tidigare befattningar: Operations Partner vid IK Investment Partners Norden AB
VD och koncernchef for Seco Tools AB. Olika befattningar inom ABB.

Innehav i AB Electrolux: 4 000 B-aktier.

Tidigare befattningar: Vice verkstdllande
direktér och chef for FoU i Scania CV AB
Grundare av Mecel AB (del av Delphi
Corporation). Chefsbefattningarinom Delphi
Corporation.

STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2017, NARVARO OCH OBEROENDE

Total ersattning Ndarvarovid Ndrvaro vid ersattnings- Ndarvaro vid revisions-

Innehav | AB Electrolux: 4 000 B-aktier 2017, Tkr styrelsemoéten? utskottsmoten utskottsmoten Oberoende?
Ronnie Leten 2154 10/10 2/2 Ja
Petra Hedengran 881 8/10 2/2 5/5 Nej
Hasse Johansson 718 10/10 Ja
Ulla Litzén 825 9/10 5/5 Ja
Bert Nordberg 575 10/10 Ja
Fredrik Persson 687 9/10 5/5 Ja
David Porter 575 9/10 Ja
Jonas Samuelson — 10/10 Nej
Innehav i AB Electrolux anges per den Ulrika Saxon 665 10/10 2/2 Ja
31 december 2017 och inkluderar i Kai Warn 435 7/10 Ja

forekommande fall narstdende fysiska

ochjuridiska personers innehav. 1 Kai Warn utsags till ny styrelseledamot vid arsstémman i mars 2017

2) For ytterligare information om oberoende, se sidan 151
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FREDRIK PERSSON

Fodd 1968. Sverige. Civilekonom. Invald
2012. Medlem i Electrolux revisionsutskott

Andra uppdrag: Styrelseordférande i JM
AB, Svenskt Naringsliv, ICC Sverige och-
Nasdaqg Stockholm ABs bolagskommitté
Styrelseledamoti Hufvudstaden AB och
Ahlstrom Capital Oy.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom AxelJohnson AB inklu-
derande verkstdllande direktér och kon-
cernchef. Analyschef pd Aros Securities
AB. Olika befattningar inom ABB Financial
Services AB

Innehav i AB Electrolux: 3 000 B-aktier

ULRIKASAXON

Fodd 1966. Sverige. Ekonomistudier
vid Handelshégskolan i Stockholm
Invald 2011. Medlem i Electrolux
ersattningsutskott

Andra uppdrag: Verkstallande
direktor i Bonnier Growth Media och
medlem i Bonnier ABs koncernledning
Styrelseledamot i Svensk Filmindustri,
Adlibris, KIT Mediag, FLX och Refunder.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningariolika foretag inom
Bonnierkoncernen inkluderande verk-
stallande direktor i Bonnier Tidskrifter.
Seniorkonsultinom marknadsféring och
mediastrategier.

InnehaviAB Electrolux: 2 000 B-aktier

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA. Kanditatexamenii
ekonomi. Invald 2016

Andra uppdrag: Head of Microsoft Stores,
Corporate Vice President, Microsoft Corp
Tidigare befattningar: Chef fér Worldwide
Product Distribution p& DreamWorks
Animation SKG. Olika befattningarinom
Wal-Mart Stores, Inc

InnehaviAB Electrolux: 1250 B-aktier

STYRELSENS SEKRETERARE

MIKAEL OSTMAN
Foédd 1967.Jur. kand och civilekonom
Chefsjuristi AB Electrolux

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan
2017

Innehav i AB Electrolux: 7 591 B-aktier.
STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bestar av tre
styrelseledaméter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och
Ulrika Saxon.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter: Ulla Litzén (ordférande),
Petra Hedengran och Fredrik Persson

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
PETERNYLLINGE

Fodd 1966. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken och Fagerhult

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

CAMILLA SAMUELSSON
Fodd 1968. Auktoriserad revisor.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Vid érsstémman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till

bolagets revisorer for en fyradrsperiod
fram till Grsstdmman 2018.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

GUNILLABRANDT
Fodd 1953.
PTK-representant. Invald 2006

Ndarvaro vid styrelseméten: 10/10
Innehav i AB Electrolux: O aktier

ULF CARLSSON
Fodd 1958
LO-representant. Invald 2001

Ndrvaro vid styrelsemdten: 9/10
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier

BOROTHZEN
Fodd 1963
LO-representant. Invald 2017

Narvaro vid styrelseméten: 7/10
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER
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RICHARD DELLNER
Fodd 1953
PTK-representant. Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier.

PETER FERM
Fodd 1965
PTK-representant. Invald 2014.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

JOACHIM NORD
Fodd 1966
PTK-representant. Invald 2018.

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.
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Koncernledning

©JONAS SAMUELSON
Verkstallande direktér och
koncernchef.

Fodd 1968. Civ. ekon. | koncern-
ledningen och anstalld sedan
2008

Andra uppdrag:
Styrelseledamoti Polygon AB

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Electrolux
inkluderande ekonomi- och
finansdirektor i AB Electrolux,
cheffor Global Operations
inom Vitvaror och Chef for
affarsomradet Vitvaror EMEA
Ekonomi- och finansdirektor
ochvice VDiMunters AB. Olika
befattningarinom General
Motors, huvudsakligen i USA,
och Saab Automobile AB

InnehaviAB Electrolux
25068 B-aktier.

@ DANIEL (DAN) ARLER
Chef for Vitvaror EMEA och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1968. Nederlanderna
B.Sc.imarknadsforing. |
koncernledningen sedan 2016
och anstdlld sedan 2002

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for Electrolux
iJapan och Varumdarkes- och
Chefsbefattningarinom
Vitvaror EMEA, bland annat
chef for kdksprodukter.
Chefsbefattningarinom Stanley
Works Europe och Whirlpool
Corporationi Europa

InnehaviAB Electrolux
8 785 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2017 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.

O]

© AN BROCKMANN
Chef Global Operations,

Fodd 1966.Tyskland. M. Sc.in
Mechanical Engineering, M.B.A
| koncernledningen sedan 2011
och anstalld sedan 2010

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande teknik- och
produktutvecklingsdirektor

fér koncernen och chef for

FoU inom Electrolux Vitvaror.
Chefsbefattningarinom
Volkswagen Group. Projektchef
i Roland Berger Strategy
Consultants GmbH. Ledande
befattningar inom Valeo Group.

InnehaviAB Electrolux
8789 B-aktier.

O RICARDO CONS
Cheffor Vitvaror Latinamerika
och vice verkstallande direktor.

Fodd 1967. Brasilien. Fil kand

i inansiell administration

och marknadsforing, MBA
ledarskap. | koncernledningen
sedan 2016 och anstalld sedan
1997—20110ch 2016,

Tidigare befattningar
Chefspositionerinom Franke i
Brasilien. Chefspositionerinom
ElectroluxiBrasilien, bland
annat chef fér Dammsugare och
smdapparater Latin Amerika
samt forsalinings och marknads-
chef for vitvaror. Chefspositioner
inom Volvoi Brasilien

InnehaviAB Electrolux: O aktier.

© LARS HYGRELL
Marknadsdirektor.

Fodd 1964. Sverige. Civ.ing
| koncernledningen sedan 2017
och anstalld sedan 2009

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande marknadschef

for Vitvaror EMEA och global
varumarkeschef. Olika tjanster
inom marknadsforing fér Saab
Automobile och General Motors
Europe.

InnehaviAB Electrolux
4 425 B-aktier.

©)

O ANNA OHLSSON-LEIJON
Ekonomi- och finansdirektor
(CFO)

Fodd 1968. Sverige. Civ. ekon
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 2001

Andra uppdrag
StyrelseledamotiAlfa Laval AB

Tidigare befattningar:

Ledande befattningarinom
Electroluxinkluderande CFO

for Electrolux Vitvaror EMEA
och cheffor Electrolux avdel-
ning Corporate Control &
Services. Ekonomidirektori
Kimoda. Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers

InnehaviAB Electrolux
4629 B-aktier.
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@ KENNETH L. NG

Chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1962. USA.MBA och B.S.i
marknadsféring. | koncernled-
ningen och anstalld sedan 2015

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Lixil Corp i Kina
Chef for American Standard i
Asien/Stillahavsomréadet (dot-
terbolagtill Lixil Corp). VD i Kina
for Decorative Paints, inom ICI/
Akzo Nobel. Chefsbefattningar
inom Philips Electronics i Asien
Stillahavsomrédet, Kina och
Australien/Nya Zeeland

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

®

O OLANILSSON
Chef for Hemmiljé och
smdaapparater och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1969. Sverige. Civ. ekon. |
koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 1994

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for tvatt-
produkter inom Vitvaror EMEA
och chef fér Dammsugare

och smdaapparateriAsien/
Stillahavsomradet

InnehaviAB Electrolux:
4377 B-aktier.
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O ALAN SHAW

Chef for Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1963. USA. B.S. i ekonomi
och statsvetenskap. M.B.A. i mark-
nadsforing. | koncernledningen
sedan 2016 och anstalld sedan
2016

Tidigare befattningar: Medlemii
koncernledningen vid Husqvarna
AB.VD och koncernchef for
Char-Broil LLC. VD och kon-
cernchef vid Murray Group
Seniora chefsbefattningar i
Asien/Stillahavsomradet och

i Nordamerika for Whirlpool
Marknadsféringschefinom
Whirlpools samriskbolag i
Brasilien, Consul. Befattningar
med produktansvarinom
Whirlpool Corporation

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

® LARS WORSQ@E PETERSEN
Personaldirektor

Fodd 1958. Danmark. M.Econ

| koncernledningen sedan 2011
och anstalld sedan 1994-2005
och 2011.

Tidigare befattningar: Chef

for koncernstab Personal

i Husgqvarna AB. Ledande
befattningar inom Electrolux
inkluderande Personalchef fér
Electrolux Vitvaror Nordamerika
och chef for Electrolux Holding
A/SiDanmark

InnehaviAB Electrolux:
17 155 B-aktier.

@ ALBERTO ZANATA
Chef for Professionella Produkter
och vice verkstallande direktor.

Fodd 1960. Italien
Universitetsexamen i elektro-
teknik med foéretagsekonomi. |
koncernledningen sedan 2009
och anstalld sedan 1989

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande chef
for Professionella Produkter i
Nordamerika och olika chefs-
befattningarinom Electrolux
Professionella Produkter.

InnehaviAB Electrolux
26141 B-aktier.
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@ MIKAELOSTMAN
Chefsjurist

Fodd 1967. Sverige. Jur. kand. och
Civ.ekon. | koncernledningen
sedan 2017 och anstalld sedan
2002

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande chef
for Electrolux Legal Affairs
Europe och chef for Electrolux
Corporate Legal Department
Bolagsjurist p& Telia Mobile AB
Jurist vid Advokatfirman Vinge
Tingsnotarie pd Stockholms
tingsratt

Innehav i AB Electrolux:
7951 B-aktier.
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Intern kontroll dver inansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformaits for att sékerstalla korrekt och tillforlitlig inansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tillédmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt évriga krav pd noterade bolag. ECSillfor varde genom tydliggdrande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomréaden; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljining/férbdttring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestdmmer de indivi-
duella och kollektiva forhdliningssatten inom koncernen. Den
definieras genom policies och rutiner, manualer och
koder, och uppratthdlls med hjalp av Electrolux

organisationsstruktur med tydligt ansvar
och befogenheter baserade p&d gemen-
samma varden.

Electrolux styrelse har det dver-
gripande ansvaret for att uppratta
ett effektivt system for intern
kontroll. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrolimiljé
ar delegerattill verkstallande
direktoren. Koncernens bolags-
styrning beskrivs pé sidan 148.
Specifikt for den inansiella
rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott som
bistdr styrelsen betraffande de
relevanta policies samt vasentliga
redovisningsprinciper som koncer-
nen tillédmpar.

Ansvar och befogenheter definie-
rasiinstruktioner for attestratt, manualer,

policies, rutiner och koder. Nagra exempel ar

Informera och
kommunicera

Electrolux etiska kod, Electrolux uppférandekod for

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporterings-
instruktioner for koncernens enheter finns

i Electrolux redovisningsmanual. Redovisnings-
manualen ar obligatorisk for samtliga enheter.
Kreditpolicy

Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbeddmning och hantering av kre-
ditrisker samtklargérande av roller och ansvar.

Instruktion foér attestratt

Beskrivning av de anstalldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga gransvarden, till exempel godkan-
nande av kreditgrénser och kreditnotor.

Policy foérinternkontroll

Beskrivning av ansvar for intern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimikrav
for intern kontrollinom respektive process, till
exempel forsdljningsprocessen.

arbetsplatsen, Electrolux policy mot korruption och mutor,
informationspolicy, inans- och kreditpolicy samt redovisnings-
manual. Dessa interna riktlinjer utgor tillsammans
med lagar och andra externa regelverk den s&
kallade kontrollmiljon. Alla anstallda mdste
folja dessariktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux
maste uppratthalla tillfredsstallande
intern kontroll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som genom-

fors ska tacka de nyckelrisker

som identifierats inom koncer-
nen. Koncernledningen har
det yttersta ansvaret forintern
kontrollinom sina respektive
ansvarsomréden. Koncern-
ledningen beskrivs pd sidorna

160-161.

ECS Program Office, en avdel-
ning inom internrevisionsfunktio-
nen, har utvecklat metodiken och ar
ansvarig for att uppratthalla ECS. For att

sakerstalla attdessa aktiviteterinom ECS
utforsitid har dven specifika ECS-relaterade
rollerilinjeorganisationen definierats.

Uppférandekod

Minimistandarder inom miljo, hdlsa, sakerhet,
arbetsférhéllanden och manskliga rattigheter.
Uppférandekoden far arbetsplatsen ar bin-
dande for béade Electrolux egna enheter och
leverantorer.
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Riskbeddmning
| riskbeddmningen ingdr attidentifiera
risker som kan uppstéd om de grundlag-
gande kraven pé& den finansiella rapporteringen (fullsténdighet,
riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte uppfylls
samtrisk for forlust eller forskingring av tillgangar.

| borjan av varje kalenderdr utfor ECS Program Office en
globalriskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter
och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncer-
nen har ett antal olika processer som genererar transaktioner till
betydande konton iden finansiella rapporteringen identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. Dessa storre enheterna
motsvarar cirka 81 procent av koncernens nettoomsattning och
69 procent av koncernens nettotillgéngar.

ECS harinfortsindstan alla mindre enheterikoncernen.
Omfattningen av ECS ar begransad for dessa mindre enheter

ioch med att formell testning inte ar obligatorisk.
Kontrollaktiviteter begransar identifierade

Kontrollaktiviteter
risker och sakerstaller korrekt och tillforlit-

lig inansiell rapportering saval som processeffektivitet.

Kontrollaktiviteternainkluderar sé&val dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att férebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras
och testas foljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sakerstaller att nyckelrisker inom processer kopplade tillden
finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som s&krar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sakerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Bokslutsprocess — Bedémda risker
IT-process — Beddmda risker

Forsdaljningsprocess — Beddomda risker
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Uppfdljning och Férbattring

Uppfoljning och tester av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for att saker-
stalla attrisker har beaktats och behand-
lats pa etttillfredsstallande satt.

Kontinuerlig uppfoljning sker pa fyra
nivéer; koncernen, affarsomrédet, enhe-
ten och processen. Uppfoliningen omfattar bade formella och
informella rutiner som tilldmpas av chefer och processagare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppfélining av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen for ECS arledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som &r oberoende av kontrollutférarna utfor
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratt-
hdéller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda kon-
troller. Kontroller som fallerat méste atgardas, vilket betyder
att dtgarder maste vidtas och implementeras for att ratta till
bristerna.

Testresultaten fran de stdrre enheterna ldmnas till de externa
revisorerna som beddmer resultaten av de tester som ledningen
och internrevisionsfunktionen utfort. De externa revisorerna
bestdmmer sedanivilken grad de kan forlita sig p& det arbete
som utforts inom ECS avseende koncernrevisionen och de
lokala bokslutsrevisionerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrol-
len och processerna avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens internrevisionsfunktion arbetar dven forebyggande
genom att foresld forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for
funktionen rapporterar till verkstallande direktéren och revi-
sionsutskottet nar det galler aktiviteter inom internrevision och
till ekonomi- och finansdirektoreni dvriga fragor.

Attinformera och kommmunicera om risker

Informera och
kommunicera .
och kontroller inom Electrolux-koncernen

bidrar till att sakerstalla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den inansiella rapporteringen kommuniceras till
de anstallda genom manualer, policies och koder som publice-
ras pd detkoncerngemensamma intrandtet, tillsammans med
information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet av
kontrollerna dr en central delinom ECS. Ledning, processdgare
och kontrollutférare, ariallménhet ansvariga fér genomférandet.

Status p& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
samtal mellan ECS Office och affarssektorernas koordinatorer.
Information om status p& ECS ladmnas fortidpande till sektor-
och koncernledningen, den interna styrelsen for revision samt
revisionsutskottet.

Uppfdljning

Informera och kommunicera

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Process Bedomd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig inansiellrapportering.  Avstadmning mellan huvud-

process bok och kundreskontra utfors,
dokumenteras och godkanns

IT-process Risk for icke-godkanda/felaktiga Allaféréndringari IT-miljon sank-

forandringar i IT-miljéon tioneras, testas, verifieras och

slutgodkanns

Forsalinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

process kunder i tid utestdende betalningar fljs upp.

Forsdlinings-  Risk for att ddra sig osdakra fordringar.  Applikationen blockerar sdlj-

process order/leveranser automatiskt

nar kreditgransen éverskrids.
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Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till
attforse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. For att sarskilt beddma materialiteten i informationen om
Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for att
sakerstalla att viktig information kommuniceras till marknadeni
god ordning finns en Disclosure Committee.

Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de krav
som stdlls pé ett noterat bolag.

Finansiellinformation Idmnas regelbundet i form av:

® Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

e Arsredovisning.

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser som
kan ha en vasentlig p&verkan pé& aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser for inansanalyti-
ker, investerare och media samma dag som boksluts- och
deld&rsrapporter publiceras samt i samband med publicering
av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och pé&
olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pd koncernens
webbsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 15 februari 2018

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Faktorer som p&verkar framatriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framdtriktade uttalanden iden
betydelse som avsesiden amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. S&ddana uttalanden omfattar bland annat Electrolux

finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.

Dessa uttalanden bygger pd& nuvarande forvantningar och ar féremal
forrisker och osakerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende p& en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfrégan och marknadsforhéllandenaide
geografiska omraden och branscher inom vilka Electrolux ér verksamt,

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstémman i Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
forér2017 pd sidorna 148-164 och fér att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 érsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt ér
i dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 16 februari 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av konkurrens-
situationen, en vasentlig nedgdng i forsaljining via stora aterforsdljare,
framgdng inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring,
utvecklingeninom réttsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att
uppnd malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgdng

i attidentifieratillvaxtmojligheter och forvarvsobjekt ochiattintegrera
dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen for
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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