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Var framtid styrs av hurvi alla lever vara liv. Det ar darfor vi kampar

for att béde forbattra vardagen fér miljontals ménniskor och planeten
vibor pd. Detta genomsyrar allt vi gor: varje idé, varje produkt och
varje mote.

Vitycker att alla har ratt till fantastiska smakupplevelser. Vi tror att
det alltid finns ett battre satt att ta hand om kiGder sé att de kanns
som.nya langre. Och vi vill att hemmet ska vara en plats fér
valbefinnande ddr vitarhand om oss sjdlva och véra ndra och kara.

For att lyckas med detta tdnker vi stdndigt om, férnyar och forbattrar
- bdde internt och tillsammans med véra partners och kunder.

Genom att skapa fantastiska upplevelser och produkter som ger
manniskor en rikare vardag, och samtidigt varnar om v&r miljo, vill
vi bli en drivande kraft fér en battre och mer héllbar livsstil.

Detta d@r Electrolux syfte: Shape living for the better.



VI UTVECKLAR OCH FORBATTRAR SMAKUPPLEVELSER,
KLADVARD OCH VALBEFINNANDE FOR ETT BATTRE OCH
MER HALLBART LIV VARLDEN OVER

TASTE

Skapa fantastiska smakupplevelsergenom
var professionella expertis

CARE

Vérda dina klGder s& de hdller sig
som nya langre

WELLBEING

Uppnd hdlsa och valbefinnande
i hemmet

VART ERBJUDANDE

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av vitvaror fér
konsumenter och professionella anvandare. Vi erbjuder omsorgsfullt
designade, innovativa och hallbara [6sningar fér hem och féretag under

valkdnda varumdarken som Electrolux, AEG, Zanussi och Frigidaire. T — ____‘
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6 Purpose

Electrolux 2017

VIKTIGA HANDELSER

Rorelseresultatet 6kade med 18%.
Roérelsemarginalen uppgick till

6,1% (5,2).

Resultatet forbattrades for samtliga
affdrsomréden.

Fyra affarsomré&den uppnédde en
rorelsemarginal Gver 6%.

Starkt operativt kassaflode efter
investeringar.

Fem forvary slutfordes.

2017 | KORTHET

Nettoomsattningen 6kade med

0,8 procent, den organiska tillvéxten var
ndgot negativ medan férvary bidrog till
omsattningen. Organisk tillvaxt i flertalet
regioner, men optimeringar av produkt-
portfélijen sominnebar att olonsamma
produktkategorier lGmnades, samtlagre
volymer under dterforsdljares varumarken
i Nordamerika inverkade negativt p&
omsattningen.

Rérelsemarginalen forbattrades till

6,1 procent. Fyra av sex affdrsomrédden
uppnddde en rorelsemarginal dver

6 procent. Okad effektivitet och férbatt-
rad produktmix bidrog till den positiva
resultatutvecklingen.

Operativt kassafldde efterinvesteringar
var starkt och uppgicktill 6,9 miljarder kr,
vilket framst forklaras av resultatutveck-
lingen. Forvarv inverkade negativt p&
kassaflodet med 3,4 miljarder kr.

: _L!"
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NYCKELTAL
RORELSERESULTAT
Mkr

OPERATIVTKASSAFLODE"

6877

Mkr

UTDELNING?

3,30

Kr per aktie

1 Efter investeringar
2) Styrelsens forslag

RORELSEMARGINAL

o

procent

KAPITALOMSATTNINGS-
HASTIGHET

59

gdanger

AFFARSOMRADEN

ANDELAV
KONCERNENS
OMSATTNING

M Vitvaror Europa, Mellanéstern och
Afrika, 32%
Vitvaror Nordamerika, 33%

M Vitvaror Latinamerika, 14%

M Vitvaror Asien/Stillahavsomradet, 8%

B Hemmiljo och smaapparater, 6,5%
Professionella Produkter, 6,5%

FORSALJNING PER REGION ™ Huvudmarknader

15%

PRODUKTER SOM ERBJUDER FORSTKLASSIGA KONSUMENTUPPLEVELSER

TASTE

Genom att géra det mojligt att skapa
fantastiska smakupplevelser.

Electrolux sdljer spisar, hallar, ugnar,
koksflaktar, mikrovégsugnar, kylskap,
frysar och diskmaskiner till hushéll och
professionella kok dver hela varlden.
Electrolux arledande inom kdksprodukter

CARE

och nya funktioner utvecklas standigt

64% andel av koncernens
forsalining varav 4%
professionella produkter

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Genom att gora det mojligt att vérda
klader s& att de hdller sig som nya langre.

.
P
s

Tillvaxtmarknader

6% .
J

)

5%
N

9%

WELLBEING

Tvattmaskiner och torktumlare utgor
karnani Electrolux erbjudande for
tvattoch kladvard. Efterfrégan drivs av
innovationer som anvandarvanlighet
ochresurseffektivitet.

Genom att géra det mojligt att uppnd
hdlsa och valbefinnande i hemmet.

Electrolux dammsugare, luftkonditione-
ringsutrustning, varmvattenberedare
varmepumpar, smdapparater och
tillbehor saljs till konsumenter dver hela

varlden. Electrolux har ett starkt, globalt
distributionsndatverk och ett attraktivt
produkterbjudande inklusive service.

>

19% andel av koncernens

férsalining varav 2%

professionella produkter

>

17% andel av
koncernens férsdljning
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Malet for rérelsemarginalen
uppndaddes 2017

RORELSEMARGINAL

/1%

Electrolux gjorde stora framsteg under 2017.Jag ar
mycket nojd med att vitog ett viktigt steg p& vagen
motldnsam tillvéxt nar vinddde en rorelsemarginal

p& 6,1 procent, en dkning med nadrmare 20 procent.
Detta uppndddes genom vért standiga fokus p&

att skapa hdllbar lbnsamhet, vilket resulterade i
forbattrade resultat for samtliga affarsomraden. Under
dretlanserade vi ett nytt foretagssyfte - Shape living
forthe better - som anger riktningen for Electrolux de
kommande &ren.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Under 2017 n&dde vifor forsta géngen
sedan 2010 vart mal pd en rérelsemar-
ginal pd minst 6 procent. Detvaren
viktig milstolpe. Vifortsatte att fokusera
pd attuppnd en hdllbar IGnsamhet, dar
optimering av produktportfoljen och
kostnadseffektivitet var nyckelomraden.
Vihar fokuserat vér produktportfoljtill de
mestkonsumentrelevanta och Ibnsamma
produktkategorierna, samtidigt som vi
ldmnat olénsamma produktkategorier
och marknader. Detta medférde dock
till att koncernens organiska forsaljining
minskade. N&r nu rérelsemarginalen ar
Aterstalld till vér malnivé flyttar vi fokus till
Ibnsam tillvaxt. Vart konsekventa arbete
for att oka kostnadseffektiviteten i hela
koncernen var framgdngsrikt och vér
kostnadsstruktur forbdattrades avsevart.
Vilyckades dven lyfta produktkvaliteten
till en ny rekordniva.

Ett tydligt foretagssyfte som drivkraft
Under dret uppdaterade viocksé vart
strategiska ramverk genom att koppla vér
affarsmodell for lonsam tillvaxt till ett tydligt
foretagssyfte, Purpose - Shape living for
the better - att goralivet battre genom

att standigt utveckla nya satt att skapa
smakupplevelser, ta hand om kidder och
f& en hdlsosammare hemmiljo och mer
hallbart liv varlden dver. Jag k&nner mycket
starkt for att vitydliggor vart féretagssyfte
eftersom det anger Electroluxinriktning

for de kommande éren, och under 2017
lanserades ett stort antal nya, innovativa
produkter for att skapa forstklassiga kon-
sumentupplevelser.

Battre resultat for samtliga
affarsomraden

Flertalet av véra marknader hade en
positiv efterfrdgetrend, och marknads-
volymernai Latinamerika dterhémtade
sig efter flera &rav nedgéngar.

| EMEAfortsatte den gynnsamma
resultattrenden. Jag ar mycket ndjd med
attvért starka fokus pé& nya, innovativa
produkter gerresultat och att vara
premiumvarumdarken tog marknads-
andelar. Vifortsatte den framgéngsrika
lanseringen av véra nya produktserier
under varumdrket AEG, inklusive de nya
uppkopplade tvattmaskinerna. Rorelse-
resultatet forbattrades och rorelse-
marginalen dkadettill 7,2 procent. Under
aret slutforde viforvarvet av Kwikot Group,
entillverkare av varmvattenberedare
i Sydafrika samt Best, en europeisk till-
verkare avinnovativa koksflaktar. Dessa
forvarv okar vara mojligheter attléng-
siktigt vaxalonsamt.

Var verksamheti Nordamerika upp-
n&dde en forbdattrad rekordhdg marginal
pd 6,8 procent, tack vare optimeringar av
produktportféljen och en dkad kostnads-
effektivitet. Vigenomforde den strategiskt
viktiga lanseringen av nya produkter

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

inom Frigidaire, som fick ett mycket
positivt mottagande av &terforsdljare
och konsumenter. Frigidaire Gallery
Freestanding Induction Range érden
forsta induktionsspisenien lagre prisklass
p& den amerikanska marknaden.

Vér verksamheti Latinamerika &ter-
hdmtade sig starkt med en organisk
forsaljningstillvéxt p& 8 procent efter en
nedgdng p& 11 procentunder 2016. En
gynnsam marknadstrend pd& stora mark-
nader, sésom Brasilien och Argenting,
bidrog tillden positiva utvecklingen till-
sammans med lanseringen av nya kon-
sumentrelevanta produkter pd ett flertal
marknader, bland annat tvattmaskiner
med hog kapacitet och mikrovagsugnar
med ny teknik. Aven rérelseresultatet och
rorelsemarginalen forbattrades vasent-
ligt. Under 2017 forvarvade vivarumarket
Continental, som gor det mojligt for oss
attytterligare starka varmarknadsnar-
varo iregionen.

Asien/Stillahavsomrédet uppnddde
en hog marginal p& 7,5 procent och
en stark organisk tillvaxt pé 6 procent.
Forsaljningsvolymerna okade inom
flertalet produktkategorier. Jag ar mycket
nojd med attvigenom vért arbete med
attutvecklainnovativa produkter som
ar skraddarsydda efter kundernas
behov tar marknadsandelarien hért
konkurrensutsattregion.

Inom Hemmiljo och sm&apparater
forbattrades rorelseresultatet och rorel-
semarginalen betydligttill 5,5 procent.

Var strategi att avveckla oldnsamma
produktkategorier hade en kortsiktigt
negativinverkan p& den organiska
forsaljiningen som minskade med 4 pro-
cent.Vilanserade robotdammsugaren
Electrolux PURE i9, som har ett smart navi-
gationssystem som upptacker hinder och
mandvrerar runtdem. Vi slutférde ocksd
forvarvet av Anova i USA, leverantoren
av den uppkopplade sous-vide-enheten
som gor det mojligt attlaga restaurang-
mathemma.

Slutligen skulle jag vilja lyfta fram
resultatet for Professionella Produkter
som fortsatte att visa I6nsam tillvaxt
och aterigen levererade en stark, stabil
rorelsemarginal p& 13,7 procent. For
forsta géngen ndgonsin dversteg rorelse-
resultatet 1T miljard kronor. Vi ska fortsatta
attexpandera dennalonsamma verk-
samhetmedriktade investeringarinya
produkter och sdljkanaler och under 2017
forvarvade vi Grindmaster-Cecilware, en
tillverkare av dryckesprodukter. Det bred-
dar vartutbud och okartillgdngenttillden
viktiga USA-marknaden.

P& vag mot1dnsam tillvaxt
Utvecklingen under 2017 har gjort mig
annu mer overtygad dn ndgonsin om att
Electrolux ar val positionerat for ytterli-
gare tillvéxtunder 2018 och framover,

eftersom ett flertal viktiga forutsattningar
for tillvaxt nu finns pd plats.

Den digitala omvandlingen péverkar
inte bara Electrolux utan hela vitvarubran-
schen och dven konsumentbeteendet,
vilketinnebdrbd&de p& majligheter och
utmaningar. Vikommer att fortsatta att
Oka takten ianvandningen av digitala 16s-
ningar for att effektivisera verksamheten
och ¢ka dialogen med konsumenterna.

Jag férvantar mig att efterfragetill-
vaxten pd de flesta marknader fortsatter
under 20718. Var ambition ar att dra férdel
av marknadstillvéxten och av véra nya
innovativa produkter for forstklassiga
konsumentupplevelser som tagits emot
mycket val p&d marknaden.

Ledarskap inom hallbarhet fortsatter
ocksé attvara avgdrande for attleverera
forstklassiga konsumentupplevelser.
Electrolux arsedan 16 értillbaka under-
tecknare av FN:s Global Compact, och ar
Aven branschledande i det prestigefyllda
Dow Jones Sustainability Index. Och vihar
for avsikt att gora ytterligare forbattringar
samt attgdra smartare, mer resurseffek-
tiva losningar tillgangliga for alla.

Kontinuerliga forbattringar utgor
sjalva karnanivartforhaliningssatt pd
Electrolux och @r helt avgorande for att
behdlla konkurrenskraften dvertid. Viska
fortsatta att arbetafor att forbattra kost-
nadsstrukturer, metoder, processer och
kompetensomréaden.

Investeringariinnovation

Vivassar ocksé var formdaga attdriva
tillvaxt genom investeringar iinnovation
for attta fram nya konkurrenskraftiga
produkter. Bland annat har omfattande
investeringarinya tillverkningsprocesser
initierats vid var kylské&psfabrik i Anderson
och spisfabrikeni Springfeld i USA samt
pd& kylsk&psfabrikeniCuritiba i Brasilien.
Under 2018 okar viinvesteringarnattill

6 miljarder kronor for att generera ytterli-
gare lonsam tillvaxt.

Véra medarbetares kompetens och
engagemang ar naturligtvis fortsatt
avgorande for vara framgéngar, och jag
skulle vilja tacka véra medarbetare och
ovrigaintressenter for deras vardefulla
bidrag under éret. Styrelsens forslag att
Oka utdelningen for 2017 till 8,30 kronor
per aktie dterspeglar vart fokus p& att
skapa varde for aktiedgarna, och jag ar
helt bvertygad om attvi ar val positione-
rade for att fortsatta skapa varde.

Stockholmifebruari2018

e —

Jonas Samuelson
Verkstallande direktor och koncernchef
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Globala trender som
pdverkar branschen

Konsumentmakt

Den globala marknaden for hushdllsprodukter

forandras av fem viktiga trender: ©kad konsument- Véixande
makt, digitalisering, hallbarhet, konsolidering och B cncer (R
en vaxande medelklass. Férandringarna staller krav t:r‘gaif:;“en
pdinvesteringar och skalférdelar, meninnebdr Gven
stora mgjligheter.

Konsolidering Hallbarhet

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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En bransch i féradndring

Den globala marknaden forandras i allt
snabbare takt av ett antal trender som
pdaverkar volymer och vilka typer av pro-
dukter som efterfrédgas, men ocksé hur
dessa produkter tillverkas, marknadsfors
och sdljs.

Konsumenternas makt ékar i takt med
attde blir alltmer valinformerade, och
latt kan skaffa sig information om priser,
erbjudanden och produktegenskaper.
Detinnebdar att Electrolux, liksom dvriga
varumarken, behdver kunna presentera
tydlig information om hur produkter och
erbjudanden ar differentierade for att
mota kundernas behov.

Digitalisering har stor betydelse for att
Oka konsumenters makt. Mobila 16sningar
ochtillgéngtill Internet staller krav pé
Electrolux och skapar maojligheter att

interagera med konsumenter p& nya satt.
Digitaliseringen ger ocksd stora mojlig-
heter att utveckla allt mer avancerade
produkter, som exempelvis uppkopplade
produkter, och att effektivisera koncernens
verksamhet.

Hallbarhet blir allt viktigare for kunder,
konsumenter och myndigheter, vilket kra-
ver att tillverkare utvecklar och erbjuder
hallbara lbsningar. Denna trend har varit
tydlig under ett antal &r men utvecklingen
accelererarny, i varierande grad i olika
regioner.

En global medelklass vaxer fram som
en foljd av stark ekonomisk tillvaxtinya
ekonomier. Denna trend har varit tydlig
under flera &r och kommer att fortsatta.

Konsolideringen i branschen drivstill
stordel avde ovanst&ende trenderna,

eftersom de leder till uqtmaningar som
kraver stora investeringar och skalfor-
delar. Tillverkarna och aterforsaljarna
av hushdllsprodukter blir allt farre, storre
och merinternationella.
Trendernaibranschen ledertill att
koncernens traditionella konkurrenter
okar satsningarna pd digitalisering och
|6sningar for smarta hem. Konkurrensen
o6kar ocks@ genom nya konkurrenter som
stora digitala spelare och nystartade
foretag som anvander ny teknik for att
forandra vardekedjan. Dessutom medfor
forandrade konsumentbeteenden till-
sammans med okad internetférsalining,
stora forandringar for den traditionella
detaljhandeln.

VARLDEN BLIRALLT
MER DIGITALISERAD + ®) + o) + [®) + o)
Globalaindikatorer ’]9/0 25/0 29/0 1 12/0
inom digitalisering
4,1 31 3,1 49
35 2,5 2,4
2,3
2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021
=
£ =) N =
ANVANDARE ANVANDARE ONLINE FORSALINING,
INTERNETANVANDARE SOCIALA NATVERK SMARTATELEFONER GLOBALT B2C, USD
Klor Emorketer och +600 miljoner || +600 miljoner || +700 miljoner +2,6 biljoner
Electrolux uppskattningar.

Varldsmarknaden

Varldsmarknaden for hushdéllsprodukter kan
delas uppitva delar. P& de mogna marknaderna
(Vasteuropa, Nordamerika, Japan och Australien/
Nya Zeeland) ar befolkningstillvaxten Iadg och for-
sd@ljningen domineras av ersattningsprodukter. Till-
vaxtmarknaderna (Afrika, Mellanéstern, Osteuropa,
Latinamerika, Sydostasien och Kina) praglas
ddremot av snabbt stigande levnadsstandard,
vilketinnebdar att ett stort antal nya hushall far réd att
investeraivitvaror och andra hushéllsprodukter.
Under 2017 6kade efterfrédgan pd vitvaror i
s@valmogna markander som tillvéxtmarknader.
Efterfrégan pd vitvaror starktes under éret p&
flertalet marknader, som Latinamerika, Osteuropa,
Nordamerika, Australien och Sydostasien. Under
2017 svarade tillvaxtmarknaderna for cirka
65 procent av den totala marknadsvolymen jamfort
med 50 procent &r 2000. Tillvéxtmarknaderna
svarade under dret for cirka 30 procent av Electrolux

forsaljning. Mdalsattningen ar att den andelen ska oka.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

650

JORDENS BEFOLKNING
Miljoner

W 13% Befolkning p& Electrolux
huvudmarknader Véasteuropa,
Nordamerika, Australien,

Nya Zeeland, Japan

4100 .
160
A /*

87% Befolkning p& Electrolux
tillvéxtmarknader Afrika,
Mellanéstern, Osteuropo,
Latinamerika, Sydostasien, Kina
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Ett tydligt foretagssyfte

PURPOSE

Shape living for the better

MISSION

Vi utvecklar och forbattrar smakupplevelser, kladvard
och valbefinnande for ett battre och mer hallbart

liv varlden over

STRATEGISKA DRIVKRAFTER

Agera
hallbart

Skapa battre
upplevelser

Standigt
forbattra

Purpose
Shape living for the better

Var framtid styrs av hur vialla lever varalliv.
Detardarfor vikampar for att bade for-
battra vardagen for miljontals ménniskor
och planeten vibor pd. Detta genomsyrar
alltvi gor: varje ide, varje produkt och
varje mote.

Vitycker attalla har ratttill fantastiska
smakupplevelser. Vitror att det alltid inns
ett battre satt att ta hand om kigder sa
attde kanns som nya langre. Och vivill
atthemmet ska vara en plats for valbefin-
nande ddr vitar hand om oss sjdlva och
vé&ra ndra och kdra. For att lyckas med
detta tanker vistandigt om, fornyar och
forbattrar — bade internt och tillsammans

med véra partners och kunder. Genom
att skapa fantastiska upplevelser och
produkter som ger manniskor enrikare
vardag, och samtidigt varnar om var miljo,
vill viblien drivande kraft for en battre och
mer hallbar livsstil.

Detta ar Electrolux syfte: Shape living
forthe better.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017



Mission

Viutvecklar och forbattrar
smakupplevelser, kladvard
och valbefinnande for ett
battre och mer héllbart liv
varlden dver.

Strategiska drivkrafter

Electrolux foretagsyfte - Purpose - stéds
av tre drivkrafter: Agera héllbart, Skapa
bdattre upplevelser samt Standigt for-
battra. Drivkrafterna styr véra beteenden,
gerriktning &t véra strategier och formed-
larkarnanihur viupptrader som foretag.
Agera héllbart — Inspirera och bidra till
en forandring till det bdttre.
Vigartilljobbet varje dag fast beslutna
om att férbattra livet for véra kunder och
var planet. Vi ar stolta éver vért skan-
dinaviska arv och vad vihar uppnaitt,
men vivill bli &nnu battre. Vi vill utveckla

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

For att skapa dessa upplevelserinriktar vi
vartinnovationsarbete pd tre omraden:
Vihjalper ménniskor attlaga lacker
och nyttig mattill familjoch vénner. En ugn
med jémn varme eller en spis med snabb
och exakt temperaturreglering kan ge
konsumenterna inspiration och forméaga
attlyckas med matlagningen.
Vihjalper konsumenter att ta hand
om sina klader s& att de k&nns nya och
frdscha underlangre tid. Electrolux

smartare, mer resurssnéla ldsningar som
alla kan ha rédd med. Vivill skapa battre
mojligheter for véra medarbetare och for
varomvarld. Vivillagera etiskt och med
respekt for manskliga rattigheter. Vivill
samarbeta med kunder och afférspart-
ners som delar var strdvan att skapaen
forandring till det battre.

Skapa battre upplevelser — Losningar
som lyfter vardagen.

Livetarfulltav upplevelser. De finns i
maten vi ater, i hur vi skoter vara klader,
i luftkvalitetenivérahem ochivattnet vi

Purpose 13

harlésningar som gor det mojligt for
konsumenten attlagga sina favoritklader
itvattmaskinen utan att behdva oroa

sig for resultatet.

Manniskor bryr sig om sin miljo och den
luft de andas. Vikallar det valbefinnande.
Electrolux hjglper konsumenter att skapa
en battre hemmiljo genom dammsugare,
luftkonditioneringsapparater och vatten-
renare.

dricker. For oss handlar bra upplevelser
inte bara om attforhoja véara kunders
vardag, utan att samtidigt varna om vért
samhdalle och var planet.

Standigt férbattra —Tanka nyttoch
aldrig sl& sig till ro.

Visléross aldrig till ro, utan strévar
nyfiket framdat. Viser mojligheter dér andra
serproblem, och ser till att saker hander.
Detarvad som kravs for att forandra livet
till det battre.
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Mal

Electrolux inansiella mé

bidrar till att behdlla och starka

koncernensledande, globala positionibranschen samt till
en god totalavkastning for Electrolux aktiedgare.

Rorelsemarginal

Electrolux fokuserar pé att uppné en
stabil lonsamhetsnivéd inom samtliga
affarsomrédden med hogsta prioritet pd
att sékerstalla en rérelsemarginal om
minst é procent dver en konjunkturcykel.
Detta ska uppnds genom lanseringar av
innovativa produkter, en optimering av
produktportfoljen, ldgre produktkostna-
der och kostnadseffektiviseringar.

Rérelsemarginalen forbattrades till

6,1 procent (5,2). Fyra affarsomréden
n&dde enrorelsemarginal dver 6 procent
.Forbattrad kostnadseffektivitet och
produktmix bidrog till den positiva mar-
ginalutvecklingen under 2017. Electrolux
har fokuserat p& de produktkategorier
som ar mest relevanta fér konsumenterna
och mestidnsamma, ldmnat olénsamma
produktkategorier vilket har forbattrat
produktmixen och forbdttrat effektiviteten
inom verksamheten.

Kapitalomsattningshastighet

Electrolux strévar efter en optimal kapital-
struktur utifrédn koncernens ldnsamhets-
och tillvaxtmal. Under senare &r har
arbetet med att minska rérelsekapitalet
intensifierats. Det har resulteratiettidgre
rorelsekapital, och mélet pé& en kapital-
omsdattningshastighet p& minst 4 ganger
har overtraffats. Genom att minska
kapitalbindningen i verksamheterna
skapas mojligheter for ldnsam tillvaxt.

Kapitalomsattningshastigheten dkade till
5,9 génger (5,8) under 2017. Koncernens
pdgd&ende arbete att strukturellt och
operationellt minska kapitalbindningen
inom rorelsekapitalet bidrog till den
positiva utvecklingen.

Avkastning pé&
nettotillgéngar

Med fokus pa tillvaxt med bibehdllen [6n-
samhetoch pd en liten effektiv kapitalbas
kan Electrolux skapa en langsiktigt hog
avkastning. Med enrérelsemarginal som
n&r malet pd minst 6 procentoch en kapital-
omsattningshastighet pd minst 4 ganger blir
Electrolux avkastning p& nettotillgéngarna
minst 20 procent.

Avkastning pé& nettotillgdngar uppgick

till 35,8 procent (29,9). De genomsnittliga
nettotillg&ngarna och rérelsekapitalet min-
skade under dret. De genomsnittliga netto-
tilgéngarna har reduceratstill 20 713 Mkr
(20957), motsvarande 17,0 procent (17,3)
av nettoomsattningen. Rorelsekapitalet min-
skade till =15 721 Mkr (=14 966), motsvarande
-12,2 procent (-11,7) av nettoomsattningen.
Detoperativa rorelseresultatet (lager,
kundfordringar och kortfristiga skulder) for-
battrades till 4 305 Mkr (4 543), motsvarande
3,3procent (3,5) av nettoomsdttningen.

RORELSEMARGINAL, %

7 407

Mal,
minst 6%

13 14 15 16 17

I Rorelseresultat
e Rorelsemarginal

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GANGER

58 59
5,0
40 4,5
Mal,
minst
4 ganger
13 14 15 16 17

e Kapitalomsattningshastighet

AVKASTNING PANETTOTILLGANGAR, %

358

27148

25166 24848

20957 20713
Mal,
>20%

13 14 15 16 17

B Genomsnittliga nettotillgangar
« Avkastning pd nettotillgéngar

MAL* RESULTAT 2017

6%  6,1%

RESULTAT 2017

5,9«

MAL*

Lyx

MAL* RESULTAT 2017

>70% 35,8%

* Finansiella mal dver en konjunkturcykel
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O%

Rérelsemarginal

Lix

Kapitalomsattnings-
hastighet

Electrolux aktiedgare har under de
senaste tio &ren erhdlliten genom-
snittlig, arlig totalavkastning p& cirka

14 procent. Bolagets formaga att skapa
ett stabilt kassafléde och effektivisera
verksamheten har starkt bidragit till detta
vardeskapande. Det finns ytterligare
[bnsamhetspotentialiform av dkade
marginaler.

>20%

Avkastning p&
nettotillgdngar

X Ly

Forsdaljnings-
tillvaxt

Enligt det strategiska ramverket ska
innovativa produkter som ger forst-
klassiga konsumentupplevelser bidra
till okad Ibnsamhet och en marginal pa
minst 6 procent. En kapitalomsattnings-
hastighet p&d minst 4 géngerikombina-
tion med en rérelsemarginal p& minst

6 procent ger en avkastning p& netto-
tillg&ngar pd minst 20 procent.

Vardeskapande

Ytterligare potential for vardeskapande
finns om Electrolux kan oka forsaljiningen
med okad ldnsamhetsnivd. Verksamheten
ma&ste uppnd en uthdllig IGnsamhetsniva
innan ytterligare satsningar gors pa
riktad 16nsam tillvaxt. Mdalet ar att vaxa
med i genomsnitt 4 procent arligen. For
ytterligare information om Electrolux
affarsmodell och vag till lonsam tillvaxt,

se sidan 18.

FOrsdljningstillvaxt

Alla affarsomraden maéste uppnd en
uthallig lonsamhetsnivéinnan satsningar
gors pariktad I6nsam tillvaxt, se Electrolux
affadrsmodell pd sidorna 18-19. For att

nd& tillvaxtmalet fortsatter koncernen att
starka sin stallning p& huvudmarknaderna,
pdnya marknader ochinya segment. Den
organiska tillvaxten kompletteras med
forvary, och malet ar en total forsaljinings-
tillvaéxt p& minst 4 procent.

Koncernens nettoomsdattning okade till
122 060 Mkr (121 093), den organiska till-
vaxten var ndgot negativ medan férvary/
avyttringar bidrog till omsattningen med
1,0 procent. Fyra afférsomrdaden visade
organisk forsaljningstillvaxt. Aktiv hante-
ring av produktportféljen for att Idmna
olénsamma produktkategorier, samt
l&gre forsalining under aterforsaljares
varumdarken i Nordamerika péverkade
forsaliningen negativt.

Medarbetarnas
engagemang

Electroluxlagger stor vikt vid individens
utveckling for attkunna rekrytera, utveckla
och behdlla kvalificerade talanger med
olika bakgrunder. Teamship ar Electrolux
arbetssatt. Teamship handlar om att satta
gemensamma mal som mojliggor tydliga
vagval och standiga forbattringar. Det
handlar om samarbete. Det handlarom
transparens och en I@rande organisation.
Slutligen handlar det om engagemang
och passion for forstklassiga konsument-
upplevelser.

Electrolux medarbetarundersdkning,
EES, ar ettviktigt ledarverktyg for att mata
och utveckla engagemang, ledarskap,
lagarbete samtuppslutning bakom stra-
tegi och féretagets grundidggande syfte.
Undersdkningen mojliggor en extern
jamforelse med andra hdgpresterande
lGrande organisationer.

Hallbarhet

En forutsattning for att forverkliga
Electrolux strategi for IGnsam tillvaxt ar
attvaraledande inom héllbarhet. Mdl-
sattningen ar att kontinuerligt bli battre
pd& att svara mot manniskors behov och
forbattra deras dagliga liv pd ett hdllbart
satt. Under 2017 svarade de mest resurs-
effektiva produkternafor 19 procent av
antal sélda produkter och 28 procent av
bruttovinsten.

Electrolux kan bast bidra till [bsningen
pd& klimatfrégan genom effektiva produk-
ter. Den absolut storsta delen av klimat-
pdverkan uppkommer nar produkterna
anvands. Genom mer effektiva produkter
och verksamheter stravar koncernen
efter att minska koldioxidpd&verkan med
50 procent fram till 2020 i forhallande
till 2005. Fram tilloch med 2017 har
utsladppen minskat med 15 miljoner ton
motsvarande mer an hdalften av malet.

FORSALININGSTILLVAXT, %

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG, %

HALVERA KLIMATPAVERKAN,
MILJONERTON CO;

12351 121093 122060 Mail, 80% o
109151 12143 -
67% — __
Mmdl, 64% [ | [ ] [ |
minst 4% 59% 2020
Mal,
45 3 50%
06
22 10 e
13 1% 5N 14 15 16 05 - 15 16 17
16 :
Nettoomséttning @ Engagemangsindex Produktanvandning Tillverkning
e Forsdljningstillvaxt Under 2017 genomférdes en mindre undersdkning for l Vaxthusgas M Transport
att félja upp team med ldga podng i tidigare undersok-
Total férsaljningstillvaxt exklusive ningar, vilken visade klara framsteg. En ny fullstandig
valutaomrakningseffekter. undersokning kommer att genomféras under 2018.
MAL* RESULTAT 2017 MAL* RESULTAT 2016 MAL 2020 RESULTAT 2017

Ly 0,0%

30% &/%

-50% -3l

* Finansiella mél dver en konjunkturcykel
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*80% representerar “Best-in-class”, medan 67% &r medel-
nivén for andra hdgpresterande organisationer.
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Electrolux affarsmodell

For att uppnd koncernens foretagssyfte - Shape living for the Better - och driva Iénsam
tillvaxt fokuserar Electrolux affarsmodell pd att skapa forstklassiga konsumentupplevelser.
Detta bygger p& en stabil grund av Effektiv verksamhet och Kompetens och teamship,
samttre viktiga forandrings drivkrafter.

FORFORSTKLASSIGA KONSUMENTUPPLEVELSER

ELECTROLUX AFFARSMODELL

Innovation inom
smakupplevelser,
kladvard och
vdlbefAnnande

Produkter FSrstklassi Hogkvalitativ
med starka kors OSS'%O och
varumdrken onslumeln i uppkopplad
med utvalda upplevelser dgande-

partners upplevelse
Effektiv verksamhet
|
Kompetens och teamship
|
Standiga Digital Hallbar
forbattringar omvandling utveckling

Innovationsarbetet fokuserar p& hur konsumenterna med hjalp av koncernens produkter och I6sningar kan skapa forstklassiga upp-
levelserinom smak, kladvdard och valbefinnande. Syftet ar att starka den dvergripande upplevelse som erbjudandet ger, b&de fore,
under och efterinkdpet av produkten. Arbetetinriktas pd tre huvudomréaden:

Innovation inom smakupplevelser,
kladvérd och valbefinnande: Investe-
ringar i de innovationer som ar mest
relevanta for att skapa forstklassiga
konsumentupplevelser for att laga
delikat mat, vérda klader p& basta
satt samt att oka valbefinnandet i
hemmet.

Produkter med starka varumarken
med utvalda partners: Mdlinriktad
tillvaxt och optimering av produkt-
portféljentillde mest Ibnsamma pro-
duktkategorierna och varumarkena
samt produkter med tydliga fordelar
for konsumenten, i samarbete med
utvalda partners.

Ho&gkvalitativ och uppkopplad
dgandeupplevelse: Hog kvalitet och
digitala satsningar for att ge konsu-
menterna bdsta mojliga upplevelse
vid anvandingen av produkerna ar
tillsammans med service en central
del av processen efter att produk-
terna saits.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Effektiv verksamhet

Electrolux fokuserar p& effektiv verksam-
hetialla delar av vardekedjan. Opti-
meringen av verksamheten fokuserar

p& modularisering, automation och
investeringarianpassningar av befintliga
anlaggningar for att sékerstalla en kon-
kurrenskraftig kostnadsstruktur, och ge de
basta forutsattningar for fortsatt tillvaxt.
Grunden @r en stabil och fokuserad orga-
nisation som stravar efter att minimera
komplexitet och forenkla rutiner, for att
kunna leverera produkter och tjanster av
hogsta kvalitet och med hog leverans-
sakerhet.

Electrolux stravar efter hallbar tillvaxt
dar en nyckelkomponent ar effektiv
resursanvandning. Genom programmet
Green Spirit satts mal for att kontinuerligt
minska resursanvandningen.

Kompetens och teamship

Teamship ar Electrolux arbetssatt och
handlar om att satta gemensamma
mal som mojliggor tydliga vagval och
standiga forbattringar. Det handlar
om samarbete. Det handlar om trans-
parens och enldrande organisation.
Slutligen handlar det om engagemang
och passion for att skapa forstklassiga
konsumentupplevelser.

Digital omvandling

Den digitala omvandlingen férandrar
konsumentbeteenden, branschen och
helavarldeniallt snabbare takt. Det ger
avsevarda mojligheter till effektivisering
av verksamheten, och till kontinuerlig
interaktion med konsumenterna. Den
digitala omvandlingen pé&verkar alla
delar av Electrolux verksamhet och
innefattar en mangd olika atgdarder och
projektinom fem huvudomraden: upp-
kopplade vitvaror, produktivitet, leveran-
skedjan, modularisering/tillverkning samt
konsumenternas upplevelse av att kopa
och anvanda produkterna.

Standiga forbattringar

Standiga forbattringar innebdr att
leverera hogre kundvardetillenlagre
kostnad. Electrolux utvecklar kontinuerligt
metoder, processer, kompetenser och
foretagskultur for att forbattra kost-
nadsstrukturer. Standiga forbattringar
handlar om att forenkla rutiner och skapa
varde genom att arbeta smartare. Inom
Electrolux pagdr ett flertal funktions-
overskridande effektiviseringsprogram
och andra aktiviteter for att minska séval
rorliga som fasta kostnader.

Hdallbar utveckling

Attvaraledande inom héllbarhet ar
avgorande for att uppnd Electrolux
foretagssyfte och for attleverera
forstklassiga konsumentupplevelser.
Koncernens hdllbarhetsarbete fokuserar
pd& nio prioriterade omraden som
sammantaget bidrar till: battre 16sningar,
battre verksamheter och ett battre
samhalle. Se Héllbarhetsredovisning
2017 sidorna 138-146.

Vagen till Ibnsam tillvaxt

Foratt uppnd hallbar lbnsam tillvaxt
tillédmpar Electrolux en trestegsmodell for
alla affarsomréaden. Deninleds med att
sAkerstdlla att verksamheten ar stabil och
forutsagbar, i kombination med ett tydligt
fokus baserat p& aktiva val for att oka
[dnsamheten.

]

Stabilitet &
fokus

Forutsattningarna forionsam tillvaxt
arpd vag attrealiseras och Electrolux-
koncernenhar genomfortdetandra
stadiet, uthdlligldnsamhet, p& vagenttill
l6nsam tillvaxt. Detta uppndddes genom
ettantalgemensamma prioriteringar
ikoncernensverksamheter och affars-
omré&den:

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Det andra steget handlar om attleverera
uthallig lonsamhet, vilket innebdar att den
fokuserade affadrsmodellen @r stabil mot
omvarldsférandringar samt har tydliga
konkurrensfordelar som mojliggor ladng-
siktig uthdllig lonsamhet.

2

Uthallig
I6nsamhet >

3

® Optimering av produktportfolien med
fokus p& de mestlonsamma produk-
terna och produktkategorierna

® Fokus p& kostnadseffektivitet

* Avsevart forbattrad produktkvalitet

® Teamship p& alla nivéer

Riktad
tillvéxt >

Slutligenidet tredje steget kan affdrs-
omradetinrikta sig pd att dkatillvéxten pa
ett malinriktat satt, genom att dra nytta
av sina styrkefaktorer genom selektiva
investeringar med tydlig avkastning.

Lonsam
tillvaxt

Tre affarsomr&den har natt stadiet riktad
tillvaxt. De tre dvriga affarsomré&dena
tog under 2017 steg framat p& vagen.
For ytterligare information om vagen
framd&t och affdrsomradenas genom-
forande av affdrsmodellen, se sidorna
32-330ch 40-51.
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FOrstklassiga
konsumentupplevelser

Lagadelikatmat med hjalp av Electrolux professionella kunnande — interaktiva kdkssystem som ger battre resultat med mindre arbetsinsats

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Véarda klader s& de hdller sig nya léngre — smarta l6sningar ger perfekt resultat varje gang.

Electrolux stravar efter att ge konsumenterna
basta mojliga upplevelserinom tre omréden:
valsmakande mat, kliadvard och halsosamt
valbefinnande i hemmet.

Halsosamt valbefinnande ihemmet
— interaktiva ekosystem for valbefinnande

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Innovationerinom smakupplevelser,
kladdvérd och valbefinnande

All produktutveckling inom Electrolux stravar efter att ge konsu-
menterna bdsta méjliga upplevelse och resultat vid anvandande
av Electrolux produkter. Produktutvecklingen fokuserar pétre
huvudomraden for att kunna erbjuda forstklassiga konsument-
upplevelserinom valsmakande mat, kladdvard och hélsosamt
valbefinnande ihemmet.

Smakupplevelser Electrolux produkter hjdlper konsumenterna
att f& kulinariska upplevelser, och laga god och nyttig mat ill
familj och vanner. Nagra exempel ar Electrolux CombiSteam
smarta ugnar med CookView kamera och appen My Electrolux,
samt Anova Precision Cooker, eninnovativ uppkopplad produkt
som med sous vide-metoden gor det maéjligt attihemmetlaga
mat med restaurangkvalitet. En kontinuerlig dialog med profes-
sionella kockar och utveckling av nya l6sningar for restauranger
over hela varlden ger vardefulla insikter som overforstillandra
delar av koncernen.

Kladvard Electrolux hjalper konsumenter att ta hand om sina
klader sa att de kdnns nya under langre tid. Ett vanligt problem
ar att man inte végar anvanda tvattmaskin eller torktumlare till
vissa plagg, men Electrolux har I6sningar som gor det maéjligt att
anvanda produkterna utan att behéva oroa sig for resultatet.
Under 2017 fick AEG:s uppkopplade tvattmaskiner och torktum-
lare toppbetyg av ett flertal tidningar och konsumentorganisa-
tioner i Europa. Aven inom kladvard drar koncernen stor nytta av
erfarenheter frén professionella anvéndare ndr nya produkter
utvecklas for konsumenter, som till exempel torktumlare med
varmepumpsteknologi.

Valbefinnande Konsumenter vill ocksé skapa enren och
halsosam inomhusmiljo frifrdn damm, allergener och férore-
ningar. Electrolux har Idsningar for dettaiform av exempelvis
dammsugare, luftkonditioneringsapparater och vattenrenare.
Ett exempel pd eninnovativa I6sning inom detta omrdde som
lanserades under 2017 ar robotdammsugaren Electrolux PURE i9
(Gven kallad AEG RX9) med en anvandarvanlig app och ett
smart navigationssystem som innebdr att den, till skillnad fran
andra robotdammsugare, kan upptdcka och undvika hinder,
se sidan 49.
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Produkter med starka varumarkenoch utvalda partners

Koncernen har ett antal starka varumar-
ken som bland annat AEG, Electrolux,
Frigidaire, Westinghouse och Zanussi.
Under 2017 forvarvades Anova, vilket
tillforde ett varumarke med digitalt fokus,
en passionerad anvandargrupp samt

en affarsmodell med direktforsaljning
tillkonsument. Under dret revitaliserade
Electrolux framgdangsrikt varumarkena
AEG och Frigidaire i Europa respektive
Nordamerika. Samtidigt forbereddes

en liknande vassning av varumdarket
Electrolux under 2018. For att maximera
vardet av dessa varumarken fokuserar
Electrolux p& utvalda produkter och
produktkategorier med hoga marginaler,
och samarbetar med utvalda partners for
att mojliggora effektiv marknadsforing,
leverans och forsaljning.

Konsumenternas behov och preferenser
varierar mellan olika delar av varlden.
Globala projekt svarar for en dkande
andel av Electrolux produktutveckling
och koncernens globala tillverknings-
plattformar underlattar spridningen av
framgdngsrika lanseringar frén en mark-
nadtillen annan, med anpassning till
lokala preferenser. S&dana anpassningar
ar avgorande for att kunna erbjuda bdsta
mojliga konsumentupplevelser dver hela
varlden. Plattformarna stodjer ocksé
foretagets ambition atterbjuda mer
resurseffektiva produkter till fler konsu-
menter dver hela varlden.

Electrolux har cirka 15 utvecklings-
center for hushdllsprodukter, runtomi
varlden, som fokuserar pé olika produkter
och teknikomré&den. Utvecklingscenter

Hogkvalitativ och uppkopplad dgandeuppleve

Ny teknik dppnar méjligheter for nya 16s-
ningar. Under 2017 s&ldes totalt ungefar
6 miljoner uppkopplade vitvarorivarlden.
Prognoser pekar pd att motsvarande
siffra 2020 kommer att vara cirka 120 mil-
joner. Electrolux siktar p& att dd leverera
mer an 1 miljon uppkopplade produkter
per é&r. Forutom att férenkla och forbattra
anvandningen av produkten starker
uppkopplingen ocksé kontakten med
konsumenten efter kopet. Uppkopplade
vitvaror @r séledes ett omréde av stor
betydelse i Electrolux fortsatta innova-
tionsarbete inom alla storre produkt-
omréden.

Under 2017 lanserade koncernen
ett antal nya uppkopplade produkter

som tillexempel Electrolux PerfectCare
tvattmaskiner och torktumlare, robot-
dammsugaren (se sidan 49) och luft-
konditioneringsapparaterna Frigidaire
CoolConnect. Koncernen lanserade
ocksd Electrolux Connectivity Platform,
ett ekosystem for sakernasinternet som
kopplar konsumenter, tjansteleverantorer
och tredjepartsaktorer till Electrolux
plattform. Systemetimplementerades for
forsta géngeni Electrolux PerfectCare,
produktserier av smarta tvattmaskiner
och torktumlare.

Roststyrda produkter
Under 2017 ingick Electrolux, som
forsta vitvarutillverkare, ett avtal med

ATRAVARDA VARUMARKEN SOM FORANDRAR LIVETTILL DETBATTRE

BANBRYTANDE — INTERAKTIV — INTELLIGENT

mojliggdr enastédende resultatgenom
tyskingenjorskonst.

< AEG ligger alltid steget fore och

UTAN ANSTRANGNING —
MOJLIGGORANDE — BERIKANDE

skapa och uppleva genom vért

Electrolux ger dig frinet att
professionella kunnande. >

PALITLIG — TIDSBESPARANDE — INTUITIV

< Frigidaire, Westinghouse och Zanussi

mojliggor fantastiska resultat varje géng, och
ger dig mertid for det du tycker om mest.

EXAKT — SMART — GEMENSAM

ett enkelt satt genom smart precision och

Anova ger professionellaresultat p&
kontakt med passionerade anvéndare. >

finns for narvarande i Sverige, Italien,
Tyskland, USA, Brasilien, Egypten och Kina.
Koncernens mest vasentliga miljo-
paverkan kommer frén energi- och vatten-
forbrukning ndr produkterna anvands.
Electrolux lagger darfor stor vikt vid &kad
produkteffektivitet, och héllbarhet ar
ettav fyra prioriterade omréden inom
produktutvecklingen. Minst en tredjedel
av produktutvecklingskostnaderna ar
miljorelaterade och omfattar bland annat
energi- och vatteneffektivitet. Effektiv
anvandning av material blir allt viktigare.
Electrolux har framgdangsriktinfort dter-
vunnet materialidammsugare och andra
hushéllsapparater.

Google Home for attinfora roststyrning
i Frigidaire och Anova-produkteri USA.
Konsumenter kan till exempel sagattillen
Frigidaire luftkonditioneringsapparat
atthdjarumstemperaturen, andra flakt-
hastigheten, sléd av och p& apparaten
etc. Med en Anova Precision Cooker
kan anvandare av Google Home med
roststyrning stallain temperaturen och
kontrollera tillagningen. Koncernen

har anslutit sig till Open Connectivity
Foundation, ett brett samarbetsprojekt
for att fortsatta utvecklingen mot enhet-
liga standards for utveckling av dppen
kallkod for uppkopplade produkter.

Under dret arbetade Electrolux framgdangsrikt med att férnya varumdrkena AEG i Europa och Frigidaire i Nordamerika.
Forberedelser pagar for att under 2018 pd ett liknande satt vassa varumdrket Electrolux.
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Electrolux smarta ugn CombiSteam Pro med kamera inne i ugnen, och appen My Electrolux.

Konsumentkontakt
Electrolux utvecklar I6sningar for att
skapa kontakt med konsumenter under
hela kdp- och anvandningsprocessen.
Mdalet &r att etablera en néra dialog med
konsumenterna och starka helhetsupp-
levelsen av Electrolux erbjudande.
Koncernens process “360° Consumer
Experience” fokuserar pd& att skapaden
bdasta kundupplevelseniolika skeden, frén
utforskning av olika alternativ och besok
pd olika webbplatser, interaktion pé& soci-
alamedier och val av produkthos éterfor-
saljare, tillinstallation och anvandning.

Electrolux har fort en dialog med
konsumenter, kokstillverkare och éter-
forsaljare i syfte att skapa basta mojliga
upplevelse av varumarket.

Electrolux erbjuder effektiv service,
snabba uppgraderingar och ett brett

FORTSATTA KVALITETSFORBATTRINGAR

sortimentavtillbenor och férbruknings-
material. En val fungerande service-
verksamhethar férdelen att den dels
Okar kundnojdheten och dels dppnar for
I[6nsam forsalining pd eftermarknaden.
Mdalsattningen ar att ©ka den andelav en
produkts forsaliningsvarde som bestar av
service, forbrukningsvaror och tillbehor.

Okande férséljning online

Beslut om kép av hushdllsprodukter
grundas allt oftare p& besdk pé olika
webbplatser, bloggar eller anvandning
av sociala medier. Onlineforsaliningen
vantas 6ka avsevartitakt med okad
internetanvandning. Under 2017 lanse-
rade koncernen nya e-handelsbutiker
for AEG, Electrolux och Zanussiiflera
lGnderi Europa.

Kvalitetsmattet SCR
né&dde en ny rekordniva
pa 3,7% (vitvaror)

2015
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Engagemang for kvalitet

Kvalitet aren grundidggande forutsatt-
ning for att konsumenten ska valja en
produkt fran Electrolux framfor konkur-
renterna. Koncernen har ambitiésa
l&ngsiktiga mal for fortsatta kvalitetsfor-
battringar, och driver ett globalt kvalitets-
arbete genom programmet Committed to
Quality. Detta program bidrartill att skapa
battre upplevelser och standiga forbatt-
ringar genom attlyssna p& konsumenter
samt prioritera attforhindra och tidigt
upptacka misstag p& marknaden. Under
2017 nadde produktkvaliteten en ny
rekordnivé med en service call rate (SCR)
pd 3,7% (se diagram).

Koncernens process “360° Consumer Experience”
fokuserar pd att skapa den basta konsumentupp-
levelseniolika skeden, frén utforskning av olika
alternativ, aktivitet p& sociala medier, besok pa
webbplatser och val av produkt hos aterforsdljare,
tillinstallation och anvandning av produkterna.
Electrolux dokumentdérserie Tasteology som
beskriver viktiga steg till den ultimata smakupp-
levelsen har haft stor framgdng i social medier.
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| slutet av 2017 fanns mer én 700 robotar i Electrolux fabriker,
och den siffran bedéms stiga till mer &n 1 000 robotar ér 2020.
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Effektiv verksamhet

Electrolux stravar efter maximal effektivitet och kvalitet genom att producera modulariserade
produkter i automatiserade och digitala tillverkningsprocesser. Detta méjliggdr leverans av
konkurrenskraftigt prissatta produkter till b&dde massmarknaden och premiummarknaden.
Koncernen sdkerstaller en konkurrenskraftig kostnadsstruktur genom att fokusera p& standiga

effektiviseringar.

Tillverkningsindustrin genomgdr, frémst
genom digitalisering, en snabb tekno-
logisk omvandling. Detta arbd&de en
utmaning och en spdnnande mojlighet
for Electrolux att ©ka effektiviteten, hoja
kvaliteten, forbattra kundservicen och
producera forstklassiga I6sningar med
minskad inverkan p& miljon. Det ér ocksd
en nyckelfaktor for att behdlla konkurrens-
kraftivitvarubranschen dar det blir allt
viktigare att snabbt kunna anpassa sig till
konsumenternas krav.

Ett antal aktiviteter pagar for att
ytterligare oka effektiviteten och sénka
kostnaderna. Mdélsattningen ar attinfora
nya arbetssatt som innefattar digital
produktion, smart automatisering, modu-
larisering, hdllbarhet och standardise-
ring. Grunden for detta ar en stabil och
fokuserad organisation som stravar efter
att minimera komplexitet och forenkla
arbetssatt for att leverera produkter och
tjanster med overlagsen kvalitet och stor
leveranssakerhet.

Stravandena att effektivisera verksam-
heten fokuserar pd tre huvudomréaden:

* Automatisering samtmodernisering av
befintliga anléggningar

¢ Digital leveranskedja

* Modularisering och digital produktion

Anpassningar av konstruktion
samt modernisering av
befintliga anléggningar
Produkternas konkurrenskraft forstarks
genom standiga forbattringar pd alla
omrdaden, samt genom moderniseringar
av befintliga anladggningar. Under 2017
inleddes omfattande uppgraderingar
av kylsk&psfabrikeniAnderson, South
Caroling, spisfabriken i Springfield,
Tennessee och kylsk&psfabriken i Curitiba,
Brasilien. Investeringarna fokuserar p&
produkternas konstruktion, automatise-
ring och innovationer. Resultatet forvantas
ge dkade effektiviseringar och kapacitets-
odkningar. Satsningarna innebdr att
investeringarianlaggningstillgéngar
oOkar under de narmaste tre, fyra éren.
Investeringarna kommer att oka
konkurrenskraften och kostnads-
effektiviteten. Dessutom medfor det

PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR OCH KONSUMENTORIENTERAD FLEXIBILITET

ANPASSNING AV KONSTRUKTION

Minskade produktkostnader
genom konstruktion anpassaditill
tillverkningen, leverantorsproduk-
tivitet samt program fér kostnads-
effektivitet och modernisering

L

MODULARISERADE PRODUKTER

Modulariserade produkter
i automatiserad och digital
tillverkning med maximal
effektivitet och kvalitet

)

STARKT KVALITETSFOKUS

viktiga tillvaxtmaojligheter genom tillverk-
ning avinnovativa produkter. Konkurrens-
kraften okas ytterligare av attnya produk-
ter i ©kad omfattning ar konstruerade for
att mojliggdra en hogre grad av automa-
tisering och flexibiliteti produktionen.

Digital leveranskedja

Digitala processer for ett nGrmare sam-
arbete med Electrolux leverantorer och
aterforsaljare bidrar till minskade kostna-
der, forbdttrad kvalitet och dkad flexibilitet.
Som en del av den digitala omstaliningen
bygger Electrolux en digitalt integrerad
leveranskedja dar tillverkningsprocesser
kopplastillmarknaden for att mota
radande efterfrégan. Under 2017 lanse-
rades ett projekt som kopplar upp maski-
nernaifabrikerna, och darmed mojliggor
spdrning och lokalisering av material samt
optimering avkomponentfldden.

Under dretinfordes ett nytt transport-
styrningssystem i Nordamerika for att
folja, spéra och planerainkommande
leveranser avrédmaterial. Det automatiska
systemet bygger pd eninternetbaserad

ENASTAENDE SERVICE

Enastdende servicenivaer
genom integrerad digital
leveranskedja som ger
effektivitet, flexibilitet och
korta ledtider
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databas, och ledertill besparingar
genom en dvergdngen fr&dn manuellatill
automatiska transportstyrningssystem.
| Europa infordes ett nytt system som gor
det mojligt attfolja och spdra Electrolux
produkter pd 750 transportrutter.
Koncernen har tydliga globala skal-
fordelar genom samordning av inkdp av
rédmaterial, komponenter och fardiga pro-
dukter. Den globalainkopsfunktionen koor-
dinerar och hanterar ungefar 60 procent
av samtligainkdp. Programmet Ansvars-
fulla Inkop stodjer det globala arbetet med
attfatta ratt beslut angdende leverantorer
och attupprdtthdlla ett hallbart agerande
hos koncernens leverantérer.

Modularisering och digital produktion
Ett pdgdende omfattande program for
modularisering sdnker produkt- och
produktutvecklingskostnaderna genom
standardiserade globalatillverknings-
plattformar for nya produkter. Detta
innefattar betydande automatisering, och
fokuserar p& planering av fabrikerna. Ett
tecken pd den 6kande automatiseringen
ar antaletrobotari Electrolux fabriker.
| slutet av 2017 fanns mer an 700 robotar,
och den siffran beddms stiga till mer
&n1000 robotar &r 2020.
Modulariseringen dkar innovations-
takten genom attfrigdra resurser for
investeringar i produktutveckling.
Dessutom visar erfarenheterna att
modularisering medfor att tiden fréan
produktutveckling till marknadsintroduk-
tion av en fardig produkt minskar med
20-30 procent, och attinvesteringskost-
naden minskar med 15-20 procent.

ANTAL INSTALLERADE ROBOTAR

400

Attallt fler nya produkter bygger pé ett
antal koncerngemensamma moduler
mojliggor okade besparingariinkdps-
ledet samtidigt som den ¢kade auto-
mationen leder till minskade direkta
|6nekostnader. En viktig effekt ar ocksd att
modulariseringen leder till 6kad flexibilitet
genom att produkter kan kundanpassas
sentitillverkningsprocessen. Koncernen
stravar efter att ytterligare minska antalet
moduler, och samtidigt fullt ut behdlla
flexibiliteten att kundanpassa produkter
sentiprocessen.

Okad effektivitet
Effektiviseringsatgdrderna fortsatte att
ge tydligaresultat under éret. Modula-
riseringen inom olika produktgrupper
Okade och ledde till 6kad effektivitetinom
produktutveckling, marknadsféring och
produktion.

Koncernen stravar efter att kontinuer-
ligt sénka sina rérliga och fasta kostnader.
Electrolux Continuous Improvement
Program (ECIP) har som malsattning
att genom forbdttrade rutiner, kad
resurseffektivitet samt kad anvandning
av digitala verktyg och processer minska
de fasta kostnaderna.

Utover koncerndvergripande atgarder
for att forenkla och optimerattillverk-
ningen, arbetar samtliga affarsomréden
med att minska rorelsekapitalet for att
frigora resurser somistallet kan investeras
i tillvaxtaktiviteter. Arbetet fokuseras i for-
sta hand pd& kundfordringar, leverantors-
skulder och lager.

Under 2017 ledde rorelsekapital-
programmet till en forbattring av det

1000

Pre-2016 2016 2017

2018 2019 2020

Uppskattat antal robotar installerade i Electrolux produktionsanlaggningar.

operativarorelseresultatet (lager,
kundfordringar och kortfristiga skulder)
till 4 305 Mkr (4 543), motsvarande
3,3 procent (3,5) av nettoomsattningen.

Haéllbar utveckling
Hallbarhet ar en viktig omskapande
drivkraft som paverkar effektiviseringen
av verksamheten. Produktlivscykel-
perspektivet arvagledande ndr det
gdller Electrolux arbete med att minska
miljopdverkan, genom attdet visar graden
av péverkan fran utvinning av rématerial,
tillverkning, transport och produktanvand-
ning till sluthantering. Den mest vasentliga
miljdpaverkan fran Electrolux verksamhet
ar koldioxidutsldpp som en foljd av energi-
forbrukning nar produkterna anvands.
Utformning och utveckling av effektivare
produkter har darfér hogsta prioritet, men
Electrolux stravar ocksd efter att minska
pé&verkan fré&n r&ématerial. Paverkan fréin
tillverkning och transporter ar betydligt
l&gre, men har ocks& hog prioritet.
Koncernens 6vergripande mal ar att
minska klimateffekten under produk-
ternas livslangd med 50 procent fram
till 2020, jamfort med 2005. Under 2017
sattes vetenskapligtbaserade mal for att
staka ut denlangsiktiga vagen fér minsk-
ning av koldioxidutslappeniilinje med
Paris-dverenskommelsen COP21.
Energianvandning och koldioxidutslapp
har hog prioritet, och Electrolux har mal for
bdde absoluta och relativa minskningar.
Mdalsattningen ar att forbattra energief-
fektiviteten med mer an 50 procenttill 2020
jamfértmed 2005. Under 2017 hade ener-

Omkring 70% ateranvand plast ar anvand i utvalda
modeller avdammsugare, som bland annat
Electrolux Green Range-dammsugare.
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Med tvattmaskinerna Electrolux PerfectCare kan k&nsliga material, ylle och tilloch med plaggen mérkta

“endast handtvatt” tvattas hemma

giférbrukningen per producerad enhet
minskat med 40 procent.

Direkta utslépp av koldioxid frén
Electrolux verksamhet ar néra kopplade
till anvandningen av energi. Utover att
kontinuerligt minska energiférbrukningen
i verksamheten har Electrolux ocksé satt
upp mdalet att ér 2020 anvanda 50 procent
fornybar energi.

Under 2017 var 22 procentavden
anvanda energin férnybar, och utsléppen
av koldioxid minskade med 340 000 ton CO2
jamfortmed 2005.

Over 25 procent av samhdllets globala
koldioxidutslapp kommer fran transport-
sektorn. Electrolux har som mal att minska
CO2-utslappen frén transporter med
15 procenttill 2020, och resultaten under
2017 varilinje med detta mal.

Insatsvarornaihushdallsprodukter ar framst
stal, plast och elektronikkomponenter.
Materialbesparingar uppnés genom att
optimera anvandningen av insatsvaror,
utan att gora avkall pé produkternas pre-
standa och kvalitet. Electrolux har som mal
att 6ka mangden dtervunnet materialinya
produkter frain 5 600 ton 2017 till 20 000 ton
2020. I vissa dammsugarmodeller anvands
upp till 70 procent dtervunnen plast.

Electrolux arbetar proaktivt for att
identifiera eventuelltfarliga material.
Nya forskningsron och intressentkrav
anvands for att uppdatera foretagets lista
over begransade material (Restricted
Materials List, RML), i syfte att fasa ut
farliga kemikalier.

Vattenbrist ar ett stort problem i manga
regioner. Electrolux har ettlangsiktigt

VATTENFORBRUKNING

17%

Den genomsnittliga vattenforbrukningen per
producerad enhetijéamférbara fabriker har
minskat med 17% sedan 2015

KOLDIOXIDUTSLAPP

-35%

Det genomsnittliga koldioxidutslappet per
producerad enhetijamforbara fabriker har
minskat med 35% sedan 2015.

engagemang for att bidratill en battre
hushdlining med begrénsade vatten-
tillg&ngar. Electrolux har tillsammans
med Varldsnaturfonden kartlagt vatten-
relaterade risker vid koncernens fabriker.
Som ettresultat av detta har koncernen
infort ett system for kontroll av vatten-
anvandningen, med syfte att minska
vattenforbrukningenitillverkningen med
5 procent per driomrdden dar det rader
vattenbrist.

For att minska mangden avfalliverk-
samheten har Electrolux satt upp som
mal attinféra Zero Landfll program i
alla fabriker senast 2020. Programmet
fokuserar p& attidentifiera var avfallet
uppstar, atgarder for att minska det och
mojligheter att dteranvanda material.

GENOMSNITTLIG CO2-PAVERKAN UNDER EN VITVARAS LIVSLANGD*

RESURSEFFEKTIVITET

INDEX

AN
N

V. 110
M Atervinning, 1%
Material, 9%
M Tillverkning, 1% 100
.Tronsport, 1%
[ Produktanvandning, 88% %
80
Electrolux storsta mojlighet att bidra till Idsningen pd klimatfrédgan ar att minska
forbrukningen av resurser som energi och vatteniden dagliga anvandningen 70
av produkterna. Koncernen ska minska klimatpaverkan under produkternas
livslangd med 50% fram till 2020 i forhallande till 2005. Dettainnebdar att de
totala utsldppen ska minska med cirka 25 miljoner ton frén produktanvandning, 60
produktion, transporter och anvéndning av vaxthusgaser. Fram till och med 2017 13

har utsldppen minskat med 15 miljoner ton.

* Beraknat som ett genomsnitt av elva olika vitvaror.
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Kompetens och teamship

Leverera resultat
Leda andra och sig sjalv
Ambition och drivkraft

Anpassningsférmdaga
Omddme och
beslutsfattande
Analytisk formaga

Electrolux stravar efter att rekrytera och
behdlla kvaliicerade medarbetare med
olika bakgrunder. Teamship ar centralt

i Electrolux arbetssatt for att skapa en
hogpresterande och IGrande multikulturell
global organisation.

Talent

Electrolux stravar efter att utveckla en

kultur som bidrar tillen hogpresterande

och lgrande organisation. For att uppné

Electrolux féretagssyfte - Shape living

for the Better - dr nedanst&ende kom-

petensomréden viktiga i utvecklingen av

medarbetare och vid rekrytering av nya

medarbetare:

® Energy drivkraft och férmaga att uppnd
resultat.

* Openness fokus p& kundernas behov
och mojligheter, samt p& samarbete.

* Agility forméaga att anpassa sig till en
verklighet som hela tiden férandras.

* Growth nyfikenhet samt formaga att lara
och utvecklas.
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Openness

Agility

Electrolux ldgger stor vikt vid kompetens-
utveckling for att kunna rekrytera, utveckla
och behdlla kvalificerade medarbetare
med olika bakgrunder. Koncernens fyra
kompetensomraden ar centralaiproces-
serna forrekrytering, utvardering ochii
arbetet for attidentifiera och beddéma
noédvandiga kvalifikationer for respektive
befattning. Med hjalp av tydliga mai,
utvecklingsplaner och utvardering
av prestationer ska medarbetarna
uppmuntras att bidra till koncernens fram-
gdng och sin egen personliga utveckling.
Under 2017 fortsatte digitaliseringen
av alla kompetensrelaterade processer
genom TalentONE. TalentONE @reninter-
netbaserad I6sning som ger chefer ett
enklare och effektivare verktyg i utveck-
lingen av medarbetare och prestationer.

Ledarskap

Kompetensomradena ovan dr centrala

i Electrolux ledarskapsmodell, ochingér
i alla koncernens ledarskapsutbildningar

Innovation
och nyfikenhet

Coachaoch
utveckla andra
Formagatill Iarande

Konsument- och
kundfokus
Gransdverskridande
samarbete och
ndtverkande

och workshops. Ledarskapsmodellen
arendeliprocessen for utvardering av
chefer, som ledare b&de for afférsverk-
samheten och for medarbetarna.

For att sakerstalla god intern tillgang till
framtida chefer har koncernen utvecklat
en strukturerad process for att identifiera
och utveckla medarbetare for att kunna
ta nasta stegikarriaren. For hogre chefer
erbjuder koncernen ett ledarskaps-
program som ska starka férmégan att
driva den utveckling som kravs for en fram-
gdangsrikimplementering av Electrolux
affarsmodell. Under 2017 fokuserade
ledarskapsprogrammettill stor del pd den
digitala omvandlingen, och de mojlig-
heter och utmaningar som den innebdr
forkarrigrutveckling och ledarskap.

Under d&ret forstarktes Electrolux
utbildning for ledare i sina forsta chefs-
positioner genom fokus p&: Leading
oneself och Leading others and coaching
for performance.
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Aligned Goals

We focus on common goals
We make clear choices

We drive continuous
improvement

Teamship

Teamship @r Electrolux arbetssatt. Det
handlar om att satta gemensamma
mal som mojliggor tydliga vaégval och
standiga forbattringar. Det handlarom
samarbete. Det handlar om éppenhet
ochenl@rande organisation. Slutligen
handlar det om engagemang och passion
for att skapa forstklassiga konsument-
upplevelser. Under 2017 genomfordes
interaktiva teamship-workshops med
nyamedarbetare.

Engagemang

Electrolux mater och utvecklar medarbe-
tarnas engagemang med hjalp av med-
arbetarundersdkningen (EES). Denna ar
ettviktigt verktyg for att mata engage-
mang, ledarskap, lagarbete samtupp-
slutning bakom strategi och Electrolux
Purpose. Undersdkningen mojliggor en
extern jamforelse med andra hogpreste-
rande l&rande organisationer.

Under d&ret genomférdes en extra
undersokning for att folja upp avdel-
ningar med ldga resultatitidigare under-
sokningar. Resultaten frén denna var
mycket uppmuntrande eftersom samtliga
grupper gjorde framsteg och forbdattrade
sinaresultat.

Collaboration

We cross-collaborate

We embrace team diversity
We develop and

with clearroles openness
numbers
learn together

Etik, integritet och manskliga rattigheter
Oavsettvarivarlden koncernen bedriver
verksamhet galler samma hoga standard
och principer for uppforande. Etik,
integritet och respekt fér manniskor och
miljon beaktas narmedarbetarna moter
kunder och kollegor varlden dver.

Electrolux fortsatte under éret att
starka sitt arbete kring manskliga
rattigheter. De mest vasentliga omré-
denarelaterade till manskliga rattigheter
omfattar féreningsfrihet, diskriminering
och arbetsforhdllanden. Det omfattar
ocksé integritetsskydd dd Electrolux
hanterar en 6kad mangd person-
uppgifter, samt korruption. Under 2017
genomfordes konsekvensanalyser for
manskliga rattigheter i Egypten och
Thailand.

Electrolux har ett globalt etikprogram
som omfattar bade etikutbildning och ett
whistleblowing-system - Electrolux Ethics
Helpline. Genom Ethics Helpline kan
medarbetare rapportera, p&d detegna
landets sprak, missténkta oegentligheter.
Anmalningarna kan géras anonymtom
landets lagstiftning medger det. De flesta
anmalningarna under 2017 avsag diskri-
minering och trakasserier.

Transparency
We build trust through

We get the right facts and

We celebrate success and
learn from mistakes

Engagement

We are passionate about
customer experience

We act with a sense of urgency

We take ownership
and make it happen

Koncernen genomférde under 2017 en
intern informationskampanj for att starka
medvetenheten om Ethics Helpline. Rutiner
for att hantera potentiellafall av sexuella
trakasserier och forseelser behandladesi
koncernledningen under 2017.

Hdalsa och sdkerhet

Electrolux tillampar ett globaltlednings-
system for halsa och sdkerhet, med syfte
attbidratillen stark sakerhetskultur.
Under dret minskade den koncernéver-
gripande arbetsskadefrekvensen (TCIRD)
till 0,58. Ungefdr 82 procent av fabrikerna
I&g pd& ennivé under 1,0. Sedan 2013 har
arbetsskadefrekvensen minskat frén 1,0
till 0,58. Koncernens mélsattning ar att till
2020 reducera arbetsskadefrekvensen
tillmindre &an 0,5.

" Total arbetsskadefrekvens per 200 000 arbetstimmar.

ANSTALLDA PER GEOGRAFISKTOMRADE 2017

M Europa, 38%
Nordamerika, 18%

KONSFORDELNING 2017

M Australien, Nya Zeeland och Japan, 2% 36
[ Afrika och Mellanéstern, 6%

M Latinamerika, 29%

Sydostasien och Kina, 7%

Koncernen

Ledande
befattningshavare

Kvinnor, % [ | Man, %

92

71 70
30
8
Koncern- Styrelse
ledning
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The Electrolux Awards Day

Med Electrolux Awards vill Electrolux uppmarksamma och beldna goda
insatser frén medarbetare som driver forandring och dstadkommer
genomgripande resultatienlighet med koncernens strategi och mal. | varje
kategori utses ett antal finalister, fran Electrolux olika verksamheter i varlden,
som f&r mojlighet att ndrvara vid Electrolux Awards Day i Stockholm
— en prisceremoni ddr vinnarna fér ta emot sina utmarkelser.

P& Electrolux Awards Day utdelas féljande utmarkelser

Ownership Solutions Award, Design Award, Industrial Operations Excellence Award,
Invention Award, Leadership Award, Marketing Excellence Award, Product Award,
Purchasing Award, Sales Award, Sustainability Award och Quality Award.
Electrolux delar dven ut en arlig Teamship Award vid ett separat evenemang.

Utover dessa interna utmarkelser delar Electrolux ocksé ut
en darlig Supplier Award.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Véagen framat

Electrolux har en stabil grund for att ta nasta steg
pd&vagen motlonsam tillvaxt. Ett flertal viktiga
forutsattningar for tillvaxt ar nu pé plats.

Mot I6nsam tillvaxt

Under 2017 gjorde koncernen goda framsteg pé& végen mot I6nsam
tillvaxt. Malsattningen @r att ta ndsta steg mot riktad tillvaxt. Flera viktiga
forutsattningar finns nu pé plats.

Underliggande marknadstillvaxt. Den positiva utvecklingen av efter-
frégan pd flertalet marknader 2017 vantas fortsatta under 2018.

Fler affarsomraden uppndadde riktad tillvaxt. Ytterligare tva affarsom-
raden, Vitvaror EMEA och Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet, uppnadde
steget for riktad tillvaxt under éret. Professionella Produkter har i flera ar
befunnitsig i detta stadium. Alla tre évriga affdrsomréden tog ett steg
framdatiangs vagen.

Optimering av produktportfélijen. Den aktiva optimeringen av produkt-
portfolien har till stor del fokuserat pd I16nsamma produktkategorier
och konsumentrelevanta innovationer, samt pd attIdmna olénsamma
produktkategorier och marknader. Detta fokus flyttas nu mot tillvaxt och
attvaxa lonsamma produktkategorier.

Innovationer gerresultat. Koncernens satsningar pd att erbjuda forst-
klassiga konsumentupplevelser inom smak, klddvard och valbefinnande
har resulteratinya battre produkter som ar enkla att anvanda och har
en hogre kvalitet, och som mottagits mycket positivt p& marknaderna.

Konkurrenskraftig kostnadsstruktur. Electrolux har kontinuerligt kat
kostnadseffektiviteten genom forbattrade arbetsmetoder, dkad resurs-
effektivitet och férenklade processer.

Okade investeringariinnovation. Omfattande investeringsprogram har
inletts inom tillverkningen. Dessa investeringar genomfors for tillverkning
av nya innovativa produkter for att hoja produktiviteten och for att driva
fortsatt tillvaxt.

Aktiv férvarvsstrategi. Forvary arenintegrerad deli arbetet med att 6ka
utbudet av forstklassiga konsumenterbjudanden. Electrolux avser att
med hjdlp av de fem forvarven 2017, Kwikot, Grindmaster-Cecilware,
Anova, Best och varumarket Continental bredda och forstarka produkt-
utbudet och driva tillvaxt, se sidan 84.

Konkurrensfordelar

Electrolux har ett antal viktiga konkurrens-
fordelar p& den fortsatta resan p& vagen mot
[6Gnsam tillvaxt.

Ett brett produktutbud gor Electroluxtillen
ledande tillverkare av kylsk&p, diskmaskiner,
tvattmaskiner, spisar, luftkonditionering,
hemmiljé och sm&apparater, och den enda
aktoéren som erbjuder kompletta ldsningar
for saval konsumenter som professionella
anvandare.

Global nérvaro ger skalfordelar och bidrar

till en effektiv kostnadsstruktur. Dessutom
bidrar globalag, enhetsdverskridande projekt
tillen snabbare och mer effektiv process for
produktutveckling. Ett omfattande globalt
program for modularisering inom tillverk-
ningen genomfors som bland annat omfattar
effektiviseringar, inkdp avrédmaterial och
komponenter.

Starka varumdrken, som AEG, Electrolux,
Frigidaire, Westinghouse och Zanussi. Konsu-
mentdriven innovation och ett starkt fokus pd
design och kvalitet har gett AEG en stark posi-
tion inom vitvaroriTyskland, Osterrike och
Benelux. Electrolux dr ett ledande varumarke
i stora delar av Europa och Latinamerika.

I Nordamerika ar Frigidaire koncernens varu-
marke for vitvaror. Utdver dessa strategiska
varumdarken finns ett stort antal mindre, regio-
nala och lokala varumarken.

Professionell expertis inom matlagning och
tvatt bidrar till att skapa innovativa ldsningar
for konsumentprodukter. Electrolux har under
l&ng tid tagit fram matlagningsldsningar for
varldens framsta kockar och restauranger.

| Europa anvander omkring halften av
allarestauranger med Michelin-stjarnor

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017



1 2

Stabilitet & Uthallig
fokus I6nsamhet
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Strategi 33

Mot lonsam tillvaxt for alla
Electrolux verksamheter

3

Riktad
tillvaxt

Lénsam
tillvaxt

>

Vitvaror Vitvaror
Nordamerika ~ EMEA =
Vitvaror Vitvaror Asien/
Latinamerika = Stillahavsomradet =
Hemmiljé och Professionella
smdapparater ~ Produkter K

Electrolux erbjudande till konsumenterna fokuserar p& smak, kiadvérd

och vdlbefinnande.

koksutrustning frén Electrolux, vilket
ocksd bidrar till att starka varumarket
Electrolux. Kunskaper och erfarenheter
fréin koncernens professionella verksamhet
overfors kontinuerligt till utveckling av
konsumentprodukter.

Starka globala positioner. Koksprodukter
svarar fér n@rmare tva tredjedelar av
koncernens forsaljining och foretaget har
starka positioner inom alla typer av koks-
produkter och betydande globala mark-
nadsandelar. | dag finns den starkaste
globala positionen inom spisar. Koncer-
nen har de senaste &ren starkt sin ledande
position inom inbyggnadsprodukter
genom omfattande produktianseringar
samt samarbeten med kokstillverkare.

Till restauranger och storkdk erbjuder
Electrolux kompletta ldsningar som
omfattar spisar, ugnar, kylskép, frysar och
diskmaskiner. Koncernen har ocksé starka
positionerinom frontmatade tvattmaski-
ner och diskmaskiner, som dr ett segment
med |&g penetration pd manga markna-
der. Aven har dverfors kunskaper fréin den
professionella verksamheten. Electrolux
harléng erfarenhet av att ta fram effektiva
och anvandaranpassade produkter for

tvattinrattningar pé sjukhus, hotell, tvatto-
mater och tvattstugor. Electrolux har dven
en stark global stalining inom dammsu-
gare och breddar sitt erbjudande inom
Hemmiljo med smé& hushdallsapparater,
luftkonditioneringsutrustning och varm-
vattenberedare.

Konsumentinsikt har under méanga &r varit
i fokus for all produktutveckling inom kon-
cernen. Electrolux genomfor ett stort antal
intervjuer och hembesdk vilket tillsam-
mans med koncernens “usability labs” ger
kunskap om hur konsumenterna anvander
olika hushdllsprodukter, samt vilka behov
de har. Med denna omfattande kun-
skapsbas som grund utvecklar Electrolux
|Gsningar for att kunna erbjuda den basta
kundupplevelsen.

Den skandinaviska designtraditionen har
stor betydelse i koncernens designarbete
och vid utvecklingen av nya och héllbara
produkter. Ett nGra samarbete mellan
design, FoU och marknadsforing leder till
att nya produkter snabbare ndr markna-
den och uppskattas av fler konsumenter.

En ledande position inom hallbarhet.
Electrolux har visat god férmdaga att
utveckla och tillverka smartare, mer
tillgangliga och resurseffektiva lésningar
for attmota dkade krav frdn konsumenter,
kunder och évrigaintressenter p& mark-
naden. Utvecklingen av dessa produkter
ger en stor potential att vaxa och mojlig-
het attforbattra levnadsstandarden for
en vaxande medelklass pé tillvaxtmark-
naderna. For attmota den dkade efter-
frdgan p& energi- och kostnadseffektiva
produkter erbjuder Electrolux ett brett
sortiment av de mest energieffektiva pro-
dukterna, vilka svarar for en betydande
delav koncernens bruttovinst.

Medarbetare och kultur spelar en avgo-
rande roll for att Electrolux ska uppnd sin
mission och sina mal. Electrolux strévar
efter en kultur som stodjer ratt beteenden
ienhogpresterande och larande orga-
nisation. Teamship a@r Electrolux arbets-
sattoch har etablerats p& alla nivaeri
organisationen. Det handlar om att satta
gemensamma mdal som mojliggor tydliga
vagval och standiga forbattringar. Det
handlar om engagemang och passion for
forstklassiga konsumentupplevelser.

ANDELAY KONCERNENS FORSALINING

K&k, 60%
Tvatt, 17%

KOKSPRODUKTKATEGORIER

,—

Dammsugare och sméapparater, 6%
Hemmiljé och service, 11%
Professionell kdksutrustning, 4%
Professionell tvattutrustning, 2%
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Wl Forvaring (kylskap, frys), 46%
Tillagning (spis, hall, ugn), 38%

B Disk,10%

I Professionell kdksutrustning, 6%









36 Marknader och affarsomréden

Vitvarumarknaden

Vésteuropa

Den europeiska marknaden ar fragmenterad
och karakteriseras av stora variationer i
konsumentbeteenden mellan olika l&nder
samtav ett stort antaltillverkare, varumarken
och dterforsaljare. Strukturell dverkapacitet
och prispress har letttill konsolidering inom
industrin dar aktérerna stravar efter skalfér-
delar. Marknadsefterfrégan fortsatte att 6ka
under 2017, med tillvéxtinom omrédden som
energieffektiva vitvaror och inbyggnads-
produkter for kok.

Electrolux huvudkonkurrenter
Miele - B/S/H - Whirlpool - Samsung
- LG Electronics - Arcelik
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Europa
Befolkning: 450 miljoner
Genomesnittligt antal
personer per hushall 2,3
Bosattaistader: 78%
Ber&knad real BNP
tillvaxt 2017*: 1,5%

* Inkluderar endast Euro-omradet

Huvudmarknader

Nordamerika

Mogen och homogen marknad med hog
penetration dar ersattningsprodukter domi-
nerar. Stora bostader ger utrymme fér ménga
och stora hushéllsapparater och vitvaror.
Marknaden bestdr av ett antal inhemska och
globalatillverkare. Den fortsatta utvecklingen
pd husmarknaden ger majlighet till tillvaxt
under de ndrmaste &ren. Efterfrdgan pd
vitvaror var fortsatt god under 2017 och
visade tillvaxtialla kategorier.

Electrolux huvudkonkurrenter
Whirlpool - Haier - LG Electronics
-Samsung
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Nordamerika
Befolkning: 362 miljoner
Genomesnittligt antal
personer per hushall: 2,6
Bosattaistader: 82%
Ber&knad real BNP
tillvaixt 2017: 2,2%

Not: Marknadsdata for efterfrédgan pé vitvaror inkluderar vitvaror, mikrovégsugnar och luftkonditioneringsutrusning

Australien, Nya Zeeland och Japan

Japan &rvarldens tredje stérsta enskilda
marknad, och domineras av storainhemska
tillverkare och aterforsaljare. Smé bostader
gor att konsumenterna efterfrégar kompakta
produkter som exempelvis handdammsugare.
| Australien och Nya Zeeland &r produkt-
penetrationen hodg och efterfrégan drivs
frdmst av design och innovationer, samt
energi- och vatteneffektivitet. Under 2017
6kade marknadsefterfrdganiregionen.

Electrolux huvudkonkurrenter
Haier - Samsung - LG Electronics
- Panasonic
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Australien, Nya Zeeland och Japan

Befolkning 157 miljoner
Genomsnittligt antal

personer per hushall: 2,5
Bosattaistader: 93%
Ber&éknadreal BNP

tillvaxt 2017: 1,6%
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Afrika, Mellandstern och Osteuropa

Stor variation i utvecklingsnivé mellan olika
lander. Den geografska spridningen bidrar till
attdet ar svart for tillverkare och &terforsaljare
attné hdga marknadsandelar. Osteuropa
domineras av vasterlandska tillverkare, och en
storre marknad for ersattningsprodukter véxer.
| Afrika ar penetrationen Idg, men tillvéxttakten
hogitakt med att hushdllens kdpkraft okar.
Mellandstern utgdr bas fér regional tillverkning
men pé&verkas av politisk osdkerhet.

Electrolux huvudkonkurrenter
B/S/H - Whirlpool - Samsung
- LG Electronics - Arcelik
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Afrika och Mellandstern
Befolkning: 1529 miljoner
Genomsnittligt antal
personer per hushall: 4,8
Bosattaistader: 47%
Beréknad real BNP
tillvaxt 2017: 2,9%
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Tillvaxtmarknader

Latinamerika

Brasilien ar den storsta marknaden i regionen
och ettfétal storatillverkare svarar dar foren
stor andel av marknaden. Efter de senaste
&rens ekonomiska nedgéng har efterfragan
iregionen borjat dterhdmtas och det finns en
l&ngsiktig tillvaxtpotential for vitvaror, speciellt
for kategorier med l&g penetration. Efterfradgan
pd enklare spisar, kylské&p och tvattmaskiner
vantas 6ka i takt med en véxande medelklass.
Okande intresse fér energi- och vatten-
effektivitet kan ocksé driva efterfrégan.

Electrolux huvudkonkurrenter
Whirlpool - LG Electronics - Samsung
- Daewoo
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Latinamerika
Befolkning: 646 miljoner
Genomesnittligt antal
personer per hushall 2,8
Bosattaistader: 80%
Beréknad real BNP
tillvéxt 2017: 1,2%

Sydostasien och Kina

Regionen praglas av ekonomisk tillvéxt, snabb
urbanisering, smé bostadsytor och en vaxande
medelklass. Kina ar varldens stérsta marknad
for hushélisprodukter, och marknaden domi-
neras av de inhemskatillverkarna. | likhet med
pd& andra tillvaxtmarknader prioriterar konsu-
menterna kylskap, tvattmaskiner och luftkondi-
tionering nar valsténdet stiger. Energieffektiva
produkter och utléndska premiumprodukter blir
populdrare.

Electrolux huvudkonkurrenter
LG Electronics - Panasonic - Haier - B/S/H
-Whirlpool - Midea - Samsung - Gree
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Sydostasien och Kina

Befolkning: 4113 miljoner
Genomesnittligt antal

personer per hushall: 3,8
Bosattaistader: L4%
Beréknad real BNP

tillvaxt 2017: 6,3%

Kallor: Varldsbanken, OECD och Electrolux uppskattningar.
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Electrolux markna

Vésteuropa

¥

Electrolux prioriteringar

Okat fokus p& de starkaste och mest
I6nsamma produktkategorierna och varu-
mdrkena, det vill séga Electrolux och AEG.
Satsning pé& innovationer, ofta med inspira-
tion fr&n koncernens professionella expertis
och okat fokus pd uppkopplade vitvaror.
Exempel pd véxande segment drinbyggda
koksprodukter och energieffektiva produkter.
Hog prioritet ges dven &t att starka utbudet
av smé hushdllsapparater.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2017

30%

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2017

W Vitvaror, 80%
Smdéapparater, 8%

m Professionell kdks-
och tvattutrustning, 12%

Varumdrken

AEG

E] Electrolux ZANUSSI

Electrolux marknadsstallining

16% vitvaror

10% dammsugare

Professionella Produkter: Ledande position
med speciellt stark stallning inom institutions-
och hotellsegmentet.
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MarknadsefterfrédganiVasteuropa har
forbattrats under flera ér, och Electrolux
forsaljning har dkat. Koncernen har starka
marknadspositioner, framforalltinom koks-
produkter for bé&ide konsumenter och profes-
sionella anvéndare

Not: Angivha marknadsandelar ér Electrolux uppskattningar.

Huvudmarknader

Nordamerika

Electrolux prioriteringar

Lanseringar av nya innovativa premium-
produkter av vitvaror under egna varumarken.
Fokus pa attinvesteraioch starka varumarket
Frigidaire, samt att vaxa i distributionskanaler
som byggféretag och online. Viktiga fokus-
omré&den dr ocksd att bredda produktutbudet
inom professionella produkter och starka
erbjudandettill globala restaurangkedjor.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2017

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2017

W Vitvaror, 95%
Smdaapparater, 3%

® Professionell kdks-
och tvattutrustning, 2%

35%

Varumdrken

[{] Electrolux  FRicIDaIRE ANGVA

Electrolux marknadsstalining

17% vitvaror

5% dammsugare

Professionella Produkter: Stark narvaro
sedan l&ng tid for tvattprodukter. Narvaron
inom koksprodukter och dryckessegmentet,
bland annat fér restaurangkedjor okar.

NETTOOMSATTNING
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Nettoomsattningen i Nordamerika har visat
en positiv trend de senaste éren drivet av
marknadstillvéxt, men ocksé av lanseringar
av nya produkter och nya distributionskana-
ler. P& senare tid har koncernen péverkats
av vikande forsaljning av produkter under
Aterforsaljares varumarken, vilket delvis kom-
penserats av tillvaxtinom egna varumarken.

dsposition

Australien, Nya Zeeland och Japan

",

Electrolux prioriteringar

Starka positionen ytterligare i Australien och
Nya Zeeland genom lanseringar av nya
innovativa produkter under varumdarkena
Electrolux och Westinghouse och produkter
med hog energi- och vatteneffektivitet.
Fortsatt satsning p& kompakta, anvéndar-
vanliga och tysta hushdlisprodukteriJapan
och Sydkorea.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2017

!

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2017

W Vitvaror, 85%
O, Sméapparater, 8%
5 /° ® Professionell kdks-
och tvattutrustning, 7%

Varumdrken

E] Electrolux (@) Westinghouse

Electrolux marknadsstalining
i Australien

31% vitvaror

9% dammsugare

Professionella Produkter: Sedan lange en
stark stalining fér séval tvattutrustning som
professionella koksprodukter.

NETTOOMSATTNING
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Australien ar koncernens storsta marknad
iregionen. [ Japan ar Electrolux en relativt
liten aktér men har pé senare ar lyckats
etablera en vaxande verksamhetinom sma,
kompakta dammsugare.
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Afrika, Mellandstern och Osteuropa

Electrolux prioriteringar

Okat fokus pé& de starkaste produktkate-
gorierna och varumdarkenai Osteuropa.
Malsattningen arlénsam tillvéxtinom utvalda
produktkategorier i takt med ekonomisk
dterhdmtning och, framfor allti Afrika, dkat
vdlsténd. Electroluxtillverkning i Egypten moj-
liggortillvéxt p& marknaderna i Mellanéstern
och Nordafrika. Produktlanseringarinom
luftkonditionering och smd hushdlisapparater
ger ytterligare tillvaxtmaojligheteriregionen.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2017

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2017

W Vitvaror, 85%

o Smaapparater, 8%
9 /O = Professionell kdks-
och tvéttutrustning, 7%

Varumdarken

[{]Electrolux AEG s

Electrolux marknadsstalining

15% vitvaror, Osteuropa

9% vitvaror, Egypten

11% dammsugare, Osteuropa
Professionella Produkter: Ledande position

med speciellt stark st&lining inom institutions-

och hotellsegmentet.
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Electrolux dr positionerat for framtida tillvaxt
och okad forsaljning i takt med att markna-
dernavaxeriOsteuropa, Mellandstern och
Afrika. Marknaderna i Osteuropa har pa
senare tid visat en stark &terhédmtning i efter-
frégan, med 6kad forsaljning for Electrolux.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Tillvéxtmarknader

Latinamerika

Electrolux prioriteringar

| delar avregionen har marknaderna

varit svaga under senare &r, men det finns
tecken p& aterhdmtning p&d marknader som
Brasilien, Argentina och Chile, dar det p&
langre sikt inns betydande tillvaxtmaojligheter.
Genom att fokusera p& kostnadskontroll
och effektivitet, kan koncernen dra nytta av
de mojligheter som uppstarnarhushdllens
kopkraft stabiliseras och konsumenternas
efterfrégan stiger.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2017

p

15%

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2017

W Vitvaror, 94%
Smaapparater, 5%

™ Professionell koks-
och tvattutrustning, 1%

Varumdarken

K] Electrolux FRIGIDAIRE

Electrolux marknadsstalining

18% vitvaror, Latinamerika

38% dammsugare

Professionella Produkter: Okad nérvaro
for Professionella Produkter i regionen.

NETTOOMSATTNING
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De senaste drens svaga marknader har
inverkat negativt p& Electrolux forsaljning.
Marknaderna &terhémtade sig dock under
20717. Nettoomsattningeni Latinamerika
vantas 6ka eftersom Electrolux ar positio-
nerat for tillvaxt med ett starkt produkter-
bjudande, i kombination med forvarvet av
varumarket Continental.

Sydostasien och Kina

Electrolux prioriteringar

Oka nérvaron i Asien genom att satsa p& nya
marknader, forsaljningskanaler och segment,
samt genom att marknadsféra ett brett sor-
timent av vitvaror. En véixande medelklass
innebdr okad efterfrégan p& premiumpro-
dukter. Fokus ligger ocksé pé professionella
anvandare inom tvatt och kék, samt pd lanse-
ringar av kompakta dammsugare och smé&
hushdllsapparater.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2017

W Vitvaror, 70%

6 % Sméapparater, 20%
W Professionell kéks-
och tvattutrustning, 10%

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2017

Varumdrken

E]Electrolux AEG

Electrolux marknadsstallining

i Sydostasien

5% vitvaror

21% dammsugare

Professionella Produkter: Erkandetillverkare
med speciellt stark stallning inom hotell-
segmentet.

NETTOOMSATTNING
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Electrolux forsaljning i Sydostasien har visat

tillvaxt. Koncernens starka position inom

frontmatade tvattmaskiner har anvants

for att utoka verksamheten ocksé till koks-

produkter.
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Vitvaror
EMEA

1

Stabilitet &

fokus

Fokus var fortsatt starkt p& de mestIdnsamma produkt-
kategorierna, och koncernens premiumvarumarken fortsatte
attta marknadsandelar och rorelseresultatet forbattrades.

Vagentill I6Gnsam tillvaxt
Vitvaror EMEA har uppndtt Riktad tillvaxt, den
tredje fasen p& vagen motlonsam tillvaxt. Detta
har uppnétts genom optimering av produkt-
portféljen, en stark pipeline av nya produkter
samten valtrimmad och effektiv produktion
och kostnadsstruktur. Marknadspositionerna ar
starkainom inbyggnadsprodukter, spisar och
tvatt, liksomide flestalanderiregionen.

Fran denna starka utgé&ngspunktinriktar
sig Electrolux p& utvalda tillvéxtomréden som
inbyggda kdks- och tvattprodukter. Andra
exempel ar okad tillvaxti Sydafrika genom for-
varvet av Kwikot Group samt attintegrering av
den forvarvade koksflakttillverkaren Best ska-
par ett dnnu mer konkurrenskraftigt erbjudande
idenlonsamma koksflaktverksamheten.

Genomférande av affdrsmodellen
Produktmixen forbattrades genom nya pro-
duktlanseringar och ett kontinuerligt starkt fokus
p& de mest I6nsamma produktkategorierna,
och att premiumvarumdarkena har tagit mark-
nadsandelar. Den omfattande lanseringen av
nya koks- och tvattproduktserier under varu-
market AEG fortsatte.

Atgarder for att 6ka effektiviteten iverksamhet
och produktion intensifierades ytterligare for
att motverka 6kade kostnader for rématerial.
Arbetetinom Electrolux Continuous Improve-
ments Program, ett funktionséverskridande
program for att hoja kundvarde och sénka
kostnader, ledde till okad kostnadseffektivitet
pd& manga omréaden.

Kvaliteten forbattrades avsevart, vilket ledde
till betydligtlagre garantikostnader. Den fort-
satta minskningen av rorelsekapitalet frigjorde
resurser for ytterligare affarsutveckling.

Under dret slutforde Electrolux forvarven av
Kwikot och Best. Kwikot Group ar Sydafrikas
ledande tillverkare av varmvattenberedare,
och forvarvet breddar Electrolux erbjudande
inom produktlinjen Home Comfort och skapar
en stark plattform for fortsatt tillvaxt i Afrika.
Bestaren europeisktillverkare avinnovativa
och valdesignade koksflaktar. Forvarvet starker
Electroluxinom design, forskning och utveckling
samttillverkning av koksflaktar. Kwikot och Best
bidrog positivt till forsaliningen med 2,1 procent
under 2017.

ANDELAV KONCERNENS FORSALINING

32%

RORELSEMARGINAL

/2%

Marknadsposition och styrkefaktorer
EMEA ar Electrolux storsta marknad och
koncernen har ett brett erbjudande inom
huvudsakligen tre varumarken; Electrolux, AEG
och Zanussi. Koncernen éren av de tre storsta
aktérerna pd de flesta geografiska markna-
dernaochledande i Norden. Marknadspositio-
nerna ar sarskilt starka inom kdksprodukter som
spisar, hallar och inbyggnadsprodukter.
Dentotala europeiska vitvarumarknaden
vaxte med 1 procentunder 2017. | Vasteuropa
var efterfrédgan stabil. Efterfrdgan dkade
pd& de flesta marknader men minskade i
Storbritannien. | Osteuropa dkade efterfrégan
med 4 procent. H&rd konkurrens mellan ett stort

antaltillverkare, varumdrken och éterforsdljare
fortsatte attledattill prispress. Viktiga konkur-
renter ar Whirlpool, B/S/H och Samsung.

| Mellandstern och Afrikahar koncernen en
stark stalining i Egypten, men mindre positioner
med stor potentiali dvriga delar avregionen.
Den svaga makroekonomiska situationeni
Egypteninverkade negativt pd vitvarumark-
naden under 2017. Afrika och Mellandstern
omfattar ett stort antal lander med betydande
variationerivalst&nd och urbaniseringsgrad.
Gemensamt ar att efterfrdgan pd vitvaror stiger
i takt med okat valsténd. Electrolux strategi ar
attiforsta hand véxaiEgypten, Saudiarabien
ochden Lagre Gulfregionen.

3

Uthdllig Riktad Lonsam
I6nsamhet > tillvéxt > tillvaxt

Dan Arler, cheffor
Vitvaror EMEA

RESULTATKOMMENTAR

Lansering av nya innovativa
produkter och fokus p& de mest
I6nsamma produktkategorierna
ledde till en férbattrad produktmix.
Affarsomrédet tog marknads-
andelarunder premiumvarumdrken.

Rorelseresultat och marginal
forbdttrades. Forbattrad produkt-
mix och 6kad kostnadseffektivitet
kompenserade fér de negativa
effekterna av 6kade r@varukost-
nader och prispress.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL
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PRIORITERINGAR FRAMOVER

® Fokus patillvaxtinom starka
omraden som inbyggnadspro-
dukter, spisar och tvatt, samt dra
nytta av Best-férvarvet och véxa
inom MEA

® Starka varumarkespositionen
genom lanseringarav AEG och
Electrolux

* Anvénda nya tekniker och
ekosystem, inklusive réststyrning
och assisterad matlagning

MARKNADSPOSITION

* Vitvaror 16% i Vasteuropa
e Vitvaror 15% i Osteuropa
* Vitvaror 9% i Egypten

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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AEG:s uppkopplade tvattmaskiner och torktumlare...

Forstklassiga
konsumenterbjudanden

Under éretlanserades ett antalnya
innovativa produkter. AEG:s uppkopplade
tvattmaskiner och torktumlare gor det
majligt att styra och kontrollera produkten
pd& distans, via appen My AEG. AEG:s
8000-serie av torktumlare dren Stiwa pris-
tagare och uppndadde en Net Promoter
Score (NPS) av 100 ett tidigt skede.

Electrolux PerfectCare, en ny serie
tvattmaskiner och torktumlare, har alla
funktioner som finns i AEG:s motsvarande
tvattprodukter, och @r dessutom forst i
branschen med en FreshScent-funktion
som gor det mojligt att frascha upp dmta-
liga klader utan attbehdva kéra ett helt
tvattprogram.

SpinView™ &r en roterande hylla som
gordetlatt att komma &t saker som star
langtinikylské&pet.

Nya e-handelsbutker lanserades dver
hela Europa for att forbattra konsumen-
ternas upplevelse av atthandla online.

Ytterligare information om koncernens
produkter finns pd Electrolux webb for
konsumenter.

gor det mojligt fér konsumenter att koppla upp sig via appen My AEG

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Vitvaror

Stabilitet & >

fokus

Nordamerika

Optimering av produktportféljen och forstarkningen av varumdarket
Frigidaire var viktiga fokusomré&den under dret och rorelseresultatet

forbattrades.

Vagentill I6Gnsam tillvaxt

Vitvaror Nordamerika befinner sig iden forsta
fasen p& vagen motidnsam tillvaxt; Stabilitet
& fokus. Ett viktigt fokusomréde idenna fas ar
optimering av produktportfoljen. Affadrsom-
rédet forenklar sitt erbjudande till de bésta och
mestI6nsamma produkterna. Affarsomrédet
upplever en historisk forandring av marknaden
itakt med att konsumenterna foredrar nya satt
att handla och f& varor levererade. Samtidigt
omformas dterforsaljarledet genom att Sears
fortsatter sin omstalining, och andra éterfér-
sdljare, sévaltraditionella som nya, dkar sina
marknadsandelar. Electrolux anpassar sig

till dessa forandringar genom att fornya sitt
erbjudande under varumarket Frigidaire, for-
enkla organisationen, 6ka innovationstakten,
bygga upp ett natverk fér hemleveranser vid
kontraktsforsalining samt dka investeringarna
i produktionsanldggningar for att mojliggora
Okad tillvaxt.

Genomférande av affdrsmodellen

Huvudfokus under dret var att forstarka varu-
market Frigidaire. Detta innefattade lansering
av de frist&dende induktionsspisarna Frigidaire

Gallery, som &r de forsta induktionsspisarnaien
lagre prisklass pd marknaden i USA. Spisarna
produceras i Springfield-fabriken med robot-
teknik som @r en av branschens modernaste.

Under dretlanserades ett program for att
fokusera produkterbjudandet, i syfte att kon-
centrera produkternattill de mestIénsamma
och konsumentrelevanta samt attforenklai
verksamheten.

Electrolux prioriterade ocksé att oka
forsaliningen genom nya digitala kanaler.
Tillverkningskapaciteten i USA kommer att oka.
For att oka kostnadseffektiviteten och tillvaxten
inleddes investeringar i automatisering, modu-
larisering och nya globala plattformar.

Under dretinfordes ettnytttransportstyr-
ningssystem i Nordamerika for att folja, spéra
och planera férinkommande leveranser av
rématerial. Det automatiska systemet leder till
besparingar genom 6vergdng frén manuella
till automatiska transportstyrningsprocesser.

Electrolux fortsatte ocksd att forstarka sitt
ndatverk for hemleveranser i samband med
kontraktforsalining i byggindustrin.

ANDELAV KONCERNENS FORSALINING

355%

RORELSEMARGINAL

6,8%

Marknadsposition och styrkefaktorer
Electrolux har ett starkt erbjudande i USA och
Kanada, sarskiltinom kdksprodukter som spi-
sar, kylsk&p och frysar. Vitvarorna saljs i huvud-
sak under detvalkanda varumarket Frigidaire
inom flera prissegment. Varumarket Electrolux
star foren mindre andel av forsdljiningen och
inriktas p& det lagre premiumsegmentet.
Koncernen sdljer ocksé vitvaror under éter-
forsaljares egna varumarken.

Efterfrdgan pd vitvaroriNordamerika
okade med 3 procentunder 2017, tack vare en
forbattrad makroekonomisk situation och dkat
bostadsbyggande.

Marknaden karaktariseras ocks& av konkurrens
mellan flera nationella och globala tillverkare.
Den globala konkurrensen fortsatte att oka
under 2017 och alltfler internationella aktorer
erbjuder nu fulla sortiment av vitvaror. Viktiga
konkurrenter ar Whirlpool, Haier, LG Electronics
och Samsung.

Konsolideringen bland dterforsaljare ar
relativt hég, nérmare 70 procent av vitvarorna
séldes genom de fyra stora dterforsaljarna
Sears, Lowe’s, The Home Depotoch Best Buy.

3

Uthdllig Riktad Lonsam
I6nsamhet > Hilvaxt P e

Alan Shaw, chef for
Vitvaror Nordamerika

RESULTATKOMMENTAR

Produktmixen forbdttrades, genom
aktiv optimering av produktport-
foljen, medan Iédgre volymer under
Aterforsaljares egna varumdarken
samt fortsatt prispress inverkade
negativt pé forsaljningen.

Rorelseresultatet och marginal
forbdttrades som ett resultat av
6kad kostnadseffektivitet och
forbattrad produktmix, som mer
an kompenserade forde negativa
effekterna av prispress, lGgre
volymer och 6kade kostnader for
rématerial.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL

MKR %
45 000 7.5
36 000 6,0
27 000 4,5
18 000 3,0
9 000 15
0 0,0

M Nettoomsdttning = Rorelsemarginal

PRIORITERINGAR FRAMOVER
* Forenkla verksamheten och
produkterbjudandet

¢ Storainvesteringarinom
tillverkningen

¢ Okning av kontraktférsaljning
och férsdljning i digitala kanaler

MARKNADSPOSITION
| NORDAMERIKA

* Vitvaror 17%

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Frigidaires serie i svart rostfritt

Forstklassiga
konsumenterbjudanden

De fristdende induktionsspisarna Frigidaire
Gallery, som lanserades under 2017, ar
marknadens forsta induktionsspisarien lagre
prisklass i USA. Serien nominerades i kategorin
vitvaror till tidskriften Interior Designs “Best of
the Year”-utmarkelser. Koncernen lanserade
ocksd en serie produkterisvart rostfritt i mass-
marknadssegmentet. Svart ar pd vag att bli ett
allt populdarare alternativ till rostfritt stél.

Koncernen fortsatte under éret den kraft-
fullalanseringen av den prisbeldnta serien av
frontmatade tvattmaskiner under varumarket
Electrolux sominleddes under 2016. Det ar
ettexempel p& en ny produkt med global
moduldar design som okar forsdliningen och
forbattrar produktmixen. Tvattmaskinerna ar
forstibranschen med att anvanda tvattekniken
SmartBoost™ som maximerar tvattkraften
genom attforblanda tvattmedlet med vatten
innan det ndr kladerna. For ytterligare informa-
tion se www.electroluxappliances.com

Frigidaire Gallery
fristdende induktionsspis

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Vitvaror

1

Stabilitet & »

fokus

Latinamerika

Det makroekonomiska laget forbattradesi Latinamerika under 2017.
Electrolux fortsatte att fokusera p& kostnadseffektivitet och optimering
av produktportfoljen, och rorelseresultatet forbattrades avsevart.

Vagentill I6Gnsam tillvaxt

Vitvaror Latinamerika har ndtt den andra fasen
pd& vagen motidnsam tillvaxt; Uthdllig lonsam-
het. Detinnebar ett starkt fokus p& kostnads-

effektivitet och optimering av produktportféljen.

Avsikten @r att bredda produktutbudet och
skapa forstklassiga konsumentupplevelser,
samtattdra nytta avden makroekonomiska
Aterh@mtningen. Electrolux ar marknadsledare
i ett stort antal produktkategorier, och harhoég
produktkvalitet och lokal produktion. Fokus
ligger p& att 6ka nettoférsaliningen framforallt
pd& Electrolux stérsta marknaderiregionen.

Genomférande av affdrsmodellen

Optimering av produktportféljen till de mest
[dnsamma produktkategorierna och produkter
med tydliga fordelar for konsumenterna fort-
satte att ha hogsta prioritet. Under dret dkade
forsdaliningsvolymerna avsevart.

Ett program for kostnadseffektivitet fortsatte
att ge resultati samtliga enheter. Detta innefat-
tade okad automatisering, minskad resursan-
vandning, forbattrad produktkvalitet och lager-
optimering, samt effekter p& halsa och miljo.

Atgarder for att battre utnyttja den instal-
lerade basen och minska mangden spill ledde
till att fabrikernai Rosario, Argentina och
Santiago, Chile uppné&dde 100 procent av den
planerade produktionsvolymen, samtidigt som
mangden spill minskade.

Under dret forvarvade Electrolux varumdrket
Continental i Latinamerika. Detta maéjliggor
ytterligare marknadstackning iregionen, till
stod for lonsam tillvaxt.

ANDELAV KONCERNENS FORSALINING

142

RORELSEMARGINAL

2,5

Marknadsposition och styrkefaktorer
Varumadrket Electrolux har en stark positioni
Latinamerika tack vare innovativa produkter
och ettndra samarbete med de marknadsle-
dande butikskedjorna. Brasilien @r koncernens
storstamarknadiregionen. | storre latin-
amerikanska lénder som Brasilien, Chile och
Argentina ar Electrolux marknadsledande i

ett stort antal produktkategorier inom vitvaror.
Koncernen har en stark portfolj av varumarken,
som Electrolux, Frigidaire, Fensa, Mademsa,
Gafa och Continental. Viktiga konkurrenter ar
Whirlpool, LG Electronics, Samsung och Mabe.

Under 2017 okade efterfrégan pd& vitvaror

i Brasilien, efter flera &r av vikande efterfré-
gan. Brasilien svarar for cirka 50 procent av
totalmarknaden. Efterfrégan 6kade Gven'i

Argentina och Chile.

Den latinamerikanska marknaden erbjuder
goda mojlighetertill langsiktig tillvaxt i takt med
en vaxande medelklass. Marknaden karakta-
riseras dven av en hog grad av konsolidering.
Dessa faktorer bidrar till att starka potentialen
hos etablerade producenteriregionen.

3

Uthdllig Riktad Lonsam
I5nsamhet > Hilvaxt P e

Ricardo Cons, chef for
Vitvaror Latinamerika

RESULTATKOMMENTAR

Den positiva marknadstrenden
och optimering av produktport-
foljen pd storre marknader som
Brasilien och Argentina bidrog
till 5kande forsdljning inom alla
produktomréden i regionen.
Rorelseresultatet och margi-
nalen fortsatte att dterhdmta sig
och férbdttrades avsevart, som
en féljd av 6kade volymeroch
forbdttrad kostnadseffektivitet.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL
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PRIORITERINGAR FRAMOVER

* Fortsatt fokus p&
kostnadseffektivitet

® Fokus pd& optimering av
produktportféljen

* Produkter for forstklassiga
konsumenterbjudanden

MARKNADSPOSITION

¢ Electrolux haren marknads-
andel om cirka 32% av den
kombinerade marknaden av
Brasilien, Chile och Argenting,
med en ledande stdlining inom
kyl/frys och kladvard.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017



Marknader och affdrsomraden 45

Electrolux mikrovégsugn med Air Cook

Ok [O -

17kg vt

e —

N

v

Electrolux toppmatad tvattmaskin med kompressorteknik och trumma av rostfritt sté

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Forstklassiga
konsumenterbjudanden

Electrolux lanserade nya innovativa produkter
pd& ettflertal marknader. Bland dessa fanns en
ny toppmatad tvattmaskin med kompressor-
teknik och trumma av rostfritt stél, for konsu-
menter som vill ha stor kapacitet. Electrolux
har ocksd utvecklatJet&Clean-teknik, som
innebdr attkonsumenten inte behdver rengéra
doseringsanordningen efter varje tvatt, samt
Perfect Dilution, som forhindrar fiackar frén
tvattmedel pé& klader.

Electrolux fornyar matlagningen i mikro-
vagsugnar. Den nya mikrovédgsugnen med
Air Cook ar den forsta produkten med ett
system med kraftfull cirkulation av varmluft som
gor det mojligt for konsumenter att steka mat
utan olja, bara med varmiuft.
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Vitvaror

1

Stabilitet &

fokus

3

Uthdllig Riktad Lonsam
onsamnet D> tilvéxt P nex

Asien/Stillahavsomrddet

Forsaljningen av Electrolux vitvaror 6kade i storre delen av Asien/
Stillahavsomrdadet och resultatet forbattrades. Avsikten ar att fortsatta
investera i produktutveckling for att vaxa lonsamtihela regionen.

Vagentill I6Gnsam tillvaxt

Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet har natt det
tredje steget p& vaigen mot Lonsam tillvaxt;
Riktad tillvaxt. Malsattningen ar att fortsatta
vaxa ldnsamt och samtidigt oka satsningarna
patillvaxt. Viktiga fokusomréaden ar att behdlla
de starka marknadspositionerna i Australien/
Nya Zeeland och ddr bredda utbudet under
varumarket AEG, att oka forsaljiningeninya
kanaler, att 6ka taktenilansering av uppkopp-
lade produkter samt att vaxa geografiskt pdi de
vaxande marknadernai Sydostasien.

Under 2017 tecknade Electrolux ett avtal
med Midea om ettjoint venture i Kina. Syftet ar
att oka forsaljningen av AEG-produkter i Kina
genom att kombinera dessa premiumprodukter
med Mideas starka ndtverk for férsaljning och
distribution. Md&lsattningen ar attiKina bygga
upp hdllbara marknadspositioner for varu-
markena AEG och Electrolux.

Genomférande av affdrsmodellen

Under dret l&g ett starkt fokus p& att vaxaide
mestlonsamma produkterna och produkt-
kategorierna, vilket ledde till en forbattrad
produktmix.

Ett stort antal projekt for standiga forbatt-
ringar inleddes dver hela regionen, och bidrog
till betydande kostnadsbesparingar. Dessa
atgarder forbdattrade kostnadseffektivitet och
processer inom funktioner som logistik, produk-
tionsfloden och reservdelshantering.

Electrolux har en betydande produktions-
kapacitetiRayong, Thailand, och baserat p&
globala plattformar tillverkas dar bland annat
kylské&p och tvattmaskiner for Sydostasien,
Australien, Nya Zeeland och Kina. Den positiva
trenden for bearbetningskostnader och fasta
produktionskostnader fortsatte under éret.

ANDELAV KONCERNENS FORSALINING

89

RORELSEMARGINAL

/5%

Marknadsposition och styrkefaktorer
Ungefar halften av Electrolux férsaljning av vit-
varor iregionen sker i Australien dar koncernen
ar marknadsledande. Koncernens varumarke
Westinghouse har starka positioneri ett flertal
produktkategorierimassmarknadssegmentet.
Varumadrket Electrolux ar positioneratinom
premiumsegmentet. Viktiga konkurrenter ar
Haier, Samsung och LG Electronics.

| Sydostasien har Electrolux ett starkt
erbjudande inom premiumprodukter riktade
mot den snabbt véxande medelklassen,
bland annat energieffektiva frontmatade
tvattmaskiner och inbyggnadsprodukter for

koket. Vatten- och energieffektivitet ar viktiga
drivkrafteridetvarma klimatetiregionen.
Electrolux frontmatade tvattmaskiner ar val
anpassade till dessa forutsattningar och har
betydande marknadsandelar.

Kina ar den storsta marknaden for hushaills-
produkter. Electrolux marknadsandel p& den
kinesiska marknaden ar forhallandevis Idg, men
det finns en stor I&ngsiktig potential for kad
forsalining tillden vaxande medelklassen.

Marknadsefterfrdgan p& vitvarori
Australien, Kina och Sydostasien beddms
ha ékatunder 2017.

Fl

Kenneth L. Ng, cheffor
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet

RESULTATKOMMENTAR

Organisk forsaljningsékning
Sver hela regionen. Férsdljnings-
volymerna 6kade i de flesta
produktkategorier.
Verksamheterna i Australien
och Nya Zeeland fortsatte sin
stabila resultatutveckling, och
rorelseresultatet forbattrades i
Sydostasien och Kina.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL
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PRIORITERINGAR FRAMOVER

* Vaxa geografiskt, ochinya
kanaler, p& de véxande
marknaderna i Sydostasien

* Okatakten ilanseringar av
uppkopplade produkter och
ekosystem

* Bygga en uthdllig position i Kina

MARKNADSPOSITION

® Vitvaror 31% i Australien

¢ Liten men véxande marknads-
andel i Sydostasien
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Diskmaskinen Electrolux ComfortLift.

Forstklassiga
konsumenterbjudanden

Under dretlanserades ett flertal nya innova-
tiva produkter som diskmaskinen Electrolux
ComfortLift och ett flertal nya matlagnings-
produkter i Australien och Nya Zeeland. |
Vietnam och Kina lanserades tvattmaskinerna
Electrolux UltraMix™ avsedda for skonsam
tvattiladga temperaturer.

Ewwreora | ECOINVERT

e STV

=

Tvattmaskinen
Electrolux UltraMix™.
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Hemmilj® och =

1

smdaapparater

Fortsatta atgarder for att Oka ldnsamheten ledde till ett avsevart
forbattrat rorelseresultat. Produkter som Anova Precision Cooker
och den nyarobotdammsugaren Electrolux PURE i9 lanserades.

Vagentill IBnsam tillvaxt

Hemmiljé och smé&apparater har nétt fasen
Uthdllig lonsamhet p& vagen motiénsam
tillvaxt. Detta innefattar ett tydligt fokus p&
optimering av produktportfoljen och attlamna
olbnsamma produktkategorier och marknader.
Avyttringen avvarumarket Eureka under 2016
foljdes av fortsatta atgarder for att ompositio-
neraverksamheten och l@dmna oldonsamma
produktkategorieriandraregioner.

Affarsfokus ligger pd attinom Hemmiljo och
smdaapparater vaxa inom omré&dena valbefin-
nande, smak och kladdvérd. Nya produktlanse-
ringar avdammsugare inriktas framst pa tillvaxt
inom sladdldsa och robotar. Electrolux bygger
ocksd ett ekosystem inom valbefinnande
genom produktserierna EASE, WELL och PURE.
Kombinationserbjudanden inom dammsugare
och luftkonditionering dppnar mojligheter att
forbattra konsumentupplevelserna ytterligare.

Genomférande av affarsmodellen
Affarsomradet fortsatte att fokusera pé att
forbattra kunderbjudandet, minska komplexi-
teten och koncentrera verksamheten till de mest
[6nsamma produktkategorierna. Optimering
av produktportfolien och ldmnande av olon-
samma produktkategorier ledde under dret till
en forbattrad produktmix. Ytterligare ett viktigt
fokusomrade var att férbattra produktkvaliteten
dar service call rate forbdttrades avsevart och
garantikostnaderna minskade med ndrmare
50 procent.

Kostnadskontroll och omorganisation av
verksamhetenifleraregionerleddetillen
avsevartforbattrad kostnadseffektivitet.

Electrolux forvarvade Anova, ett USA-
baserat foretag som erbjuder Anova Precision
Cooker, eninnovativ uppkopplad produkt
som med sous vide-metoden gor det majligt
attihemmetlaga mat med restaurangkvalitet.
Forvarvet ger en betydande majlighettill till-
vaxtinom detta nya produktomréde. Anovas
digitala fokus och affarsmodellen med direkt-
forsalining till konsument ar av stort strategiskt
intresse for Electrolux. Anova bidrog positivt il
forsaliningen med 4,7 procentunder 2017.

ANDELAV KONCERNENS FORSALINING

6%

RORELSEMARGINAL

5,5%

Marknadsposition och styrkefaktorer
Affarsomrédet har globalt ansvar for att
utveckla Electrolux erbjudande kring halso-
samtvalbefiinnande i hemmet for att skapa
forstklassiga konsumentupplevelser och starka
Electrolux positionerinom dammsugare,
luftkonditionering och vattenrening.

Inom dammsugare har koncernen ledande
positioner pd de storsta marknaderna, med
en stark stalining inom premiumdammsugare
séval med sladd som sladdidsa. Totalmark-
naden fér dammsugare vaxte under 2017,
framst genom attforsaljiningen av sladdidsa
handdammsugare dkade ide flestaregioner.
Produktutvecklingen fokuserar p& innovativa

och energieffektiva dammsugare ide hogre
prissegmenten. For smé& hushdllsapparater
fokuserar produktutvecklingen p& innovativa
koks- och tvattapparater med hog prestanda.

| Europa sdljs de flesta produkterna under
varumarket Electrolux som kompletteras med
varumarket AEG. | Nordamerika har Electrolux
en mindre position genom férvarvet av
varumarket Anova somttillfor nya spénnande
mojligheter for forsdljning och digital interak-
tion med konsumenter, samtett nyttnav for
produktutveckling. Forsaljningen i Latinamerika
och Asien sker frémst under varumarket
Electrolux.

I6nsamhet

3

Uthdlig . Ridad . Lonsom

tillvéxt tillvaxt

Ola Nilsson, chef for
Hemmiljo och sm&apparater

RESULTATKOMMENTAR

Atgardsprogrammet for att
Gterstdlla 16nsamheten fortsatte
under dret, och rérelseresultat och
marginal férbattrades avsevart.
Strategiskt beslut att fokusera
verksamheten pd& de starkaste
kategorierna férbattrade produkt-
mixen, vilket i kombination med
6kad kostnadseffektivitet bidrog
till resultatet.

Ladmnandet av olénsamma
produktkategorier hade negativ
inverkan pd forsdljningen under 2017.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL

MKR %
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PRIORITERINGAR FRAMOVER

¢ Aggressiva produktlanseringar for
attvaxa inom sladdiésa damm-
sugare och robotdammsugare

* Bygga ett ekosystem inom
vélbefinnande genom produkt-
serierna EASE, WELL och PURE

* Anvanda Anova for att driva till-
vaxti USA genom direktférsdljning
till konsument, digital marknads-
féring och uppkopplade produkter

MARKET POSITION

* Ledande stalining i EMEA,
Latinamerika och delarav
Asien/Stillahavsomrddet

* Global aktormed tillgang till
distributionskanaler pd& de storre
marknaderna
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Den nya robotdammsugaren Electrolux PURE i9 (Gven kallad AEG RX9).

Forstklassiga
konsumentupplevelser

Den framgdngsrika lanseringen av den nya
robotdammsugaren Electrolux PURE i9 (Gven
kallad AEG RX9) var ett viktigt steg i den fort-
sattaforbattringen av erbjudandet. PURE i9
kan styras via mobiltelefon och kan, till skillnad
frén andra robotdammsugare, upptdcka
och undvika hinder. Den rankades som bdast-
i-test av en valkand svensk tekniktidning, och
inledande feedback fran konsumenter var
mycket positiv.

Anova Precision Cooker kopplar upp sig
motanvandarens mobiltelefon och erbjuder
tusentals recept som gor det enkelt attlaga mat
med sous vide - en matlagningsteknik som ar
etableradigourmetrestauranger och blir van-
ligare bland konsumenter. Maten placerasien
forsluten plastpdse ochtillagas i vattenbad vid
exakttemperatur. Anova Precision Cooker @ren
doppvdarmare och cirkulator som sakerstaller
ettbraresultat genom att varma vattnettillen
exakt temperatur och behdlla denna.

Anova Precision Cooker.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017



50 Marknader och affarsomréden

Professionella

Produkter

1

Stabilitet &

Ett starkt produkterbjudande inom bdde kdks- och tvattutrustning
for professionella anvandare bidrog till en fortsatt Idbnsam organisk
forsaljningstillvaxt pé flertalet marknader och for forsta gangen
ndgonsin Oversteg rorelseresultatet 1 miljard kronor.

Vagentill I6Gnsam tillvaxt

Professionella Produkter har nétt fasen Riktad
tillvaxt, som ar det tredje steget p& vagen mot
I6nsam tillvaxt. Produktutbudet arinnovativt
och marknadspositionerna starka inom bé&de
koks- och tvattutrustning, framforallti Europa,
och nu dveninomdryckeri USA.N&gra exem-
pel pd fokusomrdaden har varit att utveckla
produkter med forstklassiga egenskaper inom
vatten- och energieffektivitet, anvandbarhet
och uppkoppling. Fr&n denna stabila bas inrik-
tar sig Electrolux p& utvaldattillvéixtomréden
som restaurangkedjor, snabbmatsrestau-
ranger, drycker och eftermarknad.

Genomférande av affdrsmodellen
Investeringar i produktutveckling bidrogtillen
positiv forsaljningsutveckling pd flertalet mark-
nader. Under éretlanserades ett flertal nya
unika produkter och den organiska tillvaxten
uppgicktill 5,6 procent. Investeringarnainya
produkter och tekniker n&dde nya rekordnivder,
till stor del fokuserade p& héllbara produkter
med digitala ldsningar. Uppkopplade produkter
ger mojligheter att skapa unika konsumentupp-

levelser, samt att utveckla nya affdrsmodeller.
Exempel pd& produkter som lanserats under
2017 ar Electrolux SpeeDelight och Electrolux
myPROzip tvattmaskin och torktumlare,
sesidan57.

Atgarder for att effektivisera verksamheten
pd&gdrisyfte attforbattra konkurrenskraften
och bidratill ytterligare tillvéxtmaojligheter. Ett
globalt kundvérdsprogram implementerades
for att forbattra servicen avinstallerade pro-
dukter och erbjuda ytterligare serviceldsningar.

Electrolux forvarvade, och integrerade
framgdngsrikt, Grindmaster-Cecilware, en
ledande amerikansk tillverkare av kaffe-
maskiner och annan utrustning for servering
avvarma, kalla och frysta drycker. Forvarvet
ar ett viktigt tillskott till affarsomrédets strategi
attvaxaiNordamerika, bredda utbudettill
nya kategorier och blien “one stop shop” for
kunderinom hotell och restaurangbranschen.
Grindmaster-Cecilware bidrog positivt till for-
saljiningen med 6,6 procentunder 2017.

fokus

ANDELAV KONCERNENS FORSALINING

6%

RORELSEMARGINAL

13, /%

Marknadsposition och styrkefaktorer
Nordamerika svarar for strax dver 35 procent
och Europa for 25 procent av efterfrdgan p&
den globala marknaden for professionella
koks- och tvattprodukter. Efterfrégan pd total-
marknaden for professionell koks- och tvattut-
rustning 6kade i flertalet regioner under 2017.

Omkring 65 procent av férsaljningen
genererasi Europa och ndrmare 14 procent
i Nordamerika. Andra viktiga marknader ar
Japan, King, Mellandstern och Afrika samt
Sydostasien.

Electrolux ar enleverantdr av kompletta
system, och har en global forsaljinings- och
kundvdardsorganisation.

Electrolux har en stark position p& den euro-
peiska marknaden for koksutrustning, sarskilt
bland institutioner (sjukhus, personalmatsalar
och skolor) samt restauranger, catering och
hotell. Koncernen ar ocksd en ledande leveran-
tor av kompletta, stora och innovativa instal-
lationer p& ett antal tillvéxtmarknader under
varumarket Electrolux.

Exempel p& kunder inom tvattutrustning
ar tvattinrattningar pa sjukhus och hotell.
Electrolux levererar Gven produkter for tvatt-
stugorihyresfastigheter i Skandinavien och till
tvattomater, framsti Nordamerika ochJapan.

3

Uthdllig Riktad Lonsam
onsamnet D> tilvéxt P nex

Alberto Zanata, chef for
Professionella Produkter

RESULTATKOMMENTAR

Ett starkt produkterbjudande inom
bade koks- och tvattutrustning for
professionella anvandare bidrog till
en organisk férsaljningstillvaxt och
ett starkt resultat.

Lénsamheten férbdttrades for
bdde kdksutrustning och tvattut-
rustning, medan den férvarvade
verksamheten inom dryckesproduk-
ter hade en utspadningseffekt pd
rorelsemarginalen.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL

MKR %
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PRIORITERINGAR FRAMOVER
* Fortsdtta att lansera innovativa
kunderbjudanden

* Anvénda férvérvet av
Grindmaster-Cecilware for
att véxainom drycker

* Vaxainom eftermarknad

MARKNADSPOSITION

¢ Stark position i Europa

* Global organisation for
forsaljning och kundvard

* Vaxande marknadsandel
i tillvéixtekonomier och
Nordamerika
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Diskmaskinen Electrolux Green&Clean Rack Type, ett glas
vatten racker for att rengdra en hel korg med smutsig disk

Forstklassiga
kunderbjudanden

Koncernen fortsatte attlansera och utveckla
produkter med stark hdllbarhetsprofil. Energi-
effektivitet har hog prioritet vid utvecklingen
av professionell utrustning. Ett flertal viktiga
lanseringar gjordes under dret.

Diskmaskinen Electrolux Green&Clean
RackType lanserades 2017 med det kaxiga
pdstdendet attden har branschens lagsta drift-
kostnader. En ventilationsfrivarmepumpslosning
minskar energiférbrukningen med 50 procent.

De nya kyldiskarna Electrolux ecostoreHP,
som lanserades under 2017, minskar elnotan
med 80 procent, dkar kapaciteten med 50 liter
och gor samtidigt att mindre mat gar till spillo.

Under 2017 lanserades en ny modernare
modell av den exklusiva och klassiska
spisen Molteni.

Denflexiblahoghastighetsgrillen Electrolux
SpeeDelighttilldeladestvé prestigefyllda
Plus X-utmarkelser, och utsagsbland annattill
aretsbdastaprodukt. Plus X, som arvarldens
storstautmarkelse forteknologi, sportoch
livsstil, belonade SpeeDelightférinnovation,
hogkvalitet, design, anvandarvanlighetoch
funktion. SpeeDelight arElectroluxforsta
uppkopplade professionella kdksprodukt.
For ytterligareinformation se
https://www.professional.electrolux.com

Den halvprofessionella tvattidsningen
Electrolux myPRO utokades under dret —
myPROzip — en tvatt och torktumlare med digi-
tala 16sningar for uppkoppling mot Electrolux,
eller kunders olika betalningssystem. For ytter-
ligare information se
https://www.mypro.electrolux.com

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Electrolux-aktien

Under &ret 2017 visade Electrolux en stark utveckling inom flertalet affdrsomrdden och
rorelsemarginalen forbattradestill Gver 6 procent. Detta var en foljd av fortsatt fokus p& ldnsam
tillvaxt och en fortsatt gynsam marknad med god efterfrégan men ocksd ett resultat av 6kad
produktivitet och hogre kostnadseffektivitet. Kassaflodet och balansrakning var starkt.
Electrolux-aktien utvecklades starkt under dret och totalavkastningen uppgick till 20 procent.

Under 2017 steg Electrolux B-aktie med 17 procent och dver- Totalavkastning
traffade det breda svenska aktieindexet, OMX Stockholm, som Oppningskursen fér B-aktien 2017 var 226,30 kronor. Hogsta
6kade med 6 procent under motsvarande period. Under dret stangningskurs var 309,40 kronor den 1 november. Lagsta stang-

visade Electrolux affarsomréiden operationella férbattringar och ningskurs var 218,80 kronor den ? januari. Stangningskursen for
koncernen uppnd&dde en rorelsemarginal dver é procent som ett B-aktien vid &rets slut var 264,30 kronor, vilket var 17 procent

resultat av stark produktmix och 6kad kostnadseffektivitet. hogre anvid slutet av 2016.

Kursutvecklingen var stark under storre delen av dret tack Dentotala avkastningen uppgick for aret till 20 procent.
vare den positiva resultattrenden och forbattrade Ionsamheten Genomsnittlig érlig totalavkastning p& en placering i Electrolux
inom flertalet affarsomrdden. Under senare delen av dret forsva- B-aktie har under de senaste tio adren uppgdtttill 14 procent.
gades kursen nagotjamfort med borsindexet p& grund av en Motsvarande avkastning for OMX Stockholm totalavkastning

oOkad oro for fortsatt prispress i USA och 6kade rédmaterialspriser. var 9 procent.
Dettaresulterade i en negativ syn pd& aktien frén kapitalmarkna-

den. Efter publiceringen av rapporten for fiarde kvartalet 2017 Aktiens volatilitet
Okade aktiekursen pé& rapportdagen med 7 procent till foljd av Electrolux-aktien har under de senaste fem éren uppvisat en
|6nsam organisk tillvaxt och fortsatt kostnadseffektivitet. volatilitet p& cirka 30 (dagsvarden). Detta kan jamforas med en

genomsnittlig volatilitet for Nasdaqg Stockholm p& 20. B-aktiens
betavarde dver de senaste fem éren ar 1,2. Ett betavarde hogre
an Tindikerar att aktien ar mer kanslig for marknadssvangningar
an genomsnittet.

Data per aktie

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Borskurs B-aktien vid drets slut, kr 66,75 167,50 191,00 109,70 170,50 168,50 228,80 20520 226,30 264,30
Hogsta notering, B-aktien, kr 106,00 184,10 194,70 195,60 179,00 192,70 231,10 282,80 239,60 309,40
Lagsta notering, B-aktien, kr 53,50 57,50 142,50 95,30 111,50 153,70 135,30 193,10 173,10 218,80
Kursférandring under éret, % -38 151 14 -43 55 -1 36 -10 10 17
Eget kapital per aktie, kr 58 66 72 73 55 50 58 52 62 72
Borskurs/eget kapital, % 116 253 264 151 310 338 398 393 367 369
Utdelning, kr 0 4,00 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 7,50 8,30
Vinstutdelningsandel, %23) 0 29 39 86 57 66 58 49 48 42
Direktavkastning, %4 0 2,4 3,4 5,9 3,8 3,9 2,8 3,2 3,3 3,1
Resultat per aktie, kr 1,29 9,18 14,04 7,25 8,26 2,35 7,83 5,45 15,64 19,99
Resultat per aktie, kr3 2,32 13,56 16,65 7,55 11,36 9,81 11,30 5,45 15,64 19,99
Kassaflode, krd 4,22 29,16 26,98 18,97 24,74 15,57 27,35 28,76 35,37 34,88
EBIT-multipel® 19,8 12,8 10,8 13,4 14,6 38,8 22,4 25,5 11,2 11,07
EBIT multipel®®) 15,2 9,1 9,1 12,8 11,6 15,1 16,8 25,5 11,2 11,07
P/E-tal” 51,7 18,2 13,6 151 20,6 71,7 29,2 37,7 14,5 13,2
P/E-tal®? 28,8 12,4 11,5 14,5 15,0 17,2 20,2 37,7 14,5 13,2
Antal aktiedgare 52600 52000 57200 58800 51800 51500 46500 45500 48 900 45295

1 Enligt styrelsens forslag

2) Utdelning i procent av periodens resultat.

3) Exklusive materiella engéingsposter.

4 Utdelning per aktie dividerad med bdrskurs vid darets slut.

5 Kassafléde fran Ipande verksamhet minus investeringar dividerat med genomsnittligt antal aktier efter aterkdp
8 Borsvarde exklusive dterkop plus nettouppldning och minoritetsandel dividerat med rérelseresultat.

7) Borskurs i relation till resultat.
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Electrolux-aktiens utveckling under dret

Kv4

Negativ organisk tillvaxt
motverkades av aktiv
produktportfdljhantering
Stabil Ibnsamhetsutveckling
trots valutamotvind

Kv1

Stark Kv1 drivet

av battre mix
ochresultat samt
marginalférbattring i
kombination med 6kad
kostnadseffektivitet.

Kv2

Brabidrag frén
mixinom flera
affdrsomrdden med
fortsatt forbattrad
|6nsamhet drivet av
kostnadseffektivitet.

Kv3

Starkt kvartal med
forbdttrat resultat och
hogre I6nsamhetinom
flera affarsomréden
Fortsatt fokus p&

CMD

Electrolux anordnar
kapitalmarknadsdag
i Stockholmoch
fokuserar pa strategin,
konsumentfokus
ochoperationella
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- Electrolux slutfor - Forvarv av Grindmaster-Cecilware

forvarvet ay Kwikot

ELECTROLUXINITIATIV

- Electrolux lanserar banbrytande
robotdammsugare PURE {9

i Sydafrika

- Electroluxfgrvarvar
Anova, ett bolaginom
smarta koksprodukter

- Lansering av den forsta
uppkopplade, professionella,
snabbgrillen

- Fortsatt stabila mark
riEurg ots
jt Storbritannien

- Ldngsam aterhamtning

i Latinamerika

- Bra efterfréigan
Nordamerika

(g Resultatkommentarer

- Arstamman faststaller
utdelning till 7,50 SEK
per aktie

- Kampanijforhallbara
tvattvanor med AEG

- Electrolux forvarvar Best,
en europeisk tillverkare
av koksflaktar

OMVARLDSFAKTORER

- Fortsatt prispress i USA

= Electrolux B-aktie

Rekommendationer frén analytiker

-Volatilitetivalutorna
USDoch EUR

s OMX Stockholm Index

-Tillvéxt pé de
marknaderna

- Electrolux f@rvarvar varumarket
Continentalli Latinamerika

- Omfattande|produktlansering
av Frigidaire/i Nordamerika

- Okade rématerialspriser

asiatiska - Fortsatt stark forsaljnings-

kampanjpefiod i USA

an | Brasilien
r férbattras

Efter Kv4 Efter Kv1 Efter Kv2 Efter Kv3 Efter Kv4

2016 2017 2017 2017 2017

Kop 64% 45% 29% 21% 20%
Behall 18% 33% 42% 43% 60%
Sdlj 18% 22% 29% 36% 20%

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017



56 Electrolux-aktien ochriskhantering

Aktieagarstruktur

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdag Stockholm. Electrolux
borsvarde uppgick vid utgangen av 2017 till cirka 82 (70) mil-
jarder kronor, vilket motsvarade 2,3 (1,8) procent av det totala
vardet pd Nasdag Stockholm. Bolagets utestéende aktier ar
indelade i A- och B-aktier dar varje A-aktie ar berdattigad till

en rost och varje B-aktie ar berdttigad till en tiondels rost.

Utdelning
Styrelsen foreslar for 2017 en utdelning pé 8,30 (7,50) kronor per
aktie, motsvarande en utbetalning pd& totalt cirka 2 385 Mkr. Den
foreslagna utdelningen motsvarar cirka 42 procent av periodens
resultat. Utdelningen foreslds att betalas utitvé lika stora delar,
varav forsta delen beréknas ske den 12 april 2018 och reste-
rande delden 12 oktober 2018. Baserat p& kursen for Electrolux
B-aktie vid érets slut motsvarar utdelningen en direktavkastning
for 2017 pd 3,1 procent.

Koncernens malsattning ar att utdelningen ska motsvara minst
30 procentav dretsresultat. Electrolux har under ett antal ar haft
en utdelningsnivé som varit betydligt hogre én 30 procent.

Agarstruktur

Perden 31 december 2017 dgde svenska institutioner,
aktiefonder och privatpersoner 49 procent av totala aktieinne-
havet. Under dret 6kade det utléndska dgandet och uppgick il
571 procentvid érets slut. Utldndska investerare anges inte alltid
i aktiedgarregistret. Utldndska banker och andra forvaltare
kan registreras for en eller flera kunders rakning och dd framgdér
vanligen inte de faktiska innehavarna av registret.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Electrolux har ett flertal ldngsiktiga incitamentsprogram for

ledande befattningshavare. Sedan 2004 har Electrolux

tredriga prestationsbaserade aktieprogram.
Incitamentsprogrammen hade vid drets slut en mindre

utspadningseffekt pd totala antalet aktier.

Konvertering av aktier

I enlighet med AB Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessatill B-aktier. Omvandlingen inne-
bar atttotalt antal roster i bolaget minskar. Under 2017 konver-
teradesinga A-aktier till B-aktier. Totalt antal registrerade aktier
ibolaget uppgdrtill 308 920 308, varav 8 192 539 ar A-aktier och
300727769 ar B-aktier.

Storsta aktiedgare

Aktiekapital, % Roster, %
Investor AB 15,5 29,9
BlackRock, Inc. 4,4 35
Alecta Pensionsforsakring 3,2 3,8
Swedbank Robur fonder 2,7 2,2
Norges Bank Investment Management 2,5 2,0
AMF Férsakring och Fonder 2,3 1,8
JP Morgan Asset Management 2,1 1,7
Fiduciary Management Funds 21 1,7
Vanguard 1,8 1,4
Invesco 1,6 13
Nordea Investment Management 1,3 1,1
Ovriga aktiedgare 53,5 49,6
Externa aktiedgare 93,0 100,0
AB Electrolux 7,0 0,0
Totalt 100,0 100,0

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2017. Siffrorna ér avrundade.

Enligt Euroclear Sweden AB hade Electrolux 45 295 aktiedgare
perden 31december 2017. Investor AB &r storsta &dgare med
15,5 procent av aktiekapitalet och 29,9 procent av rosterna.
Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras
varje kvartal p&d www.electroluxgroup.com/ownership

Foérdelning av aktieinnehav

. Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare aktiedgare, %
1-1000 2,9 41140 90,8
1007-10 000 3,0 3701 8,2
10001-20000 0,6 135 0,3
20001- 93,5 319 0,7
Totalt 100,0 45295 100,0

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2017.

AGARFORDELNING PER LAND
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Perden 31december 2017 uppgick det utldndska dgandet i Electrolux till cirka 51%
av kapitalet. Kalla: Euroclear Sweden och Holdings per den 31 december 2017.
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Vid utgangen av 2017 vérderades Electrolux B-aktie till 13,2. Direktavkastningen
uppgicktill 3,1% baserat pd styrelsens utdelningsférslag om 8,30 kr per aktie for 2017.
* Exklusive jamforelsestdrande poster till och med 2014 och kostnader fér GE 2015
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Aktiestatistik

Handel i Electrolux B-aktier Aktiedata

2017 2016 Aktienotering” Stockholm
Antal omsatta Electroluxaktier, miljoner 271,0 292,3 Antal aktier 308 920 308
Varde, omsattning av aktier, Mdr kr 71,8 61,6 varav A-aktier 8192539
Genomsnittlig dagsomsdttning (antal), miljoner 1.1 1,2 varav B-aktier 300727769
Genomsnittlig dagsomsdttning (varde), Mkr 286 244, Kvotvéarde 5kr
Antal utfardade/indragna depdabevis (ADR) 5535 18226 Borsvarde den 31 december 2017 82 miljarder kr
Antal utestéende depdbevis (ADR) 868,7 813,2 GICS kod? 25201040
Kalla: Nasdag Stockholm, Citi Tickerkoder Reuters ELUXb.ST

Bdrshandel

Under 2017 handlades 36 procent av Electrolux B-aktier
utanfér Nasdag Stockholm jamfort med 48 procent under
2016. Electroluxaktien svarade fér 2,0 (1,6) procent av
aktieomsattningen p& Nasdaqg Stockholm, som under
2017 uppgicktill 3623 miljarder kronor (3 850).

Bloomberg ELUXB SS

' Handeln i Electrolux depdbevis (ADR) dverfordes frén Nasdagq till OTC marknaden den
31 mars 2005. En ADR motsvarar tvé B-aktier.
2 MSCl:s globala standardklassifi cering av branscher i aktieindex

Genomsnittlig dagsomsattning for Electrolux-aktien
pd& Nasdaqg Stockholm

1 000-tal kronor 2013 2014 2015 2016 2017
A-aktier 127 146 269 178 255
B-aktier 280457 311398 372570 243520 286103

Marknadsandel

% 2017 2016
Nasdaqg Stockholm 64,3 51,6
BATS CXE 18,3 23,7
BATS BXE 7,9 10,4
Turquoise 9,5 14,3
Totalt 100,0 100,0

Kalla: Electrolux och Nasdaq

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

(. ROBeCO

Gold Class 2018

NCDP

A LIST
2017
CLIMATE

rated by
ekomresearch

Under 2017 omsattes dagligenigenomsnitt 1,1 miljoner Electroluxaktier p& Nasdaq Stockholm

Electrolux — en ledare inom konsumentvarusektorn
Koncernens hallbarhetsresultat starker relationerna
med investerarna. Under 2017 och for elfte éretirad blev
Electrolux utnamnttill ledare i hushdllsmaskinsbranschen
av det prestigefyllda Dow Jones Sustainability Index
(DJSI). Electrolux rankas darmed bland de 10 procent
bdasta av varldens 2 500 storsta foretag for sina resultat
inom miljo och socialt arbete. Dessutom har Electrolux
fatt erkdnnanden frén andra index och organisationer,
daribland RobecoSAM. Electrolux tilldelades ocksd en
plats p& CDP:s A-lista 2017.

TOTALAVKASTNING OCH ANTAL OMSATTA AKTIER FOR
ELECTROLUX B-AKTIE PANASDAQ STOCKHOLM 2011-2017
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Cirka 64% av den totala handelsvolymeni Electrolux handlas genom Nasdag
Stockholms handelsplattform. BATS andel av totala antal affarer har minskat
nagotunder det senaste dret
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Electrolux och
kapitalmarknaden

Electrolux dvergripande mal ar att skapa aktiedgarvarde och bibehdlla en Idngsiktig relation
med sina aktiedgare. | kommunikation med kapitalmarknaden ska Electrolux erbjuda
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om koncernens utveckling och finansiella stalining.

Electrolux kapitalmarknadsdag 2017

Den 16 november 2017 anordnade Electrolux en kapitalmarknads-
dag pd huvudkontoret i Stockholm. Ett stort antal investerare,
finansanalytiker och journalister var pd plats for attlyssna pd pres-
entationer frén medlemmar av koncernledningen. Presentationerna
beskrev strategi, framtidsutsikter, konsumentupplevelser, effektiv
verksamhet samtkoncernens fortsatta resa motldonsam tillvaxt.

P& vag mot mdlet for rérelsemarginalen

Electrolux VD och koncerncheflonas Samuelsson inledde med

en strategisk dversikt, inklusive en uppfdljning av budskapen fran
denféregdende kapitalmarknadsdagenifebruari 2016, och vad
Electrolux sedan dess levereratiform avldnsamhet, tillvéxt och kas-
safléde. Han konstaterade attforutsattningarna for idnsam tillvaxt
borjar komma pd plats, och upprepade koncernens ambition att
uppnd en EBIT-marginal p& minst é procentigenomsnitt dver en
konjunkturcykel. Han redogjorde ocksé& for hur l&ngt vart och ett av de
sex affarsomrédena kommit pd vagen mot Idnsam tillvaxt.

Fokus p& konsumentupplevelser

Flera av presentationerna fokuserade pd att det ar avgérande att
erbjuda forstklassiga konsumentupplevelser for att uppnd Idnsam
tillvaxt. Uppkoppling och digitalisering ar tvé viktiga branschtrender
som pdverkar produktutvecklingen inom fokusomré&dena smakup-
plevelser, kladvéard och halsosamt valbefinnande ihemmet. Ett

i antal exempel p& nya produkter demonstrerades, bland annat

B med réststyrning. Marknadsdirektéren Lars Hygrell redogjorde for
%‘; hur Electrolux arbetat med att ytterligare starka varumarkena AEG,
Frigidaire och Electrolux.

T4 etectrolux Standiga forbattringar av verksamheten

Jan Brockmann, chef for Global Operations, beskrev arbetet med
att starka produkternas konkurrenskraft genom standiga forbattrin-
gar pd allaomréden, bland annat genom modularisering, digital

En pre'sevr)toti-on f[é” kapitalmarknadsdagen 2017 leveranskedja och moderniseringar av befintliga produktionsanlégg-
finns tillganglig pd ningar. Investeringarna i anlaggningstillgéngar foér att driva riktad
www.electroluxgroup.com/cmd2017 tillvaxt kommer att oka, framférallt genom omfattande satsningar

inom tillverkningen i Nordamerika och Latinamerika. Utover den
Okade effektiviteten kommer investeringarna att dppna tillvaxt-
mojligheter genom nya innovativa produkter.

5 Arsstémman 2018 kommer att h&llas den 5 april 2018 Mer information om och material frén érsstdmman 2018
SRR pd& Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm. finns p& www.electroluxgroup.com/arsstamma2018
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Viktiga frégor frén
kapitalmarknaden

Analytikerna arbetar med frégor som ror utvecklingen av marknaden for vitvaror samt efterfrégan pd Electrolux huvud-

marknader.Prognoser gallande pris, produktmix och volymer ar viktiga @dmnen som analytikerna fokuserar pa for att f& en battre

forstéelse for verksamheten, och som de sedan kan Iagga till grund for sina léngsiktiga prognoser gallande framtida utveckling.

Exempel pd frédgor frén analytiker under 2017

Kan ni férklara hur ni arbetar med att férbattra priserna/
produktmixen i era affdrsomraden?

Electrolux avser attfortsatta forbattra produktmixen
genom attfokusera p& innovation och nya produktlanse-
ringar for att erbjuda konsumentupplevelser avhoégsta
klass med de starkaste varumarkena. Nyckelntillen bra
produktmix kommer attvara attlansera nya produkter
under premiummarken som Electrolux och AEG. En optim-
ering av produktportfoljen forbattrar dven produktmixen
genom attiviss mén dédmpa de negativ effekterna fran
prispressen ibranschen. P& flera av Electrolux marknader
har koncernen ocksé tillkannagivit prisdkningar som en
folid av &kade ré&varupriser.

Hur ser ni p& den svara prissattningssituationen

i Nordamerika?

Den amerikanska marknaden for vitvaror ar en
konkurrensutsatt marknad som omfattar stora
volymer, och darfor intressant for internationella
vitvarutillverkare. Det har lett till en kontinuerlig
prispress pd marknaden under de senaste aren,
orsakad framst av aggressiva reklamkampanjer i
kombination med utdragna realisationer under de
amerikanska semesterperioderna. Electrolux har
nyligen annonserat prishojningar i Nordamerika.

Kan ni kommentera er strategi fér fretagsférvarv?

De senaste dren har viarbetat aktivt med att utveckla en
bra pipeline for fusioner och féretagsforvary som stod for
var strategi och som en vag motionsam tillvaxt genom
forvarv. Under 2017 slutférde vifem affdrer och forvarvade
Anova, ettvitvaruféretag for smarta kok, till affdrsomradet
Hemmiljo och smé&apparater, den Sydafrikanska
tillverkaren av varmvattenberedare Kwikot, det USA-
baserade Grindmaster-Cecilware till den professionella
verksamheten, Best, ett koksflaktsforetag i Europa och
varumarket ContinentaliBrasilien. Dessa forvary kommer
att starka vér marknadsposition och bidra till tillvaxt
avomsattning ochresultativéra verksamheter. Vi ska
fortsatta att utvardera potentiella forvary som passar

var strategi genom att erbjuda de bésta konsument-
upplevelsernainom smak, kliadvérd och valbefinnande.

Kan ni redogdra fér potentialen i er hantering

av produktportfoljien?

Produktportfoljhanteringen ar vart satt att fokusera

pd fordelar for konsumenterna, [bnsamhet och

tillvaxt. Electrolux har under ménga dér satsat pa

en strukturerad portfoljhantering i EMEA, och nu
senastiAsien/Stillahavsomradet och Hemmiljo och
smdaapparater, vilket har gynnat affarsenheternaiform
av en battre produktmix och ett positivt bidrag till intak-
terna. Electrolux satsar pd portféljhanteringen genom
att avsatta resurser till de mestldnsamma produkterna,
prioriterade kategorierna och varumarkena som ger
hogre tackningsbidrag. P& l&ng sikt ar det en forutsattning
for effektivare marknadsforing, leveranser och forsalining
ochtillvaxt med konkurrenskraftiga produkter.

Hur ser marknadsprognosen ut fér era huvudmarknader?
Den 6vergripande trenden med en positiv efterfrédgan

pd& de flesta marknader under 2017 forvantas fortsatta
under 2018. Den europeiska marknaden for vitvaror
forvantas uppvisa entillvaxt pé 1-2 procent under 2018,
med en okad efterfrégan i de flesta lander. Efterfrédgan
pa vitvaror i Nordamerika forblir gynnsam och forvantas
dkamed 2-3 procent. Aterhémtningen av marknaden

i Latinamerika fortsatter med en forvantad tillvaxt pé

3-5 procent. Australien véntas vaxa med 1-2 procent och
marknadsprognosen for Sydostasien ser fortsatt positiv ut.

Vilka &r de framsta omrédena for att forbdattra
kostnadseffektiviteten framover?

Generellt har vigoda resultat fran tidigare érs kostnads-
effektiviseringar, med minskade strukturella kostnader
fréin storre tillverkningsprogram, som nu har slutforts.
Sedan borjan av 2017 har Electrolux presterat starkt
nar det galler att effektivisera nettokostnaderna, vilket
motverkat en hogre inflation och hégre ravarupriser.
Dethar framst varit mojligt genom att minska de rérliga
kostnaderna, men dven genom effektiviseringar knutna
till operativa strukturella kostnader. Viavser att fortsatta
forbattringarnaivara verksamheter och démpa effek-
terna avinflationskostnader.

Telefonkonferenserna fran kvartalspresentationerna finns tillgéngliga pd www.electroluxgroup.com/ir

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017



60 Electrolux-aktien ochriskhantering

Riskhantering

Electrolux ar utsatt for olika typer av risker som strategiska och externarisker, men
ocksé& affarsrisker som operativa och finansiella risker. En aktiv riskhantering ar
nodvandig for att Electrolux ska driva en framgdngsrik verksamhet. Koncernen har
ett strukturerat och proaktivt satt att folja och minimera de viktigaste riskerna.

Electrolux ramverk for riskhantering

Strategiska risker och mojligheter

Externa risker ——>  Strategirisker

Vdra strategiska prioriteringar i kombination

Operativa risker

Hanterbara affarsrisker

Finansiella risker

Riktlinjer

med omvdarldsfaktorer paverkar hur vi bedémer
och hanterar vara affarsrisker och mojligheter

Bolagsstyrning

Electrolux ar utsatt for olika typer av risker som bestdér av: strategirisker och hanterbara affarsrisker. De strategiska riskerna avser
koncernens strategi och pé&verkas avomvarlden. Affarsrisker bestar av operativa risker, som hanteras av koncernens operativa
enheter, och finansiella risker, som hanteras av Group Treasury. Koncernen har flera riskhanteringsprocesser med aktiviteter som
leds av affarsomrédenas styrelser. Koncernen har &ven interna enheter som regelbundet hanterar risker. Exempel p&interna
enheter ar: Risk Management Board, Insider Committee, Ethics & Human Rights Steering Group, Audit Board och Tax Board. For
mer information om Electrolux organisationsstruktur och system for internkontroll och riskhantering, se bolagsstyrningsrapporten.

Extern risk: Makroekonomiska trender, politisk osékerhet och
overgripande férandringar i branschen sé som digital transfor-
mation ar faktorer som kan pdéverka vitvarubranschen. Electrolux
styrelse och styrelsernaide olika affédrsomrédena foljer utveck-
lingen pd& viktiga marknader och utvarderar proaktivt makro-
ekonomiska och politiska risker, men dven mojligheter som kan
pdéverka koncernens strategi och verksamhet p& marknaderna.

Strategirisk: Koncernens strategi p&verkas av bdde externa och
interna faktorer som kan ge upphov till risker i genomforandet

av strategin. Electrolux styrelse och styrelsernaide olika affars-
omrddena serregelbundet Over det strategiska ramverket for

att sakerstalla att det ar aktuellt och att affarsomréadena kan
skapa ekonomisk varde. Koncernens operativa enheter hanterar
potentiella risker relaterade till de strategiska prioriteringarna.

Operativ risk: Koncernens formaga att forbattra resultatet och
skapa varde for sina intressenter ar starkt kopplat till att uppnd
forstklassiga konsumentinnovationer samt fortsatt fokus p&
I[6nsam tillvaxt och en kostnadseffektiv verksamhet. For attlyckas
kravs en effektiv och kontrollerad riskhantering. Risker inom verk-
samheten hanteras huvudsakligen av affdrsomréddenas styrelser.
Koncernen har @veninterna organ som proaktivt &dvervakar och
hanterar operationellarisker.

Finansiell risk: Electrolux paverkas av finansiella risker som
kapitalmarknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker
regleras av koncernens finanspolicy som antagits av Electrolux
styrelse. Hanteringen av dessa risker ar centraliserad till Group
Treasury och sker till stor del genom anvandandet av finansiella
instrument.
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Externarisker

Politisk osdkerhet och svaga
makroekonomiska férhdéllanden
kan indirekt paverka efterfrégan
pd& vitvaror. Det far konsekvenser
for Electrolux affar och strategiiregioner med stora politiska
och ekonomiska risker. Féretag som investerari att utveckla sin
kompetensiattvara snabbrorlig och flexibel och har alterna-
tiva strategier kan uppratthdlla sina konkurrensférdelar Gven
pd& riskmarknader. Darfér vidtar Electrolux proaktiva étgarder
for att beddma och hantera sévdl riskerna som moéjligheterna.

Nya trender som &kad konsument-
makt, digitalisering, konsolidering
och hallbarhet harletttillen snabb
forandringstaktibranschen.
Forandringarna staller stora krav pdinvesteringar och anpass-
ningsbarhet, men 6ppnar ocksd stora mojligheter. Electrolux
fokuserar pdinvesteringarinom innovation och digitalisering
och uppkopplade produkter och har forandrat sitt produktsor-
timentisyfte att bidrattill ett battre liv genom att forbattra upp-
levelserinom smak, kiédvéard och valbefinnande. Electrolux har
aven satt upp ambitiosa mal for att starka sitt hallbarhetsarbete.

Kraftfulla dtgarder och bespa-
ringsprogram har visat att
Electrolux snabbt kan justera
kostnadsstrukturen nér mark-
naderna dr svaga och efterfrégan p& koncernens produkter
minskar. Nar efterfrégan p& marknaden ar hog ar det viktigt
att Electrolux kan dra férdel av sin globala storlek genom att
snabbtleverera nya, innovativa produkter.

Flera av Electrolux marknader
praglas av priskonkurrens. Detta
ar sarskilt patagligtide lagre pris-
segmenten och i produktkatego-
rier med stor dverkapacitet. Electrolux har historiskt efterstra-
vatendisciplinerad prissattningsstrategi. P& marknader med
hog inflation i kombination med fluktuationer i valutakurser har
Electrolux méjlighet att valja att hoja priserna for att kompen-
sera de negativa effekterna.

En stordel avkoncernens kostnader
ar materialkostnader. Electrolux
koperinré&varor och komponenter
for cirka 47 miljarder kronor, varav
cirka 18 miljarder kronor avser révaror. Prisfluktuationer péver-
kar koncernens inkdpskostnader och darmed Ibnsamheten. For
att motverka effekterna frén hogre inkopskostnader till foljd av
hogre priser pd révaror kan Electrolux vidta atgdrder séisom att
forbattra kostnadseffektiviteten, omférhandla inkdpsavtal for
révaror som stél och kemiprodukter eller hoja priserna pd sina
produkter. En kanslighetsanalys avseende inverkan fréin rémate-
rial presenteras nedan.

Kdnslighetsanalys vid arsslutet 2017

Forandrade regelverk (avseende
bransch, miljo, sociala fragor,
arbetsratt och manskliga rat-
tigheter) kan p&verka koncernens
renommeé och férmaga att framgdngsrikt driva verksamheten.
For atthantera dessarisker finns ett antal processer som intern
revision, granskning av leverantorer, miljostyrning och certifi-
ering, etikprogram och sdkerhetssystem. Omvarldsbevakning
sker kontinuerligt for att skapa beredskap for regelférandrin-
gar som kan péverka verksamheten.

Paverkan pd&
resultatet fore

Ramaterial™ Forandring +/- skatt, Mkr
Handelsstal 10% 700
Rostfritt stal 10% 200
Plaster 10% 600

"V Forandringar i rématerial relaterar till Electrolux priser och kontrakt, vilket kan skilja sig frén
marknadspriserna. Varderna i tabellen ar avrundade och baserade per arets slut 2017,
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Strategirisker och mojligheter

Foratt uppnd lonsam tillvaxt
tillémpar Electrolux en trestegs-
modell for alla affarsomréaden.
Koncernen behoverialladelar
av verksamheten vara framgdngsrikinom nyckelomré&den
som fokus p& “produktportféljhantering”, kostnadseffektivitet,
forbattringar av produktkvaliteten samt teamship pd alla
nivéer. Formagan attinvesteraiitillvaxt och innovation i senare
faser av modellen, som nya marknader och nya produktseg-
ment, ar darfor avgdrande. Om strategin inte genomfors enligt
prioriteringarna kan det p&verka koncernens forméga att ta
tillvara majligheter, vaxa med I6nsamhet och erbjuda forst-
klassiga konsumentupplevelser.

Lénsam tillvaxt

Electroluxinvesterariinnova-

tion for att skapa forstklassiga
konsumentupplevelser genom
ettinnovativt produkterbjudande
inom smak, kladvard och valbefinnande. Att ge konsumen-
terna bésta mojliga produkter, [dsningar och upplevelser aren
central del av Electrolux strategi och afférsmodell. Koncernen
maste sdkerstdlla fortsatta investeringarinom omréden som
produktinnovationer, FoU, uppkoppling, service och kvalitets-
forbattringar for att leverera forstklassiga innovationer och
|6sningar som intresserar konsumenterna. Kvalitet ar ett grund-
ldggande skal for konsumenter att valja Electrolux produkter,
och ett prioriterat omréade for koncernen. Electrolux har initierat
programmet “Committed to Quality” for att ytterligare forstarka
fokus p& kvalitetihela verksamheten runtomivarlden.

Forstklassiga
konsumentupplevelser

Ledarskap inom héllbarhet ar
avgorande for att genomfdra
Electrolux strategi for IoGnsam
tillvaxt. Malsattningen ar atthela
tiden bli battre pd att méta manniskors behov, och forbattra
derasdagligalivpd ett hdllbart satt. Electrolux har sedan
ldnge uppmdarksammat den pé&verkan foretaget har pd
milj® och samhdalle. Electrolux har gjort avsevarda framsteg
p& omrédet och aren erkdnd ledare inom héllbarhet.
Mojligheter, viktiga risker och hur de hanteras beskrivs

i Hallbarhetsredovisning 2017 p& sidorna 138-146.

Héllbar utveckling

Electrolux ambition att erbjuda
forstklassiga konsumentupplevel-
ser och att effektivisera verksam-
heten ar kopplad till fem drivkraf-
teriden digitala omstaliningen: digital konsumentupplevelse,
uppkopplade upplevelser, digital produktivitet, modularise-
ring & digital tillverkning samt digital leveranskedja. Formaga
att genomféra den digitala omstaliningen ar avgérande for
att koncernen ska kunna anpassa verksamheten till snabba
forandringariindustrin och till konsumenternas behov.

Digital omstalining

ELECTROLUX AFFARSMODELL
FOR FORSKLASSIGA KONSUMENTUPPLEVELSER

Innovationer
inom smak,
kladvard och
valbeAnnande

Produkter . . Ho6gkvalitativ
med starka Forstklassiga och
varumdrken konsument- uppkopplad
med utvalda upplevelser dgande-
partners upplevelse
Effektiv verksamhet
Kompetens och teamship
Standiga Digital Hallbar
forbattringar omvandling utveckling
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Operativa risker

Under de senaste éren har kon-
cernen arbetat med att optimera
produktportfoljenisyfte att starka
de mestlonsamma produktkat-
egorierna och varumarkena, och Idmna oldnsamma pro-
dukter. Arbetet @r en viktig del av koncernens fokus pé riktad
tillvaxt och att erbjuda forstklassiga konsumentupplevelser
samt att uppnd hdllbar ldnsamhet. En viktig utmaning ar att
framgdngsrikt fortsatta implementeringen av riktad tillvéaxt,
och behdllaférmdagan attinvestera och allokera resurser till de
mest strategiska varumdarkena och kategorierna. Som en del
av sina strategiska prioriteringar har Electrolux ett starkt fokus
pd& en aktiv och strukturerad styrning av produktportfoljen
inom alla affdrsomréden.

Riktad tillvaxt

Vitvarubranschen k&nnetecknas
av intensiv konkurrens mellan
tillverkare, och forandringstak-
ten p& marknaden har lett till

en pagd&ende konsolidering dar regionala aktérer blir mer
globala och sdker synergi- och skalférdelar. Darfor kravs det
kontinuerliga atgarder for att optimera verksamheten for att
behdlla konkurrensfordelar. Electrolux fokuserar pd& automa-
tion, modularisering och modernisering av befntliga fabriker
for att sakerstalla en effektiv kostnadsstruktur. Om projekt for att
optimera verksamheten inte kan genomféras enligt plan kan
forvantade kostnadseffektiviseringarikoncernen péverkas.

Effektiv verksamhet

Teamship ar Electrolux arbetssatt.
Dethandlarom att satta gemen-
samma mal, om samarbete och
om en ldrande organisation.
Slutligen handlar det om engagemang och passion for
forstklassiga konsumentupplevelser. Engagerade medar-
betare och ledare med ratt kompetens ar avgdrande for att
Electrolux ska uppnd sina mél och sin vision. Det ar en forutsat-
tning for att organisationen genom sitt arbetssatt ska kunna
attrahera och behdlla kompetenta medarbetare. Oavsett
varivarlden koncernen bedriver verksamhet géller samma
hoéga standard och principer for uppférande. Electrolux har
ett globalt etikprogram som omfattar bade etikutbildning och
ett whistleblowing-system - Electrolux Ethics Helpline. Som ett
globalt bolag mdste koncernen fortsatt sakerstalla och framja
en kultur av samverkan, samtidigt som organisationen arbetar
for utveckling ochtillvaxtiden globala verksamheten.

Kompetens och
teamship

En stordel av Electrolux kostnadsbas a@r rorlig och bestér huvudsakligen av
kostnader fér rdmaterial och komponenter, inkdpta produkter, logistik och
marknadsforing. Under 2017 var cirka 70 procent av kostnaderna rorliga,
och 30 procentfasta. Electrolux kostnadsstruktur gor att koncernen kan
vara flexibel och snabbt anpassa sig till externarisker som lagre efterfrégan
pd& marknaden eller fluktuationerirévarupriset. Under 2017 férbdattrade
Electrolux verksamhetens effektivitet och minskade kostnaderna kraftigt
med en nettokostnadseffektivitet om cirka SEK 3 miljarder.
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Forsamrade forutsattningar for
Aterforsaljare p& marknader dar
efterfrégan sjunker kraftigt kan
vara en utmaning for tillverkare
med stor exponering mot en sarskild kund. Electrolux har en
hog kundkoncentration i Nordamerika och Latinamerika,
jamfort med andra marknader, framst p& grund av den héga
konsolideringsgraden pd dessa marknader. Koncernen har
en noggrann process for kreditbeddmning och uppféljning
av kundernas finansiella situation. P& samma sattkan en hég
koncentration av leverantorer skapa risker i leverantorsked-
jan. Befogenheter for kreditbeslut och ansvar for hantering
av kreditlimiter regleras i koncernens kreditpolicy. Ett globalt
kreditforsakringsprogram finnsiflera lander for att minska
kreditrisken. Electrolux erbjuder sina leverantorer mojligheten
till leverantérsAnansiering.

Kund- och
leverantérsexponering

Electrolux kostnadsstruktur 2017

Miljarder kronor

Forsalining 122
Direkt material -47
Inkoépta produkter =17
Ovriga rérliga kostnader -18
Operativa strukturella kostnader -23
Strukturella kostnader

-innovation och marknadsforing -9
Rorelseresultat 7,4
Rorliga kostnader 70%
Fasta kostnader 30%
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Finansiella risker

Ranterisk hanfor sig till risken att
koncernens exponeringar for
forandringari marknadsréntan
kan paverka nettoresultatet
negativt. Rantebindningstiden &r en av de mer betydande
faktorerna sominverkar p& ranterisken. All likviditet placeras
irdntebdrande instrument med forfall mellan O till 3 méanader.
Group Treasury ansvarar for att den genomsnittliga rante-
bindningsperiodeniden langsiktiga skuldportfélien haller
siginom spannet Otill 3 &r. Derivatinstrument som till exempel
rénteswapkontrakt anvands for att hantera ranterisken, varvid
rantan kan andras frén bundenttill rorlig och vice versa. En
forandring neddti avkastningskurvan med 1 procentenhet
minskar koncernens nettordnteresultat med cirka 60 Mkr (72).

Kreditriskexponering uppstar vid
placering av likvida medel ochii
derivatinstrument. Detta hanteras
som en finansiell motpartsriskinom
Koncernen. For att begransa kreditriskerna har en motpartslista
upprattats som faststaller maximal exponering gentemot varje
enskild godkand motpart. Investeringar och derivataffarer
gors normalt med emittenter och motparter med en langsiktig
kreditvardering om A- definierat av Standard & Poor’s eller
motsvarande ratinginstitut.

Refinansieringsrisk avser risken

att koncernens uppldningsbehov

samtrefinansiering av befintliga

lan forsvaras eller fordyras.
Koncernens skuldhantering skots av Group Treasury for att
sakerstalla effektivitet och riskkontroll. L&n upptas huvudsak-
ligen p& moderbolagsniva och dverfors till dotterbolagen
iform avinternalan eller kapitaltillskott. | denna process
anvands olika derivatinstrument for att omvandla medilen till
lamplig valuta. Risken reduceras ytterligare genom att halla en
jamn forfalloprofl for uppléaningen. Oaktat sésongsvariationer
ska nettouppléningen, summan av réntebdrande skulder med
avdrag for likvida medel, enligt inanspolicyn vara langfristig.

Koncernens uppldaning innehdller inte nagra sarskilda

villkor, s& kallade covenants, som kan framtvinga fortida Idsen
av lén. Electrolux har som malsattning att langfristiga skulders
genomesnittligatidtill forfallinte ska understiga tvé ar samtha
enjamnt fordelad forfalloprofl.

Den sista december 2017 hade

Electrolux samlade dtaganden for

pensioner och formdner om cirka

28 miljarder kronor. Koncernens
pensionsatagande koordineras centralt av Treasury som over-
vakar pensionstillgangarna om cirka 26 miljarder kronor vilka
forvaltas genom regionala pensionsfonder. Nettoavsattningen
for ersattningar efter avslutad anstalining uppgick till 2 634 Mkr.

De framsta riskernarelaterade till pensionsédtagandet bestér

av marknadsférandringar som péverkar béde kapitalmark-
naden och diskonteringsréntan som anvands for att berdkna
nuvardet av pensionsdtagandena. Aktuariella antaganden,
exempelvis forvantad livsidngd och inflation, utgdr ocksé en
riskfaktor dé& dessa péverkar den férvantade storleken av
framtida pensionsutbetalningar.

Electrolux malsattning é@ratthaen

kapitalstruktur somresulterarien

effektiv viktad kapitalkostnad och

en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt att framtida potentiella forvary
sakerstdalls. For att uppnd och uppratthdlla en effektiv kapital-
struktur framgdr detifinanspolicyn att Electrolux malsattning
ska vara att med marginal bibehdlla en l&ngsiktig rating
motsvarande sé kallad Investment Grade. | december 2017
bekraftade Standard & Poor’s Electrolux kreditbetyg A- med
stabila framtidsutsikter.

Electrolux ar exponerat for valutar-
isker p& grund av attogynnsamma
forandringarivalutakurser kan
pdaverka resultat och eget kapital
negativt. I syfte att hantera dessa effekter sakrar Electrolux
valutariskernainom ramen for finanspolicyn. Electrolux dvergri-
pande valutariskexponering hanteras centralt. For en utforligare
beskrivning av Electrolux valutaexponering, se sidorna 66-67.
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Mer om riskhantering

Electrolux myPRO,

Electrolux affarsmodell fokuserar p& att skapa forstklassiga konsumentuppl
Arbetetinom koncernen inriktas mot viktiga omrédden som relevant upplevelseb ad innovation, optimering av produktportfoljen och kvalitet

MER INFORMATION OM ELECTROLUXVERKSAMHET

Las meridrsredovisningen om hur Electrolux genomfoér sin strategi och hanterar operativa
och finansiella risker for att skapa langsiktigt hallbart varde for sina intressenter.

STRATEGI VERKSAMHET
Implementering av strategi och afférsmodell Sida 18-33 Variationer i marknadsefterfrégan Sida 36-39
Globala trender som péverkar branschen Sida 10-11 Anpassad kostnadsstruktur till efterfradgan Sida 61, 63
och konkurrens
Digital transformation Sida 19 Ré&varupriser och rématerial Sida 61
Innovation och forstklassiga Valutaexponering Sida 66-67
konsumentupplevelser Sida 20-23
Strategiska drivkrafter Sida 13 Digitalisering och modularisering Sida 25-26
Starka varumdrken Sida 22 Konkurrenskraftig kostnadsstruktur Sida 25-27
Effektiv verksamhet Sida 25-27 Produktkvalitet Sida 21
Kompetens och teamship Sida 29-31 Standiga forbattringar Sida 19, 26
Koncernledning Sida 160-161 Kundexponering Sida 111
FINANSIELL HALLBARHETOCH BOLAGSSTYRNING
Ranterisker Sida 102 Hallbarhetsredovisning 2017 Sida 138-146
Finansieringsrisk Sida 102 Forthe Better Sida 140
Valutarisker Sida 102 Hallbarhetsstyrning - Risker och maéjligheter Sida 142
Kreditrisk Sida 103 Vasentliga héllbarhetsfragor langs vardekedjan Sida 144-145
Skatt Sida 106 Bolagsstyrningsrapport 2017 Sida 148-164
Pensionsétaganden Sida 117-120 Intern kontroll Sida 162
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Electrolux valutaexponering

Valutaexponering

Electrolux globala narvaro med tillverkning och forsalj-
ning i ménga lander gor att valutakurseffekternatill viss del
balanseras. Den viktigaste valutapdverkan kommer frén
transaktionsfloden; ndrinkdp och/eller produktion gérsien
valuta och forsaljning sker i en annan valuta.

Varje méanad samlar Group Treasury in 12 méanaders
prognos av transaktionsflodden frén alla enheter och sakrar
den fakturerade delen med valutaderivat. Till viss mé&n sak-
rar koncernen dven upp prognostiserade floden d& bdde
pris och volym ar kontrakterade. Resultaten frén valutasak-
ringarna transfererastill de operationella enheterna. Det
ar affarsomréddenas ansvar att omgdende justera priserna
och kostnadsbasen for att parera valutarorelserna.

Electrolux paverkas ocksé av omrakningseffekter nar
koncernens operativa resultat omraknas till SEK. Omrak-
ningsexponeringen ar storst for de valutor dar koncernens
storsta verksamheter finns.

Kanslighetsanalys - valutor

De viktigaste valutorna for Electroluxkoncernen ar USD,
EUR, BRL, CNY, GBP, CHF och CAD. P& kartan visas de
viktigaste valutaparen med forklaringar till hur de paverkar
koncernen. Generellt gynnas Electrolux av en svag USD
och EURsamtav enstark BRL, GBP, CAD, och CHF.

Ilander dar Electrolux har betydande tillverkning och
logistikcenter kommer 6ver tid en stor del av valutakurs-
forandringarnas effekter attjgamnas ut pd grund aven
naturlig sakring.

Valutapd&verkan 2017
I jamforelse motforegdende &r har valutakurserna for hel-

aret 2017 haft en ndgot negativ effekt pé rorelseresultatet.

Den totala valutaeffekten (omrakningseffekter och trans-
aktionseffekter) uppgick till -76 Mkr. Transaktionseffekten
uppgick till =119 Mkr och omrakningseffekten till 43 Mkr.

De storsta negativa valutaeffekterna kom fréin dyrare
importtill Storbritannien och Egypten d& deras valutor
devalverats. Den negativa effekten motverkadestill viss
mdn genom billigare import till EMEA, Latinamerika,
Asien/Stillahavsomrdadet och Kanada tack vare en
svagare USD, dven om detta ocksd resulterade idyrare
importtill USA frén Kina och Mexiko.

Den negativa valutaeffekten p& rorelseresultatet har
motverkats av pris- och mixforbattringar.

A4
6

Py

NORDAMERIKA

Electrolux ar en nettoimportor fran
Kina och produktionen i Mexiko.
Utodver detta har verksamheten

i Kanada en exponering mot USD
dad Electrolux importerar produkter
tillmarknaden.

LATINAMERIKA @

Merparten av de fardiga

produkter som sdljs p& mark-

nadentillverkas i egna fabriker N
iregionen, medan importav

insatsvaror som rédmaterial och

komponenter prissatts i USD.
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EMEA

Merparten av transaktionernaii
Europa ari EUR medan externa
importen oftast prissatts i USD. |
Osteuropa uppstér vissa valuta-
exponeringar nar kostnadsbasen
i fabrikerna skiljer sig gentemot
den lokala forsaliningen ilandet.

]

USD/BRL

— IR —
— IR —

SYDAFRIKA
Huvudsakligen lokalproduktion.

Kdnslighetsanalys vid arsslutet 2017

AUSTRALIEN

Importflodena artill storsta
delen baserade iTHB genom

import frén Electrolux fabrik

iThailand, men betydande
exponering finns ocksa till
foljd avimporti USD.

Paverkan pd resultat

Valutor™ och rantor Forandring+/- fore skatt, Mkr
USD/EUR 10% 300
EUR/GBP 10% 260
USD/CAD 10% 260
USD/BRL 10% 200
EUR/CHF 10% 160
THB/AUD 10% 120
USD/THB 10% 110
USb/CLP 10% 110
EUR/RUB 10% 90
USD/AUD 10% 80
Omrakningseffekter av valutor? 10% 690
Rantenivé 1 procentenhet 60

V) Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrékningseffekter.
2) Beréknas p& antaganden om att den svenska kronan férstarks alternativt férsvagas

mot alla andra valutor.
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KINA

Koncernen kdperin en stor volym av
insatsvaror och fardiga produkter
fran Kina till flera av Electrolux glo-
bala fabriker. Merparten avimporten
prissatts i USD men ocks& i CNY.

N
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FOrvaltningsberdttelse

* Nettoomsattningen dkade till 122 060 Mkr (121 093).

® Den organiska forsaliningen minskade med 0,4% , forvary och avyttringar
bidrog med 1,0% och valutomrakningseffekter hade en positiv inverkan p& 0,2%.

® Organisk forsaljningstillvaxt for Vitvaror EMEA, Vitvaror Latinamerika,
Vitvaror Asien/Stillahavsomré&det och Professionella Produkter.

® Rorelseresultatet forbattrades for samtliga affarsomréaden.

* Rorelseresultatet uppgick till 7 407 Mkr (6 274), motsvarande en marginal pd 6,1% (5,2).
* Starkt operativt kassaflode efter investeringar pd 6 877 Mkr (9 140).

* Periodens resultat okade till 5 745 Mkr (4 493), motsvarande 19,99 kr (15,64) per aktie.

* Styrelsen foresldr en utdelning for 2017 pé 8,30 kr (7,50) per aktie som kommer att
utbetalasitvé delar.

Nyckeltal

MKR 2017 2016  Forandring, %
Nettoomsdattning 122060 121093
Organisk tillvaxt, % -0,4 -1,1
Forvary, % 1,4 01
Avyttringar, % -0,4 —
Forandringar av valutakurser, % 0,2 -1,0
Rorelseresultat 7 407 6274
Marginal, % 6,1 52
Resultat efter inansiella poster 6966 5581
Periodens resultat 5745 4493
Resultat per aktie, kr™ 19,99 15,64
Utdelning per aktie, kr 8,302 7,50
Operativt kassafléde efter investeringar3) 6877 9140
Avkastning p& nettotillgéngar, % 35,8 29,9
Kapitalomsattningshastighet, gainger 59 58
Skuldsattningsgrad 0,01 0,02
Avkastning pé& eget kapital, % 31,7 29,4
Genomsnittligt antal anstallda 55692 55400

) Berdknat p& genomsnittligt antal aktier fore utspadning och exklusive aktier dgda av Electrolux, uppgdende till 287,4 (287,1) miljoner aktier for heléret 2017

2) Enligt styrelsens forslag
3 Se sidan 82

AB Electrolux (publ), 556009-4178
Arsredovisning 2017, sid 69-133
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Sammanfattning av 2017

* Nettoomsattningen dkade med 0,8%, den organiska forsaljningstillvéxten minskade ndgot medan

forvarv bidrog till forsaliningen.

* Rorelseresultatet okade med 18% och forbattrades for samtliga affarsomraden.
* Vitvaror EMEA, Vitvaror Nordamerika, Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet och Professionella Produkter

uppndadde en marginal p& dver 6%.

* Vasentlig forbattring av rérelseresultatet for Vitvaror Latinamerika och Hemmiljo och smé&apparater.
* Forbattrad produktmix och 6kad kostnadseffektivitet kompenserade for Okade kostnader for rédmaterial.
® Fem forvary slutfordes: Grindmaster-Cecilware, Kwikot Group, Anova, Best samt varumarket Continental.

Marknadsdversikt

Marknadsefterfrdgan pdé vitvarori Europa férbattrades med

1% under 2017. Flertalet marknader visade tillvaxt. Efterfré-

gan var stabil i Vasteuropa och dkade med 4% i Osteuropa.
Marknadsefterfrégan pé vitvarori Nordamerika fortsatte att
forbattras och dkade med 3%. Marknadsefterfrdgan pé vitvaror
i Australien, Kina och Sydostasien beddms ocksé ha forbattrats.
Efterfrégan pd vitvaror i Brasilien dkade, efter tre &rirad av ned-
gdng. Efterfrégan férbattrades dven i Argentina och Chile.

MARKNADSEFTERFRAGAN PAVITVAROR | EUROPA

MILJONER ENHETER .
Totalt séldes cirka

80 75 miljoner vitvaror i
Europaunder 2017,

76 vilket ar cirka 6% lagre
&n rekordaret 2007

72

68

64

60
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MARKNADSEFTERFRAGAN PAVITVAROR | USA

MILJONER ENHETER

50 Totalt séildes cirka

46 49 miljoner vitvaror i
USAunder 2017, vilket

g overstiger nivéin under
rekorddaren 2005 och

38 2006

34

30

020304050607080910111213141516 17

Kdllor: Europa: Electrolux berdkning. USA: AHAM. Fér 6vriga marknader inns
ingen heltdckande marknadsstatistik.

Finansiella mal &ver en konjunkturcykel

Nettoomsdattning och rérelseresultat

Electrolux nettoomsattning 2017 dkade med 0,8%. Den
organiska forsaliningen minskade med 0,4%, nettobidraget

frén forvarv och avyttringar svarade for 1,0% och positiva
omrakningseffekter frén valutor uppgick till 0,2%. En forbattrad
mix bidrog till organisk forsaljningstillvaxt inom Vitvaror EMEA.
Vitvaror Latinamerika pé&verkades positivt av den gynnsamma
marknadsutvecklingen, framforallti Brasilien och Argentina, och
forsaliningen dkade. Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet hade en
god forsaljningsutveckling pé& flertalet marknader. Professionella
Produkter vaxte organisktinom béade kok och tvatt.

Forsaliningen for Vitvaror Nordamerika p&verkades negativt
av lagre forsaljningsvolymer av produkter under aterforsalja-
res varumarken och av fortsatt prispress, medan forsdljningen
under egna varumarken okade. Forsaljningen for Hemmiljo och
smdaapparater minskade, framst som en f6ljd av att olénsamma
segmentldmnades.

Rorelseresultatet dkade till 7 407 Mkr (6 274), motsvarande en
rorelsemarginal pd 6,1% (5,2). Rorelseresultatet forbattrades for
samtliga affarsomraden. Fyra affdrsomraden uppnédde en rérel-
semarginal p& dver 6%. Forbattringar av produktmixen och hogre
kostnadseffektivitet bidrog till den goda utvecklingen under 2017,
och kompenserade for Okade kostnader for ramaterial.

Den positiva resultatutvecklingen fér Vitvaror EMEA fortsatte
under 2017 som ett resultat av forbattrad produktmix och 6kad
kostnadseffektivitet, och marginalen dkade till 7,2%. Vitvaror
Nordamerika uppnd&dde en rekordhdg marginal pd 6,8% som
ettresultat av 6kad kostnadseffektivitet, trots minskade voly-
mer under aterforsaljares varumarken, prispress och dkade
kostnader for rdmaterial. Rorelseresultatet for Vitvaror Latin-
amerika fortsatte att dterhdmta sig och forbattrades avsevart,
medan Vitvaror Asien/Stillahavsomré&det visade en fortsatt god
resultatutveckling i flertalet regioner. Resultatet fér Hemmiljo
och smdapparater forbattrades vasentligt och den Ibnsamma
tillvéxten fortsatte for Professionella Produkter.

FORSALININGSTILLVAXT

MKR %

125000 Il Nettoomsdattning

100000 Forsaljningstillvaxt
75000

—== MAl, minst 4%

Total férsaljningstillvéxt exklusive
valutaomrakningseffekter.

RORELSEMARGINAL

7500
6250
5000
3750
2500
1250

Bl Rorelseresultat
Rérelsemarginal
—== MA3Al, minst 6%

Forinformation om materiella engdngs-
posterirorelseresultatet 2013-2015, se Not 7
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Finansiell 6versikt per affarsomrdde

MKR 2017 2016 Forandring, %
Nettoomséattning 122060 121093 0,8
Rorelseresultat

Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 2764 2546 9
Vitvaror Nordamerika 2757 2671 3
Vitvaror Latinamerika 425 -68 725
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 750 626 20
Hemmiljé och smaapparater 431 238 81
Professionella Produkter 1054 954 1
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc. -775 -693 -12
Rorelseresultat 7 407 6274 18
Marginal, % 6,1 52

Lanseringar av nya produkter

Electrolux stravar efter att driva lonsam tillvéxt genom att skapa
forstklassiga konsumentupplevelser. Produktutvecklingen foku-
serar pd tre huvudomréaden: smakupplevelser, klddvard samt
hdlsa och vélmd&ende i hemmet. Nagra exempel pd innovativa
produkter under 2017 var tvé nya produktserier under varumar-
ket AEG i Europa. Koksprodukterna i Mastery Range och den
nya serien tvattprodukter utvecklad for att forandra sattet att se
pd& kladvard. AEG:s uppkopplade tvattmaskiner och torktum-
lare gor det majligt att, via appen My AEG, i hemmet styra och
overvaka produkterna pé distans. | Nordamerika lanserades de
fristdende induktionsspisarna Frigidaire Gallery som de forsta
induktionsspisarnaien lagre prisklass pd den amerikanska
marknaden. | Asien/Stillahavsomrdadet lanserades ett flertal nya
innovativa produkter som diskmaskinen Electrolux ComfortLift
och tvattmaskinerna Electrolux UltraMix™ som tvattar skonsamt
vid l&dga temperaturer. | Latinamerika introducerades nya inno-
vativa produkter pd ett flertal marknader, till exempel nya topp-
matade tvattmaskiner for konsumenter som vill ha en produkt
med hog kapacitet. Den nya robotdammsugaren Electrolux
PURE i? som kan styras via mobiltelefon lanserades. Anova
Precision Cooker kan kopplas till anvandarens mobiltelefon och
erbjuda tusentals recept som gor det enkelt attlaga mat med
sous vide, en metod som ar etablerad i gourmet-restauranger
och anvands alltmer av konsumenter.

Strategiska atgarder for att forbattra I6Gnsamheten

Under 2017 gjorde koncernen goda framsteg p& vagen mot
I6nsam tillvaxt. Viktiga prioriteringar var: optimering av produkt-
portféljen, dtgdrder for att oka kostnadseffektiviteten samt
forbattring av produktkvaliteten. Electrolux har fokuserat p& de
produktkategorier som ar mest relevanta for konsumenterna
och mestIdnsamma, och ldmnat oldnsamma produktkategorier
och marknader, vilket har lett till en forbattrad produktmix.
Genom standiga forbattringar och dkad resurseffektivitet har
kostnadsstrukturen forbattrats avsevart. Omfattande satsningar
inom tillverkningen framsti Nordamerika och Latinamerika har
inletts. Dessainvesteringar i utveckling av nya produkter avser
driva ytterligare tillvaxt och 6ka produktiviteten. Koncernen
driver ett globalt kvalitetsarbete genom programmet
Committed to Quality. Under 2017 n&dde produktkvaliteten

en ny rekordnivé.

Foérvarv

Forvarv arenintegrerad del av Electrolux strategi for att
bredda produktutbudet och skapa en stark plattform for
tillvaxtinya segment och marknader. Under 2017 forvarva-
des Grindmaster-Cecilware, Kwikot Group, Anova, Best och
varumarket Continental, se sid 84 och Not 26.

Férandringarikoncernledningen
Mikael Ostman &r chefsjurist sedan 1 januari 2017. Ricardo Cons
utsagstill chef for Vitvaror Latinamerika 1 februari 2017, och
Lars Hygrell ar marknadsdirektor sedan 1 maj2017.

For ytterligare information, se www.electroluxgroup.com
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Nettoomsdattning och resultat

* Den organiska forsaljiningen minskade med 0,4%, nettobidraget frén forvary och avyttringar
uppgick till 1,0% och positiva valutaomrakningseffekter till 0,2%.

® Rorelseresultatet forbattrades till 7 407 Mkr (6 274), motsvarande en marginal p& 6,1% (5,2).

® Rorelseresultatet forbattrades for samtliga affarsomréden.
® Periodens resultat okade till 5 745 Mkr (4 493) och resultatet per aktie till 19,99 kr (15,64).

Nettoomsattning
Koncernens nettoomsattning 2017 6kade med 0,8% och uppgick
till 122 060 Mkr (121 093). Den organiska forsdljiningen minskade
med 0,4%, nettobidraget fran forvarv och avyttringar uppgick till
1,0% och positiva omrakningseffekter svarade for 0,2%.
Verksamheterna inom Vitvaror EMEA, Vitvaror Latinamerika,
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet och Professionella Produkter
visade organisk forsaljningstillvaxt. Strategiska beslut att ldmna
olonsamma produktkategorier framféralltinom Hemmiljo och
smdaapparater paverkade forsaljiningen negativt. Lagre volymer
under aterférsdljares varumarken och prispress p&verkade
forsaljningen i Nordamerika negativt.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for 2017 forbattrades till 7 407 Mkr (6 274),
motsvarande en marginal pd 6,1% (5,2).

Rorelseresultatet forbattrades for samtliga affadrsomréden.
Produktmixforbattringar och hogre effektivitet bidrog till den
positiva resultatutvecklingen. For mer information om resultat
per affarsomrade, se sidan 74.

Paverkan av valutakursférandringar

Forandringar av valutakurser péverkade rorelseresultatet
negativt med 76 Mkrjamfort med foregdende ar. Paverkan
frén transaktionseffekter var -119 Mkr. Omrakningseffekterna
uppgick till 43 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot minskade till -441Mkr (-693). Forbattringen beror
framst p& valutaeffekter. Finansnettot for heldret 2016 péver-
kades avomvarderingar av finansiella skulder i Egypten om
-170 Mkr som en effekt av férsvagningen av landets valuta.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6 966 Mkr (5 581),
motsvarande 5,7% (4,6) av nettoomsattningen.

Skatt

Den totala skatten for 2017 uppgick till - 1221 Mkr (-1088),
motsvarande en skattesats p& 17,5% (19,5). Den effektiva skatte-
satsen har paverkats av positiva nettoeffekter om totalt 479 Mkr.
Dessa avser framforallt omvardering av uppskjutna skatteford-
ringar, till viss del motverkade av negativa effekter om -128 Mkr
relateradettill nya regler for foretagsbeskattning i USA.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat ©kade till 5 745 Mkr (4 493), motsvarande
19,99 kr (15,64) i resultat per aktie fore utspadning.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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Koncernens resultatrakning

MKR NOT 2017 2016
Nettoomsattning 3,4 122 060 121093
Kostnad for sélda varor 4,7 -96 511 -95820
Bruttoresultat 25549 25273
Forsaljiningskostnader 4,7 -12897 -13208
Administrationskostnader 4,7 -5550 -5812
Ovriga rérelseintakter 5 328 218
Ovriga rérelsekostnader 6,7 -23 -197
Rorelseresultat 3,4,8 7 407 6274
Finansiella intakter 9 183 109
Finansiella kostnader 9 -624 -802
Finansiella poster, netto 441 -693
Resultat efter inansiella poster 6966 5581
Skatt 10 -1221 -1088
Periodens resultat 5745 4493
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrakning av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 1229 -236
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras -440 L4
789 -192
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tillgé&ngar tillgangliga for forsalining 11,29 1 43
Kassaflodessakringar 11 95 -82
Valutakursdifferenser 11 -1233 328
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras -17 -20
-1154 269
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -365 77
Periodens totalresultat 5380 4570

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 5745 L 494

Minoritetsintressen 0 -1

Periodens totalresultat h&énforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 5381 4570
Minoritetsintressen -1 0
Resultat per aktie 20

Avseende resultat hanforligttillinnehavare av aktier i moderbolaget:

Fore utspadning, kr 19,99 15,64
Efter utspadning, kr 19,88 15,55
Genomsnittligt antal aktier 20

Fore utspadning, miljoner 287,4 287,4
Efter utspadning, miljoner 289,0 289,0
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Utveckling per affarsomrdde

* Fortsatt positiv resultatutveckling for Vitvaror EMEA med férbattrad marginal.

® Rorelseresultatet och marginalen for Vitvaror Nordamerika forbattrades, trots minskade forsaljningsvolymer

av aterforsdljares varumarken och 6kade kostnader for rédmaterial.

* Organisk forsaljningstillvaxt och forbattrad Ionsamhet for Vitvaror Latinamerika.
® God resultatutveckling och férsaljiningstillvaxt p& flertalet marknader for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet.
* Atgarderna fér att forbattra ldnsamheten inom Hemmiljé och sméapparater fortsatte och rérelseresultatet

forbattrades avsevart.

® Lonsam organisk tillvaxt for Professionella Produkter.

Electrolux verksamhet &r organiserad i sex affdrsomraden.
Inom Vitvaror ar affarsomrédena geografiskt avgrénsade
medan affarsomréddena Hemmiljé och sméapparater och
Professionella Produkter ar globala. Koncernens verksamhet
inkluderar produkter for sGval konsumenter som professionella
anvandare.

Konsumentprodukterna omfattar framst vitvaror, till exempel
kylské&p, frysar, spisar, torktumlare, tvatt- och diskmaskiner,
utrustning for luftkonditionering och mikrovégsugnar. Andra
viktiga forsaljningsomraden for Electrolux &rdammsugar-
produkter, vatten- och varmepumpar, smd hushallsapparater,
tillbehor och service.

Professionella Produkter omfattar storkdksutrustning
for hotell, restauranger och institutioner samt tvattutrust-
ning for fastighetstvattstugor, tvattomater, hotell och andra
professionella anvandare och sedan 2017 dven dryckes-
produkter.

ANDEL AV FORSALININGEN PER AFFARSOMRADE

®

Il Vitvaror Europa, Mellanéstern
och Afrika, 32%

Vitvaror Nordamerika, 33%
Vitvaror Latinamerika, 14%
Il Vitvaror Asien/Stillahavsomradet, 8%
Hemmiljé och smaapparater, 6,5%
I Professionella Produkter, 6,5%

Viktiga affdrshéndelserunder 2017

Mars, 2017. Electrolux férvarvar Grindmaster-Cecilware och
starker utbudet inom professionella produkter.

Electrolux har forvarvat Grindmaster-Cecilware, en ledande
amerikansk tillverkare av kaffemaskiner och annan utrustning
for servering av varma, kalla och frysta drycker, se sidan 84.

Mars, 2017. Electrolux férvarvar Kwikot Group.

I november 2016 meddelade Electrolux ett avtal om att férvarva
den ledande tillverkaren av varmvattenberedare i Sydafrika,
Kwikot Group. | mars 2017 godkandes forvarvet av berorda
myndigheter, se sidan 84.

April, 2017. Electrolux férvarvar Anova, ett snabbvdxande bolag
inom smarta kdksprodukter.

Anova ar ett USA-baserat bolag som tillhandahdaller produkten
Anova Precision Cooker, en innovativ uppkopplad koksapparat
som gor det mojligt att enkeltlaga mat med tekniken sous vide
och uppndé lika bra resultati hemmakok som pé restaurang, se
sidan 84.

Augusti, 2017. Electrolux férvarvar Best, en europeisk tillverkare
av koksflaktar.

Electrolux har tecknat avtal om att férvarva Best, en europeisk
tillverkare avinnovativa och valdesignade koksflaktar, se sidan 84.

Augusti, 2017. Electrolux lanserar banbrytande
robotdammsugare.

Electrolux har lanserat en robotdammsugare med nyskapande
design och banbrytande teknik som tar kvaliteten p& autonom
stadning till en helt ny nivé. Produkten har under 2017 lanserats i
Europa och Asien under varumdrkena Electrolux och AEG.

September, 2017. Electrolux bibehdller branschledarskapet
i Dow Jones Hdallbarhetsindex.

Electrolux har blivit utndmnd branschledare i kategorin hushdllspro-
dukteri Dow Jones Hallbarhetsindex (DJSI World). Det ar elfte éret i
rad som Electrolux erhéller detta erkdnnande idenna utvardering,
vilken publiceras av RobecoSAM.

Oktober, 2017. Electrolux forvarvar varumdarket Continental
i Latinamerika.

Electrolux har meddelat att den brasilianska domstolen, som
administrerar konkursen efter Mabe Brazil, har accepterat ett
bud pd de immateriella tillg&ngarna i konkursboet. Electrolux har
darmed tagit 6ver rattigheternattill varumarket Continental inom
hemprodukter.

Oktober, 2017. Electrolux f&@r utmdarkelse som varldsledande
inom klimatarbete.

Electroluxtillhdrde 5% av varldens foretag som ér ledande i arbe-
tet motklimatférandringar. Det anser den internationella ideella
organisationen CDP som hartilldelat Electrolux en plats p& 2017
ars A-lista. Det ar andra éretirad som Electrolux A-listas av CDP
for sitt arbete med att minska utslapp, mildra klimatrisker och for
sitt bidrag for en héllbar varldsekonomi.

November, 2017. Electrolux bestrider antidumpningstullsats
beslutad av USA:s handelsdepartement

Electrolux vitvaruverksamheti Nordamerika har preliminért
Alagts en kraftigt 6kad tullsats efter beslut av USA:s handelsde-
partement. Tullsatsen p& 72,41% gdller tvattmaskiner tillverkade
av ElectroluxiMexiko och importerade till USA mellan februari
2016 ochjanuari 2017. Electrolux avser att kraftfullt bestrida detta
beslut. Om den prelimindra tullsatsen skulle faststallas som slut-
qgiltig, skulle det medféra en engéngskostnad for Electrolux under
2018 pd cirka 70 MUSD.

For merinformation se www.electroluxgroup.com
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Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika

Marknadsefterfrdgani Europa dkade med 1% under 2017.
Efterfrégan var stabil i Vasteuropa och steg med 4% i
Osteuropa. Efterfrgan okade pé flertalet marknader men
minskade i Storbritannien.

Electrolux verksamheti EMEA visade en organisk forsdlj-
ningstillvaxt p& 0,6% under 2017. Produktmixen férbattrades
genom lansering av nya innovativa produktserier samt fokus
pd de mest IGnsamma produktkategorierna. Affédrsomrédet
tog marknadsandelar under varumarken i premiumsegmentet.
Forvarven av Kwikot och Best bidrog till forsaljiningen med 2,1%.

Den positiva resultatutvecklingen fortsatte, och rorelseresultatet
och marginalen forbattrades. Forbattrad mix och dkad kost-
nadseffektivitet kompenserade for negativa effekter av dkade
rématerialkostnader och prispress.

Under 2017 forvarvade Electrolux Sydafrikas ledande till-
verkare av varmvattenberedare, Kwikot Group, samt Best, en
europeisk tillverkare av innovativa och valdesignade koks-
flaktar, se sidan 84.

NYCKELTAL

MKR 2017 2016
Nettoomsattning 38524 37 844
Organisk tillvaxt, % 0,6 35
Forvary, % 2,1 —
Rorelseresultat 2764 2546
Rorelsemarginal, % 7,2 6,7
Nettotillg&ngar 3547 860
Avkastning p& nettotillg&ngar, % 77,6 101,5
Investeringar 1420 1402
Genomsnittligt antal anstallda 20573 20216
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Vitvaror Nordamerika

Marknadsefterfrdgan pé vitvarori Nordamerika 6kade med 3%
under 2017.Totalt, inklusive mikrovagsugnar och luftkonditione-
ringsutrustning, okade efterfrégan med 6%.

Electrolux organiska forsaljining i Nordamerika minskade med
6,1%. Lagre forsaliningsvolymer av produkter under &terfor-
sdljares egna varumdrken och prispress p& marknaden hade

negativinverkan. Forsaljiningsvolymerna av vitvaror under egna
varumarken 6kade dock, vilket forbattrade produktmixen.
Rorelseresultatet och marginalen forbattrades som ett
resultat av okad kostnadseffektivitet och forbattrad produktmix,
vilket mer an kompenserade f6r negativ p&verkan frén prispress,
minskade volymer och 6kade kostnader for rdmaterial.

NYCKELTAL

MKR 2017 2016
Nettoomsattning 40656 43402
Organisk tillvaxt, % -6,1 -0,9
Rorelseresultat 2757 2671
Rorelsemarginal, % 6,8 6,2
Nettotillgédngar 2260 2700
Avkastning pé& nettotillgéngar, % 117,5 75,7
Investeringar 1467 673
Genomsnittligt antal anstallda 14255 14838

1 Den organiska tillvaxten for heldret 2016 péverkades negativt med 0,2% som ett resultat
av att ansvaret fér verksamheten under varumarket Kelvinator i Nordamerika dverforts till
affédrsomrade Professionella Produkter.
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Vitvaror Latinamerika

Marknadsefterfrdgan pé vitvarori Brasilien forbdttrades, efter
tre &rirad av nedgdng. Efterfrdgani Argentina och Chile
oOkade ocksa.

Electrolux verksamhetiLatinamerika visade en organisk
forsaliningstillvaxt pd 7,9% under 2017. Den gynnsamma
marknadsutvecklingen pé stora marknader som Brasilien och
Argentina bidrog till den positiva forsaljiningsutvecklingen.
Forsaliningsvolymerna dkade inom flertalet produktkategorier
pd& de storre marknadernairegionen.

Rorelseresultatet och marginalen forbattrades avsevart jamfort
med féregdende ar. Detta var ett resultat av 6kade volymer
och 6kad kostnadseffektivitet, vilka kompenserade for okade
kostnader for ramaterial samt prispress.

Under 2017 forvarvades varumarket ContinentaliLatinamerika.
Forvarvetmojliggor att Electrolux ytterligare kan stdrka marknads-
ndrvaroniregionen, se sidan 84.

NYCKELTAL

MKR 2017 2016
Nettoomsattning 17 302 15419
Organisk tillvaxt, % 7,9 -10,8
Rorelseresultat 425 -68
Rorelsemarginal, % 2,5 -0,4
Nettotillg&ngar 5850 6216
Avkastning pé& nettotillgé&ngar, % 7,4 -1,1
Investeringar 711 600
Genomsnittligt antal anstallda 10381 10 459

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR %
25000 80 Il Nettoomsdttning
20000 65 Rérelsemarginal
15000 50
10 000 35
5000 20
0 0,5
-5000 -1,0

Vitvaror Asien/Stillahavsomrddet

Den totala marknadsefterfrégan pd vitvaror i Australien,
Sydostasien och Kina beddms ha 6kat under 2017. Marknads-
tillvaxten var speciellt gynnsam i Sydostasien och Australien.
Electrolux visade en organisk forsaliningstillvaxt pé 5,6%, till
foljd av okade forsaljningsvolymer och forbattrad produktmix.

Forsaliningsvolymerna dkade i flertalet produktkategorier i
Australien, Nya Zeeland och Sydostasien.

Rorelseresultatet och marginalen forbattrades. Verksamhe-
ternaiAustralien och Nya Zeeland fortsatte sin stabila resultat-
utveckling, och rorelseresultaten forbattrades i Sydostasien och
Kina.

NYCKELTAL

MKR 2017 2016
Nettoomsdttning 10048 9380
Organisk tillvaxt, % 5,6 1,3
Forvary, % 0,7 0,5
Rorelseresultat 750 626
Rorelsemarginal, % 7,5 6,7
Nettotillgadngar 1625 1842
Avkastning pé& nettotillg&ngar, % 40,8 34,6
Investeringar 418 271
Genomsnittligt antal anstallda 3792 3493

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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Hemmiljé och sm&apparater

Den totala marknadsefterfrégan pd dammsugare dkade under
2017, driven framst av sladdldsa handdammsugare som 6kade
vasentligtiflertaletregioner.

Den organiska forsaljningen for Electrolux minskade med
4,2% under 2017. Produktmixen férbattrades som ettresultat av
optimering av produktportfélien, medan forsdljningsvolymerna
minskade. Atgdarder fér att ldmna olénsamma produktkatego-
rier samt minskad forsaljning av sladdiésa dammsugare inver-
kade negativt pd forsaljiningen. Det forvarvade bolaget Anova
bidrog positivttill forsdljningen med 4,7%, medan avyttringen av

varumarket Eureka i USAidecember 20716 inverkade negativt
med 6,6%.

Programmet for att forbdttra ldbnsamheten fortsatte under
dret, och rorelseresultatet och marginalen forbattrades avse-
vart. Strategiska beslut att fokusera verksamheten pé& de star-
kaste produktkategorierna forbattrade produktmixen vilket
tillsammans med kostnadseffektivitet bidrog till resultatet.

Under 2017 férvarvades Anova, ett USA-baserat foretag
inom smarta koksprodukter, se sidan 84.

NYCKELTAL

MKR 2017 2016
Nettoomsattning 7808 8183
Organisk tillvaxt, % -4,2 -8,2
Forvary, % 4,7 _
Avyttringar, % -6,6 —
Rorelseresultat 431 238
Rorelsemarginal, % 55 2,9
Nettotillg&ngar 1822 796
Avkastning pé& nettotillg&ngar, % 30,1 18,6
Investeringar 190 171
Genomsnittligt antal anstallda 2360 2348
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Professionella Produkter

Den totala efterfrégan for professionell kdksutrustning och
tvattutrustning okade pa flertalet marknader. Efterfrégan
okade i Europa, Asien och Stillahavsomréadet samt USA.
Electrolux organiska tillvaxt uppgick till 5,6%. Forsdljningen
av saval professionell tvattutrustning som kdksutrustning
okade. Forsdliningen dkade pdé flera marknader och var sarskilt
starkiVasteuropa, USA ochJapan. Forvarvet av Grindmaster-
Cecilware bidrog positivt med 6,6% till forsaljningen.
Rorelseresultatet och marginalen var fortsatt stabila. Hogre
forsaliningsvolymer bidrog till resultatet, medan valutaeffekter

hade negativinverkan. Lonsamheten forbattrades fér bade
koksutrustning och tvattutrustning, medan den forvarvade verk-
samheten inom dryckesprodukter hade en utspadningseffekt
pd rérelsemarginalen.

Investeringar i produktutveckling genomférdes for att starka
positionerna p& befintliga och nya segment och marknader.

Under 2017 férvarvades det USA-baserade bolaget
Grindmaster-Cecilware, en ledande amerikansk tillverkare av
kaffemaskiner och annan utrustning for servering av varma,
kalla och frysta drycker, se sidan 84.

NYCKELTAL

MKR 2017 2016
Nettoomsdttning 7723 6865
Organisk tillvaxt, %M 5,6 4,4
Forvary, % 6,6 0,6
Rorelseresultat 1054 954
Rérelsemarginal, % 13,7 13,9
Nettotillgadngar 1728 843
Avkastning p& nettotillgédngar, % 64,3 108,1
Investeringar 167 124
Genomsnittligt antal anstallda 2947 2767

1) Den organiska tillvéxten for heldret 2016 paverkades positivt med 1,3% som ett resultat av
att ansvaret fér verksamheten under varumérket Kelvinator i Nordamerika 6verférts fran
affarsomrade Vitvaror Nordamerika
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Finansiell stalining

e Soliditeten uppgick till 26,5% (24,7).
* Avkastningen pd eget kapital var 31,7% (29,4).
* Avkastningen p& nettotillgéngar var 35,8% (29,9).

* Den finansiella nettoskulden uppgick till -2 437 Mkr (-3 809).

Rorelsekapital och nettotillgdngar
Perden 31 december 2017 uppgick rorelsekapitalet till

-15721 Mkr (=14 966), motsvarande -12,2% (-11,7) av netto-
omsattningen. Rorelsekapitalet relaterat till varulager, kund-
fordringar och leverantorsskulder uppgick till 4 305 Mkr (4 543),

motsvarande 3,3% (3,5) av den annualiserade nettoomsattningen.

De genomsnittliga nettotillgédngarna uppgick till 20 713 Mkr
(20 957), motsvarande 17,0% (17,3) av den annualiserade

nettoomsattningen.

Avkastningen pd nettotillgdngar var 35,8% (29,9).

Rorelsekapital och nettotillgdngar

Likvida medel

Likviditetsprofil

MKR 31dec.2017  31dec.2016
Likvida medel 11974 14011
% av annualiserad nettoomsattning™ 17,0 19,5
Nettolikviditet 9024 11761
Rantebindningstid, dagar 16 22
Effektiv drlig avkastning, % 1,8 0,9

1% av
annuali-

1% av
annuali-

31dec. seradnetto- 31dec. seradnetto-
MKR 2017 omsattning® 2016 omsattning®
Varulager 14632 14 13418 10,5
Kundfordringar 20945 16,3 19408 15,2
Leverantorsskulder -31272 24,4 -28283 -22,2
Avsdattningar -7823 -8 044
Forutbetalda och
upplupnaintakter
och kostnader -10895 -10732
Skatt och évrigatillgéngar
och skulder -1308 -733
Rorelsekapital -15721 -12,2 -14966 -11,7
Materiella anlaggnings-
tillgadngar 19192 18725
Goodwill 7628 4742
Ovriga anléggnings-
tillgédngar 4749 4009
Uppskjutna skatteskulder
och -tillgé&ngar 4945 5588
Nettotillgéngar 20793 16,2 18098 14,2
Annualiserad netto-
omsattning? 128 367 127 490
Genomsnittliga netto-
tillgadngar 20713 17,0 20957 17,3
Annualiserad netto-
omsattning® 122060 121093
Avkastning p& netto-
tillgéngar, % 35,8 29,9

1 Annualiserad, se Not 30.
2) Berdéknad till balansdagskurs
3 Beraknad till genomsnittskurs

D Likvida medel inklusive kreditfaciliteter i procent av annualiserad nettoomsdattning,
se nedan
Fér mer information om likviditetsprofilen, se Not 18.

Perden 31 december 2017 uppgick likvida medel, exklusive
kortfristiga kreditfaciliteter, till 11 974 Mkr (14 0711). Electrolux
har en outnyttjad garanterad “multi-currency revolving credit
facility” p& 1000 MEUR, cirka 9 800 Mkr, som forfaller 2022 med
mojlighet till forlangning med ett ar.

AVKASTNING PANETTOTILLGANGAR

50000 42 Il Genomsnittliga nettotillgéngar
25000 35 Avkastning pd nettotillgangar
20000 v, 28
15000 21
10 000 14 De genomsnittliga nettotillgédngarna
fér 2017 minskade till 20 713 Mkr
5000 7 (20 957). Avkastningen p& netto-
0 0 tilgéngarna uppgick till 35,8% (29,9)

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GANGER PER AR

GANGER

8

Kapitalomsdattningshastighet
6

Kapitalomsattningshastigheten
0 Okade 2017till 5,9 (5,8)
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Koncernens balansrdkning

MKR NOT 31december2017 31 december 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar 12 19192 18725
Goodwill 13 7628 4742
Ovrigaimmateriella tillgangar 13 3741 3112
Innehaviintresseforetag 29 337 210
Uppskjutna skattefordringar 10 5675 6168
Finansiella anlaggningstillgéngar 18 212 287
Tillgéngaripensionsplaner 22 455 345
Ovriga anléggningstillgéngar 14 459 400
Summa anlaggningstillgédngar 37 699 33989
Omsdattningstillgadngar

Varulager 15 14632 13418
Kundfordringar 17,18 20945 19 408
Skattefordringar 830 701
Derivatinstrument 18 87 103
Ovriga omsattningstillgéngar 16 3839 4568
Kortfristiga placeringar 18 358 905
Kassa och bank 18 11289 12756
Summa omsdattningstillgéngar 51980 51859
Summa tillgdngar 89 679 85848

EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2905
Andra reserver 20 -2 624 -1471
Balanserade vinstmedel 20 18756 14729
20582 17 708
Minoritetsintresse 14 30
Summa egelt kapital 20596 17738
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18 6587 7952
Uppskjutna skatteskulder 10 730 580
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 3089 4574
Ovriga avsattningar 23 5753 5792
Summa I&ngfristiga skulder 16 159 18838
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18 31272 28 283
Skatteskulder 924 771
Ovriga skulder 24 15712 15727
Kortfristig uppléning 18 2695 1807
Derivatinstrument 18 251 432
Ovriga avsdattningar 23 2070 2252
Summa kortfristiga skulder 52924 49 272
Totala skulder 69083 68110
Summa eget kapital och skulder 89 679 85848
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Forts. Finansiell stalining

Nettoskuld

Nettoskuld

MKR 31dec.2017  31dec.2016
Kortfristiga lan 2950 2250
Lé&ngfristigalan 6587 7952
Total uppléning™® 9537 10202
Likvida medel 11974 14011
Finansiell nettoskuld -2 437 -3809
Nettoavsattningar fér pensioner

och liknande forpliktelser 2634 4169
Nettoskuld 197 360
Skuldsattningsgrad 0,01 0,02
Eget kapital 20596 17738
Eget kapital per aktie, kr 71,66 61,72
Avkastning p& eget kapital, % 31,7 29,4
Soliditet, % 26,5 24,7

" Varav rantebdrande Idn om 9 078 Mkr per den 31 december 2017 och 9 525 Mkr
perden 31 december 2016

Perden 31 december 2017 hade Electrolux en positiv finansiell
nettoskuld om 2 437 Mkr, jamfért med en positiv finansiell
nettoskuld om 3 809 Mkr perden 31 december 2016. Netto-
avsattningarna for pensioner och liknande forpliktelser mins-
kade till 2 634 Mkr. Den totala nettoskulden uppgick till 197 Mkr,
en minskning med 163 Mkr jamfort med 360 Mkr per den
31 december 2016.

Langfristiga lan, inklusive l&ngfristiga I&n med en forfallo-
tid inom 12 ménader, uppgick per den 31 december 2017
till 8 088 Mkr med en genomsnittlig 16ptid p& 2,4 &r, jamfort
med 8 451 Mkr och 2,7 &r vid utgdngen av 2016.

Under 2018 kommer l&ngfristiga l&n uppgdende till
cirka 1 500 Mkr att forfalla till betalning.

Electrolux har som malsattning att langfristiga skulders genom-
snittliga tid till forfallinte ska understiga tvé ar samt ha en jamnt
fordelad forfalloprofil och en genomsnittlig réntebindningstid
p& mellan noll och tre ar. Hogst 5 000 Mkr av den langfristiga
upplaningen fér ha kortare forfallotid dn 12 mé&nader. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for den langfristiga upp-
l&ningen uppgick vid drsskiftet till 0,6 ar (0,8).

Den genomsnittliga rantesatsen for koncernens totala rante-
barande l&n uppgick vid arsskiftet till 2,1% (2,0).

Rating

Electrolux har s& kallad Investment Grade-rating frén Standard
& Poor’s. 2017 bekraftades kreditvarderingen A- med stabil
framtidsutsikt.

Rating
Kortfristig
Langfristig  Framtids-  Kortfristig uppléning,
upplaning utsikt  upplaning Norden
Standard &
Poor’s A- Stable A-2 K-1

Skuldsattningsgrad och soliditet
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,01 (0,02). Soliditeten uppgick
till 26,5% (24,7).

Eget kapital och avkastning pd eget kapital

Egetkapital uppgick perden 31 december 2017 till 20 596 Mkr
(17 738), vilket motsvarar 71,66 kr (61,72) per aktie. Avkastningen
pd& eget kapital var 31,7% (29,4).

FORFALLOPROFIL FOR LANGFRISTIG UPPLANING

3000
Under 2018 kommer langfristiga lan
2500 uppgdende till cirka 1 500 Mkr att for-
2000 fallatill betalning. Fér mer information
om uppldaning, se Not 2 och 18.
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" Bada nyckeltalen har frén och med 2012 vasentligt paverkats av den férandrade

pensionsredovisningen enligt den uppdaterade redovisningsstandarden IAS 19
Ersattningar till anstallda
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Forandring av koncernens eget kapital

Hanforligttill moderbolagets aktieGgare

) Balan-
Ovrigt B serade Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga vinst- Minoritets- eget
MKR kapital kapital reserver medel Totalt intresse kapital
Ingé@ende balans 1 januari 2016 1545 2905 -1739 12264 14975 30 15005
Periodens resultat — — — 4L 494 4L 494 -1 4493
Finansiella tillg&ngar tillgangliga for forsalining — — 43 — 43 — 43
Kassaflodessakringar - - -82 - -82 - -82
Valutakursdifferenser — — 327 — 327 1 328
Omrakning av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser — — — -236 -236 — -236
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - -20 L4 24 - 24
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = 268 -192 76 1 77
Periodens totalresultat — — 268 4302 4570 0 4570
Aktierelaterad ersattning — — — 31 31 — 31
Utdelning 6,50 kr per aktie — — — -1868 -1868 0 -1868
Forvarv av minoritetsintresse — — — 0 0 — 0
Totala transaktioner med aktieégare - — — -1837 -1837 0 -1837
Utgdende balans 31 december 2016 1545 2905 -1471 14729 17708 30 17738
Periodens resultat - - - 5745 5745 0 5745
Finansiella tillgangar tillgangliga for férsalining - - 1 - 1 - 1
Kassaflodessakringar — - 95 - 95 - 95
Valutakursdifferenser — — -1232 — -1232 -1 -1233
Omrakning av avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser - - - 1229 1229 - 1229
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat — - =17 -440 -457 — -457
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — - -1153 789 -364 -1 -365
Periodens totalresultat - - -1153 6534 5381 -1 5380
Aktierelaterad ersattning - - - -356 -356 - -356
Utdelning 7,50 kr per aktie - - - -2155 -2155 0 -2155
Forvarv av minoritetsintresse — — — 4 4 -15 -1
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -2507 -2 507 -15 -2522
Utgdende balans 31 december 2017 1545 2905 -2 624 18756 20582 14 20596

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20
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Kassafldde

* Operativt kassaflode efter investeringar uppgick till 6 877 Mkr (9 140).

* Investeringarna uppgick till 4 679Mkr (3 390).

e Satsningar p& forskning och utveckling uppgick till 3,0% (3,0) av nettoomsattningen.

Operativt kassafldde efterinvesteringar
Operativt kassaflode efterinvesteringar 2017 uppgick till
6 877 Mkr (9 140). Det operativa kassaflodet var i nivé med
foregdende dr medan hogre investeringar pdverkade kassa-
flodet negativt.

Forvarv av verksamheter hade en negativ inverkan pd
kassaflodet for heldret 2017 om 3 405 Mkr, se sidan 84 och
Not 26.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar under 2017
uppgicktill 3892 Mkr (2 830). Investeringarna motsvarade 3,2%
(2,3) av nettoomsattningen. Totala investeringar inklusive inves-
teringar i produktutveckling och mjukvaror uppgick till 4 679 Mkr
(3390). Investeringarna under 2017 avsag framst investeringar
inom tillverkningen for effektiviseringar och nya produkter.

Investeringar per affarsomrade

Kassafléde MKR 2017 2016
MKR 2017 2016 Vitvaror

Rorelseresultat justerat for ej kassaflodes- Europa, Mellandstern och Afrika 1420 1402
paverkande poster” 11405 10545 S evneheomee i ngen 37 37
Forandring av rorelsekapital 267 1328 N S———— 1467 673
Operativt kassafléde 11672 11873 % av nettoomséttningen 36 16
Itirclxéegrgzrér;gor\ materiella och immateriella o5 Lelinemeia 711 600
Forandringaridvriga investeringar 62 657 % @Y MBS HAINEEN s 59
Operativt kassafldde efterinvesteringar 6877 9140 Asien/Stillahavsomradet 418 271
Forvarv och avyttringar av verksamheter -3405 176 % av neftoomsattningen 42 2,9
Operativt kassafliéde efter strukturdtgarder 3472 9316 Hemmiljd och sm&apparater 190 171
Betalda Ainansiella poster, netto?) 227 -514 iladiet e ezt i oEl 24 20
Betald skatt 1421 21194 Professionella Produkter 167 124
Kassafléde frén den I6pande verksamheten %’OV melieomsHiigErn 22 18
och investeringsverksamheten 1824 7608 Ovrigt 306 149
Utdelning -2155 -1868 Totalt 4679 3390
Aktierelaterade ersattningar -483 -57 % av nettoomsattningen 3,8 2,8
Periodens kassafléde exklusive férandring av

I&n och kortfristiga placeringar -814 5683

1) Rorelseresultat justerat for avskrivningar och évriga ej kassapdverkande poster.

2) For perioden 1januari-31december 2017. Erhdlina réntor och liknande poster 199 Mkr
(123), betalda réntor och liknande poster -357 Mkr (-345) och andra betalda finansiella
poster -69 Mkr (-292).

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling 2017, inklusive aktiveringar
p& 355 Mkr (274), uppgick for aret till 3 621 Mkr (3 372), motsva-
rande 3,0% (3,0) av nettoomsattningen.

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

10000 Operativt kassaflode efter
8000 investeringar for 2017 uppgick
till 6 877 Mkr (9 140).
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investeringari produktutveckling och
1000 mjukvaror uppgick till 4 679 Mkr (3 390)

0
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Koncernens kassaflddesanalys

MKR NOT 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 7407 6274
Avskrivningar 3977 3934
Ovriga ej kassapdverkande poster 21 337
Betalda finansiella poster, netto™ -227 =514
Betald skatt -1421 -1194
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 9757 8837

Foérandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager -1377 1493
Foérandring av kundfordringar -1992 -467
Foérandring av leverantérsskulder 3418 72
Forandring av évriga rorelseskulder och avsattningar 218 230
Kassafléde frén forandringar av rérelsekapital 267 1328
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 10024 10165

Investeringsverksamheten

Forvary av verksamhet 26 -3405 -160
Forsalining av verksamhet 26 - 336
Investeringarimateriella anléggningstillgéngar 12 -3892 -2830
Investeringar i produktutveckling 13 -418 -274
Investeringar i mjukvaror 13 -369 -286
Ovrigt? -116 657
Kassafléde frén investeringsverksamheten -8 200 -2557
Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 1824 7 608

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 539 -799
Forandring av kortfristiga lan -386 -31
Langfristig nyuppléning 18 1002 -
Amortering avlangfristigalan 18 -1695 -2669
Utdelning -2155 -1868
Aktierelaterad ersattning -483 -57
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -3178 -5 424
Periodens kassafléde -1354 2184
Kassa och bank vid periodens bérjan 12756 10 696
Kursdifferenser i kassa och bank -113 =124
Kassa och bank vid periodens slut 11289 12756

1 Erhdlina rantor och liknande poster 199 Mkr (123), betalda réntor och liknande poster -357 Mkr (-345) och andra betalda finansiella poster -69 Mkr (-292).
2) Inkluderar forvarvet av varumarket Continental i Latinamerika om 178 Mkr.
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FOrvarv och ovriga fakta

Férvarv under 2017

Grindmaster-Cecilware
Den 28 februari 2017 slutforde Electrolux férvarvet av den
amerikanska verksamheten Grindmaster-Cecilware. Férvarvet
breddar Electrolux utbud inom storkok och bidrar till att hoja till-
vaxttakten inom affédrsomrédet Professionella Produkter genom
en forbattrad tillgang till den amerikanska marknaden, en av de
storsta marknadernaivarlden for professionella vitvaror.
Grindmaster-Cecilware ar en ledande amerikansk tillverkare
av kaffemaskiner och annan utrustning for servering av varma,
kalla och frysta drycker. Grindmaster-Cecilwares forsaljning
Oversteg 65 miljoner USD under 2016 och bolaget har cirka 200
anstallda. Foretaget har sitt huvudkontor i Louisville, Kentucky,
ochtillverkning i Louisville samti Rayong i Thailand.

Kwikot Group

Den 1 mars forvarvade Electrolux Sydafrikas ledande tillver-
kare av varmvattenberedare, Kwikot Group. Forvarvet breddar
Electrolux utbud inom produktlinjen Home Comfort och skapar
goda forutsattningar for ytterligare tillvaxt i Afrika samt starker
Electrolux narvaro i Sydafrika.

Kwikot ar baseratiJohannesburg dar det ocksé har tillverk-
ning och huvudlager. Kwikot hade en forsaljning pd& 1,13 miljar-
der rand (cirka 730 Mkr) och en rérelsemarginal pé 6ver 20%
under senaste rakenskapsaret, per 30 juni 2016. Bolaget har
omkring 800 anstallda.

Anova

Den 4 april slutforde Electrolux forvarvet av Anova, ett USA-
baserat bolag inom smarta kdksprodukter. Anova tillhanda-
haller produkten Anova Precision Cooker, en innovativ upp-
kopplad koksapparat som gor det mojligt att enkeltlaga mat
med tekniken sous vide och uppnad lika bra resultat i hemmakok
som pd restaurang. Forvarvet ger stor maojlighet till lonsam
tillvéxt i denna véaxande produktkategori. Aven Anovas affars-
modell med direkt konsumentkontakt och digitala fokus &r av
stort strategiskt intresse for Electrolux.

Forsaljiningen 2016 uppgick till omkring 40 miljoner USD.
Foretaget har cirka 70 anstallda och konsulter globalt. Anovas
huvudkontor liggeri San Francisco i Kalifornien och forsalj-
ningen sker huvudsakligen dver natet - direkt till konsument och
genom storre aterforsdljare.

Best
Den 10 augusti slutforde Electrolux forvarvet av den europe-
iska koksflaktstillverkaren Best. Best ar en europeisk tillverkare
av innovativa och valdesignade koksflaktar. Affaren gor det
mojligt for Electrolux att utveckla ett mer heltdckande utbud av
inbyggnadslésningar for kok, och kommer langsiktigt att bidra
till foretagets IGnsammatilivaxt i regionen.

Best hade en nettoomsattning 2016 p& 42 miljoner euro
(cirka 400 Mkr) och cirka 450 anstallda, framst vid anldggningar
i Cerreto d’Esi (centrala Italien) och Zabrze (sédra Polen).

Varumdrket Continental i Latinamerika

Den 23 oktober meddelade Electrolux att den brasilianska dom-
stol som administrerar konkursen efter Mabe Brazil har accep-
terat ett bud pd de immateriella tillgédngarnai konkursboet for
totalt 70 miljoner real (178 Mkr). Electrolux har darmed tagit dver
rattigheternatill varumarket Continental inom hemprodukter.

For merinformation om férvérv av verksamheter, se Not 26.

Asbestmal i USA

Koncernen drinvolverad i pdgdende rattsprocesseri USA avse-
ende asbest. Nastan alla mélen hanfor sig till externtinkdpta
komponenter som anvantsiindustriella produkter tillverkade
fore tidigt 1970-tal i verksamheter som inte langre &gs av
Electrolux. Mélen involverar kdranden som framstdllt likartade
krav mot ett flertal andra bolag som inte ingdri Electrolux-
koncernen.

Perden 31 december 2017 uppgick antalet padgdende mal till
3372 (3233) med totalt cirka 3 435 (cirka 3 296) karanden. Under
2017 tillkom 1313 nya mal med 1 313 karanden och 1174 mal
med cirka 1174 karanden avfordes.

Det avtal som koncernen &r 2007 traffade med vissa
forsakringsbolag ar fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska for-
sakringsbolagen ersatta koncernen for en del av kostnaderna
forvissa asbestrelaterade stémningar. Avtalet kan sagas upp
med en uppsdgningstid om 60 dagar. | en saddan situation skulle
parterna aterga till de rattigheter och skyldigheter de har under
berérda forsakringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux forvantas. Det érinte
mojligt att forutsaga antalet framtida mail.

Utgdngen av asbestkrav ar svar att forutse och Electrolux kan
inte ldmna n&dgon férsakran om att utgdngen avdennatyp av
kravinte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan pa
verksamheten eller framtida resultat.

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se Not 25 Eventualférpliktelser.
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Externa risker

En aktiv riskhantering ar en forutsattning for att Electrolux

ska kunna bedriva en framgangsrik verksamhet. Koncernens
strategiska ramverk i kombination med externa omvarldsfak-
torer skapar mojligheter men ocksa risker som mdste hanteras
iden dagliga verksamheten. Electrolux hanterar och minimerar
vasentligarisker pd ett strukturerat och proaktivt satt.

Koncernen har flera riskhanteringsprocesser med aktiviteter
som leds av affadrsomré&denas styrelser. For mer information om
Electrolux organisationsstruktur och system for internkontroll
och riskhantering, se Bolagsstyrningsrapporten.

Koncernen har éven interna organ och réd som regel-
bundet hanterar risker, exempel &r: Risk Management Board,
Insider Committee, Ethics & Human Rights Steering Group,
Audit Board och Tax Board.

Externa risker

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och globala
trender inom vitvaruindustrin ar faktorer som pdaverkar vitvaru-
branschen och marknader som Electrolux @r verksamt pd.
Electrolux foljer kontinuerligt utvecklingen pé viktiga marknader
och utvarderar proaktivt inansiella och politiska risker for att
anpassa verksamheten. Externa risker omfattar:

Variationeri efterfrdgan

Kraftfulla &tgarder och besparingsprogram har visat att
Electrolux snabbt kan justera kostnadsnivan nar marknaderna
ar svaga och efterfrdgan pé& koncernens produkter sjunker.

Nar efterfrégan pd marknaden visar hog tillvaxt ar det viktigt
att Electrolux kan dra fordel av sin globala storlek genom att
snabbt erbjuda nyq, innovativa produkter och kundupplevelser
av hogsta kvalitet.

Foérandrad branschdynamik

Nya trender som ¢kad konsumentmakt, digitalisering, konsoli-
dering och krav p& héllbarhet har lett till en snabb férandrings-
taktibranschen. Forandringarna staller stora krav pé investe-
ringar och anpassningsbarhet, men 6ppnar ocksé upp for stora
mojligheter. Electrolux har de senaste dreninvesterati FoU och
nyainnovationer och har omvandlat sin verksamhet till ett kon-
sumentinriktat féretag med starkt fokus pd att starka erbjudan-
dettillkonsumenten. Electrolux har dven ambitiosa mal for att
ytterligare forbattra sitt héllbarhetsarbete. For mer informaton,
se Electrolux Hallbarhetsredovisning 2017 pd& sidorna 138—146.

Priskonkurrens

Flera av Electrolux marknader praglas av priskonkurrens. Detta
ar sarskilt patagligti de lagre prissegmenten och i produkt-
kategorier med stor dverkapacitet. Electrolux har historiskt
haft en disciplinerad prissattningsstrategi. P& marknader med
hog inflation i kombination med fluktuationer i valutakurser har
Electrolux méjlighet att hdja priserna for att kompensera de
negativa effekterna.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Prisférandringar pd rématerial och komponenter

En stor del av koncernens kostnader ar materialkostnader.
Electrolux koéper in révaror och komponenter for cirka 47 mil-
jarder kronor, varav cirka 18 miljarder kronor avser r&varor.
Prisfluktuationer p&verkar koncernens inkdpskostnader och
ddarmed I6nsamheten. For att motverka effekterna av hogre
inkdpskostnader till fdljd av hogre priser pd ravaror kan
Electrolux vidta atgarder for att forbattra kostnadseffektiviteten,
omférhandlainképsavtal for révaror som stal och kemiproduk-
ter eller hoja priserna pd sina produkter.

Politisk och makroekonomisk risk

Politisk osakerhet och svaga makroekonomiska forhéllanden
kan indirekt péverka efterfrégan pd vitvaror. Det fér konsekven-
ser for Electrolux verksamhet och strategiiregioner med stora
politiska och makroekonomiska risker séisom i Latinamerika,
Mellanostern och Afrika. Electrolux vidtar proaktiva atgarder for
attbeddma och hanterariskerna i dessa regioner.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs mer i detalji Not 1 Redovisningsprinciper,
Not 2 Finansiell riskhantering och i Not 18 Finansiella instrument

Kdnslighetsanalys vid érets slut, 2017

Paverkan p&
resultat

Risk Forandring +/- fore skatt, MKR
R&material

Handelsstal 10% 700
Rostfritt stél 10% 200
Plaster 10% 600

Valutor? och réntor

USD/ EUR 10% 300
EUR/GBP 10% 260
USD/CAD 10% 260
USD/BRL 10% 200
EUR/CHF 10% 160
THB/AUD 10% 120
USD/THB 10% 110
USD/CLP 10% 110
EUR/RUB 10% 90
USD/AUD 10% 80
Omrakningseffekter av valutor? 10% 690
Ranteniva 1 procentenhet 60

T Forandringar i rématerial relaterar till Electrolux priser och kontrakt, vilket kan skilja sig fran
marknadspriserna.

2 Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar omrakningsseffekter.

3) Berdknas p& antaganden om att den svenska kronan férstarks alternativt férsvagas mot
alla andra valutor.

RAVARUEXPONERING 2017

I Handelsstal, 38%
Plaster, 35%
Koppar och aluminium, 7%

I Rostfritt stél, 10%
Ovrigt, 10%

Electrolux kopte ravaror fér cirka 18 Mdr kr
under 2017. Inkop av stél var den storsta
enskilda kostnaden
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Aktiekapital och dgande

Aktiekapital och agarstruktur

AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 31 december 2017
till 1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitaleti
Electrolux bestdr av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berdtti-
gartillenrost och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga aktier
medfor samma ratttill andel i bolagets tillgdngar och vinst och
berattigar till lika stor utdelning. | enlighet med den svenska
aktiebolagslagen foreskriver Electrolux bolagsordning dess-
utom att vissa sarskilda rattigheter tilkommer innehavare av
aktier av olika slag om bolaget skulle ge ut nya aktier och vissa
andrainstrument.

I enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessatill B-aktier. Syftet med
omvandlingsklausulen ar att ge innehavare av A-aktier mojlig-
het attuppnd forbattrad likviditet i sina aktieinnehav. Omvand-
lingen minskar det totala antalet roster i bolaget. Inga omvand-
lingar av aktier gjordes 2017.

Totalt antal aktieribolaget uppgdr till 308 920 308, av vilka
8 192 539 ar A-aktier och 300 727 769 ar B-aktier och totala
antalet roster uppgdar till 38 265 316.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 15,5 29,9
BlackRock, Inc. 4,4 3,5
Alecta pensionsforsakring 3,2 3,8
Swedbank Robur Fonder 2,7 2,2
Norges Bank Investment Management 2,5 2,0
AMF forsakringar & fonder 2,3 1,8
JP Morgan Asset Management 2,1 1,7
Fiduciary Management, Inc. of Milwaukee 2,1 1,7
Vanguard 1,8 1.4
Invesco 1,6 1,3
Totalt tio stérsta dgarna 38,2 49,3

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2017

AGARSTRUKTUR

Il Svenska institutioner och fonder, 44%
Utlandska investerare, 51%
Svenska privatpersoner, 5%

Av det totala aktiekapitalet vid rets slut agdes
cirka 51% av utlandska investerare

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden per den
371 december 2017.

Enligt Euroclear Sweden AB hade Electrolux 45 295 aktiedgare
perden 31 december 2017. Investor AB ar storsta dgare med
15,5% av aktiekapitalet och 29,9% av rosterna. Information om
aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje kvartal pé& kon-
cernens webbsida www.electroluxgroup.com

Férdelning av aktieinnehav

. Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktiedgare aktieagare, %
1-1000 2,9 41140 90,8
1007-10 000 3,0 3701 8,3
10001-20 000 0,6 135 03
20001- 93,5 319 0,7
Totalt 100 45295 100

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2017.

Bolagsordning
AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
aga rum pd arsstdmman. Frénsett detta innehdller inte bolags-
ordningen nagra bestédmmelser om hur styrelseledamoter
tillsatts eller avsatts eller om &dndring av bolagsordningen.
En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom
eller henne dgda och féretradda aktierna pd bolagsstémma
i Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt overlatbara, utan
begransningar till foljd av lag eller Electrolux bolagsordning.
Electrolux kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan
medféra begransningar irdatten att dverlata aktieri bolaget.
Electrolux bolagsordning finns p& www.electroluxgroup.com

Effekter av storre dgarférandringar pd I&dngsiktig inansiering
Koncernens langfristiga finansiering innehdller villkor som
innebdr att ladngivare kan begdra fortida ldsen av Iédnen om kon-
trollen dver bolaget forandras pd ett vasentligt satt. En sGdan
vasentlig kontrollférandring kan édga rum till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande av Electrolux-aktier.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Utdelning av medeltill aktieadgarna

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar for 2017 en utdelning pd 8,30 kronor (7,50)

per aktie, motsvarande en utbetalning pé& totalt cirka 2 385 Mkr
(2 155). Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 42% (48) av
periodens resultat.

Utdelningen foreslas att betalas utitva lika stora delar. Den
forsta med avstdmningsdag den 9 april 2018 och den andra
med avstamningsdag den 9 oktober 20718. Utbetalning berdk-
nas ske den 12 april 2018 respektive 12 oktober 2018.

Koncernens malsattning ar att utdelningen ska motsvara
minst 30% av drets resultat. Historiskt har Electrolux utdelnings-
niva varit betydligt hogre an 30%. Electrolux har en l&ng tradi-
tion med hoga utdelningar av medel till aktieGdgarna inklusive
Aterkop och inlésen av aktier.

Forslag till fornyat mandat for Gterkdp av egna aktier
Electrolux har under flera &r haft mandat frén érsstémman
attforvarva egna aktier.

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2018 bemyndigar styrelsen
attundertiden intill nasta arsstémma besluta om forvarv av
hogst s&é ménga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar
hogst 10% av totalt antal aktier i bolaget.

Syftet med forslaget ar att kunna anvanda édterkdpta
aktier for att Ainansiera eventuella foretagsforvary och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram och kunna
anpassa koncernens kapitalstruktur.

Den 31 december 2017 &dgde Electrolux 21522 858 B-aktier
i Electrolux, motsvarande 7,0% av totalt antal utestdende aktier
ibolaget.

Antal aktier
Aktier agda
Aktier agda av ovriga
A-aktier B-aktier Aktier, totalt av Electrolux aktieggare
Antal aktier perden 1 januari 2017 8192539 300727769 308 920 308 21522858 287 397 450
Antal aktier perden 31 december 2017 8192539 300727769 308 920 308 21522858 287 397 450
| % av antal aktier 7,0%

TOTALUTDELNING TILLAKTIEAGARNA

7500 Electrolux harenléang
tradition med héga
6000 utdelningar av medel till
4500 aktiedgarna inklusive
utdelningar, aterkop
3000 ochinlésen av aktier.

0
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
[l Utdelning

Aterkép av aktier Inlésen av aktier
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Anstallda

Electrolux foretagskultur
Teamship ar Electrolux arbetssatt. Det handlar om att satta
gemensamma mdal som mojliggor tydliga vagval och standiga
forbattringar. Det handlar om samarbete. Det handlar om
transparens och en IGrande organisation. Slutligen handlar
det om engagemang och passion for att skapa forstklassiga
konsumentupplevelser.

Oavsettvarivarlden koncernen bedriver verksamhet galler
samma hoéga standarder och principer for uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bé&de
utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system, the Electrolux
Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstallda
anmala misstankta oegentligheter pd sitt lokala sprék. Anmal-
ningar kan ldmnas anonymt om det ar lagligen till&tet.

Uppférandekod

Koncernen har en uppférandekod for arbetsplatsen som
definierar hogt stallda krav pd arbetsforhdallanden for alla
Electrolux-anstalldaisamtliga lénder och affarsomraden. Upp-
forandekoden omfattar frdgor sdsom barn- och tvéngsarbete,
halsa och sakerhet, anstalldas rattigheter samt uppfyllande av
miljokrav. Viktiga policies i dessa sammanhang ar Electrolux
etiska kod (Electrolux Code of Ethics), uppforandekod for
arbetsplatsen (Electrolux Workplace Code of Conduct), policy
mot korruption och mutor (Electrolux Policy on Corruption and
Bribery) samt miljopolicy.

Antal anstallda
Det genomsnittliga antalet anstallda 2017 6kade till 55 692
(55 400), varav 2 039 (2 076) i Sverige. Vid drets slut uppgick det
totala antalet anstalldatill 56 708 (53 889).

Loner och ersattningar uppgick under aret till16 470 Mkr
(15 886), varavi Sverige 1406 Mkr (1 155).

Forslag till ersattningsriktlinjer fér koncernledningen

Styrelsen kommer att foresld drsstdmman 20718 foljande rikt-
linjer for ersattningar och andra anstaliningsvillkor for VD och
koncernchef samt évriga medlemmar av Electrolux koncernled-
ning. Koncernledningen bestar for nGrvarande av tolv medlem-
mar. De foreslagna riktlinjerna for 2018 motsvarar de riktlinjer
som antogs av arsstémman 2017.

ANSTALLDA
ANSTALLDA MKR
65000 25 Il Genomsnittligt antal anstélida
55000 - - 2,0 Nettoomsattning per anstalld
45000 15

Genomsnittligt antal anstallda
35000 10 Skade under 2017 tll 55 692 (55 400)
25000 0,5
15000 0

Riktlinjerna ska tilléampas p& anstaliningsavtal som ingds efter
Arsstdmman 2018 samt dven pd andringar i gdllande anstall-
ningsavtal som gors ddrefter.

Ersattningartill VD och koncernchef beslutas av styrelseni
AB Electrolux baserat p&d rekommendation av Electrolux ersatt-
ningsutskott. Ersattningar till &vriga medlemmar i koncernled-
ningen beslutas av Electrolux ersattningsutskott och rapporte-
ras till styrelsen.

For en detaljerad beskrivning av ersattningar till koncernledningen och relaterade kostnader,
se Not 27

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som gallerires-
pektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller region.
Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter prestation” och
varieraiforhallande till den enskildes prestationer och koncer-
nens resultat. Den totala ersattningen for koncernledningen kan
bestd av de komponenter som anges nedan.

Fast ersattning

Den drliga grundiénen ("Grundlénen”) ska vara konkurrens-
kraftig p& den relevanta marknaden och avspegla det ansvar
som arbetet medfér. Lonenivéerna ska ses dver regelbundet
(vanligen arligen) for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och
for att beldbnaindividuella prestationer.

Rorlig ersattning
Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga lbnen
utgodra en betydande del av den totala ersattningen for kon-
cernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot férutbestamda
mal samt ha en maximiniva dver vilken ingen ersdttning utfaller.
Rorlig 1on ska huvudsakligen relateratill inansiella
prestationsmal.
Prestationerna kan ocksé matas moticke-finansiella mal
for att darigenom uppnd fokus pd aktiviteteri enlighet med
Electrolux strategiska planer. Md&len ska vara specifika, tydliga,
matbara och tidsbundna och ska faststdllas av styrelsen.

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av koncernledningen ska deltaien STI-plan (short
termincentive) enligt vilken de kan erhalla rorlig l1on. Mdalen i STI-
planen ska huvudsakligen vara finansiella. Dessa ska utformas
baserat pd& det drliga inansiella resultatet for koncernen och,
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vad avser sektorcheferna, resultatet for den sektor for vilken han
eller hon @r ansvarig.

Storleken pd det mojliga STl-utfallet ska vara beroende av
position och faruppgd till hégst 100% av grundidnen. Med
beaktande av raddande marknadsforhallanden far det mojliga
STl-utfallet for medlemmar av koncernledningen i USA uppga till
hogst 150% av grundidnen vid uppndende av maximiniva.

STI somintjanas under 2018 berdknas® variera mellan noll
vid utfall under miniminivén och 65 Mkr (exklusive sociala avgif-
ter) vid maximinivan.

Langsiktiga incitament (LTI)

Styrelsen kommer att pd arlig basis utvardera huruvida ett Idng-
siktigtincitamentsprogram ska féreslés bolagsstdmman eller
inte. Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utformas med
syftet att ytterligare starka deltagarnas samt Electrolux aktie-
dgares gemensamma intresse av en god langsiktig utveckling
for Electrolux.

For en detaljerad beskrivning av samtliga program och relaterade kostnader,
se Not 27

Forslag till ett prestationsbaserat Idngsiktigt
aktieprogram 2018
Styrelsen kommer att féreslé &rsstémman 2018 att ett pre-
stationsbaserat l&ngsiktigt aktieprogram infors for 2018. Det
foreslagna programmet kommer att kopplas till av styrelsen
faststallda prestationsmal for koncernens (i) vinst per aktie, (ii)
avkastning pd nettotillgdngar samt (i) justerad organisk forsdlj-
ningstillvéxt under rakenskapsdaret 2018. Programmet foreslas
omfatta hogst 350 ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Eventuell tilldelning av prestationsbaserade aktier
kommer att ske 20271. Detaljerad information om programmet
lamnas i kallelsen till @rsstdmman 2018.

Kostnaden for det foreslagna LTI-programmet fér 2018
beraknastill 461 Mkr (inklusive sociala avgifter) vid maximi-
nivan.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordinéra omstan-
digheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang,
utéver vad som anges ovan om mal, har till syfte att rekrytera
eller behdlla personal, att sédana arrangemang enbart goérs
pd& individnivd, att de aldrig 6verstiger tre (3) gédnger grundio-

1 Berdkningen ar baserad pd forutsdttningen att koncernledningen ar oférandrad
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nen och attde skaintjagnas och/eller betalas uti delbetalningar
under en period om minst tvé (2) ar.

Kostnader fér extraordindra arrangemang under 2017 upp-
gartill cirka 3,2 Mkr. Kostnader for extraordindra arrangemang
som &nnu inte betalats ut berdknas for nérvarande uppga till
cirka 3,2 Mkr.

Pensioner och formdéner
Alderspension, sjukférmdéner och medicinska férmdaner ska
utformas s& att de dterspeglar regler och praxis i hemlandet.
Om majligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. |
individuella fall, beroende p& de skatte- och/eller socialforsak-
ringslagar som gdller for personen, kan andra pensionsplaner
eller pensionslésningar tilldmpas.

Andra formaner kan tillhandahdllas enskilda medlemmar
eller hela koncernledningen. Dessa formadner ska inte utgora en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsdagningstid och avgéngsvederlag

Uppsagningstiden ska vara tolv ménader vid uppsagning p&
Electroluxinitiativ och sex mé&nader vid uppsagning p& kon-
cernledningsmedlemmens initiativ.

lindividuella fall kan avgéngsvederlag utgd utéver namnd
uppsagningstid. Avgéngsvederlag kan enbart komma att beta-
las ut efter uppsagning fran Electrolux sida eller nédr en medlem
i koncernledningen sdger upp sig pd& grund av en vasentlig
forandring i sin arbetssituation, vilken far till foljd att han eller
hon inte kan utfora ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara
fallet vid en vasentlig agarforandring i Electrolux i kombination
med férandringar i organisationen och/eller féréndringar av
ansvarsomrdéde.

Avgdngsvederlag kan forindividen innebdra en forlangning
av grundldnen for en period upp till tolv méanader efter anstall-
ningsavtalets upphérande; inga andra férmdner ska ingad.
S&dana utbetalningar ska reduceras med ett varde motsva-
rande den inkomst som personen under en period av upp till tolv
mdnader tjanar frdn andra inkomstkallor, antingen frén anstall-
ning eller frén annan frist&ende verksamhet.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berdttigad att avvika fran dessa riktlinjer
om detiett enskilt fall inns sarskilda skal for det.
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Hdéllbarhet och miljdarbete

Electrolux fortsatt global branschledare i Dow Jones
hallbarhetsindex 2017

Under 2017 blev Electrolux for elfte dretirad utnamnttill ledande
i sin bransch av det prestigefyllda Dow Jones Sustainability Index
(DJSI). Electrolux rankas ddarmed bland de 10% som utgor de
framsta av varldens 2 500 storsta foretag for miljdrelaterade och
sociala frégor. Dessutom har Electrolux uppmdarksammats av
andra index och organisationer, déribland RobecoSAM, CDP
och OEKOM Prime. Electrolux ar upptagen p& A-listan fér CDPs
klimatrapportering.

Hallbarhetsredovisning 2017

Koncernens hdllbarhetsstrategi - For the Better - fokuserar p&
tre omraden: Battre I6sningar, Battre verksamhet och Ett battre
samhdlle. For mer information om koncernens héllbarhetsar-
bete ochresultat under 2017, se Electrolux hallbarhetsredovis-
ning 2017 pd sidorna 138-146.

Tillstdnd och anmdlningsplikt i Sverige och andra I&énder
Electrolux driver tre fabriker i Sverige som totalt svarar for cirka
1,3% av det totala tillverkningsvardetikoncernen. For tvé av
dessa anlaggningar krévs myndighetstillsténd samt anmal-
ningsplikt. Tillst&nden avser till exempel maxvarden eller grans-
varden for utslapp till luft och vatten samt bullernivéer. Inga
vasentliga forelagganden enligt Miljdbalken har rapporterats
under 2017.

Tillverkande enheteriandra l&dnder anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillsténd och rapporterar till myndig-
heterienlighet med lokal lagstiftning. Koncernentilldmpar en
forsiktighetspolicy nar det galler férvarv av nya fabriker och
pdagdende verksamheter. Risker for avvikelser, tvister eller han-
delser som kan utgora en materiell inansiell risk rapporteras till
koncernniva enligt koncernens policy. Inga vasentliga handel-
ser har rapporterats under 2017.

Electrolux produkter p&verkas av lagstiftning p& olika mark-
nader, framst i form av energiférbrukning, producentansvar for
dtervinning samt begrdnsning och hantering av farliga dmnen.
Electrolux bevakar kontinuerligt forandringari lagstiftning
och produktutveckling och tillverkningen anpassas till dessa
forandringar.

Handelser efter rakenskapsdrets slut

12 januari. Staffan Bohman féreslé@s som ny ordférande

Electrolux valberedning foreslar infor drsstdmman att Staffan Bohman
valjs som ny styrelseordférande i AB Electrolux. Valberedningen
foreslar dven omval av ledamoterna Petra Hedengran,

Hasse Johansson, Ulla Litzén, Bert Nordberg, Fredrik Persson,

David Porter, Jonas Samuelson, Ulrika Saxon och Kai Warn.

Ronnie Leten har, som tidigare meddelats, avbojt omval.

22 januari. Electrolux férvarvar tyskt bolag inom professionell tvatt
Electrolux har tecknat avtal om att forvarva Schneidereit GmbH,
en leverantdr av uthyrningsldsningar for professionell tvatt i
Tyskland och Osterrike. Férvarvet hjalper Electrolux att utveckla
utbudetinom professionell tvatt och stédjer den langsiktiga
|6nsamma tillvaxten i Europa.

Omsattningen fér 2016 uppgick till cirka 18 miljoner euro
(cirka 175 Mkr) och bolaget har omkring 110 anstdlida i Tyskland
Forvarvet vantas avslutas under férsta kvartalet 2018 och kraver
godkannande av konkurrensmyndigheter.

30 januari. Electrolux investerar 500 miljoner USD i innovation och
tillverkning i USA; konsoliderar produktion
Electrolux planerar totala investeringar om cirka 500 miljoner USD1i sin
amerikanskatillverkning. Detta ar nésta stegien plan for ldnsam tillvaxt
i Nordamerika med ett nytt sortimentinnovativa kdksprodukter under
varumdrket Frigidaire. Electrolux kommer dven att konsolidera den
lokala tillverkningen av frysartill fabriken i Anderson, South Carolina.
Beslutetinnebdr en modernisering och utbyggnad av tillverknings-
enheteniSpringfield, Tennessee fér omkring 250 miljoner USD, bland
annat fér en ny serie fristdende kdksprodukter. Electrolux har sedan
tidigare fattat beslut om attinvestera cirka 250 miljoner USDien ny
serie produkter och tillverkningsprocesser vid fabriken i Anderson.
De bddainvesteringarna, med flera, kommer att bidra till en ny serie
innovativa koksprodukter som ar sarskilt utformade for att hjalpa
Frigidaires konsumenter att standigt uppndé bra resultat i koket.
Till foljd av konsolideringen av produktion till Anderson kommer
foretagets verksamhet vid fabriken i St Cloud, Minnesota att upphdora.

Tillverkningen vantas pagé tilloch med 2019. Under forsta kvartalet
2018 kommer omstruktureringskostnader om cirka 75 miljoner USD
(cirka 600 Mkr) att belasta resultatet

7 februari. Electrolux kommer erhdlla “Statement of Objections” frédn
den franska konkurrensmyndigheten

Den franska konkurrensmyndigheten har meddelat Electrolux att
myndigheten avser utfarda ett s& kallat “Statement of Objections”
innehdllande pa&stéenden att Electrolux och andra vitvarutillverkare
har brutit mot konkurrensbestdmmelser i Frankrike under perioden
september 2006 till april 2009.

Ett“Statement of Objections” ar ett formellt steg i en utredning dar
konkurrensmyndigheten informerar de berérda parterna om sina
prelimindra slutsatser. Utidtandet féregriper inte det slutliga utfallet av
utredningen.

Somtidigare meddelatsi Electrolux &rsredovisningar blev
Electrolux under 2013 foremal for en utredning av den franska
konkurrensmyndigheten gallande eventuell dvertradelse av
konkurrensbestammelser.

Myndigheten har ddrefter beslutat att bedriva tvé separata
utredningar. | den ena utredningen har myndigheten nu meddelat
Electrolux att man under mars 2018 avser utfarda ett “Statement of
Objections” dar myndigheten kommer att hdvda att Electrolux och
andra vitvarutillverkare har koordinerat prissattningen pa vitvaror i
Frankrike under perioden september 2006 till april 2009. | den andra
utredningen har myndigheten édnnu inte kommunicerat ndgra slut-
satser och darfor ar det for tidigt att bedomai vilken omfattning den
utredningen kan komma att p&verka koncernen. Electrolux samarbe-
tar fullt ut med konkurrensmyndigheten i dessa utredningar.

Electrolux kommer utvarderainnehdlleti”Statement of Objections”
ndr det mottagits. Med hansyn till utredningarnas natur kan det
inte uteslutas att utfallet kan f& en vasentlig inverkan pd Electrolux
finansiella resultat och kassafléde. | detta skede ar detdockinte
mojligt att forutséga omfattningen av en sddan inverkan.

For mer information besdk www.electroluxgroup.com
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Moderbolagets resultatrakning

Resultatrékning

MKR NOT 2017 2016
Nettoomsattning 35168 33954
Kostnad for sélda varor -30034 -27939
Bruttoresultat 5134 6015
Forsaliningskostnader -2967 -3763
Administrationskostnader -1795 -1711
Ovrigarérelseintakter 5 1 -
Ovriga rérelsekostnader 6 -105 -2379
Rorelseresultat 268 -1838
Finansiella intakter 9 7142 4037
Finansiella kostnader 9 -855 -86
Finansiella poster, netto 6287 3951
Resultat efter inansiella poster 6555 2113
Bokslutsdispositioner 21 182 3298
Resultat fére skatt 6737 5411
Skatt 10 -201 -1027
Arets resultat 6536 4384

Rapport dver totalresultat

MKR 2017 2016

Arets resultat 6536 4,384

Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgé&ngar tillgangliga for forsalining 1 42

Valutakursdifferenser 36 41

Kassaflédessakringar -1 5

Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat 1 -1

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 37 87

Periodens totalresultat 6573 4471

I moderbolagetingdr huvudkontorets funktioner och fem bolag Investeringarna i materiella och immateriella tilgdngar uppgick till

som bedriver verksamhet i kommission for AB Electrolux. 672 Mkr (427). Likvida medel uppgick vid utgdingen av periodentill
Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick 6066 Mkrjamfortmed @ 167 Mkrvid ingdngen av éret.

for helaret 2017 till 35 168 Mkr (33 954), varav 28 695 Mkr Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut

(27 545) avsag forsaljning till koncernbolag och 6 473 Mkr till 19 364 Mkr, jamfort med 15 582 Mkr vid ingdngen av dret.

(6 409) forsaljning till externa kunder. Resultatet efter inansiella Utdelningenttill aktiedgarna for 2016 uppgick till 2 155 Mkr.

poster uppgick till 6 555 Mkr (2 113) inklusive 6 496Mkr (3511) For uppgifter om antalet anstallda samt Idner och ersatt-

i utdelningar frén dotterbolag. Periodens resultat uppgick till ningar, se Not 27. Betraffande koncernens innehav av aktier och

6536 Mkr (4 384). andelar, se Not 29.

Inkomstskatt hanforlig till koncernbidrag rapporteras i
resultatrakningen. Inkomstskatt hanforlig till kassaflodes-
sakringar rapporteras i ovrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning

MKR NOT 31december2017 371 december 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgadngar 13 1530 1246
Materiella anldggningstillgéngar 12 168 108
Uppskjutna skattefordringar 282 370
Finansiella anléggningstillgéngar 14 33616 32295
Summa anléggningstillgdngar 35596 34019
Omsattningstillgadngar
Varulager 15 2 640 2594
Fordringar hos koncernféretag 17769 11085
Kundfordringar 1079 1019
Skattefordringar - -
Derivatinstrumentinom koncernen 47 268
Derivatinstrument 80 90
Ovriga fordringar 250 322
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 336 374
Kortfristiga placeringar - 904
Kassa och bank 6066 9167
Summa omsdttningstillgéngar 28267 25823
Summa tillgangar 63863 59 842
EGETKAPITALOCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1545 1545
Reservfond 3017 3017
Fond for utvecklingsutgifter 506 226
5068 4788
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 12828 11198
Arets resultat 6536 4384
19 364 15582
Summa eget kapital 24432 20370
Obeskattade reserver 21 L44 396
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 438 440
Ovriga avsdttningar 23 791 966
Summa avsdattningar 1229 1406
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 72 72
Obligationslé&n 3332 4952
Ovriga langfristiga lan 2777 2537
Summa langfristiga skulder 6181 7561
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 25969 25699
Leverantorsskulder 1723 1523
Ovriga skulder 580 414
Kortfristig uppléning 1501 499
Derivatinstrumentinom koncernen 279 183
Derivatinstrument 228 368
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 1297 1423
Summa kortfristiga skulder 31577 30109
Summa skulder och avsattningar 38 987 39076
Summa eget kapital och skulder 63863 59 842
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Moderbolagets féradndring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- Fondfér Balanserade Totalt
MKR Aktiekapital  Reservfond utgifter verkligt varde vinstmedel egetkapital
Ingé@ende balans 1 januari 2016 1545 3017 - -79 13255 17738
Periodens resultat — — — — 4384 4384
Finansiella tillgéngar tillgangliga fér férsalining = = = 42 = 42
Valutakursdifferenser — — — 41 = 41
Kassaflédessakringar — — — 5 — 5
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - - -1 - -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — — 87 — 87
Periodens totalresultat — — — 87 4384 4471
Aktierelaterad ersattning - - — - 29 29
Fond for utvecklingsutgifter = = 226 = -226 0
Utdelning 6,50 kr per aktie — — - — -1868 -1868
Totala transaktioner med aktiedgare — - 226 - -2065 -1839
Utgdende balans 31 december 2016 1545 3017 226 8 15574 20370
Periodens resultat — — — — 6536 6536
Finansiella tillgéngar tillgéngliga fér férsalining - — — 1 — 1
Valutakursdifferenser — — — 36 — 36
Kassaflédessakringar — — — -1 — -1
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - - 1 - 1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - — — 37 - 37
Periodens totalresultat — — — 37 6536 6573
Aktierelaterad ersattning — — — — -356 -356
Fond for utvecklingsutgifter - - 280 — -280 0
Utdelning 7,50 kr per aktie — — — — -2155 -2155
Totala transaktioner med aktiedgare - - 280 - -2791 -2511
Utg&ende balans 31 december 2017 1545 3017 506 45 19 319 24432
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Moderbolagets kassafléddesanalys

MKR 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter inansiella poster 6555 2113
Avskrivningar 317 326
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 114 2334
Aktierelaterad ersattning -454 -3
Koncernbidrag 230 3244
Betald skatt -112 -102
Kassafléde fréin den 16pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 6 650 7 881

Férandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager -46 -119
Foérandring av kundfordringar -60 =346
Foérandring av koncernfordringar -5769 55
Forandring av évriga omsattningstillgadngar 120 -76
Foérandring av évriga rérelseskulder och avsattningar =77 379
Kassaflode frén forandringar av rérelsekapital -5832 -127
Kassafléde frén den I16pande verksamheten 818 7754

Investeringsverksamheten

Foérandring av aktier och andelar -1428 -2871
Investeringariimmateriella anldggningstillgéngar -597 -393
Investeringar i materiella anladggningstillgéngar -75 =34
Ovrigt 5 949
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2095 -2 349
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -1277 5405

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 904 -904
Forandring av kortfristiga lan 851 149
Forandring avkoncerninternalén -231 1679
Nya langfristiga lan — -
Amortering av langfristiga lan -1229 -2 681
Utdelning -2155 -1868
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1860 -3625
Periodens kassafléde -3137 1780
Kassa och bank vid periodens bérjan 9167 7 346
Kursdifferenser i kassa och bank 36 41
Kassa och bank vid periodens slut 6066 9167
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Not ] Redovisningsprinciper

Denna sektion dren éversiktlig sammanfattning av de grunder som anvants
forupprattandet av de iinansiellarapporterna. Forinformation om redovis-
ning av specifika poster se respektive not. For ytterligare information om
redovisningsprinciper kontakta Electrolux Investor Relations.

Grunder fér upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas med tillémpning av International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU. Koncernredo-
visningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar omvdarderingen av finansiella tillgédngar som kan sdljas samt
finansiellatilgéngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Vissa ytterligare tilléggsupplysningar
l&émnas i enlighet med R&det for inansiell rapporterings rekommendation
RFR 1samt Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1 tilldmpar Electrolux-
koncernens bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstift-
ning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual, som i alla avseenden
uppfyller IFRS krav. Nedanstéende principer har genomgdende tillampats
for samtliga &r som érsredovisningen omfattar med undantag fér nya redo-
visningsstandarder, dar tilldmpningen foljer reglernairespektive standard.
For mer information om nya standarder, se avsnittet om nya eller dndrade
redovisningsstandarder nedan.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rakningar éverens-
stdmmer inte alltid med den berdknade summan av de separata delkom-
ponenterna pé& grund av avrundningsdifferenser. Ambitionen &r att varje
delkomponent ska dverensstémma med sin ursprungskdalla och darfér kan
avrundningsdifferenser p&verka totalen nar samtliga delkomponenter
summeras.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt samma redovisnings-
principer som fér koncernen med undantag fér vad som beskrivs i avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godké&ndes fér utfdrdande av styrelsen den 15 februari
2017. Balansrékningarna och resultatrakningarna ar foremal for faststal-
lande av drsstémman den 5 april 2018.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad medtillémpning av férvéarvsmetoden.
Metoden innebdr att de tillgdngar och skulder samt eventualférpliktelser
som férvarvade bolag dager vid forvarvstillfallet varderas for att faststalla
deras koncernmassiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde paé till-
gdngar som ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Forvarys-
likviden inkluderar verkligt varde av tillg&ngar eller skulder till fljd av avtal
om tillaggskopeskilling. Utgifter direkt hanforliga till forvarvet kostnadsfors
I6pande. Minoritetsintressen i det férvarvade bolaget redovisas antingen
till verkligt varde eller som minoritetens proportionerliga andel av det for-
varvade bolagets nettotillgéngar. Metoden fér redovisning av minoriteten
valjs forvary for forvary.

Om forvarvskostnaden och vardet av minoritetsintresset samt verkligt
varde vid forvarvstidpunkten av tidigare égd andel dverstiger verkligt
varde pd de forvarvade nettotillgédngarna redovisas skillnaden som
goodwill. Om verkligt varde pé& de forvarvade nettotillgéingarna éverstiger
forvarvskostnaden ska de férvarvade tillgdngarna pé nyttidentifieras och
vdrderas. Eventuellt kvarstéende Sverskott vid en omvardering ska ome-
delbartresultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporterna fér moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotter-
bolag efter:
¢ eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade

koncerninterna vinsterilager och
* redovisade varden och avskrivningar avseende forvarvade

Overvarden.

Definition av koncernbolag
Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag éver
vilka moderbolaget har kontroll, det vill saga ratt att styra verksamheten,
exponering for rorlig avkastning och férméga att anvanda sin makt. Nar
koncernen upphor att ha kontroll eller bestémmande inflytande dver en
enhet varderas resterande innehav till verkligt varde och férandringen
ivardet redovisas i resultatrakningen.

Vid drets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 153 (148) med
214(209) roérelsedrivande enheter.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under &ret gdller féljande:

* Bolag som férvarvats har medtagits i koncernens resultatrakning frén och
med att Electrolux erhallit kontroll.

* Bolag som avyttrats ingdr i koncernens resultatrakning fram till dess att
Electrolux kontroll upphort.

Intressebolag

Alla bolag darkoncernen har betydande inflytande, men som inte kontrol-
leras av koncernen, i allménhet sédana bolag ddr koncernen dger mellan
20 och 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Omrakning av utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstdér redovisas
i periodens resultat, forutom den del som utgor en effektiv sakring av net-
toinvesteringar, dar redovisning sker mot évrigt totalresultat.

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrakningarna i utidndska dotterbolag har omraknats till SEK till
balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till drets genom-
snittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med
valutaomrakningen fors till dvrigt totalresultat.

Valutakurser

SEK 2017 2016

Valutakurs Genomsnitt  Balansdag Genomsnitt  Balansdag
ARS 0,5176 0,4730 0,5813 0,5717
AUD 6,53 6,41 6,36 6,54
BRL 2,66 2,48 2,48 2,78
CAD 6,57 6,55 6,46 6,73
CHF 8,67 8,41 8,67 8,90
CLP 0,0132 0,0134 0,0127 0,0135
CNY 1,26 1,26 1,29 1,31
EUR 9,64 9,84 9,45 9,55
GBP 11,03 11,09 11,60 11,16
HUF 0,0312 0,0317 0,0303 0,0308
MXN 0,4499 0,4160 0,4605 0,4388
RUB 0,1463 0,1419 0,1288 0,1486
THB 0,2517 0,2516 0,2431 0,2532
usb 8,54 8,21 8,58 9,06

Nya eller &ndrade redovisningsstandardertillédmpliga 2017

Foljande nya eller dndrade standarder var tilldmpliga fran 1 januari 2017:
IAS 7: Disclosure Initiative och IAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets
for Unrealised Losses. B&dda antogs av EU den 6 november 2017. Dessa
nya eller dndrade standarder hade ingen materiell inverkan pé Electrolux
finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder som tilldmpas efter 2017
Féljande nyaredovisningsstandarder har publicerats men drinte obligato-
riska for 2017 och har inte tilldmpats i fortid av Electrolux.

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 behandlar klassificering, vardering, forstaredovisning, nedskrivning
och avslutande av redovisning av finansiella instrument liksom sakringsre-
dovisning. Obligatoriskt tilldmpningsdatum &r 1 januari 2018. Standarden
antogs av EU den 22 november 2016. Electrolux kommer att tillédmpa stan-
darden frén och med den 1 januari 2018. Jamforelsetalen fér 2017 kommer
inte att omraknas, enligt vad som dr tillatet enligt standarden. Overgangs-
effekterna redovisas som justeringar av éppningsbalansen 2018.

Som en del av koncernens genomférandeprojekt for IFRS 9 har koncer-
nen granskattillémpad klassificering och vardering av finansiellatillgdngar
och skulder enligt IFRS 9 med féljande resultat. Koncernen har dragit
slutsatsen att IFRS 9 inte paverkar koncernens redovisning av finansiella
skulder, eftersom de nya kraven endast p&verkar redovisningen av finan-
siella skulder som ar upptagna till verkligt varde via resultatrakningen och
Electrolux har inga saédana skulder. Nar det galler inansiella tillgéngar ar
slutsatsen av genomférd beddmning av Electrolux portfélj och hur den
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Forts. Not 1

hanteras att den ska behandlas som en enda affédrsmodell som &r “Hold
to Collect” d& syftet med portféljen ar att inkassera kontraktsmdassiga kas-
safloden ochinvesteringarna hélistill forfall. De huvudsakliga riskerna med
affarsmodellen ar férenliga med “Hold to Collect” dé fokus ar pé kreditrisk,
valutarisk, révarurisk och ranterisk. Redovisning av “Hold to Collect” sker
till upplupet anskaffningsvarde, vilket inte innebdr négon férandring jam-
fort nuvarande redovisning. Electrolux sdljer ibland kundfordringar utan
regressratt. Darfér har Electrolux definierat en portfélj av specifika kunders
kundfordringar vilka kategoriseras som ‘Hold to Sell’. Syftet ar att uppnd ett
borttagande fréin balansrakningen fére forfallodagen.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell fér inansiella tillgéngar, en
modell baserad pd forvantad forlust istdllet for intraffad forlust. Detta paver-
kar berdkningen av avsattningar fér osékra fordringar och kommer att leda
till avsattning for forvantad forlust pd samtliga inansiella fordringar, inklusive
icke-forfalina. Electrolux har skapat en ny modell for berdkning av avsattning
for osdkrakundfordringar. Koncernen kommer atttillampa “detférenklade till-
vagagangssdttet” for kundfordringar, dvs. avsattningen kommer att motsvara
denférvantade forlusten for helalivsiangden. Effekten av atttilldmpa den nya
modellen ledertillen 6kning om 18 Mkr av koncernensreserv fér osdkra kund-
fordringar motsvarande 2,3% av avsattningen per den 31 december 2017.
Effekten ar baserad p& en omrdkning av reserven vid utgangen av 2017 och
kommer att redovisas som en justering av dppningsbalansen 2018. Denna
justering kommer att paverka kundfordringar (via avsattning for osdkra kund-
fordringar), uppskjuten skatt och eget kapital (balanserade vinstmedel).

Reglerna for sakringsredovisning i IFRS 9 skapar en tydligare koppling
mellan redovisningen av sakringsinstrument och koncernens riskhantering.
| enlighet med standarden har darfér koncernen beslutat att tillémpa IFRS
9 avseende sakringsredovisning. Idag tilldmpas sékringsredovisning inom
koncernen endast pé valutarisk och ranterisk. Generellt kan fler sékringsre-
lationer kvalificera for sékringsredovisning under IFRS 9 eftersom standar-
den introducerar en mer principbaserad tilldmpning. Den nya standarden
mojliggor for tillampning av sékringsredovisning pé riskkomponenter av
icke-finansiell karaktar. Det innebdr att Electrolux kommer att kunna till-
ldmpa sakringsredovisning vid sakring av révaror med finansiella derivat
som ett komplement till dagens bilaterala avtal med leverantdrer. Koncer-
nen har bekraftat att dess nuvarande sakringsrelationer fortsattningsvis
kommer att kvalificera for sakringsredovisning vid tillémpning av IFRS 9.

IFRS 15 Intakter frédn avtal med kunder

IFRS 15 ersatter IAS 18 och IAS 11 och skapar ett nytt tankesatt for intdkts-
redovisning. Obligatoriskt tilldmpningsdatum &r 1januari 2018. Standarden
antogs av EU den 22 september 2016. Electrolux kommer att anta IFRS 15
med fullstandig retroaktiv tilldmpning med anvédndning av standardens
"praktiskalosningar” nartillampligt. Paverkan pd de finansiella rapporterna
frén anvandningen av dessa praktiska l6sningar bedéms somicke-materiell.

Den nya standarden dr baserad pé principen att intdkter redovisas nar
kontroll dver en vara eller tjanst har dverforts till kund. Séledes har IFRS 15
fokus p& “©verféringen av kontroll” istallet for pé “Gverféringen av risker och
formaner” under nuvarande standarder.

IFRS 15 introducerar en femstegsmodell som ska tillémpas pd alla kund-
avtal fér attfaststalla ndr och hur intakter ska redovisas. Karnan i femstegs-
modellen &r att:

1. Identifiera avtal med kunder.

2. ldentifiera de separata prestationsdtagandena.

3. Faststall avtalets transaktionspris.

4. Fordela transaktionspriset till var och en av de separata prestations-
atagandena.

5. Redovisaintdkterna ndrvarje prestationsdtagande ar uppfylit.

Belopp i Mkrom ej annat anges

Overgdngen till IFRS15
Overgéngentill IFRS 15 kommer att genomféras med retroaktiv tillimpning
i enlighet med standardens riktlinjer. En dvergdng till IFRS 15 med retroaktiv
tilldmpning innebdar att IFRS 15 tilldmpas som om den alltid skulle ha tilldm-
pats. Belopp for 2017 omraknas utifrén vad som ar tillampligt. Perioder fore
den 1januari 2017 omraknas genom en justering av de ing&dende balan-
serna for 2017, vilket leder till en nettojustering av eget kapital som uppgar
till -126 Mkr. Detaljer avseende dvergdngseffekterna presenteras nedan.
Ett omfattande arbete har utforts under de senaste éren for att imple-
mentera standarden, tolka den och vad den betyder for Electrolux, liksom
identifiering av huvudsakliga relevanta redovisningsomraden som kan
komma att dndras. Effekterna av tilldmpningen av den nya standarden
har utvarderats och foljande redovisningsomré&den har identifierats som
vasentligen péverkade av évergdangenttill IFRS 15.

1. Periodiseringseffekter relaterade till utleverans av fardiga produkter
(avseende kontrakt som inte avslutats vid dvergangenttill IFRS 15) har
identifieratsiaffarsomré&dena Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika
samt Hemmiljé och sméapparater, baserat pé& en utvardering av tid-
punkten d& kontroll dverfors till kund. Dessa periodiseringseffekter har
ingen effekt p& heldrsbasis, men ger upphov till markbara kvartalsef-
fekter p& nettoomsattning och rérelseresultat samt pé& nyckeltal sésom
rérelsemarginal och vinst per aktie. Huvudsakliga effekter &ren nega-
tivinverkan p& Q1 och en positivinverkan p& Q4. P& grund av dessa
kvartalseffekter kommer justering att ske genom att samtliga kvartal
2017 omraknas. Nettoeffekten vid utgdngen av 2016 ar -8 Mkr efter
skatt och kommer att redovisas som enjustering av dppningsbalansen
2017. Justeringen kommer att paverka lager, forutbetald intakt, upp-
skjuten skatt och eget kapital (oalanserade vinstmedel). Kvartalsvisa
omrakningseffekter frén ovan beskrivna férandring presenteras med
omrdknade kvartals- och heldrstal fér 2017 i tabeller nedan och pé
ndsta sida.

2. Identifiering av kontrakt fér bedémning av forhallande avseende
agent eller huvudman. En omprévning av kontrakten, baserat pd en
forandring av fokus fran “risker och formaéner” till “kontroll”, har lett till
slutsatsen att Electrolux under ett begrénsat antal kontrakt &r agent
snarare an huvudman. Férandringen av redovisningen leder till en
nettoredovisning i stallet for en bruttoredovisning. Detta resulterar
i en minskning av nettoomsattning respektive kostnad fér séld vara
for affarsomréade Vitvaror Asien/Stillahavsomradet om 1289 Mkr for
heldret 2017. Férandringen har ingen effekt pé& rorelseresultatet men
medfor en dkning av rorelsemarginalen. Effekterna av denna férand-
ring presenteras genom omrdknade kvartals- och helérstal for 2017
i tabellen “Omrakningseffekter fran IFRS 15 per kvartal” p& ndsta sida.
Forandringen paverkar inte 6ppningsbalansen 2017.

Forutom de vasentligen paverkade redovisningsomrédden som beskrivs
ovan finns det andra icke-vasentliga balansrakningseffekter av dver-
géngenttill IFRS 15 vilka medfér en 6ppningsbalansjustering i eget kapital
2017 om netto -118 Mkr. Dessa effekter medfér inga andra omréknings-
justeringar.

Nedanst&ende tabell visar den totala omrékningseffekten av IFRS 15 pd dppnings- och stangningsbalans 2017 per pdverkad balansrékningspost. De
ursprungligenrapporterade beloppen fér december 2016 respektive december 2017 visasi kolumnerna “Rapporterat” och omrakningsjusteringarna visas
ikolumnerna“Just.”. Den justerade ppningsbalansen fér 2017 visas i kolumnen “Omréaknad OB 2017” och den justerade stangningsbalansen fr 2017 visas
i kolumnen “Omraknad dec. 2017”. De omraknade beloppen fér december 2017 kommer att anvdndas som jamforelsetal frén 20718.

Omrdkningseffekter frén IFRS15 p& koncernens ingdende och utgdende balanser 2017

Oppningsbalans 2017 Stangningsbalans 2017

Rapporterat Omraknad Rapporterat Omréknad
MKR dec.2016 Just. OB 2017 dec.2017 Just.  dec.2017
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 6168 42 6210 5675 36 5711
Varulager 13418 23 13 441 14632 23 14655
Summa tillgéngar 85848 65 85913 89679 59 89738
Ovrigareserver -1471 - -1471 -2 624 9 -2615
Balanserade vinstmedel 14729 -126 14 603 18756 -126 18 630
Ovriga skulder (Forutbetalda intékter) 15727 191 15918 15712 176 15888
Summa eget kapital och skulder 85 848 65 85913 89 679 59 89738
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Tabellen nedan visar de totala kvartals- och heldrseffekterna fran IFRS 15 p& 2017 &rs nettoomsattning och rérelseresultat for de berérda afférsomrédena
och totalakoncernen. Ursprungligen rapporterade belopp fér varje kvartal 2017 visas i kolumnen “Rapp.”, omrakningsjusteringarikolumnen “Just.” och den
omraknade beloppen i kolumnen “Omr.”. De omrdknade beloppen kommer att anvéndas som jamforelsetal frén 2018.

Omrakningseffekter frén IFRS 15 per kvartal

Kv12017 Kv2 2017 Kv32017 Kv4 2017 Heldret 2017
MKR Rapp. Just. Omr. Rapp. Just. Omr. Rapp. Just. Omr. Rapp. Just. Omr. Rapp. Just. Omr.
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika
Nettoomsattning 8830 -291 8539 9356 -52 9304 9 422 43 9465 10914 300 11214 38524 — 38524
Rorelseresultat 558 -84 474 576 -15 561 749 12 761 882 87 969 2764 — 2764
Marginal, % 6,3 5,6 6,2 6,0 79 8,0 8,1 8,6 7,2 7,2
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
Nettoomsattning 2374 =364 2010 2713  -481 2232 2415  -334 2081 2547 =110 2437 10048 -1289 8759
Rorelseresultat 112 — 112 209 — 209 214 — 214 215 - 215 750 — 750
Marginal, % 4,7 5,6 7,7 9,4 8,9 10,3 8,5 8,8 7,5 8,6
Hemmiljé och smé&apparater
Nettoomsattning 1786 -27 1759 1878 -21 1857 1898 24 1922 2245 24 2269 7808 - 7808
Rorelseresultat 70 -10 60 77 -8 69 80 9 89 205 9 214 431 — 431
Marginal, % 3,9 3,4 4,1 3,7 4,2 4,6 91 9,4 55 55
Totalt koncernen
Nettoomsattning 28883 -682 28201 31502 -554 30948 29309 -267 29042 32366 214 32580 122060 -1289 120771
Kostnad for sélda
varor -22 880 588 -22292 -24721 531 -24190 -23199 288 -22911 -25711 -118 -25829 -96511 1289 -95222
Roresleresultat 1536 -94 1442 1942 -23 1919 1960 21 1981 1969 96 2065 7 407 - 7407
Marginal, % 5,3 51 6,2 6,2 6,7 6,8 6,1 6,3 6,1 6,1
Skatt -351 23 -328 -445 6 -439 -450 -5 -455 25 =24 1 -1221 - -1221
Periodens resultat 1083 -71 1012 1308 =17 1291 1424 16 1440 1930 72 2002 5745 - 5745
Periodens
totalresultat 1593 -69 1524 604 =11 593 979 19 998 2204 70 2274 5380 9 5389
Resultatper aktie, kr 3,77 3,52 4,55 4,49 4,96 5,01 6,72 6,97 19,99 19,99

Tabellen nedan visar totala effekter frén IFRS 15 per kvartal och heldr 2017 per berdrd posti koncernbalansrakningen. Ursprungligen rapporterade belopp
visas i kolumn “Rapp.”, omrakningsjusteringarna i kolumn “Just.” Och omréknade belopp i kolumn “Omr.”. De omréknade beloppen kommer att anvandas

som jamforelsetal frén 2018.

Omrdkningseffekter fran IFRS 15 pd koncernens balansrékning

Kv12017 Kv2 2017 Kv32017 Kv4 2017

MKR Rapp. Just. Omr. Rapp. Just. Omr. Rapp. Just. Omr. Rapp. Just Omr.
Koncernen

Uppskjutna skattefordringar 5957 64 6021 5567 68 5635 5371 62 5433 5675 36 5711
Varulager 15752 247 15999 15013 297 15310 16148 251 16399 14632 23 14655
Summa tillgangar 84916 311 85227 86416 365 86781 89006 313 89319 89679 59 89738
Ovrigareserver -1196 2 -1194  -2225 8 -2217 -2818 11 -2807 -2624 9 2615
Balanserade vinstmedel 13418 =197 13221 15085 =214 14871 16712 -198 16514 18576 -126 18630
Ovriga skulder

(Forutbetalda intakter) 14336 506 14842 14922 571 15493 16578 500 17078 15712 176 15888
Summa eget kapital och skulder 84916 311 85227 86416 365 86781 89006 313 89319 89679 59 89738

IFRS 16 Leasingavtal innebdr en omfattande féradndring avseende
redovisning av leasingavtal och kraver att alla leasingavtal redovisas
i balansrakningen. Tillémpningen av IFRS 16 kommer saledes att ledattill
att operationella leasingavtal redovisas i balansrakningen. Electrolux har
operationella leasingavtal avseende exempelvis lager, kontorslokaler och
viss kontorsutrustning. Arbete pagar kring att uppskatta den fulla inverkan
av IFRS 16, liksom att utarbeta processer och utvardera systemldsningar
for att uppfylla rapporteringskraven. Obligatoriskt tilldmpningsdatum ar
1 januari 2019 med tidig tillampning tilldten om Gven IFRS 15 Intakter frén
kontrakt med kunder tilldmpas. IFRS 16 antogs av EU den 31 oktober 2017.

Foljande nya eller dndrade standarder forvantasinte handgon materiell
inverkan pa Electrolux finansiella rapporter: IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar, IFRS 4 Férsakringsavtal (@ntagen av EU den 3 november 2017), IFRS
17 “Insurance Contracts”, IAS 19 Ersattningar till anstallda, IAS 28 Innehav
iintresseféretag och joint ventures, 1AS 40 Forvaltningsfastigheter, samt
Arliga férbattringar 2014-2016 (antagen av EU den 7 februari 2018) samt
2015-2017.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) har utgivit
IFRIC 22 “Foreign Currency Transactions and Advance Consideration” och
IFRIC 23 “Uncertainty over Income Tax Treatments”. Obligatoriskt tilldmp-
ningsdatum &r 1januari 2018 och 1januari 2019. Tolkningarna har dnnuinte
antagits av EU. Tolkningarna férvantas inte ha ndgon materiellinverkan p&
Electrolux finansiella rapporter.

Viktiga redovisningsprinciper och

osdkerhetsfaktorer vid uppskattade vérden

Anvandning av uppskattade varden

Vid upprattandet av érsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen
anvant uppskattningar och antaganden i redovisningen av tillgédngar och
skulder, liksom i upplysningar avseende eventualtillgéngar och eventual-
forpliktelser. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika frédn dessa uppskattningar. Nedan foljer en sam-
manfattning av de redovisningsprinciper som vid sin tillédmpning kr&ver mer
omfattande subjektiva beddmningar fréan féretagsledningens sida vad
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gdller uppskattningar och antaganden i frégor som till sin natur ar svar-
beddmbara.

Nedskrivning av tillgéngar

Anlaggningstillgéngar liksom goodwill prévas varje ar med avseende p&
behovet av eventuell nedskrivning eller nér hdndelser och férandringar
intraffar som tyder p& att det redovisade vardet av en tillgéng inte kan
&tervinnas. En tillgédng som minskat i varde skrivs ned till marknadsvardet
baserat pd basta tillgangliga information. Olika beddmningsgrunder har
anvants beroende pé tillgéngen till information. Om ett marknadsvarde
kan faststallas har detta anvénts och nedskrivningsbeloppet redovisats
ndrindikation finns att det redovisade vardet pd entillgéng inte kan &ter-
vinnas. | de flesta fall har marknadsvéardet dock inte kunnat faststallas och
en uppskattning av verkligt varde har gjorts med tilldmpning av nuvardes-
berakning av kassafléden baserad pé& forvantat framtida utfall. Skillnader
i uppskattningen av forvantat framtida utfall och de diskonteringsrantor
som anvants kan resulteraiavvikelser vid varderingen avtillgéngarna. Den
&rliga nedskrivningsprovningen avseende goodwill och andra immate-
riellatillgédngar med obestadmd livsiangd, inklusive utford kanslighetsanalys,
har inte visat p& ndgot nedskrivningsbehov. Se not 13 pd sidan 109 for mer
information.

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs linjart éver berdknad livs-
langd. Nyttjandeperioden fér materiella tillgéngar berdknas fér byggna-
der och markanlaggningar till 10-40 &r, for maskiner, tekniska installationer
och &vrig utrustning till 3-15 ar. Féretagsledningen gor regelbundet en
omvdardering av nyttjandeperioden for alla tillg&ngar av vasentlig bety-
delse. Varde enligt balansrakningen perden 31december 2017 uppgick for
materiella tillgangar till 19 192 Mkr och fér goodwill till 7 628 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Electrolux en berdkning
av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dér koncernen ar verksam,
liksom av uppskjutna skatter hénforligatill tempordra skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen arhanférligatill forlustavdrag, energi-
skattekrediter och temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna
kan férvantas dtervinnas genom framtida beskattningsbara intdkter. For-
andringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
intakter, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnaderivarderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar perden
31 december 2017 uppskjutna skattefordringar dverstigande uppskjutna
skatteskuldertill ett nettobelopp om 4 945 Mkr. Koncernen hade perden 31
december 2017 férlustavdrag och andra avdragsgilla tempordra skillnader
uppgdendetill 7 134 Mkr, som inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten
skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux avsattningar for osdkra utfall gallande skatterevisioner och skat-
teprocesser dr baserade pd ledningens bedémningar och redovisade i
balansrakningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig frén det verkliga
utfallet och det gér normalt sett inte att berdkna nér Electrolux kassafléde
kommer att péaverkas.

Under senare ar har skattemyndigheter intensifierat fokus pd internpris-
sattningsfragor. Internprissattningsfrégor drnormalt sett mycket komplexa,
omfattar stora belopp och kan ta flera &r att 16sa.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osdkra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras baserat
pd& omstandigheter som ar kanda pé balansdagen. Andrade férhallanden,
till exempel att uteblivna betalningar 6kariomfattning eller att férandringar
intraffar i en betydande kunds ekonomiska stallning, kan medféra vésent-
liga avvikelserivarderingen. Vid 2017 érs slut uppgick kundfordringarna
netto, efterreserveringar for osdkrafordringar, till 20 945 Mkr. Reserveringar
for osakra fordringar uppgick vid érets slut till 801 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstdlining

Electrolux har férmansbestémda pensionsplaner fér en del anstalldaivissa
lander. Berdkningen av pensionskostnaden grundas p& antaganden om
diskonteringsranta, dodlighet och framtida pensions- och [6nedkningar.
Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvdrdet av den férmdansbe-
stamdaforpliktelsen, kostnader for tji@nstgoring under innevarande period,
rantekostnader och ranteintdkter. Genomsnittlig diskonteringsranta vid
kostnadsberdakningen for 2017 var 2,79%, densamma tillémpades vid upp-
skattningen av forpliktelserna vid utgéngen av 2016. En kanslighetsanalys
for vissa antaganden presenteras i Not 22 pd& sidan 119.
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Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av tillgéngar
och 6vriga poster som inte p&verkar kassaflodet, liksom berdknade
kostnader for uppsagning av personal samt dvriga direkta kostnader
relaterade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberdkningen baseras
pd& detaljerade atgdrdsplaner som férvantas forbattra koncernens kost-
nadsstruktur och produktivitet. For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger
normalt historiskt utfall fran liknande handelser i tidigare atgardsplaner till
grund férberdkningen. Reserveringar fér omstrukturering uppgick vid érets
sluttill 1290 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dar Electrolux &r verksamt omfattas méanga
produkter av en garanti som ingdr i priset och som gdller under en i férvag
faststalld period. Avsattningar for garantier berdknas p& grundval av his-
toriska uppgifter om omfattningen av atgdrder, reparationskostnader och
liknande. Darutdver gors avsattningar fér garantier av goodwillkaraktar
och utékade garantier. Aven om férandringar i antaganden kan resulterai
andravarderingar ardet osannolikt att detta skulle vasentligt paverka kon-
cernens resultat eller inansiella stalining. Electrolux avsattning fér garan-
tidtaganden uppgick per den 31 december 2017till 1915 Mkr. Intakter frén
utdkade garantier redovisas linjart dver avtalsperioden om det inte finns
indikationer p& att andra metoder battre motsvarar fullgérandet.

Tvister

Electrolux ar inblandat i tvister i den normala affdrsverksamheten. Tvis-
terna rér bland annat produktansvar, pastédda fel i leveranser av varor
och tj@nster, patent och andra rattigheter och dvriga frégor om rattigheter
och skyldigheter i anslutning till Electrolux verksamhet. S&ddana tvister kan
visa sig kostsamma och tidskrévande och kan stéra den normala verksam-
heten. Resultaten avkomplicerade tvister dr dessutom svéra att forutse. Det
kan inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativinverkan pd koncernens resultat och finansiella stalining.

Redovisningsprinciper som tilldmpas frédn 1 januari 2018

IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument
tillampas av Electrolux frén 1januari 2018. De nya standardernas gene-
rella effekter samt dvergdngseffekter beskrivsiavsnittet “Nya eller dndrade
redovisningsstandarder som tilldmpas efter 2017 p& sidorna 96—98.
Redovisningsprinciperna for intdktsredovisning, baserat p& IFRS 15 och
finansiellainstrument, baserade pd IFRS 9, presenteras nedan.

Intéktsredovisning

Electrolux tillverkar och sdljer vitvaror, frémst pd grossistmarknaden, till
kunder som ar éterforsdljare. Electrolux produkter inkluderar kylskép, disk-
maskiner, tvattmaskiner, spisar, dammsugare, luftkonditioneringsappara-
ter och smd hushdlisapparater. Electrolux erbjuder kompletta I6sningar for
bd&de konsumenter och professionella.

Forsdljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehor
Forsaljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, t ex nar
kontrollen &ver produkterna har dverforts genom att produkterna levere-
ras till kunden. Leverans sker ndr produkterna har skickats till en specifik
plats, riskerna avseende inkurans och forlust har éverforts till kunden och
antingen har kunden accepterat produkterna i enlighet med férsaljnings-
kontraktet, acceptansvillkoren har forfallit eller sé finns objektivt bevis p&
att allakriterier for godkannande har uppfylits. | praktiken beror dverféring
av kontroll, och dérmed intdktsredovisning, normait p& leveransvillkoren.

Transaktionspris - Volymrabatter

Produkter sdljs ofta med volymrabatter baserat pé total férsaljning under
enviss tidsperiod, normalt 3—12 ménader. Intdkter fran sédan forsaljining
redovisas baserat pd det pris som anges i kontraktet, med avdrag for de
beré&knade volymrabatterna. Rabatter berdknas och redovisas baserat
pd& erfarenhet, med hjalp av antingen férvantat varde eller en beddm-
ning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas endast i den
utstrackning det ar hogst sannolikt att en vasentlig aterféring inte kommer
attintraffa. Avtalsskulder redovisas for férvéntade volymrabatter som beta-
lastillkunderiforhallande till forsalining fram till rapportperiodens slut. Den
berdknade volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Fordringar, kontraktsfordringar och kontraktsskulder
Enfordranredovisas ndrvarornalevereras, eftersom det dr vid den tidpunk-
ten ersattningen ar ovillkorlig, eftersom det endast ar en tidsfréga innan
betalning ska ske. Om ersattningen ar villkorad av ytterligare prestation
redovisas en kontraktstillgang.

Om Electrolux erhdller forskott frén kund redovisas en avtalsskuld.
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Forsdljning av varor och tjdnster kombinerat

Nar avtal omfattar bade varor och tjanster férdelas forsaljningsvardet pd
de separata prestationsdtagandena och intdktsredovisning sker ndr varje
separat prestationsédtagande uppfylits. De typer av prestationsétaganden
som generelltkan uppsta ar produkter, reservdelar, installation, service och
support, samt utbildning

Forsaljning av tjidnsteri separat kontrakt

Electrolux redovisar intakter fran tjanster relaterade till installation av pro-
dukter, reparation eller underhd&ll nér kontroll dverfors, vilket innebdr dver
den tid tjansten tillhandahdlls. For servicekontrakt som tacker en langre
period redovisas intdkter linjart dver kontraktsperioden

Forsaljning av licenser i separat kontrakt

Electrolux licensierar varumarken till andra féretag. Licensen ger licensta-
garenratt attfé dtkomsttillimmateriellegendom under licensperioden och
intdkterna redovisas dver tid. Den vanligaste typen av licens for Electrolux
arfoérsaljiningsbaserad royalty darintdkterna redovisas nar forsaljning sker.

Betalningartill kunder

Avtal kan géras med kunder for att kompensera kunden for olika tjanster
eller aktiviteter som kunden utfor. Detta hanfér sig exempelvis till avtal enligt
vilka Electrolux samtycker till att kompensera kunden fér marknadsaktivite-
ter som kunden utfér. Huvudregeln ar att om betalningen ar relateradtillen
sarskild tjanst eller produkt ska den redovisas som ett kop av den tj@dnsten
eller produkten. Ominte, ska den dras av fran den relaterade intéktsstrom-
men. | praktiken, om kontraktet inte innehdller négot krav p& uppfdljning
fréin Electrolux sida och/eller rapportering frén kunden att tjansten utfors,
ska betalningen redovisas som en minskning av intakterna.

Kundincitament
Kundincitament inkluderar marknadsféringsaktiviteter som t.ex. kuponger,
presentkort, gratisprodukter och lojalitetspodng. Kundincitament ar ytter-
ligare prestationsforpliktelser som ger kunden en materiell ratt, det vill sdga
attkunden képer en produkt eller tjianst i det ursprungliga kdpet och ratten
till en gratis eller diskonterad produkt eller tjanst i framtiden. Kunden betalar
pd& sé vis i forskott for framtida produkter eller tjianster. Intékterna férdelas
darfor pd tvé prestationsdtaganden, den ursprungligen inkdpta produkten
och den inkdpta produkten i framtiden (forskottsbetalning). En skuld redo-
visas for rabatten tills den anvands eller I6per ut oanvand.

Gratisprodukter som inte dr relaterade till Electrolux sortiment redovisas
som marknadsféringskostnad.

Ndardet gdaller gratisprodukter relateradet till Electrolux sortiment férdelas
inkomsternabdde fér den vanliga produkten som sdljs och gratisprodukten.

Garantier

Den vanligaste garantiatgdrden for Electrolux ar att ersatta en felaktig
produkt enligt lagstadgad och allmén praxis. | dessa fall redovisas garanti-
atagandet som en avsdattning. Electrolux sdljer ocksd utékad garanti dar
intdkterna redovisas under garantiperioden, vilken vanligtvis p&borjas
efter den lagstadgade garantiperioden. Ibland erbjuds garanti inklusive
service ochide fall det ar svart att &tskilja garanti och service s& kombine-
ras de tvé och intdkterna redovisas under garantiperioden.

Forsaljning med returrétt

En returratt arinte ett separat prestationsdtagande men péverkar trans-
aktionspriset for de levererade varorna. Returrdtter &r vanligt forekom-
mande inom detaljhandeln.

Avseende returratt som foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i
avtal med kund, redovisas inte intdkter for varor som férvantas returneras.
Istallet redovisas en skuld for forvantad éterbetalning till kund. Entillgaing
redovisas ocks& avseende forvantad dterldmnad produkt. Den uppskat-
tade mangden returnerade varor i varje forsaljining med returratt, baseras
pd& forvantat varde eller det mest sannolika beloppet, beroende pé vilken
metod som anses bdst att forutse beloppet. Uppskattningen revideras vid
varje rapporteringstillfalle.

Huvudman kontra agent

| vissa lander verkar Electrolux som agent (ombud), det vill sdga att
Electrolux @r delaktig i att en extern leverantor tillhandahdaller varor eller
tjanstertillkund. Electroluxintéktsredovisar den provision som erhdlls for att
ombesorja dverféringen av varor eller tjanster, eller det nettoersattnings-
belopp som féretaget har kvar efter att ha betalat den andra parten den
ersdttning som erhdllits i utbyte mot de varor eller tjanster somtillhandahails
avden parten.

Fraktkostnader
I de flesta fall ingdr frakt i priset for den sélda produkten och intdkterna
redovisas samtidigt som intdkten frén produktforsaljiningen.

Konsignationslager eller forsaljningsavtal

For vissa kunder haller Electrolux produkter i kundens lager eller for-
sdljningsstalle. Overféring av kontroll av produkterna gérs ndr kunden
lyfter produkten frén lagret eller nar produkten sdljs till slutkonsumenten.
Electrolux redovisar intdkter nar kontrollen har éverforts eller ndr det finns
en laglig ratt att genomféra en férsaljningstransaktion.

Finansiella instrument

Forsta redovisning och vardering

Finansiella tilg&ngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmdassiga villkor. Kép och forsdljining av inansiella
tilgadngar redovisas normalt p& affarsdagen, det datum dé& koncernen
férbinder sig att kdpa eller sdljatilgangen.

Vid férsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell tillgadng
eller inansiell skuldtill verkligt varde plus eller minus, fér en inansiell tillgang
eller inansiell skuld som inte varderastill verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission av
den finansiellatillgédngen eller den finansiella skulden, till exempel avgift och
provision. Transaktionskostnader for Anansiella tillgéngar och Ainansiella
skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen kostnadsfors
i resultatrakningen.

Finansiella tilgdngar

Klassificering och efterféljande vardering

Koncernen klassificerar sina inansiella tillgéngar i féljande varderings-
kategorier:

¢ verkligt varde via resultatet,

* verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

* upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument @r de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell
skuld fran emittentens perspektiv, sésom kundfordringar, I&nefordringar
samt statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrumenti en av féljande tva varde-
ringskategorier:

Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas i syfte attinkassera
avtalsenliga kassafléden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp
ochranta, och sominte dridentifierade som varderade till verkligt varde via
resultatet, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillg&ngar justeras med eventuella redovisade forvantade kredit-
forluster (se “Nedskrivning” nedan). Ranteintakter fréin dessa finansiella till-
gaéngar redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde via resultatet: Tillgéngar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust pd ett skuldinstrument som efter férsta redovisningen varderas
till verkligt varde via resultatet och inte ingéri ett sakringsforhallande redo-
visas i inansnettot ndr den uppstar. Ranteintdkter fran dessa inansiella till-
gaéngar redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivréntemetoden.
Kundfordringar som sdljs utan regressratt klassificeras som “Hold to Sell”
med vinst eller forlust redovisad i rérelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nér koncernens affarsmodell for
hantering av dessatillgdngar dndras.

Egetkapitalinstrument &rinstrument som uppfyller definitionen av eget kapi-
talur emittentens perspektiy, vilketinnebdrinstrument utan kontraktsmassig
skyldighet att betala och som beldgger en residual ratt i emittentens net-
totillgéngar. Vinst eller forlust pd egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatet redovisas i finansnettot. Koncernen har inga
vasentligainvesteringar i egetkapitalinstrument.

Nedskrivning och férvéntad forlust

Koncernen beddmer de pd I&ng sikt forvantade kreditforluster som ar
kopplade tilldess tillgdngar som ar skuldinstrument och som inte redovisas
till verkligt varde. Koncernen redovisar en avsattning for sédana forluster
vid varje rapporteringstillfalle. Varderingen av férvantade kreditforluster
aterspeglar ett opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pé rimlig
och stodjande information tillganglig, sésom tidigare handelser, nuva-
rande villkor och prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. For
kundfordringar tilldmpar koncernen “den férenklade metoden”, vilket
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innebar att avsattningen for osdkra kundfordringar motsvarar férvantade
kreditforluster for aterstdende 16ptid. For att mata de férvantade kredit-
forlusterna har kundfordringarna grupperats i sex kategorier baserat p&
kreditrisk och forfallotid. Om en avsattning anses otillracklig pd grund av
individuella aspekter utokas avsattningen for att tacka faktiskt forvantade
forlusterna.

Borttagande frén balansrdkningen

En finansiell tillgéng, eller del daray, tas bort fran balansrékningen ndr de
avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassafléden frén tillgéngen upp-
hor eller har dverldtits och koncernen antingen (i) 6verfor vasentligen alla
risker och formaner forknippade med dagande eller (i) varken overfor eller
behaller vasentligen alla risker och férdelar férknippade med dgande och
inte behdller kontrollen dver tillgdngen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vardering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder,
exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvarde.

Borttagande frén balansrdkningen
En inansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar den ar utslackt (d. v. s.
nar den forpliktelse som anges i avtalet fullgérs, annuleras eller upphor).

Derivat och sdkringsverksamhet

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag dd derivatavtalet
ingds och ddarefter omvarderas det till verkligt varde. Samtliga derivat
redovisas som tillg&ngar ndr verkligt varde ar positivt och som skulder nar
verkligt varde ar negativt. Vinst eller forlust frén férandring i verkligt varde
avseende derivat som inte identifierats som sakringsinstrument, och inte
eller kvalificerat som s&dant, redovisas i resultatet.

Koncernentillémpar kraven i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning. For
derivat som identifierats, och kvalificerat, som sdkringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller forlust pd vad som utgor den sdkrade posten.
Derivatidentifieras som antingen:

a) Sakring av verkligt varde pd redovisade tillgangar eller skulder eller
bindande dtagande;

b) Sakring av mycket sannolika framtida kassafloden hanforliga till en
redovisad tillgang eller skuld; eller

c) Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Koncernen dokumenterar, vid sékringens borjan, férhallandet mellan den
sakrade posten och sakringsinstrumentet samt mélet for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin fér att genomféra sakringstransaktionen.
Koncernen dokumenterar éven sin bedémning, b&de vid sékringens borjan
och I6pande, huruvida derivaten som anvands i sakringstransaktioner ar
mycket effektiva for att kompensera férandringar i verkliga vérden eller
kassafloden for sakrade poster.

Sdkring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde p& derivat som ar identifierat och kvalificerar
som sakring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen tillsammans
med forandringar i verkligt varde p& den sakrade tillgéingen eller skulden
som kan hanfoéras till den sakrade risken.

Kassaflédessdkring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pd derivat som ar
identifierat och kvaliicerar som kassaflodessdkring redovisas i eget kapital
via ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen
redovisas direktiresultatet. Belopp som ackumulerasieget kapital dverfors
till resultatet dé& den sakrade posten paverkar resultatet. Redovisning sker
tillsammans med intakt eller kostnad relaterad till den sékrade posten.

Sdkring av nettoinvestering

Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas p& samma
satt som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust pé sakringsin-
strumentet avseende den effektiva delen av sdkringen redovisas direkt i
eget kapital via dévrigt totalresultat. Vinsten eller forlusten avseende den
ineffektivadelen redovisas direktiresultatet. Vinster och forluster som acku-
muleras i eget kapital dverfdrs till resultatet nér den utldndska verksamhe-
ten avyttras ochingdr som en del av vinsten eller férlusten vid avyttringen.
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Redovisningsprinciper fér moderbolaget
Moderbolagets arsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for inansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget ska
tilldmpa samtliga av EU godkdanda IFRS och uttalanden sé& langt detta
ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén IFRS och tilldgg som ska goras.
Finansiellainstrument redovisasimoderbolaget enligt IAS 39 Finansiella
instrument.

Andelaridotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prov-
ning av vardet p& andelarna gors ndrindikationer finns att vardet minskat.

Omrdkning av utldndsk valuta

Arsredovisningen ar upprdattad i svenska kronor (SEK), som ar moder-
bolagets redovisningsvaluta. Ett av de bolag som bedriver verksamhet i
kommission fér moderbolaget bytte 1januari 2015 sin funktionella valutatill
euro. Vid omrdkning fran euro till SEK uppstér darfér valutakursdifferenser
frédn och med 2015. Kommissiondrsbolagets balansrdkning har omrdknats
till SEK till balansdagens kurs. Resultatrakningen har omraknats till arets
genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband
med valutaomrdkningen fors till dvrigt totalresultati moderbolaget.

Anteciperad utdelning

Utdelningar frén koncernforetag redovisas i resultatrékningen efter att
beslut om utdelning fattats pd respektive dotterbolags arsstdmma. Ante-
ciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget ensidigt har ratt att
besluta om storleken p& utdelningen samt att moderbolaget har beslutat
om utdelningens storlekinnan moderbolaget har publicerat &rsredovisning
eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt
i forekommande fall. | koncernredovisningen déremot delas obeskattade
reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Skatt pd koncern-
bidrag redovisasiresultatrékningen

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har Idmnats eller mottagits av moderbolaget redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen. Av moderbolaget
lGmnade aktiedgartillskott redovisas i aktier och andelar som provas for
nedskrivning enligt ovanstéende.

Pensioner
Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med RFR 2. Enligt RFR 2 ska
upplysningar Idmnas avseende tillémpliga delar avreglernailAS 19.

Immateriella anldggningstillgangar
Moderbolaget skriver av varumdarken i enlighet med RFR 2. Electrolux-
varumarket i Nordamerika skrivs av linjart éver 40 ar. Alla évriga varu-
mdarken skrivs av linjart Gver nyttjandeperioden som ar estimerad till 10 &r.
Den centrala utvecklingskostnaden fér koncernens gemensamma
affarssystem ar aktiverad i moderbolaget. Avskrivningen baseras p&
nyttjande och idrifttagande for respektive dotterbolag som estimerats
till 5 &r per bolag med linjar avskrivning. Den tilldmpade principen ger en
ungefarlig total avskrivningstid for systemet pé 10 ér.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som krdvs enligt
svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
I balansrakningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Utvecklingsfond

Moderbolaget redovisar Fond fér utvecklingsutgifter i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av perio-
dens utgifter for egenupparbetade immateriella tillgdngar har flyttats frén
fritt eget kapital till fonden for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Presentation i drsredovisningen

Resultat- och balansrékningarna i moderbolagets arsredovisning har
uppstallts i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
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Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen @r utsatt for risker relaterade till likvida medel, kundfordringar,

leverantérsskulder, 1&n, rdvaror och valutaexponering. Riskerna ar framst:

® Ranterisker avseende likvida medel och I&n

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker p& kommersiella floden och nettoinvesteringar i utiéndska
dotterbolag

* R&varuprisrisker som pé&verkar kostnaden for révaror och insatskompo-
nenteritillverkade produkter

¢ Kreditrisker hanforliga till inansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelseni Electrolux har antagit en inanspolicy och en kreditpolicy for hela
koncernen, som reglerar hur dessa risker ska hanteras och kontrolleras
(samtliga riktlinjer benamns i fortsattningen finanspolicy). Riskhanteringen
utférs bland annat med hjdlp av derivatinstrumentienlighet med faststallda
limiteri inanspolicyn. Av inanspolicyn framgdr dven hur riskhanteringen av
pensionsstiftelsernas tillgéngar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till koncer-
nens finansavdelning i Stockholm (Group Treasury). Finansiella aktiviteter
pd nationell nivé hanteras av tre regionala finansenheter i Singapore,
Nordamerika och Latinamerika.

Rdnterisker avseende likvida medel och uppléning

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for féréandringar
i marknadsrantan kan p&verka nettoresultatet negativt. Rantebindnings-
tiden &ren avde mer betydande faktorerna som inverkar pd rénterisken.

Likvida medel

Likvidamedel enligt koncernens definition bestér av kontanta medel, derivat
till verkligt varde, forutbetalda réntekostnader, upplupna rénteintakter och
ovriga kortfristiga placeringar. For Electrolux ar malsattningen att likvida
medel plus garanterade kreditfaciliteter ska uppgd till minst 2,5% av netto-
omsattningen. Vidare ska koncernens nettolikviditet, det vill saga likvida
medel med avdrag for kortfristig upplaning, 6verstiga 0 med beaktande
av att svangningar kan férekomma beroende pa férvary, avyttringar och
sasongsvariationer. | enlighet med finanspolicyn sker placeringar av likvida
medel i rantebdrande instrument med hog likviditet och som utges av
kreditvardiga emittenter. Se Kreditrisker i inansiell verksamhet pd sidan 107.

Ranterisker avseende likvida medel

Alllikviditet placeras normaltiréntebdrande instrument med forfall mellan
O'till 3manader. En forandring neddt i avkastningskurvan med 1 procent-
enhet skulle minska koncernens ranteresultat med cirka 111 Mkr (128).
Se Not 18 pd sid 112 fér mer information.

Uppléning

Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sdkerstalla
effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pd moderbolagsnivd
och overfors till dotterbolag i form av interna l&n eller kapitaltillskott. Olika
derivatinstrument anvands i denna process for att omvandla medlen till
lamplig valuta. Kortfristig inansiering sker dven lokaltidotterbolagilander
med kapitalrestriktioner. Koncernens uppléaning innehdller inte nagra sar-
skilda villkor, sé kallade covenants, som kan framtvinga fértidalésen avidn.
Se Not 18 pd sid 112 fér mer information.

Ranterisk avseende uppldaning

Group Treasury ser till att den genomsnittliga rdntebindningsperiodeniden
l&ngsiktiga skuldportfoljen héller sig inom spannet O till 3 &r. Derivatinstru-
ment som till exempel rénteswapkontrakt anvands for att hantera rante-
risken, varvid rantan kan férandras frén bunden ttill rorlig och vice versa. Med
utgéngspunkt fréin 2017 &rs volymer och en genomsnittlig rantebindningstid
p& 0,6 ar (0,8) for den langfristiga uppldaningen skulle en forandring av mark-
nadsrantan med 1 procentenhet péverka koncernens resultat for éar 2017
med cirka +/- 52 Mkr (56). Denna berdkning baseras pd ett antagande om att
en simultan parallellférskjutning med 1 procentenhet sker av samtliga rénte-
kurvor. Berakningen @r approximativ och tarinte hansyntill attréntesatserna
for olika loptider och att réntor i olika valutor kan éndras pé olika satt.

Kapital och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritetsandel i
enlighetmed vad som visasibalansrékningen. Detinnebdr att kapitalet per
den 31 december 2017 uppgick till 20 596 Mkr (17 738). Electrolux malsatt-
ning &r att ha en kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, vagd kapital-
kostnad och en kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens behov samt
framtida forvarv sakerstdlls.

For att uppnd och uppratthdlla en effektiv kapitalstruktur framgér det
i finanspolicyn att Electrolux mélsattning ska vara att med marginal
bibehdlla en ladngsiktig rating motsvarande sé& kallad Investment Grade.
I december 2017 bekraftade Standard & Poor’s Electrolux kreditbetyg
A- med stabila framtidsutsikter. Standard & Poor’s bekraftade Gven A-2
ratingen fér den internationella kortfristiga uppléningen, samt K-1ratingen
fér den nordiska kortfristiga uppléningen.

Rating
Kortfristig
Langfristig Framtids-  Kortfristig uppléning,
uppldning utsikter  uppldaning Nordisk
Standard & Poor’s A- Stable A-2 K-1

Vid uppféljning av kapitalstrukturen anvénder Electrolux nyckeltal fram-
tagna med samma metoder som ratinginstitut och banker anvander.
Electrolux ser dver kapitalstrukturen och gér adndringar nar ekonomiska
forutsattningar forandras. For att bibehdlla eller andra kapitalstrukturen
kan Electrolux styrelse foresld att justera utdelningsnivan till aktiedgarna,
gora en extra utdelning, kopa tillbaka egna aktier, gora en aktieemission
eller saljatillgangar fér att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avsesrisken att inansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utest&ende I&n forsvaras eller fordyras.
Genom att hélla en jamn forfalloprofil for uppl@dningen samt genom att
undvika att den kortfristiga uppléningen dverstiger likviditetsgranserna
kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska netto-
uppléningen, summan av réntebdrande skulder med avdrag for likvida
medel, enligt inanspolicyn vara langfristig. Electrolux har som malsattning
att langfristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tvéa
ar samt ha en jamnt fordelad forfalloprofl. Hogst 5 000 Mkr av den lang-
fristiga upplaningen far ha kortare forfallotid én 12 ménader. Se Not 18 p&
sid 112 for mer information.

Valutarisk

Electrolux arexponerat fér valutarisker pd grund av attogynnsamma forand-
ringar i valutakurser kan péverka resultat och eget kapital negativt. | syfte att
hanteradessa effekter sékrar Electrolux valutariskernainomramen for inans-
policyn. Electrolux dvergripande valutariskexponering hanteras centrait.

Transaktionsexponering frdn kommersiella floden

Finanspolicyn anger i vilken utstrackning kommersiella fldden ska sdkras.
Under 2016 uppdaterades finanspolicyn sé& att sakring med valutaderivat
endast skall tillampas pé fakturerade floden. Detta innebdr att valuta-
exponeringar frén prognostiserade fldden normalt ska hanteras genom
naturliga sakringar, prisjusteringar och kostnadsreduktioner.

Dotterbolagen tacker riskexponeringen i de kommersiella valutaflddena
med hjdlp av koncernens finansenheter. Group Treasury dvertar darmed
valutarisken och tdcker riskerna externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av valuta-
fluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar antingen relaterad till
intern férsalining fréin produktionsbolagtill saljbolag eller extern exponering
vid inkdép av komponenter och produktionsmaterial som betalas i utléndsk
valuta. Dessa externa importer @r till stor del prissattai U.S. dollar. Electrolux
globala ndrvaro leder docktill att signifikant netta bort transaktionsexpone-
ringen. Se Not 18 pd& sid 114 for mer information.

Omradkningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursforandringar paverkar dven Electrolux resultat i samband med
omrdkningen av resultatrakningar i utldndska dotterbolag till svenska
kronor. Electrolux sdkrarinte dennarisk och féljaktligen &rden omrdknings-
differens som uppstdr vid omrakning av utldndska dotterbolags resultat-
rékningar medrdknad i den kdnslighetsanalys som redovisas nedan.

Valutakdnslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna Electrolux ar exponerad fér ar U.S. dollar,
kinesiska renminbioch euro. De storstaimportvalutorna Electrolux ar expo-
nerad for ar brittiska pund, australienska dollar, kanadensiska dollar samt
brasilianska real. Dessa valutor representerar tillsammans en majoritet av
Electrolux exponering, men nettasttill stor del bort d& olika valutor represen-
terar nettoinfldden och utfléden. En samtidig 10-procentig forandring uppdt
ellernedét av vardet pdvarje valuta mot svenska kronan skulle p&verka kon-
cernens resultat pd ett &rmed cirka +/- 1010 Mkr (700), allt annat lika. Kalky-
len bygger p&intdkter och kostnader i bokslutet fér 2017 och tar inte hénsyn
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till dynamiska effekter sésom dndrade konkurrensmonster eller konsument-
beteenden, vilka kan uppkommattill f6ljd av valutakursférandringar.

Kanslighetsanalys for stdrre valutor

Resultat- Resultat-
Risk Forandring  pdaverkan 2017 pdaverkan 2016
Valuta
GBP/SEK -10% -323 -313
AUD/SEK -10% -295 -319
CAD/SEK -10% -255 -228
BRL/SEK -10% -233 -213
CHF/SEK -10% -177 -165
CLP/SEK -10% -97 -120
THB/SEK -10% 67 99
CNY/SEK -10% 121 244
EUR/SEK -10% 336 321
USD/SEK -10% 824 608

Exponering i nettoinvesteringar

(omrakningsexponering i balansrékningen)

De utlandska dotterbolagenstillgéngar med avdrag for skulderna utgéren
nettoinvestering i utléndsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till
en omrdkningsdifferens. Exponeringen hanteras normalt genom naturliga
sakringar, vilketinkluderar matchning avtillgédngarna med skulderisamma
valuta. | undantagsfall kan exponeringen hanteras med valutaderivat, som
idessafall sGkras i det svenska moderbolaget.

En samtidig 10-procentig forandring uppdt eller neddét av vardet pé res-
pektive valuta gentemot den svenska kronan skulle p&verka koncernens
eget kapital vid arsskiftet 2017 med cirka +/- 2 977 Mkr (3 180), allt annat
lika. En liknande vardering av utest&ende derivatinstrument som anvands
for att sakra nettoinvesteringar ger en effekt pd koncernens egna kapital
pd cirka +/- 148 Mkr (0).

Ra&varuprisrisk

Révaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger nar underliggande révarupriser stiger pd varldsmarknaden.
Electrolux p&verkas av férandringar i révarupriser pd grund av ingédngna
leveransavtal, dar priserna ar kopplade till r&dvarupriset pd varldsmarkna-
den. Riskexponeringen kan delas upp i direkt révaruprisrisk, som innebar
full exponering och indirekt r&varuprisrisk, som innebdr en exponering
som avser r&varuprisrisken inbdddad i en insatskomponent. R&varuprisrisk
hanteras i huvudsak genom avtal med leverantérerna. En foréndring med

Not 3 Redovisning per segment

Belopp i Mkrom ej annat anges

10% pa stalpriset paverkar koncernens resultat med cirka +/- 800 Mkr (800)
och p& plaster med cirka +/- 700 Mkr (700) baserat p& volymerna under 2017

Kreditrisk

Kreditriskeri inansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel och i derivat-
instrument. For att begransa kreditriskerna har en motpartslista upprattats
som faststaller maximal exponering gentemot varje enskild godkand
motpart. B&de investeringar och derivataffdrer gérs med emittenter
och motparter med en l&ngsiktig kreditvardering om A- definierat av
Standard & Poor’s eller motsvarande ratinginstitut. Group Treasury kan
tilldta avvikelser frén denna regel, till exempel for att méjliggdra penning-
placeringarilédnder med Iagre kreditbetyg an A-, men detta galler endast
en mindre del av de totala likvida medlen. Electrolux stravar efter attingd
ramavtalom nettning (ISDA) med sina motparter for transaktioner i derivat-
instrument och har dven upprattat ISDA-avtal med de flesta motparterna,
det vill séga att om en motpart gér i konkurs nettas fordringar och skulder.
For att minska motpartsrisken vid betalning av valutaafférer gjorda med
banker anvander Group Treasury Continuous Linked Settlement (CLS). CLS
eliminerar tempordr motpartsrisk dé béda benen i en valutatransaktion
regleras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar
Electrolux saljer till ett stort antal kunder, till exempel storre dterforsdljare,
inkdpsgrupper och oberoende butiker samt till yrkesmdassiga och profes-
sionella slutanvé@ndare. For forsaljiningen gdller normala leverans- och
betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy definierar hur kreditprocessen
ska ske for att uppnd en konkurrenskraftig och professionell kreditférsalj-
ning, minska kreditforlusterna, férbattra kassaflddet och optimera vinsten.
P& mer detaljerad nivé anges dven en miniminivd for utvardering av
kund- och kreditrisker, klargérande av ansvarsomréden och ramverk for
kreditbeslut. Beslutsprocessen kombinerar parametrarna risk/ersattning,
betalningsvillkor/-sakerheter for att sdkerstalla en séhog betald forsalining
som mojligt. P& vissa marknader anvander Electrolux kreditforsakringar
som skydd. Kreditlimiter 6ver 300 Mkr beslutas av styrelsen. Electrolux har
under ménga ér anvant Electrolux Rating Model (ERM) fér en enhetlig
och objektiv bedémning av kreditrisker. ERM-modellen medfdér en mer
standardiserad och systematisk kreditutvardering for att minimera inkon-
sekvens i besluten. ERM dr baserad pd risk/ersattning och ar basen for
utvardering av kunder. Modellen bestdr av tre delar; kund- och marknads-
information, varningssignaler och kreditriskklassificering. Risken p& en kund
bestadms av den kreditriskklassificering som kunden tilldelas.

Detforeligger en viss koncentration av kreditriskexponering mot ett min-
dre antal kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika och Europa. Se Not 17
pd sid 111 fér nérmare information.

Rorelsesegment - Affdrsomradden

Koncernens verksamhet ar uppdelad i sex rorelsesegment baserat pd
skillnader i produkter: Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika, Vitvaror
Nordamerika, Vitvaror Latinamerika, Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet,
Hemmiljo och smdaapparater och Professionella Produkter.

Fréin och med 2017 har affdrsomré&det Hemmiljo och smé&apparater bytt
namn till Hemmiljo och sm&apparater. Segmentet har det globala ansvaret
for att utveckla Electrolux erbjudande inom “6kad hdlsa och vélmd&ende i
hemmet” och for att stdrka Electrolux position inom dammsugare, luftkon-
ditionering och vattenrening.

Affarsomraden for Vitvaror ar geografiskt uppdelade, medan Hemmiljo
och smaapparater och Professionella Produkter ar globala affarsomréden.
Segmenten foljs regelbundet upp av verkstallande direktdér och koncern-
chefsom @rkoncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Segmenten Vitvaror respektive Hemmiljé och sm&apparater produce-
rar varor fér konsumentmarknaden. Produkter inom Vitvaror avser framst
kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, diskmaskiner, och mikro-
vagsugnar. Affédrsomrédet Hemmiljo och smé&apparater inkluderar damm-
sugare och smé& hushdllsapparater.

Professionella produkter, som bestér av de tvéd segmenten Koks-
utrustning och Tvattlidsningar for professionella anvandare, har slagits
samman till ett rérelsesegment i enlighet med reglerna fér sammanslag-
ning. Sammanslagningen ar gjord p& grund av likheter i produkter och
service som erbjuds professionella kunder, liknande produktionsprocesser
som &r utformade for att framstdalla produkter som klarar valdigt krdvande
anvandning, samt likheter i forsaljning och distributionskanaler.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgédngar som
anvandsideras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom netto-
uppléning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelseresultat
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och nettotillgéngar fér segmenten konsolideras enligt samma principer
som for koncernen totalt. Segmenten bestdr bdde av separata bolag och
divisionerinom bolag med flera segment. | de senare sker viss allokering av
kostnader och nettotillg&ngar. Rorelsekostnader som inte ingér i segmen-
ten redovisas under posten Koncerngemensamma poster och omfattar
framst kostnader relaterade till koncernledningsaktiviteter som behodvs for
attdriva Electrolux-koncernen.

Forsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor och till
marknadsmassiga priser.

Nettoomsattning Rorelseresultat

2017 2016 2017 2016

Vitvaror Europa,
Mellandstern och Afrika 38524 37844 2764 2546
Vitvaror Nordamerika 40656 43402 2757 2671
Vitvaror Latinamerika 17302 15419 425 -68
Vitvaror
Asien/Stillahavsomrédet 10048 9380 750 626
Hemmiljé och
smé&apparater 7808 8183 437 238
Professionella Produkter 7723 6865 1054 954

122060 121093 8182 6967
Koncerngemensamma poster — — =775 -693
Totalt 122060 121093 7 407 6274
Finansiella poster, netto — = 447 -693
Resultat efter inansiella poster — — 6966 5581
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Forsaljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2017 2016
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 995 1143
Vitvaror Nordamerika 705 841
Vitvaror Latinamerika — 1
Vitvaror Asien/Stillachavsomréadet 308 296
Professionella Produkter 6 8
Elimineringar 2014 2289

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras resultat berdknas p& denna nivd, medan Group Treasury ansvarar for
finansieringen pd koncern- och landsniva. Foljaktligen férdelas inte likvida medel, rantebdrande fordringar, rantebdrande skulder och eget kapital till
segmenten.

Tillgéngar Skulder och eget kapital Nettotillg&ngar

31 december 31december 31 december
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 25591 21573 22044 20713 3547 860
Vitvaror Nordamerika 14840 15163 12580 12 463 2260 2700
Vitvaror Latinamerika 12 602 12 364 6752 6148 5850 6216
Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet 5946 5688 4321 3846 1625 1842
Hemmiljo och sm&apparater 5341 4181 3519 3385 1822 796
Professionella Produkter 4434 3399 2706 2556 1728 843
Ovrigth 8 496 9124 4535 4283 3961 4841
77 250 71492 56 457 53394 20793 18 098
Likvida medel 11974 14011 - - - -
Total uppléning — = 9537 10202 — =
Pensionstillg&ngar och skulder 455 345 3089 4514 - -
Egetkapital - - 20596 17738 - -
Totalt 89 679 85848 89 679 85848 - -

T Omfattar koncerngemensamma funktioner, skatteposter.

Investeringari

Avskrivningar anlaggningstillgangar Kassaflode

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1365 1343 1420 1402 2154 2936
Vitvaror Nordamerika 1119 1136 1467 673 2975 4980
Vitvaror Latinamerika 633 607 711 600 2609 263
Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet 300 295 418 271 971 665
Hemmiljé och sm&apparater 199 206 190 171 317 521
Professionella Produkter 151 112 167 124 1112 1061
Ovrigt? 210 235 306 149 -912 -1286
Forvarv/avyttringar - — - — -3405 176
Finansiella poster - — - — -227 =514
Betald skatt — — — — -1421 -1194
Totalt 3977 3934 4679 3390 1824 7 608

1) Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
2) Koncerngemensamma funktioner.
3) Inkluderar -178 Mkr relaterat till forvarvet av varumarket Continental

Vardet p& koncernens anldggningstillgdngar och immateriella tillgéngar i
Sverige, som ar koncernens hemland, uppgick till 1888 Mkr (1 457). Vardet
pd& koncernens anlaggningstillgéngar och immateriella tillgdngar utanfor
2017 2016 Sverige uppgicktill 28 673 Mkr (25 123). Enskilda I&énder med stérst varde pa

Geografisk information

Nettoomsattning™

USA 39462 41821 anlaggningstillgéngar och immateriella tillgéngar ér Italien med 3 219 Mkr
Brasilien 11721 9988 (2980), USAmed 7 474 Mkr (5 838) och Polen med 2 347 Mkr (2 104).
Tyskland 5938 6516 Koncefnenn‘h‘ormgen enskild kund som star for 10% eller mer av den
- externa forsaljningen.

Sverige (koncernens hemland) 5283 5294

Australien 5011 4858

Frankrike 4149 4141

Italien 4088 3822

Storbritannien 3969 4121

Kanada 3689 3910

Schweiz 3188 3203

Ovriga 35562 33419

Totalt 122060 121093

T Nettoomsattningen per land ar baserad p& kundens landstillhérighet
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Not 5 Ovriga rérelseintékter

Int&ktsredovisning samt ytterligare information om nettoomsattning
Forsaljningsintakter redovisas med avdrag for mervardesskatt, sarskilda
varuskatter, returer och rabatter. Intakter harror frén forsalining av fardiga
produkter och service. Forsaljningsintakter redovisas nar de vasentliga ris-
ker ochférmaner som medfdljer aganderattentill varan dvergdtttillkdparen
och ndrkoncernen inte langre aribesittning av eller har kontroll dver varan
och intékten kan matas pd ett tiliforlitligt satt. Intakter frén utforda tjanster,
sé&som installation eller reparation av produkter, redovisas ndr tjgnsterna
utforts. Intakter fran forsalining av forldngda garantier redovisas linjart dver
kontraktsperioden sévida det inte finns bevis for att andra metoder battre
beskriver matchningen av intakter och kostnader fér garantidtagandena.

Forsalining av produkter stod fér den dvervégande delen av koncernens
intakter. Koncernens intakter frén serviceverksamhet uppgick till 1772
Mkr (1 621). Koncernens nettoomsattning i Sverige uppgick till 5 283 Mkr
(5 294). Exporten fran Sverige uppgick under dret till 31 384 Mkr (30 312),
varav 28 321 Mkr (27 363) till egna dotterbolag. Stérre delen av den svenska
exporten kommer frén ett av de svenska bolagen som fungerar som
inkdps-/forsaljiningsnayv for den europeiska verksamheten, vilket innebdr
att stérre delen av de europeiska produktfiddena gdr via detta bolag.

Kostnad foér salda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for salda varor inkluderar kostnader for féljande poster:

® Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad for inkdpta
fardiga produkter

® Produktgarantier

* Miljdavgifter

® Lager och transport

* Valutakursdifferenser p& kundfordringar och leverantérsskulder samt
effekter av valutasakringar

Kostnad fér sélda varor inkluderar kostnader for direkt material och kom-
ponenter uppgdaende till 47 956 Mkr (48 617) samt kostnader for inkdpta
produkter med 17 4871 Mkr (16 628). Arets avskrivningar uppgicktill 3977 Mkr
(3 934). Kostnader fér forskning och utveckling uppgick till 3566 Mkr (3 443).

Statliga stod hanforliga till kostnader har redovisats i resultatrakningen
som en minskning av motsvarande kostnader med 79 Mkr (98). Statliga
stod som ingdr i balansrakningen redovisas som forutbetalda intdkter och
kommer attint&ktsredovisas dver tillgdngens nyttjandeperiod. Aterstéende
varde av sddana stod uppgick vid utgangen av 2017 till 879 Mkr (1 049).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto uppgick
till 90 Mkr (32). De svenska fabrikerna svarade for 1,3% (1,7) av det totala
tillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for varumarkeskommunika-
tion, reklam samt kostnader for personal inom marknadsféring och forsdlj-
ning. Forsaljiningskostnader inkluderar Gven kostnader fér nedskrivning av
osakra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets ledning,
ekonomi, personalfunktion, allman administration samt IT-kostnader
relaterade till néGmnda funktioner. Administrationskostnader relaterade till
tillverkande verksamheter dr inkluderade i kostnad fér sélda varor.
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Vinstvid férsalining av materiella
anlaggningstillgédngar 115 41 — —
Vinstvid forsaljining av
verksamheter och aktier 6 164 1 =
Reducering av formdansbestamd
plan 134 — —
Ovrigt 73 13 - -
Totalt 328 218 1 —
Not 6 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Forlust vid forsaljining av materiella
anlaggningstillgéngar -18 -56 -1 —

Forlust vid forsalining av

verksamheter och aktier - - — -37
Nedskrivningar - = 104 -2342
Ovrigt 5 2141 _ _
Totalt =23 -197 -105 -2379

Not 7 Materiella engdngsposteri rérelseresultatet

Noten summerar h&ndelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar

viktiga att uppmdrksamma ndr periodens finansiella resultat jamférs med

tidigare perioder, bland annat:

* Realisationsvinster och forluster vid avyttringar av produktgrupper eller
stérre enheter

* Nedlaggningar av eller vasentliga nedskarningar vid storre enheter och
verksamheter

* Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma en stérre
struktur eller process

* Vasentliga nedskrivningar

» Ovriga vésentliga ej dterkommande kostnader och intakter

Under 2017 och 2016 fanns inga transaktioner av jamfoérelsestérande
karaktar.
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Not 8 Leasing

Not ] O Skatter

Koncernen ager normalt sina produktionsanldggningar. Koncernen hyren
dellager- och kontorsfastigheter liksom en del kontorsutrustning. De flesta
hyresavtal i koncernen ar operationella leasingavtal och kostnaderna
redovisas direkt i resultatrakningen under respektive period.

Narfinansiellaleasingavtalingds redovisas detill detldgstaavden hyrda
fastighetens marknadsvarde och nuvardet av minimileasingavgifterna. Till-
gdngar som innehas enligt leasingavtal skrivs av éver nyttjandeperioden.
Om det inte med rimlig grad av sdkerhet kan faststdllas att dganderdtten
overgdr till leasetagaren vid slutet av hyresperioden skrivs tillgéngen av i
dess helhet dverden kortare av hyresperioden och dterstéende nyttjande-
period.

Finansiell leasing
Electrolux haringa finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter i koncernen férdelar sig enligt foljande:

Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -1540 -995 -112 -101
Uppskjuten skatt 319 -93 -89 -926
Skattinkluderad i periodens
resultat -1221 -1088 -201 -1027
Skatt relaterad till dvrigt
totalresultat -457 24 - -1
Skattinkluderad i periodens
totalresultat -1678 -1064 -201 -1028

Uppskjuten skatt 2017 innehdller en effekt om -139 Mkr (-28) hanforlig
till férandringar i skattesatser. Den nya amerikanska bolagsskattelag-
stiftningen hade en engdngseffekt om -128 Mkr. Koncernbokslutet
innehaller 98 Mkr (87) i uppskjutna skatteskulder hanforliga till obeskattade
reserverimoderbolaget.

Teoretisk och effektiv skattesats

2U1E 171 % 2017 2016
AU Av 2813 Teoretisk skattesats 277 284
2023~ 507 Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla
Totalt 4491 resultatposter, netto -2,7 -0,2
Outnyttjade forlustavdrag 0,3 0,7
Leasingkostnaderna fér 2017 (minimileaseavgifter) uppgick till 1 230Mkr L{tnyttjade ej aktiverade forlustavdrag -15 -18
(1191). Ilkoncernens operationella leasingavtal innsinga variabla avgifter ~ Ovriga forandringar i redovisning av uppskjuten skatt =111 =93
av materiellt vérde. Avtalen innehdller inga restriktioner. Kallskatt 1,8 2,9
Ovrigt 3,0 -0,7
Effektiv skattesats 17,5 19,5

Not 9 Finansiella intdkter och Anansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Finansiella int&kter
Ranteintakter
frén dotterbolag — — 541 465
frén évriga 183 109 96 51
Utdelning frén dotterbolag — — 6496 3511
Ovriga finansiella intékter - - 9 10
Totalt 183 109 7142 4037
Finansiella kostnader
Réntekostnader
till dotterbolag - — -132 -52
till ovriga -360 =314 -275 -239
Valutakursdifferenser, netto -1 -224 -320 324
Rantekostnader for pensions-
planer, netto -92 -116 — —
Ovriga finansiella kostnader =161 -148 -128 -119
Totalt -624 -802 -855 -86

Rantekostnader till 6vriga, fér koncern och moderbolag, inkluderar vinster
och forluster pé& derivat som anvants for att justera rédntebindningen. Se
Not 18 pa sid 112 fér information om finansiella instrument.

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrén en viktning av
koncernens totala nettoomsattning per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats.

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader

Koncernen hade per den 31 december 2017 férlustavdrag och andra
avdragsgillatempordra skillnader uppgdaendettill 7 134 Mkr (9 653), som inte
beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Bolaget analyserar
och beddmer varje fall av ej aktiverade poster separat och tar aktiva beslut
om ivilka ldgen temporara skillnader bor aktiveras. Dessa beslut baseras
bland annat pé férvantningar om framtiden vilket visserligen utgér en
beddmning men som &ndock gérs med valgrundade fakta som bas. De
ej aktiverade avdragsgilla temporara skillnaderna forfaller enligt foljande:

31 december, 2017

2017 83
2018 110
2019 120
2020 110
2021 10
2022- 224
Utan tidsbegrénsning 6477
Totalt 7134
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Férandringari uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och skatteskulder netto.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto

Belopp i Mkrom ej annat anges

Upp- Totalt Netto

lupna upp- upp-

Avsatt- kostna- skjutna skjutna

Avsatt-  ning for Skatte-  deroch skatte- skatte-

Over- ningfér omstruk-  Ovriga deli férut- fordringar fordringar

avskriv-  pensio- ture-  avsatt- Varu- forlust-  betalda och Kuvittning och

ningar ner ringar ningar lager avdrag intakter Ovrigt -skulder  av skatt -skulder

Ingéende balans 1 januari 2016 -295 1229 471 1200 -272 1259 589 1063 5244 — 5244

Redovisat i periodens totalresultat -204 137 -87 92 132 -291 4 168 -49 — -49

Forvarv av verksamheter — — — — — — — -4 -4 — -4

Valutakursdifferenser -16 57 14 153 -16 37 42 126 397 = 397
Utgdende balans

31 december 2016 -515 1423 398 1445 -156 1005 635 1353 5588 — 5588

Varav uppskjutna skattefordringar 223 1448 398 1595 297 1005 645 1757 7368 -1200 6168

Varav uppskjutna skatteskulder -738 -25 — -150 -453 — -10 -404 -1780 1200 -580

Ing&ende balans 1 januari 2017 -515 1423 398 1445 -156 1005 635 1353 5588 — 5588

Redovisat i periodens totalresultat 202 -470 -4 -337 83 =144 -206 792 -121 — -121

Forvary av verksamheter -15 — — 49 -8 22 35 -323 -240 — -240

Valutakursdifferenser 50 -36 3 =111 22 -23 -38 =149 -282 - -282
Utgéende balans

31 december 2017 -278 917 360 1046 -59 860 426 1673 4945 - 4945

Varav uppskjutna skattefordringar 257 932 360 1196 227 860 426 2356 6614 -939 5675

Varav uppskjutna skatteskulder -535 -15 — -150 -286 — — -683 -1669 939 -730

| posten Ovrigt ingdr skattekrediter relaterade till produktion av energieffektiva produkter med 1 631 Mkr (895) och fér i USA erlagd utléndsk skatt med

25 Mkr (248).

Not ] ] Ovrigt totalresultat

Group

2017 2016
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrdkning av avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ing&ende balans 1 januari -340 -148
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 1229 -236
Inkomstskatt relaterad till poster som ej omklassificeras -440 44
Utgdende balans 31 december 449 -340
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tillgéngartillgéngliga for férsdljning
Ingé@ende balans 1 januari 0 -43
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat 4 -18
Overfort till resultatet -3 61
Utgdende balans 31 december 1 0
Kassaflédessakringar
Ingé@ende balans 1 januari -101 =19
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -6 -101
Overforttill resultatet 101 19
Utgdende balans 31 december -6 -101
Valutakursdifferenser
Ing&ende balans 1 januari -1273 -1600
Sakring av nettoinvesteringar -39 0
Valutakursdifferenser -1193 327
Utgdende balans 31 december -2505 -1273
Inkomstskatt
Ing&ende balans 1 januari -97 -77
Inkomstskatt relaterad till poster som kanske omklassificeras -17 -20
Utgdende balans 31 december -114 -97
Minoritetsintresse, valutakursdifferenser -1 1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -365 77

Inkomstskatter avseende ovrigt totalresultat uppgick till 440 Mkr (44) for poster hanforliga till omrakning av avsattningar for pensioner och liknande
ataganden, till =17 Mkr (-20) for inansiella instrument for sakringar.
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Not ] 2 Materiella anlédggningstillgdngar

Maskiner och P&gdende
Mark och mark- andra tekniska nyanlaggningar

Koncernen anldggningar Byggnader anldggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader

Ingéende balans 1 januari 2016 1407 9395 35 460 2418 3077 51757
Arets anskaffningar 8 96 757 143 1825 2829
Forvarv av verksamheter — — — — — —
Overféring av pagdende arbeten och férskott 6 389 2592 -42 -2 945 —
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -7 -19 -1149 -7 -69 -1251
Kursdifferenser 4 333 2507 128 200 3172
Utgdende balans 31 december 2016 1418 10194 40167 2 640 2088 56 507
Arets anskaffningar 10 108 916 234 2623 3891
Forvarv av verksamheter 42 196 200 14 7 459
Overféring av pédgdende arbeten och férskott 9 234 1530 22 -1795 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m -74 -181 -1629 -85 40 -1929
Kursdifferenser -37 -198 -1481 -36 -119 -1871
Utg&ende balans 31 december 2017 1368 10353 39703 2789 2844 57057
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 2016 199 4057 26 809 1937 305 33307
Arets avskrivningar 40 298 2 466 205 — 3009
Overféring av pagdende arbeten och férskott — 114 -3 =114 3 —
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -25 -3 -1009 — — -1037
Nedskrivningar = 13 20 = 96 129
Kursdifferenser 10 222 2026 104 12 2374
Utgdende balans 31 december 2016 224 4701 30 309 2132 416 37782
Arets avskrivningar 20 318 2496 222 1 3057
Overféring av pédgdende arbeten och férskott 0 0 8 -8 0 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -9 -155 -1572 -78 0 -1814
Nedskrivningar 0 0 20 0 0 20
Kursdifferenser -12 -85 -1029 -23 -31 -1180
Utgd&ende balans 31 december 2017 223 4779 30232 2245 386 37 865
Varde enligt balansrékningen 31 december 2016 1194 5493 9858 508 1672 18725
Vérde enligt balansrékningen 31 december 2017 1145 5574 9 471 544 2 458 19192

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till historiskt anskaffningsvarde
med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark drinte foremdal for avskrivning, eftersom denbeddéms ha obegran-
sad ekonomisk livslangd, men i dvrigt berdknas avskrivningarna enligt den
linjara metoden och grundar sig pé féljande forvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanladggningar 10-40 ar
® Maskiner och tekniska anlaggningar 3-154ar
¢ Ovrig utrustning 3-10ar

Totala nedskrivningar under 2017 var 0 Mkr (13) for byggnader och mark,
20 Mkr (20) for maskiner och annan utrustning samt 0 Mkr (96) fér pagdende
nyanldggningar. Merparten ér relaterad till afférsomréde Vitvaror Europa,
Mellandstern och Afrika.

Maskiner och Pagdende
Mark och mark- andra tekniska nyanldggningar

Moderbolaget anlaggningar Byggnader anlaggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader

Ingé&ende balans 1 januari 2016 4 57 720 397 34 1212
Arets anskaffningar - - 3 7 24 34
Overféring av padgdende arbeten och férskott — — 4 5 -9 —
Forsaliningar, utrangeringar m.m. — — — =19 — -19
Kursdifferenser — — 2 2 - 4
Utg&ende balans 31 december 2016 4 57 729 392 49 1231
Arets anskaffningar - - - 61 14 75
Overféring av pégdende arbeten och férskott — — - 4 -4 0
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -3 -56 -671 -7 - -737
Kursdifferenser — — 2 2 1 5
Utgdende balans 31 december 2017 1 1 60 452 60 574
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2016 4 57 689 339 - 1089
Arets avskrivningar — — 35 16 — 51
Forsdliningar, utrangeringar m.m. = = = =19 — =19
Kursdifferenser - — 1 1 _ 2
Utgdende balans 31 december 2016 4 57 725 337 — 1123
Arets avskrivningar - - 16 17 - 33
Forsaliningar, utrangeringar m.m. -3 -56 -688 -6 — -753
Kursdifferenser — — 1 2 - 3
Utgdende balans 31 december 2017 1 1 54 350 - 406
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2016 0 0 4 55) 49 108
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2017 0 0 6 102 60 168
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Not ] 3 Goodwill och évriga immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill

Goodwillredovisas som enimmateriell anléggningstillgéng med obestémd
nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade, nya produkter,
under forutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslangd beddms som hog. En immateriell tillgéng redovisas
endast i den man produkten kan saljas p& befintliga marknader och
resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som ar direkt
hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av éver nyttjandeperioden, som beddéms vara
mellan 3 och 5 ar, enligt den linjaéra metoden.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras med
utgangspunkt fréan forvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av
over nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 &r, enligt den
linjéra metoden.

Varumérken

Varumdarken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskriv-
ningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika anvanda
varumdrket Electrolux, som forvarvades ar 2000, anses ha en obestamd
nyttjiandeperiod och avskrivsinte. En av koncernens nyckelstrategier ar att
utveckla Electrolux till ettledande varumarke fér de produktkategorier dar
foretaget ar verksamt. Detta forvarv har givit Electrolux ratten att anvanda
varumarket Electrolux varlden éver. Ratten attanvénda varumarket gallde
tidigare endast utanfér Nordamerika. Rattigheten ingdr i posten Ovrigt
i tabellen p& sidan 110 med ett bokfért varde pé& 410 Mkr. Ovriga varu-
mdrken skrivs av dver nyttjandeperioden, som berdknas vara 5 till 10 ér,
enligtden linjara metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiverastill verkligt varde i samband med forvary. Vardena
av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden, som beddms
vara mellan 5 och 15 ér, enligt den linjara metoden.

Immateriella tillgdngar med obestémd livsiéngd

Goodwill per den 31 december 2017 hade ett bokfort varde av 7 628 Mkr.
Fordelningen mellan kassaflddesgenererande enheter visas i nedan-
stéende tabell.

Goodwill, vérde av varumdrke samt diskonteringsrénta

Allaimmateriella tillgéngar med obestamd livsiangd testas minst varje ar
mot att vardet inte avviker negativt frén aktuellt bokfort varde. Enskilda
tillgdngar kan testas oftare om det finns indikationer p& en vardeminsk-
ning. Atervinningsvardet av de kassaflédesgenererande enheterna har
bestémts med hjdlp av nyttjandevardet. De kassaflddesgenererande
enheterna utgoérs av affdrsomréddena. Kostnader relaterade till centralt
utférda tjanster och globala aktiviteter bars av de kassaflddesgenere-
rande enheterna och ar darfér inkluderade i nedskrivningstesten for varje
kassaflddesgenererande enhet. Koncerngemensamma poster, avseende
koncernledningsaktiviteter som behovs for att driva Electroluxkoncernen,
kan inte allokeras ut p& de kassaflddesgenererande enheterna pd ett
rimligt och konsekvent satt och inkluderas darfor i nedskrivningstesten for
alla kassaflddesgenerande enheter tillsammans.

Nyttjandevéardet har berdknats med hjdlp av diskonterade kassafléden
och baseras pd, av koncernledningen godkdnda, prognoser gadllande
fem perioder. Prognoserna har byggts upp fran estimatirespektive bolagi
affdarsomrédena for respektive kassaflddesgenererande enhet. Nar prog-
nosen utarbetas Idggs ett antal huvudantaganden avseende till exempel
volym, pris, produktmix och priser gdllande rématerial och komponenter
som bas for framtida tillvéxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i rela-
tion till historiska siffror samt externa rapporter angédende marknadens
tillvaxt. Kassaflodet for den femte perioden anvands for berdkningen av
evighetsvardet. Kalkylrdntan som anvands baseras p& koncernens WACC
(Weighted Average Cost of Capital) fore skatt med tillagg av en individuell
landsriskpremie for de ingdende I&dnderna. Landernas individuella diskon-
teringsranta anvands for att berdkna en viktad diskonteringsrénta for varje
kassaflddesgenererande enhet.

Kalkylrantan fére skatt som anvants under 2017 varierade tillhuvuddelen
mellan 9,4% (7,3) och 11,9% (15,3). For berdkningen av slutvardet av kas-
safléden anvands den sé kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell
berdknas evighetsvardet av ett vaxande kassaflode som startkassaflédet
dividerat med kapitalkostnad minus tillvaxt. Kapitalkostnad minus tillvaxt
(2%) varierade mellan 7,4 och 9,9%.

Kanslighetsanalyser har genomférts baserat pé en minskning av rorelse-
marginalen med 0,5 procentenheter respektive en 6kning av kapitalkost-
naden med en procentenhet. Ingen av kanslighetsanalyserna har lett till
en minskning av dtervinningsvardet under redovisat varde fér nédgon av
de kassaflddesgenererande enheterna. De hypotetiska forandringarna
i antagandena skulle saledes inte leda till ndgot nedskrivningsbehov.
Berdkningarna dr baserade pd ledningens beddmning av rimligt majliga
negativa férandringar i tva viktiga antaganden (rérelsemarginal och kapi-
talkostnaden), men de ar hypotetiska och skainte ses som en indikation p&
attdessa faktorer sannolikt kommer att férandras. Kanslighetsanalyser bor
darfor tolkas med forsiktighet.

2017 2016

Varumdarket Kalkyl- Varumdarket Kalkyl-
Goodwill Electrolux ranta, % Goodwill Electrolux ranta,%
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 2506 - 10,0 1089 — 9,8
Vitvaror Nordamerika 451 410 9,4 498 410 7,3
Vitvaror Latinamerika 1114 — 11,9 1186 — 15,3
Vitvaror Asien/Stillachavsomréadet 1528 — 9,9 1563 - 10,1
Professionella Produkter 776 — 10,0 160 — 9,0
Hemmiljé och smaapparater 1253 — 10,0 246 — 9,4

Totalt 7628 410 4742 410
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Forts. Not 13

Goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgédngar

- Koncernen
Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella Varumdrken,
Produkt- Program- ) anlaggnings- programvaror
Goodwill utveckling varor Ovrigt tillgangar m.m.
Anskaffningskostnader

Ingdende balans 1 januari 2016 5200 3008 3565 1872 8 445 2807
Arets anskaffningar - — 110 1 111 150
Forvarv av verksamheter 108 — — 57 57 —
Intern utveckling = 274 176 = 450 243
Omklassificering - -52 2 50 0 -
Fullt avskrivna — -213 -448 -70 —731 —
Nedskrivningar - -43 -1 -2 -46 -33
Kursdifferenser -566 265 116 -179 202 13
Utg&ende balans 31 december 2016 4742 3239 3520 1729 8488 3180
Arets anskaffningar - - 144 174 318 174
Forvary av verksamheter 32200 - — 764 764 —
Intern utveckling - 418 225 - 643 423
Omklassificering - -29 17 12 0 -
Fulltavskrivna — -112 -129 — -241 —
Nedskrivningar - =11 -38 - -49 -40
Kursdifferenser -334 -75 -51 -78 -204 15
Utgdende balans 31 december 2017 7628 3430 3688 2601 9719 3752

Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2016 - 1979 2316 749 5044 1683
Arets avskrivningar — 345 430 150 925 275
Omklassificering - - 1 -1 0 -
Fullt avskrivna = -213 -448 -70 -731 =
Nedskrivningar — 7 — — 7 -29
Kursdifferenser — 168 67 -104 131 5
Utgdende balans 31 december 2016 - 2286 2366 724 5376 1934
Arets avskrivningar - 300 391 229 920 284
Omklassificering - — - - - -
Fulltavskrivna — -112 -129 — -241 —
Nedskrivningar — 3 — — 3 -3
Kursdifferenser — -33 -20 -27 -80 7
Utgdende balans 31 december 2017 - 2 L4 2608 926 5978 2222
Varde enligt balansrékningen 31 december 2016 4742 953 1154 1005 3112 1246
Varde enligt balansrdkningen 31 december 2017 7 628 986 1080 1675 3741 1530

1 Inkluderar en justering av provisoriskt varde pd& -4 Mkr inom vérderingsperioden hanforlig till ett férvary under 2016
I posten Ovrigt ingdr varumarken med 901 Mkr (553) och kundrelationer med mera med 774 Mkr (452). Avskrivningar p& immateriella tillgéngar ar i

resultatrakningen inkluderade i posten Kostnad fér salda varor med 472 Mkr (431), i posten Administrationskostnader med 266 Mkr (343) samt i posten
Forsaliningskostnader med 182 Mkr (157). Electrolux kapitaliserade inga uppléningskostnader under 2017 och 2016.
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Not ] 7 Kundfordringar

2017 2016
Kundfordringar 21746 20165
Avsattningar fér osakra kundfordringar -801 -757
Kundfordringar, netto 20945 19 408
Avsattningariforhallande till kundfordringar, % 3,7 3,8

Koncernen Moderbolaget
31december 31december
2017 2016 2017 2016
Aktier i dotterbolag - — 29823 28396
Andelariévriga bolag - = 225 327
Langfristiga fordringar
i dotterbolag - - 3548 3559
Ovriga fordringar 459 400 20 13
Totalt 459 400 33616 32295
Not ] 5 Varulager
Koncernen Moderbolaget
31 december 31december
2017 2016 2017 2016
Ré&material 3288 3276 — 19
Produkteriarbete 277 257 - 1
Fardiga varor 11035 9874 2640 2574
Forskott till leverantorer 32 11 - -
Totalt 14632 13418 2640 2594

Varulager och pagd&ende arbeten varderas till det Idgsta av anskaffnings-
varde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och nettoférsaljningsvarde.
Med nettoférsaljiningsvéarde avses berdknat férsaljiningsvéarde vid normala
affarstransaktioner med avdrag fér beraknad kostnad for fardigstallande
och beréknad kostnad fér forsaljning till marknadsvarde. Anskaffningsvarde
for varulager och padgdende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt
material, direkt 16n, verktygskostnad, évrig direkt kostnad samt relaterad
tillverkningsomkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden
vagda genomsnittspriser. Reserv forinkurans ingdr i vardet for varulager.

Den utgift foér varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnad fér
sdélda varor och uppgick till 86 973 Mkr (83 463) for koncernen.

Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 257 Mkr och &terfort
belopp fran tidigare &r uppgick till 300 Mkr for koncernen. Beloppeningdri
resultatrakningen inom Kostnad fér sélda varor.

Not ] 6 Ovrigatillgéngar

Koncernen

31 december

2017 2016

Ovriga kortfristiga fordringar 2426 3199

Avsattningar for osdkra fordringar -35 -28

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1207 1147
Forutbetalda rantekostnader och upplupna

ranteintakter 241 250
Totalt 3839 4568

I posten Ovriga fordringar ingdr bland annat mervérdesskatt.
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Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden med avdrag fér avsattning foér vardenedgdng. Férandring
i avsattningen redovisas via resultatrékningen i férsaljningskostnader.
Koncernens policy ar attreservera 50% av kundfordringar som ar férfallna
med mer dn é manader men mindre dn 12 mé&nader och attreservera 100%
av kundfordringar som ar forfallina med 12 ménader eller mer. Om avsatt-
ningarnaanses otillréckliga beroende pd individuella omstandigheter som
konkurs, k&nd insolvens eller dylikt, utdkas avsattningarna till att tacka de
beddmda forlusterna.

Avsattningar fér osékra kundfordringar

2017 2016
Avsattningar 1 januari -757 -500
Forvarv av verksamheter -18 =
Nya avsattningar -212 -345
Kundforluster 152 110
Valutakursdifferenser och évriga férandringar 34 -22
Avsattningar 31 december -801 -757

Detbokférda vardet pé fordringarna ér lika med det verkliga vardet, efter-
som effekten av diskontering inte &r vasentlig. Electrolux har en vasentlig
koncentrationsexponering visavi ett fatal stdrre kunder, huvudsakligen
i USA, Latinamerika och Europa. Fordringar pd kunder med utestéende
krediter 6verstigande 300 Mkr och dardver utgdr 36% (32) av totala kund-
fordringar. Avsattningar till och ianspraktagande av reserven fér osakra
kundfordringar har tagits dver resultatrakningen och &r inkluderade i for-
sdljiningskostnaderna. Okningen i nya avsattningar beror till storsta delen
pd& den dkade kreditrisken inom verksamheten for aterforsaljares egna
markesvaror.

Tidsanalys av forfallna kundfordringar

2017 2016
Kundfordringar som inte forfallit 20485 19227
Upp till 2 ménader forfalina 447 150
2-6 manader forfalina 13 31
6-12 ménader forfallna - —
Mer an 1 arforfallna - —
Forfallna kundfordringar, ej nedskrivna 460 181
Nedskrivna kundfordringar 801 757
Kundfordringar totalt 21746 20165
Andel forfalina kundfordringar,
inklusive nedskrivna, % 58 4,7
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Not ] 8 Finansiella instrument

Tillaggsinformation aterfinns i fdljande noter till &drsredovisningen: i Not 2,
Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy gene-
rellt och mer detaljerat med avseende p& Electrolux viktigaste inansiella
instrument. | Not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker férknippade
med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste inansiella instrument med
avseende pd& huvudsakliga villkor, ddr s& anses relevant, liksom riskexpo-
nering och verkligt varde vid érets slut.

Finansiella tilgéngar i koncernenindelas i foljande kategorier:

¢ Finansiellatillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
* L anefordringar och kundfordringar

¢ Finansiellatillgédngar som kan sdljas

Syftet med forvarvet av det finansiella instrumentet ligger till grund for
klassificeringen. Klassificeringen gors av foretagsledningen vid férsta
redovisningstillfallet

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid tidpunkten for kontraktets ingdende och varderas darefter till
verkligt varde. Metoden for redovisning av vinst eller forlust ar beroende
av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sdkringsinstrument och i
sé fall av den sdkrade postens karaktar. | koncernen klassificeras derivat
antingen som sakring av verkligt varde pd redovisade tillgangar eller skul-
der eller av ett bindande dtagande (sakring av verkligt varde), som sdkring
av prognosticerade transaktioner (kassaflodessdkring) eller som sakring
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Forandringarisdkringsreserven redovisasinom ovrigt totalresultat i kon-
cernens resultatrakning.

Nettoskuld
Vid slutet av 2016 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till -2 437 Mkr
(-3809). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar nettoskulden.

Nettoskuld

31 december

2017 2016
Kortfristiga l&n 990 1074
Kortfristig del av I&ngfristiga lan 1501 499
Kundfordringar med regressratt 204 234
Kortfristig uppléning 2695 1807
Finansiella derivatskulder 228 419
Upplupna rantekostnader och férutbetalda
ranteintakter 27 24
Total kortfristig uppldning 2950 2250
Langfristig upplaning 6587 7952
Total uppléning 9537 10202
Kassa och bank 11289 12756
Kortfristiga placeringar 358 905
Finansiella derivattillgadngar 85 100
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 242 250
Likvida medel 11974 14011
Finansiell nettoskuld -2437 -3809
Nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser 2 634 4169

Nettoskuld 197 360
Kreditfacilitet (1000 MEUR) " 9844 10912

1 Kreditfaciliteterna dr inte inkluderade i nettouppléningen. Kreditfaciliteterna kan dock
anvandas for kort- och langfristig upplaning

Forandring i l&ngfristiga rantebarande skulder

Likvida medel
Likvida medel, sésom definierat av Electrolux, bestér av kassa och bank,
kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgéngar samt férutbetalda
rantekostnader och upplupna rdanteintakter. Kassa och bank bestér av
kontanta medel, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar
med hog likviditet och med en I6ptid om hégst 3 méanader.

Av nedanstéende tabell framgdr nyckeltal avseende likvida medel. Det
bokférda vardet av likvida medel motsvarar ungefdr verkligt varde.

Likviditetsprofil

31 december

2017 2016
Kassa och bank 11289 12756
Kortfristiga placeringar 358 905
Finansiella derivattillgdngar 85 100
Forutbetalda rantekostnader och upplupna
ranteintakter 242 250
Likvida medel 11974 14011
% av annualiserad nettoomsattning™ 17,0 19,5
Nettolikviditet 9024 11761
Fast rantebindningstid, dagar 16 22
Effektiv ranta, % (Grsgenomsnitt) 1,8 0,9

V) Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten p& 1000 MEUR dividerat med omsatt-
ningen pa &rsbasis.

Under 2017 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kreditfacilitet
p& 1000 MEUR, till 17,0% (19,5) av omsdttningen pd arsbasis. Nettolikviditet
definieras som likvida medel minus kortfristiga lan.

Réntebd&rande skulder

L&n redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel
som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas I&nen till upplupet anskaffningsvarde med tillémpning
av effektivrantemetoden.

Under 2017 forfoll eller amorterades langfristiga I&dn med 1 258 Mkr.
Forfallen har delvis reinansierats med 1002 Mkr.

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens totala rantebdrande
skulder till 9 078 Mkr (9 525), varav 8 088 Mkr (8 451) avser langfristig upp-
l&ning inklusive forfall under de kommande 12 mé&naderna. Langfristig
uppléning med forfall inom ett ar uppgar till 1501 Mkr (499). Huvuddelen
av den utestédende l&ngfristiga upplaningen har skett via det europeiska
Medium Term Note-programmet samt via bilateralalan. Majoriteten av den
l&ngfristiga upplaningen, 7 609 Mkr (7 988), har skett p& moderbolagsniva.
Electrolux har @dven en outnyttjad garanterad syndikerad kreditfacilitet p&
1 000 MEUR med forfall 2022. Electrolux forvantas dock fylla eventuella
framtidabehov av kortfristig uppléning genom bilaterala bankkrediter och
kapitalmarknadsprogram, till exempel certifikatprogram.

Vid érsslutet 2017 var den genomsnittliga rantebindningstiden for lang-
fristig uppldning 0,6 ar (0,8). | berdkningen av genomsnittlig rantebindnings-
tid ingdr de effekter som harror fréin réntederivatinstrument som utnyttjas
for att hantera ranterisken i upplaningsportféljen. Den genomsnittliga
rantesatsen pd total uppldning var vid drsskiftet 2,1% (2,0).

Verkligtvarde p&rantebdrande l&n var 9 143 Mkr. Verkligt varde inklusive
swaptransaktioner som anvands for att hantera réntebindningstiden
uppgdrtill cirka 9 144 Mkr.

Kassaflodespdverkande Ej kassaflodespaverkande

Oppnings- St&ngnings-

balans Amortering Ny upplaning Forvary  Omvdardering balans

Langfristiga skulder inkl. kortfristig del 8 451 -1695 1002 437 -107 8088
Derivat — — — — -1 -1
Totalt 8 451 -1695 1002 437 -108 8087
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Av foljande tabell framgdr bokforda varden pé koncernens upplaning.

Uppldning
Bokfort varde totalt
31december
Nominellt
Emitterat/Ioptid Typavlan Rantesats % Valuta varde (ivaluta) 2017 2016
Obligationsl&n™
2012-2018 Euro MTN Program 2,910 SEK 270 — 270
2012-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 730 — 730
2013-2020 Euro MTN Program 3,440 SEK 170 170 170
2013-2020 Euro MTN Program Rorlig SEK 830 830 830
2013-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 600 - 600
2013-2018 Euro MTN Program 2,875 SEK 400 — 399
2014-2019 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 750 750
2014-2019 Euro MTN Program 2,340 SEK 250 250 250
2014-2019 Euro MTN Program 1,000 EUR 100 982 952
2017-2024 Euro MTN Program Rorlig SEK 350 350 —
Obligationslan totalt 3332 4951
Ovriga langfristiga lan™
1996-2036 Lantill fast réntai Tyskland 7,870 EUR 39 381 369
Langfristigt amorteringsbanklén
2013-2021 i Sverige, l&dng del Rorlig SEK 769 769 1000
2015-2021 Langfristigt banklani Sverige Rorlig usb 170 1392 1537
Langfristigt amorteringsbankidn
2017-2026 i Sverige Rorlig usb 75 616 —
Ovriga langfristiga lan 97 95
Ovriga l&ngfristiga 1&n totalt 3255 3001
Langfristig uppldaning 6587 7952
Kortfristig del av langfristiga 1&n2)
2012-2017 Euro MTN Program 2,625 SEK 100 — 99
2012-2017 Euro MTN Program Rorlig SEK 400 - 400
2012-2018 Euro MTN Program 2,910 SEK 270 270 —
2013-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 600 600 —
2013-2018 Euro MTN Program 2,875 SEK 400 400 —
Langfristigt amorteringsbankléan
2013-2021 i Sverige, kort del Rorlig SEK 231 231 -
Kortfristig del av langfristiga 1&n totalt 1501 499
Ovriga kortfristiga I&n
Kortfristigalan i Egypten Rorlig EGP 450 208 187
Kortfristiga l&ni Brasilien Rorlig BRR 25 61 396
Kortfristigalani Chile Rorlig CLP 15878 212 164
Ovriga kortfristiga I&n 509 327
Ovriga kortfristiga 1&n totalt 990 1074
Kundfordringar med regressratt 204 234
Kortfristig upplaning 2695 1807
Derivat till verkligt vérde, skuld 228 419
Upplupna rantekostnader och
férutbetalda ranteintdkter 27 24
Total uppléning 9537 10202

1 Rantebindningsstrukturen for lan har justerats med ranteswapar.
2) Langfristiga lan med forfallotid inom 12 ménader har tagits upp som kortfristiga 1&n i koncernbalansrakningen

Kortfristiga I&n avser huvudsakligen Idnder med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I6ptiden fér koncernens langfristiga uppléning, inklusive langfris-

tiga lan med forfallinom 12 ménader, uppgick till 2,4 &r (2,7) vid slutet av 2017. Av nedanstdende tabell framgadr aterbetalningsplanen for den langfristiga
upplaningen.

Aterbetalningsplan fér I&ngfristig uppléning per den 31 december

2018 2019 2020 2021 2022 2023— Totalt
Forlags- och obligationslén — 1982 1000 0 0 350 3332
Bankl&n och andra lén — 405 408 1645 100 697 3255
Kortfristig del av I&ngfristiga lan 1501 — — - — — 1501
Totalt 1501 2387 1408 1645 100 1047 8088
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Ovriga réntebdrande placeringar

Rantebdrande fordringar avseende kundfinansieringar till ett belopp
om 0 Mkr (0) ingdr i posten Kundfordringar i koncernbalansrakningen.
Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs som sdljstdéd och riktar
sig huvudsakligen till oberoende éterfoérsaljare i Skandinavien. Storre
delen av finansieringen sker for I6ptider kortare an 12 manader. Det finns
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker inom kundfinansieringen.
Sdkerheter och ratt att aterta lager minskar ocksd kreditrisken i denna
finansieringsverksamhet. En viss rénterisk féreligger vad avser intdkterna
frén kundfnansieringen. Denna risk dr dock inte av vasentlig betydelse for
koncernen.

Prognosticerat transaktionsfldde och sékringar

Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsfléde, import och export,

p& heldrsbasis for 2018 liksom ingédngna sakringar vid bokslutet 2017.
Sakrade belopp ar beroende av sakringspolicyn for varje enskilt flode

med beaktande av riskexponeringen. Sékringseffekten parérelsensintakter

uppgick 2017 till =107 Mkr (-241). | &rsbokslutet uppgick verkligt varde pa

terminskontrakt avsedda for sékring av framtida floden till -12 Mkr (87).

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EUR GBP THB USD  Ouwrigt Totalt
Valutainflode, Idng position 2762 2004 2429 1669 1027 414 5031 3120 2137 3703 6823 31118
Valutautflode, kort position =125 0 0 0 0 -1855 -9683 0 -3171 -14579 -1707 -31118
Transaktionsflode, brutto 2639 2004 2429 1669 1027  -1447  -4653 3120 -1034 -10876 5116 =
Sakring -680 -639 -244 -167 -143 1106 199 -193 -137 1656 -758 =
Transaktionsflode, netto 1959 1365 2185 1502 884 =335  -4454 2927 -1170  -9220 4357 —

Loptidsprofil dver inansiella skulder och derivat

| tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade p& de vid arsbok-
slutet kontrakterade dterstdende 16ptiderna. Rorliga ranteflodden med framtida rantesattningsdagar estimeras med marknadens vid drsskiftet forvantade
rantelage for varje affars respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utldndsk valuta dr konverterade till SEK med vid érsbokslutet gdllande avistakurs.

Loptidsprofil 6ver inansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

Upptill 1 ar 1-2ar 2-5ar 54ar- Totalt

Lan -2614 -2519 -3283 -1098 -9514
Nettoreglerade derivat -1 -1 - 1 -1
Bruttoreglerade derivat -159 — — — -159
varav utflode -20667 - — — -20667

varav inflode 20508 1 - - 20509

Leverantdrsskulder -31272 — — — -31272
Finansiella garantier -1039 - - - -1039
Totalt -35085 -2520 -3283 -1097 -41985

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfért varde for finansiella instrument
Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust, effekten iresultat och eget kapital samt verkligt varde och bokférda varden fér inansiella tillgdngar och skulder.
Nettovinst/-férlust kan inkludera bdde valutakursdifferenser och vinst/forlust hanforliga till forandring av réntenivéer.

Vinst/forlust, intakter och kostnader p& finansiella instrument

2017 2016
Vinst/forlust Vinst/forlust Vinst/forlust Vinst/forlust
iresultat- iovrigt iresultat- iovrigt
rakningen totalresultat Intakter Kostnader rakningen totalresultat Intakter Kostnader
Rapporteratirérelseresultatet
Finansiella tillg&ngar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen -107 - - - -241 — — -
Lanefordringar och kundfordringar 197 - - - -348 = = =
Nettovinst/-forlust, intakter och kostnader 90 — — — -589 — — —
Rapporterat i finansnettot
Finansiella tillg&ngar och skulder till verkligt varde
via resultatrakningen 216 58 — -9 186 -82 11 =
L&nefordringar och kundfordringar -286 - 190 - -206 - 119 -
Finansiella tillg&ngar som kan sdljas -104 1 - - -56 42 — —
Ovriga finansiella skulder 130 - - -638 -120 - - -587
Nettovinst/-forlust, intdkter och kostnader 44 59 190 -647 -196 -40 130 -587
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Verkligt varde och bokfort varde pd finansiella tilgéngar och skulder
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20177 2016M

Bokfort varde Bokfért varde
Finansiellatilgédngar
Finansiella tilgadngar 212 288
Finansiella tillg&ngar till verkligt vérde via resultatrakningen 192 165
Finansiella tilgéngar som kan sdljas 20 123
Kundfordringar 20945 19,408
Lanefordringar och kundfordringar 20945 19,408
Derivatinstrument 87 103
Kortfristiga investeringar 358 905
Finansiella tillg&ngartill verkligt varde via resultatrakningen 164 904
Lanefordringar och kundfordringar 194 1
Kassa och bank 11289 12,756
Finansiella tillg&ngar till verkligt varde via resultatrakningen 2863 5,468
Lanefordringar och kundfordringar 2719 1,368
Kassa 5707 5,920
Finansiella tillgangar totalt 32891 33,460
Finansiella skulder
Langfristig upplaning 6587 7,952
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 6587 7,952
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde dé sakringsredovisning
av verkligt varde tillémpas - _
Leverantdrsskulder 31272 28,283
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 31272 28,283
Kortfristig upplaning 2491 1,573
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2491 1,573
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde dé sakringsredovisning
av verkligt varde tillémpas — _
Derivatinstrument 251 432
Finansiella skulder totalt 40 601 38,240

1) Bokfért varde ér lika med verkligt varde med undantag fér langfristig och kortfristig upplaning dar verkligt vérde ar 66 Mkr (78) respektive 16 Mkr (0) hégre an bokfort varde:

Verkligt vardeestimat
Marknadsvardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillférlitliga marknadspriser som finns att tillgé. Instrument
som ar marknadsnoterade, till exempel pd de storsta obligations- och
ranteterminsmarknaderna, ér marknadsvarderade med aktuella avista-
kurser. Konvertering av marknadsvardet till SEK har skett till avistakurs. For
instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt pd marknaden har
kassafloden diskonterats med hjdlp av deposit/-swapkurvan fér kassa-
flddesvalutan. Om det inte finns nagon riktig kassaflédesplan, till exempel
med Forwardrateavtal, har underliggande plan anvants for varderingen.
| den man optionsinstrument férekommer har varderingen gjorts enligt
Black & Scholes formel.

Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximativt
verkligt varde for kundfordringar och leverantdrsskulder. Verkligt varde for
skulder ar bergknat genom att framtida kassafldden har diskonterats med

Not ] 9 Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

aktuella marknadsrantor for liknande finansiella instrument. Koncernens
finansiella tilgdngar och skulder ar varderade till verkligt varde i enlighet
med foljande hierarki.

Niva 1: Noterade priser pd en aktiv marknad féridentiska tillgangar eller
skulder. Vid d&rsskiftet 2017/18 uppgick det verkliga vardet for finansiella
tillgdngar under Niva 1 till 3 239 Mkr (6 660) och de finansiella skulderna
till 0 Mkr (0).

Nivé& 2: Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden dn note-
rade priser inkluderade i Nivé 1, antingen direkt eller indirekt. Vid drskiftet
2017/18 uppgick det verkliga vardet fér inansiella tillgdngar under Niva 2
till 87 Mkr (103) och de finansiella skulderna till 251 Mkr (432).

Nivé 3: Data for tillgéingen eller skulden som inte i sin helhet baseras pd
observerbaramarknadsdata. Electrolux haringa finansiellatillgéngar eller
skulder som kvalificerar sig for Nivér 3.

Koncernen Moderbolaget

31december 31 december

2017 2016 2017 2016
Fastighetsinteckningar - - - —
Ovrigt — —
Totalt - -

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017



116 Noter

Belopp i Mkrom ej annat anges

Not 2 O Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare férdelar sig
pa foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2017, bestér av 8 192 539
A-aktier och 300 727 769 B-aktier med ett kvotvarde pé 5 kr per aktie. Alla
aktier ar fullt betalda. A-aktien har en rost och B-aktien en tiondels rost.
Samtliga aktier berdattigar innehavaren till samma proportion av tillgéngar
och vinst och ger lika ratttill utdelning.

Aktiekapital
Kvotvarde

Aktiekapital 31 december 2016
8192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 41
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2017
8192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 47
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Antal aktier

. Agdaav

Agdaav andra

bolaget  aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2016
A-aktier — 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769

Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-aktier = = =

B-aktier - - -

Salda aktier

A-aktier - - -

B-aktier = = =

Aktier 31 december 2017
A-aktier — 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769

Not 2 ] Obeskattade reserver, moderbolaget

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén dgare och inkluderar
betalda éverkurserisamband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: Kassaflédessakringar vilka
avser vardeférandringar av valutasakringskontrakt fér framtida valuta-
transaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av valutakurs-
forandringar vid omrdkning av nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag
till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakrings-
kontrakt. Slutligen innehdller Ovriga reserver skatt relaterad till ovanstd-
ende poster.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedelinklusive periodens resultatinkluderar resultatet for
moderbolaget och dess del av resultaten i dotterbolag och intressebolag.
Balanserade vinstmedel inkluderar dven omrdkning av pensioner och
liknande forpliktelser, reversering av kostnad for aktiebaserade betalningar
som redovisats i resultatrakningen, resultat fran forsaljining av egna aktier
samt belopp fér aktieutdelning.

Resultat per aktie

2017 2016
Periodens resultat hanférligttillinnehavare av aktier i
moderbolaget 5745 4494
Resultat per aktie
Fore utspadning, kr 19,99 15,64
Efter utspadning, kr 19,88 15,55
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fore utspadning 2874 2874
Efter utspadning 289,0 2890

Resultat per aktie fore utspadning dr berdknat genom att dividera
periodens resultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget med
genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt antal utestd-
ende aktier under dret efter &terkdp av egna aktier. Resultat per aktie efter
utspadning ar berdknat genom att justera genomsnittligt antal aktier med
uppskattat antal aktier fran aktieprogrammen. Aktieprogram inkluderas
i berdkningen av utspdadningen fr&dn och med starten av varje program.
Utspadningen i koncernen ar en konsekvens av Electrolux ldngsiktiga
incitamentsprogram.

Genomsnittligt antal aktier uppgick under aret till 287 397 450
(287 397 450) och efter utspadning till 289 020 186 (288 991 920).

31december2017 Bokslutsdispositioner  371december 2016

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Varumdrken 357 42 315
Licenser 20 -27 47
Maskiner och inventarier 43 42 1
Byggnader 0 0 —
Ovrigt 24 -9 33
Totalt 444 48 396
Koncernbidrag -230

Bokslutsdispositioner totalt -182
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Ersattningar efter avslutad anstélining

Koncernen finansierar pensionsplaner i ménga av de ldnder dér den har
verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara avgifts-
bestadmda eller formdénsbestdmda eller en kombination av b&da. For-
mdnsbestdmda planerinnebdr att bolaget har en pensionsforpliktelse som
grundar sig pd en eller flera faktorer dar utfalletinulaget ar okant. Till exem-
pelkan ersattningar vara beroende av slutlon, genomsnittlig lon eller ett fast
belopp per &r av anstdlining. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar att
bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivén dr beroende av den uppnddda avkastningen pé&
dessainvesteringar. Vissa planer kombinerar [6ften om att géra periodiska
inbetalningar med ett |6fte om garanterad minimiavkastning pd investe-
ringarna. Aven dennatyp av planer definieras som frmansbestémda.

| vissa l&énder gor Electrolux avsattningar for obligatoriska ersattningar
efter avslutad anstdlining. Dessa avsattningar técker koncernens forpliktelse
att betala avgangsvederlag till anstdllda som slutar sin anstalining pé grund
avuppnddd pensionsalder, avskedande eller egen uppsdgning.

Utover pensionsférmdéner och obligatoriska ersattningar técker koncer-
nen sjukvardsféormaner for en del av sina anstdlida i vissa lander, huvud-
sakligeniUSA.

Kostnaden for pensioner delas upp i tre delar och bestér av kostnad fér
tjanstgdring under innevarande ar, inansieringskostnad eller intakt samt
effekter av omrakning. Kostnad for tjagnstgéring under innevarande ar
redovisas i koncernen som rérelsekostnad och klassificeras som kostnad
for salda varor, forsaljinings- eller administrationskostnad, beroende pd de
anstalldas arbetsuppgifter. Finansieringskostnad eller intdkt redovisasinom
finansiella poster och effekter av omrakning redovisas i dvrigt totalresultat.
Foretaget anvander den sé kallade Projected Unit Credit Method for att
faststalla nuvardet av sina forpliktelser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstalining som redo-
visas i balansrakningen utgdrs av nuvardet av koncernens forpliktelser pd
balansdagen med avdrag for forvaltningstillgéngarnas marknadsvarde.
Berakningar baseras p& aktuariella antaganden som faststdlls i anslutning
till balansdagen. Férandringar i nuvardet av skulden pé& grund av dndrade
aktuariella antaganden samt andrat utfall redovisasidvrigt totalresultat som
omrdkning. Den verkliga avkastningen minus berdknad ranteintakt p& for-
valtningstillgéngar redovisas dven den i dvrigt totalresultat som omrdkning.
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.

En kortfattad beskrivning av de stérre Idndernas pensionsplaner foljer
nedan.

USA

Antalet pensionsplaner i USA har minskat avsevart de senaste dren genom
konsolidering av planer. Framtida intjaning i de formd&nsbestdmda planerna
upphor och anstallda erbjuds avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensioner
under utbetalning indexeras generelltinte. Fonderingsnivén ses dver drligen
och malet &r att nivéin ska dterstallas inom en sjudrsperiod. Vid dverskott
i pensionsfonden kan féretaget avstd att géra inbetalningar till pensions-
fonden. Gottgorelse frén fondentill féretaget beskattas med 50%. Avsattningar
for sjukvardsformaner efter avslutad anstalining forekommer. Pensions-
utbetalningar till pensiondrer sker huvudsakligen fréin pensionsfonden.

Storbritannien

Framtida intjaning i den férmdansbestdmda planen upphér och anstalida
erbjuds avgiftsbestédmd pensionsldsning. Fonderingsnivén beddms vart
tredje &r och ddarefter upprdttas en inbetalningsplan i dverenskommelse
mellan féretaget och férvaltaren av pensionsfonden. Placeringsstrategin
beslutas av forvaltaren i samréd med Electrolux. Pensionsutbetalningar till
pensiondrer sker fran pensionsfonden.
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Sverige

Den storsta pensionsplanen i Sverige ar ITP 2 planen. ITP 2 (Industrins och
handelns tilldggspension) ar en kollektivavtalad pensionsférméan som
omfattar tjagnsteman dar pensionsformdénen baseras pd den anstalidas
slutldn. Pension under utbetalning indexeras efter beslut av Alectas styrelse
och normailt sker indexering med inflation. Planen dar delvis stéingd, d&
endast personer fodda fore 1979 har mojlighet att valja ITP 2. For personer
fodda 1979 eller senare erbjuds en avgiftsbestamd pensionsldsning, ITP
1. Electrolux har valt att trygga den formdénsbestdmda élderspensionen
av ITP 2 i egen regi genom en stiftelse. Stiftelsens styrelse bestér av lika
antal representanter frén arbetsgivare och arbetstagare. Det férekommer
inget krav p& en I&gsta fonderingsnivé. Pensionsutbetalningar till pensio-
ndrer sker direkt frén Electrolux och inte fran stiftelsens pensionstillgdngar.
Vid 6verskott i stiftelsen kan féretaget avstd inbetalningar till stiftelsen och
begdra gottgorelse fran stiftelsen for arets respektive féregdende ars
pensionskostnader.

Tyskland

| Tyskland finns ett flertal formdénsbestdmda pensionsplaner dar ersatt-
ningen ar baserad pd férmdanstagarens slutlon. Pensioner under utbetal-
ning justeras for inflation vart tredje &r. Samtliga planer ar stdngda fér nya
deltagare. Electrolux har satt upp ett sa kallat Contractual Trust Arrang-
ement (CTA) och de fonderade pensionsmedlen administreras av en lokal
bank. Electrolux kontrollerar medlen genom en investeringskommitté med
representanter fran Electrolux koncernstaber och lokalanstalida. Det finns
inga krav pé lagsta fonderingsnivé for en CTA. Vid dverskott enligt bade
lokal redovisning och IFRS kan Electrolux hdmta gottgérelse frén pensions-
tilg&ngarna, dock hogst med det belopp som berdknats enligt lokala reg-
ler. Betalningar till pensiondrer sker direkt fran Electrolux och féretaget kan
hamta gottgorelse for sina pensionsutbetalningar. Nar sista féormaénstaga-
ren ldmnat planen har Electrolux tillgéng till kvarstéende medel.

Schweiz

| Schweiz finns tre forméansbestdmda pensionsplaner. Pensionens storlek
ar baserad p& genomsnittsionen under anstaliningen och indexering
sker efter beslut i stiftelsens styrelse dock minst i nivé med lagstadgade
krav. Inbetalningar sker till stiftelsen och vid underskott enligt lokala redo-
visningsregler ska en plan upprdattas for att dterstalla fonderingsnivan.
Schweizisk lag foreskriver inte hur arbetsgivarens ytterligare bidrag vid
ett eventuellt underskott ska beréknas och dérmed féreligger normalt sett
ingen lagsta fonderingsniva. Tillgangarna férvaltas till stérsta del av tva
banker i landet, vilka skdter béde tillgdngsallokering och direkta place-
ringar i samfoérst&nd med stiftelsens styrelse. Betalning till pensiondrer sker
fréin stiftelsenstillgéngar.

Ovriga lander

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i dvriga Idnder, varav de storre
finns i Frankrike, Italien, Kanada och Norge. Planernai Frankrike och Italien
ar till storsta delen ofonderade. | Norge ar planerna fonderade. | Kanada
féorekommer en kombination avfonderatoch ofonderat. Pensionens storlek
i dessa lander baseras pd formanstagarens slutléon och/eller genomsnitts-
|16n under anstaliningen. Vissa planer ar dppna for nya deltagare.
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Forklaring av belopp i rapporterna avseende formansbestamda planer.

Information perland 31 december 2017

USA
Sjukvards-  Storbri- B

USA forman tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Redovisning i balansrdkningen
Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 8203 1790 6700 3690 3773 3083 1139 28378
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgéingstak) -7951 -1826 -6 449 -2822 -3345 -3008 343  -25744
Totalt (bverskott)/underskott 252 -36 251 868 428 75 796 2 634
Varav redovisad som
Tillgéngar i pensionsplaner - - - - - - - 455
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - — - - - — - 3089
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 97 102 96 76 89 98 30 91
Genomesnittlig loptid for forpliktelsen, ar 10,1 9,9 16,7 16,7 14,3 12,8 — 13,4
Redovisning i resultatrdkningen
Kostnad for tjanstgoring™ =124 — 8 146 21 -36 8 23
Rantekostnad, netto 38 9 9 15 11 2 7 91
Omvardering (vinst)/forlust -764 -207 42 102 -126 -163 -29 -1229
Total kostnad (vinst) for forméansbestamda planer -850 -198 -25 263 -94 -197 -14 -1115
Kostnad fér avgiftsbestamda planer 585
Redovisning i kassflddesrékningen
Inbetalningar av arbetsgivaren - -29 -55 - -1 -36 -13 -134
Gottgorelse — — — 88 — — - 88
Utbetalda formaner av arbetsgivaren -20 — — -120 -154 — -28 -322
Huvudsakliga antaganden fér vérderingen
av forpliktelsen
Livslangd, ér2
Man 20,0 20,0 22,1 23,0 19,8 22,4 — 21,8
Kvinnor 22,3 22,3 24,5 24,8 23,5 24,4 — 24
Inflation, %% 3 6,75 3,25 1,75 1,7 1 — 2,42
Diskonteringsranta, % 3,6 3,6 2,5 2,5 1,7 0,6 — 2,54
Information perland 31 december 2016

USA
Sjukvards-  Storbri- B

USA forman tannien Sverige Tyskland Schweiz Ovriga Totalt
Redovisning i balansrdkningen
Nuvarde av fonderade och ofonderade forpliktelser 9 466 2126 6579 3342 3730 3341 1150 29734
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
(efter avdrag for tillgangstak) -8 321 -1878 -6 247 -2699 -3067 -3017 -336 -25565
Totalt (6verskott)/underskott 1145 248 332 643 663 324 814 4169
Varav redovisad som
Tillgéngar i pensionsplaner — — — — — — — 345
Avsdattningar fér pensioner och liknande forpliktelser — — — — — — — 4574
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 88 88 95 81 82 90 29 86
Genomsnittlig 16ptid for forpliktelsen, ar 10,7 10,5 16,0 16,3 14,5 13,6 - 13,4
Redovisning i resultatrdkningen
Kostnad fér tjanstgoring®) 58 — -66 126 21 54 11 204
Rantekostnad, netto 42 12 11 14 24 1 12 116
Omvardering (vinst)/forlust -15 -67 48 104 61 63 42 236
Total kostnad (vinst) for formansbestamda planer 85 -55 -7 244 106 118 65 556
Kostnad fér avgiftsbestémda planer 507
Redovisning i kassflédesrdkningen
Inbetalningar av arbetsgivaren — -38 -58 — -568 -35 =14 -713
Gottgorelse — — — — — — — —
Utbetalda forméner av arbetsgivaren -18 — — -112 =147 — -37 =314
Huvudsakliga antaganden fér
varderingen av forpliktelsen
Livslangd, ér2
Mdan 21,3 21,3 22 23,0 19,8 22,3 — 21,9
Kvinnor 23,4 23,4 24,4 24,8 23,5 24,3 — 24,2
Inflation, %% 3 7 3,25 1,5 1,8 1 — 2,42
Diskonteringsranta, % 3,9 3,9 2,8 2,6 1,8 0,6 - 2,79

M Inkluderar intakter om totalt 237 Mkr avseende plandndringar i Schweiz och USA

2) Uttryckt som genomsnittligt livslangdsantagande fér en 65-aring i antal ar.

3) Inflation paverkande I6ne- och pensionsokning. For USA Medical avser siffran inflationen for hdlsorelaterade kostnader.
4 Inkluderar s@rskilda handelser i Storbritannien som genererat en intdkt p& 75 Mkr.
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Avstdmning av féréndring i nuvardet av fonderade
och ofonderade forpliktelser

2017 2016
Ing&ende balans 1 januari 29734 28 669
Kostnad for tjignstgdring under innevarande ar 255 278
Sarskilda handelser -232 -75
Rantekostnad 764 852
Omvardering till féljd av férandrade
finansiella antaganden 851 1296
Omvardering till foljd av férandrade
demografiska antaganden -275 -218
Omvardering till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar -76 -15
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 43 46
Utbetalda férméner -1526 -1564
Valutakursdifferenser -1138 483
Regleringar och dvrigt -22 -18
Utgdende balans 31 december 28378 29734
Avstdmning av férandring i verkligt varde
av férvaltningstillgdngar

2017 2016
Ing&ende balans 1 januari 25565 24160
Ranteintakt 673 736
Verklig avkastning pd& forvaltningstillgdngar
exklusive ranteintakt™ 1832 824
Inverkan av tillgédngstak -79 3
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren 368 1027
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 43 46
Utbetalda férmaéner -1526 -1564
Valutakursdifferenser -1071 343
Regleringar och &vrigt -671 -10
Utgdende balans 31 december 25744 25565

1 Verklig avkastning pé& férvaltningstillgangar uppgick till 2 505Mkr (1 560).

Belopp i Mkrom ej annat anges

Risk

Det inns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med for-
mdnsbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den forsta
kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensionsutbetalningens
storlek. Okad livsléangd hos férmanstagarna samt inflation som péverkar
I6ner och pensioner ar de primdra riskerna som pdaverkar den framtida
utbetalningens storlek och darmed &ven skuldens omfattning. Den andra
kategorin avser avkastning pd&investeringar. Pensionsmedel drinvesterade
i olika Ainansiella instrument dar avkastningen ar exponerad fGr marknads-
férandringar. Svag avkastning kan reducera investeringarnas storlek och
ledatill att pensionsmedlen inte récker for att tacka framtida pensionsut-
betalningar. Denssista kategorin avser matning och péverkar redovisningen
av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsréntan som anvands for att
berdkna nuvardet av pensionsskulden kan variera och darmed péverka
varderingen av den férméansbestémda pensionsskulden. Diskonterings-
rantan péverkar dven réntekostnaden eller intékten som redovisas bland
de finansiella posterna samt &dven berdkningen av kostnaden for arets
intjaning. For att bestdmma diskonteringsrantan anvéander koncernen AA-
klassificerade foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar Idngden
av pensionsforpliktelsen. | Sverige och Norge anvands bostadsobligatio-
ner for att bestdmma diskonteringsréntan. Férvantade I6nedkningar och
livslangdsantaganden baseras pd lokala forhallanden i respektive land
och férandringar i dessa kan leda till omraknad férpliktelse och darmed
pdverka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Malsattningen for koncernens placeringsstrategi ar att dver tid minska
koncernens totala pensionskostnad och fér att uppnd detta accepteras
ett visst risktagande. Placeringarna ar ladngsiktiga och férdelningen av till-
gangsslag sakerstdller att investeringsportfoljerna ar val diversifierade. |
vissalander har system inrdttats for att vid given tidpunkt, nar fonderingsni-
van drgod, placeramerirdantebdrande papper. Dettakallas “triggerpoints
scheme”. Styrelsen fér AB Electrolux godk&nner &rligen ramarna fér kon-
cernens placeringsstrategi av pensionstillgéngar. Det slutliga placerings-
beslutet fattas av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas styrelser
som réidgdr med Electrolux. Risker som livsiéngd, diskonteringsrénta och
inflation bevakas kontinuerligt. For att minimera risken fér koncernen dver-
vags kontinuerligt alternativa pensionslésningar.

Kanslighetsanalysen nedan redogor for effekten p& den férméansbestdmda pensionsskuldens storlek vid en férandring av aktuariella antaganden.
Kanslighetsanalysen drinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten fér en foréndring.

Kanslighetsanalys av forpliktelserna

USA
Sjukvards-  Storbri-
USA féormén  tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 ér 277 102 327 126 134 101 9 1076
Inflation +0,5%" 95 224 329 253 36 38 1012
Diskonteringsranta +1% 746 -166  -1005 -540 -491 -366 -95 -3 409
Diskonteringsranta -1% 888 196 1301 698 623 453 112 4271

" Andringar i inflationstakt paverkar évriga inflationskansliga antaganden som till exempel framtida pensions- och I6nedkningar.

Under 2018 berdknar koncernen att géra inbetalningartill stiftelserna och utbetalningar av férmdaner direkt till de anstallda med sammanlagt 386 Mkr.

MARKNADSVARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGAR PER KATEGORI

2017
!
Aktier, 9 603 Mkr
Hedgefonder, 2 633 Mkr
] Fastigheter, 2 109 Mkr
Infrastruktur, 377 Mkr
I Pprivate equity, 79 Mkr
H L ikvida medel, 490 Mkr
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Il Rantebdrande, 10 453 Mkr

2016
’ u B Réntebarande, 10 586 Mkr
Aktier, 9 052 Mkr
Hedgefonder, 2 896 Mkr
Il Fastigheter, 1998 Mkr
Infrastruktur, 340 Mkr
[ Private equity, 81 Mkr
Il Likvida medel, 612 Mkr
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31 december

Marknadsvdrde av férvaltningstillgéngar

utan noterade priser 2017 2016
Rantebdrande 63 83
Fastigheter 2107 1998
Infrastruktur 377 340
Aktier 79 81

Den svenska pensionsstiftelsen har férvaltningstillgéngar till ett varde av
200 Mkr som avser en fastighet dar Electrolux ér hyresgdst.

Styrning

Electrolux Pension Board sammantréader 3-4 génger per ar och ser dver

foretagets pensionsataganden samt forvaltningen av pensionstillgang-

arna. Electrolux Pension Board har dessutom féljande ansvar:

* Verkstdlla beslut fattade av AB Electrolux styrelse ifrédga om pensioner.

¢ Utvardera och godkénna nya pensionsplaner, férandringar i befintliga
planer samt besluta om avveckling av pensionsplaner.

¢ Arligen godkanna koncernens och lokala placeringsstrategier.

* Arligen godkanna koncernens och lokala jamférelseindex fér
uppfdljning av férvaltningstillgéngar.

* Godkdanna nya styrelserepresentanter i pensionsstiftelserna.

* Godkanna finansiella och aktuariella antaganden fér berdkning
av forpliktelsens storlek.

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tilldmpas i moderbola-

get ar berakningarna for forméansbaserade skulder baserade pd officiellt

tillhandahalina férutsattningar, vilka skiljer sig frén de férutsattningar som

anvants i enlighet med IFRS. Férmdanerna sékras genom inbetalning till en

separat pensionsstiftelse eller redovisas som en skuld i balansrakningen.

Redovisningsprinciperna som tilldmpas i moderbolagets resultat- och

balansrakning skiljer sig frén IFRS framst avseende:

® Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper tar
inte hansyn till framtida I6nedkningar.

¢ Diskonteringsrantan fér den svenska skuldberdkningen bestéms av PRI
och var fér 2017 4,0% (4,0) och ar densamma for alla svenska féretag.

¢ Forandringar i diskonteringsrantan eller dvriga aktuariella antaganden
redovisas direkt i resultat- och balansrakningen.

® Underskott mdste antingen dterstallas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrakningen.

* Overskott kan inte redovisas som tillgang men kan i vissa fall gottgéras
foretaget for att minska pensionskostnaderna.

Férandring av kapitalvardet av férmdansbestémda pensions-
forpliktelser fér fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat  Totalt
Ingé@ende balans 1 januari 2016 1562 420 1982
Kostnader for tjanstgdring
innevarande ar 45 26 71
Rantekostnader 63 17 80
Utbetalda formaner -73 -23 -96
Utgd&ende balans 31 december 2016 1597 440 2037
Kostnader for tjianstgdring
innevarande &r 64 9 73
Rantekostnader 65 18 83
Utbetalda férmaéner -75 -29  -104
Utgdende balans 31 december 2017 1651 438 2089

Forandring av verkligt vérde pd férvaltningstillgéngarna

Fonderat
Ingdende balans 1januari 2016 2114
Verklig avkastning pd& forvaltningstillgéngarna 181
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -
Utgdende balans 31 december 2016 2295
Verklig avkastning pd& forvaltningstillgdngarna 175
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -73
Utgdende balans 31 december 2017 2397

Redovisning i balansrékningen

31december
2017 2016

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -2089 -2037
Verkligt varde av férvaltningstillgéngar 2397 2295

Overskott/underskott 308 258
Begrdnsning avtillgéngsvardetienlighet med

svenska redovisningsprinciper -746 -698
Nettoavsattning fér pensionsforpliktelser -438 -440
varav redovisat som avsattning fér pensioner -438 -440
Redovisning i resultatrdkningen

2017 2016
Kostnad for tjagnstgéring innevarande ar 73 71
Rantekostnad 83 80
Kostnad for formdnsbestdmda pensionsplaner 156 151
Forsakringspremier 102 85
Kostnad for avgiftsbestémda pensionsplaner 102 85
Sdrskild I6neskatt/avkastningsskatt 31 48
Forsakringskostnad FPG 2 2
Pensionskostnad 291 286
Gottgorelse frén stiftelsen -73 —
Redovisad pensionskostnad 218 286

Electrolux svenska pensionsstiftelse

Sedan 1998 har pensionsskulderna for koncernens moderbolag
och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom en
pensions-stiftelse. Marknadsvardet pé& stiftelsens tillgdngar uppgick per
den 31 december 2017 till 2 830 Mkr (2 714) och pensionsataganden till
1934 Mkr (1878). | de svenska bolagen redovisades per den 31 december
2017 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensionsstiftelsen. Inbetalningar till
stiftelsen uppgick under 2017 till 0 Mkr (0). Gottgorelse fran stiftelsen under
2017 uppgick till 88 Mkr (0).
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Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti-  Ersatt- Omstruk- Garanti-

turering  dtaganden  ningar Ovriga Totalt turering  dtaganden Ovriga Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2016 1968 1623 1635 2831 8057 572 407 46 1025
Gjorda avsattningar 28 1432 373 1382 3215 20 423 37 480
lanspraktagna avsattningar -395 -1232 -493 -1120 -3240 -135 -396 -29 -560
Aterférda outnyttjiade belopp — -64 — -285 -349 — — — —
Valutakursdifferenser 66 53 100 142 361 15 6 — 21
Utgdende balans 31 december 2016 1667 1812 1615 2950 8044 472 440 54 966
varav kortfristiga avsattningar 446 947 306 553 2252 315 85 — 400
varav langfristiga avsattningar 1221 865 1309 2397 5792 157 355 54 566
Ingé@ende balans 1 januari 2017 1,667 1,812 1,615 2,950 8,044 472 440 54 966
Férvarv av verksamheter 12 128 — 343 483 — — — —
Gjorda avsattningar — 1,404 394 1,319 3,117 4 407 20 437
lansprdaktagna avsattningar -373 -1,360 -519 -848 -3,100 -148 -432 -26 -606
Aterférda outnyttjade belopp -34 -44 - -348 -426 =14 - - =14
Valutakursdifferenser 18 -25 -128 -160 -295 8 6 - 14
Utgdende balans 31 december 2017 1,290 1,915 1,362 3,256 7,823 322 421 48 791
varav kortfristiga avsattningar 303 932 274 561 2,070 220 82 - 302
varav langfristiga avsattningar 987 983 1,088 2,695 5753 102 339 48 489

Avsattningar redovisas ndr koncernen har ett dtagande som en foljd av
en intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras. Det belopp som redovisas som avsattning ar
det belopp som enligt basta beddomning berdknas utgd for att reglera
Aatagandet per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde ar av betydelse
har beloppet redovisats till nuvardet av beraknade utgifter.
Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsaliningen av de produk-
ter som garantin avser och berdknas pd historik for motsvarande dtagan-
den. Avsattningar fér garantiGtaganden redovisas p& grund av koncernens
policy att bdra kostnaderna for att reparera felaktiga produkter. Garantier
l&mnas vanligen for etttill tvé ér efter forsaljningen.
Omstruktureringsreserver redovisas ndr koncernen b&de har beslutat
om endetaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabdrjats eller
huvuddragen har tillk&nnagivits berérda parter. Avsattningar fér omstruk-

Not 2 L' Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2017 2016 2017 2016
Semesterldneskulder 1057 1044 213 209
Ovriga upplupna personal-
kostnader 1726 1715 315 337
Upplupna rantekostnader 27 24 25 22
Forutbetalda intakter 262 275 6 —
Ovriga upplupna kostnader 9057 8845 738 855
Ovriga skulder 3583 3824 — —
Totalt 15712 15727 1297 1423

| posten Ovriga upplupna kostnader ingér bland annat upplupna kostnader
for avgifter, annonsering och sales promotion, bonus samt férlangda
garantier. | Ovriga skulder ingdr bland annat mervardesskatt.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

turering omfattar de kostnader som berdknas uppsté under de kommande
daren som en foljd av koncernens beslut att stanga vissa fabriker, rationali-
sera produktionen samt minska personal, b&de i enheter som nyligen for-
varvats och i enheter som ingdr i koncernen sedan tidigare. Beloppen har
berdknats utifrén foretagsledningens bdsta uppskattningar och justeras
ndr andringar av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av omstruktu-
reringsavsattningarna per 31 december 2017 férvantas utnyttjas under
2018 och 2019.

Avsattningarfor ersattningar avser koncernens férsakringsbolag. Ovriga
avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar for indirekt skatt, miljo-
dtaganden, ersattningskrav relaterade till asbestexponering samt andra
ataganden av vilka ingen avsattning ar av materiell storlek for koncernen.
Tidpunkten for kassafldden relaterade till avsattningarna for ersattnings-
krav och évriga avsattningar ér osdker.
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Not 2 5 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2017 2016 2017 2016
Borgens- och évriga eventualfér-
pliktelser
till f[rman for dotterbolag - — 1009 979
till f[rman for externa
motparter 1039 1167 477 614
Kapitalvarde av pensionsatagan-
den utover skuldfort belopp 148 144 11 18
Totalt 1187 1311 1497 1611

Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser till forman for externa motparter
bestartill stor del av dtaganden i samband med férsaljning till amerikanska
aterforsdljare via ett externt inansieringsprogram med en reglerad &terta-
gandeklausul av Electrolux produkterihdndelse av &terforsdljares konkurs.
Utdver ovan angivna ansvarsférbindelser forekommer som ett led
i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet att
lédmnade kontraktsgarantier kommer att medféra ndgon utbetalning.

Réttsliga processer

Koncernen érinvolveradipdgdende rattsprocesser i USAavseende asbest.
Ndastan alla mal hanfor sig till externt inkdpta komponenter som anvants i
industriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter sominte
langre ags av Electrolux. Maleninvolverar kdranden som framstalit likartade
krav motett flertal andra bolag sominte ingdri Electrolux-koncernen.

Perden 31december 2017 uppgick antalet padgdende mailtill 3372 (3233)
med totalt cirka 3 435 (cirka 3 296) karanden. Under 2017 tillkom 1313 nya
madl med 1313 kéranden och 1174 mél med cirka 1174 kdranden avférdes.

Detavtalsom koncernen ér 2007 traffade med vissa forsakringsbolag ér
fortfarandeikraft. Enligt avtalet ska férsdkringsbolagen ersatta koncernen
for en del av kostnaderna for vissa asbestrelaterade stamningar. Avtalet
kan ségas upp med en uppsagningstid om 60 dagar. | en sédan situation
skulle parterna atergd till de rattigheter och skyldigheter de har under
berérda férsakringar.

Ytterligare stémningar mot Electrolux férvantas. Det ar inte mojligt att
forutsdga antalet framtida mal. Utgéngen av asbestkrav ar svér att férutse
och Electrolux kaninte [IGmna né&gon férsdkran om att utgéngen av denna
typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ inverkan pd& verk-
samheten eller framtida resultat.

Not 2 6 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

| juli 2004 intraffade en gasexplosion pd Husqvarnas fabrik i Ghislenghien,
Belgien, som resulterade i 24 dédsfall och omfattande person- och sakska-
dor. 2012 fann den belgiska hogsta domstolen att Husgvarna tillsammans
med andra parter var gemensamt skyldiga till olyckan och solidariskt
ansvariga for de skadestand som kan kommaifréga. Som fore detta dotter-
bolag till Electrolux omfattas Husgvarna av Electrolux férsakringsprogram
for 2004. Dessa program dr aterforsdkrade av externa férsékringsbolag.
Electrolux beddmning &r att de skador som Husgvarna har férsakrings-
skydd for under Electrolux férsakringsprogram dr tackta av de externa
Aterforsdkringsprogrammen.

Koncernen drinvolverad i en rattslig process i Egypten som ror privati-
seringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagdr for ndrvarande i
forsta instans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux beddmer att talan
saknar rattslig grund. Om utgé&ngen i processen skulle bli negativ bedémer
Electrolux att skadorna till stor del kommer att t&ckas av garantier som
Electrolux erhélli samband med férvarvet av Olympic Group 20711.

| oktober 2013 blev Electrolux foremal fér en utredning av den franska
konkurrensmyndigheten gdllande eventuell vertradelse av konkurrens-
bestammelser. Myndigheten har darefter beslutat attbedriva tvé separata
utredningar. | den ena utredningen har myndigheten i februari 2018 med-
delat Electrolux att man under mars 2018 avser utfarda ett “Statement of
Objections” dar myndigheten kommer att hévda att Electrolux och andra
vitvarutillverkare har koordinerat prissattningen pd vitvaror i Frankrike
under perioden september 2006 till april 2009. Ett“Statement of Objections”
arettformelltstegien utredning dar konkurrensmyndigheten informerar de
berérda parterna om sina prelimindra slutsatser. Utldtandet féregriperinte
detslutliga utfallet av utredningen. | den andra utredningen har myndighe-
ten @dnnu inte kommunicerat nagra slutsatser. Med hdnsyn till utredningar-
nas natur kan det inte uteslutas att utfallet kan f& en vasentlig inverkan p&
Electrolux finansiella resultat och kassafléde. | detta skede ar det dock inte
majligt att forutséiga omfattningen av en sédan inverkan.

| november 2017 meddelade USA:s handelsdepartement (DOC) att
Electrolux preliminart har dlagts en kraftigt 6kad tullsats. Tullsatsen pd
72,471 procent gdller tvattmaskiner tillverkade av Electrolux i Mexiko och
importerade till USA mellan februari 2016 och januari 2017. Om den pre-
limin&@ra tullsatsen skulle faststadllas som slutgiltig, skulle det medféra en
engdngskostnad for Electrolux under 2018 pd cirka 70 miljoner USD. Denna
prelimindra tullsats dr betydligt hogre én vad den skulle ha varit om DOC
hade beaktat faktiska uppgifter fér den aktuella perioden. Det ar Electrolux
uppfattning att DOC, som grund for sitt beslut, felaktigt dberopar att
Electroluxinte skulle halamnatin de faktiska uppgifterna till departementet
i ratt tid. Ett slutligt beslut om tullsatsen vantas under mars 2018. Electrolux
avser att kraftfullt bestrida ett beslut som inte grundar sig pd faktiska upp-
gifter och kommer vid behov 6verklaga beslutet.

2017 2016

Grindmaster-
Forvéry Anova Cecilware Kwikot Best Total Vintec
Kopeskilling:
Betalning for arets forvarv 870 838 1632 109 3449 134
Uppskjuten kdpeskilling 263 0 139 — 402 39
Total kbpeskilling 1133 838 1771 109 3851 173
Redovisade vdrden av férvdrvade tillgadngar
och 6évertagna skulder:
Totala férvarvade nettotillgéngar 92 308 531 129 1060 64
Overtagna nettoskulder -57 -149 -207 -20 -433 —
Goodwill 1098 679 1447 - 3224 109
Totalt 1133 838 1771 109 3851 173
Betalningar for forvary: 2017 2016
Betalning for drets forvarv 3449 134
Forvarvade kassa- och banktillgodohavanden -61 —
Betalning av uppskjuten kdpeskilling pd forvary
frain foregdende ar 6 26
Betalning fér ink&p av minoritetsintressen
i CTISAoch Somela SAiChile 11 —
Totalt betalat 3 405 160
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Forvary under 2017

Grindmaster-Cecilware

Den 28 februari 2017 slutfordes forvarvet av den USA-baserade verksam-
heten Grindmaster-Cecilware genom att samtliga aktierimoderbolagettill
Grindmaster-Cecilware koncernen forvarvades kontant. Forvarvet bred-
dar Electrolux utbud inom storkék och bidrar till att hoja tillvaxttakten inom
affarsomrade Professionella Produkter genom en férbattrad tillgangtillden
amerikanska marknaden.

Grindmaster-Cecilware @r en ledande amerikansk tillverkare av kaffe-
maskiner och annan utrustning fér servering av varma, kalla och frysta
drycker. Grindmaster-Cecilwares forsaljning éversteg 65 MUSD under
2016 och bolaget har cirka 200 anstallda. Féretaget har sitt huvudkontor
i Louisville, Kentucky, och tillverkning i Louisville samti Rayong i Thailand.

Goodwill &r huvudsakligen relaterad till den 6kade marknadsndrvaron
i Nordamerika, en av de stérsta marknaderna i varlden for professionella
vitvaror. Goodwill beddms inte kunna anvandas for skatteavdrag.

Forsaljning och rorelseresultat i den forvarvade verksamheten, frén och
med 1 januari 2017 och fram till férvarvstidpunkten, uppgick till 11,8 MUSD
respektive 1,3 MUSD, cirka 106 Mkr respektive 12 Mkr.

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rdkenskaper fréin och
med 1 mars 2017. Den férvarvade verksamhetens bidrag till koncernens
nettoomsattning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter fran for-
varvsrelaterade vardejusteringar) fér perioden frain forvarvstidpunkten till
rapportperiodens slutuppgicktill 53,1 MUSD respektive 1,3 MUSD, motsva-
rande 454 Mkr respektive 11 Mkr.

Kwikot Group

I november 2016 informerade Electrolux om det avtal som tecknats om att
forvarva Sydafrikas ledande tillverkare av varmvattenberedare, Kwikot
Group (Kwikot Proprietary Limited med dotterbolag). Den 1 mars 2017, efter
att ha erhdllit myndighetsgodkdnnande, slutférdes transaktionen genom
att Electrolux kontant férvarvade samtliga aktier i moderbolaget i Kwikot
Group. Forvarvet breddar Electrolux utbud inom produktlinjen Home
Comfort och skapar goda férutsattningar for ytterligare tillvaxt i Afrika.
Forvarvet starker vasentligt Electrolux narvaro i Sydafrika.

Kwikot arbaseratiJohannesburg dar féretaget ocksd hartillverkning och
huvudlager. Kwikot Group redovisade en férsalining pé 1,13 miljarder ZAR
(cirka 730 Mkr) och en rorelsemarginal p& éver 20% under rakenskapsaret
som avslutades per 30 juni 2016. Bolaget har cirka 800 anstallda.

Goodwill bestdrihuvudsak av vardet av den 6kade marknadsndrvaron
i sodra Afrika. Goodwill bedéms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag.

Forsalining och rorelseresultat i den forvarvade verksamheten, fréin och
med 1januari 2017 och fram till forvarvstidpunkten, uppgick till 168 MZAR
respektive 30 MZAR, cirka 112 Mkr respektive 20 Mkr

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rdkenskaper frén och
med 1 mars 2017. Den férvarvade verksamhetens bidrag till koncernens
nettoomsdttning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter frén
forvarvsrelaterade vardejusteringar) for perioden fran forvarvstidpunkten
till rapportperiodens slut uppgick till 933 MZAR respektive 116 MZAR,
motsvarande 600 Mkr respektive 75 Mkr.

Verksamheten ingdr i affdrsomréde Vitvaror EMEA.

Anova

Den 4 april 2017 slutférde Electrolux forvarvet av det USA-baserade bola-
get Anova som ar verksamt inom smarta koksprodukter. Avtalet om att
forvarva bolaget annonserades den é februari 2017. Anova ar ett USA-
baserat bolag somtillhandahdller produkten Anova Precision Cooker - en
innovativ uppkopplad kdksapparat som gor det maojligt att enkeltlaga mat
med tekniken sous vide och uppnd lika bra resultat i hemmakok som pé&
restaurang.

Avtalad ersattning for forvarvet uppgdr till 115 MUSD plus en villkorad
ytterligare del p& upp till 135 MUSD beroende av framtida finansiellt utfall.
| dessa belopp ingdr en del som omfattar ersattning till nyckelpersoner i
organisationen med krav pd& fortsatt deltagande i verksamheten. Denna
del kommer dérmed att redovisas som ersattning till anstallda. Forvarvet
ger stor mgjlighet till Ionsam tillvaxt i en véxande produktkategori. Anovas
kundndara affadrsmodell och digitala fokus ar av stort strategiskt intresse for
Electrolux.

Forsaljningen for 2016 uppgick till cirka 40 MUSD. Féretaget har cirka 70
anstallda och konsulter globalt. Anovas huvudkontor liggeri San Francisco
i Kalifornien och forsaljiningen sker huvudsakligen dver nétet - direkt till
konsument och genom stérre éterforsdljare.

Goodwill @r huvudsakligen relaterad till forvantningar pé& 1onsam tillvaxt
inom den vaxande produktkategorin uppkopplade kdksapparater samt
att kunna dra nytta av Anovas kundnara affédrsmodell och digitala fokus.
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Goodwill beddms inte kunna utnyttjas for skatteavdrag. Verksamheten
ingadriaffdrsomréade Hemmiljé och smé&apparater.

Forsalining och rorelseresultat i den férvarvade verksamheten frén och
med 1 januari 2017 och fram till férvarvstidpunkten uppgick till 4,8 MUSD
respektive -4,0 MUSD, cirka 43 Mkr respektive -36 Mkr.

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rakenskaper fréin och
med 4 april 2017. Den férvarvade verksamhetens bidrag till koncernens
nettoomsattning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter frén
forvarvsrelaterade vardejusteringar) for perioden fréin forvarvstidpunkten
till rapportperiodens slut uppgick till 45,5 MUSD respektive -2,4 MUSD,
motsvarande 389 Mkr respektive =21 Mkr.

Best

Den 10 augusti 2017 slutférde Electrolux forvarvet av Best en europeisk till-
verkare av koksflaktar. Avtalet om att férvarva bolaget publicerades den
7 juli 2017. Best ar en europeisk tillverkare av innovativa och valdesignade
koksflaktar. Forvarvet starker Electrolux inom design, forskning och utveck-
ling samt tillverkning av koksflaktar.

Best hade en nettoomsdttning 2016 p& 42 MEUR (cirka 400 Mkr) och
450 anstallda, framst vid anldggningar i Cerreto d’Esi i centrala Italien och
Zabrzeisddra Polen.

Forsalining och rorelseresultat i den férvarvade verksamheten frén och
med 1 januari 2017 och fram till forvarvstidpunkten uppgick till 19 MEUR
respektive -2,7 MEUR, cirka 185 Mkr respektive -26 Mkr.

Verksamheten ingdr i Electrolux konsoliderade rakenskaper fr&n och
med 11 augusti 2017. Den forvarvade verksamhetens bidrag till koncer-
nens nettoomsattning och rorelseresultat (inklusive resultateffekter fréan
forvarvsrelaterade vardejusteringar) for perioden frén forvarvstidpunkten
till rapportperiodens slut uppgick till 17,7 MEUR respektive -2,1 MEUR, mot-
svarande cirka 171 Mkr respektive -20 Mkr.

Verksamheteningdriaffadrsomréde Vitvaror EMEA.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for ovan beskrivna forvary uppgdr till 70 Mkroch har
kostnadsforts Ibpande och belastat resultatet med 16 Mkr under 2016 och
54 Mkrunder 2017. Kostnadernaingdrirorelseresultatet per affdarsomréde.

Forvéry under 2016

Vintec

I'juni 2016 slots ett avtal om forvary av det Australien och Singapore
baserade Vintec som sdljer ett brett spektrum av vinkylar p& den asiatiska
marknaden. Den érliga forsaljningen uppgar till cirka 21 MAUD. Ungefar
tva tredjedelar av forsaljiningen sker i Australien. Forvarvet slutférdes
i borjan av augusti dd en forsta betalning om 20,7 MAUD (134 Mkr) gjordes.
En villkorad képeskilling pé ytterligare 5,5 MAUD kan komma att betalas
inom de kommande 24 ménaderna beroende pd utfallet pd vissa specifika
prestationskriteria. Under 2017 betalades 0,9 MAUD (5,8 MSEK).

Férsdljningar

2017 2016
Sdalda verksamheter
Eureka verksamhet, USA - 336
Total kontant erhdllen betalning for forsaljning - 336

Ingen forsdljning av verksamheter gjordes under 2017. | december 2016
slutfordes forsaljiningen av den Nordamerikanska verksamheten inom
produktkategorin dammsugare under varumarket Eureka. Forsaljnings-
priset brutto uppgick till 40 MUSD (343 Mkr). Den avyttrade verksamheten
omsatter cirka 60 MUSD. Transaktionskostnader uppgick till 19 Mkr varav
7 Mkr betalades under 2016.
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Not 27 Anstallda och ersattningar

Anstdllda och ersattningar
Genomsnittligt antal anstallda under 2017 uppgicktill 55 692 (55 400) perso-

Genomsnittligt antal anstdllda per geografiskt omrade

ner. Av dessa var 35 774 (35 584) m&n och 19 948 (19 816) kvinnor. Koncernen
En detaljerad specifikation 6ver antalet anstallda per land har sants till 2017 2016
Bolagsverket och kan bestdllas frén AB Electrolux, Investor Relations. Den Europa 21258 20991
finns dven tillganglig p& koncernens webbsida Nordamerika 9755 10064
www.electroluxgroup.com. Latinamerika 15975 16218
Asien/Stillahavsomréadet 5223 4872
Ovriga varlden 3481 3255
Totalt 55692 55400
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2017 2016
Léneroch Sociala Léner och Sociala
ersgttningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 1174 583 1757 931 478 1409
varayv pensionskostnader™ 209 209 178 178
Dotterbolag 15296 3311 18 607 14955 3011 17 966
varav pensionskostnader 399 399 535 535
Koncernen totalt 16 470 3894 20 364 15886 3489 19 375
varav pensionskostnader 608 608 711 711
V) Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 6 Mkr (4) avseende tidigare verkstdllande direktorer.
Loéner och andra ersdttningartill styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstallda
2017 2016
Styrelseledamoter ) Styrelseledamoter )
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare™® anstallda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Moderbolaget 66 1108 1174 72 859 931
Ovriga 281 15015 15296 251 14704 14955
Koncernen totalt 347 16123 16 470 323 15563 15886

" Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare.

Av styrelsemedlemmar i koncernen var 108 man och 16 kvinnor, varav 8
man och 4 kvinnor i moderbolaget. Enligt Arsredovisningslagens definition
av ledande befattningshavare i koncernen uppgick de till 152 man och 55
kvinnor, varav 5 mé&n och 1kvinnaimoderbolaget. Koncernens totala pen-
sionskostnader for styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
uppgick till 34 Mkr (35).

Ersattning till styrelsen

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen fér en
period av ett &r fram till ndsta arsstémma. Ersattningen fordelas mellan
ordférande, dvriga styrelseledamaoter samt ersattning for utskottsarbete.
Styrelsen beslutar om férdelningen av arvodet for utskottsarbete mellan
utskottsmedlemmarna. Arvodet utbetalas i férskott varje kvartal. Darmed
avser utbetaltarvode fér 2017 en fiagrdedel av beslutat arvode vid &rsstam-
man 2016 och tre fjdrdedelar av beslutat arvode vid arsstémman 2017.
Totalt kontant utbetalda ersattningar under 2017 uppgick till 7,5 Mkr, varav
6,5 Mkravség ordinarie ersattning och 1,0 Mkr ersattning for utskottsarbete.

Ersattning till styrelsen 2017

Ordinarie Ersattning for  Ersattning
Tkr ersattning  utskottsarbete totalt
Ronnie Leten, ordférande 2064 90 2154
Kai Warn 435 — 435
Petra Hedengran 575 306 881
Hasse Johansson 575 143 718
Ulla Litzén 575 250 825
Bert Nordberg 575 — 575
Fredrik Persson 575 112 687
David Porter 575 — 575
Jonas Samuelson, VD — — —
Ulrica Saxon 575 90 665
Bo Rothtzén — — —
Gunilla Brandt — — —
Ulf Carlsson — — —
Total ersattning 2017 6524 991 7515

Ersattningsutskottet
For information avseende ersattningsutskottet, se Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidan 153.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Arsstamman 2017 godkande de féreslagna riktlinjerna fér ersattning till
koncernledningen. Dessariktlinjer beskrivs nedan

Electrolux dvergripande principer for ersdttning I&dgger stor vikt vid
befattning, individuell prestation, gruppens prestation och att ersattningen
ska vara konkurrenskraftig i medlemmens anstaliningsland eller region.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hogre chefer bestdr av fast
16n, rorliglén baserat pa arliga prestationsmal, l&dngsiktiga aktierelaterade
program samt pensions- och férsakringsférmdéner.

Electrolux strévar efter att erbjuda en skalig och konkurrenskraftig sam-
manlagd ersattningsnivé med tyngdpunkt pd “beldning efter prestation”.
Den rérliga ersattningen utgér darmed en betydande andel av den sam-
manlagda ersattningentillledande befattningshavare. Den sammanlagda
ersdttningen blirldgre nar malen inte nds.

Koncernen har en enhetlig modell for rérlig 16n till chefer och hogre
befattningshavare. Rorlig 16n érbaserad pd inansiellamalmenkan, ivissa,
fall inkludera icke-fnansiella mal. For varje befattning har det faststallts en
miniminivé& och en maxniva for rérlig 16n. Miniminivén ar alltid noll och max-
nivéin kan inte dverskridas.

Sedan 2004 har Electrolux prestationsbaserade, I&ngsiktiga aktie-
program fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Maximalt
antaldeltagare har genom éren varierat mellan 160-260. For mer information,
se sidan 125.

Ersattning till och anstdliningsvillkor fér verkst&llande direktdren

Den sammanlagda ersattningen till verkstallande direktéren utgérs av fast
16n, rorlig lon baserat pd arliga mal, Idngsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsformaner.

For VD sattes arlig grundién 2017 till 10,6 Mkr .

Denrérliga lénen baseras pd érliga inansiella mal fér koncernen. For
varje &r satts inansiella mal med ett spann frén miniminiva till maxnivé. Om
utfallet understiger miniminivan for ett &r utgar ingen rorlig 16n. Om utfallet
overstiger maxnivan ar den rorliga 16nen maximalt 100% av den arliga
grundidnen. Om utfallet &r mellan miniminivé och maxnivé berdknas betal-
ningen linjartiintervallet.
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VD omfattas av koncernens langsiktiga prestationsbaserade aktie-
program. For mer information om programmen, se nedan.

Uppsagningstiden frén bolagets sida ar 12 ménader och frédn VDs sida
6 manader. VD dr berattigad till 12 m&naders avgéngsvederlag baserat
pd fast 16n vid uppsdgning med avdrag fér andra inkomster under den
12 méanadersperiod som avgdangsvederlaget utbetalas. Avgdngsvederlag
ar tillampligt om anstaliningen avslutas av bolaget. Det ar dven tillémpligt
om anstdallningen avslutas av VD vid allvarligt avtalsbrott frén bolagets sida
eller om det har skett en stérre dndring i dgarstrukturen kombinerat med
andringariledningen och individuellt ansvar.

Pensionsvillkor for verkstdllande direktéren
VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel,
och Electrolux Pensionsplan for Verkstdllande Direktor. Electrolux Pensions-
plan for Verkstallande Direktdr ar en avgiftsbestadmd plan. Avgiften fér VD
uppgdr till 35% av den fasta 16nen och inkluderar dven avgifter for ITP-
planens férmdaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och
efterlevandepension. VD har utdver det en kompletterande sjukpensions-
formaén som utfaller om maximalt 1,2 Mkr per &r vid l&dngvarig sjukdom.
Pensionsdldern for VD ar 65 ar.

Detsammanlagda kapitalvardet av pensionsadtaganden fér nuvarande
VD, tidigare verkstallande direktorer och deras efterlevande uppgdr till
236 Mkr (227), varav 22 Mkr (18) avser VD.

Ersattningartill och anstaliningsvillkor fér dvriga
medlemmarikoncernledningen

Den sammanlagda ersattningentill vriga medlemmarikoncernledningen
bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig 16n baserad
pd& arliga mal, ldngsiktiga aktiebaserade program samt pensions- och
forsakringsformaner.

Grundlénen revideras arligen per den 1 januari. Den genomsnittliga
I6nedkningen for dvriga medlemmar i koncernledningen 2017 var 4,27%
(2,95)

Rorlig 16n under 2017 baserades pd finansiella mal p& affédrsomrédes-
och koncernnivad. Rorlig 16n for affdrsomrédeschefer varierar mellan mini-
mum som d&r 0% och ett maximum pd& 100% av den drliga grundldnen. For
koncernledningsmedlemmar i USA ar maximum upp till 150% av den érliga
grundidnen.

Medlemmar i koncernledningen som &r stabschefer i koncernen har en
rorlig l16n som varierar mellan minimum som ar 0% och ett maximum upp-
gdende till 80% av grundidnen.

Kostnader fér extraordindra arrangemang under 2017 uppgdr till cirka
3,2 Mkr. Kostnader for extraordindra program som énnu inte har betalats ut
uppskattas for narvarande till cirka 3,2 Mkr.

Ovrigamedlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens langsik-
tiga prestationsbaserade aktieprogram. Fér mer information om program-
men, se nedan

Uppsagningstiden frén bolagets sida ér 12 manader och frénindividens
sida 6 ménader. Nagra medlemmar i koncernledningen ar berattigade till
12 mdanaders avgdngsvederlag baserat pd fast 16n vid uppsdgning, med
avdrag fér andra inkomster under den 12 manadersperiod som avgangs-
vederlaget utbetalas. Avgdngsvederlag ar tillampligt om anstaliningen
avslutas av foretaget. Det ar dven tillampligt om anstdliningen avslutas av
den anstallda vid allvarligt avtalsbrott frén féretagets sida eller om det har
skett en storre forandring i dgarstrukturen kombinerat med féréndringar i
ledningen ochiindividuellt ansvar.

Formedlemmar i koncernledningen som ér anstallda utanfor Sverige kan
olika villkor och férmdner, sésom bil, forekomma beroende pd arbetsland.

Pensionsvillkor fér vriga medlemmari koncernledningen

Medlemmar i koncernledningen anstallda 2012 eller senare i Sverige
omfattas av en pensionsplan ddr féretagets totala avgifter motsvarar 35%
avden drliga grundlonen. Pensionsdldern ar 65 ér.

Medlemmar i koncernledningen anstallda i Sverige fére 2012 omfattas
av den alternativa ITP-planen samt enttilléggsplan.

Denalternativa ITP-planen dren avgiftsbestémd pensionsplan dér avgif-
ten okar med stigande &lder. Avgiften varierar mellan 20 och 35% av den
pensionsgrundande [6nen mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp. Forutsatt
att medlemmen ar i tjansttill 60 &rs dlder slutbetalar foretaget utestéende
avgifter i den alternativa ITP-planen. Avgiften till tilldggsplanen uppgdr till
35% av pensionsgrundande 16n Sverstigande 20 inkomstbasbelopp.

Electrolux tillhandahdiller sjukpension uppgdende till 70% av pensions-
grundande 16n inkluderande andra sjukpensionsformdaner. Electrolux
tillhandahdller aven efterlevandepension. Efterlevandepensionen
motsvarar det ackumulerade &lderspensionskapitalet, dock minst 250
inkomstbasbelopp.

Pensionsgrundande 16n berdknas som innevarande ars fasta 16n inklu-
sive semesterersdttning plus genomsnittet fér de tre senaste arens ror-
liga lon. Intjanad pension upprdknas arligen med en realrénta om 3,5%.
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Pensionsaldern for dvriga medlemmar i koncernledningen anstallda
i Sverige fore 2012 ar 60 ar.

For medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i utlandet galler
olika pensionsvillkor beroende p& anstallningsland.

Aktiebaserade ersattningar

Electrolux har flera l&ngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits ledande
befattningshavare. Malsattningen ar att kunna erbjuda férmdéner i form
av langsiktiga incitament kopplade till bolagets aktiekurs for att attrahera,
motivera och behdlla ledande befattningshavare. Programmen &r utfor-
made s& att deltagarnas incitament dverensstdmmer med aktiedgarnas
intressen.

Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som transak-
tioner reglerade med egetkapitalinstrument, och instrumentens verkliga
varde vid tilldelningstidpunkten redovisas 6ver intjdnandeperioden p&
2,7 ar. Vid varje bokslut revideras det férvantade antalet tilldelade aktier.
Resultateffekten aven eventuell forandring av tidigare estimat péverkar dé
resultatrakningen med en motsvarande justering av eget kapital.

Utover detta gor koncernen avsdattningar fér berdknade sociala kost-
nader for de aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa kostnader
redovisas i resultatrékningen éver intjdnandeperioden. Avsattningarna
omvdarderas regelbundet baserat pd instrumentens verkliga varde per
varje balansdag

Langsiktiga incitamentsprogram 2015, 2016 och 2017

Arsstémman godkénde ett langsiktigt incitamentsprogram fér 2017, Aktie-
programmet @r ilinje med Electrolux principer om ersattning efter presta-
tion och utgdér en integrerad del av det totala ersattningspaketet for kon-
cernledningen och andra ledande befattningshavare. Programmen &r till
nytta fér bolagets aktiedgare da de bidrar till att underldtta rekrytering,
behdlla kompetenta medarbetare samt férenar ledningens intressen med
aktiedgarnas eftersom programmen frémjar aktiedgande bland delta-
garna samt att de har ett fokus pé foretagets Iangsiktiga strategi.

Tilldelningen av aktier enligt 2015, 2016 och 2017 ars program bestédms
utifrén deltagarens befattning samt utfallet av tre inansiella mal; (1) arlig
tillvaxt i vinst per aktie och (2) avkastning p& nettotillgéingar, (3) organisk
forsaliningstillvaxt. Utfallet av de tre finansiella mélen kommer att beslutas
av styrelsen efter uotgéngen av den ettériga matperioden.

For2015,2016 och 2017 &rs program ar tilldelningen linjar fr&n minimini-
vantill maxnivén. N&s inte miniminivan sker ingen tilldelning. Nas maxnivén
tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet mellan minimi- och maxni-
vé@erna sker en proportionerlig tilldelning. Tilldelningen sker vederlagsfritt
eftertre ar.

Om en programdeltagare I[&dmnar sin anstalining inom Electrolux under
programmens tredriga intjdnandeperiod kommer programdeltagaren att
uteslutas frén programmet och inte f& nédgra aktier eller andra férmaner
inom ramen fér programmet. Under vissa omstdndigheter, exempelvis
vid deltagares bortgéang, frénvaro pd grund av I&ngvarig sjukdom, pen-
sionering eller forsalining av den anstdlides enhet, kan deltagaren ha ratt
till en reducerad allokering av aktier eller andra féorméner inom ramen for
programmet.

Vardera av 2015, 2016 och 2017 érs program omfattar 210-260 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i nastan 30 I&nder. Deltagarnai
2017 ars program delas in i sex grupper: Verkstdllande direktoren, dvriga
medlemmar i koncernledningen samt fyra grupper av évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Programmen avser B-aktier.

Kostnaden for 2017 &rs program under en tredrsperiod berdknas vid ett
resultat mellan minimum och maximum uppgé till cirka 197 Mkr, inklusive
sociala avgifter. Om maxnivén uppnds berdknas kostnaden maximailt
uppgdatill 393 Mkr. Tilldelning av aktier enligt programmet kommer att med-
fora en maximal 6kning av antalet utestdende aktier pd hogst 0,66%.

For 2017 medférde de I&ngsiktiga incitamentsprogrammen en kostnad
i resultatrakningen p& 115 Mkr (inklusive en kostnad pé& 27 Mkr fér sociala
avgifter), jamfort med en kostnad pé& 86 Mkr for &r 2016 (inklusive en kostnad
p& 23 Mkr for sociala avgifter). Den totala reserven for sociala kostnader i
balansrdkningen uppgdr till 55 Mkr (63).

Aterkdpta aktiertill ldngsiktiga incitamentsprogram

Arsstamman 2016 beslutade att bolaget skall &ga ratt att sélja B-aktier i
bolagetisyfte att t&cka kostnaderna, inklusive sociala avgifter, som kan
uppkomma till féljd av 2014 ars aktieprogram. Bolaget har inte nyttjat
dennardtt.

Tilldelning inom 2014 &rs aktieprogram

Resultatetfor 2014 &rs aktieprogram nddde 70,9% av maximinivén och pre-
stationsbaserade aktier tilldelades deltagarna i enlighet med villkoren for
2014 &rs aktieprogram under 2017.
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Ersattning till koncernledningen

2017 2016
Lang- Lang-
siktiga siktiga
aktie- Andra Total  Sociala aktie- Andra Total  Sociala
Fast Rorlig pro- ersatt- pensions- kost- Fast Rorlig pro- ersatt- pensions- kost-
Tkr 16N 16n2  gram®  ningar?  kostnad nader lonM 16n2  gram3®  ningar?  kostnad nader
Verkstallande direktor®) 10849 8 480 7508 3 3710 7331 10435 7333 8295 11558 3780 3998
varav
Jonas Samuelson 10849 8 480 7508 3 3710 7331 9239 7333 4350 1 3208 3302
varav Keith McLoughlin — - - — - - 1196 — 3945 11557 572 696
Ovriga medlemmari
koncernledningen 49572 43512 24101 25 443 13792 21608 52995 44076 17216 22528 17525 17416
Totalt 60421 51992 31609 25 446 17502 28939 63430 51409 25511 34086 21305 21414

1) Fast 16n inkluderar semesterldn, betalda semesterdagar och Iéneavdrag fér personalbil

2) Rorlig 16n intjanad 2017 som utbetalas 2018 och rérlig 16n intjianad 2016 som utbetalades 2017.

3) Kostnaden for Iadngsiktiga aktieprogram berdknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Om den férvantade kostnaden avseende ett program reduceras, dterférs tidigare
bokade kostnader och visas som en intékt i resultatrékningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet.

4 Beloppet inkluderar formdner sGsom skattekompensation, bostad och bil, avgangsvederlag, ersattning fér konkurrensbegransning och kostnader fér extraordinéra arrangemang

5) Ersattning under 2017 avser Jonas Samuelson. Ers@ttning 2016 avser Jonas Samuelson frén och med 1 februari 2016 och Keith McLoughlin till och med 31 januari 2016

Antal potentiella aktier per kategori och éar

Max antal B-aktier™ Maxvarde, kr2)3)

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Verkstallande direktor 45809 51515 52 404 10600000 10000000 11547000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 17239 21547 19 545 3989000 4183000 4307000
Ovriga chefer, kat. D 10212 10795 9637 2363000 2095000 2124000
Ovriga chefer, kat. C 5301 5816 5206 1227000 1129000 1147000
Ovriga chefer, kat. B4 3797 — — 879000 — —
Ovriga chefer, kat. A 2562 3021 2788 593000 586 000 614000

DVarje maxvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pd ett pris per aktie om 220,36 kr for 2015, 194,12 kr for 2016, samt 231,40 kr for 2017 berdknat som den genomsnittliga
sista betalkursen pé Electrolux B-aktie pd Nasdag Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande Idmnas om deltagande i programmet reducerat med nuvardet av
férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det viktade genomsnittliga tilldelningsvardet for alla program ar 214,97 kr.

2 Det sammanlagda maxvardet for samtliga deltagare vid tilldelning ar 285 Mkr for 2015 ars program 296 Mkr for 2016 ars program och 330 Mkr for 2017 drs program

3) Aktietilldelningen frain 2015 drs program kommer att vara 21% av maxnivan. Fran 2016 ars program 75% av maxnivén och fran 2017 érs program 90% av maxnivén

4 Ny kategoriintroducerad 2017.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017

Finansiella mal Tilldelning av aktier
Verkligt Tilldel-
Minimum Maximum utfall Utfall, % Vikt, % ning, %
Organisk forsaljningstillvaxt, % 0,0 1,0 -0,4 0 10 0,0
Resultat per aktie, kr 14,5 18,0 19,81 100 40 40,0
Avkastning p& nettotillgéngar, % 26,0 32,5 41,11 100 50 50,0
Totaltilldelning 90,0

W Inkluderar justering for forvarv och avyttringar.

Not 28 Arvoden till revisorer

PricewaterhouseCoopers (PwC) ér valda revisorer for perioden fram till drsstamman 20718.

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
PwC
Revisionsarvoden® 41 40 8 9
Arvoden fér revisionsndra konsulttjanster 2 2 1 2
Arvoden fér skattekonsultationerd 1 4 _ _
Alla évriga arvoden® 10 4 9 1
Totala arvoden till PwC5 54 49 19 11
Revisionsarvoden till dvriga revisionsfirmor 2 = — =
Totala arvoden till revisorer 56 49 19 11

) Revisionsarvoden bestdr av arvoden for det drliga revisionsuppdraget och andra revisionstjanster som ar av den karaktdren att de enbart kan utféras av den arsstémmovalde revisorn, inklu-
derandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag

) Arvoden fr revisionsndra konsulttjanster bestér av arvoden for utldtanden och andra uppdrag som dr i relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens arsredo-
visningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betréffande redovisnings- och rapporteringskrayv, granskning av internkontroll samt revi-
sion av pensionsplaner. | arvoden fér revisionsnéra konsulttjanster ingdr granskning av deldrsrapport.

) Arvoden for skattekonsultationer bestar av debiterande for skattetjanster, inkluderandes upprdttande av deklarationer, skattekonsultationer, skatterddgivning i samband med féretagsfor-
varv och fusioner, transferprissattning, begaran om forhandsbesked eller andra utidtanden frén skattemyndigheter, skatteplanering samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal

4 Alla 6vriga arvoden bestar av arvoden for tjanster som transaktionsstod, finansiell rédgivning samt dvriga tjanster.

5) Av arvoden fér revisionsnara konsulttjéanster avser 2 Mkr PwC Sverige, av skattekonsultationer avser 0 Mkr PwC Sverige och av évriga arvoden avser 9 Mkr PwC Sverige.

S

o
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Not 2 9 Aktier och andelar

Belopp i Mkrom ej annat anges

Intressebolag

Innehav iintressebolag uppgick 2017 till 337 Mkr (210). Under aret salde
Electrolux sitt 39,3% dgande i Sideme, Frankrike, med en kapitalvinst om 6
Mkr. Electrolux dger 50% av Gangaren 13 Holding AB, Sverige, med ett bok-
fort varde om 190 Mkr (194). Gangaren 13 Holding AB ar ett fastighetsbolag
som dger Electrolux-koncernens huvudkontor i Sverige.

| samband med forvarvet av Sydafrikanska Kwikot-koncernen férvar-
vade Electrolux 3intresseforetag, SYR Africa, 50%, Shalamuka Kwikot, 49%,
och Kwikot Solar, 50% med ett samlagt bokfort varde om 53 MZAR cirka 35
Mkr. SYR Africa levererar ventiler till Kwikot och har Kwikot som enda kund.
Shalamuka Kwikot och Kwikot Solar utévar for nérvarande endast marginell
affarsverksamhet.

I november 2017 férvarvade Electrolux 49% i det belgiska bolaget Next-
Tech BVBA/SPRLmed ettbokfort varde om 11,3 MEUR, cirka 112 Mkr. Next-
Tech designar och sdljer mjuk- och hardvaruldsningar for dterférsdljare
som saljer kokslosningar till konsumenter.

Allaintressebolag dr onoterade.

Bolag klassificerade som innehav tillgéngliga for férsaljning
Electrolux dger 2,6% (2,7) av aktiernaiVideocon Industries Ltd, Indien, med
ett bokfért varde om 20 Mkr (123).

Koncernbolag

Foljande tabell listar de stérre bolagen som inkluderas i Electrolux-koncer-
nen. En detaljerad specifikation dver bolag inom koncernen har sants till
Bolagsverket och kan bestdllas frén AB Electrolux Investor Relations.

Dotterbolag Innehav, %
Storre bolag som ingdrikoncernen
Argentina Frimetal S.A 99,79
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Chile CTISA. 99,79
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Electrolux Egyptfor Home Appliances S.A E. 99,96
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A.de C.V. 100
Nederl&dnderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka z.0.0. 100
Ryssland LLC Electrolux Rus 100
Schweiz Electrolux AG 100
Electrolux Professional AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Sydafrika Kwikot (Pty) Ltd 100
Spanien Electrolux Espafna, S.A.U. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd. 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Electrolux Professional GmbH 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
USA Electrolux Home Products, Inc. 100
Electrolux North America, Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Austria GmbH 100
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Not 3 O Definitioner

Denna rapport innehdaller finansiella nyckeltal i enlighet med det av
Electrolux tilldmpade ramverket fér inansiell rapportering, vilket baseras
pd& IFRS. Darutover finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands for
attféljaupp, analysera och styra verksamheten samt for att férse Electrolux
intressenter med finansiell information om koncernens finansiella stall-
ning, resultat och utveckling pd& ett konsekvent satt. Dessa andra nyckel-
tal och indikatorer anses nédvandiga for att kunna félja utvecklingen av
koncernens finansiella mél. Genom en kombination av kontinuerlig tillvéxt,
hog Ionsamhet, ett stabilt kassafldde och en optimal kapitalbas ar maélet
att generera en hog totalavkastning for Electrolux aktiedgare. Darfdr ar
nyckeltal avseende tillvaxt, ISnsamhet och kapital, aktiebaserade méttoch
kapitalbegrepp relevanta att presentera kontinuerligt. Nedan féljer en lista
over definitioner av de nyckeltal och indikatorer som anvands, refereras till
och presenterasidenna rapport.

Berdkning av genomsnittsvarden och

annualiserade resultatrakningsmatt

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden satts i forhal-
lande till resultatrakningsmatt, berdknas kapitalvardenas genomsnitt p&
respektive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perio-
den, och resultatrékningsmatten annualiseras omréknade till periodens
snittkurs. Vid berdkning av nyckeltal dar kapitalvérden per balansdagen
satts i férhallande till resultatrdkningsmatt, annualiseras resultatréknings-
matten omraknade till balansdagskurs. Justering sker for forvary och avytt-
ringar av verksamheter.

Tillvaxtmatt

Férandring i nettoomsattning

Periodens nettoomsdattning minus periodens nettoomsattning féregéende
ar, i procent av periodens nettoomsdttning foregé&ende ér.

Organisk tillvaxt
Forandring i nettoomsattning justerad for férvary, avyttringar och valuta-
kurseffekter.

Foérvarvad tillvéxt

Forandring i nettoomsattning minskad med organisk tillvaxt. Forvarvad
tillvaxt avser nettoomsattning som rapporteras av forvarvade verksam-
heterinom 12 méanader efter forvarvsdagen.

Avkastningsmatt
Rérelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdattning.

Avkastning pd& nettotillgdngar
Rorelseresultat (@nnualiserat) i procent av genomsnittliga nettotillgéngar.

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Kapitalmatt
Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till totalt eget kapital.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar minskade med likvida
medel.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga
nettotillgédngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till innehavare av aktier imoderbolaget divi-
derat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier dgda av Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier dgda
av Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar, finansiella derivattillgdngar®
samt forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintakter .

Rorelsekapital

Summa omsattningstillg&ngar exklusive likvida medel, minskat med
langfristiga dvriga avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive
total kortfristig uppldning.

Nettotillgangar

Summa tillgéingar exklusive likvida medel och tillgédngar i pensionsplaner,
minskat med uppskjutna skatteskulder, l&ngfristiga dvriga avsattningar
och summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig uppléning.

Total uppldaning
Langfristig upplaning och kortfristig uppldning, inansiella derivatskul-
der", upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter 1.

Total kortfristig uppldaning
Kortfristig upplaning, finansiella derivatskulder?, upplupna rantekostna-
der och férutbetalda ranteintakter™.

Rantebdrande skulder
Langfristig upplaning och kortfristig uppldning exklusive skulder avseende
kundfordringar med regressratt?.

Finansiell nettoskuld
Total uppldning minskat med likvida medel.

Nettoavsattning fér pensioner och liknande férpliktelser
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser minskat med
tillgédngaripensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld och nettoavsdattning for pensioner och liknande
forpliktelser.

Ovriga matt

Operativt kassafléde efterinvesteringar

Kassaflode frén den 16pande verksamheten och investeringsverksam-
heten justerat for betalda inansiella poster, betald skatt samt forvarv/
avyttringar av verksamheter.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus inansiella intékter i relation till totala rantekostnader.

1 Se tabell Nettoskuld pé& sidan 112
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Not 3 ] Forslag till vinstdisposition

Belopp i Mkrom ej annat anges

Tusen kronor

Styrelsen foreslar att érets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som foljer: 19 364149
Till aktiedgarna utdelas 8,30 kronor per aktie™ 2385399
I ny rékning overfores 16978750
Totalt 19 364149

7 Berdknat p& antal utestdende aktier per den 15 februari 2018

Styrelsen har féreslagit att drsstdmman 2018 beslutar om utdelning med
8,30 kronor per aktie uppdelat pd tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta
utbetalningstillfallet betalas 4,15 kronor per aktie med méndagen den 9
april 2018 som avstdmningsdag och vid det andra utbetalningstillfallet
4,15 kronor med tisdagen den 9 oktober 2018 som avstamningsdag. Med
anledning av férslaget fér styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter féreslagen utdelning att vara tillréckligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat
bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget. Eget kapital i bolaget hade varit 92 710
tusen kronorlagre om finansiellainstrument som varderatstill verkligt varde
enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen istallet varderats efter lGdgsta var-
dets princip, inklusive kumulativ omvdardering av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet bedéms dven efter den féreslagna
utdelningen vara god i férhdllande till den bransch koncernen &r verksam

inom. Utdelningen kommer inte att p&verka bolagets och koncernens for-
maga attinfria sina betalningsforpliktelser. Styrelsen beddmer att bolaget
och koncernen har god beredskap att hantera saval férandringar med
avseende pd likviditeten som ovéntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och dven téla eventuella forluster. Foreslagen utdel-
ning kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens formdaga
att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av
EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsre-
dovisningen har upprdattatsienlighet med god redovisningssed och geren
rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stalining och resultat samtbeskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen
starinfor.

Stockholm den 15 februari 2018
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Ronnie Leten
Styrelsens ordforande

Jonas Samuelson
Styrelseledamot och verkstallande
direktor och koncernchef

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Gunilla Brandt
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i AB Electrolux (publ),
Organisationsnummer 556009-4178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-

visningen for AB Electrolux (publ) for &r 2017. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 69-133i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattatsi
enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning perden 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltningsberdattelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalandenidenna rapport om darsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p&
var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tji@nster som
avsesirevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetnivé
och beddmarisken for vasentliga felaktigheter i de inansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstal-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgédngspunkt i antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid
allarevisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstdllande direktéren dsidosdtter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till
folid av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens

struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt vitvaru-
branschenivilken koncernen verkar.

De finansiella rapporterna for Electrolux-koncernen omfattar
omkring 200 rapporterande enheteri55 ldnder runtom i
varlden. Verksamheten styrs och dvervakas genom affars-
omrédena - Vitvaror EMEA, Vitvaror Nordamerika, Vitvaror
Latinamerika, Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet, Hemmiljo
och smdapparater samt Professionella Produkter. Vihar
darfér anpassat var revision av de rapporterande enheterna
inom varje affarsomr&de, genom att ta hdnsyn till enheternas
kontrollmiljé och afférsprocesser samt den verksamhets-
uppféljning och analys som ledningen gor for de olika affars-
omrdadena.

Vid utformandet av den dvergripande revisionsstrategin
bestdmdes revisionens omfattning och inriktning for de
rapporterande enheterna. De mest vasentliga enheterna har
varit féremal for en revision av de finansiella rapporterna som
helhet medan dvriga enheter har varit foremal fér specifice-
rade granskningsatgdrder av de mest vasentliga resultat- och
balansposterna utifran verksamhetens karaktar.

Koncernredovisningen, notupplysningar i &rsredovisningen
och ett antal mer komplexa redovisningsfrégor som pensioner,
avsattningar for skatter samt nedskrivningsprévning av good-
willansvarade koncernteamet for.

Utover dettatilldmpades en central revisionsansats av
Electrolux Control System (ECS), med dokumenterade nyckel-
kontroller och processer som testats av ledningen, kvalitets-
sakrats av internrevision (MA&SA) och sammanstallts i en
globalintern kontrolldatabas. Koncernrevisionsteamet har
utfort egen testning av kontroller p& Electrolux shared service
centeri Krakow, Polen. Resultatet av den granskning som utforts
centralt avseende ECS och centraliserade IT-system delades
med lokala revisorer. Lokala revisionsteam instruerades i att
utfora sin granskning med utgéngspunkt i detta.

De rapporterande enheter som omfattas av revision for
koncernrevisionsandamal representerar cirka 75 procent av
koncernens nettoomsattning. Koncernrevisionsteamet har dar-
utover utfort analytisk granskning pé affadrsomréadesniva for att
aven inkludera mindre vasentliga rapporterande enheterivar
revision. Lagstadgad revision utfors for samtliga dotterbolag
ikoncernen som ar féremdal for sédana krav enligt respektive
lands lagstiftning.

Vér revision utfors I6pande under é&ret. | samband med var
oversiktliga granskning av delérsrapporten for de forsta nio
mdnaderna och rapporterar vivara iakttagelser till koncern-
ledningen, ledningarna for affdrsomrddena samt styrelsens
revisionsutskott. | samband med &rsbokslutsgranskningen
rapporterar vi dven vara iakttagelser till styrelsen i sin helhet.
Avseende deldrsrapporten for de forsta nio ménaderna avger
vien oversiktlig granskningsberattelse.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vér
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd
enrimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
ternainnehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund ide finansiella rapporterna.
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Baserat pd professionellt omddme faststdllde vivissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa, och kvalitativa
oOvervaganden, faststallde virevisionens inriktning och
omfattning, véra granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och
omfattning, samtbeddmde effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omréden.

Hur varrevision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrédet

Intaktsredovisning
Nettoomsdattningen ar ett viktigt matt for uppféljningen och genomfor-
andet av Electrolux strategi. Nettoomsattningen utgor en vasentlig post
i koncernens resultatrakning och uppgick till 122 miljarder kronor 2017. |
var revision beddms korrekt periodavgransning av nettoomsattningen
som ettsarskilt betydelsefullt omréde.

Majoriteten av koncernens nettoomsattning utgérs av forsaljning
av produkter varvid intakten redovisas nar de vasentliga risker och for-
madner som medféljer dganderdttentill varan har dvergatttill kdparen.
Inom affdrsomrédet Vitvaror EMEA, ar verksamhetens uppldgg négot
mer komplext med en svensk rapporterande enhet som agerar som ett
kopande/sdljande nav for den europeiska verksamheten och som mer-
parten av produkterna passerarigenom.

Se drsredovisningen not 4 - Nettoomsdttning och rorelseresultat.

Var revision omfattade en kombination av testning avintern kontroll
over finansiell rapportering kopplat till intaktsprocessen, verksamhets-
uppfolining och analys av affédrsomrédena, analytisk granskning och
granskning av vasentliga nya kundkontrakt. Olika kontrakt kan innehdlla
olika leveransvillkor som behéver beaktas med avseende pd intdkts-
redovisningen. Var revision omfattade ocksa stickprovstest av leverans-
bevis for att sakerstalla att risken hade dvergatttill kdparen. Vihar haft
ett sarskilt fokus pé& intdktsredovisningen inom affarsomradet Vitvaror
EMEA motbakgrund av de koncerninterna transaktioner som foljer av
verksamhetens upplagg.

Baserat pd vér granskning har viinte identifierat négra vasentliga
observationer forrevisionen som helhet avseende Electrolux intékts-
redovisning.

Vardering av kundfordringar - risk for kreditforluster

Electrolux har en viss koncentration av kreditriskexponering mot ett
antal storre kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika och Europa.
Vissa av dessa storre kunder har en utmanande marknadssituation.
For att minska risken for vasentliga kreditforluster, aren dndamalsenlig
overvakning och hantering av kreditrisker av stor vikt.

Kundfordringar ar en vasentlig postide finansiella rapporterna for
koncernen och uppgick till 20,9 miljarder kronor per den 31 december
2017 och avsattningar fér osdkra kundfordringar ér ett omréide som
pdaverkas avledningens beddémningar och uppskattningar. Avsatt-
ningen fér osdkra kundfordringar uppgick till 801 miljoner kronor (varav
nya avsdattningar uppgick till 212 miljoner kronor) per den 31 december
2017 och kundférlusterna for 2017 uppgick till 152 miljoner kronor.

Se &rsredovisningen Not 2 - Finansiell riskhantering och not 17 -
Kundfordringar.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder:

* Bedomning och uppdatering av var férstéelse kring intern kontroll
over finansiell rapportering med avseende pé kreditriskhantering;

* Bedomning av koncernens kreditpolicy som faststdller befogenheter
for kreditbeslut och hantering av krediter;

* Forfradgningar till Electrolux kreditavdelning i syfte att forsté och
beddma évervakande kontroller och uppfdlining/bevakning av de
storsta kunderna genom Electrolux Rating Model (ERM);

* Analytisk granskning och forfrégningar till affdrsomradescontrollers
och kreditcontrollers;

* Granskning och bed®mning av avsattningar fér osékra kundford-
ringar for att sékerstalla attdessa var forenliga med IFRS, med ett
fokus p& vasentliga nya avsattningar.

Vihade ett sarskilt fokus i var revision p& hur Electrolux hanterar kredit-
risken for stora kunder. Vi utvarderade och utmanade ledningens
beddmningar samt efterlevnad av koncernens redovisningsprinciper
med avseende p& avsattningar for osakra kundfordringar.

Baserat pd& var granskning har viinte identifierat négra vasentliga
observationer for revisionen som helhet avseende Electrolux avsatt-
ningar for osakra kundfordringar.

Redovisning av rérelseférvary samt vérdering av
hanfoérlig goodwill och immateriella tillgdngar
Under 2017 slutférde Electrolux fyra rérelseférvary med en total kdpe-
skilling om 3,851 miljoner kronor. Redovisning av rérelseférvary kraver
betydande uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen for
att faststalla verkliga varden pé forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder. | perioder efter forvarvet ska goodwill eller andra immateriella
tillg&ngar med obestambar nyttjandeperiod, hanforligatill férvarvet,
arligen av foretagsledningen provas avseende ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Dessa nedskrivningsprévningar kréver foretagsledning-
ens uppskattningar och beddémningar for attidentifiera och faststalla
koncernens kassagenererande enheter och uppskatta deras framtida
intakter, rérelseresultat, rorelsekapital och investeringsbehov samt
avkastningskrav.

Se drsredovisningen Not 13 - Goodwill och dvrigaimmateriella
anlaggningstillgdngar och not 26 - Forvarvade och avyttrade verk-
samheter.
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Viharisamband med vér revision utfort en rad granskningsatgdarder
for att verifiera att den redovisningsmassiga hanteringen av forvarv har
skettienlighet med gallande redovisningsprinciper samt att nedskriv-
ningstest av Goodwill och andra immateriella tilgédngar med obestédm-
bar nyttjandeperiod har utforts baserat pd allmént vedertagna meto-
der. Vér revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:
* Granskning av forvarvskalkyler for betydande rorelseforvary for att
beddma verkliga varden som har asatts forvarvade tillgédngar och
overtagna skulder;

* Utvardering av betydande antaganden i nedskrivningsprovningarna
av goodwill och andra immateriella tilgéngar med obestémbar
nyttjandeperiod, samt

* Analys av kanslighetenidessa antaganden.

Baserat pd var granskning har viinte identifierat négra vasentliga obser-
vationer for revisionen som helhet avseende redovisning av rérelsefor-
varv samt vardering av hanforlig goodwill och immateriella tilgéngar.
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Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokumentinnehdller dven annan information &n drsredo-
visningen och koncernredovisningen och dterfinns p& sidorna
1-68 och 134-137 samt 165-168. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av érsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationenivasent-
lig utstrackning @r oférenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen samt beddmer om
informationeniovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkst&llande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
Aaven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller nédgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pé& fel.

Vid upprdattandet av érsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddbmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillémpligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verk-
samheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ an
att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat évervaka
bolagets inansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehdller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller p& fel, och attIdmna en revisionsberat-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hdg
grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
ndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vidven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for AB Electrolux (publ) for ér 2017
samtav forslagettill dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortibpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och atttillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteri dvrigt kontrolleras pé ett betryg-

gande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, ar attinhédmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nadgot vasentligt

avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nGdgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pd ndgot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar attmed rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, meningen
garantifor att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsnédmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberdttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utségs till AB
Electrolux revisor av bolagsstdmman den 26 Mars 2014 och
har varit bolagets revisor sedan 18 april 2002.

Stockholm den 16 februari 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
juvudansvarig revisor
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Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Elvadrsoversikt

MKR 2007 2008 2009 2010 2011

Nettoomsdattning och resultat

Nettoomsdattning 104732 104792 109132 106 326 101598

Organisk tillvaxt, % 4,0 -0,9 -4,8 1,5 0,2

Avskrivningar 2738 3010 3442 3328 3173

Jamforelsestorande poster 2 -362 -355 -1561 -1064 -138

Rorelseresultat L1475 1188 3761 5430 3017

Resultat efter finansiella poster 4035 653 3484 5306 2780

Periodens resultat 2925 366 2607 3997 2064

Kassaflode

Kassaflode frén I6pande verksamheten 5346 4949 8297 7 680 5399

Kassaflode frén investeringsverksamheten -4069 -3755 -2967 L 474 -10049
varav investeringar i materiella anladggningstillgdngar -3430 -3158 -2223 -3221 -3163

Kassaflode frén den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 1277 1194 5330 3206 -4 650

Kassaflode frén den 16pande verksamheten och investerings-

verksamheten exklusive rérelseférvary och -avyttringar 1277 1228 5326 3199 906

Utdelningar och éterkdp av aktier -6708 -1187 69 -1120 -1850

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar

i % av nettoomsattning 5.3 3,0 2,0 3,0 31

Marginaler )

Rorelsemarginal, % 4,6 1,5 4,9 6,1 31

Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 4,2 1,0 4,6 6,0 2,9

Finansiell stalining

Totala tillgdngar 66089 73323 72696 73521 76384
Nettotillgadngar 20743 20941 19 506 19904 27011
Rorelsekapital -2129 -5131 -5154 -5902 -5180
Kundfordringar 20379 20734 20173 19 346 19226
Varulager 12398 12 680 10050 11130 11957
Leverantorsskulder 14788 15681 16031 17283 18 490
Totalt eget kapital 16 040 16385 18 841 20613 20 644
Rantebdrande skulder 11163 13946 14022 12096 14206
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

Nettoskuld 4703 4556 665 -709 6367

Data per aktie, kr

Periodens resultat 10,41 1,29 9,18 14,04 7,25
Eget kapital 57 58 66 72 73
Utdelning 4 4,25 — 4,00 6,50 6,50
Kurs p& B-aktien vid drets slut 108,50 66,75 167,50 191,00 109,70
Nyckeltal

Avkastning p& eget kapital, % 20,3 2,4 14,9 20,6 10,4
Avkastning p& nettotillgéngar, % 21,7 58 19,4 27,8 13,7
Nettotillgéngar i % av nettoomsattning % 18,6 18,1 171 18,2 23,8
Kundfordringari % av nettoomsattning 18,3 17,9 17,7 17,7 17,0
Varulageri % av nettoomsattning 11,1 11,0 8,8 10,2 10,5
Skuldsattningsgrad 0,29 0,28 0,04 -0,03 0,31
Rantetackningsgrad 7,49 1,86 7,54 12,64 5,84
Utdelning i % av totalt eget kapital 7,5 — 6,0 9,0 9,0
Ovriga uppgifter

Genomsnittligt antal anstallda 56 898 55177 50633 51544 52916
Léner och ersattningar 12612 12 662 13162 12678 13137
Antal aktiedgare 52700 52 600 52000 57200 58 800
Genomsnittligt antal aktier efter &terkop 281,0 283,1 284,0 284,6 284,7
Antal aktier vid d@rets slut efter adterkop 281,6 283,6 284,4 284,7 284,7

" Rapporterade belopp 2012 har raknats om p& grund av den dndrade standarden for pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningar till anstallda
2) Fréin och med 2015 anvands inte langre jamférelsestdrande poster.

3 Jamférelsestérande poster &ér exkluderade fér éren 2005 till 2013. Ar 2014 har justerats.

4 Fér2017: Styrelsens férslag

5 Annualiserad nettoomsattning, beraknad till balansdagskurs, 2017: 128 367 (2016: 127 490).
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig tillvaxt, %

20127 2013 2014 2015 2016 2017 5ar 10 &r
109 994 109 151 112143 123511 121093 122060 2,1 1,5
85 4,5 1,1 2,2 =11l -0,4
3251 3356 3671 3936 3934 3977
-1032 -2 475 -1199 — — —
4000 1580 3581 2741 6274 7407 13,1 52
3154 904 2997 2101 5581 6966 17,2 5,6
2365 672 2242 1568 4493 5745 19,4 7,0
7080 4455 7822 8267 10165 10024 7,2 6,9
-4702 -4734 =375 -3403 2557/ -8200
-4090 =353 -3006 -3027 -2 830 -3892 -1,0 1,3
2378 -279 4063 4864 7608 1824
2542 ~74 4132 4955 7432 5229
-1868 -1860 -1861 -1870 -1868 -2155
3,7 3,2 2,7 255 2,3 3,2
4,6 3,7 3,2 2,2 52 6,1
3,8 3,1 2,7 1,7 4,6 57
75194 76001 85688 83471 85848 89679 3,6 3,1
25890 24961 26099 21412 18 098 20793 -4,3 0,0
-6505 -5800 -8377 -12234 -14966 -15721
18 288 19 441 20663 17745 19 408 20945 2,8 03
12963 12154 14324 14179 13418 14632 25 1,7
20590 20607 25705 26 467 28283 31272 8,7 7,8
15726 14308 16 468 15005 17738 20596 55 2,5
13088 14905 14703 13097 10202 9537 -6,1 =16
4479 2980 4763 4509 4169 2634
10164 10653 9631 6407 360 197 -54,6 -27,2
8,26 2,35 7,83 5,45 15,64 19,99 19,3 6,7
55 50 57,52 52,21 61,72 71,66 54 23
6,50 6,50 6,50 6,50 7,50 8,30
170,50 168,50 228,80 205,20 226,30 264,30 9,2 )
14,4 4,4 15,7 9,9 29,4 31,7
14,8 58 14,2 11,0 29,9 35,8
22,5 21,8 20,4 17,3 14,2 16,2
15,9 17,0 16,2 14,3 15,2 16,3
11,3 10,6 11,2 11,5 10,5 11,4
0,65 0,74 0,58 0,43 0,02 0,01
2,72 2,11 516 3,75 3,75 12,16
11,8 13,0 11,3 12,4 10,5 10,5
59 478 60754 60038 58265 55400 55692 =1,3 -0,2
13785 13521 14278 15858 15886 16 470 3,6 2,7
571800 51500 46 500 45 485 48 939 45295 -2,6 =15
285,9 286,2 286,3 287,1 287,4 287,4
286,1 286,2 286,3 287,4 287,4 287,4
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig utveckling per
affarsomrade

MKR 2013 2014 2015 2016 2017
Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika

Nettoomsattning 33436 34438 37179 37844 38524
Rorelseresultat -481 232 2167 2546 2764
Marginal, % =14 0,7 58 6,7 7,2

Vitvaror Nordamerika

Nettoomsdattning 31864 34141 43053 43 402 40656
Rorelseresultat 2136 1714 1580 2671 2757
Marginal, % 6,7 5,0 3,7 6,2 6,8

Vitvaror Latinamerika

Nettoomsdattning 20695 20041 18546 15419 17 302
Rorelseresultat 979 1069 463 -68 425
Marginal, % 4,7 5,3 2,5 -0,4 2,5

Vitvaror Asien/Stillahavsomradet

Nettoomsdattning 8 653 8803 9229 9380 10048
Rorelseresultat 116 438 364 626 750
Marginal, % 1,3 5,0 3,9 6,7 7,5

Hemmiljé och smé&apparater

Nettoomsattning 8952 8678 8958 8183 7808
Rorelseresultat 309 200 -63 238 431
Marginal, % 3,5 2,3 -0,7 2,9 5,5

Professionella Produkter

Nettoomsattning 5550 60471 6546 6865 7723
Rorelseresultat 510 671 862 954 1054
Marginal, % 9,2 11,1 13,2 13,9 13,7
Ovrigt

Nettoomsattning 1 1 — — -
Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc -1989 -743 -2632 -693 -775

Totalt koncernen

Nettoomsattning 109 151 112143 123511 121093 122060
Rorelseresultat 1580 3581 2741 6274 7 407
Marginal, % 1,4 3,2 2,2 52 6,1

" Electrolux tilémpar den dndrade standarden fér pensionsredovisning, IAS 19 Ersdttningar till anstdllida, frén och med den 1 januari 2013. Rapporterade siffror fér 2012 har
omrdknats for att mojliggdra jamfdrelse.

Materiella engéngsposter i rorelseresultatet” 2013 2014 2015 2016 2017
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika -828 -1212 — — —
Vitvaror Nordamerika - -392 -1582 - —
Vitvaror Latinamerika - -10 - — -
Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet -351 -10 — — -
Hemmiljé och smaapparater -82 - -190 - -
Professionella Produkter — — — — —
Koncerngemensamma kostnader -1214 -772 -19012 - —
Totalt koncernen -2 475 -1348 -2249 — —

1 For mer information se not 7.

2) Inkluderar kostnader for det ej genomforda forvarvet av GE Appliances. Kostnader for det forberedande integrationsarbetet om 39 Mkr fér 2014 och 158 Mkr for 2015 har belastat rorelseresul-
tatet for Vitvaror Nordamerika. Koncerngemensamma kostnader inkluderar transaktonskostnader om 110 Mkr fér 2014 och 408 Mkr for 2015 samt den termination fee som Electrolux betalade
till General Electric om 175 MUSD, motsvarande 1493 Mkr i december 2015. Totala kostnader fér GE Appliances om 2 059 Mkr belastade rorelseresultatet for 2015, varav 63 Mkr fér forsta kvar-
talet, 195 Mkr fér andra kvartalet, 142 Mkr for tredje kvartalet och 1659 Mkr for fiérde kvartalet.
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Kvartalsinformation

Nettoomsdttning och rorelseresultat per affdrsomréde och kvartal

Belopp i Mkrom ej annat anges

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
MKR 2017 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2016
Vitvaror Europa, Mellandstern
och Afrika
Nettoomsattning 8830 9356 9422 10914 38524 9001 8897 9579 10367 37844
Rorelseresultat 558 576 749 882 2764 553 567 680 746 2546
Marginal, % 6,3 6,2 79 8,1 7,2 6,1 6,4 71 7,2 6,7
Vitvaror Nordamerika
Nettoomsattning 9850 11699 9 544 9563 40656 9937 11450 11189 10826 43402
Rorelseresultat 605 987 719 4L47 2757 495 742 824 610 2671
Marginal, % 6,1 8,4 7,5 4,7 6,8 50 6,5 74 5,6 6,2
Vitvaror Latinamerika
Nettoomsattning 4301 3857 4132 5012 17302 3643 3659 3968 4149 15419
Rorelseresultat 101 29 77 218 425 31 69 19 -187 -68
Marginal, % 2,4 0,8 1,9 4,3 2,5 0,9 1,9 0,5 -4,5 -0,4
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
Nettoomsattning 2374 2713 2415 2547 10048 2022 2 407 2515 2436 9380
Rorelseresultat 112 209 214 215 750 95 150 208 173 626
Marginal, % 4,7 7,7 8,9 8,5 7,5 4,7 6,2 8,3 71 6,7
Hemmiljo och sm&apparater
Nettoomsattning 1786 1878 1898 2245 7808 1927 1858 1960 2438 8183
Rorelseresultat 70 77 80 205 431 L4 6 34 154 238
Marginal, % 3,9 4,1 4,2 9,1 55 2,3 0,3 1,7 6,3 2,9
Professionella Produkter
Nettoomsattning 1742 1999 1897 2085 7723 1584 1712 1641 1928 6865
Rorelseresultat 249 258 272 276 1054 205 222 234 293 954
Marginal, % 14,3 12,9 14,3 13,2 13,7 12,9 13,0 14,3 15,2 13,9
Ovrigt
Rorelseresultat, koncerngemensamma
kostnader etc -159 =194 -150 -273 -775 -155 -192 -173 -173 -693
Totalt koncernens
Nettoomsattning 28883 31502 29309 32366 122060 28114 29983 30852 32144 121093
Rorelseresultat 1536 1942 1960 1969 7 407 1268 1564 1826 1616 6274
Marginal, % 53 6,2 6,7 6,1 6,1 4,5 52 59 5,0 52
Resultat efter inansiella poster 1434 1753 1874 1905 6966 1163 1448 1725 1245 5581
Periodens resultat 1083 1308 1424 1930 5745 875 1079 1267 1272 4493
Resultat per aktie, kr 3,77 4,55 4,96 6,72 19,99 3,04 3,75 4,41 4,43 15,64
Antal aktier fére utspadning, miljoner 287,4 2874 2874 2874 2874 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4
Genomsnittligt antal aktier efter
Aterkop, miljoner 2874 2874 287,4 2874 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4

1 Ber&knat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning exklusive Electrolux egna aktier,
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dllbarhetsredovisning 2017

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av hushdéllsmaskiner och professionell koks-
och tvattutrustning. Foretagets mission ar att utveckla och forbattra smakupplevelser,
kladvard och valbefinnande for ett battre och mer héllbart liv varlden over.

Produkter

Innovation inom
smakupplevelser,
kladvard och
valbefinnande

Forstklassiga

med starka och
.. konsument-
varumarken Uoplevelser uppkopplad
med utvalda PP dgande-
partners upplevelse

Hogkvalitativ

Effektiv verksamhet

Kompetens och teamship

Standiga
forbattringar

Digital
omvandling

Héllbar
utveckling

Affarsmodell

For att uppnd Electrolux syfte - to shape living for the better -
och skapa lonsam tillvaxt, anvander foretaget en affarsmodell
som fokuserar p& att skapa forstklassiga konsumentupplevelser
inom smak, klddvard och valbefinnande.

Mdlet &r att skapa ett kontinuerligt fidde av konsument-
relevantainnovationer under starka varumarken inom viktiga
omraden. Electrolux fokuserar p& att mojliggéra valsmakande
mat, hégkvalitativ klddvérd och en hdlsosam hemmiljo.

ELECTROLUX - LEDARE | VITVARUBRANSCHEN

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices C ()

In Callahoration with RobecoSAM o

ROB=CO

Gold Class 2018

rated by
ekomresearch

CLIMATE

Electrolux saljer dver 60 miljoner hushdllsmaskiner varje ar och
harlange uppmdrksammat den péverkan som féretaget har p&
miljon och samhalleti stort.

Ha&llbarhet ar definierad som en drivkraft for férandring i
affarsmodellen eftersom féretagetinser den 6kade betydelsen
av etthéllbarhetsarbete som ger resultat och brarenommé. Har
ingdr sGval den egna verksamheten som produkternas paver-
kan pd samhdllet och planeten. Electrolux har gjort avsevarda
framsteg pd omré&det och @r en erkdnd ledare inom hallbarhet.

Koncernens hdllbarhetsresultat starker relationerna med
investerarna. Under 2017 blev Electrolux for elfte aretirad
utnamnttillledande i sin bransch av det prestigefyllda Dow Jones
Sustainability Index (DJSI). Electrolux rankas darmed bland de

10 procent som utgor de frémsta av varldens 2 500 storsta foretag
for miljorelaterade och sociala frégor. Dessutom har Electrolux
uppmdrksammats av andra index och organisationer, daribland
RobecoSAM, CDP och oekom Prime. Electrolux ér upptagen pd&
A-listan fér CDPs klimatrapportering.
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Electroluxien foranderlig varld

Electrolux verkarien varld som ari standig forandring. En vax-
ande befolkning ©kar pressen pd naturresurserna, snabb tekno-
logisk utveckling kraver nya affarsmodeller och oron for klimatet
och jordens resurser paverkar beslutsfattandet pé alla nivaer.
Dessa globala megatrender medfér utmaningar for affarsverk-
samheten, men som dven medfor stora affarsmojligheter.

Demografi

Globala demografiska trender, exempelvis befolkningstillvaxt,
en vaxande medelklass, en éldrande befolkning och urbani-
sering, ledertill en 6kad efterfrégan pd hushdllsmaskiner, vilket
innebar ett okat nyttjande av naturresurser. Under de ndrmaste
15 &ren forvantas ytterligare en miljard manniskor kdpa sitt
forsta kylskép.

Effekter for Electrolux:

* Betydande tillvaxtpotential pé& tillvaxtmarknader.

* Fortsatta behov av attforbattringa produkternas
miljdprestanda.

¢ Okad betydelse fér gruppen dldre konsumenter och det
Okande antalet mindre hushaill.

® Potential for nya affarsmodeller, till exempel delat agande.

Klimat och resurser

Behovet av att minska utsl@ppen av vaxthusgaser, och anpassa
sig till ett forandrat klimat och begransade naturresurser, kom-
mer att driva foretag mot “cirkuldra affarsmodeller” som framjar
resurseffektivitet, minskad anvandning av farliga kemikalier samt
en minskning av mangden avfall.

Effekter for Electrolux:

* Fortsatta behov av attforbattringar av produkternas
miljdprestanda.

* Press pd att minska vattenforbrukningen i omréden
med vattenbrist.

® Konkurrens om vissa metaller och mineraler.

* Den cirkuldra ekonomin okar i betydelse.

® Forvantningar om att gd langre an vad kemikalielag-
stiftningen kraver.

Teknologi

Ny teknologi sprids snabbt dver varlden och inkdpsbesluten
paverkasiallthogre grad avinformation pd natet och av
sociala medier. Sakernas internet (IoT) innebdr att miljarder
produkter kommer att vara uppkopplade inom en snar framtid.

Effekter for Electrolux:

® Storre makt och medvetenhet hos konsumenterna kréaver
Oppenhet och hdllbara affadrsmetoder.

¢ Digitaliseringen kommer att driva ndsta vag av verksamhets-
effektiviseringar, inklusive ett n@rmare samarbete med
leverantorerna.

¢ Uppkoppling ger méjligheter till nya afférsmodeller som leder
till okad resurseffektivitet.

® Sakernas internet maojliggor en livslang relation mellan
producenter och konsumenter, men kraver samtidigt en
hog niva av skydd for personuppgifter och integritet.

Vasentliga hdllbarhetsfragor

Vasentliga héllbarhetsfradgor aromrédden som speglar
Electrolux viktigaste ekonomiska, miljorelaterade och sociala
paverkan.

Vasentlighetsanalysen syftar till att kartldgga och forstd vilka
hallbarhetsfrédgor som ar viktiga for aktiedgarna samt for kon-
cernens strategi. Den ar ett viktigt satt att utvardera formégan
att skapa och behalla varde.

Electrolux tartillvarainsikter som bygger p& globala trender
och drivkrafter, marknadsundersokningar, produktforskning,
interna och externa dialoger, synpunkter frén experter och

GENOMSNITTLIGA KOLDIOXIDUTSLAPP UNDER EN VITVARAS LIVSTID*

W,

Atervinning 1%
Il Material 9%
Tillverkning 1%
| Transport 1%
| Produktanvéandning 88%
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konsumentenkdater samt andra informationskallor for att f& en
aktuell bild av det rddande affarsklimatet.
De vasentliga hdllbarhetsfradgorna beskrivs i koncernens
hallbarhetsramverk “For the Better” som bestar av nio 6ften.
De ar definierade genom Electrolux hallbarhetsmal fér 2020
och stods av nyckeltal (se For the Better sidan 140).
Overensstammelsen mellan FN:s mal fér hallbar utveckling
och Electrolux hallbarhetsramverk visar att féretagets materiali-
tetsanalys reflekterar samhallets prioriteringar.

Livscykelperspektivet ger vagledning om hur man bast kan minska
miljopdaverkan genom att visa pd deninbdrdes relationen mellan
utvinning av rédmaterial, tillverkning, transporter, anvéndning

och étervinning. Den viktigaste miljépd&verkan for Electrolux ar
utslapp av vaxthusgaser som ett resultat av produktion av energi
for produkternas anvandning. Electrolux maél ar att halvera
produkternas klimatpd&verkan ur ett livscykelperspektiv till 2020
iforhallande till 2005. Om detta uppnds undviks utslépp pd

cirka 25 miljoner ton koldioxid.

*Beraknat som ett genomsnitt av elva olika vitvaror.
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Forthe Better

Koncernens hdllbarhetsstrategi - For the Better - omfattar tre omréaden: Battre I6sningar,
Battre verksamhet och Ett battre samhalle. Dessa ar definierade i nio 16ften for att uppndé
positiva forandring. Strategin omfattar dven en mdélsattning att halvera koncernens direkta

koldioxidutslapp fore utgéngen av 2020.

Battre I6sningar

Battre verksamhet

Ett battre samhdlle

Forbattra produkternas
egenskaper och effektivitet

Sakerstalla bdasta halsa
och sakerhet

Losningar for halsa och en
hallbar livsstil for fler manniskor

Battre anva@ndning av resurser

Uppnd& mer med mindre

Vara en positiv kraft

Eliminera skadliga material

Respektera manskliga rattigheter
och etiska principer

Forbattra hdllbarhet
i leverantorskedjan

Mal fér 50% minskning av koldioxid

Battre IGsningar

For attmota den globalattillvaxten av hushdllsprodukter utan
motsvarande 6kad miljop&verkan kravs effektivare anvandning
av resurser som ravaror, vatten och energi.

Forbattra produkternas prestanda och effektivitet

Att hantera klimatférandringar och den dkade efterfrégan pd
vatten arndagra avde mest angeldgna utmaningarna som
samhdllet starinfor. Electrolux bidrar till att minska belastningen
genom att erbjuda flera serier med resurseffektiva produkter.
Under 2017 svarade produkter med ledande miljdprestanda for
19 procent av sélda produkter och 28 procent av bruttovinsten.
Exempel pd en produkt som lanserades under 2017 ar diskma-
skinen Green&Clean for professionella kok. Dessa har markna-
denslagsta driftskostnader och anvander bara ett glas vatten
till varje korg med disk.

INTERN RESURSEFFEKTIVITET

INDEX

110

100

90

80

70
60 \
13 14 15 16 17

@ Energiférbrukning per standard enhet @ CO: emissioner
e Energiférbrukning @ Vattenférbrukning

Effektivisera resursanvandningen

Insatsvarorna i hushallsprodukter ar framst stal, plast och elek-
tronikkomponenter. Ett satt att bidra till kad resurseffektivitet ar
att oka anvandningen av tervunnet material samt att stodja
initiativ for att dtervinna produkter. Under 2017 dkade Electrolux
aktiviteternaisamtliga affarsomréaden for att nd maélet p&
20000 ton é&tervunnen plast till 2020.

Eliminera skadliga material

Electrolux har en genomtdankt syn p& materialvalenisina pro-
dukter for att skydda mé&nniskors hdlsa samt miljon. Koncernen
fortsatter attinfora en gemensam process for kemikaliehan-
tering. Nya forskningsron och intressentkrav anvénds for att
uppdatera foretagets lista dver begransade material.

HALVERA KLIMATPAVERKAN, MILJIONERTON KOLDIOXID

05 - 15 16 17

M Produktanvdndning, 29,2
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[ Tillverkning, 0,2
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Battre verksamhet

Med 56 000 medarbetare i hela varlden och verksamheti dver
58 lander paverkar Electrolux manniskors dagliga livruntomii
varlden. Det pagdr ett standigt arbete for att Oka resurseffektivi-
teten och bli ett sékrare och mer etiskt foretag.

Uppnd& mer med mindre

Effektiv resursanvandning minskar miljidpaverkan och kostnader.
Programmet Green Spirit, som ingdri Electrolux Manufacturing
System, har som mal att kontinuerligt minska férbrukningen av
energi och vatteniforetagets verksamheter dver hela varlden.
Under 2017 minskade Electrolux energiférbrukningen med

2,4 procent och koldioxidutsldppen med 17,5 procent jamfort
med 2016.

Sdkerstalla basta halsa och sdkerhet
Electrolux stravar efter att forebygga olyckor och att sékra
medarbetarnas hdlsa och sdkerhet, oavsett varivarlden de

befinner sig. Koncernens globala olycksfrekvens (TCIR) uppgick
under 2017till 0,58. Sedan 2005 har olycksfrekvensen minskat
med 82 procent.

Den berdknade kostnadsminskningen var mer an 340 Mkr for
2017, jamfort med 2005, baserat pd historiska data.

Respektera manskliga rattigheter och etiska principer
Electrolux fortsatter att bygga ett etiskt och pailitligt foretag,
dar alla som péverkas av bolagets verksamhet kan kénna
attderas rattigheter respekteras. Koncernen har ett globalt
etikprogram som omfattar b&de utbildning och ett sé kallat
visselbl&sarsystem - Electrolux Ethics Helpline och under 2017
kom 186 rapporterintill detta system. Som del i foretagets
arbete med manskliga rattigheter, genomférdes tvé lokala
konsekvensanalyser av manskliga rattigheter.

Battre samhalle

Som ett globalt bolag p&verkar Electrolux miljoner manniskor:
kunder, leverantorer och lokala samhallen. Electrolux stravar
efter att gora skillnad i samhallet genom att férsdka hjalpa alla
intressenter i vardekedjan att bedriva en mer hallbar verksam-
hetoch genom att gora ett positivt avtryck i de samhallen déar
koncernen verkar.

Losningar fér halsa och en hallbar livsstil for fler méanniskor
Electrolux gor effektiva produkter tillgangliga for fler manniskor
vilket skapar mojligheter till ett battre liv for alla. Electrolux kan
som ett globalt bolag bidratillen snabbare teknikdverforing till
nya vaxande marknader. Resurseffektiva losningar forbattrar
manniskors liv och minimerar miljdp&verkan.

Vara en positiv kraft

Som varldsledande inom kdksprodukter fokuseras Electrolux
insatser i samhdllet p& mat, i samarbete med medarbetare
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och lokalaintressenter. Insatserna stédjs av Electrolux Food
Foundation samt samarbeteti Feed the Planet med World
Association of Chefs’ Societies (Worldchefs) och varldens
storsta ungdomsorganisation AIESEC. Ett flertal lokala och tvé
globala projekt drevs under 2017.

Forbattra hallbarhet i leverantérskedjan

Oavsett var koncernens produkter och komponenter produ-
ceras mdéste det ske med respekt for manniskor och miljé. Som
en deliarbetet med ansvarsfulla inkdp genomforde Electrolux
387 leverantorsrevisioner under 2017 och fler an 650 medar-
betare hos dver 300 leverantorer utbildades i Electrolux uppfo-
randekod och i andra relevanta héllbarhetsfrégor. Electrolux
anvander sin position som stor inkdpare for att forbdttra logisti-
ken genom samarbetsldsningar.

AVVIKELSER VID REVISIONER | PROGRAMMET
FOR ANSVARSFULLA INKOP

M Inledande revision

Mindre Il Uppféljningsrevision

avvikelser

Vasentliga
avvikelser

Kritiska
avvikelser

Nolltolerans

Resultat av korrigerande
atgarder, forbattring
mellan inledande och
uppféliningsrevisioner
under 2017
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Hdallbarhetsstyrning - Risker och M&jligheter

Overgripande styrning

Electrolux hallbarhetsstrategi - For the Better - foljs upp direkt
av koncernledningen och av ledningsgrupper for respektive
affarsomrdde som har tagit fram prioriteringar och mal fér de
nio l6ftena.

Koncernledningen har ocks& antagit policyer for miljo, upp-
forandekod, korruption och mutor medan styrelsen har godkant
etikkoden.

Varje affarsomrade ansvarar for att bidra till att uppfylla
koncernens hdllbarhetsmali enlighet med de nio I6ftena. Flera
av de tillhérande nyckeltalen har delats upp och féljs upp pd
affarsomrédesniva.

Referensgrupper och styrgrupper med deltagare frén koncern-
ledningen och ledande befattningshavare har inrattats for flera
olika program, exempelvis styrgruppen for Ethics & Human Rights,
Industrial Operations, External Affairs samt kemikalieanvandning.

Flera koncernfunktioner ansvarar for att kartldgga och
atgardaicke-finansiella risker inom sina respektive ansvarsom-

raden. Risker rapporteras regelbundet till koncernledningen

och tas medivasentlighetsanalysen.

Viktiga ansvarsomréaden for hantering av héllbarhet:

* Internrevision och Specialutredningar (MASA) utvarderar och
forbattrar processer for styrning, internkontroll och riskhantering.

¢ Koncernfunktionen Riskhantering jdmfér och dvervakar de
huvudsakliga riskernaiverksamheten liksom kritiska leverantorer.

* Koncernfunktionen Legal Affairs ansvarar for att implementera
ett program for korruptionsbek&mpning.

* Ansvaret for att dvervaka leverantérernas efterlevnad ligger
hos varje affarsomrades inkdpsledning, med stod frén teamet
for Ansvarsfulla Inkop.

* Koncernfunktionen Sustainability Affairs beddmer vasentlig-
het, tar fram riktlinjer, mél och genomférandeprogram samt
ansvarar fér programmet Ansvarsfulla Inkop.

* Den globala Ethics Helpline (visselbldsarfunktionen) och ett
etiskt program foljs upp av styrgruppen for etik och manskliga
rattigheter.

So<:|c1|c1 arbets- och manskliga

Policyer Miljopolicy

Uppforandekod
Huvud- ® Produktutformning
omréden

® Effektivitetiverksamheten

® P&verkan pé lagstiftning

* Miljéledning

Uppférandekod
Riktlinjer for arbetsplatsen

*Barn- och tvéngsarbete

* Halsa och sakerhet, arbetstider,
ersattning

¢ Diskriminering och trakasserier

* Foreningsfrihet, kollektiva

Etikkod
Policy om korruption och mutor

® Intressekonflikter

* Mutor och andra otillborliga
forméner

* Affarspartners och kunder

* Politiskt engagemang

forhandlingar

Fullstandiga texter av Electrolux policys finns p&d www.electroluxgroup.com/en/category/sustainability/codes-and-policies

Miljés

Settover en produkts hela livscykel har Electrolux en relativt
stor miljopd&verkan, till foljd av energiforbrukning och anvéand-
ningen av material och kemikalier. Miljopdverkan ar storst under
produkternas anvandningsfas och koncernens strategi ar att
forbattra produkternas miljoprestanda.

Electrolux miljdopolicy innehdller riktlinjer for hur Electrolux ska
forbattra miljoprestandan genom produktion och produktan-
vandning samt genom att konstruera produkter som enkelt gér
att atervinna. Krav fér koncernens verksamhet och i leveran-
torskedjan beskrivs i Riktlinjer for arbetsplatsen. Alla Electrolux
fabriker med fler &n 50 anstallda ska vara certifierade enligt ISO
14001.

Koncernens krav pd leverantorer beskrivs i uppférandekoden
ochistandarden for arbetsplatser. Efterlevnad dr obligatoriskt
vid utvardering av potentiella och nuvarande leverantorer.
Electrolux storsta OEM- och ODM-leverantérer mdste mata
och félja upp sin forbrukning av energi och vatten och rappor-
teradem enligt rapporteringsstandarden for energirespektive
Varldsnaturfondens vattenriskfilter.

Electrolux redovisar enligt CDP:s principer for b&de klimat
och vatten ochingickiA-listan 2017 for klimat och uppnddde
beddmningen A- i vattenrapporten for 2017.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning om energiférbruk-
ning, producentansvar och hantering av farliga dmnen. Vissa
kunder har krav som garlangre an lagstiftningen. De viktigaste
miljériskerna @r kopplade till krav fran lagstiftare och kunder

(se sidorna 144-145). Att inte uppfylla kraven kan ledatill boter
eller begransade produktionstillst&nd, minskad férsaljning eller
aterkallande av produkter. Electrolux har rutiner for att minska
dessarisker, daribland ISO-hanteringssystem, internrevisioner,
programmet Ansvarsfulla Inkdp och satter dven upp malipro-
duktutvecklingsplanerna.

Koncernens proaktiva hallning syftar till att utveckla och
frémja forsaliningen av produkter med lagre miljdpd&verkan.
Beredskap for en strangare produktlagstiftning kan leda till
okad forsalining. Under manga &r har produkter med hogre
miljoprestanda haft hogre Ibnsamhetsmarginaler.

Koncernens program for att minska resursférbrukningen i
verksamheten och anvdnda mer atervunnet material i produk-
terna ger kostnadsbesparingar.

Under 2017 ansdkte Electrolux om godkannande fér Science
Based Targetsilinje med Parisavtalet, COP 21.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Sociala fragor, arbetsvillkor och manskliga rattigheter

Electrolux bygger pd& fértroende. Detinnebdr att alla aktiviteter
och beslut mdste styras av etik, integritet och respekt for mann-
iskor och miljon, oavsett varivarlden som koncernen verkar.

Konsumenterna fattariallt hogre grad sina inkdpsbeslut
utifran fortroendet for foretaget och hur det bidrar till samhallet.
Anstallda féredrar ocksé att arbeta for ett foretag med samma
varderingar som de sjalva. Att respektera manskliga rattighe-
ter och vara ett etiskt féretag handlar om mer an att bara folja
lagar. Det handlar om att végleda medarbetarnaivad som ar
ratt och fel och hur man fattar beslut darefter. M&leni - For the
Better - speglar koncernens dtagande att skapa en stark kultur
kring etik och manskliga rattigheter. De mest vasentliga riskerna
relaterade till manskliga rattigheter omfattar féreningsfrihet,
diskriminering och arbetsférhallanden. Andra risker omfattar
integritetsskydd dd vihanterar en 6kad mangd personuppgif-
ter, samt korruption.

Uppférandekoden och etikkoden ar utgéngspunkterna
for arbetet med sociala fradgor, arbetsvillkor och mansk-
liga rattigheter. Vara Riktlinjer fér arbetsplatsen bygger pa
Uppférandekoden och ar en vagledning for att bedoma,
Aatgarda och minska risker for bristande efterlevnadihela
vardekedjan. Uppforandekoden speglar foretagets ansvar att
respektera manskliga rattigheter och utgor Electrolux policy for
manskliga rattigheter.

Electrolux foljer upp resultaten och hanterar riskerna genom
interna och externa revisioner, en arlig bedomning av produk-
tionsenheternas resultat, lokala utvarderingar av manskliga
rattigheter, utbildning, Ethics Helpline, dialog mellan arbetsgi-
vare och arbetstagare samt kommittéer for halsa och sdkerhet.
Riskerileverantorskedjan hanteras inom ramen for programmet
Ansvarsfulla Inkdp genom revisioner och utbildning.

Arbetet med manskliga rattigheter involverar ménga funktio-
neriorganisation, frén personalavdelningen tillinkdp och den
globalaindustriella verksamheten. Ansvaret for etikprogrammet
och uppfdliningen av manskliga rattigheter ligger hos styrgrup-
pen for etik och manskliga rattigheter, som bestdr av represen-
tanter for olika koncernfunktioner.

Under 2016 utvecklades och lanserades en metodik for att
kartldgga och beddma effekterna av manskliga rattigheter pd
koncernniva.

Sex sakomrdaden och tre afférsprocesser utgor koncernens
framsta manniskordttsfrégor. Metoderna dverensstdmmer med
FN:s vagledande principer om féretag och manskliga rattighe-
ter och den praxis som véxer fram kring konsekvensanalyser for
manskliga rattigheter.

Under 2017 genomfordes konsekvensanalyser for manskliga
rattigheteri Egypten och Thailand. Dessa omfattade koncer-
nens samtliga verksamheteride aktuella ldnderna, inklusive
risker hos leverantérer och kunder.

Anti-korruption

Korruption utgor ett hot mot hallbar ekonomisk och social
utvecklingivarlden, i synnerhetifattiga regioner. Korruption
kan ocksd f& allvarliga negativa foljder fér koncernen genom
attférhindra tillvaxt, dka kostnaderna och orsaka allvarliga
legalarisker och kan riskera bolagets anseende. Med verksam-
heti58 landerihelavarlden, daribland pa tillvéxtmarknader, ar
Electrolux exponerat for risker knutna till korruption och mutor.
Riskerna kan uppstdaiolika delar av vardekedjan, s& som inom
inkdp och forsaljning.

Electrolux har nolltolerans mot korruption och arbetar
standigt for att 6ka medvetenheten bland medarbetarna fér att
minimera risken for korruption. Bestammelser mot korruption
ingariforetagets Policy om korruption och mutor som alla med-
arbetare mdéste folja. Dessariktlinjer ger végledning till med-
arbetarna om hur man gor ratt och forklarar vilka handlingar
som &r olagliga och oldmpliga.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Anstallda kan rapportera brott mot etiska riktlinjer via ett s&
kallat whistleblowing-system. Under 2017 inkom totalt 186
anmalningar varav 19 inom kategorin affarsetik utreddes.
Kategorin affarsetik omfattar anklagelser kopplade till korrup-
tion, bedrageri, stold, internkontroll och kartellbildning.

Utover policyn om korruption och mutor, har Electrolux
lanserat koncerndvergripande webbaserade kurser om
korruptionsbekdmpning. Dessainitiativ kompletterar de
specialutbildningar som vissa funktioner genomgdr, exempelvis
forsalining, inkdp och ledande befattningshavare (vilka ar mer
utsatta for korruptionsrisker). Sddana fysiska utbildningstillfallen
har genomforts lokaltinom organisationen, antingen av interna
jurister eller externa experter. Utbildningskraven foljs upp och
utvarderas kontinuerligt utifrén affdrsverksamhetens behov
samtdet rattsliga ramverket och riskerna.
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Vasentliga hdllbarhetsfrdgor ldngs vardekedjan

Ett vardekedje-
perspektiv underlattar
for Electrolux att
hantera sin hallbarhets-
pd&verkan och skapa
mesta maojliga varde.

Ansatsen underlattar att
identifiera mojligheter,
minimera eller forstarka
hallbarhetsp&verkan och
forsté begransningar. Den
hjalper ocksé foretaget att
forstéd sambandet mellan
Aatgarder och resultat.
Féljande avsnitt beskriver
Electrolux viktigaste
hallbarhetsrisker ur ett
vardekedjeperspektiv
och hur de hanteras
samtvardeskapande fér
foretaget och samhallet.

%
5/

1"

Produkt-
utveckling

Nara samarbete mellan
design, marknadsféring och
FoU gor att nya produkter kan
erbjuda konsumentupplevel-
serav hogstaklass.

Ambitionen ar attta fram
|6sningar med ledande
miljoprestanda. Innovationer
lanseradeiratttid ar nyckeln
till att kunna uppfylla framtida
lagstiftningskrav och mota
marknadens efterfragan.
Fokus ligger p& en effektiv
anvandning av energi, vatten
och material samt kemikalier
i vitvaror.

Risker

* Attinte uppfylla lagstift-
nings- eller marknadskrav.

° Attinte uppfylla konsumen-
ternas férvantningar.

Riskhantering

® Kontinuerligt forbattra
produkteffektiviteten.

e Oka anvandningen av
Aatervunnet material.

* Eliminera skadliga material.

¢ Integrera framtida krav
i produktutvecklings-
planerna.

Forméaga att pdverka - Hég

Vardeskapande

Attforutse konsumenternas
behov av effektivitet ger
kundvdarde och dverens-
stdmmer med affarsstrategin,
samtidigt som det minskar
den negativa miljopaverkan.

Leverantorer

Electrolux anlitar flera tusen
leverantorer, varav méngai
tillvaxtiander. Fokus ligger p&
att garantera att Electrolux
krav efterlevs och att utveckla
leverantérernas kapacitet
attférbattra hallbarhetsas-
pekterna.

Risker

* Kopplas samman med brott
mot sociala, etiska och
manskliga rattigheter.

* Svara vaderférhéllanden
orsakade av klimatférand-
ringar kan paverka leveran-
sernanegativt.

* Avbrottiverksamheten p&
grund av oetiska affédrsme-
toderileverantorskedjan.

Riskhantering

¢ Tilldmpa ettriskbaserat
arbetssatt for att kartlagga
relevanta leverantorer.

¢ Klimatkonsekvensbeddm-
ningar av centrala leveran-
torer.

® Utfora revisioner for att folja
upp att leverantorer efterle-
ver Electrolux krav.

* Genomfdra utbildningar
och forbattringsprogram.

Formaga att paverka -
Medelhég

Vardeskapande

Att genomdriva Electrolux
standarder stodjer manskliga
rattigheter och hojer standar-
den for miljo, arbetsvillkor och
ekonomi, sarskilt pé& tillvaxt-
marknaderna. Detta leder till
Okat fortroende och en stabil
leverantorskedja samtidigt
som det minskar affars- och
anseenderiskerna.

Electrolux
verksamheter

Electrolux bedriver tillverkning
i 53 fabriker har forsaljning p&
150 marknader och omkring
56 000 medarbetare. Priorite-
rade omrédena dr att minska
miljopaverkan, uppratthalla
hoga etiska standarder och
arbetsvillkor samt ha en positiv
péverkan pé lokalsamhdallena.

Risker

¢ Driftstopp p& grund av
utslapp till foljd av olyckor.

* Driftstopp orsakade av
svara vaderforhdllanden till
folid av klimatférandringar.

* P&verkan fréin brott mot
socialq, etiska och mansk-
ligarattigheter.

¢ Korruption kopplat till svag
samhallskontroll.

Riskhantering

* Miljdledningssystem och
effektiviseringsprogram.

® Sakerstalla basta villkor for
halsa och sakerhet.

® Ledningssystem och utbild-
ning for att starka héllbar-
hetspolicyerna.

¢ Klimatkonsekvensbedom-
ningar av verksamheterna.

® Stédja program i lokalsam-
hallena.

Formaga att paverka - Hég

Vardeskapande

Electrolux skapar fordelar

for lokalsamhallena genom
att erbjuda arbetstillfallen,
kunskapsoverforing och eko-
nomiska mojligheter. Positiva
relationer till medarbetarna
frémjar kompetensutveckling,
medarbetarnas valbefin-
nande och tillfredsstallelse
med arbetet. Att engagera
sigilokalsamhdllet skapar
godarelationer med intres-
senter, gor medarbetarna
stolta och starker varumarket.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Transporter

Hantering av transporter ar
endel avdetlivscykelbase-
rade synsdttet pd koncernens
totala p&verkan. Electrolux
sldpper ut mer koldioxid
under varutransporterna an
fran energiférbrukningen i
koncernens samtliga dvriga
verksamheter. Omkring

300 000 ton slapps utgenom
transport av varor pd hay,
land ochiilufti Europa,
Nordamerika och Brasilien.

Risker

® Utslapp frén transporter.

* Arbetsvillkor i logistik-
foretag.

Riskhantering

* Samarbetslésningar for
att minska den sociala och
miljomassiga paverkan
inom logistiken.

¢ Stimulera effektiva
transportslag.

Formaga att pdverka -
Medelhég

Vardeskapande

Att bidra till att skapa en

mer héllbar transportsektor
starker Electrolux varumdrke.
Transporter omfattas av
Electrolux koldioxidmail.
Koncernen stodjer ocksd
leverantorernaideras arbete
for att forbattra sin standard
for miljo och arbetsvillkor.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

Forsaljining

Electrolux saljer mer an

60 miljoner produkter i mer

an 150 marknader varje ér.
Forsaljningen sker framst
genom dterforsdljare. Energi-
och produktmarkning, och
hallbarhetskommunikation,
okar konsumenternas medve-
tenhet om effektivitet.

Risker

* Underlatenhet attinformera
konsumenterna pé& ett effek-
tivt satt.

* Attinte uppfylla konsumen-
ternas férvantningar p&
produkteffektivitet.

* Begransade mojligheter
att péverka kdpbeslut pé
forsaljningsstallena.

* Korruption.

Riskhantering

* Kontinuerligt forbattra
produkternas prestanda
och effektivitet.

® Forbattra kommunikationen
fore och vid forsaljning.

* Tredje parts stod for produk-
terng, till exempel bast-i-test.

¢ Informera om teman som
matfoérvaring, minskat mat-
svinn, vard av klaéder och
textilier.

* Koncernovergripande utbild-
ning om anti-korruption.

Forméga att paverka -
Medelhég

Véardeskapande

Okad transparens och dkat
utbud av héllbara produkter
bidrar till att &terforsaljarna
nar sina hallbarhetsmal,

att varumarket starks samt
att kundlojaliteten dkar.
Electrolux Green Range visar
attdet aren Idnsam strategi
att erbjuda héllbarhetseffek-
tiva produkter.

Kundens
anvandning

Den mest vasentliga miljopa-
verkan fran Electrolux pro-
dukter uppstar nar produk-
terna anvands. Energi- och
vatteneffektivitet har darfor
hogsta prioritet.

Okad anvéndning av
uppkopplade produkter kom-
mer att bidra till att optimera
produktanvandningen.

Risker

* Attinte uppfylla for-
vantningar pé& produkt-
prestanda.

® Konsumenter sominte
anvander produkterna pd
ett optimalt satt.

® Produktsakerhet.

* Skydd av personuppgifter
for anvandare av uppkopp-
lade produkter.

Riskhantering

® Kontinuerligt forbattra
produkternas prestanda
och effektivitet.

® Beredskap for utokade
bestdmmelser om skydd av
personuppgifter.

* Hantering och rutiner kring
produktsdkerhet.

* Okad utveckling och fér-
salining av uppkopplade
produkter.

Formaga att paverka -
Medelhég

Vardeskapande
Hushallsprodukter ger sociala
fordelar som mdanga tar for
givet, som att bevara mat, for-
battra hygien, frigoratid frén
hushallssysslor samtunder-
latta jamstalldhet. Fordelar
som ar speciellt viktiga patill-
vaxtmarknader. Mer effektiva
produkter, h6jd medvetenhet
hos konsumenterna och fler
uppkopplade produkter kan
bidra till att motverka de glo-
bala koldioxidutslGppen, och
samtidigt minska matsvinn
och slitage pd klader.

Sluthantering

Lagstiftning om atervin-
ning av hushdallsprodukter
infors p& allt fler marknader.
I genomsnitt st&r materialen
for omkring 10 procentav en
produkts livscykelp&verkan,
och enligt Electrolux mark-
nadsundersokning ar detta
en topprioritering for konsu-
menterna.

| Europa, den region som
har den mest l&ngtgdende
lagstiftningen om producen-
tansvar, méste 80 procent av
materialen frén insamlade
stora vitvaror étervinnas.

Risker

® Forvantningar pa till-
verkarna attta mer ansvar
anvad lagstiftningen kraver.

® Sldserimed resurser p& grund
av bristande &tervinning.

® lllegalhandel med kasserade
produkter och étervunna
material.

Riskhantering

* Uppratta cirkulara affars-
modeller for dtervunna
material.

¢ Eliminera skadliga material
for att mojliggorahogre
kvalitet p& atervunna
material och minska miljo-
pd&verkan.

® Framja korrekt atervinning
som en del av producent-
ansvaret.

Formdaga att pdverka - Lag

Vardeskapande

Minskad miljopdverkan
genom minskad deponi
bidrar till att skapa resurs-
effektiva kretsloppssystem.
Innovativa konstruktioner
som anvdnder &tervunna
material spar pengar och
energi, samt dkar konsu-
menternas fortroende for
Electrolux varumdarke.
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Hallbarhetsredovisningen i &rsredovisningen ar baserad pd GRI, G4 och framtagen for att uppfylla kraveniden
svenska drsredovisningslagen. For mer detaljerad information om Electrolux och héllbarhet, se héllbarhetsrapporten pa:

www.electroluxgroup.com/sustainability

Hallbarhetsrapportering och information

Electrolux hdllbarhetsrutiner och system for information och
kommunikation har som mal att férse viktiga intressentgrupper
med korrekt, relevant och aktuell information om féretagets mal
ochresultat avkoncernens héllbarhetsarbete, vilket kallas for
Forthe Better.

Avsnittet om héllbarhetsrapportering idenna rapport ar
baserad p& GRI, G4 och har utvecklats for att uppfylla kraven
enligt Arsredovisningslagen. Rapporten innehdller dven exem-
pel p& Electrolux forpliktelser till FN:s Global Compact. Om inte
annat anges s& omfattarinformationen all verksamhet som
potentielltkan pdverka foretagets resultat for kalenderdret 2017.

Hallbarhetsinformation kommuniceras regelbundetiform av:
* Electrolux Sustainability Report, inklusive
= United Nations Global Compact, Communication on
Progress
- United Nations Guiding Principles Reporting Framework
¢ Sustainability in Brief
* Obligatorisk rapportering om transparens i leverantérskedjan
® Pressmeddelanden
* Moten med viktiga intressenter globait
* Frégeformular frén investerare och analytiker
e Arlig rapportering till CDP om klimat och vatten

Rapporter, policyer och pressmeddelanden finns tillgangliga p&

www.electroluxgroup.com

Stockholm den 15 februari 2018

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar
2017 pd& sidorna 138-146 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta inne-
bar attvér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdenna granskning ger oss tillréicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
Enhdllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 16 februari 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ovan: Nya PURED9 Green ger dig ettrenthem
och en storre kansla av valbefinnande. Den ar
dessutom tillverkad av 70% atervunnen plast
och har basta energieffektivitet.

Sustcinability Report 2017

R

Formerinformation om Electrolux héllbarhets-
arbete, se hallbarhetsrapporten pa:
www.electroluxgroup.com/sustainability
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Bolagsstyrningsrapport 2017

Electrolux stravar efter atttilldmpa strikta normer och effektiva processer for att sakerstalla
att all verksamhet skapar l&ngsiktigt varde for aktiedgarna och ovriga intressenter. Detta
omfattar uppratthdallande av en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering samttransparentintern och extern rapportering.

Electrolux-koncernen bestar av 153 bolag med férsaljning i fler
an 150 Iander. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier &r noterade p& Nasdag
Stockholm.

Till grund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”)
liksom andra tillédmpliga svenska och utléndska lagar och
regler. Koden finns p& webbplatsen for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som ansvarar for administrationen av koden:
www.bolagsstyrning.se.

Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Externa revisorer —» Styrelse

VD och koncern-

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del

av Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux redovisar inga
avvikelser frén koden for 2017. Inga dvertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pd aktiemarknaden har rapporte-
rats gdllande Electrolux av Nasdag Stockholms disciplinndmnd
eller Aktiemarknadsnémnden under 2017.

Valberedning

Ersattningsutskott

Internrevision

Revisionsutskott <«

ledning

Affarsomrédenas
styrelser

Interna organ och rad

Viktiga externa regelverk

* Svensk aktiebolagslag

* Nasdag Stockholms regelverk for emittenter
* Svensk kod fér bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk

® Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

* Informationspolicy, inans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl.

® Processer for internkontroll och riskhantering

¢ Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

Electrolux gor livet battre och mer héllbart for miljontals manniskor genom att sténdigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om kiader
och f& en hdlsosammare hemmiljo. Vi dr ett ledande globalt vitvaruféretag som satter konsumentenicentrumi allt vigér. Genom véra varumdrken, som
inkluderar Electrolux, AEG, Anova, Frigidaire, Westinghouse och Zanussi, sdljer vimer &n 60 miljoner produkter till hushéll och professionella anvandare
pa fler an 150 marknader varje &r. Under 2017 hade Electrolux en omsdattning pd 122 miljarder kronor och cirka 56 000 anstdallda. Fér mer information se

www.electroluxgroup.com

AB Electrolux (publ) ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sdte ari Stockholm.

Koncernens huvudkontor har adress S:t Goéransgatan 143, 105 45 Stockholm.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Viktiga handelser 2017

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande och val av Kai Wéarn som ny styrelseledamot.
® Prestationsbaserat, I&ngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
* Fortsattfokus p& globalt etikprogram och ramverk for manskliga rattigheter.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ar noterad pd Nasdaqg Stockholm. Vid érs-
slutet 2017 hade Electrolux 45 295 aktiedgare enligt Euroclear
Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes 44 procent av
svenska institutioner och fonder, 51 procent av utiandska inves-
terare och 5 procent av svenska privata investerare, se nedan.
Investor AB &r storsta dgare med 15,5 procent av aktiekapitalet
och 29,96 procent av résterna. De tio storsta aktiedgarna repre-
senterade 38,2 procent av aktiekapitalet och 49,3 procent av
roésternaibolaget.

Ro&stratt

Aktiekapitaleti AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdattigar dgarentill en rést och en B-aktie till en
tiondels rost. Saval A-aktier som B-aktier berdttigar dgarnattill
lika stor andel av tillgdngar och vinst och berattigar till lika stor
utdelning. Agare av A-aktier kan begéra konvertering av sina
A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet
rosteribolaget. Perden 31 december 2017 uppgick det totala
antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 539 utgjorde A-aktier
och 300727 769 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till
38 265 316. B-aktiernarepresenterade 78,6 procent av rosterna
och 97,3 procent av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara minst 30 procent
av drets resultat. Under ett antal ar har utdelningsnivan varit
betydligthogre &n 30 procent.

Arsstammanimars 2017 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd& 7,50 kronor per aktie for 2016 som i enlighet
med styrelsens forslag betalades utitvé lika delar vid tvé tillfal-
len. Styrelsen féreslar en utdelning fér 2017 pd 8,30 kronor per
aktie att utbetalasitvé lika delar vid tva tillfallen, uppgdaende till
en total utdelning pé cirka 2 385 Mkr.

AGARSTRUKTUR

Il svenska institutioner och fonder, 44%
Utléndska investerare, 51%
Svenska privatpersoner, 5%

Kalla: Euroclear Sweden och Holdings per den
31december 2017

Det utlandska agandet har okattill 51 procent vid drets slut 2017 fran 46 procent vid
arets slut 2016,

Utlandska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utlandska banker och andra fér-
valtare kan registreras for en eller flera kunders aktier och dé framgar vanligen inte de
faktiska innehavarnai aktieboken. For ytterligare information om agarstruktur, se ovan

Informationen om aégarstruktur uppdateras varje kvartal pd koncernens webbsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

W Aktiecigare genom bolagsstdmma
Aktieagares rdttlgtt fatta besILl{tom .
Electrolux angeldgenheter utévas vid
bolagsstémma. Electrolux drsstdmma hdaills i Stockholm under
detforstahalvaret.

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst 10 procent
av samtliga aktier i bolaget begdar det.

Foratt kunna deltaibeslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stamman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inférd i aktieboken vid
visstdatum fére stdmman och att anmdalan om deltagande
gjorts tillbolagetiviss ordning. Aktiedgare som innehar aktier i
Electrolux genom amerikanska depdbevis, sé kallade ADR, eller
andra saddana bevis, méste vidta ytterligare dtgarder for att
kunna deltaistémman. Innehavare av sédana bevis uppmanas
attigodtid fore stamman kontakta sin bank, forvaltare eller
utgivaren av depdbevisen fér mer information.

Enskilda aktieGigare som onskar f& ett sarskilt drende
behandlat p& bolagsstdmma kan normailt begdra detta i god
tid fore stémman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras p& koncernens webbsida. Sista dag fér att goéra
en sddan begdran publiceras p& koncernens webbsida infor
respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska
godkdannas av en storre andel av de pd stdmman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstdmma 2017

Vid drsstémman den 23 mars 2017 p& Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 1 128 aktiedgare foretradda,
representerande 48,4 procent av aktiekapitalet och 61,3 pro-
centavrosterna. Verkstdllande direktorens anférande direkt-
sandes pd koncernens webbsida och finns liksom protokoll
tillgangliga pd www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.
Stamman holls pd svenska och simultantolkades till engelska.
Samtliga styrelseledamoter och koncernens huvudansvarige
revisor narvarade vid stamman.

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2013-2017

% NARVARANDE
75 1200 Il % av aktiekapital
60 1000 % av roster
45 800 Aktiedgare
30 600
15 400
0 200

13 14 15 16 17

Vid drsstamman 2017 var 1128 aktiedgare féretradda, representerande
48,4 procent av aktiekapitalet och 61,3 procent av rosterna



150 Bolagsstyrningsrapport

Beslut som togs vid drsstémman 2017

¢ Utdelning med 7,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2016
att betalas utitvé lika delar om 3,75 kronor per aktie.

* Valav Kai Warn till ny styrelseledamot och omval av
styrelseledamoterna Hasse Johansson, Petra Hedengran,
Ronnie Leten, Ulla Litzén, Bert Nordberg, Fredrik Persson
David Porter, Jonas Samuelson och Ulrika Saxon.

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.

® Ersattning till styrelsen.

* Godkannande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning

* Prestationsbaserat, l&ngsiktigt incitamentsprogram fér 2017
omfattande upp till 350 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

* Bemyndigande om férvarv av egna aktier samt om éverld-
telse av egna aktierianledning av foretagsforvary och for att
t&cka kostnader i anledning av aktieprogrammet for 2015

Arsstdmma 2018
Electrolux ndsta arsstdmma hdlls torsdagen den 5 april 2018 p&
Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om nésta érsstémma, se sidan 165

Valberedning

Arsstdmman beslutar om processen for
val av styrelse och revisorer. Arsstam-
man 2011 antog eninstruktion for valberedningen som galler
tillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvagagangssatt for
utndmning av en valberedning som bestdr av sex ledamaoter.
Ledamoterna ska utgdras av en representant for var och en
av de fyratill rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar delta'i
valberedningen, bolagets styrelseordfdrande samt ytterligare
en styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras pd grundval av aktieagar-
statistik frén Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore drsstamman och ovrig tillforlitlig agar-
information som tillhandahdllits bolaget vid denna tidpunkt.
Namnen pé representanternaivalberedningen och p& de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggdras s snart de
utsetts. Om aktieagarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning éndras for att
Aterspegla detta.

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med att féreslé val av revisor och valberedningens férslag till
bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revisionsutskot-
tets rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggdrs senasti samband med
kallelsen till drsstdmman. Aktiedgare ges majlighet att vanda sig
till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning

Arsstdmman beslutar om:

® Faststallande av érsredovisning.

¢ Utdelning.

* Val av styrelseledamoter och, i forekommande fall, revisorer.
® Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

* Ovriga viktiga fragor.

Valberedning infér &rsstémman 2017
Valberedningen infor &rsstmman 2017 bestod av sex ledamoter.
Johan Forssell fran Investor AB ledde valberedningens arbete.
| nomineringsarbetet infor &rsstdmman 2017 bedémde
valberedningen séval den nuvarande styrelsens samman-
sattning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mal och de
krav som koncernens framtida inriktning véntas stalla p&
styrelsen. Valberedningen tilldmpade regel 4.1 Svensk kod
for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagandet
av forslaget till styrelse. Valberedningen ansdg att det bland
styrelseledamoterna finns en méngfald och bredd vad galler
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet,
kompetens och dentid som de innehaft uppdraget.
Valberedningen féreslog val av Kai Warn till ny styrelse-
ledamot och omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.
Efter valet vid &rsstdmman 2017 ar tre av nio bolagsstdmmo-
valda styrelseledamoter kvinnor (vid denna berdkning ingdr inte
VD itotalt antal styrelseledamoter). En rapport om valbered-
ningens arbete ldmnades i valberedningens motiverade ytt-
rande som offentliggjordes infor arsstmman 2017. Ytterligare
information om valberedningen och dess arbete finns pd kon-
cernens webbsida, www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infor arssttmman 2018

Valberedningens sammansdttning infér drsstémman 2018
baseras p& agarférhdllandena per den 31 augusti 2017.
Valberedningen presenterades i ett pressmeddelande den
27 september 2017.

I valberedningen ingér:

¢ Johan Forssell, Investor AB, ordférande

* KajThoreén, Alecta

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

¢ Carine Smith Ihenacho, Norges Bank Investment Management
* Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

® Fredrik Persson, styrelseledamot i Electrolux

Aktiedgare som villldmna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nominationcommittee@electrolux.com.

| valberedningens uppgifteringdr att Idmna foérslag

till nGsta arsstémma avseende:

* Ordférande vid stamman.

* Styrelsens ledamoter.

® Styrelsens ordférande.

* Arvode till styrelsens ledamaoter.

® Ersattning for utskottsarbete.

¢ Andringar iinstruktion fér valberedningen, om det ér pékallat.

® Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta vid
foljande drsstadmma.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017
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Styrelse

Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestdr av tio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av &rsstémman, och tre ledamaoter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag @r utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter ars-
stédmman hdller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annatledamoter utses i styrelsens olika utskott. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Ronnie Leten.

Av styrelsens nuvarande ledamoter ingdr utéver VD ingen
annan i féretagsledningen. Tvé av de tio ledamdterna ar
utldndska medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidorna 158-159. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens webbsida www.electroluxgroup.com

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tilldmpliga krav p& obero-
ende. Beddbmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenterasitabellen pd sidan 158.

Alla ledamoter utom Petra Hedengran och Jonas Samuelson
har ansetts oberoende. Petra Hedengran har bedémts som
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, men
inte gentemot storre aktiedgare i Electrolux. Jonas Samuelson
har beddmts som oberoende gentemot storre aktiedgare i
Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsledningen
i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar vasentliga aktieinnehav och
delagarskap iforetag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson dr den enda medlemmen av
koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att fér agarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet p& ett sédant satt att agar-
nasintresse av langsiktigt lonsam tillvaxt och vardeskapande
tillgodoses pd basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, koden och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns tillganglig p& koncer-
nens webbsida, www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Styrelsen hanterar och beslutari

koncerndvergripande frégor sdsom:

* Huvudsakliga mal

¢ Strategiskinriktning.

* Vasentliga frégor som ror inansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

* Uppfdlining och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning.

® Valoch, d& det ar pdkallat, uppsagning av bolagets
verkstallande direktor.

* Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstallande process
for dvervakning av bolagets efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler
samtinterna policies.
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Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsen faststaller varje &ren arbetsordning for styrelsearbetet
ochreviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordfo-
randens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomré&den for
de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen och koden ska ordféranden bland

annat:

* Organisera och fordela styrelsearbetet.

® Sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har relevant
kunskap om bolaget.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pé ett
effektivt satt.

® Sakerstalla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
avdetegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar &dven detaljerade
instruktioner till verkstdllande direktdren och andra bolags-
funktioner om vilka fradgor som kraver styrelsens godkdnnande.
Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna nar det
galler kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter adrsstdmman. Vid detta méte beslutas bland
annatom val av ledamoter till styrelsens utskott och vilka som
ska teckna Electrolux irma. Styrelsen haller darutéver normalt
sju ordinarie sammantraden per ér. Fyra av dessa hdlls i sam-
band med publicering av koncernens helérs- respektive deldrs-
rapporter. Ett eller tvé av métena hélls i samband med besdk pd
ndgon av koncernens verksamheter. Ytterligare moten, inklusive
telefonmoten, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen hollunder éret tio sammantraden. Samtliga férutom
ett hollsi Stockholm. Varje styrelsemedlems deltagande i dessa
moten visasitabellen pé sidan 158.

Alla sammantréden under éret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt p& dag-
ordningen tillhandahdallits ledamoterna infor styrelsemotena.
Normalt varar motena en halv eller hel dag fér att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux chefsjurist &r sekre-
terare vid styrelsemaotena.

Vid varje ordinarie styrelsemoéte redogor verkstallande direk-
toren for koncernens resultat och finansiella stalining samt utsik-
ter for kommande kvartal. Dessutom behandlas investeringar,
etableringar av nya verksamheter samt forvarv och avyttringar.
Inforinvesteringar dver 100 Mkr tas beslut av styrelsen och alla
investeringar dver 25 Mkr rapporteras till styrelsen.

Ersattning till styrelsen 2015-2017
(gallande fran respektive drsstdmma)

Kronor 2017 2016 2015
Styrelsens ordférande 2075000 2030000 2000000
Styrelsens vice ordférande — — 640000
Ledamot 580000 560000 550000
Ordférande i revisionsutskottet 250000 250000 250000
Medlemirevisionsutskottet 120000 95000 95000
Ordférande i ersattningsut-

skottet 125000 120000 120000
Medlem i ersattningsutskottet 75000 60000 60000
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Vanligen gor dven en affédrsomrédeschef en genomgdéng av ett
aktuellt strategiskt arende vid styrelsemotet. | tabellen nedan
finns en Gversikt av styrelsens arbete under dret.

Viktiga styrelsedrenden 2017

® Utdelningsforslag for rakenskapsaret 2016.

* Anpassning av Electrolux strategi och affarsmodell till nya globala
trender inom industrin som digitalisering, konsolidering, dkad
konsumentmakt, héllbarhet och en vaxande medelklass.

* Forvarv av verksamheter for att bredda Electrolux erbjudandei
befintliga och nya segment och marknader:

—Kwikot Group, en ledande tillverkare av varmvattenberedare i
Sydafrika

—Grindmaster-Cecilware, en amerikansk tillverkare av kaffema-
skiner och annan utrustning for kalla och varma drycker

—Anova, ett snabbvaxande bolag inom smarta kdksprodukter

—Best, en europeisk tillverkare av koksflaktar

—Varumarket Continental i Latinamerika

* Okade satsningar inom tillverkningen, framférallti Nordamerika
och Latinamerika, for att forbattra tillvaxtmaéjligheterna och hoja
produktiviteten.

® Fortsatta &tgdarder for att forbattra lonsamheten inom Hemmiljo
och smé&apparater och Vitvaror Latinamerika.

Sdkerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken inansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utéver bokslutsrapport, deldrsrapporter och érsredo-
visning granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information, som avser sé&vdal koncernen som helhet som olika
enheter somingdrikoncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper som
tildmpasikoncernen avseende den finansiella rapporteringen
liksom vasentliga férandringar av principernairapporteringen.

I revisionsutskottets uppgifteringdér dven att granska rappor-
ter om internkontroll och processerna fér finansiell rapportering
s@val som interna revisionsrapporter som sammanstéills av
koncernens funktion for internrevision, Management Assurance
& Special Assignments.

Koncernens externarevisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en gé&ng per &r. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktoren eller ndgon
annan medlem av koncernledningen ar ndrvarande. Koncer-
nens externa revisorer deltar ocksd i revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfdrs och protokollen
artillgangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven pdatillgéng till och behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgor darutdéver ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete. Styrelseordféranden tar
varje drinitiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
| utvarderingen ingdr frédgeformuldr och diskussioner.

Under 2017 svarade styrelseledamaéterna pd skriftliga frége-
formuldr. Som en del av utvarderingsprocessen hade ocksd
styrelseordféranden individuella diskussioner med enskilda
styrelseledamaoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett
styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen av styrelseordféranden.

Ersdttning till styrelsen
Ersattning till styrelsen bestéms av drsstémman och utgértill de
styrelseledamoter som inte ar anstallda av Electrolux. Arvodet till
ordférande och ledamoter reviderades under 2017, se sidan 157.
Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstdmman forvarvar och behdller aktier i Electrolux
s&lange de kvarstari styrelsen. En styrelseledamots aktieinne-
hav bor efter fem &r motsvara ett &rsarvode fore skatt.
Styrelseledamoter som inte &r anstallda av Electrolux inbjuds
inte att delta i bolagets langsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledamoter, se Not 27.

OVERSIKTOVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2017

* Kv4, Bokslutsrapport.

® Externarevisorernas rapport.

* Utdelning.
* Godkannande av
&rsredovisningen.

® Forslagtill drsstamman.

Ordinarie styrelsemoten 2017 5

Revisionsutskott .

Ersattningsutskott .
Jan

Konstituerande styrelsemote:
* Valav kommittémedlemmar.
* Firmateckning.

® Kv1kvartalsbokslut.

Feb Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och inansiella stalining samt for utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattnings-

utskott och ett revisionsutskott. Utskottens

arbete drihuvudsak av beredande och
radgivande karaktdr, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden som behandlats
vid utskottsmotena ska protokollféras och rapporteras till styrel-
senvid ndsta mote. Utskottens ledamoter och deras ordféran-
den utses vid det konstituerande styrelsemote som halls direkt
efter valet av styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksd bestamt att drenden kan hanskjutas till

tillfalliga utskott som behandlar specifika frégor.

Ersattningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att foreslé
riktlinjer for ersattning tillmedlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslér ocksd andringari ersattningen till
verkstallande direktéren for besluti styrelsen, samt granskar och
beslutar om andringar i ersattningen till dvriga medlemmar i
koncernledningen pd forslag av verkstallande direktoren.
Utskottet bestdr av tre styrelseledamaoter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Ulrika Saxon. Minst tvé moten
halls varje &r och ytterligare méten kan héllas vid behov.
Under 2017 holl ersattningsutskottet tvé méten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen p& sidan 158.
Viktiga frégor som togs upp var beslut om ersattning till nya
medlemmar i koncernledningen, granskning och beslutom

forandring av ersattning till medlemmar i koncernledningen,
uppfoljning och utvardering av tidigare godkdanda langsiktiga
incitamentsprogram och riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen samt en allmdan dversyn och beredning av ett langsiktigt
incitamentsprogram samtriktlinjer for ersattningen till koncern-
ledningen 2018. Electrolux personaldirektor har deltagitioch
varit ansvarig for forberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka processerna
kring Electrolux inansiella rapportering och interna kontroll
for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aven till uppgift att stodja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer.
Revisionsutskottet har frén och med &rsstémman 2017
bestdatt av tre styrelseledamoter: Ulla Litzén (ordférande),
Petra Hedengran och Fredrik Persson. De externarevisorerna
rapporterar till utskottet vid varje ordinarie mote. Minst tre méten
halls per ar och ytterligare sammantraden hélls vid behov.
Under 2017 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pé sidan 158.
Cheferi Electrolux har dven mellan métenai sarskilda dren-
den haftregelbundna kontakter med ordféranden i utskottet.
Koncernens ekonomi- och finansdirektér och chefen for intern-
revision och internkontroll har deltagiti sammantradena.
Koncernens chefsjurist ar utskottets sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifteringér bland annat:

* Attfoérbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mél och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgdngsvederlag
och évriga férmaner fér koncernledningen.

* Attforbereda och utvardera Electrolux I&ngsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifteringar bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att dvervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Attfolja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Management Assurance & Special Assignments avseende
organisation, bemanning, budget, planer, resultat och
revisionsrapporter.

® Att granska vissa kreditgranser.

* Atthdlla sig informerat om den externa revisionen och om slutsatserna
av Revisorsndmndens kvalitetskontroll samt utvérdera de externa
revisorernas arbete.

® Attinformera styrelsen om resultatet av den externarevisionen och
om pd vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet samt vilken funktion utskottet haftidenna process.

* Att granska och, i frekommande fall, forhandsgodkanna ndr de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag dn revisionstjanster.

* Attutvardera de externarevisorernas objektivitet och oberoende.

* Att stédja valberedningen med forslag vid val av externa revisorer.

* Besdk pd& enav koncernens
verksamheter.
 Styrelsens arbetsordning.

¢ Utvardering av
styrelsens arbete.

* Kv2 kvartalsbokslut. ® Kv3 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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Externa revisorer

Vid é&rsstdmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till
bolagets externarevisorer for en fyradrsperiod fram till &rs-
stdmman 2018. Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge &r huvud-
ansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberdttelse for AB Electrolux, ars-
redovisningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och forvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfor dven
en oversiktlig granskning av rapporten for det tredje kvartalet.

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av &rsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige skeri enlighet med lagstadgade krav och andra
tilldmpliga reglerirespektive land samtienlighet med god revi-
sionssed enligt International Federation of Accountants (IFAC)
med avgivande av revisionsberdttelse for de legala enheterna.

Externa revisorer

For ytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. For detaljerad information om
arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Fodd 1966. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska Enskilda Banken
och Fagerhult.

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

Camilla Samuelsson
Fodd 1968. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2017 och inkluderar i forekommande fall
narstdende fysiska och juridiska personers innehav.

Internkontroll och riskhantering
Funktionen for internrevision,
Management Assurance & Special
Assignments, ar ansvarig for oberoende, objektiva gransk-
ningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla férbattringar
av effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering r den process som utfor-
mats for att ge en rimlig férsékran om att koncernens mél upp-
nds genom dndamdalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad
av tillampliga lagar och férordningar samt tillforlitlig inansiell
rapportering.

Interna revisionsuppdrag utfors i enlighet med en érlig
riskbeddmningsplan som ar framtagen och godkand av revi-
sionsutskottet. Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende
riskbedémning som utfors av funktionen for internrevision for
attidentifiera och utvardera risker forenade med implemente-
ringen av bolagets strategi, verksamhet och affarsprocesser.
Planen ar utformad for att hantera de mest betydande riskerna
som identifierats inom koncernen och dess affédrsomréden.
Revisionerna genomférs med hjalp av en metod avsedd for att
utvardera utformningen och effektiviteten i de interna kontrol-
lerna for att sakerstalla att riskerna hanteras pé ett tillfredsstal-
lande satt och processer drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer
forintern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna
revisioner rapporterastillden ansvariga afférsomradesledningen
for dtgarder. En sammanfattning av revisionsresultaten ldmnas
till Audit Board, ettinternt organ for revisionsfrégor, och revisions-
utskottet. Aven en nulagesbeskrivning av ledningens genomfér-
andeplan avseende dverenskomna datgarder for att hantera de
brister som framkommit vid granskningarna l&mnas.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 162. Fér ytterligare information om
riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvodetill revisorer

MKR 2017 2016 2015
PwC

Revisionsarvoden 41 40 42
Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster 2 1 2
Arvoden for skattekonsultationer 1 4

Alla 6vriga arvoden 10 4 21
Totala arvodenttill PwC 54 49 68

Revisionsarvodenttill dvriga
revisionsfirmor 2 — -

Totala arvodenttill revisorer 56 49 68

Forinformation om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28
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Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus p& kunden

Electrolux har ett strategiskt ramverk som
kopplar bolagets affarsmodell och modell
for lonsam tillvaxt till ett tydligt foretagssyfte - Shape living for
the better - att gora livet battre och mer hdllbart genom att
standigt utveckla produkter for forstklassiga konsumentupple-
velser. Genom att skapa fantastiska upplevelser och produkter
som ger manniskor en rikare vardag, och samtidigt vérnar om
miljon vill Electrolux vara en drivande kraft mot en hallbar livs-
stil. Fokus ar attinvesteraiinnovationer som bidrar till de basta
smakupplevelserna, den bdsta klddvéarden och en hdlsosam-
mare hemmiljo.

Genom riktad tillvaxt och optimering av produktportfoljen till
de mestidnsamma produktkategorierna och produkterna med
de storsta konsumentfoérdelarna ska Electrolux starka sin stall-
ning i de produktkategorier och férsaljiningskanaler bolaget ar
mest konkurrenskraftigt. Som ett komplementtill organisk tillvaxt
ser Electrolux en mojlighet att véxa genom forvarv. En forutsatt-
ning for Electrolux affarsmodell r en stabil grund av Effektiv
verksamhet och Kompetens och teamship, samt tre viktiga
forandringsfaktorer: standiga férbattringar, digital omvandling
och héallbar utveckling. Electrolux mal ar att vaxa lénsamt, se
finansiella mal nedan.

Styrning av

Electrolux

Hallbar verksamhet

For att forverkliga Electrolux strategi att nd l&dngsiktig [6Gnsam
tillvéxt ar det en forutsattning att koncernen arledande inom
hallbarhet. Under 2017 representerade Electrolux mest energi-
effektiva produkter 19 procent av forsaljiningen och 28 procent
av bruttovinsten.

Electrolux har ett hé&llbarhetsténkande i alla de ldnder som
foretaget verkari. Att férsté och vara engagerad i utmaningar
som klimatforandringar, att skapa etiska och sakra arbetsplat-
ser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och omstrukture-
ringar ar avgorande i strategiarbetet. Varden som etik, integri-
tet och respekt ar grundlidggande for alla anstallda nar de dri
kontakt med kunder och kollegor varlden over. Viktiga policysi
dessa sammanhang ar Electrolux etiska kod (Electrolux Code
of Ethics), uppférandekod for arbetsplatsen (Electrolux Work-
place Code of Conduct) samt policy mot korruption och mutor
(Electrolux Policy on Corruption and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) for 2017
bibeholl Electrolux platsen som branschledare i kategorin for
hallbara hushdllsprodukter. RobecoSam publicerar Dow Jones
hallbarhetsindex som utvarderar den prestanda som varlds-

anmdla misstankta oegentligheter pé& sitt lokala sprak. Anmal-
ningar kan lamnas anonymtom det ar lagligen tillétet. Det hog-
sta antalet fallunder 2017 avser diskriminering och trakasserier,
s&som verbala trakasserier och respektldst agerande.

I'linje med FN:s ramverk och vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter har en riskbedémning p& koncern-
nivé utforts under 2016. Under 2017 utvecklades ett ramverk for
lokala konsekvensbeddmningar av manskliga rattigheter, som
lanserades i Egypten och Thailand. Ramverket fokuserar p&
attidentifierarisker for skada p& manniska, som en direkt eller
indirekt konsekvens av verksamheten, och omfattar dven kor-
ruptionsrisker och mojligheter till att bidra till lokalsamhdallet.

Las mer om Electrolux héllbarhetsarbete p&
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Electrolux som skattebetalare

En viktig aspekti Electrolux syfte — Shape living for the better
— ar attagera som en god samhdllsmedborgare och skatte-
betalare ide lander dar koncernen ar verksam. | de lander
ddar koncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux en
viktig roll i att bidra till de offentliga finanserna. Electrolux har
56 000 anstalldai cirka 60 ldnder och bedriver tillverkning vid
cirka 50 anlaggningar varlden dver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2017 svarade
bolagsskatten for cirka 16 procent, se diagram nedan. Bolags-
skatten utgor endast en del av koncernens bidrag till de offent-
liga inanserna. Utdver bolagsskatt betalar Electrolux indirekta
skatter, fastighetsskatt, arbetsgivaravgifter, miljoavgifter och
ett antal andra direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala
bidrag till de offentliga inanserna uppgick under 2017 till cirka
7,8 miljarder kronor, varav omkring halften var hanforliga till
tillvéxtmarknader.

Electrolux mesttransparenta bidrag till de offentliga finan-
serna varlden éver ar bolagsskatten, se not 10. Bolagsskatten
uppgicktill 1221 miljoner kronor under 2017, vilket motsvarar en
skattesats for koncernen om 17,5 procent. Cirka 40 procent av
den totala bolagsskatten for 2017 avség koncernens verksam-
het pé&tillvaxtmarknader.

For ytterligare information om Electrolux skattepolicy, se
www.electroluxgroup.com.

ELECTROLUXTOTALA SKATT 2017

ledande féretag uppvisarihdlibarhet - i alla branscher pé séaval L
.g PP o . ) . .p ) Il Arbetsgivaravgifter, 42%
global som regional nivé. Utvarderingen baseras p& kriterier Bolagsskatt, 16%
som bolagsstyrning, riskhantering, varumarken, minskning av Fastighetsskatt, 2%
klimatpd&verkan, hantering avinkép samt arbetsférhéllanden. Il Tullavgifter, 17%
Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar b&de Indirekta skatter, 18%
utbildning och ett sé& kallat whistleblowing-system, Electrolux I Miljsskatter och mijsavgifter, 5%
Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline kan anstallda
Finansiella mal
Electrolux inansiella mal syftar till att stérka koncernens ledande, | o
o X . . nnovation inom
globala position i branschen och bidra till att ge en god totalavkast- smakupplevelser,
ning till Electrolux aktiedgare. Fokus ligger p& lonsam tillvaxt. kladvard och
vdlbefinnande
® Tillvaxt p&d minst 4 procent per ar.
® Rérelsemarginal p& minst 6 procent. Produkter . . Hégkvalitatiy
* Kapitalomsattningshastighet pa minst 4 génger. med starka [ Forstklassiga och
* Avkastning pd nettotillgangar pé éver 20 procent. varumérken konslum?m" uppkopplad
med utvalda upplevelser agande-
partners T upplevelse
Effektiv verksamhet
|
Kompetens och teamship
|
Standiga Digital Hallbar
férbattringar omvandling utveckling
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Riskbeddmning

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att folja och
minimera de viktigaste riskerna. Generellt inns tvé typer av
risker: strategirisker och hanterbara affarsrisker. Risker relate-
rade till koncernens strategi p&verkas av omvarlden. Affarsrisker
bestér av operativa risker, som hanteras av koncernens opera-
tiva enheter, och inansiella risker, som hanteras av den centrala
finansavdelningen.

Koncernens férmdaga att forbattra ldnsamheten och skapa
varde for sina aktiedgare beror till stor del p& férméagan att
lansera innovativa produkter och skapa forstklassiga kunder-
bjudanden under starka varumarken samtidigt som verksamhe-
ten bedrivs pd ett kostnadseffektivt satt. For attlyckas kravs en
effektiv och kontrollerad riskhantering.

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och dvergri-
pande férandringar i branschdynamiken ar faktorer som kan
péverka vitvarubranschen och de marknader dar Electrolux
arverksamt. Electrolux foljer utvecklingen pé viktiga markna-
der och utvarderar proaktivt mojligheter samt finansiella och
politiska risker for att anpassa verksamheten. Externa risker
omfattar variationeri efterfrégan, priskonkurrens och prisfor-
andringar pd rdmaterial. Forandringar i branschdynamiken
som digitalisering, konsolidering och krav pd& hallbarhet ar
andra exempel. Utover dessa risker ar koncernen utsatt for risker
relaterade till inansverksamheten som exempelvis ranterisker,
finansieringsrisker, valutarisker och kreditrisker.

Riskexponeringar hanteras av interna organ, se nedan, och
affarsomrddesstyrelser.

Syftet for funktionen Internrevision, Management Assurance
& Special Assignments, ar att ge en rimlig forsékran om att
bolagets mé&l uppnds genom dndamdalsenlig och effektiv verk-
sambhet, efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar samt
tillforlitlig inansiell rapportering, se sidan 162.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for
aktiedgarna och évriga intressenter. Detta innebar att upp-
ratthdélla en effektiv organisationsstruktur, system for intern-
kontroll och riskhantering samt transparentintern och extern
rapportering.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur darden
overgripande ledningen f&r den operativa verksamheten till stor
del utdvas av affarsomrédesstyrelser.

Electrolux verksamhet ér organiserad i sex affarsomréden.
Inom Vitvaror ar affdrsomréddena geografiskt avgransade,
medan affarsomréidena Professionella Produkter respektive
Hemmiljé och smaapparater ar globala. Sex koncernstaber
stottar samtliga affarsomréden: Ekonomi och finans, Juridik,
Personal och organisationsutveckling, Marknadsféring och
varumarken, Global Operations samt Kommunikation.

INTERNAORGAN OCH RAD

Det finns ett antalinterna organ som ar forum fér beredning
och beslutinom sina respektive omréden, se nedan. Respektive
organ inkluderar representanter frén berérda funktioner.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala narvaro och
stordriftsfordelar inom vitvaror har Koncernen inrgttat Global
Operations, en global organisation med ansvar for produktut-
veckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestér av
verkstallande direktoren, de sex affars-
omré&descheferna, samt fem stabschefer.
Verkstdllande direktoéren utses av och far instruktioner frén
styrelsen. Verkstallande direktdren utser i sin tur &vriga med-
lemmarikoncernledningen och &r ansvarig for den I6pande
forvaltningen av koncernens verksamheterienlighet med styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten halls
varje ménad fér genomgdng av foregdende ménads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion kring
strategifrégor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet frén olika marknader skapar
en utmarkt plattform for ldnsam tillvaxtilinje med koncernens
strategi. I koncernledningen finns sju nationaliteter represen-
terade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén internationella
konsumentforetag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap om
forutsattningarna pé olika marknader &r avgoérande for att
kunna driva Ibnsam tillvaxt. P& senare tid har ett flertal viktiga
initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika, globala
position som Electrolux har. P& flera omréden har globala och
affarsomradesdverskridande organisationer skapats for att till
exempel 6ka innovationstakten inom produktutveckling, minska
komplexiteten itillverkningen och optimera inkdpen.

Férandringari koncernledningen under 2017
Ricardo Cons utsags till Chef for Vitvaror Latinamerika frén och
med den 1 februari 2017.
Mikael Ostman utsags till chefsjurist frén och med den
1januari2017. Han ersatte Cecilia Vieweg som gick i pension.
Lars Hygrell utsags till marknadsdirektor frén och med den
1maj2017. Han ersatte MaryKay Kopf som ldmnade bolaget.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidorna 160-161
Informationen uppdateras regelbundet p&d www.electroluxgroup.com

VD och koncernledning

Interna organ och réd

1 I

I 1

Insider Disclosure Risk Management Ethics & Human Rights
Committee Committee Board Steering Group
f I I ]
Tax Board Pension Board Sourcing Board Audit Board
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Viktiga arenden/fokusomréden for den verkstdllande direktdren
och koncernledningen under 2017
* Utndmning av nya koncernledningsmedlemmar.
*® Electrolux Purpose - Shape living for the better
® Fokus p&innovationer for att starka kundupplevelsen genom att
standigt utveckla nya satt att skapa smakupplevelser, ta hand om
kl&der och f& en halsosammare hemmiljo.
* Program for att férbattra kvaliteten och anvandarupplevelsen hos
konsumenter.
* Aktiv hantering av produktportféljien for att oka forsaliningen av
I6nsamma produkter och l&dmna oldnsamma kategorier.
* Fortsatta effektiviseringar for en konkurrenskraftig kostnads-
struktur.
* Modularisering, automation och digitalisering inom tillverkningen
¢ Okade satsningar inom tillverkningen, framférallti Nordamerika
och Latinamerika, for att forbattra tillvaxtmaojligheterna och héja
produktiviteten
* Digitalisering genom uppkopplade produkter och online-
forsalining.
* Forvarv av verksamheter for att bredda Electrolux erbjudande
ibefintliga och nya segment och marknader:
—Kwikot Group, en ledandet tillverkare av varmvattenberedare
i Sydafrika
—Grindmaster-Cecilware, en amerikansk tillverkare av kaffe-
maskiner och annan utrustning for kalla och varma drycker
—Anova, ett amerikanskt snabbvaxande bolag inom smarta
koksprodukter
—Best, en europeisk tillverkare av koksflaktar
—Varumdrket Continental i Latinamerika
® Fortsatta atgarder for att férbattra lonsamheten inom Hemmiljo
och smdaapparater och Vitvaror Latinamerika.

Affarsomraddena

Cheferna for affdrsomrédena ar
medlemmar av koncernledningen och
har ansvar for rorelseresultatet och nettotillgéngarna for sina
respektive affadrsomréden.

Den 6vergripande ledningen for affédrsomréddena utdvas av
affdarsomrédesstyrelser, som sammantrader varje kvartal. Verk-
stallande direktoren ar ordférande i samtliga affédrsomrédes-
styrelser. | sammantrédena deltar forutom verkstallande
direktoren, ledningen for respektive affdrsomrade samt eko-
nomi- och finansdirektoren. Affarsomrédesstyrelserna ansvarar
for dvervakningen av den Ibpande verksamheten, upprattar
strategier och faststdller budgetar samt beslutar om storre
investeringar.

Affarsomrédenas

styrelser

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen beslutas av arsstémman pé&
grundval av forslag frén styrelsen. Ersattningen till verkstallande
direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pé rekommen-
dation fran ersattningsutskottet. Férandringar i ersattningarna
till ovriga medlemmar i koncernledningen beslutas av ersatt-
ningsutskottet, baserat pé forslag fran verkstallande direktoren,
och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
arrimlig och konkurrenskraftig i forhéllande till det som galler
irespektive koncernledningsmedlems anstaliningsland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter presta-
tion” och varieraiférhallande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat.

Ersattningar

Ersattningen kan bestd av:

* Fastlon.

® Rorlig 1on.

* Andra férmdaner sésom pension och forsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rorliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot forut-
bestdmda mal samt ha en maximiniva dver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relatera till inansiella mal.
Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida
ettlangsiktigtincitamentsprogram ska féreslds drsstdmman
ellerinte. Arsstémman 2017 beslutade om ett langsiktigt aktie-
program for upp till 350 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For ytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, Idngsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmdner, se Not 27

TIDSLINJE FOR DET LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017

2017 2018

—— Prestationsperiod —

Start

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

2019 2020

Ber&kningen av antalet prestationsak-
tier kopplastill av styrelsen faststallda pre-
stationsmal fér koncernens (i) vinst per
aktie, (i) avkastning pd nettotillgéngar

Ar samt (i) organisk forsaljningstillvaxt under
rakenskapsaret 2017. Eventuell tilldelning
av prestationsaktier till deltagarna sker
under 2020

Prestationsaktier
tilldelas.
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Styrelse och revisorer

RONNIE LETEN
Ordférande
Fodd 1956. Belgien. Civilekonom.

JONAS SAMUELSON
Verkstdllande direktér och koncernchef
Fodd 1968. Sverige. Civilekonom

Invald 2012. Medlem i Electrolux Invald 2016.
ERcluglpeElickens Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Polygon AB '

AB SKF och F Intressenter 3 AB.

Tidigare befattningar: Flera
ledande befattningarinom Atlas
Copco-koncernen inkluderande
verkstdallande direktér och
koncernchefiAtlas Copco AB
Fabrikschef p&d Tenneco Automotive
Inc, Belgien. Olika befattningar p&
General Biscuits.

Innehav i AB Electrolux: 10 000
B-aktier.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningar inom Electrolux inkluderande eko-
nomi- och finansdirektor i AB Electrolux,
cheffér Global Operations inom Vitvaror
och Chef foér affarsomréadet Vitvaror
EMEA. Ekonomi- och finansdirektér och
vice VD iMunters AB. Olika befattningar
inom General Motors, huvudsakligeni
USA, och Saab Automobile AB.

Innehav i AB Electrolux: 25 068 B-aktier.

ULLALITZEN

Fodd 1956. Sverige. Civilekonom
och M.B.A. Invald 2016. Ordférande

PETRAHEDENGRAN

Fodd 1964. Sverige. Jur. kand. Invald 2014.
Ordférande i Electrolux ersattningsutskott och

i Electrolux revisionsutskott.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Alfa Laval AB, Husgvarna AB, NCC

medlem i Electrolux revisionsutskott

Andra uppdrag: Chefsjurist och medlemiled-
ningsgruppen for Investor AB. Styrelseledamot

AB och Ratos AB.

Tidigare befattningar:
Verkstallande direktor for W
Capital Management AB, helagt
av Wallenbergstiftelserna
Ledande befattningarinom
Investorkoncernen inkluderande
Direktor och medlem av lednings-
gruppen for Investor AB.

Innehav i AB Electrolux: 4 000
B-aktier

i Alecta och Féreningen fér god sed p&
vardepappersmarknaden

Tidigare befattningar: Advokat och delagare
pd Advokatfirman Lindahl. Ledande befatt-
ningarinom ABB Financial Services inklude-
rande chefsjurist for ABB Financial Services,
Nordic Region. Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt och bitraddande jurist pd Gunnar
Lindhs Advokatbyré

Innehav i AB Electrolux: 3 500 B-aktier.

BERTNORDBERG

Fodd 1956. Sverige. Ingenjor.
Invald 2013.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i Svenska

Cellulosa Aktiebolaget SCA, Axis
Communications AB, Essity AB och
Saab Group.

Tidigarebefattningar:
Styrelseordférande ochverkstallande
direktoriSonyMobile Communications
AB.Olikachefsbefattningarinom
Ericsson-koncernen.Olikabefatt-
ningarinom DataGeneral Corporation
ochDigital EquipmentCorporation

InnehaviAB Electrolux: 3000 B-aktier.

HASSEJOHANSSON KAI WARN
Fodd 1949. Sverige. Civilingenjor. Fodd 1959. Civilingenjér. Invald 2017
Invald 2008.

Andra uppdrag: VD och koncernchef fér Husgvarna AB. Styrelseledamot i
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Husqvarna AB
Dynamate Industrial Services AB och Uniter

AB. Styrelseledamot i Skyllbergs Bruk AB, Calix
Group AB, DevPort AB, Klippan Group AB och

SEM Electromagnet Holding AB.

Tidigare befattningar: Operations Partner vid IK Investment Partners Norden AB
VD och koncernchef for Seco Tools AB. Olika befattningar inom ABB.

Innehav i AB Electrolux: 4 000 B-aktier.

Tidigare befattningar: Vice verkstdllande
direktér och chef for FoU i Scania CV AB
Grundare av Mecel AB (del av Delphi
Corporation). Chefsbefattningarinom Delphi
Corporation.

STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2017, NARVARO OCH OBEROENDE

Total ersattning Ndarvarovid Ndrvaro vid ersattnings- Ndarvaro vid revisions-

Innehav | AB Electrolux: 4 000 B-aktier 2017, Tkr styrelsemoéten? utskottsmoten utskottsmoten Oberoende?
Ronnie Leten 2154 10/10 2/2 Ja
Petra Hedengran 881 8/10 2/2 5/5 Nej
Hasse Johansson 718 10/10 Ja
Ulla Litzén 825 9/10 5/5 Ja
Bert Nordberg 575 10/10 Ja
Fredrik Persson 687 9/10 5/5 Ja
David Porter 575 9/10 Ja
Jonas Samuelson — 10/10 Nej
Innehav i AB Electrolux anges per den Ulrika Saxon 665 10/10 2/2 Ja
31 december 2017 och inkluderar i Kai Warn 435 7/10 Ja

forekommande fall narstdende fysiska

ochjuridiska personers innehav. 1 Kai Warn utsags till ny styrelseledamot vid arsstémman i mars 2017

2) For ytterligare information om oberoende, se sidan 151
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FREDRIK PERSSON

Fodd 1968. Sverige. Civilekonom. Invald
2012. Medlem i Electrolux revisionsutskott

Andra uppdrag: Styrelseordférande i JM
AB, Svenskt Naringsliv, ICC Sverige och-
Nasdaqg Stockholm ABs bolagskommitté
Styrelseledamoti Hufvudstaden AB och
Ahlstrom Capital Oy.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom AxelJohnson AB inklu-
derande verkstdllande direktér och kon-
cernchef. Analyschef pd Aros Securities
AB. Olika befattningar inom ABB Financial
Services AB

Innehav i AB Electrolux: 3 000 B-aktier

ULRIKASAXON

Fodd 1966. Sverige. Ekonomistudier
vid Handelshégskolan i Stockholm
Invald 2011. Medlem i Electrolux
ersattningsutskott

Andra uppdrag: Verkstallande
direktor i Bonnier Growth Media och
medlem i Bonnier ABs koncernledning
Styrelseledamot i Svensk Filmindustri,
Adlibris, KIT Mediag, FLX och Refunder.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningariolika foretag inom
Bonnierkoncernen inkluderande verk-
stallande direktor i Bonnier Tidskrifter.
Seniorkonsultinom marknadsféring och
mediastrategier.

InnehaviAB Electrolux: 2 000 B-aktier

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA. Kanditatexamenii
ekonomi. Invald 2016

Andra uppdrag: Head of Microsoft Stores,
Corporate Vice President, Microsoft Corp
Tidigare befattningar: Chef fér Worldwide
Product Distribution p& DreamWorks
Animation SKG. Olika befattningarinom
Wal-Mart Stores, Inc

InnehaviAB Electrolux: 1250 B-aktier

STYRELSENS SEKRETERARE

MIKAEL OSTMAN
Foédd 1967.Jur. kand och civilekonom
Chefsjuristi AB Electrolux

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan
2017

Innehav i AB Electrolux: 7 591 B-aktier.
STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bestar av tre
styrelseledaméter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och
Ulrika Saxon.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter: Ulla Litzén (ordférande),
Petra Hedengran och Fredrik Persson

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
PETERNYLLINGE

Fodd 1966. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken och Fagerhult

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

CAMILLA SAMUELSSON
Fodd 1968. Auktoriserad revisor.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Vid érsstémman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till

bolagets revisorer for en fyradrsperiod
fram till Grsstdmman 2018.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

GUNILLABRANDT
Fodd 1953.
PTK-representant. Invald 2006

Ndarvaro vid styrelseméten: 10/10
Innehav i AB Electrolux: O aktier

ULF CARLSSON
Fodd 1958
LO-representant. Invald 2001

Ndrvaro vid styrelsemdten: 9/10
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier

BOROTHZEN
Fodd 1963
LO-representant. Invald 2017

Narvaro vid styrelseméten: 7/10
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2017

RICHARD DELLNER
Fodd 1953
PTK-representant. Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier.

PETER FERM
Fodd 1965
PTK-representant. Invald 2014.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

JOACHIM NORD
Fodd 1966
PTK-representant. Invald 2018.

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.
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Koncernledning

©JONAS SAMUELSON
Verkstallande direktér och
koncernchef.

Fodd 1968. Civ. ekon. | koncern-
ledningen och anstalld sedan
2008

Andra uppdrag:
Styrelseledamoti Polygon AB

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Electrolux
inkluderande ekonomi- och
finansdirektor i AB Electrolux,
cheffor Global Operations
inom Vitvaror och Chef for
affarsomradet Vitvaror EMEA
Ekonomi- och finansdirektor
ochvice VDiMunters AB. Olika
befattningarinom General
Motors, huvudsakligen i USA,
och Saab Automobile AB

InnehaviAB Electrolux
25068 B-aktier.

@ DANIEL (DAN) ARLER
Chef for Vitvaror EMEA och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1968. Nederlanderna
B.Sc.imarknadsforing. |
koncernledningen sedan 2016
och anstdlld sedan 2002

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for Electrolux
iJapan och Varumdarkes- och
Chefsbefattningarinom
Vitvaror EMEA, bland annat
chef for kdksprodukter.
Chefsbefattningarinom Stanley
Works Europe och Whirlpool
Corporationi Europa

InnehaviAB Electrolux
8 785 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux anges per den 31 december 2017 och inkluderar
i forekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.

O]

© AN BROCKMANN
Chef Global Operations,

Fodd 1966.Tyskland. M. Sc.in
Mechanical Engineering, M.B.A
| koncernledningen sedan 2011
och anstalld sedan 2010

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande teknik- och
produktutvecklingsdirektor

fér koncernen och chef for

FoU inom Electrolux Vitvaror.
Chefsbefattningarinom
Volkswagen Group. Projektchef
i Roland Berger Strategy
Consultants GmbH. Ledande
befattningar inom Valeo Group.

InnehaviAB Electrolux
8789 B-aktier.

O RICARDO CONS
Cheffor Vitvaror Latinamerika
och vice verkstallande direktor.

Fodd 1967. Brasilien. Fil kand

i inansiell administration

och marknadsforing, MBA
ledarskap. | koncernledningen
sedan 2016 och anstalld sedan
1997—20110ch 2016,

Tidigare befattningar
Chefspositionerinom Franke i
Brasilien. Chefspositionerinom
ElectroluxiBrasilien, bland
annat chef fér Dammsugare och
smdapparater Latin Amerika
samt forsalinings och marknads-
chef for vitvaror. Chefspositioner
inom Volvoi Brasilien

InnehaviAB Electrolux: O aktier.

© LARS HYGRELL
Marknadsdirektor.

Fodd 1964. Sverige. Civ.ing
| koncernledningen sedan 2017
och anstalld sedan 2009

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande marknadschef

for Vitvaror EMEA och global
varumarkeschef. Olika tjanster
inom marknadsforing fér Saab
Automobile och General Motors
Europe.

InnehaviAB Electrolux
4 425 B-aktier.

©)

O ANNA OHLSSON-LEIJON
Ekonomi- och finansdirektor
(CFO)

Fodd 1968. Sverige. Civ. ekon
| koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 2001

Andra uppdrag
StyrelseledamotiAlfa Laval AB

Tidigare befattningar:

Ledande befattningarinom
Electroluxinkluderande CFO

for Electrolux Vitvaror EMEA
och cheffor Electrolux avdel-
ning Corporate Control &
Services. Ekonomidirektori
Kimoda. Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers

InnehaviAB Electrolux
4629 B-aktier.
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@ KENNETH L. NG

Chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1962. USA.MBA och B.S.i
marknadsféring. | koncernled-
ningen och anstalld sedan 2015

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Lixil Corp i Kina
Chef for American Standard i
Asien/Stillahavsomréadet (dot-
terbolagtill Lixil Corp). VD i Kina
for Decorative Paints, inom ICI/
Akzo Nobel. Chefsbefattningar
inom Philips Electronics i Asien
Stillahavsomrédet, Kina och
Australien/Nya Zeeland

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

®

O OLANILSSON
Chef for Hemmiljé och
smdaapparater och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1969. Sverige. Civ. ekon. |
koncernledningen sedan 2016
och anstalld sedan 1994

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Electrolux
inkluderande chef for tvatt-
produkter inom Vitvaror EMEA
och chef fér Dammsugare

och smdaapparateriAsien/
Stillahavsomradet

InnehaviAB Electrolux:
4377 B-aktier.
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O ALAN SHAW

Chef for Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstallande direktor.

Fodd 1963. USA. B.S. i ekonomi
och statsvetenskap. M.B.A. i mark-
nadsforing. | koncernledningen
sedan 2016 och anstalld sedan
2016

Tidigare befattningar: Medlemii
koncernledningen vid Husqvarna
AB.VD och koncernchef for
Char-Broil LLC. VD och kon-
cernchef vid Murray Group
Seniora chefsbefattningar i
Asien/Stillahavsomradet och

i Nordamerika for Whirlpool
Marknadsféringschefinom
Whirlpools samriskbolag i
Brasilien, Consul. Befattningar
med produktansvarinom
Whirlpool Corporation

InnehaviAB Electrolux: 0 aktier.

® LARS WORSQ@E PETERSEN
Personaldirektor

Fodd 1958. Danmark. M.Econ

| koncernledningen sedan 2011
och anstalld sedan 1994-2005
och 2011.

Tidigare befattningar: Chef

for koncernstab Personal

i Husgqvarna AB. Ledande
befattningar inom Electrolux
inkluderande Personalchef fér
Electrolux Vitvaror Nordamerika
och chef for Electrolux Holding
A/SiDanmark

InnehaviAB Electrolux:
17 155 B-aktier.

@ ALBERTO ZANATA
Chef for Professionella Produkter
och vice verkstallande direktor.

Fodd 1960. Italien
Universitetsexamen i elektro-
teknik med foéretagsekonomi. |
koncernledningen sedan 2009
och anstalld sedan 1989

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande chef
for Professionella Produkter i
Nordamerika och olika chefs-
befattningarinom Electrolux
Professionella Produkter.

InnehaviAB Electrolux
26141 B-aktier.
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@ MIKAELOSTMAN
Chefsjurist

Fodd 1967. Sverige. Jur. kand. och
Civ.ekon. | koncernledningen
sedan 2017 och anstalld sedan
2002

Tidigare befattningar:
Ledande befattningarinom
Electrolux inkluderande chef
for Electrolux Legal Affairs
Europe och chef for Electrolux
Corporate Legal Department
Bolagsjurist p& Telia Mobile AB
Jurist vid Advokatfirman Vinge
Tingsnotarie pd Stockholms
tingsratt

Innehav i AB Electrolux:
7951 B-aktier.
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Intern kontroll dver inansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformaits for att sékerstalla korrekt och tillforlitlig inansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tillédmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt évriga krav pd noterade bolag. ECSillfor varde genom tydliggdrande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomréaden; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljining/férbdttring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestdmmer de indivi-
duella och kollektiva forhdliningssatten inom koncernen. Den
definieras genom policies och rutiner, manualer och
koder, och uppratthdlls med hjalp av Electrolux

organisationsstruktur med tydligt ansvar
och befogenheter baserade p&d gemen-
samma varden.

Electrolux styrelse har det dver-
gripande ansvaret for att uppratta
ett effektivt system for intern
kontroll. Ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv kontrolimiljé
ar delegerattill verkstallande
direktoren. Koncernens bolags-
styrning beskrivs pé sidan 148.
Specifikt for den inansiella
rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott som
bistdr styrelsen betraffande de
relevanta policies samt vasentliga
redovisningsprinciper som koncer-
nen tillédmpar.

Ansvar och befogenheter definie-
rasiinstruktioner for attestratt, manualer,

policies, rutiner och koder. Nagra exempel ar

Informera och
kommunicera

Electrolux etiska kod, Electrolux uppférandekod for

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporterings-
instruktioner for koncernens enheter finns

i Electrolux redovisningsmanual. Redovisnings-
manualen ar obligatorisk for samtliga enheter.
Kreditpolicy

Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbeddmning och hantering av kre-
ditrisker samtklargérande av roller och ansvar.

Instruktion foér attestratt

Beskrivning av de anstalldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga gransvarden, till exempel godkan-
nande av kreditgrénser och kreditnotor.

Policy foérinternkontroll

Beskrivning av ansvar for intern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimikrav
for intern kontrollinom respektive process, till
exempel forsdljningsprocessen.

arbetsplatsen, Electrolux policy mot korruption och mutor,
informationspolicy, inans- och kreditpolicy samt redovisnings-
manual. Dessa interna riktlinjer utgor tillsammans
med lagar och andra externa regelverk den s&
kallade kontrollmiljon. Alla anstallda mdste
folja dessariktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux
maste uppratthalla tillfredsstallande
intern kontroll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som genom-

fors ska tacka de nyckelrisker

som identifierats inom koncer-
nen. Koncernledningen har
det yttersta ansvaret forintern
kontrollinom sina respektive
ansvarsomréden. Koncern-
ledningen beskrivs pd sidorna

160-161.

ECS Program Office, en avdel-
ning inom internrevisionsfunktio-
nen, har utvecklat metodiken och ar
ansvarig for att uppratthalla ECS. For att

sakerstalla attdessa aktiviteterinom ECS
utforsitid har dven specifika ECS-relaterade
rollerilinjeorganisationen definierats.

Uppférandekod

Minimistandarder inom miljo, hdlsa, sakerhet,
arbetsférhéllanden och manskliga rattigheter.
Uppférandekoden far arbetsplatsen ar bin-
dande for béade Electrolux egna enheter och
leverantorer.
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Riskbeddmning
| riskbeddmningen ingdr attidentifiera
risker som kan uppstéd om de grundlag-
gande kraven pé& den finansiella rapporteringen (fullsténdighet,
riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte uppfylls
samtrisk for forlust eller forskingring av tillgangar.

| borjan av varje kalenderdr utfor ECS Program Office en
globalriskbeddmning for att bestdmma de enheter, datacenter
och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna. Inom koncer-
nen har ett antal olika processer som genererar transaktioner till
betydande konton iden finansiella rapporteringen identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. Dessa storre enheterna
motsvarar cirka 81 procent av koncernens nettoomsattning och
69 procent av koncernens nettotillgéngar.

ECS harinfortsindstan alla mindre enheterikoncernen.
Omfattningen av ECS ar begransad for dessa mindre enheter

ioch med att formell testning inte ar obligatorisk.
Kontrollaktiviteter begransar identifierade

Kontrollaktiviteter
risker och sakerstaller korrekt och tillforlit-

lig inansiell rapportering saval som processeffektivitet.

Kontrollaktiviteternainkluderar sé&val dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att férebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, dokumenteras
och testas foljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sakerstaller att nyckelrisker inom processer kopplade tillden
finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som s&krar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sakerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Riskbeddmning

Kontrollaktiviteter

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Bokslutsprocess — Bedémda risker
IT-process — Beddmda risker

Forsdaljningsprocess — Beddomda risker
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Uppfdljning och Férbattring

Uppfoljning och tester av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for att saker-
stalla attrisker har beaktats och behand-
lats pa etttillfredsstallande satt.

Kontinuerlig uppfoljning sker pa fyra
nivéer; koncernen, affarsomrédet, enhe-
ten och processen. Uppfoliningen omfattar bade formella och
informella rutiner som tilldmpas av chefer och processagare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppfélining av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.

Inom ramen for ECS arledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som &r oberoende av kontrollutférarna utfor
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion uppratt-
hdéller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda kon-
troller. Kontroller som fallerat méste atgardas, vilket betyder
att dtgarder maste vidtas och implementeras for att ratta till
bristerna.

Testresultaten fran de stdrre enheterna ldmnas till de externa
revisorerna som beddmer resultaten av de tester som ledningen
och internrevisionsfunktionen utfort. De externa revisorerna
bestdmmer sedanivilken grad de kan forlita sig p& det arbete
som utforts inom ECS avseende koncernrevisionen och de
lokala bokslutsrevisionerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna kontrol-
len och processerna avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernens internrevisionsfunktion arbetar dven forebyggande
genom att foresld forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for
funktionen rapporterar till verkstallande direktéren och revi-
sionsutskottet nar det galler aktiviteter inom internrevision och
till ekonomi- och finansdirektoreni dvriga fragor.

Attinformera och kommmunicera om risker

Informera och
kommunicera .
och kontroller inom Electrolux-koncernen

bidrar till att sakerstalla att riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den inansiella rapporteringen kommuniceras till
de anstallda genom manualer, policies och koder som publice-
ras pd detkoncerngemensamma intrandtet, tillsammans med
information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet av
kontrollerna dr en central delinom ECS. Ledning, processdgare
och kontrollutférare, ariallménhet ansvariga fér genomférandet.

Status p& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
samtal mellan ECS Office och affarssektorernas koordinatorer.
Information om status p& ECS ladmnas fortidpande till sektor-
och koncernledningen, den interna styrelsen for revision samt
revisionsutskottet.

Uppfdljning

Informera och kommunicera

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Process Bedomd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig inansiellrapportering.  Avstadmning mellan huvud-

process bok och kundreskontra utfors,
dokumenteras och godkanns

IT-process Risk for icke-godkanda/felaktiga Allaféréndringari IT-miljon sank-

forandringar i IT-miljéon tioneras, testas, verifieras och

slutgodkanns

Forsalinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

process kunder i tid utestdende betalningar fljs upp.

Forsdlinings-  Risk for att ddra sig osdakra fordringar.  Applikationen blockerar sdlj-

process order/leveranser automatiskt

nar kreditgransen éverskrids.
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Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till
attforse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. For att sarskilt beddma materialiteten i informationen om
Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for att
sakerstalla att viktig information kommuniceras till marknadeni
god ordning finns en Disclosure Committee.

Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de krav
som stdlls pé ett noterat bolag.

Finansiellinformation Idmnas regelbundet i form av:

® Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

e Arsredovisning.

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser som
kan ha en vasentlig p&verkan pé& aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser for inansanalyti-
ker, investerare och media samma dag som boksluts- och
deld&rsrapporter publiceras samt i samband med publicering
av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och pé&
olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pd koncernens
webbsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 15 februari 2018

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Faktorer som p&verkar framatriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framdtriktade uttalanden iden
betydelse som avsesiden amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. S&ddana uttalanden omfattar bland annat Electrolux

finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.

Dessa uttalanden bygger pd& nuvarande forvantningar och ar féremal
forrisker och osakerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende p& en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfrégan och marknadsforhéllandenaide
geografiska omraden och branscher inom vilka Electrolux ér verksamt,

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstémman i Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
forér2017 pd sidorna 148-164 och fér att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 érsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt ér
i dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 16 februari 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av konkurrens-
situationen, en vasentlig nedgdng i forsaljining via stora aterforsdljare,
framgdng inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring,
utvecklingeninom réttsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att
uppnd malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgdng

i attidentifieratillvaxtmojligheter och forvarvsobjekt ochiattintegrera
dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen for
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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Arsstdmma

Arsstémman ager rum torsdagen den 5 april 2018
klockan 17.00 p& Stockholm Waterfront Congress Centre,
Nils Ericsons plan 4, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar deltai &rsstdmman ska

® dels varainférdiden av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 28 mars 2018,

® dels anmala sig till Electrolux senast
onsdagen den 28 mars 20718.

Anmadlan
Anmadlan kan goéras
* p& koncernens webbsida,
www.electroluxgroup.com/arsstamma2018
® pertelefon 08-402 92 79
pd& vardagar mellan kl. 9.00 och kl. 16.00
® per brevunder adress
AB Electrolux
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191101 23 Stockholm

Vid anmdlan bor aktiedgare ange namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet bitradden.
Sker deltagandet med stoéd av fullmakt bér dennainsdndasii
god tid fore drsstamman.

Fullmaktsformular pé svenska och engelska finns
p& koncernens webbsida,
www.electroluxgroup.com/arsstamma2018.

VIKTIGA DATUM FORARSSTAMMAN 2018

2017 2018

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utéver anmalan om deltagande i stamman, tillfalligt foras in'i
aktieboken i eget namn (s& kallad rostrattsregistrering) for att fé
deltaistamman. For attdenna registrering ska vara verkstalld
onsdagen den 28 mars 2018 bor aktiedgaren i god tid fore
denna dag kontakta sin bank eller forvaltare.

Utdelning

Styrelsen foreslar fér 2017 en utdelning pd 8,30 kronor per aktie
motsvarande en utbetalning pd totalt cirka 2 385 Mkr (2 155).
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 42 procent av
periodens resultat. Utdelningen féreslds att betalas utitva lika
stora delar. Den forsta med avstdmningsdag méandagen den

9 april 2018 och den andra med avstdmningsdag tisdagen
den 9 oktober 2018. Den forsta utbetalningen berdknas ske
torsdagen den 12 april 2018 och den andra utbetalningen
fredagen den 12 oktober 2018.

27 Valberedning utsedd
infor drsstdmman 2018 till val av styrelse-

ledamoter offentliggors

27 Kallelse till drsstamman
offentliggdrs
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27 Valberedningensforslag 28 Sista anmdaliningsdag
till drsstémma och
sista registreringsdag
i aktieboken

5 Arsstémma 2018

9 Foreslagenavstamnings-
dag forden forsta utbe-
talningen av utdelningen

9 Foreslagen avstam-
ningsdag for den
andra utbetalningen
av utdelningen

12Berdknat datum
for utbetalning av
den andradelen
av utdelningen

12 Berdknat datum for
utbetalning av den férsta
delen av utdelningen
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Historia

1901

AB Lux
grundas

Forandra livet till det battre — under ndstan 100 ar

Electrolux har forandrat livet till det battre for hundratals
miljoner konsumenter dver hela varlden indstan hundra
ar. Dettog faktiskt sin borjan redan 1908 ndr Electrolux
grundare Axel Wenner-Gren fick syn p& en stor amerikansk
dammsugare i ett skyltfonster i Wien och inség att om han
kunde utveckla en mindre och Iattare modell skulle han
kunna gora miljontals manniskors liv [attare.

Axel Wenner-Grens vision forverkligadesiochmedlanse-
ringen av Lux|&r1912, ochhan grundade Electroluxné&gra
arsenare, 1919. Detforsta verkliga genombrottet kom 1921
narModell Vianserades. Detvar en ovanligtiatt, effektivoch
bekvam dammsugare, utrustad med medar s& attden skulle
varaldttattdrapdallatyperavunderlag. Modell Vbleven
omedelbarframgdng och Electrolux blev snabbt synonymt
med sundare och mer hygieniska hem vériden éver.

Wenner-Grens ambitioner for att underldtta ett battre
liv slutade inte dar. Kylning och férvaring av mat var ett

stort problem fér manga hushdall, och en innovativ 16sning
lades fram for Wenner-Gren &r 1925 av tvé forskare vid
Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm - absorptions-
kylskapet. Aterigen séig Wenner-Gren maéjligheten att géra
manniskor liv battre och investerade i tekniken. Ar 1931
lanserade Electrolux det forsta luftkylda absorptions-
kylskapet, som kunde drivas med el eller gas. Flera
miljoner enheter saldes dver hela varlden fore kriget.

Sedan de hartidiga éren har Electrolux varit en fore-
géngare med ett stort antalinnovationer. Exemplen stracker
sig frédn dammindikatorer pd dammsugare, extremt energi-
effektivakylskép, ugnar som foreslar det basta tillagnings-
sattettill varldens forsta robotdammsugare.

Med innovationer som dessa har Electrolux bidragit till
attforandra livettilldet battre i hela varlden under hundra
Ar - och kommer attfortsatta att géra det under ménga
ar framover.

1919 1921 1926 1951 1962 1984
Samarbetet mellan Produktionen av Modell Electrolux Lansering Electrolux forsta Italienska vitvaruféretaget
AB Lux och Axel Vpaborjas - den forsta, lanserar sitt av Electrolux storaforvary - Zanussi forvarvas och gor
Wenner-Gren tar sin lattanvanda dammsugaren forsta kylskép - forsta tvatt- Elektro Helios Electrolux till ledande inom koks-
borjan. Aktiebolaget for hemmet presenteras D-kylské&pet maskin -foljtavflera produkter fér bade konsumenter
Elektrolux bildas hundrattill och professionella anvandare
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P& motsatta sidan, Lux 1lanserad 1912 tillsammans med Electrolux PURE i9, var
senaste robotdammsugare. Ovan ett tidstypiskt kylskép frén 1950-talet. Nedan
till vanster, Anova Precision Cooker, och nedan tillhoger D-kylskéapet, det forsta

absorptionskylskéapet, lanserat 1926,

1986 1994

Electrolux férvarvar White Det tyska vitvaru-
Consolidated, dettredje foretaget AEG
storsta vitvaruforetaget i USA, forvarvas

med varumdrkena Frigidaire,
Kelvinator och Westinghouse

1996

Forvarvet av Refripar
lagger grunden for
en snabb tillvaxt
i Brasilien

2001

Lanseringen av
varldens forsta

robotdammsugare

Forvarvav
verksamheti
Australien

Electrolux grundare Axel Wenner-Gren var visiondren
som forstod att utveckla produkter for framtiden. Innovationerna
som han introducerade féréndrade hushall varlden dver.

201

Vitvarutillverkarna
Olympic Group i Egypten
och CTliChile forvarvas

2016-2017

Electrolux genomfor flera forvary for att starka
produkterbjudandet och driva tillvaxten p&
nya marknader samt segmenti Nordamerika,
Sydafrika, Europa och Latinamerika
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Handelser och rapporter

P& Electrolux webbsida www.electroluxgroup.com/ir finns utokad och
uppdaterad information om bland annat Electrolux-aktien
och bolagsstyrning samt en plattform for inansiell statistik.

Shape living for the better

Dt Arwes R 207

Electrolux &rsredovisning 2017
electroluxgroup.com/arsredovisning2017

i e

Consolidated Results 2017 Sustoinobility Report 2017

) Electrolux = = =
Electrolux annual review 2017 Electrolux del@rsrapporter Electrolux hallbarhetsrapport (GRI)
electroluxgroup.com/annualreview2017 electroluxgroup.com/ir electroluxgroup.com/sustainabilityreport2017

Finansiella rapporter och viktiga hdndelser under 2018

Bokslutsrapport Arsstémma Deldrsrapport Delérsrapport Delarsrapport
januari-mars januari-juni januari-september

Electrolux prenumerationsservice finns p&
www.electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations www.electroluxgroup.com/ir
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