Bolagsstyrningsrapport 2016

Electrolux stravar efter att tildmpa strikta normer och effektiva processer for att sdkerstalla att
all verksamhet skapar l&ngsiktigt varde fér aktieGgarna och dvriga intressenter. Detta omfattar
uppratthdllande av en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering
samt transparent intern och extern rapportering.

Electrolux-koncernen bestdrav 148 bolag, som bedriver bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av koden:
verksamhet i &ver 150 Idnder. Moderbolag i koncernen ar www.bolagsstyrning.se. Electrolux formella styrningsstruktur
det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier visas nedan.
arnoterade pd Nasdagq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en

Till grund fér styrningen av Electrolux ligger den svenska del av Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux redovisar
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér inga avvikelser frén koden fér 2016. Inga dvertradelser av
emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) tillampliga boérsregler eller av god sed pé aktiemarknaden
liksom andra tilldmpliga svenska och utldndska lagar och harrapporterats gaéllande Electrolux av Nasdaq Stockholms
regler. Koden finns p& webbplatsen fér Kollegiet for svensk disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnédmnden under 2016.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Valberedning

Ersattningsutskott

Externarevisorer —» Styrelse

Revisionsutskott <—  Internrevision

VD och koncern- ‘
ledning

Affarsomradenas
styrelser

Interna organ och rad

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

* Svensk aktiebolagslag ® Bolagsordning

¢ Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter ¢ Styrelsens arbetsordning

* Svensk kod fér bolagsstyrning ¢ Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisnings-
manual m.fl.

¢ Processer forinternkontroll och riskhantering
* Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av hushdllsmaskiner och professionell koks- och tvattutrustning. Electrolux sdljer mer &n 60
miljoner produkter arligen till kunderi dver 150 Iander. Med konsumentinsikt som utgé&ngspunkt skapar vi, i ndra samarbete med professionella
anvandare, omsorgsfullt designade, innovativa och héllbara produkter. Utbudet inkluderar kylskép, ugnar, spisar, hallar, diskmaskiner, tvatt-
maskiner, dammsugare, luftkonditioneringar och smaapparater under valkanda varumdrken som Electrolux, AEG, Zanussi och Frigidaire.
Under 2016 hade Electrolux en omsdattning p& 121 miljarder kronor och cirka 55 000 anstdllda.

AB Electrolux (publ) &ér registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens séte dri Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga héndelser 2016

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande och val av Ulla Litzén, David Porter

ochJonas Samuelson som nya styrelseledamaéter.

* Prestationsbaserat, Idngsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare.
* Fortsatt fokus pd& globalt etikprogram och ramverk fér manskliga rattigheter.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdag Stockholm. Vid érs-
slutet 2016 hade Electrolux 48 939 aktiedgare enligt Holdings
och Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes
48 procent av svenska institutioner och fonder, 46 procent

av utléndska investerare och é procent av svenska privata
investerare, se nedan. Investor AB dr stérsta dgare med

15,5 procent av aktiekapitalet och 29,96 procent av résterna.
Detio storsta aktiedgarna representerade 39,8 procent av
aktiekapitalet och 50,7 procent av résterna i bolaget.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestdr av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdttigar dgarentill en rést och en B-aktie till en
tiondels rost. S&val A-aktier som B-aktier berattigar dgarna
till lika stor andel av tillgéngar och vinst och berdttigartill lika
stor utdelning. Agare av A-aktier kan begdra konvertering av
sina A-aktiertill B-aktier. Omvandlingen minskar det totala
antalet résteribolaget. Perden 31 december 2016 uppgick
dettotala antalet aktiertill 308 920 308, varav 8 192 539
utgjorde A-aktieroch 300 727 769 B-aktier. Det totala anta-
let résteruppgick till 38 265 316. B-aktierna representerade
78,6 procent av rdsterna och 97,3 procent av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal dr att utdelningen ska motsvara minst 30 pro-
centav drets resultat. Under ett antal &r har utdelningsnivan
varit betydligt hégre &n 30 procent.

Arsstémman i april 2016 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd 6,50 kronor per aktie for 2015. Styrelsen
foreslar en utdelning for 2016 pd 7,50 kronor per aktie att
utbetalasitva lika delarvid tva tilifallen, uppgdende till en
total utdelning pé cirka 2 155 Mkr.

AGARSTRUKTUR

I Svenska institutioner och fonder, 48%
Il Utiéndska investerare, 46%
Svenska privatpersoner, 6%

Kdlla: Euroclear Sweden and Holdings perden
31december2016.

Det utlandska Ggandet har minskat till 46 procent vid drets slut 2016 frén 52 procent vid
drets slut 2015.

Utléndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utléndska banker och andra for-
valtare kan registreras for en eller flera kunders aktier och dé framgdr vanligen inte de
faktiska innehavarna i aktieboken. For ytterligare information om égarstruktur, se ovan.

Informationen om dgarstruktur uppdateras varje kvartal pé koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.
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W Aktiedgare genom bolagsstémma
Aktieagares rdtt.gtt fatta beslgt om
Electrolux angeldgenheter utévas
vid bolagsstdmma. Electrolux &rsstémma hdlls i Stockholm
under det forsta halvaret.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att
behov finns eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst
10 procent av samtliga aktieri bolaget begdrdet.

Foratt kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren ar
ndrvarande vid stdmman, antingen personligen ellergenom
ombud. Vidare krévs att aktiedgaren arinférd i aktie-
boken vid visst datum fére st&mman och att anmdélan om
deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare som
innehar aktieri Electrolux genom amerikanska depdbevis,
s& kallade ADR, eller andra sddana bevis, mdste vidta ytter-
ligare atgarder for att kunna delta i stdmman. Innehavare av
s@dana bevis uppmanas att i god tid fore stdmman kontakta
sin bank, forvaltare eller utgivaren av depdbevisen fér mer
information.

Enskilda aktiedgare som énskar fé& ett sarskilt drende
behandlat p& bolagsstémma kan normalt begdra detta i
godtid fére st&mman hos Electrolux styrelse under sarskild
adress som publiceras pd koncernens hemsida. Sista dag
for att gora en sddan begdran publiceras pé koncernens
hemsida infor respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen
att férslag ska godkénnas av en stdrre andel av de pé
stdmman féretrddda aktierna och avgivna résterna.

Arsstédmma 2016

Vid arsstédmman den 6 april 2016 p& Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 995 aktieGgare fére-
trddda, representerande 51,4 procent av aktiekapitalet

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2012-2016
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Vid arsstdmman 2016 var 995 aktiedgare féretrédda, representerande
51,4 procent av aktiekapitalet och 60,9 procent av résterna.
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och 60,9 procent av résterna. Verkstdllande direktérens
anférande direktséndes p& koncernens hemsida och finns
liksom protokoll tillgangliga p& www.electroluxgroup.
com/bolagsstyrning. Stdmman holls pé svenska och
simultantolkadesttill engelska. Samtliga styrelseledamoter
och koncernens huvudansvarige revisor ndrvarade vid
stdmman.

Beslut som togs vid arsstémman 2016

¢ Utdelning med 6,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2015.

* Val av Ulla Litzén, David Porter och Jonas Samuelson till nya
styrelseledam&ter och omval av styrelseledamdterna
Hasse Johansson, Petra Hedengran, Ronnie Leten,

Bert Nordberg, Fredrik Persson och Ulrika Saxon.

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.

* Ersattning till styrelsen.

¢ Godk&nnande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning.

* Prestationsbaserat, ldngsiktigt incitamentsprogram for 2016
omfattande upp till 250 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

* Bemyndigande om forvarv av egna aktier samt om overlatelse
av egna aktierianledning av féretagsforvary och for atttécka
kostnaderianledning av aktieprogrammet for 2014.

Arsstémma 2017
Electrolux ndsta &rsstdmma halls torsdagen den 23 mars
2017 pé& Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om ndsta drsstémma, se sidan 159.
Valberedning
Arsstémman beslutar om processen
férval av styrelse och revisorer. Ars-
stdmman 2011 antog en instruktion for valberedningen
som gdllertillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvéga-
gdngssatt for utndmning av en valberedning som bestar av
sex ledamoter. Ledaméterna ska utgdras av en representant
férvaroch en av de fyrattill réstetalet stérsta aktiedgarna
som &nskardelta i valberedningen, bolagets styrelse-
ordférande samt ytterligare en styrelseledamot.
Valberedningen ska konstitueras p& grundval av
aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB perden sista
bankdagen i augusti aret fére arsstémman och Svrig tillfor-
litlig dgarinformation som tillhandahdallits bolaget vid denna
tidpunkt. Namnen pd representanterna i valberedningen
och pd de aktiedgare som de foretrader ska offentliggéras
sd& snart de utsetts. Om aktiedgarstrukturen férandras under
nomineringsprocessen kan valberedningens samman-
sdttning éndras for att dterspegla detta.

Arsstdmman beslutar om:

* Faststallande av arsredovisning.

¢ Utdelning.

* Val av styrelseledamdéter och, i frekommande fall, revisorer.
® Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

e Ovriga viktiga fragor.
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Bolagets revisionsutskott bitréder valberedningen i arbetet
med att féresld val av revisor och valberedningens férslag till
bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revisionsut-
skottets rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till drsstdmman. Aktiedgare ges mojlighet att
vanda sig till valberedningen med nomineringsférslag.

Valberedning infér drsstdmman 2016

Valberedningen infor drsstdmman 2016 bestod av sex
ledaméter. Johan Forssell frén Investor AB ledde valbered-
ningens arbete.

I nomineringsarbetet infor drssttmman 2016 bedémde
valberedningen savdl den nuvarande styrelsens samman-
sdttning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mdl och
de krav som koncernens framtida inriktning vantas stalla
pa styrelsen. Valberedningen ansag dven att det bland
styrelseledamaterna finns en méngfald och bredd vad géller
alder, nationalitet, kén, utbildningsbakgrund, erfarenhet,
kompetens och dentid som de innehaft uppdraget.

Valberedningen féreslog val av Ulla Litzén, David
Porter ochJonas Samuelson ttill nya styrelseledaméter
och omval av Ronnie Leten som styrelseordférande. Efter
valet vid &rssttmman 2016 drtre av dtta bolagsstammo-
valda styrelseledaméter kvinnor (vid denna berdkning
ingdrinte VD i totalt antal styrelseledamater). En rapport
om valberedningens arbete Idmnades i valberedningens
motiverade yttrande som offentliggjordes infor ars-
stdmman 2016. Ytterligare information om valberedningen
och dess arbete finns pd koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infér drsstdmman 2017

Valberedningens sammansattning infér drsstdmman 2017
baseras pd agarférhdllandena perden 31 augusti 2016.
Valberedningen presenterades i ett pressmeddelande den
21 september2016.

| valberedningen ingdr:

* Johan Forssell, Investor AB, ordférande

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder

* KajThorén, Alecta

¢ John Hernander, Nordea Investment Management
® Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

* Fredrik Persson, styrelseledamot i Electrolux

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-posttill nominationcommittee@electrolux.com.

I valberedningens uppgifter ingdr att Iémna férslag

till nésta drsstémma avseende:

Ordférande vid stdmman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsens ledamoter.

Ersattning for utskottsarbete.

Andringariinstruktion fér valberedningen, om det &r pékallat.
Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta vid
foljande arsstdmma.
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Styrelse

Styrelsen har det 6évergripande
ansvaret fér Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Electrolux styrelse bestdar av nio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av arsstamman, och tre ledaméter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag drutsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstamman vdljer styrelseordférande. Direkt efter drs-
stamman héller styrelsen ett konstituerande méte dér bland
annat ledamoter utses i styrelsens olika utskott. Ordférande
for Electrolux styrelse @r Ronnie Leten.

Av styrelsens nuvarande ledamdteringdr utdver VD ingen
i foretagsledningen. Tvé av de nio ledamdterna ar utldndska
medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 152-153. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens hemsida www.electroluxgroup.com.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillémpliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen pé sidan 152.

Allaledaméter utom Petra Hedengran och Jonas
Samuelson har ansetts oberoende. Petra Hedengran har
beddmts som oberoende gentemot bolaget och bolags-
ledningen, men inte gentemot stérre aktiedgare i Electrolux.
Jonas Samuelson harbeddmts som oberoende gentemot
stérre aktiedgare i Electrolux, men inte gentemot bolaget
och bolagsledningen i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar v&sentliga aktieinnehav och
delagarskap i féretag som har betydande affarsférbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson &rden enda medlemmen
av koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér dgarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pd ett séddant satt att
&agarnas intresse av l&ngsiktigt Idnsam tillvéxt och varde-
skapande tillgodoses p& basta maéjliga satt. Styrelsens
arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete. Electrolux bolagsordning
finns tillgéinglig p& koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Styrelsen hanterar och beslutar i

koncernévergripande fragor sésom:

* Huvudsakliga mdl.

* Strategisk inriktning.

* Vasentliga frdgor som rér finansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

Uppfdéljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning.

* Valoch, d& det arpdkallat, uppsagning av bolagets
verkstdllande direktor.

Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstéllande
process fér dvervakning av bolagets efterlevnad av tillémpliga
lagar och regler samtinterna policies.

Viktiga policies.
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Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststdller varje &ren arbetsordning for styrelse-
arbetet och reviderarden vid behov. | arbetsordningen
beskrivs ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomraden forde av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden bland annat:

* Organisera och foérdela styrelsearbetet.

* Sdkerstdlla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har
relevant kunskap om bolaget.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfrs pd ett effektivt satt.

* Sdkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls pd ett
effektivt satt.

* Sakerstdlla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
av detegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar dven detaljerade
instruktionertill verkstallande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka frégor som kréver styrelsens godkén-
nande. Instruktionerna anger bland annat de hégsta belopp
som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna
ndrdet gdller kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.
Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hallas direkt efter arsstamman. Vid detta méte beslutas
bland annat om val av ledamétertill styrelsens utskott och
vilka som ska teckna Electrolux firma. Styrelsen héller dar-
utéver normalt sju ordinarie sammantréden per ér. Fyra
av dessa hdlls i samband med publicering av koncernens
heldrs- respektive deldrsrapporter. Ett ellertvd av métena
halls i samband med besék pd& ndgon av koncernens
verksamheter. Ytterligare méten, inklusive telefonméten,
hdlls vid behov.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen holl under dret nio sammantraden. Samtliga
forutom ett holls i Stockholm. Varje styrelsemedlems
deltagande i dessa méten visas i tabellen pd sidan 152.

Alla sammantraden under dret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt p&
dagordningen tillhandahdllits ledaméterna infor styre-
Isemd&tena. Normalt varar métena en halv eller hel dag for
att ge tid for presentationer och diskussioner. Electrolux
chefsjurist ar sekreterare vid styrelsemdétena.

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogor verkstallande
direktéren for koncernens resultat och finansiella stélining
samt utsikter f6r kommande kvartal. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt
férvérv och avyttringar. Inférinvesteringar dver 100 Mkr

Ersattning till styrelsen 2014-2016
(gdllande frdn respektive &rsstdmma)

Kronor 2016 2015 2014
Styrelsens ordférande 2030000 2000000 1800000
Styrelsens vice ordférande — 640000 625000
Ledamot 560000 550000 540000
Ordférande i revisionsutskottet 250000 250000 200000
Medlem i revisionsutskottet 95000 95000 90000
Ordférande i ersattningsut-

skottet 120000 120000 120000
Medlem i ersattningsutskottet 60000 60000 60000
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tas beslut av styrelsen och alla investeringar &ver 25 Mkr
rapporteras till styrelsen.

Vanligen goér dven en affarsomrédeschef en genomgdng
av ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemotet. | tabellen
nedan finns en dversikt av styrelsens arbete under aret.

Viktiga styrelsedrenden 2016

* Utdelningsforslag for rakenskapsaret 2015.

* Anpassning av Electrolux strategi fér I6nsam tillvéxt till
nya globala trenderinom industrin som digitalisering,
konsolidering, 6kad konsumentmakt, héllbarhet och en
vaxande medelklass.

¢ Okande satsningar p& att utnyttja koncernens globala styrka
och r&ckvidd inklusive modularisering, automation och
digitalisering.

* Avtal om att férvérva Kwikot Group, Sydafrikas ledande
tillverkare av varmvattenberedare, och férvarv av Vintec, ett
vinkylsféretag i Asien.

* Effektivitetsatgdrderinkluderande aktiviteter for och forbattra
16nsamheten inom Dammsugare och smaapparater och
anpassningar av kostnadsstrukturen i Latinamerika till IGdgre
efterfrdgan p& marknaden.

® Avyttring av det amerikanska dammsugarvarumdrket Eureka
och merparten avtillgdngarna relaterade till varumarket.

Sdkerstdallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingér
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska I&dmnas till
styrelsen. Utover bokslutsrapport, deld@rsrapporter och dérs-
redovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information, som avser s@val koncernen som helhet
som olika enheter som ingdri koncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper
somtillédmpas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom vasentliga férandringar av princi-
pernairapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifteringdr dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér finansiell
rapportering s@val som interna revisionsrapporter som
sammanstdalls av koncernens funktion for internrevision,
Management Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterartill styrelsen vid
behov men minst en g&ng per ar. Atminstone en av dessa

rapporteringar sker utan att verkstallande direktdren eller
ndgon annan medlem av koncernledningen &r ndrvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksd i revisions-
utskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen
artillgangliga for alla styrelseledamdter och férrevisorerna.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven pd tillgdng till och behovet av sdrskild kom-
petensistyrelsen. Utvarderingen anvdnds som ett verktyg
for att utveckla styrelsens arbete och utgdrdarutdver ett
underlag férvalberedningens nomineringsarbete. Styrelse-
ordféranden tarvarje drinitiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. | utvarderingen ingdr frdgeformular
och diskussioner.

Under 2016 svarade alla styrelseledaméter pd skriftliga
frégeformuldr. Som en del av utvdrderingsprocessen hade
ocksa styrelseordféranden individuella diskussioner med
enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen av styrelseordféranden.

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen bestéms av arsstdmman och utgdr
till de styrelseledam&ter som inte @r anstéllda av Electrolux.
Arvodettill ordférande och ledaméter reviderades under
2016, se sidan 145.

Valberedningen har rekommenderat att styrelse-
ledamoéter valda av arsstdmman férvarvar och behdller
aktieri Electrolux sé& ladnge de kvarstdri styrelsen. En
styrelseledamots aktieinnehav bor efter fem érmotsvara ett
Arsarvode fore skatt.

Styrelseledamodter som inte dr anstallda av Electrolux
inbjuds inte att delta i bolagets I&ngsiktiga incitaments-
program férledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Forytterligare information om erséttning till styrelsens ledaméter, se Not 27.

OVERSIKT OVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2016

® Kv4, Bokslutsrapport.

® Externa revisorernas rapport.

¢ Utdelning.

* Godk&nnande av
Arsredovisningen.

* Forslag till arsstamman.

Ordinarie styrelsem&ten 2016 .

Revisionsutskott .

Ersdttningsutskott .
Jan

Feb

Konstituerande styrelseméte:
* Val av kommittémediemmar.
¢ Firmateckning.

* Kv1 kvartalsbokslut.

Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogjordes fér koncernens resultat och iinansiella stélining samt fér utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen harinrattat ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete @rihuvudsak av
beredande och rédgivande karaktdr, men styrelsen kan
i sérskilda fall delegera beslutsbefogenhetertill utskot-
ten. De drenden som behandlats vid utskottsmétena ska
protokollféras och rapporterasttill styrelsen vid ndsta méte.
Utskottens ledamé&ter och deras ordféranden utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt efter valet av
styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksd bestamt att Grenden kan hénskjutas
till tillfalliga utskott som behandlar specifika frédgor.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

En av ersdttningsutskottets huvuduppgifter ar att féresla
riktlinjer for ersattning till medlemmari koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslar ocksé éndringari erséttningen
till verkstallande direktéren for beslut i styrelsen, samt gran-
skaroch beslutarom &ndringari ersattningenttill dvriga
medlemmarikoncernledningen pé férslag av verkstdallande
direktéren.

Utskottet bestdrav tre styrelseledamaoter: Petra
Hedengran (ordférande), Ronnie Leten och Ulrika Saxon.
Minst tvé méten halls varje &roch ytterligare méten kan hal-
las vid behov.

Under 2016 holl ersattningsutskottet fyra moten. Respek-
tive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pé sidan
152. Viktiga frdgor som togs upp var forslag till ersattning
till ny verkst&llande direktér och koncernchef, beslut om
ersattning till nya medlemmar i koncernledningen, gransk-

ning och beslut om férandring av ersattning tillmedlemmar

i koncernledningen, uppféljning och utvardering av tidigare
godkdnda l&ngsiktiga incitamentsprogram och riktlinjer for
ersattning till koncernledningen samt en allmén dversyn och
beredning av ettI&dngsiktigt incitamentsprogram samt rikt-
linjer for ersattningen till koncernledningen 2017. Electrolux
personaldirektér har deltagit i och varit ansvarig fér férbere-
delserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka proces-
serna kring Electrolux finansiella rapportering och interna
kontroll for att sakerstalla kvaliteten i den externa rappor-
teringen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja
valberedningen med férslag vid val av externa revisorer.
Revisionsutskottet har frén och med &rsstdmman 2016
bestatt av fyra styrelseledaméter: Ulla Litzén (ordférande),
Petra Hedengran, Hasse Johansson och Fredrik Persson.
Fr&n och med den 1 januari 2017 bestér revisionsutskot-
tet av tre styrelseledaméter: Ulla Litzén (ordférande), Petra
Hedengran och Fredrik Persson. De externa revisorerna rap-
porterartill utskottet vid varje ordinarie méte. Minst tre moten
halls per &r och ytterligare sammantréden hdlls vid behov.
Under 2016 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pd sidan 152.
Cheferi Electrolux har &ven mellan métena i sarskilda dren-
den haft regelbundna kontakter med ordféranden i utskot-
tet. Koncernens ekonomi- och finansdirektér och chefen
forinternrevision och internkontroll har deltagit i samman-
trddena. Koncernens chefsjurist eller annan bolagsjurist ar
utskottets sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat:

* Attférbereda och utvdardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mal och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgdngs-
vederlag och 6vriga férmdaner fér koncernledningen.

 Attforbereda och utvdrdera Electrolux I&ngsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Att félja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Management Assurance & Special Assignments avseende
organisation, bemanning, budget, planer, resultat och
revisionsrapporter.

® Att granska vissa kreditgranser.

¢ Atthdlla sig informerat om den externa revisionen och om
slutsatserna av Revisorsnémndens kvalitetskontroll samt utvérdera
de externarevisorernas arbete.

¢ Attinformera styrelsen om resultatet av den externa revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitighet samt vilken funktion utskottet haft i
denna process.

® Att granska och, i fsrekommande fall, férhandsgodk&dnna nérde
externa revisorerna anlitas fér andra uppdrag &n revisionstjdanster.

* Attutvérdera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

* Besdk pd en av koncernens
verksamheter.
e Styrelsens arbetsordning.

¢ Utvardering av styrelsens arbete.

o Kv2 kvartalsbokslut. * Kv3 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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Externa revisorer

Vid arsstédmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyradrsperiod fram till
Arsstémman 2018. Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge &r
huvudansvarig férrevisionen av Electrolux.

PwC avgerrevisionsberdttelse for AB Electrolux, drs-
redovisningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér
Aven en &versiktlig granskning av rapporten fér det tredje
kvartalet.

Revisionen skeri enlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Revisionen av drsredovisningshandlingar forlegala
enheter utanfér Sverige skeri enlighet med lagstadgade
krav och andra tilldmpliga reglerirespektive land samt
i enlighet med god revisionssed enligt International
Federation of Accountants (IFAC) med avgivande av
revisionsberdttelse fér de legala enheterna.

Externa revisorer

For ytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. Fér detaljerad information
om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Fédd 1966. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska Enskilda Banken
och Fagerhult.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal
F&dd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

InnehaviAB Electrolux anges perden 31 december 2016 och inkluderari
férekommande fall nérstaende fysiska och juridiska personers innehav.
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Internkontroll och riskhantering
Funktionen forinternrevision,
Management Assurance & Special
Assignments, ar ansvarig fér oberoende, objektiva gransk-
ningari syfte att systematiskt utvardera och foresld forbatt-
ringar av effektiviteten i processerna for styrning, intern-
kontroll och riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &rden process som
utformats for att ge en rimlig férsdkran om att koncernens
mal uppnds genom dndamdlsenlig och effektiv verksamhet,
efterlevnad av tillémpliga lagar och férordningar samt tillfor-
litlig Ainansiell rapportering.

Interna revisionsuppdrag utfors i enlighet med en arlig
riskbeddmningsplan som ar framtagen och godkéand av
revisionsutskottet. Revisionsplanen arresultatet av en
oberoende riskbeddmning som utférs av funktionen fér
internrevision fér att identifiera och utvardera risker frenade
med implementeringen av bolagets strategi, verksamhet
och affarsprocesser. Planen dr utformad fér att hantera de
mest betydande riskerna som identifierats inom koncernen
och dess affarsomraden. Revisionerna genomférs med hjdlp
av en metod avsedd fér att utvardera utformningen och
effektiviteten i de interna kontrollerna for att sakerstalla att
riskerna hanteras pd etttillfredsstallande satt och processer
drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning ochii
processer forintern kontroll och riskhantering som fram-
kommer vid interna revisioner rapporteras till den ansvariga
affarsomradesledningen for dtgarder. En sammanfattning
av revisionsresultaten [dmnas till Audit Board, ett internt
organ férrevisionsfr@gor, och revisionsutskottet. Aven en
nul&gesbeskrivning av ledningens genomférandeplan
avseende dverenskomna atgdrder for att hantera de brister
som framkommit vid granskningarna ldmnas.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 156. For ytterligare information om
riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvode till revisorer

Mkr 2016 2015 2014
PwC

Revisionsarvoden 40 42 38
Arvoden f&rrevisionsndra konsulttjanster 1 2 2
Arvoden for skattekonsultationer 4 3 5
Alla 6vriga arvoden 4 21 26
Totala arvoden till PwC 49 68 71

Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor - - -

Totala arvoden till revisorer 49 68 71

Forinformation om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Electrolux - ett globalt ledande
féretag med fokus pda kunden
Electrolux vision @r att vara det basta
vitvaruféretagetivarlden enligt
kunder, medarbetare, aktiedgare och var planet. Electrolux
fokuserar pd att skapa branschens bdsta kundupplevelse
av de produkter och den service som erbjuds. Electrolux
strategi for att nd visionen d@r att driva Idnsam tillvaxt genom
ett starkt fokus p& att utveckla innovativa produkter under
starka varumdarken, en effektiv verksamhet och engagerade
medarbetare.

Fokus ligger pd att starka staliningen pd Electrolux
huvudmarknader och att 6ka forsaljningsandelen pé till-
vaxtmarknaderna. Strategin ar att uppnd detta genom atti
allt hogre takt lansera innovativa produkter pd marknaden
samt genom tillvéxt i nya segment, distributionskanaler
och produktkategorier. Utdver den organiska tillvéxten ser
Electrolux en potential att véxa genom férvarv. Electrolux
mal ar att véixa med uthdllig Idnsamhet, se de finansiella
malen nedan.

For att Electrolux ska kunna genomféra sin strategi och
uppnd sina mél krévs det engagerade medarbetare med
olika bakgrund samt ledarskap inom hallbarhet. Electrolux
mal ar att utveckla smartare, mertillgéngliga och resursef-
fektiva l8sningar.

Styrning av

Electrolux

Hallbar verksamhet
Foratt forverkliga Electrolux strategi ér det en forutsattning
attkoncernen drledande inom hdllbarhet. Mdlsattningen
ar att kontinuerligt bli allt béttre pé att svara mot ménniskors
behov och férbattra deras dagliga liv pd ett hdllbart satt.
Under 2016 representerade Electrolux mest energieffektiva
produkter 20% av forsdljningen och 28% av bruttovinsten.

Electrolux har ett héllbarhetsténkande i alla de Iander
som foretaget verkari. Att forstd och vara engagerad i
utmaningar som klimatférandringar, att skapa etiska och
sakra arbetsplatser samt att vara en ansvarsfull part vid
inkdp och omstruktureringar &ravgdrande i strategiarbetet.
Varden som respekt, mangfald, integritet, etik, sdkerhet
och héllbarhet ér grundidggande for alla anstallda nar
de drikontakt med kunder och kollegor varlden dver.
Viktiga policies i dessa sammanhang &r Electrolux etiska
kod (Electrolux Code of Ethics), uppférandekod fér arbets-
platsen (Electrolux Workplace Code of Conduct) samt
policy mot korruption och mutor (Electrolux Policy on
Corruption and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) for
2016 bibehdll Electrolux platsen som branschledare i kate-
gorin forhallbara hushdallsprodukter. RobecoSam publicerar
Dow Jones hdllbarhetsindex som utvdrderar den prestanda
som vdrldsledande féretag uppvisari hdllbarhet - i alla
branscher pd séval global som regional niva. Utvarderingen
baseras pd kriterier som bolagsstyrning, riskhantering,

varumdrken, minskning av klimatpdverkan, hantering av
inkdp samt arbetsférhallanden.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bd&de utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system,
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstéllda anmdla missténkta oegentligheter pé sitt
lokala sprak. Anmalningar kan [dmnas anonymt om det ar
lagligen tillatet. Majoriteten av anmalningarna under 2016
avserdiskriminering och trakasserier.

| linje med FN:s ramverk och végledande principer fér
foretag och manskliga rattigheter har en riskbedémning
pd& koncernnivd utférts under 2016. Nasta steg omfattar
att utveckla handlingsplaner och genomféra lokala risk-
beddmningar. Utbildningsaktiviteter avseende Electrolux
uppférandekod, som uppdaterades 2014, har dgt rum under
2015 och 2016.

Las mer om Electrolux hdllbarhetsarbete p&
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Electrolux som skattebetalare

En viktig del for Electroluxi att vara det bésta vitvaruféretaget
i varlden dr att agera som en god samhéllsmedborgare och
skattebetalare i de ldnder dérkoncernen arverksam. | de
lander darkoncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux
en viktig roll i att bidra till de offentliga inanserna. Electrolux
har 55 000 anstdlldai cirka 60 I&nder och bedrivertillverkning
vid cirka 50 anléggningar varlden &ver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2016
svarade bolagsskatten for cirka 16 procent, se diagram
nedan. Bolagsskatten utgér endast en del av koncernens
bidrag till de offentliga finanserna. Utéver bolagsskatt
betalar Electrolux indirekta skatter, fastighetsskatt, arbets-
givaravgifter, miljdavgifter och ett antal andra direkta eller
indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till de offentliga
finanserna uppgick under 2016 till cirka 7 miljarder kronor,
varav mer &n hélften var hanférliga till tillvaxtmarknader.

Electrolux mest transparenta bidrag till de offentliga
finanserna varlden éver érbolagsskatten, se not 10. Bolags-
skatten uppgick till 1 088 miljoner kronorunder 2016, vilket
motsvarar en skattesats fér koncernen om 19,5 procent.
Cirka 40 procent av den totala bolagsskatten fér 2016
avsdég koncernens verksamhet pd tillvéxtmarknader.

Forytterligare information om Electrolux skattepolicy,
besék www.electroluxgroup.com.

ELECTROLUXTOTALA SKATT 2016

/ 4
I 4

I Arbetsgivaravgifter, 36%

Il Bolagsskatt, 16%

I Fastighetsskatt, 3%
Tullavgifter, 23%

Il (ndirekta skatter, 17%
Miljéskatter och miljoavgifter, 5%

Finansiella mal

Electrolux finansiella mal syftartill att starka
koncernens ledande, globala position i branschen
och bidratill att ge en god totalavkastning till
Electrolux aktiedigare. Fokus ligger pa tillvaxt med
bibehdllen I6Gnsamhet.

® Tillvaxt p& minst 4 procent per dr.

® Rorelsemarginal p& minst 6 procent.

¢ Kapitalomsdttningshastighet p& minst
4 gdnger.

¢ Avkastning pd nettotillgéngar pé minst
20 procent.

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016

Electrolux vision

Strategi

Varderingar
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Riskbeddémning

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att félja och
minimera de viktigaste riskerna. Generellt finns tva typer

av risker: strategirisker och hanterbara affdrsrisker. Risker
relaterade till koncernens strategi paverkas av omvdarlden.
Affarsrisker bestdar av operativa risker, som hanteras av
koncernens operativa enheter, och finansiella risker, som
hanteras av den centrala inansavdelningen.

Koncernens férméga att forbattra I6nsamheten och
skapa varde for sina aktiedgare berortill stor del pé for-
mdgan att lansera innovativa produkter och skapa forst-
klassiga kunderbjudanden under starka varumarken samti-
digt som verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt satt.
Forattlyckas kravs en effektiv och kontrollerad riskhantering.

Makroekonomiska trender, politisk osékerhet och 6vergri-
pande férandringari branschdynamiken ar faktorer som kan
pdverka vitvarubranschen och de marknader ddr Electrolux
arverksamt. Electrolux foljer utvecklingen pé viktiga mark-
nader och utvarderar proaktivt mdjligheter samt finansiella
och politiska risker for att anpassa verksamheten. Externa
risker omfattar variationeri efterfrégan, priskonkurrens och
prisférandringar pd& rdmaterial. Férandringari bransch-
dynamiken som digitalisering, konsolidering och krav
pd hdllbarhet ar andra exempel. Utéver dessa risker ar
koncernen utsatt forrisker relaterade till inansverksamheten
som exempelvis réinterisker, finansieringsrisker, valutarisker
och kreditrisker.

Koncernen har etablerat interna organ och ré&d for att
hantera dessa riskexponeringar, se nedan.

Syftet fér funktionen Internrevision, Management
Assurance & Special Assignments, dr att ge en rimlig for-
sdkran om att bolagets mdél uppnds genom dndamélsenlig
och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillémpliga lagar
och férordningar samt tillforlitlig inansiell rapportering,
se sidan 148.

Ledning och foéretagsstruktur
Electrolux stravarefteratttilldmpa strikta normeroch effektiva
processerforattall verksamhet ska skapaléngsiktigt varde for
aktiedgarnaoch &vrigaintressenter. Dettainnebdrattupp-
ratthdlla en effektiv organisationsstruktur, system forintern-
kontroll ochriskhantering samttransparentintern och extern
rapportering.

Koncernen haren decentraliserad féretagsstruktur
ddrden 6vergripande ledningen fér den operativa
verksamheten till stor del utévas av affarsomrédesstyrelser.

INTERNA ORGAN OCH RAD

Electrolux verksamhet érorganiserad i sex affarsomréden.
Inom Vitvaror ér affarsomrddena geografiskt avgransade,
medan affarsomrddena Professionella Produkter respektive
Dammsugare och smaapparater (frén och med Januari 2017
harnamnet pd detta affdrsomrade dndrats till Hemmiljé och
smdaapparater) arglobala. Sex koncernstaber stéttar samt-
liga affarsomréden: Ekonomi och finans, Juridik, Personal
och organisationsutveckling, Marknadsféring och varumar-
ken, Global Operations samt Kommunikation.

Det finns ett antal interna organ som ar forum fér bered-
ning och beslut inom sina respektive omréden. Respektive
organ har representanter frén berérda funktioner och oftast
ingdrverkstdallande direktéren, se nedan.

Forattfulltutkunna utnyttja koncernens globala ndrvaro
och stordriftsférdelarinom vitvarorhar Koncernen inréttat
Global Operations, en global organisation med ansvarfér
produktutveckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestarav
verkstdllande direktéren, de sex
affarsomrédescheferna, samt fem
stabschefer. Verkstallande direktoren utses av och far
instruktioner frén styrelsen. Verkstdllande direktéren utser

i sin tur 6vriga medlemmari koncernledningen och &r
ansvarig férden I6pande férvaltningen av koncernens verk-
samheteri enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Koncernledningsmoéten hélls varje ménad fér genomgéng
av foregdende mdnads resultat, uppdatering av prognoser
och planer samt for diskussion kring strategifrégor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet frén olika marknader
skapar en utmdarkt plattform for1dnsam tillvéxt i linje med
koncernens strategi. | koncernledningen finns sju nationali-
teterrepresenterade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén
internationella konsumentféretag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap
om férutsattningarna pé olika marknader éravgérande for
attkunna driva lonsam tillvaxt. P& senare tid har ett flertal
viktiga initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika,
globala position som Electrolux har. P& flera omréden har
globala och affdrsomrédeséverskridande organisationer
skapats for att till exempel 6ka innovationstakten inom
produktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen

VD och koncernledning

Interna organ och rad

1 I

I 1

Insider Disclosure Risk Management Ethics & Human Rights
Committee Committee Board Steering Group
f I I ]
Tax Board Pension Board Sourcing Board Audit Board
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och optimera inkdpen. En formell struktur f6r samarbete
under produktutvecklingsprocessen mellan teknikutveckling,
design och marknadsféring har exempelvis inrdttats.

Forandringar i koncernledningen under 2016 och 2017
Jonas Samuelson utségs till verkstallande direktor och
koncernchef frén och med den 1 februari 2016. Han ersatte
Keith McLoughlin som Idmnade bolaget.

Daniel Arler ersatte Jonas Samuelson i hans roll som Chef
for Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika frén och med
den 1 februari 2016. Alan Shaw utsags till Chef for Vitvaror
Nordamerika frédn och med den 1 februari 2016.

Anna Ohlsson-Leijon utséags till ekonomi- och finans-
direktor frén och med den 1 april 2016. Hon ersatte Tomas
Eliasson som Idmnade bolaget. Ola Nilsson utségs till Chef
for Dammsugare och smaapparater frdn och med den
1 april 2016. Han ersatte Henrik Bergstrom.

Ruy Hirschheimerldmnde bolaget den 1 oktober 2016.
Ricardo Cons utsagstill tillférordnad Chef for Vitvaror
Latinamerika frédn och med den 1 oktober 2016 och frén och
med den 1 februari 2017 till Chef fér Vitvaror Latinamerika.

Mikael Ostman uts&gs till chefsjurist frdn och med den
1januari 2017. Han ersatte Cecilia Vieweg som gdtti pension.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidan 154-155.
Informationen uppdateras regelbundet pd www.electroluxgroup.com.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstdllande

direktéren och koncernledningen under 2016

® Electrolux affdarsmodell fér [Gnsam tillvaxt.

¢ Utn&mning av nya koncernledningsmedlemmar.

* Fokus pd& upplevelsefokuserad innovation for att skapa
forstklassiga kundupplevelser.

* Program for att forbdttra kvaliteten och anvéndarupplevelsen
hos konsumenter.

e Atgérderforatt forbéttra effektiviteten inom tillverkningen
genom modularisering, automation och digitalisering.

¢ Digitalisering for kontinuerlig interaktion med konsumenterna
genom uppkopplade produkter och online férsaljning.

* Avtal om att forvarva Kwikot Group, Sydafrikas ledande till-
verkare av varmvattenberedare, och férvarv av Vintec, ett
vinkylsféretag i Asien.

* Atgérder fér att férbdttra ldnsamheten inom Dammsugare
och smé&apparater genom en aktiv hantering av produkt-
portféljen for att Iémna olénsamma produktkategorier.

® Avyttring av det amerikanska dammsugarvarumdrket Eureka
och merparten avtillgdngarna relaterade till varumarket.

* Forbattring av effektiviteten inom tillverkningen i
Nordamerika.

* Strukturella kostnadsétgarderi Latinamerika for att anpassa
verksamheten till svaga marknadsférhdllanden.

Affarsomrddena

Cheferna for affarsomrédena ar
medlemmar av koncernledningen och
haransvar for rérelseresultatet och nettotillgdngarna for sina
respektive affarsomréden.

Den 6vergripande ledningen fér affarsomrédena
utovas av affdrsomrddesstyrelser, som sammantrader
varje kvartal. Verkstdllande direktdren ar ordférande i
samtliga affarsomrédesstyrelser. | sammantradena deltar
forutom verkstallande direktéren, ledningen for respek-
tive affdrsomrdde samt ekonomi- och finansdirektdren.
Affarsomrdadesstyrelserna ansvarar fér dvervakningen av
den I6pande verksamheten, upprattar strategier och fast-
staller budgetar samt beslutar om stérre investeringar.

Affarsomradenas

styrelser

Ersdttning till koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen beslutas av drsstédmman pé&
grundval av férslag fran styrelsen. Ersattningen till verkstél-
lande direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pd
rekommendation fran ersattningsutskottet. Forandringari
ersdttningarnatill dvriga medlemmari koncernledningen
beslutas av ersattningsutskottet, baserat pé forslag frén verk-
stallande direktéren, och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total ersattning
som drrimlig och konkurrenskraftig i férhéllande till det som
gdllerirespektive koncernledningsmedlems anstallinings-
land ellerregion. Ersattningsvillkoren ska betona “beléning
efter prestation” och variera i férhéllande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat.

Ersattningar

Ersattningen kan besté av:

® FastIon.

® Rorlig 1on.

* Andra férmdner sdsom pension och férsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot for-
utbestémda mal samt ha en maximinivé dver vilken ingen
ersdttning utfaller. Malen ska huvudsakligen relatera till
finansiella mal.

Styrelsen kommer att pé& arlig basis utvardera huruvida
ettlangsiktigt incitamentsprogram ska féreslds arsstamman
ellerinte. Arsstémman 2016 beslutade om ett l&ngsiktigt
aktieprogram férupp till 250 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

Forytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se Not 27.

TIDSLINJE FOR DET LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016

2016 2017
—— Prestationsperiod —

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016

2018 2019 Ber&ikningen av antalet prestationsak-
tierkopplastill av styrelsen faststallda pre-
stationsmal fér koncernens (i) vinst per
aktie, (i) avkastning p& nettotillgangar
samt (jii) organisk férsaliningstillvaxt under
rakenskapsaret 2016. Eventuell tilldelning
av prestationsaktiertill deltagarna sker
under2019.

Prestationsaktier
tilldelas.
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Styrelse och revisorer

RONNIE LETEN
Ordférande
Fodd 1956. Belgien. Civilekonom.

Invald 2012. Medlem i Electrolux
ersattningsutskott.

Verkstdallande direktdér och koncern-
chefiAtlas Copco AB sedan 2009.

Styrelseledamot i Atlas Copco AB.

Tidigare befattningar: Flera
ledande befattningarinom Atlas
Copco-koncernen 1997-2009
och 1985-1995. Fabrikschef p&
Tenneco Automotive Inc, Belgien,
1995-1997. Olika befattningar p&
General Biscuits 1979-1985.

Innehav i AB Electrolux: 10 000
B-aktier.

ULLALITZEN
Fodd 1956. Sverige. Civilekonom och
M.B.A.

Invald 2016. Ordférande i Electrolux
revisionsutskott.

Styrelseledamot i Alfa Laval AB, Boliden
AB, Husgvarna AB, NCC AB och Ratos AB.

Tidigare befattningar: Verkstallande direk-
tor for W Capital Management AB, helagt
av Wallenbergstiftelserna, 2001-2005.
Direktér och medlem av ledningsgruppen
for Investor AB 1996-2001. Ansvarig for
Core Holdings 1999-2000. Verkstdllande
direktor for Investor Scandinavia AB
1996-1998.

Innehav i AB Electrolux: 4 000 B-aktier.

BERT NORDBERG
Fodd 1956. Sverige. Ingenjor.

Invald 2013.
Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA, Axis
AB och Saab AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande

och verkstdllande direktdri Sony Mobile
Communications AB 2009-2012. Olika chefs-
befattningarinom Ericsson-koncernen 1996-2009.
Olika befattningarinom Data General Corporation
och Digital Equipment Corporation 1985-1996.

Innehav i AB Electrolux: 3 000 B-aktier.

JONAS SAMUELSON
Fodd 1968. Sverige. Civilekonom.

Invald 2016.

Verkstdllande direktér och koncernchefi AB
Electrolux sedan den 1 februari 2016.

Styrelseledamot i Polygon AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux: Chef for affarsomradet
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika
och vice VD iAB Electrolux 2011-2016. Chef
for Global Operations inom Vitvaror 2011.
Ekonomi- och finansdirektér 2008-2011.

Ekonomi- och finansdirektéroch vice VD i
Munters AB 2005-2008. Olika befattningar
inom General Motors, huvudsakligeni
USA, 1996-1999 och 2001-2005, och Saab
Automobile AB 1993-1995 och 1999-2001.

Innehav i AB Electrolux: 17 216 B-aktier.

PETRA HEDENGRAN
Foédd 1964. Sverige. Jur. kand.

Invald 2014. Ordférande i Electrolux
ersdttningsutskott och medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Chefsjurist och medlem i ledningsgruppen for
Investor AB sedan 2007.

Styrelseledamot i Féreningen fér god sed pd
vardepappersmarknaden.

Tidigare befattningar: Advokat och delé-
gare p& Advokatfirman Lindahl 2002-2007,
chefsjurist p&d ABB Financial Services, Nordic
Region 1998-2002, bolagsjurist p& ABB
Financial Services 1991-1998, tingsnotarie
pé& Stockholms tingsratt 1990-1991 och bitra-
dande jurist p& Gunnar Lindhs Advokatbyrd
1988-1990.

Innehav i AB Electrolux: 2 500 B-aktier.

HASSE JOHANSSON STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2016, NARVARO OCH OBEROENDE
Fodd 1949. Sverige. Civilingenjor.
Invald 2008. Total Ndrvaro vid Ndarvaro vid

.. ; . ersdttning Ndarvaro vid ersdttnings- revisions-
gg,l:leilcs:: g%ﬁgﬂi; nl?ey: grcr?g;ecleng ;rskt 1%' el 2016, Tkr  styrelsemdten  utskottsmoéten®  utskottsméten Oberoende?
Vicura AB. Ronnie Leten 2062 9/9 4/4 Ja
Styrelseledamot i Fouriertransform AB, Petra Hedengran 670 9/9 4L/4 4/5 Nej
Skyllbergs Bruk AB, Calix Group AB, Klippan
Group AB, RISE Research Institutes of Hasse Johansson 621 919 415 Ja
Sweden AB och SP Sveriges Tekniska Ulla Litzén 587 5/9 4/5 Ja
Forskningsinstitut AB. Bert Nordberg 558 8/9 Ja
Tidigare befattningar: Vice verkstdllande i
direktér och chef fér FoU i Scania CV AB 2001- Fredrik Persson 653 ki &R lo
2009. Grundare av Mecel AB (del av Delphi David Porter 420 6/9 Ja
Corporation). Chefsbefattningarinom Delphi _ .
Corporation 1990-2001. fonasiSamuelson &p N

Ulrika Saxon 578 9/9 3/4 Ja

Innehav i AB Electrolux: 4 000 B-aktier.

" Ulla Litzén, David Porter och Jonas Samuelson utsags till nya styrelseledaméter vid &rsstdmman i april 2016. Direkt efter &rsstdmman,
utsags Ulla Litzeén till ordférande i revisionsutskottet, Petra Hedengran till ledamot i revisionsutskottet och Ulrika Saxon till ledamot i

ersdttningsutskottet
2) Férytterligare information om oberoende, se sidan 145.

InnehaviAB Electrolux anges perden 31 december 2016 och inkluderar
i fsrekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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FREDRIK PERSSON
Fodd 1968. Sverige. Civilekonom.

Invald 2012. Medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Styrelseordférande i Svensk Handel.

Vice styrelseordférande i ICC Sverige och
Svenskt Naringsliv.

Styrelseledamot i Hufvudstaden AB,
Ahlstrédm Capital Oy och Nasdag
Stockholm ABs bolagskommitté.

Tidigare befattningar: Verkstdallande
direktér och koncernchef i AxelJohnson
AB 2007 2015. Vice verkstdllande direktor
samt ekonomi- och finansdirektdri Axel
Johnson AB 2000-2007. Analyschef p&
Aros Securities AB 1998-2000. Olika
befattningarinom ABB Financial Services
AB 1992-1998.

Innehav i AB Electrolux: 3 000 B-aktier.

ULRIKA SAXON
Fodd 1966. Sverige. Ekonomistudier vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Invald 2011. Medlem i Electrolux
ersattningsutskott.

Verkstdllande direktori Bonnier Growth
Media sedan 2012 och medlem i Bonnier
ABs koncernledning sedan 2009.

Styrelseledamot i Svensk Filmindustri,
Nordic Cinema Group, United Screens, KIT
Mediaq, FLX och Refunder.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningari olika féretag inom Bonnier-
koncernen sedan 1998; verkstdllande
direktori Bonnier Tidskrifter 2005-2012,
chef fér Bonnier Magazines 2009-2012,
chef fér Bonnier Entertainment 2011, och
verkstdllande direktér fér Bonzoo Media
2002-2005. Seniorkonsultinom marknads-
féring och mediastrategier 1991-1998.

Innehav i AB Electrolux: 1000 B-aktier.

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA. Kanditatexamen i
ekonomi.

Invald 2016.

Head of Microsoft Stores, Corporate Vice
President, Microsoft Corp. sedan 2009.

Tidigare befattningar: Chef fér Worldwide
Product Distribution pd DreamWorks
Animation SKG 2007-2009. Olika
befattningarinom Wal-Mart Stores, Inc.
1984-2007.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

STYRELSENS SEKRETERARE

MIKAEL OSTMAN
Foédd 1967.Jur. kand och civilekonom.
Chefsjuristi AB Electrolux.

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan
2017.

Innehav i AB Electrolux: 5 814 B-aktier.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tre styrelse-
ledaméter: Petra Hedengran (ordférande),
Ronnie Leten och Ulrika Saxon.
Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledaméter: Ulla Litzén (ordférande), Petra
Hedengran och Fredrik Persson.

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB

PETER NYLLINGE
Fodd 1966. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken och Fagerhult.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

ANNA ROSENDAL
Fodd 1975. Auktoriserad revisor.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Vid arsstamman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till

bolagets revisorer for en fyradrsperiod
fram till drsstdmman 2018.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

OLA BERTILSSON
Fodd 1955.
LO-representant. Invald 2006.

Ndrvaro vid styrelsemoten: 9/9
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

GUNILLA BRANDT
Fodd 1953.
PTK-representant. Invald 2006.

Ndrvaro vid styrelsemoten: 8/9
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

ULF CARLSSON
Fodd 1958.
LO-representant. Invald 2001.

Ndarvaro vid styrelseméten: 9/9
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016

BO ROTHZEN
Fodd 1963.
LO-representant. Invald 2012.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

RICHARD DELLNER
Fodd 1953.
PTK-representant. Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier.

PETER FERM
Fodd 1965.
PTK-representant. Invald 2014.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Koncernledning

© JONAS SAMUELSON
Verkstdllande direktér och
koncernchef

Fodd 1968. Sverige.
Civ. ek. | koncernledningen
sedan 2008.

Befattningarinom affarsutveck-
ling och finans i General Motors

i USA 1996-1999. Chefinom
finans, frsdljning och marknads-
foéring i Saab Automobile AB
1999-2001. Chefsbefattningar
inom controlling och finans i
General Motors North America
2001-2005. Ekonomi- och finans-
direktori Munters AB 2005-2008.
Ekonomi- och finansdirektori

AB Electrolux 2008-2011 samt
chef fér Global Operations inom
Vitvarorunder 2011. Chef for
Vitvaror Europa, Mellandstern
och Afrika och vice verkstdllande
direktori AB Electrolux 2011.
Verkstdallande direktér och kon-
cernchef2016.

Styrelseledamot i Polygon AB.

Innehav i AB Electrolux: 17 216
B-aktier.

© DANIEL (DAN) ARLER

Chef for Vitvaror Europa,
Mellanéstern och Afrika och vice
verkstdllande direktor for AB
Electrolux

Fodd 1969. Nederlénderna.
B. Sc.imarknadsféring. | kon-
cernledningen sedan 2016.

Chefsbefattningarvid

Whirlpool Corporation i Europa
1993-1999. Chefsbefattningar
vid Stanley Works Europe
1999-2002. Varumadrkes- och
marknadsféringsansvarig inom
Electrolux i Europa 2002-2004.
Chef for tvattprodukteri Asien/
Stillahavsomradet 2004-2006.
Chef for Electrolux iJapan
2006-2008. Chefsbefattningar
inom Vitvaror EMEA, bland annat
hdgsta chef fér kdksprodukter,
2009-2016. Chef fér Vitvaror
Europa, Mellandstern och Afrika
och vice verkstdallande direktori
AB Electrolux 2016.

Innehav i AB Electrolux: 8 803
B-aktier.

InnehaviAB Electrolux anges perden 31 december 2016 och inkluderar
i fsrekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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© JAN BROCKMANN
Chef Global Operations

Fodd 1966. Tyskland.

M. Sc.in Mechanical
Engineering, M.B.A.

| koncernledningen sedan 2011.

Ledande befattningarinom
Valeo Group 1994-1999.
Projektchef i Roland Berger
Strategy Consultants GmbH
2000-2001. Chefsbefattningar
inom Volkswagen Group
2001-2010. Chef fér FoU inom
Electrolux Vitvaror 2010. Teknik-
och produktutvecklingsdirektor
férkoncernen 2011. Sedan 2015
Chief Operations Officer, vilket
innefattarteknik och produkt-
utveckling, inkdp, tillverkning,
design, kvalitet m.m.

Innehav i AB Electrolux: 2 390
B-aktier.

O RICARDO CONS

Chef fér Vitvaror Latinamerika
och vice verkstdllande direktor
fér AB Electrolux

Fodd 1967. Fil kand i inansiell
administration och marknadsf6-
ring, MBA i ledarskap. | koncern-
ledningen sedan 2016.

Chefspositionerinom Volvo
i Brasilien, 1986-1997.

O]

Chefspositionerinom Electrolux
i Brasilien, bland annat chef

for Dammsugare och smaap-
parater samt férsdljinings och
marknadschef for vitvaror,
1997-2011. Chefspositionerinom
Franke i Brasilien, 2011-2016.
Tillfdrordnad chef for Electrolux
Vitvaror Latinamerika sedan
2016 och chef fér Electrolux
Vitvaror Latinamerika och vice
verkstdllande direktor for AB
Electrolux sedan 2017.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

© MARYKAY KOPF
Marknadsdirektor

Fodd 1965. USA.
B.S. Finance. M.B.A.
| koncernledningen sedan 2011.

Ledande befattningarinom
DuPonti Nordamerika,

Europa, Mellandstern och
Afrika och globalt 1991-2003.
Marknadschef fér Electrolux
Vitvaror Nordamerika 2003.
Marknadsdirektor férkoncernen
2011.

Styrelseledamot i World Kitchen,
LLC.

Innehav i AB Electrolux: 23 544
B-aktier.

®

O ANNA OHLSSON-LEIJON
Ekonomi- och finansdirektor
(CFO)

Fodd 1968. Civ. ek. | koncernled-
ningen sedan 2016.

Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers,
1993-2000. Ekonomidirektor i
Kimoda.com AB, 2000-2001.
Projektledare pé Electrolux,
2001. Avdelningschefinom
Electrolux internrevision, 2003.
Chef for Electrolux internrevision,
2005. Chef for Electrolux trea-
suryavdelning, 2008. Chef for
Electrolux avdelning Corporate
Control & Services, 2011. CFO for
Electrolux Vitvaror EMEA, 2013.
Ekonomi- och finansdirektéri AB
Electrolux 2016.

Styrelseledamot i Munksjé Oyj.

Innehav i AB Electrolux: 1232
B-aktier.
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@ KENNETH L. NG

Chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet och vice verk-
stallande direktor for AB Electrolux

Fodd 1962. MBA och B.S. i mark-
nadsféring. | koncernledningen
sedan 2015.

Chefsbefattningarinom Philips
Electronics i Kina och Australien/
Nya Zeeland, 1999-2004. VD

i Kina fér Decorative Paints,
inom Imperial Chemicals
Industries, 2004-2008. Chef for
American Standard i Asien/
Stillahavsomradet (dotterbolag
till Lixil Corp) 2008-2012. VD och
koncernchef for Lixil Corp i Kina
2013-2015. Chef for Electrolux
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
och vice verkstéllande direktori
AB Electrolux 2015.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016

®

O OLANILSSON

Chef fér Dammsugare och sma-
apparater och vice verkstdllande
direktér for AB Electrolux

Fodd 1969. Civ. ek. | koncernled-
ningen sedan 2016.

Befattningarinom olika koncern-
funktioner 1994-1998. Finanschef
och darefter landschef for
Dammsugare och smaapparateri
Australien 1999-2002. Olika chefs-
befattningarinom Dammsugare
och smaapparater vid huvudkon-
toreti Stockholm, 2003-2008. Chef
fér Dammsugare och smaap-
parateri Asien/Stillahavsomradet
2008-2012. Chef fortvattprodukter
inom Vitvaror EMEA, 2012-2016.
Chef fér Dammsugare och sma-
apparater och vice verkstdallande
direktori AB Electrolux 2016.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

®

O ALAN SHAW

Chef for Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice verkstal-
lande direktor fér AB Electrolux

Fodd 1963. B.S. i ekonomi och
statsvetenskap. M.B.A. i mark-
nadsféring. | koncernledningen
sedan 2016.

Befattningar med produktansvar
inom Whirlpool Corporation
1987-1991. Marknadsféringschef
inom Whirlpools samriskbolag

i Brasilien, Consul, 1991-1994.
Seniora chefsbefattningari
Asien/Stillahavsomradet och

i Nordamerika fér Whirlpool
1994-2003. VD och koncernchef
vid Murray Group 2003-2005.

VD och koncernchef fér Char-
Broil LLC 2005-2013. Medlem i
koncernledningen vid Husqvarna
AB 2013-2015. Chef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika och

vice verkstdllande direktori AB
Electrolux 2016.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

® LARS WORS@E PETERSEN
Personaldirektor

Fodd 1958. M.Econ. | koncern-
ledningen sedan 2011.

Personalchef f&r Electrolux i
Danmark 1994. Personalchef
inom Electrolux Vitvaror Europa
1999-2000. Chef for Electrolux
Holding A/S i Danmark 2000~
2002. Personalchef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika 2002-2005.
Chef fér koncernstab Personal

i Husgvarna AB 2005-2011.
Ateranstdalides i AB Electrolux som
chef férkoncernens personal- och
organisationsutveckling 2011.

Innehav i AB Electrolux: 12 920
B-aktier.

@ ALBERTO ZANATA

Chef f6r Professionella Produkter
och vice verkstdllande direktor for
AB Electrolux

Fodd 1960. Universitetsexamen
i elektroteknik med foretagseko-
nomi. | koncernledningen sedan
2009.

Ledande befattningarinom
fabriksledning, marknadsféring,
produktledning och afférsut-
veckling Electrolux Professionella

© O]

Produkter 1989-2002. Chef

for Professionella Produkteri
Nordamerika 2003-2008. Chef
for Professionella Produkter och
vice verkstdllande direktéri AB
Electrolux 2009.

Innehav i AB Electrolux: 20 514
B-aktier.

@ MIKAEL OSTMAN
Chefsjurist

Fédd 1967.Jur. kand. och Civ. ek. |
koncernledningen sedan 2017.

Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt 1996-1997. Jurist vid
Advokatfirman Vinge 1997-2000.
Bolagsjurist pé Telia Mobile AB
2000-2002. Bolagsjurist p& AB
Electrolux 2002-2006. Chef for
Electrolux Legal Affairs Europe
2006-2010. Chef for Electrolux
Corporate Legal Department
2010-2016. Chefsjurist for AB
Electrolux med ansvar férjuridik,
immateriella rattigheter, riskhante-
ring och sdkerhet, 2017.

InnehaviAB Electrolux: 5 814
B-aktier.
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sckerstdlla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillémpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pd& noterade bolag. ECStillfér varde genom
tydliggérande av roller och ansvar, forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och
férbdttrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomrdden; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppféljning/férbattring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrolimiljén, som bestdmmer de indi-
viduella och kollektiva férhdliningssdtten inom koncernen.
Den definieras genom policies och rutiner,
manualer och koder, och uppratthdlls med
hjalp av Electrolux organisationsstruktur

med tydligt ansvar och befogen-
heter baserade p& gemensamma
varden.

Electrolux styrelse har det
O6vergripande ansvaret for
att uppratta ett effektivt
system forintern kontroll.
Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljé &r
delegerattill verkstallande
direktéren. Koncernens
bolagsstyrning beskrivs p&
sidan 142. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har
styrelsen inrattat ett revisions-
utskott som bistdr styrelsen
betraffande de relevanta policies
samt vasentliga redovisnings-
principer som koncernen tilldmpar.

Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner f&r attestratt, manualer, policies,
rutiner och koder. Nagra exempel dr Electrolux etiska

bedémning

Informera och
kommunicera

Uppfdljning

kod, Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen, Electrolux

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Redovisningsmanual
Redovisningsprinciper och rapporterings-
instruktioner fér koncernens enheter
finns i Electrolux redovisningsmanual.
Redovisningsmanualen ar obligatorisk fér
samtliga enheter.

Kreditpolicy

Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbedémning och hantering
av kreditrisker samt klargérande av roller
och ansvar.
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Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstdlldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade ellerandra
tilampliga gransvarden, till exempel god-
k&nnande av kreditgranser och kreditnotor.

Policy fér internkontroll

Beskrivning av ansvar férintern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimi-
krav forintern kontroll inom respektive
process, till exempel férsdljningsprocessen.

Kontroll-
aktiviteter

policy mot korruption och mutor, informationspolicy, inans-
och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessa interna
riktlinjer utgortillsammans med lagar och andra
externa regelverk den sé kallade kontroll-
miljon. Alla anstdllda maste folja dessa

riktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux
mdste upprdatthdalla tillfredsstal-
lande intern kontroll. Ett minimi-
krav @r att de kontrollaktiviteter

som genomfdrs ska tacka

de nyckelrisker som iden-

tifierats inom koncernen.

Koncernledningen har det

yttersta ansvaret férintern

kontroll inom sina respektive
ansvarsomrdden. Koncern-

ledningen beskrivs p&
sidorna 154-155.

ECS Program Office, en
avdelning inom internrevisions-
funktionen, har utvecklat metodi-
ken och &ransvarig for att uppratt-

halla ECS. For att sdkerstdalla att dessa
aktiviteterinom ECS utforsitid har dven
specifika ECS-relaterade rollerilinjeorganisa-
tionen defnierats.

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljg, hdlsa, séker-
het, arbetsférhallanden och manskliga
rattigheter. Uppférandekoden far arbets-
platsen arbindande fér bdde Electrolux
egna enheter och leverantérer.
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Riskbedémning

Riskbedémning | riskbeddmningen ingdr attidentifiera
risker som kan uppst& om de grund-
Idggande kraven pd den finansiella rapporteringen (fullstdn-
dighet, riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte
uppfylls samt risk for forlust eller forskingring av tillgéngar.

| borjan av varje kalenderdr utfér ECS Program Office
en global riskbeddmning for att bestdmma de enheter,
datacenter och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna.
Inom koncernen har ett antal olika processer som genererar
transaktionertill betydande konton i den finansiella rappor-
teringen identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. Dessa stérre
enheterna motsvarar cirka 81 procent av koncernens netto-
omsdttning och 69 procent av koncernens nettotillgédngar.

ECS harinférts i nastan alla mindre enheteri koncernen.
Omfattningen av ECS &rbegransad fér dessa mindre
enheterioch med att formell testning inte ar obligatorisk.

Kontrollaktiviteter
LCLUEIEIGIEIEE  Kontrollaktiviteter begrénsaridenti-
fierade risker och sdkerstdaller korrekt
och tillforlitlig inansiell rapportering séval som process-
effektivitet.

Kontrollaktiviteterna inkluderar sédvdal dvergripande som
detaljerade kontroller och syftartill att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras,
dokumenteras och testas féljande kontrolityper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sdkerstdller att nyckelriskerinom processer kopplade
till den finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

® Generella IT-kontroller som s@krar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sékerstdller och
férbattrar kontrolimiljén inom Electrolux.

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Uppféljning

Forbattring

Uppfdljning och Férbdttring
Uppfdljning och testerav kontroll-
aktiviteterutfors kontinuerligt foratt
sdkerstdlla attriskerharbeaktats och
behandlats pd etttillfredsstallande satt.
Kontinuerlig uppfdljning sker p&
fyra nivéer; koncernen, affarsomrédet,

enheten och processen. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av chefer och
processdagare samt kontrollutférare. Dessa rutinerinbegriper
uppfdljining av resultat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal.
Inom ramen fér ECS &rledningen ansvarig for test av
kontrollerna. Testare som &roberoende av kontrollutférarna
utférdessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion
uppratthdllertestplaner och utfér oberoende tester av
utvalda kontroller. Kontroller som fallerat méste atgardas,
vilket betyder att dtgarder maéste vidtas och implementeras
for att ratta till bristerna.
Testresultaten frdn de stérre enheterna lémnas till de
externa revisorerna som beddmer resultaten av de tester
som ledningen och internrevisionsfunktionen utfért. De
externa revisorerna bestdmmer sedan i vilken grad de kan
forlita sig pd& det arbete som utforts inom ECS avseende
koncernrevisionen och de lokala bokslutsrevisionerna.
Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens internrevisionsfunktion arbetar
aven férebyggande genom att foresld forbattringari
kontrollmiljon. Chefen for funktionen rapporterartill verk-
stallande direktdren och revisionsutskottet nérdet galler
aktiviteterinom internrevision och till ekonomi- och finans-
direktoren i dvriga fragor.

Informera och

kommunicera

Informera och kommunicera
Attinformera och kommunicera om
risker och kontrollerinom Electrolux-

koncernen bidrartill att sakerstalla att riktiga affdrsbeslut

fattas.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras
till de anstallda genom manualer, policies och koder
som publiceras p& det koncerngemensamma intrandtet,
tillsammans med information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet
av kontrollerna @r en central del inom ECS. Ledning,
processdgare och kontrollutférare, ari allmanhet ansvariga
férgenomférandet.

Status p& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
samtal mellan ECS Office och affdrssektorernas koordina-
torer. Information om status p& ECS Iédmnas fortidpande
till sektor- och koncernledningen, den interna styrelsen for
revision samt revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Bokslutsprocess — Bedémda risker

IT-process — Beddémda risker

Forsdaljningsprocess — Bedomda risker

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig inansiell rapportering.  Avstémning mellan huvudbok och

process kundreskontra utférs, dokumen-
teras och godkénns.

IT-process Risk foricke-godkdanda/felaktiga for- Alla féréndringari IT-miljén sank-

andringari IT-miljén. tioneras, testas, verifieras och slut-

godkanns.

Forsdlinings-  Risk for att inte erhdlla betalning fran Kundbetalningar évervakas och

process kunderitid. utestdende betalningar foljs upp.

Forsaljnings-  Risk for att ddra sig osdkra fordringar. Applikationen blockerar sdljor-

process der/leveranser automatiskt nar

kreditgréinsen dverskrids.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

157



Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system foérinformationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling och finansiella
stallning. For att sarskilt beddma materialiteten i informatio-
nen om Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen
och fér att sdkerstdlla att viktig information kommuniceras till
marknaden i god ordning finns en Disclosure Committee.
Electrolux haren informationspolicy som uppfyller de krav
som stdlls pd ett noterat bolag.

Finansiell information [dmnas regelbundetiform av:

® Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som press-
meddelanden.

* Arsredovisning.

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och h&dndelser som
vasentligt kan pdverka aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser for inansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och del-
drsrapporter publiceras samti samband med publicering
av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
pd olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt p&
koncernens hemsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 15 februari 2017

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Faktorer som pdverkar framétriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. Sddana uttalanden omfattar bland annat
Electrolux inansiella mal, mé&l avseende framtida verksamhet och
finansiella planer. Dessa uttalanden bygger p& nuvarande forvant-
ningar och arféremdal for risker och osdkerheter som kan medféra att
resultatutfallet avviker vasentligt beroende p& en méngd faktorer.
Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfrdgan och
marknadsférhdllandena i de geografiska omrdden och branscher
inom vilka Electrolux &rverksamt, effekterna av valutaférandringar,
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstémman i AB Electrolux, org.nr 556009-4178.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &rstyrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r2016 och for att den drupprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16.
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
haren annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vianser attdenna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
arférenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt dri Gverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 17 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

prispress till foljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgdng i
forsaljning via stora dterforsdljare, framgdang inom utveckling av nya
produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsproces-
seravseende produktansvar, framsteg i att uppnd malen fdr produk-
tivitet och effektiv kapitalanvandning, framgdng i att identifiera
tillvaxtmajligheter och férvarvsobjekt och i att integrera dessa med
befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen fdr omstruktu-
rering och effektivisering av leveranskedjan.
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