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Electrolux vision

Vivill vara det bésta vitvaruféretaget
i varlden enligt véra kunder, medarbetare
och aktiedgare, samt fér vér planet.

VART ERBJUDANDE

Electrolux é@ren av varldens ledande tillverkare av hushdallsmaskiner.
Vi erbjuderinnovativa och héllbara I6sningar fér hem och féretag under
valk&dnda varumarken som Electrolux, AEG, Zanussi och Frigidaire.
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Affarsomrdden

KOK Electrolux sdljer spisar, hallar, ugnar,
Vitvaror koksflaktar, mikrovagsugnar, kylskép, frysar
Professionella Produkter 6% ) Europa, Mellandstern och Afrika 31% och diskmaskiner till hushall och professionella
N kok dverhela varlden. Electrolux drledande
inom kdksprodukter och nya funktioner
utvecklas standigt.

Dammsugare och smaapparater 7%

Vitvaror

Asien/Stillahavsomradet 8% . . . ..
TVATT Tvattmaskiner och torktumlare utgor

stommen i Electrolux erbjudande fortvatt och
Vitvaror ANDEL AV kladvard. Efterfrégan drivs av innovationer

KONCERNENS . o -
Latinamerika 13% OMSATTNING som anvandarvénlighet och resurseffektivitet.

SMAAPPARATER Electrolux dammsugare, smd-

Vitvaror apparater och tillbehor sdljs till konsumenter
Nordamerika 35% O6ver hela varlden. Electrolux har ett starkt,
globalt distributionsndatverk och ett attraktivt
produkterbjudande.

HEMMILJO OCH SERVICE innefattar snabb-
vaxande produktgrupper som luft-
konditioneringsutrustning, varmvatten-
beredare och virmepumpar men ocksd
forbrukningsvaror och tillbehdr samt service.

Forsdljning per region

KOK TVATT
64% andel av koncernens 18% andel av koncernens
férsaljning varav 4% forsdljning varav 2%
professionella produkter professionella produkter
DAMMSUGARE OCH HEMMILIO OCH SERVICE
SMAAPPARATER
M Huvudmarknader
M Tillvaxtmarknader
7% andel av 11% andel av
koncernens forsdljning koncernens forsdljning
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Vi vill skapa konsumentupplevlser ivarldsklass genom
att hjdlpa dig uppnd fantastiska matupplevelser.

| korthet

* Fortsatt god resultatutveckling for Vitvaror EMEA.

resultatutvecklingen i regionen.
* Rorelsemarginalen forbattradestill 5,2% (2,2).

¢ Starkt operativt kassafldde efterinvesteringar.

Till det battre

Electrolux ramverk for hallbarhet

BATTRE LOSNINGAR Electrolux produkter gordet
mojligt fér konsumenter dver hela varlden att fé
ett bdttre liv, och samtidigt hushdlla med energi,
vatten och resurser.

BATTRE VERKSAMHETER Viutmanar standigt oss
sjalva for att bli ett sékrare, effektivare och mer
etiskt féretag.

BATTRE SAMHALLE Electrolux hjalper konsumenter,
bistdrleverantorer och stodjer lokala samhdllen
Sverhelavarlden.

Electrolux hartio &rirad utnédmnts till ledare

i sin bransch av Dow Jones Sustainability Index.
Electrolux @rundertecknare av FN:s Global
Compact.

Svaga marknadsférhdllanden i Latinamerika p&verkade

Fyra av sex affdrsomrdden uppnddde en rérelsemarginal pd dver 6%.

Marginal-
forbattring

12 13 14 15 16

I Nettoomsdttning
e Rorelsemarginal

i ipg ekl )

i,

g

X fortsatter att utveckla och lg

Nya produkter under varumdarket AEG.

FORSALININGEN pdverkades av lagre volymer.
Aktiv hantering av produktportféljeni syfte
attldmna oldnsamma produktkategorier och
fortsatt svaga marknadsforhdllandenii
Latinamerika pé&verkade férsaljningen.

RORELSEMARGINALEN forbattrades till 5,2%.
Fyra av sex affdrsomrdden uppnddde en
marginal pd over 6%. Hogre kostnadseffektivitet
och produktmixférbattringar bidrog till den
positiva resultatutvecklingen.

OPERATIVT KASSAFLODE uppgick till 9,1 mdr

kr. Det starka kassaflédet forklaras framst av
resultatutvecklingen men ocksd av ett positivt
kassaflode fran rorelsekapitalet.

UTDELNING2)

7,50

kr per aktie

KASSAFLODE™

9140

RORELSEMARGINAL

5,2

procent

RORELSERESULTAT
Mkr

" efterinvesteringar 2 féreslds av styrelsen
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Betydligt bdttre

lonsamhet

Electrolux strategi ar att véxa lbnsamt genom att skapa konsumentupplevelseri
varldsklass. Det gorvi genom att utveckla innovativa produkter och ha en effektiv
verksamhet. En viktig inriktning i vart arbete under aret har varit att férbattra koncernens
|I6dnsamhet. Som ett resultat uppnddde koncernen en rérelsemarginal pé 5,2 procent

och fyra av sex affarsomrdden &vertraffade koncernens mal pé& 6 procent. Viktiga
drivkrafter bakom den har positiva utvecklingen var véra satsningar pé att effektivisera
verksamheten och ett starkt fokus p& de mest I6nsamma produktkategorierna med tydliga

konsumentférdelar.

Resultat 2016

Electrolux rorelseresultat mer an férdubblades jémfért med
foregdende &roch uppgick till 6,3 miljarder kronor. Vi gene-
rerade ett starkt kassafléde pé& dver 9 miljarder kronor.

Vérverksamhetinom Vitvaror EMEA fortsatte att férbattra
produktmixen genom lanseringar av innovativa produkter,
och kostnadseffektiviteten 6kade vilket bidrog till en rekord-
stark rorelsemarginal pé 6,7 procent. Under hosten intro-
ducerade vi en storre lansering av nya produkter under
premiumvarumdrket AEG, vilka tagits val emot av kunderna.
Som en del av var strategi att utoka vart erbjudande i
Mellandstern och Afrika tecknade vii slutet av 2016 ett avtal
om att férvarva Kwikot Group, en ledande tillverkare av
varmvattenberedare i Sydafrika. Férvarvet passar bra ihop
med var strategi att stdrka var stdlining inom produktlinjen
Home Comfort, och 6ka marknadsndrvaron i Sydafrika.

Lénsamheten f&r verksamheten i Nordamerika
forbattrades betydligt och rérelsemarginalen uppgick till
6,2 procent. Det ar framst ett resultat av 6kad kostnads-
effektivitetinom verksamheten. Férsdljningsvolymerna
av vitvaror under egna varumdrken, som exempelvis
Frigidaire, 6kade medan férsdljningen av produkter under
Aterforsaljares varumdrken minskade. Marknadsefterfrdgan
pa& vitvarori Nordamerika fortsatte att visa god tillvéxt, och
6kade med dver 6 procent under 2016. Vi forvantar oss att
efterfrdgan pa& vitvarori Nordamerika férblir stabil och 6kar
dven under2017.

Fortsatt god Ibnsamhet i Australien och en &kad efter-
frégan pd vara produkteri Sydostasien bidrog till en forbatt-
rad rérelsemarginal i Asien/Stillahavsomrédet. Under aret
férvérvade viVintec, ett féretag som med bas i Australien
och Singapore sdljer ett brett utbud av vinkylarihela
regionen. Vintec passar mycket val ihop rent strategiskt med
varverksamhet inom vitvaror, och dr ett bra komplement
till produktutbudetinom vart erbjudande for “goda smak-
upplevelser”.

Varverksamhet i Latinamerika fortsatte att pdverkas nega-
tivt av vikande marknader. For att motverka effekterna av
de svaga marknadsférhéallandena genomfdr vi omfattande
Atgdarder for att strukturellt minska kostnaderna och férbattra
I6nsamheten. Vihar under senare tid sett nadgot positiva
signaler pd forbattrade makroindikatoreri regionen.
Professionella Produkter redovisade en organisk tillvéxt
pd 4 procent med ett forbattrat rorelseresultat och en
stark rérelsemarginal pd 13,9 procent. En del av Electrolux
strategi ar att skapa ytterligare tillvéxtinom denna
I6nsamma affdr, och under dret gav satsningar p& nya
produkter och férsaljningskanaler utdelning.

Nytt namn och bredare ansvar:

Hemmiljé och sm&apparater

Arbetet for att dterstalla I6nsamheten inom Dammsugare
och smdaapparater utvecklades vdl under d&ret. Frédn och

med 2017 har affarsomrddet Gven det operativa ansvaret for
att utveckla det globala erbjudandet inom “6kad hdlsa och
vdlmé&ende i hemmet”, vilket innefattar dammsugare och
produkter fér battre luft och vatten. For att dterspegla denna
férandring har affarsomradets namn éndrats till Hemmiljo
och smd&apparater.

Strategiska prioriteringar framéver

Flera viktiga delar av verksamheten visar goda och
kontinuerliga resultatférbéttringar och vi harinitierat néd-
vandiga atgdrder ddr det behdvs, vilket ger goda férutsatt-
ningar for framtiden. Under 2017 och framdat kommer vi att
forts@tta lansera nya innovativa produkter och tjanster, med
mdlet att erbjuda de bésta konsumentupplevelserna. Vihar
fokus pd& innovationer som ger konsumenterna bdattre forut-
sattningar att laga god mattill familj och vanner, att ta hand
om sina kldder s& att de kdnns nya och frdscha Iéngre och
att skapa en hdlsosam och sund inomhusmiljé. Under 2016
lanserade vi produkter med tydliga konsumentférdelar, som

KASSAFLODE, MDR KR

9]

8,8 20159

RORELSEMARGINAL

5,2

3,9% 20153

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET

UTDELNING, KR?

7,50

6,50 2015

5,8x

5,02015

" Efterinvesteringar.
2) Enligt styrelsens férslag

3) Exklusive kostnader om cirka 2 miljarder kronor relaterade till det ej genomférda frvarvet av GE Appliances.
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multifunktionsugnar med angfunktion till Sverkomliga priser.
Viintroducerade ocksd tvattmaskiner med nya funktioner for
skonsam kladvard samt uppkopplade luftkonditionerings-
apparater.

Den pdagdende digitaliseringen av samhdllet péverkar
i stort sett alla delar av Electrolux verksamhet. Mobila
I6sningar och standig tillgang till internet skapar majligheter
attinteragera med konsumenter pd& nya satt. Digitalise-
ringen skapar ocks& mojligheter att utveckla smarta upp-
kopplade produkter och att effektivisera verksamheten. Fér
att sdkerstdlla att viliggeri framkant i den h&r utvecklingen
inriktas Electrolux arbete p& fem huvudomraden: upp-
kopplade vitvaror, 6kad produktivitet genom digitalisering,
den digitala leverantdrskedjan, digital tillverkning av modul-
baserade produkter samt konsumentens helhetsupplevelse
av Electrolux fréin kop till anvéndning av produkterna.
Under forsta kvartalet 2017 annonserade vi forvarvet av
det snabbvaxande féretaget Anova, som utvecklar smarta
uppkopplade kdksprodukter, vilket kommer att bidra till att vi
kan 6ka tempot ytterligare i den digitala omvandlingen.

Hdallbarhet ar en viktig del av strategin

En del av var strategi ar att vara ledande inom héllbarhet. Vi
ar dvertygade om att vi kan vaxa I6nsamt samtidigt som vi
bidrartill samhdallet genom att férse allt fler manniskor med
smartare och mer resurseffektiva I6sningar, som tillverkas p&
etthallbart satt. Under 2016 breddade vi anslageti vart hall-
barhetsarbete i och med initiativet Forthe Better, som syftar
till att inrikta vart hdllbarhetsarbete kring Battre 16sningar,

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Battre verksamhet och Ett bdttre samhdille. Electrolux &r
sedan 15 értillbaka undertecknare av FN:s Global Compact,
och vi har utndmnts till branschledande av det prestigefyllda
Dow Jones Sustainability Index.

Bra position

Electrolux har en bra position for att kunna né sina maél och
visioner och jag vill tacka véra medarbetare och dvriga
intressenter for deras vardefulla bidrag under aret. Genom
fortsatt utveckling av innovativa produkter och tjanster

i kombination med kostnadseffektivitet och stabilitet i
verksamheten ska vi fortsatta att fokusera pd att férbdttra
I6nsamheten for att nd mdlet om en rérelsemarginal pd

6 procent. Var starka balansrdkning och det starka kassaflo-
det ger oss forutsattningar att vaxa I6nsamti enlighet med
var strategi. Styrelsens forslag att 6ka utdelningen fér 2016
till 7,50 kronor per aktie avspeglar ocksé vart fokus att skapa
varde for aktiedgarna.

Stockholm i februari 2017

Jonas Samuelson
VD och koncernchef
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I1ISION

Electrolux aren ledande, global tillverkare med starka positioner varlden &ver, och
den enda aktéren som erbjuder kompletta I6sningar for sédval konsumenter som
professionella anvandare. Koncernens vision dr att vara det basta vitvaruféretaget
i varlden enligt véra kunder, medarbetare, aktiedgare, samt for var planet.

Vision

Electrolux vision &r att vara det basta vitvarufdretaget
i varlden enligt véra kunder, medarbetare, aktiedgare
och vér planet.

KUNDER — Electrolux fokuserar pd att skapa forstklassiga
konsumentupplevelser av de produkter och den service som
erbjuds. Antalet produktlanseringar har 6kat de senaste aren
samtidigt som efterfrdgan p& merinnovativa produkter 6kat.

MEDARBETARE — Medarbetare som samarbetariteam
&ren grundforutsdttning for att Electrolux ska kunna uppnd
koncernens vision och mal. Teamship d@r Electrolux arbets-
satt for att skapa hdégpresterande arbetsgrupper som
genererar sténdiga férbdattringar och en Idrande organisa-
tioni ett stort, globalt och multikulturellt féretag.

AKTIEAGARE — Electrolux aktieGgare ska genom kontinu-
erlig tillvaxt, férbattrad I6nsamhet och en liten men effektiv
kapitalbas erhélla en hég totalavkastning.

PLANETEN — For att forverkliga Electrolux strategi ardet
en forutsattning att koncernen drledande inom héllbarhet.
Malsattningen ar att kontinuerligt bli allt battre pd att svara
mot mdnniskors behov och férbdttra deras dagliga liv pd
ett hdllbart satt.

Mal

Electrolux finansiella mal syftartill att starka koncernens
ledande, globala position i branschen och bidrattill att ge
en god totalavkastning till Electrolux aktiedgare. L&s mer
pd sidorna 14-15.

LEDANDE INOM HALLBARHET

Electrolux har utnédmntsttill ett av varldens
ledande féretag i att hantera klimatfér-
andringar av CDP, enicke vinstdrivande CDP
organisation for klimatfrégor. Electrolux A LIST
ingdrien begransad grupp foretag pé 2016
CDPs A-lista for2016. CLIMATE

Strategi

Electrolux strategi har fyra fokusomréden:
® |6nsam tillvéxt

¢ upplevelsefokuserad innovation

e effektiv verksamhet

* kompetens och teamship

Electrolux strategi dr att driva Idnsam tillvéxt genom att
skapa branschens bésta kundupplevelser, genom ett starkt
fokus p& innovation, effektiv verksamhet samt medarbetare
och teamship.

Att skapa forstklassiga konsumentupplevelserinnebdr
att fokus ligger p& vad koncernens produkter och 16sningar
hjalper konsumenten att uppnd. Strévan efter bdsta mojliga
upplevelse fér konsumenten omfattar hela processen
fére, under och efterkdpet av produkten. Med en uthdllig
I16nsamhet och en effektiv kapitalanvdndning som grund
stravar Electrolux efter att véixa Idnsamt genom att né ut
till fler konsumenter &ver hela varlden med [6sningar som
forbdttrar deras dagliga liv och upplevelser.

Vérderingar

Electrolux varderingar och starka k&rnvarden utgor
basen i koncernens verksamhet. Koncernens arbete inom
detta omrdde beskrivs ocksd i bolagsstyrningsrapporten
ochihéllbarhetsrapporten som finns tillgdngliga pé&
www.electroluxgroup.com.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016
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Electrolux vision

VEM VI VILL YVARA

Vivill vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt vara kunder,
medarbetare och aktiedgare, samt for vér planet.

Mail

VAD VI VILL UPPNA

SID

14-15
Strategi
HUR VI VILL UPPNA DET
SID
16-33
Vérderingar
GRUNDEN FOR VART ARBETE
SID
34-35
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Electrolux finansiella mal bidrartill att behdlla och stdrka
koncernens ledande, globala position i branschen samt bidrar
till en god totalavkastning for Electrolux aktiedgare.

Rérelsemarginal

Electrolux fokuserar p& att uppnd en stabil IGnsamhetsnivéa
inom samtliga affdrsomrdden med hégsta prioritet pé att
sdkerstdlla en rérelsemarginal om minst 6% &ver en konjunk-
turcykel. Detta ska uppnds genom lanseringar av innovativa
produkter, en aktiv hantering av produktportféljen, ldgre
produktkostnader och kostnadseffektiviseringar.

Rérelsemarginalen férbattradestill 5,2% (3,9)1. Rorelse-
resultatet forbattrades for flertalet affarsomrdden medan
resultatutvecklingen i Latinamerika pé&verkades av fortsatt
svaga marknadsférhéllanden. Fyra av sex affdrsomraden
uppnddde en marginal pd dver 6%. Hogre kostnadseffek-
tivitet och produktmixférbattringar bidrog till den positiva
utvecklingen av rérelseresultatet. Atgarderna fér att fér-
battra I6nsamheten inom Dammsugare och sméapparater

intensifierades under dret och det amerikanska dammsugar-

varumdrket Eureka avyttrades.

) Exklusive kostnader om 2 059 Mkrrelaterade till det ej genomférda
forvarvet av GE Appliances.

RORELSEMARGINAL, %

6274

[ Rorelseresultat
e RoOrelsemarginal

MAL RESULTAT 2016

6+ 52

Kapitalomsdattningshastighet

Electrolux stravar efter en optimal kapitalstruktur utifrén
koncernens I6nsamhets- och tillvéxtmal. Under senare ér
har arbetet med att minska rérelsekapitalet intensifierats.
Det harresulterati ett lagre rérelsekapital. Genom att minska
kapitalbindningen i verksamheterna skapas mojligheter for
snabb och I6nsam tillvaxt.

Kapitalomséttningshastigheten 6kade till 5,8 ganger (5,0).
Koncernens pdgdende arbete att strukturellt och opera-
tionellt minska kapitalbindningen inom rérelsekapitalet har
bidragit till den positiva utvecklingen.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GANGER

3 45 50

4,0 4 ganger

12 13 14 15 16

e Kapitalomsdttningshastighet

MAL RESULTAT 2016

llx 5, X
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Electrolux aktiedgare harunder de senaste
tio &ren erhdllit en genomsnittlig, érlig total-
avkastning pa cirka 10%. Bolagets férmaga
att skapa ett stabilt kassafldde och effekti-
visera verksamheten har starkt bidragit till
detta vardeskapande. Det finns ytterligare
|6nsamhetspotential i form av 6kade mar-

L=

ginaler. Enligt det strategiska ramverket ska
innovativa produkter bidra till kad 16nsam-
het och en marginal p& minst 6%. En kapi-
talomsattningshastighet p& minst 4 gédnger
i kombination med en rérelsemarginal p&
6% geren avkastning pé nettotillgédngar p&
minst 20%. Ytterligare potential for varde-

Vdardeskapande

skapande finns om Electroiux kan
oka férsdljningen med bibehdl-
len I6nsamhetsniva. Alla affars-
omrdden mdste uppnd en stabil
I6nsamhetsnivé innan satsningar
gors pa riktad tillvaxt. Malet ar att
vaxa med i genomsnitt 4% arligen.

Avkastning pd&
nettotillgdngar

Med fokus pé tillvéxt med bibehdllen
I6nsamhet och pd en liten effektiv kapital-
bas kan Electrolux skapa en langsiktigt
h&g avkastning. Med en rérelsemarginal
som ndrmadlet p&d minst 6% och en
kapitalomsattningshastighet p& minst

4 ganger blir Electrolux avkastning p&
nettotillgéngarna minst 20%.

Avkastning pé nettotiligdngar uppgick

till 29,9% (11,0). De genomsnittliga netto-
tillgéngarna och rorelsekapitalet minskade
under d@ret. De genomsnittliga netto-
tilgdngarna har reduceratstill 20 957 Mkr
(24 848), motsvarande 17,3% (20,1) av
nettoomsattningen. Rérelsekapitalet
minskade till -14 966 Mkr (-12 234), motsva-
rande -11,7% (-9,9) av nettoomsattningen.

Forsdljningstillvaxt

Alla affarsomrdden mdste uppnd en stabil
|6nsamhetsnivé innan satsningar goérs pé
riktad tillvaxt. For att nd tillvéxtmalet fort-
sdtter koncernen att stérka sin stalining pé
huvudmarknaderna, p& nya marknader
och inya segment. Den organiska tillvéxten
kompletteras med forvary.

Koncernens nettoomsdttning uppgick till
121093 Mkr (123 511) vilket motsvararen
organisk forsaljningsminskning med 1,1%.
Aktiv hantering av produktportféljen for
attlémna oldnsamma produktsortiment,
svaga marknadsforhdllanden i Latin-
amerika och lagre forsdljning under dter-
forsdljares egna varumdrken i Nordamerika
pdaverkade forsdaljningen under dret.
Forvary bidrog till férsaljningen med 0,1%.

Hallbarhet

En forutsattning for att forverkliga Electrolux
strategi forI6nsam tillvaxt ar att vara
ledande inom héllbarhet. Mdlsattningen
ar att kontinuerligt bli battre pé att svara
mot mé&nniskors behov och férbattra deras
dagliga liv pé ett hdllbart satt. Under 2016
svarade de mest resurseffektiva produk-
terna fér 20% av antal salda produkter och
28% av bruttovinsten.

Electrolux kan bast bidra till I6sningen
pé& klimatfrdgan genom effektiva produk-
ter. Den absolut stérsta delen av klimat-
paverkan uppkommer ndr produkterna
anvdnds. Genom mer effektiva produkter
och verksamheter strdvarkoncernen efter att
minska koldioxidpd&verkan med 50% fram till
2020 i forhallande till 2005. Fram till och med
2016 har utslé@ppen minskat med 14 miljoner
ton motsvarande cirka hdlften av madlet.

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR, %

26543 27148

25166 24848

I Nettotillgangar
@ Avkastning pd nettotillgéngar

FORSALININGSTILLVAXT, %

123511 121093

109 994 109151 112143

12 13 14 15 16

I Nettoomsdéttning
&= orsdliningstillvaxt

HALVERA KLIMATPAVERKAN
MILJONERTON, CO,

[0 Produktanvéndning
Il Vaxthusgas
Tillverkning

Il Transport

RESULTAT 2016

20+

MAL RESULTAT 2016

MAL 2020 RESULTAT 2016

299+ 4y -10% -S04 =27
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Fantastiska smakupplevelser




©,

Strategiska
prioriteringar

SMAKUPPLEVELSER
Electrolux produkter hjalper
konsumenterna att f&
kulinariska upplevelser, och
laga god och nyttig mat till
familj och vanner. Nagra
exempel dr Electrolux adng-
ugnar och induktionshdllar.
En kontinuerlig dialog med
professionella kockaroch
utveckling av nya I8sningar
forrestauranger éver hela
varlden ger vardefulla insikter
som Sverfors till andra delar
av koncernen.



Globala trender som
pdverkar industrin

Den globala marknaden fér hushdllsprodukter foréndras i allt snabbare takt av ett
antal trender som 6kad konsumentmakt, digitalisering, hdllbarhet, konsolidering
och en vaxande global medelklass. Férandringarna stdller krav pd investeringar
och skalférdelar, men dppnar ocksd stora méjligheter.

TRENDER

| VITVARU-
INDUSTRIN

Varldsmarknaden for hushdallsprodukter kan férenklat delas
upp i tvé delar. P& de mogna marknaderna (Vésteuropa,
Nordamerika, Japan och Australien/Nya Zeeland) &r befolk-
ningstillvéixten I&g och forsdljningen domineras av ersatt-
ningsprodukter. Tillvaxtmarknaderna (Afrika, Mellandstern,
Osteuropa, Latinamerika, Sydostasien och Kina) praglas
ddremot av snabbt stigande levnadsstandard, vilket innebdr
att ett stort antal nya hushdll f@r réd att investera i vitvaror
och andra hushdllsprodukter.

Under 2016 starktes efterfrdgan pd vitvaror pd mogna
marknader som Nordamerika, Europa och Australien samt
patillvaxtmarknaderi Sydostasien och Kina. | Latinamerika
fortsatte dock efterfrdgan att férsvagas, men sammantaget
6kade den globala efterfrdgan pd vitvaror.

Tillvaxtmarknaderna har &kat sin andel av den globala
efterfrdgan. Under dret svarade tillvéixtmarknaderna fér
cirka 70 procent av den totala marknadsvolymen inom
vitvaror jamfért med 50 procent 2000. Tillvéxtmarknaderna
svarade under 2016 f6r cirka 30 procent av Electrolux férsdlj-
ning. Mdlsattningen dr att den andelen ska 6ka.

Trender

Den globala marknaden féréndras i allt snabbare takt av
ett antal trender som pé&verkar volymer och vilka typer av
produkter som efterfrégas.
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- KONSUMENTERNAS MAKT OKAR i takt med att de blir

alltmer valinformerade, och I&tt kan skaffa sig informa-

tion om priser, erbjudanden och produktegenskaper. Det
innebdr att Electrolux, liksom 6vriga varumdarken, behdver
kunna presentera tydlig information om hur produkter och
erbjudanden &r differentierade for att méta kundernas behov.

- DIGITALISERING har stor betydelse for att 6ka konsument-
inflytandet. Mobila I6sningar och tillgdng till Internet staller
krav p& Electrolux och skapar mojligheter attinteragera med
konsumenter pd nya satt. Digitaliseringen ger ocksé stora
mojligheter att utveckla allt mer avancerade produkter, som
exempelvis uppkopplade produkter. Men ger ocksé mojlig-
heter att effektivisera koncernens verksamhet.

- HALLBARHET blir allt viktigare f6r kunder, konsumenter
och myndigheter, vilket kraver att tillverkare utvecklar och
sdljer hdllbara 16sningar. Denna trend har varit tydlig ett
antal &r men utvecklingen accelererar ny, i varierande
grad i olika regioner.

- EN GLOBAL MEDELKLASS VAXER fram som en f6ljd av stark
ekonomisk tillvéxt i nya ekonomier. Denna trend har varit
tydlig under flera &roch kommer att fortsatta.

- KONSOLIDERINGEN | BRANSCHEN drivs till stordel av de
ovanst&ende trendernag, eftersom de ledertill ustmaningar
som kraver stora investeringar och skalférdelar. Tillverkarna
och &terférsdljarna av hushéllsprodukter blir allt farre, storre
och merinternationella.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



JORDENS BEFOLKNING
Miljoner

135 874

Befolkning pd Befolkning p&
Electrolux huvudmarknader Electrolux tillvéxtmarknader
Vasteuropa, - Afrika, Mellanostern,
Nordamerika, Australien, Osteuropa, Latinamerika,
Nya Zeeland, Japan Sydostasien, Kina

VARLDEN BLIR ALLT MER DIGITALISERAD
Globala indikatorerinom digitalisering

+700 miljoner  +500 miljoner  +800 miljoner +2,4 biljoner

Kallor: Emarketer och Electrolux uppskattningar.
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Electrolux konkurrensférdelar
Varldens storstattiliverkare av vitvaror — Bosch-Siemens,
Electrolux, Haier Group, LG Electronics, Midea, Samsung
och Whirlpool — svarade fér mer &n hélften av den globala
forsaljningen 2016. Producenter frdn Asien har under senare
&r 6kat sina marknadsandelar.

| denna hdrda konkurrens har Electrolux ett antal viktiga
konkurrensférdelar.

STARKA GLOBALA POSITIONER OCH ETT BRETT PRODUKT-
uTBUD gor Electrolux till en ledande tillverkare av kylskép,
diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditionering,
dammsugare och smaapparater, och den enda aktoren
som erbjuder kompletta I6sningar fér séval konsumenter
som professionella anvéndare. Starka globala varumarken
bidrar ocksa till att koncernen kan véxa I6nsamt.

GLOBAL NARVARO ger skalférdelar och bidrartill att
Electrolux kan uppratthdalla en effektiv kostnadsstruktur.
Dessutom bidrar globala, enhetséverskridande projekt till
en snabbare och mer effektiv process fér produktutveckling.
Ett omfattande globalt program fér modularisering inom
tillverkningen genomférs som bland annat omfattar effekti-
viseringar, inkép av rématerial och komponenter.

STARKA YARUMARKEN, som AEG, Electrolux, Frigidaire,
Westinghouse och Zanussi. Konsumentdriven innovation
och ett starkt fokus p& design och kvalitet har gett AEG
en stark position inom vitvarori Tyskland, Osterrike och
Benelux. Electrolux dr ett ledande varumdrke i stora delar
av Europa och Latinamerika. | Nordamerika &r Frigidaire
koncernens varumdrke i massmarknadssegmentet. Utéver
dessa strategiska varumarken finns ett stort antal mindre,
regionala och lokala varumé&rken.

PROFESSIONELL EXPERTIS inom matlagning och tvétt bidrar
till att skapa innovativa I6sningar fér konsumentprodukter.
Electrolux harunder l&ng tid tagit fram matlagnings-
I6sningar férvarldens frémsta kockar och restauranger.
| Europa anvander omkring hélften av alla restauranger
med Michelin-stjarnor koksutrustning frén Electrolux, vilket
ocksd bidrartill att starka varumarket Electrolux. Kunskaper
och erfarenheter frén koncernens professionella verksamhet
Sverfors kontinuerligt till utveckling av konsumentprodukter.

ELECTROLUX KOKSPRODUKTER svarar for ndrmare tvé
tredjedelar av koncernens férsdljning och féretaget har
starka positionerinom alla typer av kdksprodukter och
betydande globala marknadsandelar. | dag finns den
starkaste globala positionen inom spisar. Koncernen harde
senaste dren starkt sin ledande position inom inbyggnads-
produkter genom omfattande produktlanseringar samt
samarbeten med kokstillverkare. Till restauranger och

storkdk erbjuder Electrolux kompletta I6sningar som
omfattar spisar, ugnar, kylskép, frysar och diskmaskiner.

Koncernen har ocksa starka positionerinom frontmatade
tvattmaskiner och diskmaskiner, som &r ett segment med
l&g penetration p& manga marknader. Aven hér dverférs
kunskaper frén den professionella verksamheten. Electrolux
harlang erfarenhet av att ta fram effektiva och anvéndar-
anpassade produkter for tvattinrattningar pd sjukhus, hotell,
tvattomater och tvéttstugor.

Electrolux har &ven en stark global stalining inom damm-
sugare och har breddat sitt erbjudande inom sma& hushaills-
apparater. Genom sin globala né&rvaro ser Electrolux en stor
potential for att véxa inom narliggande produktkategorier
som luftkonditioneringsutrustning och varmvattenberedare.

KONSUMENTINSIKT har under ménga &r varit i fokus for all
produktutveckling inom koncernen. Electrolux genomfér ett
stort antal intervjuer och hembesdk vilket tillsammans med
koncernens “usability labs” ger kunskap om hurkonsumen-
terna anvander olika hushdllsprodukter, samt vilka behov
de har. Med denna omfattande kunskapsbas som grund
utvecklar Electrolux 16sningar fér att kunna erbjuda den
bdasta kundupplevelsen.

DEN SKANDINAVISKA DESIGNTRADITIONEN har stor
betydelse i koncernens designarbete och vid utveck-
lingen av nya och hdllbara produkter. Ett néra samarbete
mellan design, FoU och marknadsféring ledertill att nya
produkter snabbare ndr marknaden och uppskattas av
fler konsumenter.

EN LEDANDE POSITION INOM HALLBARHET innebdr att
Electrolux har férméga att utveckla och tillverka smartare,
mertillgangliga och resurseffektiva I6sningar for att méta
6kade krav fréin konsumenter, kunder och 6vriga intres-
senter pd marknaden. Utvecklingen av dessa produkter
ger en stor potential att vxa och méjlighet att férbattra
levnadsstandarden féren véxande medelklass pa tillvaxt-
marknaderna. Fér att méta den dkade efterfrégan pd
energi- och kostnadseffektiva produkter erbjuder Electrolux
ett brett sortiment av de mest energieffektiva produkterna,
vilka svararfér en betydande del av koncernens bruttovinst.

MEDARBETARE OCH KULTUR spelar en avgérande
roll for att Electrolux ska uppnd sin vision och sina mal.
Electrolux har en stark foretagskultur som initierades redan
av Axel Wenner-Gren, Electrolux grundare. Grunden f&r
arbetetinom Electrolux utmdarks av passion férinnovation,
konsumentinsikt och viljan att uppnd resultat. Engagerade
medarbetare med olika bakgrund som samarbetar globalt
skaparden innovativa kultur som kravs for att Electrolux ska
vara framgaéngsrikt.

ANDEL AY KONCERNENS FORSALINING

&
L/

0 Kok 60% EE Professionell kdksutrustning 4%
Tvatt 16% = Professionell tvéttutrustning 2%

Il Dammsugare och sméapparater 7%
Hemmiljo och service 11%

KOKSPRODUKTKATEGORIER

I Forvaring (kylskap, frys) 47%
Tillagning (spis, hall, ugn) 38%
Disk 10%

E== Professionell kdksutrustning 5%
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Electrolux konkurrensférdelar

* Global ndrvaro

* Konsumentinsikt

* Design

e Starka varumdrken

* Professionell expertis

® Brett produktutbud

* Medarbetare och kultur

® Ledarskap inom hallbarhet

Starka globala positioner

® Kéksprodukter

* Matlagningslésningar for varldens
frdmsta kockar

* Frontmatade tvattmaskiner

* Dammsugare

¢ Effektiva produkter forbade
professionella anvéndare och
konsumenter
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Affarsmodell for
lonsam tillvaxt

Foratt uppnd 16nsam tillvaxt tilldmpar Electrolux en affarsmodell
med fokus p& att skapa forstklassiga konsumentupplevelser.

Forstklassiga konsumentupplevelser

Electrolux afférsmodell fokuserar p& att skapa forstklassiga
konsumentupplevelser. Arbetet inom koncernen inriktas p&
tre viktiga omréden, upplevelsefokuserad relevantinnova-
tion, optimering av produktportféljen och kvalitet. Ett antal
stora férandringsomréden som &r helt centrala for att uppnd
dessa maél haridentifierats. Den majligen viktigaste av dessa
arden digitala transformationen, som ger stora moéjligheter
bdde att leverera konsumentupplevelserivarldsklass och
forbattrade resultat genom dkad effektivitet i verksamheten.
Standiga forbattringar dkar effektiviteten i Electrolux verk-
samhet och processer. Arbetet bedrivs pd ett hdllbart satt,
ett omréde som blir allt viktigare fér att koncernen ska vara
konkurrenskraftig p& marknaden.

Upplevelsefokuserad innovation

Fokus ligger pé att satsa pd de innovationer som ér mest
relevanta for att skapa det basta kunderbjudandet fér goda
smakupplevelser, basta omvérdnad av kidder och dkat
valbefinnande i hemmet. En nyckelfaktor &r dverféring av
kunskap frén den professionella verksamheten till konsu-
mentprodukterna. Under ett antal &r har koncernen succes-
sivt 6kat satsningen pd FoU.

En riktad tillvaxt och optimering av produktportféljen
till de mest1dnsamma produktkategorierna och produkter
med storst kundnytta ska stérka positionen inom produkt-
kategorier och kanaler dér koncernen Gr som mest
konkurrenskraftig.

Strévan efter att utveckla bdsta maojliga upplevelse for
konsumenten &r centralt. Kvalitet aren foérutsattning for att
uppnd forstklassiga konsumentupplevelser och skapa ldng-
siktig varumarkeslojalitet. Koncernen harléangsiktiga mal for
fortsatta kvalitetsforbattringar.

Under 2016 startade Electrolux
ett program, “Committed to
Quality”, for 6kat fokus pé kvalitet
i hela verksamheten. Kvalitet ar
en férutsattning for att kunna
erbjuda forstklassiga konsument-
upplevelser och skapa langsiktig
varumérkeslojalitet.

Bdsta konsumentupplevelse
och ”Star Products”

Foratt driva Idnsam tillvéxt fortsatter Electrolux att

Oka sitt fokus pd ”Star Products”. Dessa innefattar de
innovationer som &rmest relevanta for att skapa goda
smakupplevelser, bdsta omvardnad av kidder och okat
valmdende i hemmet.

Electrolux myPRO, en professionell
tvattmaskin for smaféretag.
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Strategi

HUR VI VILL UPPNA DET

Férvéarv

Forvarv dren integrerad del av Electrolux strategi for att
bredda produktutbudet och skapa en stark plattform fér
I6nsam tillvaxt. Under 2016 forvarvade Electrolux Vintec,
ett féretag som med bas i Australien och Singapore sdljer
ett brett utbud av vinkylari Asien och Stillahavsomrdadet. Ett
avtal tecknades ocksd om att forvarva Sydafrikas ledande
tillverkare av varmvattenberedare, Kwikot Group.

Effektiv verksamhet

Electrolux sdkerstdller en konkurrenskraftig kostnadsstruktur
genom att fokusera pd standiga effektiviseringarinom savdal
rorliga produktkostnader som fasta kostnader. Genom mins-
kad komplexitet och férenklade arbetssatt Idggs grunden for
en stabil och fokuserad organisation. Ett omfattande modu-
lariseringsprogram p&gdr fér att minska produktkostnader
och kostnader fér produktutveckling genom digitalisering och
standardiserade globala plattformar fér nya produkter.

Kompetens och teamship

Hoégpresterande arbetsgrupper och medarbetare med

ratt kompetens éren grundférutsattning fér att Electrolux
ska uppnd sina mal och sin vision. Teamship @r Electrolux
arbetssatt for att skapa en laganda som genererar stdndiga
férbattringar och en l&rande organisation i ett stort, globalt
och mdngkulturellt foretag.

Digitalisering

Digitaliseringstrenden péverkar stora delar av Electrolux
verksamhet och omfattaren méngd atgarder och projekt
inom fem huvudomraden: uppkopplade vitvaror, produk-
tivitet, leverantdrskedjan, modularisering/tillverkning samt
konsumentens upplevelse av inkdp och anvéndning av
produkterna. Sammantagetinnebdr digitaliseringen stora
mojlighetertill effektiviseringar och kontinuerlig interaktion
med konsumenterna.

Standiga forbdattringar

Standiga férbattringar handlar om att leverera hégre
kundvarde till l&gre kostnad. Electrolux arbetar hela tiden
for att forbattra kostnadsstrukturen, och utvecklar metoder,
processer, kompetenser och kultur fér att lyckas med detta.

Hallbarhet

Foratt forverkliga Electrolux strategi ar det en férutsattning
att koncernen &rledande inom héllbarhet. Mélsattningen
ar att kontinuerligt bli allt battre pd att svara mot manniskors
behov och forbattra deras dagliga liv pd ett hallbart satt.
Koncernens héllbarhetsarbete fokuserar pd nio huvud-
omrdaden som tillsammans ska bidra till: Battre 16sningar,
Bdattre verksamhet och Ett battre samhdlle. Se vidare sid 36.

MARKNADEN FOR UPPKOPPLADE PRODUKTER TAR FART

>120

miljoner sé&lda produkter 2020*

®

2016

Kalla: Electrolux uppskattning
*Uppskattad forsdljning av uppkopplade vitvarori vérlden 2020.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016
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Upplevelsefokusera
innovation

Electrolux innovationsarbete har ett tydligt fokus p& konsumentens
upplevelse. Mdlsattningen ar att skapa konsumentupplevelseri

varldsklass.

Kundupplevelse i fokus inom
produktutveckling och marknadsféring

E] Fokus p&d goda smakupplevelser,
klédvard och valmdéende

KUNDUPPLEVD Fokus p& produktinteraktion och
INNOVATION digitala I6sningar

Fokus p& kundupplevd kvalitet

70% av konsumenterna ska
féredra vara produkter

All produktutveckling inom Electrolux stravar efter att ge
konsumenterna bdsta méjliga upplevelse och resultat nérde
anvdander Electrolux produkter. En nyckelfaktor ér éverféring
av kunskap frédn koncernens professionella verksamhet till
konsumentprodukterna. Koncernen harunder ett antal ér
successivt dkat investeringarna i forskning och utveckling.

Electrolux genomf&r ett stort antal intervjuer och hem-
besok for att f& kunskap om hur konsumenter anvénder
olika hushdllsprodukter, samt vilka behov de har. For att en
ny produkt ska kunna lanseras mdéste minst 70 procent av
konsumenterna i en testgrupp féredra produkten framfor
liknande alternativ pd marknaden.

Varumadarkesstérkande innovationsomréaden
Produktutvecklingen drinriktad pé tre huvudomraden for
att erbjuda forstklassiga konsumentupplevelser: smak-
upplevelser, klddvard och valbefinnande.
SMAKUPPLEVELSER Electrolux produkter hjalper konsu-
menterna att f& kulinariska upplevelser, och laga god och
nyttig mat till familj och vénner. Nagra exempel @r Electrolux
Combi &dngugnar och “blast chiller” en produkt for snabb
nedfrysning och nedkylning av mat med en teknik som
hamtats frén det professionella kdket. En kontinuerlig dialog
med professionella kockar och utveckling av nya 1&sningar
forrestauranger 6ver hela varlden ger vérdefulla insikter
som 6verfors till andra delar av koncernen. Samarbetet
med professionella anvéndare sker bland annat genom ett
partnerskap med det globala kocknatverket WorldChefs.
KLADVARD Electrolux hjdlper konsumenter att ta hand om
sina klader s& att de kdnns nya och frédscha under langre tid.
Ett vanligt problem &r att man inte végar anvéanda tvatt-
maskin ellertorktumlare till vissa plagg, men Electrolux har
I6sningar som goérdet majligt att anvanda produkterna utan
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All produktutveckling inom Electrolux baseras
pa djup konsumentinsikt.
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VisoOker nyaidéer som inspirerar manniskor
over hela varlden att njuta av och tilaga godare,
mer hdlsosam och héllbar mat i hemmet.

att behdva oroa sig fér resultatet. Aven inom kl&dvard drar
koncernen stor nytta av erfarenheter frén professionella
anvdndare ndr nya produkter utvecklas fér konsumenter,
som till exempel torktumlare med varmepumpsteknologi
och den semiprofessionella tvattmaskinen myPRO, under
varumdarket Electrolux, fér mindre foretag se sidan 22.
VALBEFINNANDE Konsumenter vill ocks@ skapa en ren och
halsosam inomhusmiljo, fri frén damm, allergener och férore-
ningar. Electrolux harlésningar fér detta exempelvis damm-
sugare, luftkonditioneringsapparater och vattenrenare.
Ett exempel pd en innovativ 16sning inom detta omrade ar
Frigidaire Cool Connect i Nordamerika, koncernens forsta
uppkopplade luftkonditioneringsapparat.

Produkter foér olika regioner

Konsumenternas behov och preferenser varierar avsevart
mellan olika delar av vérlden. Globala projekt svarar fér

en dkande andel av produktutvecklingen och Electrolux
globalatillverkningsplattformar underlattar spridningen av
framgdngsrika lanseringar frdn en marknad till en annan,
med anpassning till lokala preferenser. SGdana anpass-
ningar &ravgdérande fér att kunna erbjuda bdsta méjliga
upplevelse till konsumenter dver hela varlden. Plattformarna
stodjer ocksd foretagets ambition att erbjuda mer resurs-
effektiva produktertill fler konsumenter &ver hela varlden.
Modulariseringsprogrammet var fortsatt framgdéngsrikt
under 2016.

Electrolux harrunt 15 utvecklingscenter fér hushaills-
produkter, runt om i varlden, som fokuserar pd& olika produkter
och teknikomré&den. Utvecklingscenter finns fér ndrvarande i
Sverige, Italien, Tyskland, USA, Brasilien, Egypten och Kina.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Tat konsumentdialog for att starka varumdarket
Electrolux utvecklar Idsningar for att skapa kontakt och
engagera konsumenter under hela kép- och anvandnings-
processen. Mdlet ar att etablera en tat dialog med kon-
sumenterna och starka helhetsupplevelsen av Electrolux
erbjudande. Koncernens process “360° Consumer
Experience” fokuserar pd konsumenterna och pd att skapa
den bdsta kundupplevelsen av Electrolux i olika skeden,
frédn konsumenternas utforskning av olika alternativ och
besdk pd olika webbplatser, val av produkt hos ater-
forsdljare, till installation och anvandning. Genom hela
design- och lanseringsprocessen har Electrolux kontakt med
konsumenter, kdkstillverkare och aterforsdljare i syfte att
skapa bé&sta mojliga upplevelse av varumarket.

En ny produktserie och visuell identitet lanserades under
varumdarket AEG vid IFA-mdssan i Berlin i september 2016.
Ett exempel pd& en innovativ marknadsaktivitet under
&ret var on-line dokumentéren Tasteology for AEG. | fem
avsnitt inspireras konsumenterna att héja sin matlagnings-
upplevelse till en ny niva.

Beslut om kop av hushéllsprodukter grundas allt oftare
pé& besdk pd olika webbplatser, bloggar eller anvéndning
av sociala medier. Det innebdr att de egna webbplatserna
arett av de viktigaste redskapen for att informera kunderna.
Onlineférsdljningen vantas 6ka avsevart i takt med 6kad
internetanvandning. Den utvecklingen kommer att paverka
hur vitvaruféretagen méter sina konsumenters nya inkdps-
monster pd olika marknader.
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Uppkopplade vitvaror
Ny teknik Sppnar majligheter for nya 16sningar. Under 2016
sdaldes uppskattningsvis ungefar 6 miljoner uppkopplade
vitvaror i varlden. Prognoser pekar pd att &r2020 kommer
cirka 120 miljoner uppkopplade produkter att saljas. For-
utom att férenkla och férbattra anvéndningen av produkten
starker uppkopplingen ocksé kontakten med konsumenten
efterkdpet och ger exempelvis majlighettill uppgradering
av mjukvara. Uppkopplade vitvaror dr sé@ledes ett omrdde av
stor betydelse i Electrolux fortsatta innovationsarbete.
Under 2016 lanserade koncernen bland annat en ny serie
tvattmaskiner, undervarumdarket AEG, dar konsumenten via
en app kan fé& r&d om vilka program och tvattmedel som boér
anvandastill olika typer av kiader och fléckar. Programmet

kan sedan skickas direkt till den uppkopplade tvattmaskinen.

Koncernen fortsatter att utveckla och lansera uppkopp-
lade produkterinom alla stérre produktomrdden. Electrolux
armedlem av “Open Connectivity Foundation” (OCF), ett
brett samarbetsprojekt for utveckling av dppen kallkod i
uppkopplade produkter. Electrolux har ocksd anslutit sig
till Googles Early Access Program for operativsystemet
Brillo och kommunikationsprotokollet Weave for “Internet of
Things”, i syfte att utveckla uppkopplade hushdllsprodukter
férsmarta hem.

Ytterligare forbattrad produktkvalitet

Kvalitet ar en viktig férutsattning fér att konsumenten ska
vdlja en produkt frén Electrolux framfér konkurrenterna.
Koncernen harambitidsa langsiktiga mal for fortsatta
kvalitetsférbattringar, och driver ett globalt kvalitetsarbete
inom Electrolux Quality Management System med fokus p&
konsumenternas upplevelse av Electrolux kvalitet.

Satsning pd service och eftermarknad

Electrolux erbjuder effektiv service, snabba uppgraderingar
och ett brett sortiment av tillbeh&r och férbrukningsvaror.

En val fungerande serviceverksamhet harférdelen att

den dels 6karkundndjdheten och dels 6ppnar forlbnsam
forsaljning pd eftermarknaden. Ambitionen @r att den andel
av en produkts forsdljningsvarde som bestar av service,
férbrukningsvaror och tillbehdr ska dka.

Hdallbarhet

Koncernens mest vasentliga miljopdaverkan kommer frén
energi- och vattenférbrukning nér produkterna anvénds.
Electrolux ldgger darfor stor vikt vid dkad produkteffektivitet,
och héllbarhet arett av fyra prioriterade omrdden inom
produktutvecklingen. Minst en tredjedel av produkt-
utvecklingskostnaderna ar miljérelaterade och omfattar
bland annat energi- och vatteneffektivitet. Effektivanvand-
ning av material blir allt viktigare. Electrolux har framgéngs-
rikt infért &tervunnet material i dammsugare och andra
hushdllsapparater.

Ett viktigt satt att mota dkande krav pd energi- och
kostnadseffektiva hushdllsprodukter frén en véxande medel-
klass pd tillvaxtmarknaderna dr genomférandet av modula-
risering och globala produktplattformar vilket majliggéren
snabb spridning av innovationertill nya marknader.

Den allt snabbare digitaliseringen skapar nya méjligheter att férbdttra
kundupplevelsen genom uppkopplade vitvaror.
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Upptdck Electrolux livsstil

Aterférséljare dver hela Australien fick méjlighet att upptacka
"Electrolux Life” nar nya produktserier av spisar och kylskép
presenterades i Brisbane, Sydney och Melbourne.

Produktinnovation - Angugnar

Electrolux uppkopplade dngugn med inbyggd kamera héjer
matlagningsupplevelsen till en ny nivd, och hjélper konsumenten
attlaga valsmakande mat till familj och vanner.

Ndrhet till kunden genom sociala medier

Electrolux stravar efter att etablera en tat dialog med konsumenterna
eftersom beslut om kop av hushdllsprodukter allt oftare grundas p&
besodk pd webbplatser, bloggar eller anvéndning av sociala medier.

. -a

- #deliciouschange. -
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Effektiv

verksamhet

Electrolux sakerstdller en konkurrenskraftig kostnadsstruktur genom att fokusera
pd standiga effektiviseringarinom s&val rorliga produktkostnader som fasta
kostnader. Grunden dr en stabil och fokuserad organisation som strévar efter
minskad komplexitet och férenklade arbetssatt.

Electrolux harunder mer &n ett decennium successivt
omstrukturerat tillverkningen genom ett program fér att
optimeratillverkningsstrukturen. Ungefdr en tredjedel av
koncernenstillverkning har flyttat till nya produktionscenter,
framst frén Vasteuropa och Nordamerika. Electrolux har
stangt cirka 20 fabriker, dragit nertillverkning vid ett flertal
fabriker och 6ppnat nya produktionscenter, huvudsakligen
ildgkostnadsregioner. Nya produktionscenter har etablerats
bdde foratt sinka kostnaderna och for att stodja strate-
giskatillvéixtmarknaderi Asien, Latinamerika, Osteuropa
och Nordafrika.

Under 2016 svarade tillverkningen i ldgkostnadsregioner
for cirka 65 procent av Electrolux totala tillverkning, jamfort
med 30 procent 2004. Dessa koncerndvergripande struktur-
program &r nu avslutade.

Arbetet med att effektivisera verksamheten har nu gatt
inien ny fas, med fokus p& moderniseringar, automation
och anpassningar av befintliga fabriker fér att sékerstdlla
en konkurrenskraftig kostnadsstruktur. Grunden foér detta
ar en stabil och fokuserad organisation som strévar efter
minskad komplexitet och férenklade arbetssatt for att leve-
rera produkter och tjanster med hég kvalitet och med stor
leveranssdkerhet.

Arbetet att effektivisera verksamheten omfattar bade
rorliga och fasta produktkostnader.

OPTIMERING AVTILLVERKNINGSSTRUKTUREN 2004-1DAG

2004

Rérliga produktkostnader
Inom koncernen pdagdr ett antal program med syfte att 6ka
effektiviteten, med malsattningen att varje &rminska de
rorliga produktkostnaderna. De rérliga produktkostnaderna
innefattar material, direkta och indirekta I6nekostnader,
logistik och garantikostnader. Arbetet med global samord-
ning av inkdp och Electrolux Manufacturing System (EMS)
f&r att minska kostnaderna inom tillverkningen fortsatter.
Samtidigt harkoncernen infért ett antal nya initiativ fér att
ytterligare 6ka effektiviteten och minska kostnaderna, bland
annat bedrivs ett Cost Excellence-program som ska bidra
till snabbare och mer effektiva processer. Okad automatise-
ring och digitala processer fér ett nGrmare samarbete med
Electrolux leverantdrer ska bidra till att minska kostnaderna,
forbdttra produktkvaliteten och utveckla nya produkter.
EMS, som lanserades 2005, har inforts pd samtliga
produktionsanl&dggningar och arbetet inom detta program
intensifierades under dret. Programmet fokuserar p&
kontinuerliga forbattringar avseende produktkvalitet,
kostnader, lageroptimering, arbetsskydd samt miljo-
pd&verkan. EMS fortsatte under 2016 att bidra positivt.
Tillverkningskostnaderna har minskat betydligt sedan
2011 och energianvdndningen per producerad enhet
av vitvaror har reducerats med 42 procent sedan 2005.
Genom programmet Green Spirit, som ingdri Electrolux

IDAG

FABRIKER

21 nedlaggningar

6 kapacitetsminskningar
10 nya fabriker

9 férvarvade fabriker

TOTAL KAPACITET
M ENHETER

Total kapacitet 6kat med
6,3 miljoner enheter

ANDEL | LAGKOSTNADSREGIONER

28

Ungefar 35 % av
tillverkningen flyttad

KAPACITETSUTNYTTJANDE
77

10 000 personalminskning
7 000 nyanstallda
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Manufacturing System, satts mal fér kontinuerlig minskning
av resursanvandning och avfall. Okad energieffektivitet
sdnkerde érliga energikostnaderna med mer &én 425 Mkr,
och innebar minskade utsl@pp med 293 000 ton koldioxid
jamfort med 2005. Programmet Green Spirit har som mal att
forbattra energieffektiviteten med mer an 50 procent fram till
2020 som en del i mdlet att minska koldioxidpdverkan med
50 procent fram till 2020.

Koncernens globala skalférdelar artydliga i samord-
ningen av inkép av rdmaterial, komponenter och fardiga
produkter. Den globala inképsfunktionen koordinerar och
hanterar cirka 60 procent av samtliga ink&p. Programmet
Ansvarsfulla Inkép stédjer det globala arbetet med att fatta
ratt beslut angdende leverantdrer och att uppratthdilla ett
hallbart agerande hos koncernens leverantérer. Under 2016
tillférdes programmet ytterligare resurseri Sydostasien och
en bred internetbaserad utbildningssatsning for leverantorer
genomfdrdes i sex l&nderiregionen.

Modularisering
Ett omfattande program fér modularisering genomfors for
att sénka produkt- och produktutvecklingskostnaderna
genom standardiserade globala tillverkningsplattformar
for nya produkter. En ny fas i detta arbete, kallad Modula-
risering 2.0, inleddes under 2015 och fortsatte under 2016.
Denna innebdr att projektet breddas fran att i forsta hand
ha inriktats mot minskad komplexitet i produkter och bespa-
ringaridirekta materialkostnader, till férbattringarinom
framst fem omraden:

AUTOMATION. Nya produkter konstrueras i kad utstréck-
ning pd ett satt som mojliggdr en hdgre grad av automation
itillverkningen.

DIGITALISERING. Digitaliserade processer med leveran-
torer och dterforsdljare okar flexibiliteten, reducerar ledtider
och férbdttrar leveranssékerheten.

OKAD INNOVATIONSTAKT. Modulariseringen frigdr resurser
férinvesteringari produktutveckling.

NYA PRODUKTER SNABBARE TILL MARKNADEN. Erfaren-
heterna visar att modularisering medfor att tiden frén
produktutveckling till marknadsintroduktion av en f&rdig
produkt minskar med 20-30 procent, och attinvesterings-
kostnaden minskar med 15-20 procent.

MINSKADE MATERIAL- OCH LONEKOSTNADER. Att allt fler
nya produkter bygger pé ett antal koncerngemensamma
moduler moéjliggdr 6kade besparingariinkdpsledet
samtidigt som den 6kade automationen leder till minskade
direkta I6nekostnader.

Modulariseringen ledertill 6kad flexibilitet genom
att produktutformningen kan kundanpassas sent i
tillverkningsprocessen, med stéd av en allt mer digitali-
serad inkdpsprocess och implementering av system for
att forbattra kommunikationen med leverantérer och
Aterférsdljare. Modulariseringen drivs av ett globalt team
av olika nationaliteter, med erfarenhet frén olika nyckel-
positionerinom Electrolux.

Effektiviseringsatgdrderna fortsatte att ge tydliga resultat
under dret. Modulariseringen inom olika produktgrupper
6kade och ledde till 5kad effektivitetinom produktutveckling,
marknadsféring och produktion.

Fasta kostnader

Koncernen stravar efter att kontinuerligt minska de fasta
kostnaderna genom forbdattrade arbetssatt, Skad resurs-
effektivitet och 6kad anvéndning av digitala verktyg och
processer. | detta syfte inférdes under dret Electrolux

PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR OCH KUNDORIENTERAD FLEXIBILITET

KONSTRUKTION ANPASSAD
TILL TILLVERKNINGEN

MODULARISERING

KUNDANPASSNING
| SENA SKEDEN

Modulariserade produkter

Minskade material- och
I6nekostnader genom att
konstruktion anpassas till

tillverkningen
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m&jliggdr optimering av
tillverkningen med 6kad
automation och 6kad
innovationstakt

Kundanpassning i sena
skeden gor produktionen
mer flexibel och minskar
leveranstider till kund
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Continuous Improvement Program (ECIP). Mdlsdttningen &r
att arligen minska de fasta kostnaderna med motsvarande
0,5 procent av nettoomsattningen.

Effektiviteten inom férsaljningen och administrationen
drivs bland annat med hjélp av gemensamma IT-system
och servicecenter for ekonomi och redovisning. Oversyn och
sammanslagning av legala enheter sker kontinuerligt for att
skapa gemensamma infrastruktureri samtliga regioner.

Kapitaleffektivitet

Electrolux arbetar sedan ett flertal &r med att minska
koncernens kapitalbindning. Utéver koncerndvergripande
atgarder for att forenkla och optimera tillverkningen, arbetar
samtliga affdrsomrdden med att minska roérelsekapitalet
for att frigéra resurser somi stdllet kan investeras i tillvaxt-
aktiviteter. Arbetet fokuseras i forsta hand pd foljande
omrdden: kundfordringar, leverantérsskulder och lager-
nivéer. Roérelsekapitalprogrammet har lett till en dkning

av kapitalomsattningshastigheten och en reducering av
rorelsekapitalet.

Produktlivscykeln
Produktlivscykelperspektivet arvégledande nérdet gdller
Electrolux arbete med att minska miljopd&verkan, genom att
det visargraden av pdverkan frdn utvinning av rédmaterial, till-
verkning, transport och produktanvéndning till sluthantering.
Den mest vasentliga miljdpdaverkan frén Electrolux verk-
samhet dr energi- och vattenférbrukning ndr produkterna
anvands. Utformning och utveckling av effektivare produkter
hardarfér hogsta prioritet. Paverkan frén tillverkning och
transporter arbetydligt Idgre, men har hdg prioritet.

Resurseffektivitet

Electrolux efterstrévar en héllbartillvéxt och i det arbetet
ingdr en effektiv resursanvéndning som en viktig del.
Genom programmet Green Spirit, som ingdri Electrolux
Manufacturing System, sétts mal for kontinuerlig forbéttring
av resursanvéndning.

Insatsvarorna i hushdllsprodukter ar frémst stdl, plast
och elektronikkomponenter. Materialbesparingar uppnds
genom att optimera anvdndningen av insatsvaror, utan
att géra avkall pd produkternas prestanda och kvalitet.
Electrolux fasar ut kemikalier med farliga egenskaper, och
arbetar proaktivt for att identifiera eventuellt farliga material.
Nya forskningsrén och intressentkrav anvénds for att upp-
datera foretagets lista Gver begrdnsade material (Restricted
Materials List, RML).

Mdlet ar att 6ka andelen dtervunnet material i nya
produkter. | vissa dammsugarmodeller anvands upp till
70 procent atervunnen plast. Energianvéndning och
koldioxidutslapp har hdg prioritet, och Electrolux har mal
for bdde absoluta och relativa minskningar. Den genom-
snittliga energianvéandningen per producerad enheti
jamférbara fabriker har minskat med 19 procent underde
senaste fem &ren. Electrolux mél @r att minska energian-
vandningen inom tillverkningen med 20 procent fram till
och med 2020 jamfdrt med 2015.

Over 25 procent av samhdllets globala koldioxidutslépp
kommer frén transportsektorn. Electrolux har som mal att
pd sina huvudmarknader minska koldioxidutsldppen frén
transporter med 15 procenttill 2020.

Vattenbrist ar ett stort problem i médnga regioner.
Electrolux har ett IGngsiktigt engagemang for att bidra till
en battre hushdlining med begrdnsade vattentillgédngar.
Electrolux hartillsammans med Varldsnaturfonden kartlagt
vattenrelaterade risker vid koncernens fabriker. Som ett
resultat av detta inférs system f&r kontroll av koncernens
vattenanvandning, med syfte att férbdttra effektiviteten
i vattenanvéndningenitillverkningen med 5 procent per
dariomréden ddrdet réder vattenbrist.

RESURSEFFEKTIVITET
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ENERGIANVANDNING VATTENFORBRUKNING

Den genomsnittliga
energianvandningen per
producerad enhetijémférbara
fabriker har minskat med 19 procent
underde senaste fem éren.

Den genomsnittliga
vattenférbrukningen per
producerad enhetijémférbara
fabriker har minskat med 29 procent
under de senaste fem dren.
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Genomesnittlig CO2-pé&verkan
under en vitvaras livslangd*

Atervinning 1%
Il Material 9%
Tillverkning 1%
Il Transport 1%

Produktanvéndning 88%

Electrolux storsta mojlighet att bidra till I6sningen pé
klimatfrégan @r att minska férbrukningen av resurser
som energi och vatten i den dagliga anvandningen av
produkterna. Koncernen ska minska klimatpé&verkan
under produkternas livsldngd med 50 procent fram

till 2020 i forhallande till 2005. Detta innebdr att de

totala utsldppen ska minska med cirka 25 miljonerton
frén produktanvandning, produktion, transporter och
anvandning av vaxthusgaser. Fram till och med 2016 har
utsl@ppen minskat med 14 miljonerton.

* Berdknat som ett genomsnitt av elva olika vitvaror.
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Kompetens och
teamship

Hogpresterande arbetsgrupper och medarbetare med ratt kompetenser dren
grundforutsattning for att Electrolux ska uppnd sina mal och sin vision. Teamship ar
Electrolux arbetssatt for att skapa en laganda som genererar standiga férbattringar
och en I@rande organisation i ett stort, globalt och méangkulturellt féretag.

ANSTALLDA PER GEOGRAFISKT OMRADE 2016

[ Europa, 38%
Nordamerika, 18%
Il Australien, Nya Zeeland och Japan, 2%
I Afrika och Mellanéstern, 6%
Il Latinamerika, 29%

‘/ Sydostasien och Kina, 7%
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Q)

The Electrolux Awards Day

Med Electrolux Awards vill Electrolux uppmdarksamma och beléna goda insatser
frén medarbetare som driver férandring och dstadkommer genomgripande resultat

i enlighet med koncernens strategi och mal. | varje kategori utses ett antal finalister, fréin

Electrolux olika verksamheteri varlden, som fér maéjlighet att narvara vid

Electrolux Awards Day i Stockholm — en festlig prisceremoni d@rvinnarna

farta emot sina utmarkelser.

PA ELECTROLUX AWARDS DAY PRESENTERAS
FOLJANDE UTMARKELSER
Consumer Care Award, Design Award, EMS Best Practice Award,

Invention Award, Leadership Award, Marketing Excellence Award,

Product Award, Purchasing Award, Sales Award,

Sustainability Award, Quality Award

Vid ett separat evenemang delar Electrolux

ut en arlig Supplier Award.

Electrolux erbjuder maéjlighetertill karriari ett globalt
mangkulturellt féretag med starkt fokus p& innovation
kvalitet, design och hdllbarhet. Grundaren Axel Wenner-
Grens framgdngar byggde pé ndrhettill kunderna och
forméagan att upptdcka nya affarsmojligheter. Den innova-
tiva kultur som tog sin bérjan med Wenner-Gren utmarker
bolaget anidag. Tilsammans med starka gemensamma
varderingar och arbetssatt utgdr dessa faktorer grunden
fér koncernens verksamhet.

Kompetens

Electrolux stravar efter att vara en hégpresterande Idrande
organisation med ratt person pé ratt plats. Koncernen
Iadgger storvikt vid karridrutveckling foér att kunna rekrytera,
utveckla och behdlla kvalificerade talanger med olika
bakgrunder. Med hjdlp av tydliga mél och stédjande utvar-
dering av prestationer uppmuntras medarbetarna att bidra
till koncernens framgdéng. Genom att erbjuda majligheter
till utveckling och I&rande s&kerstdlls att koncernen har de
kompetenser som kravs for att uppnd s@vdl koncernens mal
som individuella ambitioner.

Samarbeta i team

Medarbetare som samarbetariteam aren grundférutsatt-
ning for att Electrolux ska kunna lansera nyq, innovativa
produkter, driva en effektiv verksamhet och vaxa I6nsamt.
Teamship d@r Electrolux arbetssatt for att skapa en hég-
presterande Idrande organisation. Teamship handlarom att
ha ett effektivt arbetssatt genom gemensamma mal, sam-
arbete, transparens och engagemang. Under 2016 genom-
fordes interaktiva Teamship workshops for medarbetare frén
olika funktioner. | dessa workshops deltog 93 procent av
medarbetarna vilket skapade en medvetenhet om Teamship
och kraften i att samarbeta som “ONE Electrolux”.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Leadership

Skickliga och fortroendeskapande ledare med fokus p&
utveckling av medarbetare och resultat Gravgérande for
ett framgdngsrikt genomférande av strategin. For att saker-
stdlla god intern tillgang till framtida chefertillampas en
strukturerad process for att identifiera och utveckla med-
arbetare fér att kunna ta nasta steg i karridren.

Electrolux medarbetarundersékning (EES) visade mycket
godaresultat fér ledarskapsutveckling dver hela varlden,
och en fortsatt férbattring av ledarskapsindex som 6kat frén
75 procenttill 81 procent under de senaste tre éren.

Under2015/2016 genomfordes ett globalt utbildnings-
program, Connecting for Performance, for att stédja chefer
i arbetet med att konkretisera den dvergripande koncern-
strategin till prioriteringar fér den egna verksamheten, och
samtidigt 6ka delaktigheten i genomférandet. Férhoégre
chefer erbjuder Electrolux ett ledarskapsprogram for att
utveckla det ledarskap som krévs for en framgdéngsrik och
hallbarimplementering av strategin.

Engagemang

Electrolux méter och utvarderar medarbetarnas enga-
gemang med hjdlp av medarbetarundersdkningen EES.
Denna dr ett viktigt verktyg fér att mata engagemang,
ledarskap, lagarbete samt uppslutning bakom strategin.
Undersdkningen maéjliggdr en extern jamférelse med andra
hogpresterande Idrande organisationer. Under dret deltog
93 procent av medarbetarna i undersékningen, jdmfért med
87 procent 2015.

Resultaten frén undersdkningen anvénds for att utveckla
och forbdattra hur verksamheten leds och bedrivs, fradmst
genom handlingsplaner som Electrolux chefertarframii
samarbete med sina medarbetare.

L&s merom hur det @r att arbeta pd Electrolux:
www.electroluxgroup.com/careers.
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Vara vdarderingar

Electrolux medarbetare vagleds av en stark féretagskultur och gemensamma
kdrnvarderingar: Passion férinnovation, Kunden i fokus och Stravan efter resultat.

Passion for
innovation

Nyskapande arnyckeln till
framgdng. Vi sdker helatiden efter
nya moéjligheter och nya vagar
framat. Vi ar alltid dppna for
battre satt att gora det som ska
goras. Vidrinte radda att ta risker.
Med innovation menarvi allt nytt
som arvardefullt férkunden.

KARNVARDEN

9,

Kunden
i fokus

Vara kunders viljor, 6nskningar
och synpunkter styralla vara
handlingar. Vi &rnyfikna pé véra
kunder och stravar hela tiden efter
attldra oss merom dem och deras
behov. Vihdallervara 6ften till vara
kunder och tillvaratarinsikter om
och forutser véra kunders behov.

| allt vart arbete stravar vi efter att
skapa varde forvéra kunder for att
slutligen kunna erbjuda dem den
bdsta kundupplevelsen.

VARDEGRUND

Stravan efter
resultat

Allt vi gorska ha en pétaglig,
matbar nytta. Att arbeta hart ar
vésentligt — men det gdller ocksé
att gora ratt saker. Vikoncentrerar
oss pd vésentligheterna och
soker alltid raka, enkla, informella
och resurssnéla arbetssatt.

Etik och
integritet

* Vistarfortransparens, arlighet
och rattvisaialla relationer,
bdde internt och externt.

* Viutmanar andras beteenden
och varderingar ndrderas
handlingar stéri konflikt med
varuppférandekod.
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Sdkerhet och
hdéllbarhet

e Vistrdvar efter och uppmuntrar
handlingar som bidrartill en séker
och hallbar miljo.

* Vidrberedda att kompromissa
om kortsiktiga resultat p& enskilda
enheter for att uppnd hdllbara
resultat pd koncernniva.

Respekt och
mdngfald

* Vidrettteam med olika
kunskapsomrdaden, funktioner,
kulturer och organisationer.

* Viagerar snabbt vid konflikter
eller situationerdarnégon visar
bristande respekt.

¢ Vibehandlaralla individer
vanligt och rattvist.
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Var kultur

Electrolux stravar efter en kultur som fradmjar ratt beteenden
féren hogpresterande och Idrande organisation. Koncernens
varderingar och vérdegrund &rvagledande for allt vi géroch,
kanske viktigast av allt, fér hur vi samverkar med varandra och
varomgivning. Vardegrundens bestdndsdelar kan tilldmpas
pd en rad olika omréaden, frén relationer mellan kollegortill hur
Electrolux bedriver sin verksamhet p& olika marknader.

Etik, integritet och manskliga rattigheter

Oavsett varivarlden koncernen bedriver verksamhet gél-
lersamma héga standard och principer fér uppférande.
Respekt, méngfald, integritet, etik, sdkerhet och miljo —
bestdndsdelarna som utgor vardegrunden for Electrolux
verksamhet — beaktas n&rmedarbetarna méter kunder och
kollegorvarlden &ver.

Electrolux fortsatte under dret att starka arbetet kring
manskliga rattigheter. Ett brett urval av nyckelpersoner
och beslutsfattare identifierade och bedémde foretagets
viktigaste riskerinom manskliga rattigheter, och en “gover-
nance” struktur for det fortsatta arbetet faststalldes. Utbild-
ningsaktiviteter avseende uppférandekoden fortsatte och
vid drets slut hade ytterligare ndrmare 3 000 medarbetare
genomgatt utbildningen.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar bédde
etikutbildning och ett s& kallat whistleblowing-system —
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstallda anmdla missténkta oegentligheter pd sitt
lokala sprak. Anmdélningar kan Iémnas anonymt om det
arlagligentillatet. Majoriteten av anmdalningarna under
2016 avsaég diskriminering och trakasserier.

Hdlsa och sdkerhet

Under 2016 fortsatte implementeringen av ett globalt
ledningssystem for hdlsa och sékerhet, med syfte att bidra
till en adnnu starkare sdkerhetskultur. Under dret minskade
den koncerndvergripande arbetsskadefrekvensen (TCIR)
till 0,6. Ungefdr 72 procent av fabrikerna ldg pd en niva
under 1,0. Sedan 2012 har arbetsskadefrekvensen minskat
med 49 procent. Koncernens mdlsattning ar att reducera
arbetsskadefrekvensen tillunder 0,5 procent till 2020.

Electrolux fokuserar pé att satsa p& de innovationer som &rmest
relevanta fér att skapa den basta konsumentupplevelsen fér goda
smakupplevelser, omvardnad av kldder och valbefinnande i hemmet.

ARBETSSKADEFREKVENS™ KONSFORDELNING 2016

14
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12 13 14 15 16 Koncernen Ledande Koncern- Styrelse
befattningshavare ledning

" Per 200 000 arbetstimmar. g

Qe 36% 254 254 33
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Hallbarhet

En delikoncernens strategi dr att vara ledande inom héllbarhet. Genom att géra
smartare och merresurseffektiva |6sningartillgéngliga fér allt fler manniskor runt
om i varlden kan Electrolux vaxa I6nsamt och samtidigt bidra till samhdaillet.

Hjdlp oss att féréindra
till det battre

Vart mal ar att halvera var
koldioxidpdverkan till 2020.

Electrolux héllbarhetsprioriteringar ar ett resultat av en dialog med interna och externa intressenter. Koncernen foljer
kontinuerligt nya frdgor och bedémer hur verksamheten kan komma att paverkas. Intressenternas férvantningar
identifieras, insamlas och utvarderas som en grund for framtida prioriteringar. Som undertecknare av FN:s Global

Compact étar sig Electrolux att arbeta for att framja de tio principerna, som omfattar manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé samt arbete mot korruption i hela vardekedjan.
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Bdattre och effektivare produkter
Electrolux erbjuder flera produktserier
med resurseffektiva produkter. Under
2016 svarade de mest resurseffektiva
produkterna fér 20 procent av sélda
produkter och 28 procent av brutto-
resultatet. Ett exempel artvattmaskiner
under varumarket AEG med ny teknik
som drmer skonsam mot kldderna och
minskar energiférbrukningen.

Bdttre resursanvdndning
Insatsvarorna i hushdllsprodukter
arframst stdl, plast och elektronik-
komponenter. Ett satt att bidra till 6kad
resurseffektivitet ar att dka anvénd-
ningen av atervunnet material samt

att stddja initiativ for att dtervinna
elektronikprodukter. Under 2016
anvénde Electrolux mer &n 22 procent
mer atervunnen plast jamfért med 2015.

Eliminera farliga material
Konsumenterna ska kunna kénna sig
sdkra pé& att Electrolux omsorgsfullt
vdljer material till sina produkter, med
hé&nsyn till hdlsa och miljé. Electrolux
forts@tter att utveckla processer for
utfasning av farliga material. Nya forsk-
ningsrén och intressentkrav anvands for
att kontinuerligt uppdatera féretagets
lista dver begransade material (Restric-
ted Materials List, RML).

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Sdkerstdlla hélsa och sdkerhet
Electrolux har ett ansvar férvarje
medarbetare. Effektiva rutiner férhélsa
och s&kerhet harhégsta prioritet.
Koncernens globala arbetsskade-
frekvens (TCIR) uppgick under 2016 till
0,6, se sidan 35. Sedan 2005 har olycks-
fallsfrekvensen minskat med 83 pro-
cent. Detta motsvarar en uppskattad
kostnadsbesparing p& mer &n 300 Mkr
under 2016 jamfoért med 2005 baserat
pa historiska data.

Go6ra mer med mindre

Effektiv resursanvandning minskar miljo-
pdverkan och innebdr kostnadsbespa-
ringar. Genom programmet Green Spirit,
som ingdri Electrolux Manufacturing
System, satts mal for att kontinuerligt
minska energi- och vattenférbrukningen.
Under 2015 satte Electrolux mdlet att

till 2020 férbattra energieffektiviteten
med 20 procent jamfért med 2015.
Dessutom sattes under 2016 ett nytt
klimatmal som innebdr att halften av all
energi 2020 ska komma frén férnybara
kallor. Under 2016 minskade Electrolux
energiférbrukningen med 4 procent
och koldioxidutsldppen med 89 000 ton
jamfért med 2015.

Respektera manskliga rattigheter
och etiska principer

Electrolux verksamhet &ver hela varlden
bygger pd samma vardegrund: respekt,
mangfald, integritet, etik, sdkerhet och
milj6. Koncernen har ett globalt etik-
program som omfattar bade utbildning
och ett sd kallat whistleblowing-system
— Electrolux Ethics Helpline. Under
2015 lanserades ett koncernomfat-
tande utbildningsprogram f&rden
uppdaterade uppférandekoden och
vid slutet av 2016 hade 12 000 medar-
betare genomgdtt den webb-baserade
utbildningen.

Erbjuda hdllbara I6sningar till alla
Electrolux kan som globalt féretag bidra
till en snabbare teknikdverforing till nya
vé&xande marknader. Resurseffektiva
16sningar férbattrar ménniskors liv och
gerlég miljopdverkan. Den nya serien
av kylskdp som lanserades i Australien
under varumdrket Westinghouse ar

ett exempel p& en global plattform for
produkter med hég energieffektivitet
avsedda férmassmarknaden.

Vara en positiv kraft

Koncernens globala utbredning och
lokala nérvaro ger mojlighetertill att
gora skillnad och bidra till lokalsamhal-
len, Electrolux medarbetare och verk-
samhet. Under éret startade koncernen
stiftelsen Electrolux Food Foundation
och samarbetet “Feed the Planet”
tillsammans med det globala kocknat-
verket Worldchefs och vérldens stérsta
studentorganisation AIESEC med syfte
att utveckla och stédja medarbetares
initiativ inom hallbar mat.

Bdattre hallbarhet i leverantérskedjan
Oavsett varkoncernens produkter och
komponenter produceras sé sker det
med respekt fér manniskor och miljo.
Ansvaret vaxer med andelen ink&p
itillvaxtlander. Som en del i arbetet
med ansvarsfulla inkdp genomfdrde
Electrolux 471 leverantdrsrevisioner
under 2016, och 223 anstdllda frén 189
olika leverantérer utbildades i Electrolux
Code of Conduct och andra relevanta
héllbarhetsfrégor. Under 2016 forbatt-
rades utbildningsméjligheterna genom
lansering av en webb-utbildning p&
fem sprék.
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Historia

1912 Lux | 2016 Electrolux UltraSilencer Zen
1901 1919 1957 1984
AB Lux grundades. Samarbetet mellan AB Lux Elektrolux noteras p& Stavningen av féretagets Italienska vitvaruféretaget

och Axel Wenner-Gren tar
sin bérjan. Aktiebolaget
Elektrolux bildas.

Londonbdrsen 1928 och p&
Stockholmbérsen 1930.

namn andras frén Elektrolux
till Electrolux i hela varlden.

Zanussi férvarvas och gér
Electrolux ledande inom koks-
produkter for bade konsumenter
och professionella anvéndare.
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2016 My AEG App

Electrolux grundare Axel Wenner-Gren var vision&ren
som férstod att utveckla produkter fér framtiden.
L&s berdttelserna nedan hur Axel Wenner-Grens innovationer
transformerade hem runt omi varlden.

Innovation &roch forblir drivkraften i Electrolux. Féretagets
grundare Axel Wenner-Gren var en visiondr som utvecklade
produkter f&r framtiden. Han betonade Passion férinnova-
tion, Kunden i fokus och Stravan efter resultat — varderingar
som &nidag utgdrgrunden for Electrolux verksamhet.

Vikten av design — Atmosfdren i utstaliningshallen var
annorlunda. Folkmassan stod stilla runt det senaste bidraget
till Electrolux kollektion: dammsugaren Modell XXX. Modellen,
som utformats av den internationellt erknda industride-
signern Lurelle Guild, var en av de forsta estetiskt tilltalande
dammsugarna. Bilar och tédg hade strémlinjeformats och
Wenner-Gren s&g vardet i att anvénda liknande eleganta
linjer for hushallsprodukter. Han hade darfér pd egen hand
spdrat upp de mest framstdende industriformgivarna, inte
enbart for att géra livet enklare och renare for Electrolux
kunder utan dven for att géra produkterna mertilltalande.
Wenner-Gren tittade pd dammsugaren Modell XXX och sade
till Guild: “Du har givit Electrolux produkter en vacker design
och fullandad form.”

Passion for Innovation — “Denna uppgift arinte Iatt, men
den kan g&ra skillnad i hem varlden éver.” Hos Wenner-Gren
och hans team stod en prototyp av ett absorptionskylskéap
som utvecklats av tvé unga ingenjorer, Baltzar von Platen
och Carl Munters. Wenner-Gren anség att absorptionskyl-
tekniken, att skapa kyla genom vérme med vatten, hade stor
potential men behdvde utvecklas ytterligare. “Problemet ar
att alla hushallinte har rinnande vatten men alla hushéll —
frén Kina till Amerika — behdver en kylmaskin.” Wenner-Gren
gjorde en paus och tittade pd& varoch eniteamet. “Darfor
ska vi kyla med Iuft eftersom det &r ndgonting som alla har
tillgang till.” Under 2016 lanserade Electrolux nya kylskdap
som anv@nder den bdsta tekniken for att skapa optimal
luftfuktighet och bevara maten farsk Iange.

Model XXX dammsugare

Electrolux kylskéap

1986

Electrolux férvarvar White
Consolidated, det tredje
storsta vitvaruféretageti USA,
med varumdrkena Frigidaire,
Kelvinator och Westinghouse.

1994

Dettyska vitvaru-
féretaget AEG
férvarvas.

2001

Hushallsdivisionen i det
australiensiska féretaget
Email férvarvas.

201

Vitvarutillverkarna Olympic
Group i Egypten och CTliChile
férvarvas. Koncernens andel
av férsaljningen pa tillvaxt-
marknader &kar snabbt.

2016

] Electrolux
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Electrolux tecknade avtal om att férvarva Sydafrikas
ledande tillverkare av varmvattenberedare, Kwikot
Group. Forvarvet breddar Electrolux utbud inom
produktlinjen Home Comfort och skapar goda
forutsattningar for ytterligare tillvéxt i Afrika.
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Marknader och
affédrsomrdden

TA HAND OM DINA KLADER
Electrolux hjdlper konsumenter
attta hand om sina klader sa
att de kdnns nya och fréscha
underléngre tid. Ett vanligt
problem &ratt man inte vagar
anvanda tvattmaskin eller tork-
tumlare till vissa plagg, men
Electrolux harlésningar som
gordet mojligt att anvénda
produkterna utan att behdva
oroa sig forresultatet. Inom
kladvard drarkoncernen stor
nytta av erfarenheter frén
professionella anvdndare
ndrnya konsumentprodukter
utvecklas, somtill exempel
torktumlare med varme-
pumpsteknologi och den semi-
professionella tvattmaskinen
myPRO fér mindre foretag.




Marknadsfakta

Huvudmarknader

Vdsteuropa

Den europeiska marknaden &rfragmente-
rad och karakteriseras av stora variationer
i konsumentbeteenden mellan olika Idnder

samt av ett stort antal tillverkare, varumdarken
och d&terforsaljare. Strukturell dverkapacitet

och prispress har lett till konsolidering inom
industrin dar aktorerna stravar efter skal-
fordelar. Marknadsefterfrédgan fortsatte att
6ka under 2016, med tillvaxt inom omréden
som kompakta, energieffektiva vitvaror och
inbyggnadsprodukter f&r kok.

EFTERFRAGAN PA VITVAROR
MILIONER ENHETER
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Nordamerika

Mogen och homogen marknad med hég

penetration ddr ersdttningsprodukter domi-

nerar. Stora bostader ger utrymme fér
mdanga och stora hushdllsapparater och
vitvaror. Marknaden bestdar av ett antal

inhemska och globalatillverkare. Fyra stora

Aterforsdljare sdljer 70 procent av vitva-
rorna. Aterh&mtningen p& husmarknaden
ger majlighettill tillvéxt under de ndrmaste
dren. Efterfrédgan pd vitvaror var fortsatt
god under2016.
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Australien, Nya Zeeland och Japan

Japan arvarldens tredje storsta enskilda
marknad, och domineras av stora inhemska
tillverkare och aterférsdljare. Smé bostd-
der gor att konsumenterna efterfrégar kom-
pakta produkter som exempelvis hand-
dammsugare. | Australien och Nya Zeeland
ar produktpenetrationen hég och efterfra-
gandrivs frémst av design och innovationer,
samt energi- och vatteneffektivitet. Konkur-
rensen i regionen dr hard mellan tillverkare
frén Asien och Europa.
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Electrolux huvudkonkurrenter
Miele - B/S/H - Whirlpool - Samsung
- LG Electronics - Arcelik
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Electrolux huvudkonkurrenter
Whirlpool - Haier- LG Electronics
- Samsung
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Electrolux huvudkonkurrenter
Haier- Samsung - LG Electronics
- Panasonic

Vésteuropa Nordamerika Australien, Nya Zeeland och Japan
Befolkning: 445 miljoner Befolkning: 360 miljoner Befolkning: 155 miljoner
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal Genomshittligt antal

personer per hushdll: 2,3 personer per hushdll: 2,6 personer per hushdll: 2,5

Bosattai stader: 78% Bosattai stader: 83% Bosattai stader: 93%
Ber&knad real BNP- Ber&knad real BNP- Ber&knad real BNP-

tillvaxt 2017: 1,5% tillvaxt 2017: 2,2% tillvaxt 2017: 1,4%
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Tillvaxtmarknader

Afrika, Mellandstern och Osteuropa

Stor variation i utvecklingsnivé mellan olika
lander. Den geografiska spridningen bidrar
till att det ar svart for tillverkare och ater-
forsaljare att nd héga marknadsandelar.
Osteuropa domineras av vasterlandska till-
verkare, och marknaden for ersattnings-
produkter vaxer. | Afrika @r penetrationen
1&dg, mentillvaxttakten hog i takt med att
hushallens kdpkraft 6kar. Mellanostern utgor
bas fér regional tillverkning men péverkas
av politisk osdkerhet.

Latinamerika

Brasilien Grden stérsta marknaden i regi-
onen och de tva storsta tillverkarna svarar
ddrfoéren stor andel av marknaden. Trots
den ekonomiska nedgdngen i regionen
finns p& I&ng sikt stortillvaxtpotential for
vitvaror, speciellt fér kategorier med I&g
penetration. Efterfrdgan pd enklare spi-
sar, kylskdp och tvattmaskiner véntas 6ka
i takt med en véixande medelklass. Okande
intresse fér energi- och vatteneffektivitet
driver ocksé efterfrégan.

Sydostasien och Kina

Regionen prdglas av ekonomisk tillvéxt,
snabb urbanisering, smé& bostadsytor och
en vaxande medelklass. Kina ar véridens
storsta marknad foér hushdlisprodukter, och
marknaden domineras av de inhemska till-
verkarna. | likhet med p& andra tillvéxt-
marknader prioriterar konsumenterna kyl-
skdp, tvattmaskiner och luftkonditione-
ring nar vdalstandet stiger. Energieffektiva
produkter och utldndska premiumprodukter
blir populérare.
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Electrolux huvudkonkurrenter
Whirlpool - LG Electronics - Samsung
- Daewoo
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Electrolux huvudkonkurrenter
LG Electronics - Panasonic - Haier - B/S/H
«Whirlpool - Midea - Samsung - Gree

Afrika och Mellandstern Latinamerika Sydostasien och Kina

Befolkning: 1 480 miljoner Befolkning: 640 miljoner Befolkning: 4 050 miljoner
Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal Genomshittligt antal

personer per hushdll: 4,8 personer per hushdll: 2,8 personer per hushdll: 38
Bosattaistader: L6% Bosattaistader: 79% Bosattaistader: L4%
Ber&knad real BNP- Ber&knad real BNP- Ber&knad real BNP-

tillvéixt 2017: 31% tillvaxt 2017: 1,2% tillvaxt 2017: 6,7%

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Kallor: Varldsbanken, OECD och Electrolux uppskattningar.
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Electro

Huvudmarknader

lux marknader

Vdsteuropa

A,

Electrolux prioriteringar

Okat fokus pd de starkaste och mest 16n-
samma produktkategorierna och varumar-
kena, det vill séga Electrolux och AEG. Sats-
ning pé& innovationer, ofta med inspiration
frén koncernens professionella expertis och
okat fokus pd uppkopplade vitvaror. Exem-
pel pd vaxande segment &rinbyggnads-
produkter och energieffektiva produkter.
Hog prioritet ges dven at att starka utbudet
av smd hushdllsapparater.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2016

\ <

W Vitvaror, 80%
Sméapparater, 8%

W Professionell koks-
och tvattutrusning, 12%

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2016

Varumdérken

E]Electrolux AEG Zawussi

Electrolux marknadsstdélining

16% vitvaror

11% dammsugare

Professionella produkter: Ledande
position med speciellt stark stallning inom
institutions- och hotellsegementet.
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Marknadsefterfrégan i Vasteuropa har
forbdttrats under flera ér, och Electrolux
férsaljning har 6kat. Koncernen har starka
marknadspositioner, framféralltinom
koksprodukter for bade konsumenter

och professionella anvéndare.
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Nordamerika

Electrolux prioriteringar

Lanseringar av nya innovativa premiumpro-
dukter av vitvaror. Fokus pd att investeraii
och starka varumdrket Frigidaire, samt att
vaxainya distributionskanaler som bygg-
féretag och on-line. Viktiga fokusomréaden
dr att bredda produktutbudet inom profes-
sionella produkter och erbjudandettill glo-
bala restaurangkedjor.

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2016

|

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2016

38%
B Vitvaror, 95%
Smdaapparater, 3%
W Professionell koks-
och tvattutrusning, 2%
Varumdérken

[{] Electrolux 004" EEERE

Electrolux marknadsstdlining

18% vitvaror

5% dammsugare

Professionella produkter: Stark nérvaro
sedan l&ng tid for tvattprodukter. Narvaron
inom kdksprodukter, bland annat fér
restaurangkedjor &kar.
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Forsaljningen i Nordamerika har pdverkats
av marknadstillvéxt, lanseringar av nya
produkter och nya distributionskanaler.

Australien, Nya Zeeland och Japan

",

7

Electrolux prioriteringar

Starka positionen ytterligare i Australien
och Nya Zeeland genom lanseringar av
nya innovativa produkter som den nya
serien av kdksprodukter under varumar-
ket Westinghouse, men ocksé av produkter
med hdg energi- och vatteneffektivitet.
Fortsatt satsning p& kompakta, anvandar-
vanliga och tysta hushdalisprodukterilapan
och Sydkorea.

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2016

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALINING 2016

! \

3%

W Vitvaror, 85%
Smdaapparater, 8%

B Professionell koks-
och tvattutrusning, 7%

Varumdérken

K] Electrolux

Electrolux marknadsstdllning i Australien

39% vitvaror

7% dammsugare

Professionella produkter: Sedan IGdnge en
stark stalining for sGval tvattutrustning som
professionella kéksprodukter.
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Australien @rkoncernens stérsta marknad
iregionen. | Japan ér Electrolux en rela-
tivt liten aktdr men har pd senare ar lyckats
etablera en véxande verksamhetinom
smd, kompakta dammsugare.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Tillvaxtmarknader

Afrika, Mellanéstern och Osteuropa

Electrolux prioriteringar

Okat fokus pa de starkaste produktkate-
gorierna och varumdrkena i Osteuropa.
Malsdattningen arlénsam tillvéxt inom alla
produktkategorieritakt med ekonomisk
dterh&mtning och, framfor allti Afrika, dkat
vdlstand. Electrolux tillverkning i Egypten
mojliggortillvaxt pd marknaderna i Mellan-
dstern och Nordafrika. Produktlanseringar
inom luftkonditionering och smé& hushdlls-
apparater ger ytterligare tillvaxtmajligheter

iregionen.
ANDEL AV ANDEL AV
KONCERNENS FORSALINING

FORSALJINING 2016 | REGIONEN 2016
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11%
= Vitvaror, 84%
Smdaapparater, 9%
| Professionell koks-
och tvattutrusning, 7%
Varumdrken

[ Electrolux AEG zwussi

Electrolux marknadsstdélining

15% vitvaror, Osteuropa

3% vitvaror, Mellandstern och Afrika
10% dammsugare, Osteuropa
Professionella produkter: Ledande
position med speciellt stark stallning inom
institutions- och hotellsegmentet.

Latinamerika

Electrolux prioriteringar

| delar av regionen har marknaderna varit
svaga under senare dr, men pd Iéngre sikt
finns betydande tillvaxtmaojligheter. Genom
att noga folja utvecklingen i Brasilien och
Argentina, samt fokusera p& kostnadskon-
troll och effektivitet, kan koncernen dra nytta
av de majligheter som uppstar nar hushal-
lens képkraft ater forbdttras och konsumen-
ternas efterfrédgan stiger.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALJINING 2016

»

13%

ANDEL AV
FORSALINING
| REGIONEN 2016

m Vitvaror, 94%
Smaapparater, 6%

Varumdrken

[{] Electrolux ~ FRIGIDAIRE

Electrolux marknadsstdélining

Ledande stalining inom vitvarori Brasilien,
Chile och Argentina.

38% dammsugare

Professionella produkter: Okad nérvaro fér
Professionella Produkter.

Sydostasien och Kina

Electrolux prioriteringar

Oka ndrvaron genom att satsa pd nya
marknader, férséljningskanaler och seg-
ment, samt genom att marknadsféra ett
brett sortiment av vitvaror. En véxande
medelklass innebdr kad efterfrégan p&
premiumprodukter. Fokus ligger ocksd pd
professionella anvéndare inom tvatt och
kodk, samt pd lanseringar av kompakta
dammsugare och smd hushdllsapparater.

ANDEL AV
KONCERNENS
FORSALJINING 2016
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= Vitvaror, 69%
Smaapparater, 22%

B Professionell koks-
och tvattutrusning, 9%

Varumdrken

E Electrolux  AEG

Electrolux marknadsstdlining i
Sydostasien

5% vitvaror

24% dammsugare

Professionella produkter: Erkénd tillverkare
med speciellt stark stalining inom hotell-
segmentet.
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Electrolux har entillvéxtpotential i takt
med att marknaderna vaxeri Afrika,
Mellanéstern och Osteuropa.
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Svaga marknader, sarskilt i Brasilien,
pdéverkade forsdljningen negativt under
2015 och 2016. Nettoomsattningen i
Latinamerika hartidigare visat organisk
tillvaxt tack vare ett starkt produktutbud,
marknadstillvéxt och forvary.

0
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Electrolux forsdljning i Sydostasien véxer.
Koncernens starka position inom front-
matade tvattmaskiner har anvants for
att utoka verksamheten ocksa till koks-
produkter.

MARKNADER OCH AFFARSOMRADEN
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Vitvaror EMEA

Marknaden i Europa vaxte under dret. Electrolux resultat fortsatte
att forbattras som en foljd av ett tydligt fokus p& de mest IGnsamma
produktkategorierna i kombination med 6kad kostnadseffektivitet.

Dani Arler, chef for Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika

EMEA dr Electrolux stoérsta marknad
och koncernen har ett brett erbju-
dande inom tre strategiska varu-
mdrken; Electrolux, AEG och Zanussi.
Marknadspositionerna ar starka i
manga lénder och segment, med

en sarskilt stark stallning inom kdks-
produkter som spisar, héllar och
inbyggnadsprodukter.

Den totala europeiska marknaden
férvitvaror véxte med 3 procent under
2016 och flertalet marknader visade
tillvaxt.

Marknaden préaglades av fortsatt
prispress genom hard konkurrens
mellan ett stort antal tillverkare,
varumdarken och éterforsdljare.

| Mellandstern och Afrika har
koncernen en mindre position med
stor potential. Afrika och Mellan&stern
omfattar ett stort antal IGnder med
betydande variationerivdalstdnd och
urbaniseringsgrad. Gemensamt ar att
efterfrdgan pa vitvaror stigeri takt med
okat valstand. Electrolux strategi ar att
iforsta hand vaxa i Egypten, Saudi-
arabien och den L&gre Gulfregionen.

Tillvéxt och innovation

Vitvaror EMEA visade en organisk
forsaljningstillvaxt pd 3,5 procent
under dret. Forsaljningen 6kade pd
flera viktiga marknaderi Véasteuropa
och Osteuropa. Fokus var fortsatt
starkt p& de mest I6Gnsamma pro-
duktkategorierna och koncernen
fortsatte att ta marknadsandelar

inom premiumsegmentet. | november
tecknade Electrolux avtal om att
férvarva Sydafrikas ledande tillverkare
av varmvattenberedare, Kwikot Group.
Férvarvet breddar Electrolux utbud
inom produktlinjen Home Comfort

och skapar goda férutsattningar for
ytterligare tillvaxt i Afrika.

Under d@ret lanserades tvéa nya
innovativa produktserier under varu-
mdarket AEG. Mastery Range &ren serie
koéksprodukter som bland annat inne-
haller en ugn som fréigar hur vélstekt
kottet ska vara och en diskmaskin
ddrden nedersta korgen lyfts upp
foratt underl@tta i- och urplockning.
| den nya serien tvattmaskiner och
torktumlare ligger fokus p& skonsam
behandling av kldder.

i '
Effektiv verksamhet
Under dret fortsatte arbetet med att
Oka effektiviteten i verksamhet och
tillverkning. Dessutom initierades
Electrolux Continuous Improvements
Program, ett tvarfunktionellt arbets-
satt for att hoja kundvardet och
sénka kostnaderna, vilket ledde till
6kad kostnadseffektivitetinom flera
omrdden. Ett exempel ar att ett projekt
iTyskland ledde till forbattringari
processen frén ordertill betalning.

Tvattmaskinfabriken i Egypten
genomférde ett effektiviserings-
projektinom Electrolux Management
System som resulterade i en 6kning
av produktiviteten med 25 procent,
samtidigt som &ven kvalitet och
sdkerhet forbdttrades.

Under &retimplementerades
Spares Excellence Program med
malsdattningen att till 2020 minska
antaletreservdelarilageri Europa
med 40 procent.

Ytterligare fokusomrédden under
&ret var aktiviteter fér kad auto-
matisering och férbattrad sdkerhet
i produktionen.

ANDEL AY KONCERNENS
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ORGANISK TILLVAXT

3,9%

RESULTATKOMMENTAR

Den organiska tillvaxten uppgick till
3,5 procentunder 2016. Tillvéxten var
frdmst ett resultat av dkade volymer och
forbdttrad produktmix, vilket mer &n kom-
penserade forfortsatt prispress.
Rorelseresultatet férbattrades avse-
vart, framst tack vare forbattrad produkt-
mix, Okad kostnadseffektivitet och 6kade
forsdljningsvolymer.

MARKNADSPOSITION

* Vitvaror 16% i Vésteuropa
* Vitvaror 15% i Osteuropa
* Vitvaror 3% i Mellanéstern och Afrika

PRIORITERINGAR FRAMOVER

® Fortsdtta fokusera p& de mest 16n-
samma produktkategorierna

* Minska komplexiteten och snabbare
produktlanseringar

¢ Oka effektiviteten genom kontinuerliga
férbattringar

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



MEW DRESS AFTER WASHES

AEG Mastery-serien

Under 2016 lanserades tvé nya innovativa
produktserier under varumarket AEG, dels
Mastery-serien av kdksprodukter, dels ett
sortiment av tvattmaskiner och torktumlare.
Ddringdrbland annat en diskmaskin dérden
nedersta korgen lyfts upp for att underlatta
i- och urplockning, samt en kdksflakt som
automatiskt anpassar sig till det som sker
pd spisen. Vissa av de nya tvattprodukterna
inkluderar en garanti p& att plagg inte bleks
under upp till 50 tvattar.

Perfekt resultat med
Electrolux Sous-vide ugn

Sous-vide harlénge anvéntsi
professionella kdk och Electrolux harinfért
detiangugnar fér konsumenter. Sous-vide
innebdr att maten tillagas under vakuum,
och att rda livsmedel vakuum-packas

i plastpdsar. Maten kan tillagas under
langre tid &n vid traditionell matlagning.
Detta innebdar att rédvaran tillagas jamnt,
utan dverstekning, och samtidigt behdaller
ndstan all saftighet och smak vilket geren
positivsmakupplevelse.

EFTERFRAGAN PAVITVAROR ELECTROLUX MARKNAD GENOMSNITTLIGT ANTAL
UNDER 2016 JAMFORT MED 2015 | EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA MEDARBETARE 2016
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Vasteuropa  Osteuropa Egypten
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Vitvaror
Nordamerika

Efterfrdgan pé& vitvarori Nordamerika 6kade under dret. Electrolux
forsaljning av egna varumarken 6kade, medan forsé@ljningen under
Aterforsdljares varumdrken minskade. Rorelseresultatet férbattrades
som ett resultat av 6kad effektivitetinom verksamheten samt minskade

kostnader for rdmaterial.

Alan Shaw, chef for Vitvaror Nordamerika

Electrolux har ett starkt erbjudande i
USA och Kanada, sarskilt inom koks-
produkter som spisar, kylskdp och
frysar. Vitvarorna séljs i huvudsak
under varumdrket Frigidaire inom

flera prissegment och undervaru-
mdrket Electrolux i premiumsegmentet.
Koncernen sdljer ocksé vitvaror under
dterforsdljares egna varumdrken.

Eftersom produktpenetrationen ar
hog och befolkningstillvaxten lag s&
domineras marknaden av ersattnings-
produkter. Under 2016 karaktdrisera-
des marknaden av konkurrens mellan
flera nationella och globalatillverkare.
Den globala konkurrensen fortsatte att
6ka och allt flerinternationella aktérer
borjade erbjuda hela produktlinjer
av vitvaror.

Konsolideringen bland éterforsal-
jare drrelativt hdg, ndrmare 70 pro-
cent av vitvarorna sdljs genom de fyra
stora aterforsdljarna Sears, Lowe’s, The
Home Depot och Best Buy.

Marknadsefterfrégan pa vitvarori
Nordamerika 6kade under 2016 med
6 procent. Tillvaxten drevs av ett fort-
satt férbattrat makroekonomiskt klimat
och 6kat bostadsbyggande.

Tillvéxt och innovation
Electrolux férsdljning av vitvarori Nord-
amerika minskade med 0,9 procent.
Forsaljiningen under egna varumdrken
6kade, medan férsdljningen under
Aterforsaljares varumarken minskade.
Ett viktigt fokusomrdade under dret
var att starka varumarket Frigidaire.
Under d@ret lanserades nya disk-
maskiner som bland annat har mer
anvandarvénliga och intuitiva kontroll-
paneler. Under dret lanserades ocksd
framgdngsrikt nya prisbeldnta front-
matade tvattmaskiner och torktumlare
undervarumdrket Electrolux.
Electrolux prioriterade att 6ka
férsdljiningen i nya kanaler, online och
genom kontraktsforsaljning till bygg-
industrin. Kontraktsférsdljning dren
forsaljiningskanal som &kat i betydelse
i takt med att bostadsbyggandet och
husférsaljningen dkat.

Effektiv verksamhet

Program f&r att 6ka effektiviteten och
forbattra produktkvalitet hade hég
prioritet under dret.

Effektivitetsprogram for att ytter-
ligare dka effektiviteten och sénka
tillverkningskostnaderna genomfor-
des fortsatt vid spisfabriken i Mem-
phis, Tennessee, kylsk&psfabriken
i Anderson, South Carolina samt
frysfabriken i St Cloud, Minnesota.
Atgarderna ledde till kad kostnads-
effektivitet och bidrog till den positiva
resultatutvecklingen.

Electrolux vidtog atgdrder for att
forbattra produktkvaliteten genom
att forstarka produktdesign och inkdp
av komponenter. Som ett resultat av
detta arbete forbattrades kvaliteten
under dret.

ANDEL AY KONCERNENS
FORSALINING

354

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL

MKR %
40000 7.5
32000 ‘ 6,0
24000 4,5
16 000 3,0

8000 15
0 0,0

12 13 14 15 16

M Nettoomsattning - Rorelsemarginal

48 MARKNADER OCH AFFARSOMRADEN

ORGANISK TILLVAXT

-0,9-

RESULTATKOMMENTAR

Den organiska forsaljning for Vitvaror
Nordamerika minskade med 0,9%, som

en effekt av lagre férsdljiningsvolymer av
produkter under &terférsdljares egna varu-
mdrken och prispress pd marknaden. For-
sdljningsvolymerna av vitvaror under egna
varumdarken dkade.

Rorelseresultatet férbattrades vésent-
ligt jamfort med foregéende dr. Det ar
framforallt ett resultat av kad effektivitet
inom verksamheten, tillverkningen och av
lagre kostnader for rdmaterial.

MARKNADSPOSITION

* Vitvaror 18%

PRIORITERINGAR FRAMOVER

* Lansera konsumentdrivna produkt-
innovationer och férbattra produktmixen

* Fokusera p& 6kad kostnadseffektivitet

® Véxainom utvalda férsdljningskanaler

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Frigidaire Professional

Frigidaire Professional &ren komplett
vitvaruserie med design och funktion
inspirerad av professionella produkter, och
avsedd att passai ett standardkdk i hemmet.
Varumdrket ar positionerat mellan Frigidaire
Gallery och Electrolux i premiumsegmentet.

Electrolux prisbelénta frontmatade
tvattmaskiner

Under daret lanserades en serie frontmatade tvattmaskiner och
torktumlare under varumdarket Electrolux. Produkterna &r de
forsta i branschen som anvénder SmartBoost™ for att maximera
tvattmedlets effekt genom att blanda det med vatten innan det
ndr kladerna. De drocksd exempel pd nya produkter med en
global modulbaserad design.

Frigidaire

Produkter under
varumarket Frigidaire
stérforhuvuddelen

av Electrolux totala
férsaljning i Nordamerika.
Det ardarfér mycket
viktigt att Electrolux
innovationer svarar mot
Frigidaire-kundernas
behov att snabbt f& bra
resultat varje gédng de
anvander sina vitvaror.
Produktutvecklingen
inriktas pd funktioner som
sparartid, underlattar
familjens vardagsrutiner
och som gerfrdscha
livsmedel, valsmakande
maltider samt ren disk
och tvatt.

EFTERFRAGAN PAVITVAROR
UNDER 2016 JAMFORT MED 2015
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Nordamerika

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

ELECTROLUX MARKNAD
| NORDAMERIKA

GENOMSNITTLIGT ANTAL

MEDARBETARE 2016

14838

MARKNADER OCH AFFARSOMRADEN 4 Q



Vitvaror

Latinamerika

Den svaga makroekonomiska situationen i Brasilien medférde en

betydande minskning av marknadsefterfrdgan pd vitvaror. Electrolux
fortsatte att genomféra ett omfattande atgdrdsprogram fér att anpassa

kostnadernatill det rddande marknadslaget.

Ricardo Cons, chef for Vitvaror Latinamerika

Varumdarket Electrolux har en stark
positioni Latinamerika tack vare
innovativa produkter och ett néra
samarbete med de marknadsledande
butikskedjorna. Brasilien &rkoncer-
nens stérsta marknad i regionen
och svarade fér cirka 60 procent av
Electrolux férsdljning. | stérre latin-
amerikanska ldnder som Brasilien,
Chile och Argentina @r Electrolux
marknadsledande i ett stort antal
produktkategorierinom vitvaror.

Den latinamerikanska marknaden
erbjuder goda mojlighetertill I1&ng-
siktig tillvaxt i takt med en véxande
medelklass. Marknaden domineras
av ett fatal stora producenter. Konso-
lideringen ar édven hog bland éter-
férsdljare. Dessa faktorer bidrar till att
starka potentialen hos etablerade
producenteriregionen. Brasilien
svarar férungefdr 50 procent av
totalmarknaden.

Den latinamerikanska vitvaru-
marknaden var fortsatt svag under
2016. Marknaden har férsvagats
successivt under de senaste tva
&ren. Den svaga makroekonomiska
situationen i Brasilien medférde en
betydande minskning av marknads-

efterfrédgan pé& vitvaror jamfért med
foregéende ar. Efterfrdgan minskade
ocksé i Argentina.

Tillvéixt och innovation
Den svaga marknaden péverkade
Electrolux férsaljningsvolymer och
forsaljiningen minskade med 10,8 pro-
cent. Omfattande besparingsatgdrder
vidtogs for att anpassa kostnadsnivén
till den svaga marknaden. Prisdkningar
genomfordes ocksd for att motverka
negativa valutaeffekter. Under det
férsta halvaret 2016 stérktes den
amerikanska dollarn mot flera latin-
amerikanska valutor vilket medférde
6kade kostnader forimport av bade
insatsvaror och férdiga produkter.
Vitvaror Latinamerika fokuse-
rade under 2016 p& att behdlla
sin marknadsposition och minska
produktkostnaderna. Den brasilianska
verksamheten har varit féregédngare
inom koncernen ndrdet gdller arbetet
med att testa och anpassa produk-
ternatill vad konsumenterna féredrar.
Innan en ny produkt lanseras p&
marknaden testas den av en kon-
sumentgrupp for att identifiera vad
testgruppen féredrar hos Electrolux

produkt framfér liknande alternativ
pd& marknaden. Under &ret lansera-
des ett antal innovativa produkter,
bland annat en ny serie frostfria
kylské&p i Chile och Argentina samt
nya tvattmaskineri Brasilien. Under
dretinleddes ett intensivt arbete med
att anpassa produktportféljen fér att
stabilisera verksamheten och dter-
stdlla lbnsamheten.

Effektiv verksamhet

Ett omfattande atgardsprogram for
kostnadsminskningar genomférdes

i samtliga enheteri Latinamerika for att
anpassa kostnadernatill det rddande
marknadsldget. Detta innefattade
bland annat kapacitetsminskningar
vid regionens sju produktionsenheter.
For att motverka minskat kapacitets-
utnyttjiande och &ka effektiviteten inom
tillverkningen i Brasilien genomférdes
Electrolux Manufacturing System
(EMS) med starkt fokus p& 6kad
automation. Programmet fokuserar

i 6vrigt pd& minskad resursanvéndning,
forbattrad produktkvalitet, kostnader,
lageroptimering, arbetsskydd samt
miljopd&verkan.
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ORGANISK TILLVAXT
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RESULTATKOMMENTAR

Vitvaror Latinamerika fortsatte att péver-
kas av férsvagade marknader, och den
organiska férsdljiningen minskade med
10,8% under 2016.

Rorelseresultatet férsémrades.
Kostnadsdatgdarder vidtogs for att
anpassa verksamheten till IGgre efterfrd-
gan, strukturellt minska kostnaderna och
for att motverka effekterna av minskat
kapacitetsutnyttjande inom tillverkningen.

MARKNADSPOSITION

* Electrolux har en stark position p& storre
marknaderi Latinamerika, som Brasilien,
Chile och Argentina

PRIORITERINGAR FRAMOVER

e Atgarderfér att anpassa verksamheten
till Iagre efterfradgan for att motverka
effekterna av minskat kapacitets-
utnyttjande inom tillverkningen

® Expandera genom forstklassiga
produkterbjudanden och service

® Forstarka den starka stéliningen
iregionen

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Electrolux uppkopplad spis

Electrolux férsta uppkopplade gasspis
drinteraktiv och praktisk att anvanda.
Den &rmarknadens enda spis med Food
Sensorteknik som automatiskt stnger av
spisen ndrkottet ar fardigt. Den har ocksa
appen I-kitchen som gérdet méjligt for
konsumenten att styra spisen p& distans.

Electrolux tvattmaskin med
energieffektiv motor

Electrolux nya tvattmaskin ar
konstruerad fér konsumenter som
behover stor kapacitet, och éravsedd
att starka Electrolux stélining i denna
kategoriivastra Sydamerika. Electrolux
har anpassat sina tekniska |6sningar
for att méta konsumenternas behov.
Tvattmaskinen har en “Fast Cycle” som
klarar tvatt, skéljning och centrifugering
pd bara 17 minuter. Den ar utrustad med
Eco Motor, en direktdriven motor som
spar energi jamfért med en traditionell
maskin. Den &rocksa tystgdende,

och har ett bakterieflter som tar bort
bakterier under tvattcykeln.

EFTERFRAGAN PAVITVAROR ELECTROLUX MARKNAD GENOMSNITTLIGT ANTAL
UNDER 2016 JAMFORT MED 2015 | LATINAMERIKA MEDARBETARE 2016
Brasilien och
Argentina
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Vitvaror
Asien/Stillahavsomrddet

Electrolux forsdljning av vitvarori Asien/Stillahavsomréadet 6kade under
dret som en féljd av 6kad efterfrégan i Sydostasien och Australien dar
koncernen harmarknadsledande positioner. Rorelseresultatet och
marginalen forbattrades.

Kenneth L. Ng, chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet

Ungefar hdlften av Electrolux for-
sdljning av vitvaroriregionen sker

i Australien dar koncernen d&rmark-
nadsledande. Koncernens varumdrke
Westinghouse har starka positioner
i ett flertal produktkategorieri mass-
marknadssegmentet. Varumdrket
Electrolux ar positioneratinom
premiumsegmentet. Viktiga konkur-
renter &r Haier, Samsung och LG
Electronics.

| Sydostasien har Electrolux ett
starkt erbjudande inom premium-
produkter riktade mot den snabbt
vaxande medelklassen, bland annat
energieffektiva frontmatade tvatt-
maskiner och inbyggnadsprodukter fér
koket. Vatten- och energieffektivitet ar
viktiga drivkrafteridet varma klimatet i
regionen. Electrolux frontmatade tvatt-
maskiner arval anpassade till dessa
férutsattningar och har betydande
marknadsandelar.

Kina arvérldens stérsta marknad
for hushallsprodukter. Electrolux
marknadsandel p& den kinesiska
marknaden arforhdllandevis Idg, men
det finns en stor l&ngsiktig potential

for 6kad foérsdljning till den vaxande
medelklassen.
Marknadsefterfrdgan pé vitvaror
i Australien, Sydostasien och i Kina
beddms ha dkat under2016.

Tillvéxt och innovation
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
visade en organisk férsaljningstillvaxt
pd& 1,3 procent, till stor del som en foljd
av en 6kad forsdljning i Sydostasien.
Electrolux utveckling p& den viktiga
australiensiska marknaden var stabil.

| Australien introducerades en ny
serie av kdksprodukter under varu-
market Electrolux med en kampanj p&
temat “Discoverthe Electrolux life”,
samtidigt med fortsatt marknadsféring
av den breda produktserie av vitvaror
under varumdrket Westinghouse som
lanserades 2015.

| Kina fortsatte dversynen av
produkterbjudande och marknads-
strategi for att férbattra mojligheterna
till lIbnsam tillvéxt. Under senare delen
av dret lanserades en serie ugnaroch
spisarundervarumdarket AEG.
Under aret forvarvades Vintec, ett
foretag med bas i Australien och

Singapore som har en ledande posi-
tion inom vinkylari Australien och pé&
flera andra marknaderiAsien. Vintec
bidrog positivt till férsaljningen med
0,5 procent.

Effektiv verksamhet
Produktionsenheten i Orange i
Australien stangdes under dret i

och med att flytten av produktion till
fabriken i Rayong i Thailand slutfor-
des. Vidare flyttades forskning och
utveckling for kylprodukter for Asien/
Stillahavsomrédet och globala
plattformar fréin Orange i Australien

till Suseganaii Italien. Den regionala
distributionscentralen fér den sydost-
asiatiska marknaden i Singapore
flyttades till Thailand vilket kommer att
ge saval kostnadsbesparingar som
effektiviseringargenom ndrheten till
fabriken i Rayong. Under &ret genom-
fordes att antal aktiviteter for att tydlig-
gora vikten av att fokusera pé kvalitet
inom alla delar av verksamheten.
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ORGANISK TILLVAXT

1,3

RESULTATKOMMENTAR

Affarsomradet visade en organisk for-
sdljningstillvaxt pa 1,3 %. Forbattrad pro-
duktmix i Australien och Nya Zeeland och
hogre forsdljningsvolymerinom flertalet
produktkategorieri Sydostasien bidrog till
férsaljningstillvéxten.

Rorelseresultatet och marginalen for-
battrades, framférallt som ett resultat av
6kad kostnadseffektivitet och god resul-
tatutveckling i Australien och Sydostasien.

MARKNADSPOSITION

® Vitvaror 39% i Australien
® Liten men stigande marknadsandel
i Sydostasien

PRIORITERINGAR FRAMOVER

® Forstarka de ledande positionerna
i Australien och Nya Zeeland

* Véxa med IdnsamhetiAsien

* Forbattra férutsattningarna for
tillvaxt i Kina

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



The Electrolux Life

Aterférsdljare dverhela
Australien fick méjlighet att
upptdcka “The Electrolux Life”
ndrnya produktserier av spisar
och kylskdap presenterades
i Brisbane, Sydney och
Melbourne. Gasternas maéiltider
lagades av kockar som anvdnde
Electrolux nya induktionshallar
och ugnar, samt farska
ingredienser direkt frén Electrolux
kylské&p i den nya serien

j FreshPlus™.

Westinghouse vitvaror

Westinghouse dr Electrolux stérsta
varumdrke i Australien. Nya serier av
Westinghouse spisar och kylskép varen
av de senaste drens storsta lanseringar

i Australien. Dessa nya vitvaror ar
konstruerade for att tillgodose kraven fran
modernt familjeliv, exempelvis genom
smarta funktioner som att kylsképen

har mycket generésa utrymmen, samt ..
att ugnornoghoréngfunktion och ar AEG lanserades i Kina

sjalvrengérande.

Under dret lanserades en ny serie
spisaroch ugnari Kina under
varumdrket AEG. Vitvarorna ar
konstruerade for att erbjuda en
matlagningsupplevelse som i
hég grad drintuitiv. Ett exempel
ar Sous-Vide-teknik som gor
det mgjligt atti hemmet skapa
kulinariska smakupplevelser
av samma kvalitet som p&
restaurang.
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Dammsugare och
smdAapparater

Frén januari 2017 heter affarsomrédet Hemmiljé och sm&apparater.

Electrolux dren av varldens storsta dammsugartillverkare och den enda
globala aktérenibranschen. Under 2016 vidtogs omfattande atgdarder for
att forbattra affdrsomrédets konkurrenskraft. Detta innefattade ett starkt
fokus p& de mest I6nsamma kategorierna, men ocksé att olénsamma

verksamhetsomrdden Idmnades.

Ola Nilsson, chef for Dammsugare och smdapparater

Inom dammsugare harkoncernen
ledande positioner pd de storsta
marknaderna, med en stark stélining
inom premiumdammsugare och
sladdlbsa dammsugare. Produktut-
vecklingen fokuserar p& innovativa
och energieffektiva dammsugare
i de hogre prissegmenten. Ett globalt
sortiment av smd hushdllsapparater
i premiumsegmentet har utvecklats
och lanserats. Produktutvecklingen
fokuserar pd innovativa kdksapparater
med hog prestanda.

| Europa sdljs de flesta produkterna
under varumdrket Electrolux som
kompletteras med varumdarket AEG.
| Nordamerika avyttrade Electrolux sitt
varumarke Eureka inom dammsugare.
Detta @ren deliprocessen att for-
battra affarsomradets globala konkur-
renskraft. | Nordamerika sdljs ocksé
produkter undervarumarket Electrolux
i de mer exklusiva segmenten. Forsdlj-
ningen i Latinamerika och Asien sker
frémst under varumérket Electrolux.

Marknadsefterfrdgan i Europa pd
dammsugare med sladd bedéms ha
minskat jamfort med foregéende ér,

medan efterfrdgan pé laddningsbara,
sladdlésa handdammsugare dkade
vasentligt. Efterfrégan i Nordamerika
pd& dammsugare med sladd dkade.

Tillvéixt och innovation
Den organiska forsdljningen minskade
med 8,2 procent. Detta dr ett resultat
av att dtgdrdsprogrammet for forbatt-
rad I&nsamhet innefattade minskade
férsaljningsaktiviteter och en optime-
ring av produktportféljen som innebar
att oldnsamma produktkategorier och
marknader ldmnades. Forsdljnings-
utvecklingen pé&verkades ocksé av
svaga marknader.

Forsdljningen &kade i Europa och
i Asien/Stillahavsomradet. Marknads-
foringsaktiviteter fokuserade i forsta
hand pd ett antal premiumprodukter
som dammsugarna UltraOne, Ultra-
Silencer Zen, UltraFlex, samt Ergo-
rapido. UltraSilencer Zen &ren av
marknadens tystaste dammsugare.
| Sydkorea lanserades premium-
produkterna UltraFlex och Ergorapido
med stor framgdng.

Frén och med 2017 har affarsomréadet
ansvar for Electrolux erbjudande inom
okad hdlsa och véiméende i hemmet for
att skapa den bdasta kundupplevelsen
och stérka Electrolux position inom
dammsugare, luftkonditionering och
vattenrening. Affarsomrédets namn har
darfor andrats till Hemmiljo och sma-
apparater.

Effektiv verksamhet

Under éret introducerades en ny

tydlig strategi for att forbattra kund-
erbjudandet med starkt fokus p&
kvalitet. Ett annat viktigt omréde var att
minska komplexiteten och koncentrera
verksamheten till de mestldnsamma
produktkategorierna.

For att mota dkad efterfrédgan pd
dammsugare i Europa, Mellandstern
och Afrika utdkades kapaciteten vid
produktionsenhetenildaszberényi
Ungern fortredje aretirad. Fabriken
producerade 3 miljonerdammsugare
under 2016. Under de tre senaste
dren harvolymen 6kat med mer dn
40 procent.
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ORGANISK TILLVAXT

-8,2-

RESULTATKOMMENTAR

Den organiska forsaljningen minskade
med 8,2% under 2016 som en effekt av en
aktiv hantering av produktportféljen for att
|Gmna oldnsamma produktkategorier och
marknader.

Rorelseresultatet forbattrades.
Programmet for att férbattra I6nsamhe-
ten intensifierades under dret. En positiv
pris/mix-utveckling som ett resultat av
god férsaljningsutveckling inom premium-
segmentet i Europa, bidrog till resultatet.

MARKNADSPOSITION

* Ledande position i EMEA, Latinamerika,
och delarav Asien/Stillahavsomrédet

PRIORITERINGAR FRAMOVER

* Fokus pd att utveckla forstklassiga
erbjudanden inom prioriterade
produktkategorier

* Minska komplexiteten och éka
effektiviteten inom tillverkningen

* Fokusera pd att minska kostnaderna

* Fortsatta att lansera innovativa
produkter

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Electrolux
Ergorapido

Sedan Ergorapido
lanserades 2004 har
mer an tio miljoner
enheter sdlts 6ver hela
varlden. Den harddrmed
salts mer én négon
annan av koncernens
dammsugarplattformar
genom tiderna. Denna
sladdlésa dammsugare
har haft stor framgdng
pa asiatiska marknader,
som Sydkorea.

Electrolux
UltraSilencer Zen

UltraSilencer Zen ar

en av marknadens
tystaste dammsugare.
Den ar lika kraftfull

som tidigare serier, har
samma energieffektivitet,
suger upp damm lika
effektivt och slapper

ut dnnu mindre damm.
UltraSilencer Zen
tillverkas vid koncernens
fabriki Ungern.

Electrolux
Masterpiece
Collection

Smdapparater som kaffe-
bryggare, espresso-
maskiner, mixers, strykjarn,
brédrostar, vattenkokare och
matberedare &rett véxande
globalt marknadssegment.
Electrolux fortsatter att
utveckla produkteridessa
kategorier, som Electrolux
Masterpiece Collection.
Detta a@ren exklusiv
produktserie som anvénder
teknik frdn koncernens
professionella verksamhet.

EFTERFRAGAN PA DAMMSUGARE
UNDER 2016 JAMFORT MED 2015

Europa
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Professionella Produkter

Electrolux haren global position inom k&ksutrustning och tvattiésningar
for professionella anvandare. Electrolux forsaljning dkade under dret.

Tillvaxten var sarskilt stark i Vasteuropa, USA och Japan.

Alberto Zanata, chef for Professionella Produkter

Nordamerika svarar fér drygt 35 procent
och Europa for 25 procent av efterfra-
gan pdden globala marknaden fér
professionella kdks- och tvattprodukter.

Av Electrolux forsdljning av professi-
onella produkter svarar kdksutrustning
for cirka 60 procent och tvattutrustning
for cirka 40 procent. Omkring 70 pro-
cent av forsdljningen genereras i
Europa och ndrmare 10 procenti
Nordamerika. Ovriga viktiga markna-
derdrlapan, King, Mellandstern och
Afrika samt Sydostasien.

Electrolux har en stark position p&
den europeiska marknaden for kdks-
utrustning, sarskilt bland institutioner
(sjukhus, personalmatsalar och skolor)
samt restauranger, catering och hotell.
Koncernen drocksd en ledande aktor
av komplettainstallationer pé ett antal
tillvéxtmarknader. Kbksprodukterna
sdljs huvudsakligen under varumarket
Electrolux, men &ven underregionala
varumdérken som Zanussi.

Exempel pd& kunderinom tvatt-
utrustning artvattinrattningar pé
sjukhus och hotell. Electrolux levererar
Aaven produkter for tvattstugorihyres-
fastigheteri Skandinavien och till tvatt-
omater, framst i Nordamerika.

Den totala efterfrégan p&d markna-
derna for professionell kdksutrustning

och tvattutrustning dkade under 2016
jamfort med foregdende ér. Efterfrdgan
pd Electrolux huvudmarknaderi Vast-
europa 6kade nagot. Efterfrégani USA
ochJapan beddms ocksd ha dkat.

Tillvéxt och innovation
Electrolux forsdljning av bade tvatt-
och k&ksutrustning dkade under
aret. Tillvaxten var sarskilt stark i
Vasteuropa, USA ochJapan. Den
organiska férsdljningstillvaxten upp-
gicktill 4,4 procent. Ett starkt produkt-
erbjudande, b&de inom professionell
kdks- och tvattutrustning, bidrog till
den goda forsdljningsutvecklingen pé
flertalet marknader. Satsningarna pé
produktutveckling, nya segment och
marknader fortsatte.

Verksamheten under varumar-
ket Kelvinatori Nordamerika, som
erbjuderkyl- och frysutrustning fér
kommersiell anvandning, éverférdes
under dret till Professionella Produkter
efter atttidigare ha ingdtti Vitvaror
Nordamerika. Kelvinator bidrog med
en forsdljningsokning pd 1,3 procent.

Koncernen fortsatte att lansera
och utveckla produkter med stark
héllbarhetsprofil. Energieffektivitet
har hég prioritet vid utvecklingen
av professionell utrustning. Ett flertal

viktiga lanseringar gjordes under dret.
Diskmaskinen Electrolux Barrier &r
speciellt utformad fér brandstationer
och anvdands for att pd ett effektivt satt
avlagsna skadliga @mnen frédn brand-
mdannens utrustningar, som skydds-
masker, hjaimar, stévlar och slangar.
Tvattmaskinerna i serien Evolution/
Hyvolution Barrier ar hégeffektiva och
klarar mycket hogt stéllda hygien-
krav som férekommerinom bland
annat sjukv@rden. Electrolux lagoon
Advanced Care &ren miljovanlig
16sning fortvatt av kansliga textilier
somylle. Denintroduceradesi Europa
2015 och i Mellandstern och Asien
under 2016.

Effektiva verksamheter

Foratt sakerstdlla en fortsatt
konkurrenskraftig kostnadsstruktur
fortgick arbetet under &ret med

att kontinuerligt effektivisera
verksamheten, med inriktning p&
minskad komplexitet och férenklade
arbetssatt. Det globala kundvérds-
programmet med syfte att forbattra
servicenivéerna pd produkterna
fortsatte under aret.
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ORGANISK TILLVAXT
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RESULTATKOMMENTAR

Den organiska tillvéxten var 4,4%. For-
sdljningen 6kade pa flera marknader. Ett
starkt produkterbjudande, inom séval
koksutrustning som tvattutrustning, bidrog
till den goda férsdljningsutvecklingen.

Rorelseresultatet och marginalen for-
battrades jamfort med féregdende ér.
Hogre férsdljningsvolymer bidrog till rérel-
seresultatet.

MARKNADSPOSITION

* Ledande position i Europa

¢ Global nérvaro

* Vaxande andelar pd tillvaxtmarknader
och i Nordamerika

PRIORITERINGAR FRAMOVER

* Vaxa patillvéaxtmarknader och inom
nya segment
® Expandera inom restaurangkedjor
* Fortsdatta investerai produktinnovationer

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Electrolux SpeeDelight

Eftertre ars utvecklingsarbete och 330 000
testkérningarlanserades denna héghastighetsugn
iborjan av 2017. Den unika kombinationen av

tre virmeelement goér att caféer och snabbmats-
restauranger kan servera panini, pizza, hamburgare,
croissanter, pajer och andra smardttertre génger
snabbare &dn med en konventionell ugn. Den ar
uppkopplad och l&tt att anvénda.

Electrolux
Thermaline

Spisserien Thermaline
ar utformad for att
tillgodose behovenii
varldens mest krdvande
kok. Den kombinerar
avancerad teknologi
och design med hogsta
kvalitet och produktivitet
for professionella kok.
Electrolux arbetar
kontinuerligt for att
utveckla héllbara
I6sningar som hjdlper
kunderna att héja
smakupplevelserna,
och samtidigt férbdattra
energieffektivitet, spara
vatten och minska
koldioxidutslapp.

Electrolux
lagoon® Advanced
Care i osterled

Denna hdllbara 16sning
fértvatt av ylle och andra
kansliga material lansera-
des med framgdng i Asien
under 2016, efter att ha
lanserats i Europa 2015.

EFTERFRAGAN PA PROFESSIONELLA PRODUKTER ELECTROLUX MARKNADER

UNDER 2016 JAMFORT MED 2015

A (A (A (V

Europa Asien Nord- MEA
amerika
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Elect rolux

Halsosamt valbefinnande




@

Electrolux-aktien
ochriskhantering

HALSOSAMT VALBEFINNANDE
Konsumenter vill skapa en ren och h&lsosam
inomhusmiljo fri frdn damm, allergener
och féroreningar. Electrolux har I&sningar
fordetta i form av exempelvis damm-
sugare, luftkonditioneringsapparater och
vattenrenare. Ett exempel p& en innovativ
16sning inom detta omréade @r Electrolux
luftkonditioneringsapparat som anvénder
smart teknologi och kan &vervakas pd
distans via en app i mobiltelefonen.




Electrolux-aktien

Under dret 2016 visade Electrolux en god utveckling inom flertalet affdrsomraden
med ett forbattrat rorelseresultat som en fljd av fortsatt god marknadsefterfrégan
och battre kostnadseffektivitet. Kassaflédet var starkt. Electrolux-aktien utvecklades
positivt och totalavkastningen uppgick till 14 procent. Utvecklingen beroddet till stor
del pd en bdattre &n vantad I6nsamhetsutveckling inom flera verksamheter men dven

pd& fortsatt positiva utsikter fér2017.

Under 2016 steg Electrolux B-aktie med 10 procent samti-
digt som det breda svenska aktieindexet, OMX Stockholm,
6kade med 6 procent under motsvarande period. Under
dret visade Electrolux verksamhet en positiv utveckling som
ett resultat av operationella férbattringarinom flera affars-
omrdden, battre produktivitet och 6kad kostnadseffektivitet.
Kursutvecklingen var positiv under forsta halvéret fram till
sommaren dd efterfrégan inom vitvaror férsvagades nadgot
samtidigt som en utbredd oro kring prispress i Nordamerika
skapade osdkerhet kring marknadsutsikterna. En ékad oro
pd kapitalmarknaden bidrog till att aktiekursen forsvagades.
Efter publiceringen av det tredje kvartalet starktes aktie-
kursen och 6kade med 8 procent fram till &rets slut. Detta
berodde framst p& en god utveckling av den underliggande

Totalavkastning

Oppningskursen fér B-aktien 2016 var 201,00 kronor.
Hoégsta stangningskurs var 239,60 kronorden 19 juli. Lagsta
stdngningskurs var 173,10 kronor den 11 februari. Kursen for
B-aktien vid drets slut var 226,30 kronor, vilket var 10 procent
hégre &n vid slutet av 2015.

Den totala avkastningen uppgick for dret till 14 pro-
cent. Genomsnittlig érlig totalavkastning p& en placering i
Electrolux B-aktie harunder de senaste tio &ren uppgéaitt till
10 procent. Motsvarande avkastning féor OMX Stockholm
totalavkastning var 7 procent.

Aktiens volatilitet
Electrolux-aktien harunder de senaste fem &ren uppvisat

verksamheten och positiva marknadsutsikter for 2017. en volatilitet pd cirka 30 (dagsvarden). Detta kan jamforas
med en genomsnittlig volatilitet for Nasdaq Stockholm pé&
20. B-aktiens betavarde dver de senaste fem &ren ar 1,2. Ett
betavarde hégre dn 1indikerar att aktien ar mer kanslig for

marknadssvéngningar &n genomsnittet.

Data per aktie

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Borskurs B-aktien vid arets slut, kr 108,50 66,75 167,50 19100 109,70 170,50 168,50 228,80 20520 226,30
Hogsta notering, B-aktien, kr 190,00 106,00 18410 19470 19560 179,00 192,70 231,170 282,80 239,60
Lagsta notering, B-aktien, kr 102,00 53,50 57,50 142,50 9530 111,50 153,70 13530 193,10 173,10
Kursférandring under éret, % -7 -38 151 14 -43 55 -1 36 -10 10
Eget kapital per aktie, kr 57 58 66 72 73 55 50 58 52 62
Borskurs/eget kapital, % 191 116 253 264 151 310 338 398 393 367
Utdelning, kr 4,25 0 4,00 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 7,57
Vinstutdelningsandel, %2)3) 36 0 29 39 86 57 66 58 49 48
Direktavkastning, %% 39 0 2,4 3,4 59 3,8 3,9 2,8 32 1583
Resultat per aktie, kr 10,41 1,29 9,18 14,04 7,25 8,26 2,35 7,83 5,45 15,64
Resultat per aktie, kr3 11,66 2,32 13,56 16,65 7,55 11,36 9,81 11,30 5,45 15,64
Kassaflode, kr9) 4,54 4,22 29,16 26,98 18,97 24,74 15,57 27,35 28,76 558377
EBIT-multipel © 7.9 19,8 12,8 10,8 13,4 14,6 38,8 22,4 25,5 11,2
EBIT-multipel 36 73 15,2 9.1 9.1 12,8 11,6 15,1 16,8 255 11,2
P/E-tal”) 10,4 51,7 18,2 13,6 151 20,6 71,7 29,2 37,7 14,5
P/E-tal®7) 9,3 28,8 12,4 11,5 14,5 15,0 17,2 20,2 37,7 14,5
Antal aktiedgare 52700 52600 52000 57200 58800 51800 51500 46500 45500 48900

) Enligt styrelsens férslag.

2) Utdelning i procent av periodens resultat.

3 Exklusive jamférelsestérande postertill och med 2014, Frdn och med 2015 anvdnds inte
langre begreppet jamfdrelsestérande poster for strukturkostnader.

4 Utdelning per aktie dividerad med bérskurs vid &rets slut.

%) Kassafldde frén I6pande verksamhet minus investeringar dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter aterkdp.

8 Borsvarde exklusive aterkdp plus nettouppléning och minoritetsandel dividerat med
rorelseresultat.

7) Borskurs i relation till resultat.
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Electrolux-aktiens utveckling under dret

CMD

Electrolux anordnar
kapitalmarknadsdagi
Stockholm och fokuserar
pé viktiga omréden som

Kv4

Bra resultat med stabil
tillvéxt och battre
I6nsamhetsutveckling.
Starkta marknads-

Stark

Kv1

marginalférbdttring
inom de flesta
affarsomréden och

Kv3

Fortsatt férbattring av
underliggande verksamhet
med férbattrade
marginalertrots en lagre
marknadstillvéxt.

Kv2

Forbdttrad
kostnadseffektivitet
och stérktIdnsamhet.
Starkt kassaflode.

Kv1 drivet av

utsikter férden konsumentfokus ochl6n-  6kad effektivitet.
nordamerikanska samhetsforbdattring.
marknaden.
300
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ELECTROLUX INITIATIV
- Resultatférbdattring inom - Utdelning 6,50 kr per aktie - Fortsatt fokus p& hantering av - Avtal om férvary av
flera affarsomréden produktportféljen Kwikot i Sydafrika
- Electrolux presenterar initiativet - Nya produkterinom tvatt lanserades - Electrolux introduserar nya AEG < Avyttring av
varumdarket pd IFA 2016 i Berlin varumarket

“Forthe Better”

- Stabilisering i spisfabriken i
Memphis

- Lansering av en uppkopplad

ugn med inbyggd kamera Australien

- Medyvind fran

- Stark efterfrdgani
rématerialpriser

Nordamerika

- Férsvagning av de makro-
ekonomiska forhallandena
i Latinamerika

- Positiv efterfraégan
i Vasteuropa

- Stabilisering pd marknaderna
i Ryssland och Ukraina

(B Kommentarer frén analytiker

- Forvérv av Vinteci

=== Electrolux B-aktie

pd& den nordamerikanska marknaden
Eurekai

Nordamerika

- Kostnadsbesparings-

- Nya premiumprodukter av disk-
program i Latinamerika

maskiner under varumarket
Frigidaire i Nordamerika

OMVARLDSFAKTORER

- Fortsatt volatilitet p&
valutamarknaderna

- Stark férsaljning under

- Okad konkurrens p& den
Black Friday

amerikanska marknaden

- Férsvagad efterfragani

- Den brasilianska
Stortbrittannien efter Brexit

realen stdrks

- Den svaga utvecklingenii
Brasilien fortsatter

== OMX Stockholm Index

Rekommendationer fran analytiker
Efter Kv4 Efter Kvl Efter Kv2 Efter Kv3 Efter Kv4
2015 2016 2016 2016 2016
Koép 38% 53% 50% 59% 59%
Behaill 38% 47% 44% 35% 23%
Salj 24% 0% 6% 6% 18%
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Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdag Stockholm.
Electrolux borsvarde uppgick vid utgdngen av 2016 till cirka
70 (63) miljarder kronor, vilket motsvarade 1,8 (1,5) procent
av dettotala vardet pd Nasdag Stockholm. Bolagets utestd-
ende aktier drindelade i A- och B-aktier ddrvarje A-aktie ar
berattigad till en rést och varje B-aktie ar berattigad till en
tiondels rost.

Utdelning

Styrelsen foreslarfor 2016 en utdelning p& 7,50 kronor per
aktie, motsvarande en utbetalning pé totalt cirka 2 155 Mkr.
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 48 procent av
periodens resultat. Utdelningen foreslds att betalas utitvé
lika stora delar. Baserat pd& kursen for Electrolux B-aktie vid
drets slut motsvarar utdelningen en direktavkastning for
2016 pé 3,3 procent.

Koncernens mélsattning ar att utdelningen ska motsvara
minst 30 procent av drets resultat. Electrolux harunder ett
antal &rhaft en utdelningsnivé som varit betydligt hdgre én
30 procent.

Agarstruktur

Av det totala aktiekapitalet perden 31 december 2016
dagde svenska institutioner, aktiefonder och privatpersoner
54 procent. Under aret minskade det utliéindska égandet och
uppgick till 46 procent vid drets slut. Utlandska investerare
anges inte alltid i aktiedgarregistret. Utldndska banker och
andra férvaltare kan registreras for en eller flera kunders r&k-
ning och dé& framgdr vanligen inte de faktiska innehavarna
av registret.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Electrolux har ett flertal I1&ngsiktiga incitamentsprogram

férledande befattningshavare. Sedan 2004 har Electrolux

tredriga prestationsbaserade aktieprogram.
Incitamentsprogrammen hade vid drets slut en mindre

utspadningseffekt pd totala antalet aktier.

Konvertering av aktier

I enlighet med AB Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessatill B-aktier. Omvandlingen
innebdr att totalt antal résteri bolaget minskar. Under 2016
konverterades inga A-aktiertill B-aktier. Totalt antal registre-
rade aktieribolaget uppgartill 308 920 308, varav 8 192 539
ar A-aktier och 300 727 769 ar B-aktier.

Storsta aktiedgare

Aktiekapital, % Roster, %
Investor AB 15,5 29,9
JP Morgan Asset Management 4,9 3,9
BlackRock, Inc. 4,0 3,2
Alecta pensionsférsdkring 31 3,7
Swedbank Robur Fonder 3,0 2,5
Norges Bank Investment Management 2,6 21
Nordea Investment Management 2,3 18
AMF - Férsakring och Fonder 1,7 1,4
Fiduciary Management Funds 1,7 1,4
Unionen 1,0 0,8
Stichting Pensioenfonds ABP 0,9 0,7
Ovriga aktieagare 52,3 48,6
Externa aktiedgare 93,0 100,0
AB Electrolux 7,0 0,0
Totalt 100,0 100,0

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden per den 31 december 2016.
Siffrorna Gr avrundade. Information om dgarstruktur uppdateras varje kvartal pé
www.electroluxgroup.com

AGARFORDELNING PER LAND

Q ' Il sverige, 54%

Il USA, 18%
Il Storbritannien, 12%

‘ Il Luxemburg, 3%

Norge, 3%
I Ovrigalander, 10%

Perden 31 december 2016 uppgick det utldndska dgandeti Electrolux till cirka 46%

av kapitalet Kdlla: Euroclear Sweden och Holdings perden 31 december 2016.
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Vid utgangen av 2016 varderades Electrolux B-aktie till 14,5. Direktavkastningen
uppgick till 3,3% baserat pa styrelsens utdelningsférslag om 7,50 kr per aktie f6r 2016.
* Exklusive jamforelsestdrande postertill och med 2014 och kostnader for GE 2015.
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Handel i Electrolux B-aktier Aktiedata

2016 2015 Aktienotering® Stockholm
Antal omsatta Electrolux-aktier, miljoner 292,3 383,4 Antal aktier 308 920 308
Varde, omsattning av aktier, Mdrkr 61,6 93,5 varav A-aktier 8192539
Genomsnittlig dagsomsattning (antal), varav B-aktier 300727769
miljoner 12 15 Kvotvarde 5kr
Genomsnittlig dagsomsditning (varde), Mkr 244 573 Borsvérde den 31 december2016 70 miljarder kr
Antal utférdade/indragna depdbevis (ADR) 1822,6 23115 GICS kod 2 25201040
Antal utestéende depdbevis (ADR) 813,2 17524 Tickerkoder Reuters ELUXb.ST

Kalla: Nasdaq Stockholm, Citi.

Boérshandel

Under 2016 handlades 48 procent av Electrolux B-aktier
utanfér Nasdagq Stockholm jamfért med 40 procent under
2015. Electrolux-aktien svarade fér 1,6 (2,2) procent av
aktieomsattningen pd& Nasdag Stockholm, som under 2016
uppgick till 3850 miljarder kronor (4 253).

Dow Jones
Sustainabhility Indices

In Collaboration with RobecoSAM

rated by
ekomrelsearch

(. ROBECOSAM
Gold Class 2017

Bloomberg ELUXB SS

O Handeln i Electrolux depdbevis (ADR) dverférdes frén Nasdaq till OTC-marknaden
den 31 mars 2005. En ADR motsvarartva B-aktier.
2 MSCl:s globala standardklassificering av branscher i aktieindex.

Marknadsandel

% 2016 2015
Nasdaq Stockholm 51,6 60,0
BATS CXE 23,7 25,3
BATS BXE 10,4 6,2
Turquoise 14,3 8,8
Totalt 100,0 100,0

Kdalla: Electrolux and Nasdag.

Genomsnittlig dagsomsdttning for Electrolux-aktien
pé& Nasdaq Stockholm

1000-tal

kronor 2012 2013 2014 2015 2016
A-aktier 93 127 146 269 178
B-aktier 310501 280457 311398 372570 243520

Under 2016 omsattes dagligen i genomsnitt 1,2 miljoner Electrolux-aktier pa
Nasdaq Stockholm.

Electrolux — en ledare inom konsumentvarusektorn
Koncernens hdllbarhetsarbete bidrar till att starka
relationer med investerare. Under 2016 utndmndes
Electrolux, for tionde dretirad, till ledare i sin bransch av
det prestigefyllda Dow Jones Sustainability Index (DJSI).
Electrolux rankas ddrmed bland de 10 procent bdsta av
varldens 2 500 storsta foretag for sina resultat inom miljo
och socialt ansvar. Electrolux har ddrutéver erhallit
utndmningar frdn andra index och organisationer som
RobecoSAM.

TOTALAVKASTNING OCH ANTAL OMSATTA AKTIER FOR
ELECTROLUX B-AKTIE PANASDAQ STOCKHOLM 2011-2016

INDEX ANTAL AKTIER, MILIONER
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HANDELSPLATTFORMAR FOR ELECTROLUX-AKTIEN
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En allt stérre andel av Electrolux aktier handlas pd nya véxande handelsplattformar.
Cirka 52% av den totala handelsvolymen i Electrolux handlas genom Nasdaqg
Stockholms handelsplattform. BATS andel av totala antal afférer har &kat betydligt
de senaste dren.
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Electrolux och
kapitalmarknaden

Electrolux kommunikation med kapitalmarknaden ska erbjuda marknaden
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om koncernens utveckling
och finansiella stalining.

Electrolux kapitalmarknadsdag 2016

Den 24 februari 2016 anordnade Electrolux kapitalmarknadsdag p&
huvudkontoret i Stockholm. Over 100 investerare, inansanalytiker och
representanter frédn media fanns pd plats for att lyssna till koncern-
ledningen, som presenterade strategin och en éversikt dver koncer-
nens afférsutveckling.

Resan fortsatter

Electrolux VD och koncerncheflonas Samuelson inledde med att
presentera nya medlemmari koncernledningen, och talade om en
industri i forandring. Tvé viktiga punkter som Jonas Samuelson tog upp
var“Okat konsumentinflytande” och “Digital omvandling”. Electrolux
anpassar sin verksamhet till férdndringar i omvdarlden, samtidigt som
koncernens dvergripande strategi ligger fast.

Fokus p& konsumentupplevelse och I6nsamhet

Presentationerna belyste Electrolux fokus pd konsumentupplevelse
och trenderi vitvaruindustrin, som digitalisering och uppkopplade
produkter samt vilka tillvéxt och affarsmajligheter dessa trender
skapar. Dessutom gav Electrolux Chief Global Operations OfficerJan
Brockmann en inblick i hur verksamheten effektiviseras med innova-
tion, modularisering 2.0 och automation som viktiga prioriteringarien
ny fas for 6kad produktivitet. | samband med detta upprepade Jonas
Samuelson koncernens mal att alla affdrsomréden ska leverera en
EBIT-marginal p&d minst 6 procent.

Intressanta tider vantar

Det fanns dven mojlighet for deltagarna att f& ett smakprov av den
spdnnande utvecklingen i det nya AEG-sortimentet. Produkterna som
presenterades togs val emot av publiken, som &ven fick méjlighet att
titta nadrmare pé& dem. Samuelson sammanfattade dagen med att
"fokus nu ligger p& genomférande”. Electrolux starka varumdarkes-
portfdlj, ett starkt ledarskap och utveckling av férstklassiga konsu-
mentupplevelser kommer att fortsatta att bidra till koncernens genom-
forande av strategin och ambitionen att né& de finansiella mélen.

DAN ARLER, CHEF FOR VITVAROR EMEA

23 Arsstédmman 2017 kommer att hallas den 23 mars 2017 pd Merinformation om och material frén &rsstdmman 2017
AR Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm. finns pd www.electroluxgroup.com/agm2017
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Viktiga fragor fran
kapitalmarknaden

Analytikerna stéller frégor som rér utvecklingen av marknaden for vitvaror samt efterfrdgan pé Electrolux huvudmarknader.
Prognoser gdllande pris och mix drviktiga omréden som analytikerna fokuserar pd for att f& en battre forstéelse fér verksam-
heten, och som de sedan kan anvédnda som grund fér sina ldngsiktiga prognoser géllande Electrolux framtida utveckling.

Exempel pd frégor frén analytiker vid de kvartalsvisa telefonkonferenserna 2016

Kan ni férklara det goda resultatet i Europa?
Efterfrédgan har dkat pé nastan alla marknader i
Vasteuropa under flera kvartal, samtidigt som den
stabiliserats i Osteuropa. Koncernen har stérkt sin
position inom inbyggnadsprodukter fér kok och
tvattprodukter under varumarken i premiumsegmentet,
och arbetat for att férbdttra konsumentupplevelsen
samtidigt som kostnadseffektiviteten varit fortsatt god.

Hur ser ni pd priserna i Nordamerika?

Den underliggande trenden i Nordamerika har varit
stabil under de senaste dren, eftersom vitvaruféretagen
harhaft en disciplinerad prissattningsstrategi. P&
senare tid har dock prispressen i Nordamerika dkat
ndgot jamfort med forra dret. En intensivare kommersiell
aktivitet kring sarskilda readagar har 6kat i betydelse
och kommit att omfatta fler dagar vilket bidragit till den
oOkade prispresseni USA.

Hur péverkar Brexit er verksamhet?

Storbritannien &r en viktig marknad f&r oss och

vi dren betydande aktdrinom den brittiska
byggindustrin. Den senaste tiden harvi sett att delar
av branschen signalerar en mer férsiktig syn géllande
marknadsprognosen, vilket kan péverka efterfrédgan
p& medelldng och lang sikt. Vi har for avsikt att behalla
var position och utveckla vér verksamhet framéver
trots risken for en lagre efterfrdgan och svagare
valutautveckling efter Brexit.

Kan ni ge ndgon uppdatering om era férvantningar
gdllande pris och mix?

Nya innovativa produktlanseringar, fokus pé att
erbjuda forstklassiga konsumentupplevelser, starka
varumarken och en aktiv styrning av produktportféljen
gor attvi férvantar oss fortsatta férbattringar av mixen
inom alla affdrsomraden. Prissdttningen i branschen
vantas ha en negativ effekt p& den organiska tillvéxten,
men vi kommer att kompensera detta genom att
férbdttra produktmixen.

Telefonkonferenserna finns p&
www.electroluxgroup.com/ir.
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Hur motverkar ni effekterna frdn negativa
valutaférandringar?

Vi sdljer produkteridver 150 I&nder och har ettin- och
utflode av valutor pd cirka 35 miljarder kronor arligen,
vilket gerupphov till betydande valutasvéngningar.
Under 2016 varden totala negativa valutaeffekten

1 662 miljoner kronor. En stor del av effekten orsaka-
des av latinamerikanska valutor, men &ven av for-
svagningar av det brittiska pundet och det egyptiska
pundet. Electrolux har kunnat motverka de negativa
valutakurseffekterna genom prishéjningar och férbatt-
rad produktmix.

Hur utvecklas er verksamhet i Kina?

Vérkinesiska verksamhet &rnumera stabil efter en
ompositionering av strategin. Vi férvantar oss att véxa
organiskt och férbattra verksamheten genom att intro-
ducera nya produkter och varumdrken tillsammans med
utvalda samarbetspartner, trots att vi fortfarande éren
liten aktor pd marknaden. Verksamhetens storlek &r for
ndrvarande pé en nivé som inte ger ndgon betydande
effekt p& affarsomrédet Asien/Stillahavsomrédet.

Kan ni kommentera era férvéarvsplaner?

Det arsvart att forutspd forvary, men pd senare arhar

vi arbetat intensivt for att utveckla en god pipeline och
Idgger ner stort arbete pd olika majligheter. Under 2016
férvarvade vi det australiensiska vinkylsféretaget Vintec
till vér verksamhet i Asien/Stillahavsomrédet. Under dret
tecknade vi ocksd ett avtal om att forvarva det sydafri-
kanska féretaget Kwikot, som tillverkar varmvattenbere-
dare, for att ytterligare starka var position i MEA som ar
ett strategiskt tillvaxtomrade for Electrolux.

Vilka &r de viktigaste omré&dena fér att férbattra
kostnadseffektiviteten?

Generellt harvi goda resultat fran tidigare kostnads-
effektiviseringar, med minskade kostnader genom stora
program for flytt av tillverkningen. Dessa program ar nu
i slutfasen. Framd&ver vill vi férbattra den dvergripande
kostnadseffektiviteten och 6ka produktiviteten inom
flera omrdden i koncernen.
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Riskhantering

En aktiv riskhantering érnddvandig for att Electrolux ska driva en framgdngsrik
verksamhet. Koncernens strategiska ramverk i kombination med externa faktorer
genererar mojligheter men ocksa risker, som i sin tur kan péverka hur féretaget hanterar
riskeri den dagliga verksamheten. Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att

félja och minimera de viktigaste riskerna.

Strategiska risker och mojligheter

Externa risker

Strategirisker

Vara strategiska prioriteringar i kombination
med omvarldsfaktorer paverkar hur vi bedémer
och hanterar véra afférsrisker

Electrolux ramverk fér riskbedémning

Hanterbara affdrsrisker

Operativa risker Finansiella risker

RIKTLINJER

BOLAGSSTYRNING

Generellt inns tva typer av risker: strategirisker och hanterbara affarsrisker. De strategiska riskerna avser koncernens strategi
och paverkas av omvarlden. Affarsrisker bestdr av operativa risker, som hanteras av koncernens operativa enheter, och
finansiella risker, som hanteras av Group Treasury. Koncernen har flera riskhanteringsprocesser med aktiviteter som leds av
affarsomrddenas styrelser. Koncernen har dven interna enheter som regelbundet hanterar risker. Exempel pd& interna enheter
ar: Risk Management Board, Insider Committee, Ethics & Human Rights Steering Group, Audit Board och Tax Board. F&r mer
information om Electrolux organisationsstruktur och system férinternkontroll och riskhantering, se bolagsstyrningsrapporten.

EXTERN RISK: Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet
och dvergripande férdndringari branschen ar faktorer

som kan pdverka vitvarubranschen. Electrolux styrelse och

styrelserna i de olika afférsomrédena féljer utvecklingen
pd viktiga marknader och utvdrderar proaktivt makro-
ekonomiska och politiska risker, men dven mojligheter
som kan péverka koncernens strategi och verksamhet
pd& marknaderna.

STRATEGIRISK: Koncernens strategi paverkas av béade
externa och interna faktorer som kan ge upphov till risker i
genomférandet av strategin. Electrolux styrelse och styrel-
sernaide olika affarsomrddena ser regelbundet 6ver det
strategiska ramverket for att sGkerstalla att det ar aktuellt.
Koncernens operativa enheter hanterar potentiella risker
relaterade till de strategiska prioriteringarna.
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OPERATIV RISK: Koncernens forméga att forbdttra resultatet
och skapa varde fér sina intressenter hér samman med
snabb konsumentinnovation, styrning av produktportfdljen,
starka varumdrken och en kostnadseffektiv verksamhet. For
attlyckas krévs en effektiv och kontrollerad riskhantering.
Koncernen harinterna organ och rdd som proaktivt dver-
vakar och hanterar operativa risker.

FINANSIELL RISK: Electrolux p&verkas av finansiella risker
som kapitalmarknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Dessarisker regleras av koncernens finanspolicy som anta-
gits av Electrolux styrelse. Hanteringen av dessa risker ar
centraliserad till Group Treasury och skertill stor del genom
anvandandet av finansiella instrument.
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Externa risker

Kraftfulla dtgérder och bespa-
ringsprogram har visat att
Electrolux snabbt kan justera
kostnadsstrukturen nar mark-
naderna dr svaga och efterfrdgan pé& koncernens produkter
minskar. N&r efterfrdgan p&d marknaden arhog ér det viktigt
att Electrolux kan dra férdel av sin globala storlek genom att
snabbt leverera nyq, innovativa produkter och forstklassiga
konsumentupplevelser.

Variation i

efterfrégan

Nya trender som &kad kon-
sumentmakt, digitalisering,
konsolidering och héllbarhet
harletttill en snabb férand-
ringstakt i branschen. Férandringarna stdller stora krav pé
investeringar och anpassningsbarhet, men 6ppnar ocksd
stora mojligheter. Electrolux har de senaste dren investerati
FoU och nyainnovationer och haromvandlat sin verksam-
hettill ett konsumentinriktat foretag med starkt fokus p&
konsumentférdelar. Electrolux har dven satt upp ambitidsa
mal for att starka sitt héllbarhetsarbete.

Férdandrad

branschdynamik

Flera av Electrolux marknader
praglas av priskonkurrens.
Detta d@r sarskilt patagligti

de lagre prissegmenten ochii
produktkategorier med stor dverkapacitet. Electrolux har
historiskt efterstravat en disciplinerad prissattningsstrategi.
P& marknader med hdg inflation i kombination med fluktua-
tionerivalutakurser kan Electrolux valja att héja priserna for
att kompensera de negativa effekterna.

Priskonkurrens

Politisk osékerhet och svaga
makroekonomiska férhéllanden
kan indirekt paverka efterfrd-
gan pd vitvaror. Det far konse-
kvenser for Electrolux affér och strategi i regioner med stora
politiska och ekonomiska risker. Féretag som investerari att
utveckla politisk kompetens och har alternativa strategier
kan uppratthdlla sina konkurrensférdelar dven pd riskmark-
nader. Darfor vidtar Electrolux proaktiva atgarder for att
beddma och hantera riskerna.

Politisk och makro-

ekonomisk risk

RAVARUEXPONERING 2016

En stordel av koncernens
kostnader &r materialkostna-
der. Electrolux kdperin rdvaror
och komponenter for cirka 45
miljarder kronor, varav cirka 19 miljarder kronor avser rédva-
ror. Prisfluktuationer p&verkar koncernens ink&pskostnader
och dérmed Ionsamheten. For att motverka effekterna frén
hdgre inkdpskostnadertill fljd av hégre priser pé révaror
kan Electrolux vidta atgdrder sGsom att forbattra kostnads-
effektiviteten, omférhandla inkdpsavtal for révaror som stal
och kemiprodukter eller hoja priserna pd sina produkter. For
en kanslighetsanalys om inverkan frén rématerial, se nedan.

Inverkan frdn

ré@material

Kdnslighetsanalys vid drsslutet 2016

Paverkan pa
resultatet fére

Risk Forandring +/- skatt, Mkr
R&material?

Handelsstal 10% 600
Rostfritt stal 10% 200
Plaster 10% 700

" Férandringar i ramaterial relaterartill Electrolux priser och kontrakt, vilket kan skilja
sig frédn marknadspriserna.

PRISUTVECKLING F(':)R STAL OCH PLASTER, VIKTADE
MARKNADSPRISER AR INDEXERADE

' I Hondelsstdl, 31%
Bl Plaster, 36%
Il Koppar och aluminium, 7%

Rostfritt stal, 10%
0 Ovrigt, 16%
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B stal
I Plaster
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Strategirisker

Foratt vaxa snabbare an
marknaden och férbattra
I6nsamheten maste Electrolux
framgd&ngsrikt styra verksamhe-
ten for att driva en I6nsam tillvaxt. Avgérande ar att behdlla
en stark position pd viktiga huvudmarknaderi kombination
med tillvéixt inom nya segment och p& nya marknader. For-
mdagan att optimera produktportféljen till de mest IGnsamma
kategorierna @rocksd viktig. Om detta inte gors i tid kan
detledatill férsamrad férméga att vaxa lénsamt och skapa
kundvdarde.

Lénsam tillvéxt

Electrolux s&kerstalleren
konkurrenskraftig kostnads-
struktur genom att fokusera p&
standiga effektivitetsforbatt-
ringariverksamheterna. For att uppratthdlla den Idngsiktiga
konkurrenskraften ar det viktigt att minska s@val produkt-
kostnader som fasta kostnader. Om projekt for att optimera
verksamheten inte kan genomféras enligt plan kan férvan-
tade kostnadseffektiviseringari koncernens affdrsomrdden
vara svara att uppnd.

Effektiv

verksamhet

Electrolux investerariinno-
vationer for att forstklassiga
konsumentupplevelser. Strdvan
efterbdsta mojliga upplevelse
férkonsumenten ar central férkoncernens affdrsmodell.
Darfor fortsatter koncernen investera i viktiga omrédden som
innovation, forstarkning av de viktigaste varumdarkena och
férbattrad kvalitet for att utveckla forstklassiga produkter
och [6sningar fér konsumenten.

Konsument-

innovation

Engagerade medarbetare och
ledare med ratt kompetens ar
avgorande for att Electrolux ska
uppnd sina mal och sin vision.
Det &ren férutsattning for att organisationen genom sitt
arbetssatt ska kunna locka till sig och behdlla kompetenta
medarbetare. Som ett globalt bolag mdste koncernen
s&kerstdalla och frémja en kultur av samverkan, samtidigt
som organisationen arbetar fér utveckling och tillivaxtiden
globala verksamheten.

Kompetens

och teamship

Lonsam tillvaxt

Upplevelsefokuserad
innovation

AL

&

[

Effektiv
verksamhet

Kompetens och teamship

Koncernens strategi paverkas bé&de av externa och interna faktorer. Electrolux ser regelbundet dver sitt strategiska
ramverk for att sakerstdlla att det ar aktuellt. For att kunna uppnd sin vision och sina mél mdste koncernen kunna
hantera potentiella risker hanférligattill de strategiska initiativen.
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Operativa risker

Underde senaste &ren harkon-
cernen arbetat med att opti-
mera produktportféljen i syfte
att stérka de mest I6nsamma
produktkategorierna och I&mna oldnsamma produkter.
Arbetet aren viktig del av koncernens mal att uppnd haill-
barlénsamhet och skapa kundvdarde. En stor utmaning ar
att framgdngsrikt fortsatta implementeringen av sddana
dtgdarder. Som en del av sina strategiska prioriteringar har
Electrolux ett starkt fokus p& en aktiv och strukturerad styr-
ning av produktportféljen inom alla affdrsomréden.

Hantering av

produktportféljen

Vitvarubranschen kdnneteck-
nas av intensiv konkurrens mel-
lantillverkare, och férandrings-
takten p& marknaden har lett till
en padgdende konsolidiering ddr regionala aktorer blir mer
globala och séker synergi- och skalférdelar. Darfér kravs
det kontinuerliga atgarder for att optimera verksamheten
for att uppnd férdelari den 6kande konkurrensen. Electrolux
fokuserar pd& automation, modularisering och anpassningar
av befintliga fabriker for att sGkerstalla en effektiv kostnads-
struktur.

Produktions-

effektivitet

Kvalitet &ren viktig anledning
forkonsumenterna att valja
produkter fran Electrolux och
en viktig prioritet fér koncer-
nen for att framgdngsrikt genomfdra sin strategi. Electrolux
har startat ett program for att ytterligare forstdrka fokus pé
kvaliteti alla koncernens verksamheter varlden dver. Kvalitet
dren forutsattning for férstklassig konsumentupplevelse och
I&ngsiktig konsumentlojalitet.

Kvalitetsrisk

Risker som rér anseende,
regulatoriska risker och hall-
barhetsrisker kan potentiellt
paverka Electrolux férméga
att bedriva en framgdngsrik verksamhet. For att kontrollera
s@dana risker finns ett antal processer som intern revision
och leverantérsrevision, héllbarhetsarbete och certifiering,
etikprogrammet och s&kerhetshanteringssystemet. Den
regulatoriska miljon évervakas fér att ha beredskap infér
férandringar som kan péverka verksamheten. Processen fér
attidentifiera viktiga hallbarhetsfrdgor beskrivs i Hallbar-
hetsrapporten, som finns pd www.electroluxgroup.com.

Ovriga operativa

risker

En stordel av Electrolux kostnadsbas ar rérlig och bestar huvud-
sakligen av kostnader for rdmaterial och komponenter, inkdpta pro-
dukter, logistik och marknadsféring. Under 2016 var cirka 80 procent av
kostnaderna rérliga, och 20 procent fasta. Electrolux kostnadsstruktur
gor att koncernen kan vara flexibel och snabbt anpassa sig till externa
risker som lagre efterfrdgan p& marknaden eller fluktuationeri révaru-
priset. Under 2016 forbdattrade Electrolux verksamhetens effektivitet
och hade minskade kostnader for rdmaterial.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Foérsamrade forutsattningar for
Aterforsdljare p& marknader
dar efterfrédgan sjunker kraftigt
kan vara en utmaning fortillver-
kare med stor exponering mot en sérskild kund. Electrolux
haren hég kundkoncentration i Nordamerika och Latiname-
rika, jamfért med andra marknader, fradmst pd& grund av den
hdga konsolideringsgraden pé& dessa marknader. Kon-
cernen haren noggrann process for kreditbeddmning och
uppfdlining av kundernas finansiella situation. P& samma
satt kan en hég koncentration av leverantorer skapa risker i
leverantérskedjan. Befogenheter for kreditbeslut och ansvar
férhantering av kreditlimiter regleras i koncernens kreditpo-
licy. Ett globalt kreditférsakringsprogram finns i flera Iander
for att minska kreditrisken. Electrolux erbjuder sina leveran-
térer mojlighetentill leverantérsAnansiering.

Kund- och

leverantérsexponering

ELECTROLUX KOSTNADSSTRUKTUR 2016

Miljarder kronor

Forsaljning 121
Direkt material -45
Ink&pta produkter -21
Léner och andra utgifter -49
Rorelseresultat [
Rorliga kostnader, andel av férsdljning 76%
Fasta kostnader, andel av férsaljning 19%
Roérelsemarginal 5%
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Finansiella risker

Ranterisk hanfor sig till risken
att koncernens exponeringar
for férandringar i marknads-
rantan kan pdverka netto-
resultatet negativt. Réntebindningstiden &ren av de mer
betydande faktorerna som inverkar pé rénterisken. All
likviditet placeras normaltiréntebdrande instrument med
forfall mellan 0 till 3 ménader. Group Treasury ansvarar for
att den genomsnittliga réntebindningsperiodeniden
I&dngsiktiga skuldportfoljen hdller sig inom spannet O till 3 &r.
Derivatinstrument som till exempel rdnteswapkontrakt
anvdands fér att hantera rénterisken, varvid réntan kan
andras frén bunden till rorlig och vice versa. En forandring
neddt i avkastningskurvan med 1 procentenhet minskar
koncernens nettordnteresultat med cirka 72 Mkr (26).

Rdnterisker

Koncernens skuldhantering
skots av Group Treasury for att
sAkerstalla effektivitet och
riskkontroll. L&dn upptas huvud-
sakligen pd moderbolagsnivé och dverfors till dotterbolag
i form av interna I&n eller kapitaltillskott. Olika derivatinstru-
ment anvdnds i denna process for att omvandla medlenttill
I&mplig valuta. Koncernens uppléning innehdller inte ndgra
sarskilda villkor, s& kallade covenants, som kan framtvinga
fortida l6sen av 1&n. Electrolux har som mdlsattning att
I&ngfristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska
understiga tvé &r samt ha en jémnt fordelad forfalloprofil.

Skulder

Electrolux malsattning aratt ha
en kapitalstruktur som resulterar
i en effektiv, vagd kapital-
kostnad och en kreditvardighet
darhdansyn till verksamhetens behov samt framtida férvarv
sdkerstalls. For att uppnd och upprdtthalla en effektiv
kapitalstruktur framgdrdet i inanspolicyn att Electrolux
malsdattning ska vara att med marginal bibehdélla en ldng-
siktig rating motsvarande s& kallad Investment Grade. |
december 2016 hojde Standard & Poor’s Electrolux kredit-
betyg frdn BBB+ med stabila framtidsutsikter till A- med
stabila framtidsutsikter.

Kapitalstruktur

Med finansieringsrisk avses
risken att inansieringen av
koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestéende
I&n forsvaras eller fordyras. Genom att halla en jamn forfal-
loprofil fér uppldningen samt genom att undvika att den
kortfristiga upplaningen dverstiger likviditetsgranserna
minskas finansieringsrisken. Oaktat sGsongsvariationer ska
nettouppldningen, summan av rdntebdrande skulder med
avdrag forlikvida medel, enligt inanspolicyn vara l&ngfristig.

Finansieringsrisk
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Kreditriskexponering uppstar

vid placering av likvida medel

ochiderivatinstrument. Fér att

begrdnsa kreditriskerna haren
motpartslista upprattats som faststaller maximal exponering
gentemot varje enskild godk&nd motpart. Investeringar och
derivataffarer gérs normalt med emittenter och motparter
med en l&ngsiktig kreditvardering om A- definierat av
Standard & Poor’s eller motsvarande ratinginstitut.

Vid utgéngen av 2016 hade
Electrolux &taganden for
pensioner och férmdner pd&
cirka 30 miljarder kronor.
Koncernen férvaltar genom pensionsfonder pensions-
tillgéngar pd cirka 26 miljarder kronor. Nettoavsdattningen for
ersdttningar efter avslutad anstdlining uppgick till 4 169 Mkr.
Forandringar av tilgéngarnas och dtagandenas varde frén
artill &r beror frémst p& hur rante- och aktiemarknaderna
utvecklas. Hanteringen av pensionsétagandena dr centrali-
serad till Group Treasury.

Pensionsdtaganden

Electrolux ar exponerat for
valutarisker pd grund av att
ogynnsamma féréndringari
valutakurser kan pdverka
resultat och eget kapital negativt. | syfte att hantera dessa
effekter sakrar Electrolux valutariskerna inom ramen for
finanspolicyn. Electrolux dvergripande valutariskexponering
hanteras centralt. Fér en utférligare beskrivning av
Electrolux valutaexponering, se sidan 72-73.

Valutarisker

Kdnslighetsanalys vid arsslutet 2016

Paverkan pa
resultatet fore

Risk Forandring +/- skatt, MKR
Valutor® och réntor

EUR/GBP 10% 280
USD/EUR 10% 250
USD/CAD 10% 220
USD/BRL 10% 210
EUR/CHF 10% 160
USD/CLP 10% 130
THB/AUD 10% 130
USD/THB 10% 90
USD/AUD 10% 80
EUR/RUB 10% 70
Omrdakningseffekter av valutor2) 10% 550
Ranteniva 1 procentenhet 70

) Inkluderar transaktionseffekter men exkluderar translationseffekter.
2) Berdknas p& antaganden om att den svenska kronan férstérks alternativt férsvagas
mot alla andra valutor.
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Mer om riskhantering

MER INFORMATION OM ELECTROLUX VERKSAMHET

Las meri &rsredovisningen om hur Electrolux genomfdr sin strategi och hanterar operativa
och finansiella risker for att skapa Iangsiktigt hallbart varde for sina intressenter.

Electrolux affdrsmodell fokuserar
p& att skapa forstklassiga kon-
sumentupplevelser. Arbetetinom
koncernen inriktas mot viktiga
omraden som relevant upplevel-
sebaserad innovation, optimering
av produktportféljen och kvalitet.

STRATEGI VERKSAMHET
Implementering av strategi och affdrsmodell Sida22-23  Variationeri marknadsefterfrégan Sida 42-43, 67
Anpassning till globala trender och digital Sida 18-19 Anpassad kostnadsstrukturtill efterfrdgan Sida 68-69
transformation och konkurrens
Innovation och forstklassiga kundupplevelser Sida 24-27 Ravarupriser och rématerial Sida 67
Konkurrenskraftiga produkter Sida 25, 28 Valutaexponering Sida 70, 72-73
Tillvéxt genom férvary Sida 23 Tillhandahalla produktertill leverantorer Sida 29
Implementation av strukturdtgarder Sida 28-30 Konkurrenskraftig kostnadsstruktur Sida 28
Starka varumdarken Sida 20, 24-25 Produktkvalitet Sida 22
Koncernledning och ledarskap Sida 154-155 Standiga férbéttringar Sida 23
Medarbetare med ratt kompetens Sida 32-33 Kundexponering Sida 115
FINANSIELL HALLBARHET*
Rdnterisker Sida 106 Minska klimatp&verkan Sida 15
Finansieringsrisk Sida 106 Hdlsa och sdkerhet Sida 37
Valutarisker Sida 106 Hdallbarhet i leverantorskedjan Sida 37
Kreditrisk Sida 107 Etik och manskliga rattigheter Sida 35
Skatt Sida 110 Resurseffektivitet Sida 30
Pensionsdtaganden Sida 121 Hantering av farliga material Sida 37
Korruption och uppférandekod Sida 35
Bolagsstyrning Sida 142
Intern kontroll Sida 156

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

* For merinformation om Electrolux och héllbarhet, Ias héllbarhetsrapporten som ingdri on-line versionen av arsredovisningen 2016. www.electroluxgroup.com/annualreport2016.
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Electrolux
valutaexponering .

-
Valutaexponering

Electrolux globala ndrvaro med tillverkning och férsaljning

iménga lander gor att valutakurseffekterna till viss del balan-

seras. Den viktigaste valutapé&verkan kommer frén transak-

tionsfldden; nérinkdp och/eller produktion gérsien valuta

och férsdljning skerien annan valuta. Koncernen anvander

valutaderivat for att sékra delar av valutaexponeringen som A\ 74

uppstar. Varje manad samlar Group Treasury in 12 manaders

prognos av transaktionsfléden frén alla enheter och sdk-
rarden del som dr fakturerad, darefter far respektive enhet

resultatet av sékringen tilldelad. P& grund av ldnga och fasta

kontrakt har CNY/USD-flédena en ladngre sdkringshorisont.

Det ar affarsomrédenas ansvar att omgdende justera pri-

serna och kostnadsbasen fér att parera valutarérelserna. Fér W
sakring av prognostiserade floden krdvs godkdnnande frén

koncernens finansavdelning.

Electrolux paverkas ocksd av omrakningseffekter
ndrkoncernens operativa resultat omrdknas till SEK.
Omrakningsexponeringen dr storst fér de valutor dar
koncernens storsta verksamheter finns, det vill sdga
i EUR och USD.

NORDAMERIKA

Electrolux @r en nettoimportor fréin
Kina och produktionen i Mexiko.
Utdver detta harverksamheten i
Kanada en exponering mot USD
dd Electrolux importerar produkter

Kdnslighetsanalys - valutor till marknaden.

De viktigaste valutorna fér Electrolux-koncernen ar USD,
EUR, BRL, CNY, GBP, AUD och CAD. P& kartan visas de
viktigaste valutaparen med forklaringartill hur de paverkar
koncernen. Generellt gynnas Electrolux av en svag USD och
EUR samt av en stark BRL, GBP, CAD, och AUD.

I ladnder ddr Electrolux har betydande tillverkning och
logistikcenter kommer 6vertid en stordel av valutakurs- H

forandringarnas effekter att jamnas ut p& grund av en LATINAMERIKA
naturlig sékring. Merparten av de fardiga produkter
som sdljs p&d marknaden tillverkas
Valutapdverkan 2016 i egna fabrikeriregionen, medan %
2016 praglades av kraftiga valutakursrérelser. Under import avinsatsvaror som
aret, pdverkades flertalet av Electrolux storsta valutapar rématerial och komponenter

koncernens rorelseresultat fér 2016. Den totala valuta-
effekten (omrakningseffekter och transaktionseffekter)
uppgicktill -1 662 Mkr. Transaktionseffekten var -1 470 Mkr
och omrékningseffekten var -192 Mkr.

De negativa transaktionseffekterna frén valutakurs-
forandringar paverkade framst verksamheterna i Latin-
amerika och i EMEA. Den negativa valutaeffekten i Latin-
amerika berodde till storsta delen pé férstarkningen av USD
gentemot BRL, trots att den brasilianska realen férstarkes
négot gentemot USD mot slutet av dret. Férsvagningen av
det brittiska pundet och det egyptiska pundet hade en nega-
tivinverkan pd verksamheten i EMEA. Mixforbattringar och
prishdjningar motverkade till viss del de negativa valutaef-

fekterna pa rorelseresultatet. DE STGRSTA VALUTAFLODENA, PROGNOS 2017, MKR

av forstarkta fluktuationer. Jamfort med féregdende ér prissatts i USD.
gav valutakursforandringarna en negativ pdverkan pd b—
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KINA
Koncernen kdperin en stor
volym av insatsvaror och fardiga

produkter fran Kina till flera
) EUR/RUB av Electrolux globala fabriker.
Merparten avimporten prisatts

EUR/CHF ~~ iUSD men ocks&iCNY.
€ ped
N

EUR/GBP

EUR/EGP

EMEA
Merparten av transaktionerna i Europa S
&ri Euro medan importen oftast prissatts N (—m—

i USD. | Osteuropa uppstdrvissa
valutaexponeringar nér kostnadsbasen i
fabrikerna skiljer sig gentemot den lokala

férsaljningenilandet.

)

A 4

AUSTRALIEN —> AW

Importflddena artill stdérsta delen
% baserade iTHB genom import
fr&n Electrolux fabrik i Thailand,
men viss exponering finns ocks&
mot flédeni USD.

NETTOEXPONERING PER VALUTA, PROGNOS 2017, MKR
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Forvaltnings-
berdattelse
och noter

MASTERPIECE COLLECTION
Electrolux Masterpiece
Collection® @ren exklusiv
serie av smd kdksapparater
utvecklade férkunder som vill
laga restaurangmat hemma.
Produkterna innehdller teknik
som bygger p& kunnandet
hos nagra av varldens mest
framst&ende professionella
kockar. Dentidlésa designen
anvdnder material som
rostfritt st&l och formgjuten
aluminium.




FoOrvaltnings-
berdttelse

* Nettoomsattningen uppgick till 121 093 Mkr (123 511).

°® F&rsaljiningen minskade med 2,0%. Den organiska férsdljningen
minskade med 1,1%, valutomrakningseffekter hade en negativ
inverkan p& 1,0% och férvary bidrog med 0,1%.

® Organisk forsaljningstillvaxt fér Vitvaror EMEA, Vitvaror Asien/
Stillahavsomrédet och Professionella Produkter.

* Forbattrad resultatutveckling for flertalet afférsomréden,
verksamheten i Latinamerika fortsatte dock att péverkas av
svaga marknadsférhéllanden.

* Rorelseresultatet uppgick till 6 274 Mkr (2 741), motsvarande en
marginal p& 5,2% (2,2).

* Starkt operativt kassafldde efterinvesteringar pd 9 140 Mkr (6 745).

* Periodens resultat uppgick till 4 493 Mkr (1 568), motsvarande
15,64 kr (5,45) per aktie.

e Styrelsen foresldr en utdelning fér 2016 pd 7,50 kr (6,50) per aktie
som kommer att utbetalas i tvé delar.

Nyckeltal

MKR 2016 2015 Forandring, %
Nettoomsattning 121093 123511 -2,0
Organisk tillvaxt, % -1,1 2,2

Forvary, % 0,1 0,1
Férandringar av valutakurser, % -1,0 7,8

Rorelseresultat 6274 2741 129
Marginal, % 52 2,21
Resultat efter finansiella poster 5581 2101 166
Periodens resultat 4493 1568 187
Resultat per aktie, kr2) 15,64 5,45

Utdelning per aktie, kr 7,509 6,50

Operativt kassafléde efterinvesteringar4 9140 6745 36
Avkastning pd nettotillgéngar, % 29,9 11,0
Kapitalomsdattningshastighet, gédnger 58 5,0
Skuldsattningsgrad 0,02 0,43

Avkastning pd eget kapital, % 29,4 9,9

Genomsnittligt antal anstallda 55 400 58 265

) Rorelseresultatet fér 2015 inkluderar kostnader om 2 059 Mkr fér det ej genomférda férvdrvet av GE Appliances, exklusive dessa

kostnader var rérelsemarginalen 3,9%.

2) Bergknat pd genomsnittligt antal aktier fére utspédning och exklusive aktier dgda av Electrolux, uppgdende till 287,4 (287,1) miljoner

aktier forheldret 2016.
3) Enligt styrelsens férslag.
4 Se sidan 88.

AB Electrolux (publ), 556009-4178
Arsredovisning 2016, sid 75-137
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Sammanfattning av 2016

* Den organiska férsdljiningen minskade med 1,1%, optimering av produktportféljen i syfte att ldmna
olénsamma produktkategorier, svaga marknadsférhdllanden i Latinamerika och lagre forsdljning
i Nordamerika av produkter under &terférsdljares egna varumdrken pdverkade férsaljningen.

* Organisk forsaljningstillvaxt fér Vitvaror EMEA, Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet och Professionella

Produkter.

* Fyra av sex affdrsomréden uppnddde en marginal pé& 6ver é6%.
* Verksamheten inom Vitvaror Latinamerika fortsatte att paverkas av svaga marknadsférhdlianden.
e Atgdrderna fér att stérka Idnsamheten inom Dammsugare och smdapparater intensifierades och

varumdrket Eureka i Nordamerika avyttrades.

* Forvarv av vinkylsféretaget Vintec i Asien/Stillahavsomrddet och avtal om att forvarva Kwikot,
Sydafrikas ledande tillverkare av varmvattenberedare.

Marknadséversikt

Marknadsefterfrdgan pa vitvarori Europa férbdttrades
med 3% under 2016. Flertalet marknader visade tillvaxt
och efterfrdgan 8kade med 3% i Vésteuropa och 4% i Ost-
europa. Marknadsefterfrdgan pad vitvarori Nordamerika
fortsatte att forbattras och 6kade med 6%. Marknads-
efterfrdgan pd vitvarori Australien, Kina och Sydostasien
beddms ocksd ha 6kat. Den svaga makroekonomiska
situationen i Brasilien fortsatte att pdverka marknads-
efterfrdgan pd vitvaror som minskade betydligt jamfort med
féregéende &r. Marknadsefterfrdgan har nu férsvagats tvé
arifoljd. Efterfrdbgan minskade ocksé i Argentina.

MARKNADSEFTERFRAGAN PA VITVAROR | EUROPA

MILJONER ENHETER N .
Totalt saldes cirka

74 miljoner vitvarori
Europa under 2016,

80 A
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vilket &r cirka 8% lagre
&n rekorddret 2007.
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MARKNADSEFTERFRAGAN PA VITVAROR | USA

MILJONER ENHETER

50 Totalt séldes cirka

46 47 miljoner vitvarori
USA under 2016, vilket

42 motsvarar nivéin under
rekorddren 2005 och

38 2006.

34

30
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Kallor: Europa: Electrolux berdkning. USA: AHAM. Fér 6vriga marknader finns
ingen heltdckande marknadsstatistik.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel
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Nettoomsdttning och rérelseresultat

Electrolux forsdljning minskade med 2,0%. Den organiska
forsdljiningen minskade med 1,1% och negativa omrdknings-
effekter av valutor uppgick till 1,0%. Vitvaror EMEA, Vitvaror
Asien/Stillahavsomrdadet och Professionella Produkter
visade forsdljningstillvaxt medan svaga marknads-
forhéllanden i Latinamerika paverkade Electrolux férsdljning
i regionen. Forsdljningen for Vitvaror Nordamerika, minskade
framst pd grund av lagre forsdljningsvolymer av produkter
under dterforsdaljares egna varumdrken och prispress p&
marknaden. Electrolux atgdrder fér att forbattra IGnsam-
heten inom Dammsugare och smé&apparaterochi Kina
inkluderade neddragningar av férsdljningen i syfte att ldmna
olénsamma produktkategorier.

Rérelseresultatet uppgick till 6 274 Mkr (2 7471), motsva-
rande en rorelsemarginal pd 5,2% (2,2). Rorelseresultatet for
2015 inkluderade kostnader om 2 059 Mkr relaterade till det
ej genomfdrda forvarvet av GE Appliances. Exklusive dessa
kostnader var marginalen fér 2015 3,9%.

Rorelseresultatet forbattrades for flertalet affarsomréden
medan resultatutvecklingen i Latinamerika péverkades av
fortsatt svaga marknadsférhdllanden. Hogre kostnads-
effektivitet och produktmixférbattringar bidrog till den
positiva utvecklingen av rorelseresultatet. Rérelseresultatet
forVitvaror EMEA fortsatte att férbattras tack vare produkt-
mixférbattringar, hégre kostnadseffektivitet och dkade
forsdljningsvolymer. Rérelseresultatet for Vitvaror Nord-
amerika forbattrades frémst pd grund av 6kad kostnads-
effektivitet och lagre kostnader for rdmaterial. Rorelse-
resultatet fér Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet férbéttrades
frdmst som ett resultat av en 6kad kostnadseffektivitet och
en god utveckling i Australien och Sydostasien. Atgérderna
for att forbattra I6nsamheten inom Dammsugare och smd-
apparaterintensifierades under aret och rorelseresultatet
forbattrades. Professionella Produkter fortsatte att redovisa
en stark resultatutveckling.

RORELSEMARGINAL

I Rorelseresultat
mmm Rorelsemarginal
——= Mdl, 6%
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Finansiell éversikt per afférsomrade

MKR 2016 2015 Forandring, %
Nettoomsdattning 121093 123511 -2,0
Rorelseresultat

Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 2546 2167 17
Vitvaror Nordamerika 2671 1580 69
Vitvaror Latinamerika -68 463 n.m.
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 626 364 72
Dammsugare och smaapparater 238 -63 n.m.
Professionella Produkter 954 862 1
Ovrigt, koncerngemensamma kostnader etc.V -693 -2632 n.m.
Rorelseresultat 6274 2741 129
Marginal, % 52 2,2

" Koncerngemensamma kostnader 2015 inkluderar en termination fee om 175m USD (1 493 Mkr) och transaktionskostnader om 408 Mkr relaterade till det ej genomférda avtalet

om att férvarva GE Appliances, se sidan 91.

Lanseringar av nya produkter

Electrolux strategi ar att utveckla forstklassiga kund-
upplevelser med starkt fokus p& innovation. Electrolux
utokar kontinuerligt sitt produktutbud. Nagra exempel fran
2016 arlanseringari Europa av nyq, innovativa produkter
under varumdrket Electrolux sdsom lanseringen av PlusS-
team kombinationsugn fér hemmabagare, den uppkopp-
lade CombiSteam Pro Smart ugnen och en blast chiller,

en produkt fér snabb nedfrysning och nedkylning av mat.

| Europa introducerade koncernen en ny visuell identitet for
varumdrket AEG samtidigt som tvé nya innovativa produk-
linjerintroducerades: Mastery Range fér kdksprodukter
och en ny produktlinje inom tvattprodukter. | Nordamerika
lanserades nya prisvinnande tvattprodukter under varu-
mdrket Electrolux. | Australien fortsatte den omfattande
lanseringen av nya vitvaror under Electrolux stérsta varu-
mdrke Westinghouse. Nya vitvaror lanserades ocksd under
varumarket Electrolux. | Kina introducerades vitvaror under
varumdrket AEG. | Latinamerika och Asien/Stillahavs-
omrdadet lanseras kontinuerligt nya produkter inom vitvaror,
dammsugare och smé&apparater.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
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Atgarder for att férbéttra ISnsamheten

De kostnadsbesparingsprogram som initierades 2015, for
att forbattra I6nsamheten inom Dammsugare och smd-
apparater, intensifierades under dret. Som ett led i detta
togs ett strategiskt beslut att fokusera p& de starkaste
produktkategorierna inom affdrsomraddet Dammsugare
och smd&apparateri Nordamerika och det amerikanska
dammsugarvarumdrket Eureka avyttrades.

Atgéarder vidtogs ocksa fér att férbéttra I6nsamheten
och ompositionera verksamheten i Kina genom attlémna
olénsamma produktkategorier och férsaljningskanaler.

Den svaga marknadsutvecklingen i Latinamerika
fortsatte att paverka Electrolux resultatutveckling i
regionen. Kostnadsbesparingsatgarder vidtogs for att
anpassa verksamheten till Iagre efterfrégan och minskat
kapacitetsutnyttjande inom tillverkningen.

Forvarv

Forvarv aren integrerad del av Electrolux strategi for att
bredda produktutbudet och skapa en stark plattform fér
I6nsam tillvaxt. Under 2016 genomférde Electrolux tvé
forvarv. Vintec, ett féretag som med bas i Australien och
Singapore sdljer ett brett utbud av vinkylari Asien och
Stillahavsomradet forvarvades. Ett avtal tecknades ocksd
om att férvarva Sydafrikas ledande tillverkare av varm-
vattenberedare, Kwikot Group.

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR

Il Genomsnittliga nettotillg&dngar
mmm Avkastning pd nettotillgéngar
—=—- Mal, 20%

Nyckeltalet inkluderar strukturkostnader.
Kostnader for strukturdtgarder hartidigare
redovisats som jamforelsestérande poster
och inte inkluderats i de inansiella malen.
Frén och med 2015 anvénds inte langre
begreppet jamférelsestérande poster for
strukturkostnader, se sidan 91.
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Nettoomsattning och resultat

* Den organiska férsdljningen minskade med 1,1%, negativa omrakningseffekter av valutor

svarade fér 1,0% och férvéry bidrog med 0,1%.

* Rorelseresultatet forbdttrades till 6 274 Mkr (2 741), motsvarande en marginal pd 5,2% (2,2).
* God resultatutveckling for flertalet afférsomréaden.
* Periodens resultat uppgick till 4 493 Mkr (1 568) och resultatet per aktie till 15,64 kr (5,45).

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning 2016 uppgick till 121 093 Mkr
jamfort med 123 511 Mkr féregéende @r. Den organiska
férsaljiningen minskade med 1,1%, negativa omrdknings-
effekter av valutor svarade f&r 1,0% och férvarv bidrog med
0,1%. Verksamheterna inom Vitvaror EMEA, Vitvaror Asien/
Stillahavsomréadet och Professionella Produkter visade
organisk forsaljningstillvaxt. Svaga marknader och Iagre
forsaljningsvolym fortsatte att paverka forsdljningen for
Vitvaror Latinamerika. Lagre férsdljning under aterforsdljares
egna varumdrken och prispress pdverkade forsdljningen

i Nordamerika. Darutéver har férsaljiningsneddragningar

i syfte att lamna oldnsamma produktkategorier paverkat
forsaljningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2016 forbdttrades till 6 274 Mkr (2 747),
motsvarande en marginal pd 5,2% (2,2). Rérelseresultatet
for 2015 inkluderar kostnader om 2 059 Mkr relaterade till
det ej genomférda forvarvet av GE Appliances. Exklusive
dessa kostnader uppgick marginalen fér 2015 till 3,9%.

Rorelseresultatet forbattrades for flertalet affdrsomraden.

Hogre kostnadseffektivitet och produktmixférbattringar
bidrog till den positiva utvecklingen av resultatet medan
vikande marknadsefterfrégan i Latinamerika p&verkade
rorelseresultatet negativt.

Paverkan av valutakursférandringar

Foérandringar av valutakurser péverkade rorelseresultatet
negativt med 1 662 Mkrjamfort med féregdende ér. Paver-
kan fran transaktionseffekter var -1 470 Mkr och hanfor sig

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR %
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framst till verksamheterna i EMEA och Latinamerika. Det
egyptiska pundet, som slapptes fritt i bdrjan av november
2016, och férsvagningen av det brittiska pundet paverkade
verksamheten i EMEA. En starkare amerikansk dollar
gentemot lokala valutori Latinamerika hade en negativ
inverkan pd verksamheten i regionen. Mixforbattringar och
prishéjningar motverkade till viss del de negativa valuta-
effekterna. Omrakningseffekterna uppgick till =192 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot ckade till -693 Mkr (-640). Omvdrderingar av

finansiella skulderi Egypten, som en effekt av férsvagningen

av valutan, pdverkade finansnettot med cirka -180 Mkr.
Finansnettot fér 2015 belastades med kostnaderom

187 Mkrhanforliga till bryggfinansieringen fér det ej

genomférda férvarvet av GE Appliances.

Resultat efter Anansiella poster
Resultatet efter inansiella poster uppgick till 5 581 Mkr
(2 101), motsvarande 4,6% (1,7) av nettoomsattningen.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 4 493 Mkr (1 568), motsvarande
15,64 kr (5,45) i resultat per aktie fére utspadning.

Skatt

Den totala skatten fér 2016 uppgick till -1 088 Mkr (-533),
motsvarande en skattesats p& 19,5% (25,4). Den effektiva
skattesatsen har pdverkats av positiva omvarderingar av
uppskjutna skattetillgéngar under slutet av dret.

RESULTAT PER AKTIE

KR

16

12
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Koncernens resultatrakning

MKR NOT 2016 2015
Nettoomsattning 34 121093 123 511
Kostnad for salda varor 4,7 -95820 -99913
Bruttoresultat 25273 23598
Férsdljiningskostnader 4,7 -13208 -12719
Administrationskostnader 4,7 -5812 -6019
Ovriga rérelseintékter 5 218 67
Ovriga rérelsekostnader 6,7 -197 -2186
Rorelseresultat 3,4,8 6274 2741
Finansiella intakter 9 109 123
Finansiella kostnader 9 -802 -763
Finansiella poster, netto -693 -640
Resultat efter inansiella poster 5581 2101
Skatt 10 -1088 -533
Periodens resultat 4 493 1568
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrdkning av avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 -236 343
Inkomstskatt relaterat till poster som ej omklassificeras 44 -114
-192 229
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tilgadngartillgéngliga for forsaljning 11,29 43 -39
Kassaflédessakringar 11 -82 -28
Valutakursdifferenser 11 328 -1454
Inkomstskatt relaterat till poster som kan komma att omklassificeras -20 29
269 -1492
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 77 -1263
Periodens totalresultat 4570 305

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktieri moderbolaget 4 494 1566

Minoritetsintressen -1 2

Periodens totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktieri moderbolaget 4570 307
Minoritetsintressen 0 -2
Resultat per aktie 20

Avseende resultat hanforligt tillinnehavare av aktieri moderbolaget:

Fore utspddning, kr 15,64 5,45
Efter utspadning, kr 15,55 5,42
Genomsnittligt antal aktier 20

Fére utspdadning, miljoner 287,4 2871
Efter utspddning, miljoner 289,0 288,9
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Utveckling per affdrsomrdade

* Organisk forsaljningstillvéxt fér Vitvaror EMEA, Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet

och Professionella Produkter.

* Svag marknadsefterfrégan i Latinamerika, strategiska beslut att Idmna olénsamma
produktkategorierinom Dammsugare och smaapparater och i Kina péverkade

nettoomsattningen negativt under 2016.

e Stark resultataterhédmtning for Vitvaror Nordamerika som ett resultat av 6kad
kostnadseffektivitet och lagre kostnader for rdmaterial.

* God resultatutveckling for Vitvaror EMEA, Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet och

Professionella Produkter.

* Svaga marknadsférhdllanden i Latinamerika péverkade resultatet for verksamheten i regionen.

* Rorelseresultatet for Dammsugare och smaapparater férbattrades och dtgarder for att forbattra

Idnsamheten intensifierades.

Koncernens verksamheter inkluderar produkter for s@val
konsumenter som professionella anvéndare.

Konsumentprodukterna omfattar frémst vitvaror, till
exempel kylskdp, frysar, spisar, torktumlare, tvatt- och disk-
maskiner, utrustning for luftkonditionering och mikrovégs-
ugnar. Dammsugarprodukter, vatten- och v&rmepumpar,
smd hushdllsapparater, tillbehdr och service dr andra viktiga
forsaljiningsomraden for Electrolux.

Professionella Produkter omfattar storkdksutrustning fér
hotell, restauranger och institutioner samt tvattutrustning
forfastighetstvattstugor, tvattomater, hotell och andra
professionella anvé@ndare.

ANDEL AV FORSALJNINGEN PER AFFARSOMRADE

‘ I Vitvaror Europa, Mellandstern

och Afrika, 31%

Il Vitvaror Nordamerika, 35%
Vitvaror Latinamerika, 13%
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet, 8%
Il Dammsugare och smaapparater, 7%
Professionella Produkter, 6%

Viktiga affarshdndelser under 2016 och 2017

11 april 2016. Electrolux lanserar “blast chiller” och andra
innovationer fér matlagning

Electrolux introducerade en kompakt blast chiller - en produkt
fér snabb nedfrysning och nedkylning av mat - och flera
andra innovationerinom matlagning vid kéksmdssan Euro-
cucinaiMilanoi Italien. Som leverantértill mer &n hélften av
Europas restauranger med Michelinstjarnor kan Electrolux
omsdtta professionella kockars kunskap till produkter som
hjalper konsumenter att skapa dnnu godare mat.

28 juni 2016. Electrolux férvarvar vinkylsforetag i Asien

och Stillahavsomradet

Electrolux hartecknat avtal om att férvérva Vintec, ett féretag
som med bas i Australien och Singapore sdljer ett brett utbud
av vinkylari Asien och Stillahavsomrddet. Vintec haren

arlig omsattning pé& mer én 22 miljoner AUD (ca SEK 139m).
Omkring tvé tredjedelar av forsdljningen sker i Australien,
darVintec ocksd ndr uttill omkring 9 000 vinintresserade
konsumenter genom medlemsklubben Vintec Club. Verksam-
heten ingdri affarsomrdde Vitvaror Asien/Stillahavsomradet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 september 2016. Electrolux introducerade nya produkter
under varumdirket AEG

Electrolux introducerade tvé nya innovativa produklinjer under
varumdrket AEG, Mastery Range fér kdksprodukter och en ny
produktlinje inom tvéttprodukter. AEG Mastery Range for koks-
produkter &ren komplett serie av vitvaror med innovativa funk-
tioner fér matlagning, kylning och diskning. Det nya erbjudandet
inom tvattprodukter omfattar tvattmaskiner och torktumlare som
ar mycket skonsamma mot farger och material i kidderna.

9 september 2016. Electrolux utses for tionde dret i rad till
héllbar branschledare

Electrolux harfortionde dretirad utsetts till branschledare i
kategorin Household Durables i det valrenommerade hdllbar-
hetsindexet Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World).
Arets utvardering, som publiceras av RobecoSAM, visade en
sdrskilt stor forbattring for Electrolux inom omradet “corporate
citizenship and philanthropy”.

12 september 2016. Electrolux lanserar initiativinom mat

och hdllbarhet; stédjer FN:s globala mal

Electrolux har grundat stiftelsen Electrolux Food Foundation, med
ett startkapital p& 10 Mkr. Koncernen har ocksé ingétt partnerskap
med Feed the Planet tilsammans med Worldchefs och AIESEC.

10 november 2016. Electrolux férvérvar ledande tillverkare

av varmvattenberedare i Sydafrika

Electrolux hartecknat avtal om att férvarva Sydafrikas ledande till-
verkare av varmvattenberedare, Kwikot Group (Kwikot Proprietary
Limited med dotterbolag), med ett totalt enterprise value om 3,18
miljarder rand (cirka 2 Mdrkr). Férvarvet breddar Electrolux utbud
inom produktlinjen Home Comfort och skapar goda férutsatt-
ningar for ytterligare tillvaxt i Afrika. Forvarvet érvillkorat av att
berérda myndigheters godk&nnanden ges senast den 30 juni 2017.

2 december 2016. Electrolux avyttrar amerikanska

varumdrket Eureka

Electrolux har fattat ett strategiskt beslut att fokusera p& de star-
kaste produktkategorierna inom affarsomrddet Dammsugare och
smdapparateri Nordamerika. Beslutet ar en del i programmet

for att starka affarsomradets konkurrenskraft. Electrolux har, som
ettledidetta, avyttrat det amerikanska dammsugarvarumarket
Eureka till Midea Group Co,, Ltd.

6 februari 2017. Electrolux férvdarvar Anovaq, ett snabbvéxande
bolag inom smarta kéksprodukter
Electrolux hartecknat avtal om att férvarva det USA baserade
bolaget Anova som tillhandahéller produkten Anova Precision
Cooker, eninnovativ och uppkopplad kdksapparat som gor det
mojligt att enkelt laga mat med tekniken sous vide och uppnd lika
goda resultat i hemmakdk som pd restaurang. Férsdaljningen 2016
uppgick till omkring 40 miljoner USD. Den kontanta betalningen
uppgdartill 115 miljoner USD och enttilléggsbetalning om maximait
135 miljoner USD kan komma att utgd beroende pé framtida
resultat. Féretaget har cirka 70 anstdéllda och konsulter globailt.
Anovas huvudkontor liggeri San Francisco i Kalifornien och
forsaljningen sker huvudsakligen dver natet direkt till konsument
och genom storre aterforsdljare. Forvarvet ar villkorat bland annat
av godkdnnanden fran relevanta myndigheter och forvantas
slutféras under forsta kvartalet 2017.

Formerinformation se www.electroluxgroup.com
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Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika

Marknadsefterfrdgan pd vitvarori Vasteuropa ckade med
3%, flertalet marknader férbattrades och tillvéxten var sarskilt
stark i Norden, Beneluxldnderna och i Spanien. Efterfrdgan
&kade ocksd pa flertalet marknader i Osteuropa som véixte
med 4%. Den totala marknadstillvéxten i Europa uppgick till
3% under2016.

Vitvaror EMEA visade en organisk férsdljningstillvaxt pd
4% under 2016, ett resultat av hogre forsdljningsvolymer och
en forbattrad produktmix. Koncernen tog marknadsandelar
undervarumdérken inom premiumsegmentet. Ett starkt fokus
pd de mest I6nsamma produktkategorierna bidrog till
utvecklingen.

Rorelseresultatet och marginalen forbattrades som
ett resultat av produktmixférbattringar, 6kad kostnads-

NYCKELTAL

effektivitet och hégre férsdljningsvolymer. Den goda resul-
tatutvecklingen har motverkat fortsatt prispress pé& mark-
naden och negativa valutaeffekter, frémst som en effekt av
férsvagningen av det egyptiska pundet och det brittiska
pundet. Negativa valutaeffekteri Egypten om -310 Mkr
pdverkade resultatet och berodde framst p& omvarde-
ringar av balansrékningsposter.

Under fidrde kvartalet 2016 avtalade Electrolux om att
forvarva Sydafrikas ledande tillverkare av varmvatten-
beredare, Kwikot Group. Forvarvet breddar Electrolux
utbud inom produktlinjen Home Comfort och skapar goda
forutsattningar for ytterligare tillvaxt i Afrika.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR 2016 2015

Nettoomsdttning 37844 37179

Organisk tillvaxt, % 35 4,4

Rérelseresultat 2546 2167
Rérelsemarginal, % 6,7 58
Nettotillgéngar 860 2420
Avkastning pé nettotillgangar, % 101,5 48,9
Investeringar 1402 1163
Genomsnittligt antal anstallda 20216 20767

Vitvaror Nordamerika

MKR %
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Marknadsefterfrégan pé vitvarori Nordamerika 6kade
med 6% under 2016 jamfort med 2015. Totalt, inklusive
mikrovagsugnar och luftkonditioneringsutrustning, 6kade
efterfrdigan med 3%.

Electrolux organiska férsdljning i Nordamerika minskade
med 1%, som en effekt av IGgre férsdljningsvolymer av

produkter under aterférsdljares egna varumdrken och
prispress p& marknaden. Forsdljningsvolymerna av vitvaror
under egna varumdrken dkade.

Rorelseresultatet forbattrades vasentligt jamfért med fére-
gdende d&r. Det ar framforallt ett resultat av 6kad effektivitet
inom verksamheten och av lagre kostnader fér rédmaterial.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR 2016 2015

Nettoomséttning 43402 43053 e *

Organisk tillvéixt, %1 0,9 49 45000 75 mE Nettoomsdittning
Rorelseresultat 2671 1580 36000 60  mmm Rérelsemarginal
Rérelsemarginal, % 6,2 3,7 27000 43

Nettotillgangar 2700 4854 LECeo =l

Avkastning pd nettotillgéngar, % 75,7 29,0 ECtC =

Investeringar 673 913 ® 2 13 14 15 16 "

Genomsnittligt antal anstallda 14838 14923

") Den organiska tillvéxten for helaret 2016 paverkades negativt med 0,2% som ett resultat
av att ansvaret fér verksamheten under varumdrket Kelvinatori Nordamerika éverforts till

Professionella Produkter.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016
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Vitvaror Latinamerika

Den makroekonomiska situationen i Brasilien fortsatte att
pdverka marknadsefterfrédgan pé vitvaror som minskade
betydligt jamfort med féregdende &r. Marknadsefterfrdgan
harférsvagats tva arifoljd. Efterfrdgan i Argentina forsva-
gades ocksa.

Vitvaror Latinamerika fortsatte att pdverkas av den
svaga marknadsutvecklingen och den organiska férsalj-
ningen minskade med 11% under 2016. Betydligt IGgre

férsdljningsvolymer och en férsémrad mix motverkades till
viss del av hégre priser.

Rorelseresultatet forsémrades. Kostnadsdatgarder
vidtogs fér att anpassa verksamheten till Iagre efterfradgan,
strukturellt minska kostnaderna och fér att motverka effek-
terna av minskat kapacitetsutnyttjande inom tillverkningen.
Negativa valutaeffekteriregionen motverkades av pris-
héjningar.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
MKR 2016 2015
Nettoomsdttning 15419 18546 MR *
Organisk tillvéixt, % -10,8 -5 ;Z ggg 50 mmm Nettoomséttning
= _ 65  mm Rorelsemarginal
R?relseresultgt 68 463 P 59
Rérelsemarginal, % -0,4 2,5 10000 35
Nettotillgdngar 6216 5799 5000 20
Avkastning pé nettotillgéngar, % -11 6,8 0 0,5
Investeringar 600 736 -5000 -10
12 13 14 15 16
Genomsnittligt antal anstéllda 10 459 12279

Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet

Marknadsefterfrégan pd vitvarori Australien, Sydostasien
ochiKina beddms ha 6kat under 2016.

Electrolux visade en organisk forsaljningstillvaxt pé& 1%
under 2016. Forbattrad produktmix i Australien och Nya
Zeeland och hogre férsaljiningsvolymerinom flertalet
produktkategorieri Sydostasien bidrog till férsaljnings-
tillvaxten. Neddragningar av férsdljningsaktiviteterna i
King, for att ldmna olénsamma produktkategorier och

forsaljiningskanaler, fortsatte under aret. Det forvarvade
vinkylsforetaget Vintec bidrog med 0,5% till forsaljningen.

Rorelseresultatet och marginalen férbdttrades vasentligt
jamfort med foregaende ar, framforallt som ett resultat av
en positiv mixutveckling och 6kad kostnadseffektivitet i
Australien och Nya Zeeland. Okad férsdljning i Sydostasien
bidrog ocksa till resultatet.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MKR 2016 2015

Nettoomsdttning 9380 9229 MKR *

Organisk tillvaxt, % 1,3 5,1 L0000 1w Nettoomsttning
Férvarvad tillvéxt, % 05 0,8 8000 8  mmm Rorelsemarginal
Rorelseresultat 626 364 S €

Rérelsemarginal, % 6,7 3,9 ey 4

Nettotillgéingar 1842 1600 21000 2

Avkastning pa nettotillgangar, % 34,6 18,1 0 12 15 14 15 16 0

Investeringar 271 340

Genomsnittligt antal anstdallda 3493 3874
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Dammsugare och smaapparater

Marknadsefterfrdgan pd dammsugare i Europa beddéms ha
minskat jamfért med féregdende &r, medan efterfrégan pé
laddningsbara, sladdiésa handdammsugare 6kade vasent-
ligt. Efterfrdgan pd dammsugare i Nordamerika 6kade.

Den organiska forsdljningen minskade med 8% under
2016. Detta @rilinje med det program som initierades 2015
for att 6ka Idnsamheten. Programmet inkluderar neddrag-
ning av verksamheten och en aktiv hantering av produkt-
portféljen for att Iidmna oldnsamma produktkategorier.
Forsdljningen dkade i Europa och i Asien/Stillahavs-
omrd&det men minskade i dvriga regioner.

Rérelseresultatet férbattrades. Okad kostnadseffektivitet
och en férbattrad produktmix bidrog till resultatet for 2016.

Som ett led i det padgdende programmet for att forbattra
I6nsamheten togs under dret ett strategiskt beslut att

fokusera pd de starkaste produktkategorierna inom verk-
samheten i Nordamerika och det amerikanska damm-
sugarvarumdérket Eureka avyttrades. Nettobidraget frén
avyttringen motverkades av kostnader relaterade till ovan
beskrivna program.

Frdn och med 2017 har affdrsomrédet det globala ansva-
ret for att utveckla Electrolux erbjudande inom “6kad hdlsa
och vdlmd&ende i hemmet” och for att starka Electrolux posi-
tion inom dammsugare, luftkonditionering och vattenrening.
Affarsomradet byter darfér namn till Hemmiljé och sméap-
parater. Den finansiella rapporteringen ar oférandrad.

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet 2015 inkluderade
kostnader om 190 Mkr fér de program som initierades for att
forbdttra ldnsamheten.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
MKR 2016 2015
Nettoomsdttning 8183 8958 MKR *
Organisk tillvaxt, % -8,2 -3,8 o000 i I Nettoomsdttning
Rérelseresultat 238 -63 2222 2 ) ReeemerEhe]
Rorelsemarginal, % 2,9 -0,7 4000 4
Nettotillgéngar 796 1300 2000 2
Avkastning pé nettotillgangar, % 18,6 -4,4 0 0
Investeringar 171 181 ~2000 2
12 13 14 15 16
Genomsnittligt antal anstallda 2348 2 548

Professionella Produkter

Den totala efterfrégan p& marknaderna for professionell
koksutrustning och tvattutrustning 6kade under 2016
jamfort med féregdende ér. Efterfrégan pd Electrolux
huvudmarknaderi Vésteuropa 6kade nagot. Efterfrdgan
i USA och Japan beddms ocksd ha 6kat.

Electrolux organiska tillvaxt var 4%. Forsdljningen av
sd&vdal professionell tvattutrustning som koksutrustning
okade. Tillvaxten 6kade pad flera marknader och var sdrskilt

stark i Vésteuropa, USA och Japan. Ett starkt produkter-
bjudande, inom s&val kdksutrustning som tvattutrustning,
bidrog till den goda férsdaljningsutvecklingen pé flertalet
marknader.

Rorelseresultatet och marginalen férbattrades jamfort
med féregdende ar. Hogre forsaljningsvolymer bidrog
till den positiva resultatutvecklingen. Satsningarna p&
produktutveckling, nya segment och marknader fortsatte.

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
MKR 2016 2015
Nettoomsdttning 6865 6546 MKR *
Organisk tillvéxt, %7 44 2,8 Seor 16 mEN Nettoomssttning
Forvarvad tillvaxt, % 0,6 1,2 6000 i ) ROEEawerghe]
Rorelseresultat 954 862 4000 8
Rérelsemarginal, % 13,9 13,2
= 2000 4
Nettotillgédngar 843 882
Avk : A ooy % 0 0
vkastning pd nettotillgdngar, % 108,1 85,7 n B BB B
Investeringar 124 99
Genomsnittligt antal anstallda 2767 2625

) Den organiska tillvdxten fér heldret 2016 paverkades positivt med 1,3% som ett resul-
tat av att ansvaret fér verksamheten under varumdrket Kelvinatori Nordamerika
overforts fran affdrsomrade Vitvaror Nordamerika.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016
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Finansiell stallning

* Soliditeten uppgick till 24,7% (20,8).
* Avkastningen pd eget kapital var29,4% (9,9).

* Avkastningen pd nettotillgéngarvar 29,9% (11,0).

* Den finansiella nettoskulden minskade till -3 809 Mkr (1 898).

Nettotillgdngar och rérelsekapital
Perden 31 december 2016 uppgick rorelsekapitalet till
-14 996 Mkr (-12 234), motsvarande -11,7% (-9,9) av netto-
omsdttningen.

De genomsnittliga nettotillgéngarna uppgick till
20 957 Mkr (24 848), motsvarande 17,3% (20,1) av netto-
omsdttningen. Avkastningen pé nettotillgéngarvar 29,9%
(11,0).

Nettotillgdngar och rérelsekapital

Likvida medel

Likviditetsprofil

1% av 1% av
annuali- annuali-
serad serad
netto- netto-
31dec. omsatt-  31dec. omsatt-
MKR 2016 ning 2015 ning
Varulager 13418 10,5 14179 11,5
Kundfordringar 19 408 15,2 17745 14,3
Leverantorsskulder -28 283 -22,2 -26 467 -21,4
Avsattningar -8 044 -8 057
Férutbetalda och upplupna
intakter och kostnader -10732 -9 406
Skatt och 6vriga tillgéngar
och skulder -733 -228
Rorelsekapital -14 966 -11,7 -12234 -9,9
Materiella anlédggnings-
tillgéngar 18725 18 450
Goodwill 4742 5200
Ovriga anléggnings-
tillgéngar 4009 4752
Uppskjutna skatteskulder
och tillgéngar 5588 5244
Nettotillgéngar 18 098 14,2 21412 17,3

Annualiserad netto-

omsdttning™ 127 490 123772

Genomsnittliga netto-
tillgéngar 20957 17,3 24848 20,1

Annualiserad netto-

omsdattning? 121093 123511

Avkastning pd netto-
tillgéngar, % 29,9 11,0

" Berdknad till balansdagskurs.
2) Ber&knad till genomsnittskurs.

AVKASTNING PA NETTOTILLGANGAR

MKR %
52000 0 B Genomsnittliga nettotillgéngar
26880 24  mmmm Avkastning pd nettotillgéngar
21760 18
16 640 12
De genomsnittliga nettotillgdngarna fér
11520 6 2016 minskade till 20 957 Mkr (24 848).
Avkastningen pd nettotillgdngarna
6400 0 uppgick till 29,9% (11,0).

12 13 14 15 16

FORVALTNINGSBERATTELSE

MKR 31dec.2016 31dec.2015
Likvida medel 14011 11199
% av annualiserad

nettoomsattning™ 19,5 17,5
Nettolikviditet 11761 6425
Rantebindningstid, dagar 22 9
Effektiv arlig avkastning, % 0,9 1,4

" Likvida medel inklusive kreditfaciliteter i procent av annualiserad nettoomséttning,

se nedan.

For merinformation om likviditetsprofilen, se Not 18.

Perden 31 december 2016 uppgick likvida medel, exklusive
kortfristiga kreditfaciliteter, till 14 011 Mkr (11 199). Electrolux
har en outnyttjad garanterad “multi-currency revolving credit
facility” p& 1 000 MEUR, cirka 9 600 Mkr, som forfaller 2021
med tvé maojlighetertill féridngning med ett éritaget.
Electrolux har dven en outnyttjad garanterad kreditfacilitet

p& 150 MUSD, cirka 1 400 Mkr, med f6rfall 2017.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET, GANGER PER AR

GANGER

8

j —

N

Kapitalomsattningshastigheten

okadettill 5,8 (5,0).
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Koncernens balansrakning

MKR NOT 31 december 2016 31december2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar 12 18725 18 450
Goodwill 13 4742 5200
Ovriga immateriella tillgéngar 13 3112 3401
Innehaviintresseféretag 29 210 209
Uppskjutna skattefordringar 10 6168 5889
Finansiella anléggningstillgéngar 18 287 284
Tillgangari pensionsplaner 22 345 397
Ovriga anléggningstillgangar 14 400 858
Summa anléggningstillgéngar 33989 34 688
Omsdttningstillgéngar

Varulager 15 13418 14179
Kundfordringar 17,18 19 408 17 745
Skattefordringar 701 730
Derivatinstrument 18 103 149
Ovriga omséttningstillgdngar 16 4568 5176
Kortfristiga placeringar 18 905 108
Kassa och bank 18 12756 10696
Summa omsdttningstillgdngar 51859 48 783
Summa tillgangar 85 848 83 471

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hdnféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 20 2905 2905
Andra reserver 20 -1471 -1739
Balanserade vinstmedel 20 14729 12264
17 708 14975
Minoritetsintresse 30 30
Summa eget kapital 17 738 15005
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 18 7952 8323
Uppskjutna skatteskulder 10 580 645
Avsattningartill pensioner och liknande férpliktelser 22 4514 4906
Ovriga avsdattningar 23 5792 5649
Summa l&ngfristiga skulder 18 838 19 523
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18 28 283 26 467
Skatteskulder 771 813
Ovriga skulder 24 15727 14529
Kortfristig upplaning 18 1807 4504
Derivatinstrument 18 432 222
Ovriga avsdttningar 23 2252 2 408
Summa kortfristiga skulder 49 272 48 943
Totala skulder 68110 68 466
Summa eget kapital och skulder 85 848 83 471
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Forts. Finansiell stélining

Nettoskuld

Nettoskuld

MKR 31dec.2016  31dec.2015
Total uppldaning 10202 13097
Likvida medel 14011 11199
Finansiell nettoskuld -3809 1898
Nettoavsdattningar fér pensioner

och liknande forpliktelser 4169 4509
Nettoskuld 360 6 407
Skuldsattningsgrad 0,02 0,43
Eget kapital 17 738 15 005
Eget kapital per aktie, kr 61,72 52,21
Avkastning pd eget kapital, % 29,4 9,9
Soliditet, % 24,7 20,8

Perden 31 december 2016 hade Electrolux en finansiell
nettoskuld om -3 809 Mkr, jdmfért med en finansiell net-
toskuld om 1 898 Mkr perden 31 december 2015. Det dr ett
resultat av det positiva kassaflodet under aret. Nettoavsatt-
ningarna fér pensioner och liknande forpliktelser minskade
till 4 169 Mkr (4 509). Nettoskulden minskade till 360 Mkr

(6 407).

Under 2016 amorterades 2 669 Mkr av de |l&ngfristiga
I&nen.

Langfristiga lan, inklusive I&ngfristiga 1dn med en
forfallotid inom 12 ménader, uppgick perden 31 december
2016 till 8 451 Mkrmed en genomsnittlig l6ptid pd 2,7 ar,
jamfort med 11 000 Mkr och 2,8 arvid utgdngen av 2015.

Under 2017 kommer l&ngfristiga I&n uppgdende till cirka
500 Mkr att forfalla till betalning.

FORFALLOPROFIL FOR LANGFRISTIG UPPLANING

3000 Under 2017 kommer langfristiga lan
2500 uppgdende till cirka 500 Mkr att forfalla
2000 till betalning. Fér mer information om
uppldaning, se Not 2 och 18.
1500
1000
500
0

17 18 19 20 21 22-
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Electrolux har som malsattning att I&ngfristiga skulders
genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tvé arsamt ha
en jamnt férdelad foérfalloprofil och en genomsnittlig rénte-
bindningstid p& mellan noll och tre &r. Hogst 5 000 Mkr av
den langfristiga uppldaningen fér ha kortare forfallotid &n 12
md&nader. Den genomsnittliga rantebindningstiden forden
I&ngfristiga upplaningen uppgick vid arsskiftet till 0,8 ar (0,8).
Den genomsnittliga rantesatsen f&r koncernens totala
rantebdrande 1&n uppgick vid arsskiftet till 2,0% (2,7).

Rating

Electrolux har s& kallad Investment Grade-rating frén
Standard & Poor’s. Under 2016 férandrades kreditvarde-
ringen frdn BBB+ med stabil framtidsutsikt till A- med stabil
framtidsutsikt. Standard & Poor’s bekraftade dven A-2
ratingen fér den internationella kortfristiga uppldaningen,
samt ratingen fér den nordiska kortfristiga uppléningen K-1.

Rating
Kortfristig
Langfristig  Framtids-  Kortfristig uppléning,
uppléning utsikt  uppléning Norden
Standard &
Poor’s A- Stable A-2 K-1

Skuldsdattningsgrad och soliditet
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,02 (0,43). Soliditeten
uppgick till 24,7% (20,8).

Eget kapital och avkastning pd eget kapital

Eget kapital uppgick perden 31 december 2016 till

17 738 Mkr (15 005), vilket motsvarar 61,72 kr (52,21) per
aktie. Avkastningen pd eget kapital var 29,4% (9,9).

SKULDSATTNINGSGRAD™" SOLIDITETY
%
08 50
07 )
06
05 30 A
0,4
03 20 =
o1 10
0,0
01 0

07080910111213141516 07080910111213141516

1 B&da nyckeltalen har fréin och med 2012 vasentligt pdverkats av den férandrade
pensionsredovisningen enligt den uppdaterade redovisningsstandarden 1AS 19
Ersattningartill anstallda.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Fordndring av koncernens eget kapital

Hanforligttill moderbolagets aktieGgare

Ovrigt . Balan- Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga serade Minoritets- eget
MKR kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 1545 2905 -251 12 235 16 434 34 16 468
Periodens resultat - - - 1566 1566 2 1568
Finansiellatilgéngartillgangliga for férsaljning - - -39 - -39 - -39
Kassaflédessakringar - - -28 - -28 - -28
Valutakursdifferenser - - -1450 - -1450 -4 -1454
Omrakning av avsdttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser - — - 343 343 - 343
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - 29 -114 -85 - -85
Svrigt totalresultat, netto efter skatt - - -1488 229 -1259 -4 -1263
Periodens totalresultat - - -1488 1795 307 -2 305
Aktierelaterad ersattning - - - 102 102 - 102
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1868 -1868 -2 -1870
Férvéry av minoritetsintresse = = = = = = =
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1766 -1766 -2 -1768
Utgdende balans 31 december 2015 1545 2905 -1739 12 264 14975 30 15005
Periodens resultat - - - 4494 4L 494 -1 4493
Finansiella tilgangartillgangliga for férsaljning - — 43 — 43 — 43
Kassaflédessakringar - - -82 - -82 - -82
Valutakursdifferenser — — 327 — 327 1 328
Omrdkning av avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser - - - -236 -236 - -236
Inkomstskatt relaterat till Gvrigt totalresultat - - -20 44 24 - 24
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 268 -192 76 1 77
Periodens totalresultat - - 268 4302 4570 0 4570
Aktierelaterad ersdattning - - - 31 31 - 31
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - -1868 -1868 0 -1868
Férvarv av minoritetsintresse - - - 0 0 - 0
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -1837 -1837 0 -1837
Utgdende balans 31 december 2016 1545 2905 -1471 14729 17 708 30 17 738

For merinformation om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20.
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Kassaflode

* Operativt kassafldde efterinvesteringar okade till 9 140 Mkr (6 745).
* Investeringarna uppgick till 3 390 Mkr (3 640).
* Satsningar pé forskning och utveckling uppgick till 2,6% (2,6) av nettoomsdattningen.

Operativt kassafléde efter investeringar

Operativt kassafldde efterinvesteringar 2016 6kade och

uppgick till 9 140 Mkr (6 745). Det starka kassafiodet

férklaras framst av resultatutvecklingen men ocksé av ett

positivt kassaflode fran rorelsekapitalet.

Investeringar

Investeringari materiella anlaggningstillgdngar under 2016
uppgick till 2 830 Mkr (3 027). Investeringarna motsvarade
2,3% (2,5) av nettoomsattningen. Totala investeringar inklu-
sive investeringari produktutveckling och mjukvaror upp-
gick till 3390 Mkr (3 640). Investeringarna under 2016 avsdg

Kassafléde . . . . . X N L
framst investeringarinom tillverkningen for effektiviseringar

MKR 2016 2015

- - — = och nya produkter.

Rorelseresultat justerat for ej kassaflddes-

pdaverkande poster 10545 7235 Investeringar per affarsomréde

Foérandring av rorelsekapital 1328 2822 MKR 2016 2015

Operativt kassafléde 11873 10057 Vitvaror

Investeringari materiella och immateriella Europa, Mellanéstern och Afrika 1402 1163

tilgangar ‘ 73390 -3640 o oy nettoomsdttningen 37 31

Forond.nngon ongo |nvest.er|ngor. 657 328 N ———— 673 913

qutqtlvt kassaflo.de efter investeringar 9140 6745 % av nettoomséttningen 16 2.1

Forvarv och avyttringar av verksamheter 176 -91 \GHEmEnTE 400 736

Operativt kassaflode efter struk:uratgorder 9316 6654 % av nettoomséttningen 3,9 4,0

i 2 - -

Betalda finansiella poster, netto: 514 513 Asien/Stillahavsomradet 271 340

Betaldiskatt S1194 1277 o gy nettoomséttningen 29 37

Kassafléde fréin den 18pande verksamheten S Ry Uy 171 181

och investeringsverksamheten 7608 4864 IO CEN Sl

Utdelning 21868 -1870 % av ne.ttoomsottnmgen 21 2,0

Aktierelaterade ersdattningar -57 - izl el son 124 99
S L

Periodens kassaflode exklusive féréndring av /° cip=toemseininge 18 i

1&n och kortfristiga placeringar 5683 2994 Ovrigt 149 208

") Rérelseresultat justerat fér avskrivningar och dvriga ej kassapaverkande poster. Totalt 3390 3640

2) For perioden 1 januari - 31 december 2016. Erhdlina réntor och liknande poster % av nettoomsdattningen 2,8 2,9

123 Mkr (134), betalda réntor och liknande poster -345 Mkr (-364) och andra betalda

finansiella poster -292 Mkr (-283).

OPERATIVT KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

10000 Operativt kassafléde efter investeringar
8000 f&r2016 Skade till 9 140 Mkr (6 745).
6000
4000
2000
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Kostnader for forskning och utveckling

Kostnaderna férforskning och utveckling 2016, inklusive
aktiveringar p& 274 Mkr (359), uppgick for dret till 3 098 Mkr
(3210), motsvarande 2,6% (2,6) av nettoomsdattningen.

INVESTERINGAR

5000
4000
3000
2000
1000

I Investeringar
= Avskrivningar

Investeringarna 2016 inklusive investe-
ringari produktutveckling och mjukvaror
uppgick till 3390 Mkr (3 640).
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Koncernens kassaflodesanalys

MKR NOT 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 6274 2741
Avskrivningar 3934 3936
Ovriga ej kassapdverkande poster 337 558
Betalda finansiella poster, netto™ =514 -513
Betald skatt -1194 -1277
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 8837 5 445

Férandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 1493 -306
Férandring av kundfordringar -4L67 1672
Foérandring av leverantdrsskulder 72 1798
Férandring av dvriga rérelseskulder och avsattningar 230 -342
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 1328 2822
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 10 165 8267

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet 26 -160 -91
Forsaljning av verksamhet 26 336 -
Investeringari materiella anlédggningstillgdngar 12 -2830 -3027
Investeringar i produktutveckling 13 -274 -359
Investeringari mjukvaror 13 -286 -254
Ovrigt 657 328
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -2 557 -3 403
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 7 608 4864

Finansieringsverksamheten

Foérandring av kortfristiga placeringar -799 -9
Foéréndring av kortfristiga lan -31 84
Langfristig nyuppldning 18 — 1447
Amortering av l&ngfristiga l&n 18 -2 669 -2632
Utdelning -1868 -1870
Aktierelaterad ersattning -57 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 424 -2 980
Periodens kassafléde 2184 1884
Kassa och bank vid periodens bdrjan 10 696 9 107
Kursdifferenserikassa och bank -124 -295
Kassa och bank vid periodens slut 12756 10 696

" Erhdlina réntor och liknande poster 123 Mkr (134), betalda réntor och liknande poster -345 Mkr (-364) och andra betalda finansiella poster -292 Mkr (-283).
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Ovrigt

Ledningsférandringar 2016 och 2017

Jonas Samuelson ar frdn och med den 1 februari 2016 ny
VD och koncernchef i Electrolux. Han eftertradde Keith
McLoughlin som Idmnat féretaget. Jonas Samuelson var
tidigare chef for affarsomrade Vitvaror Europa, Mellan-
ostern och Afrika (EMEA). Jonas Samuelson har arbetat
pd Electrolux sedan 2008.

Daniel Arler eftertrddde Jonas Samuelson som ny chef
for affdrsomrdde Vitvaror EMEA. Daniel Adler vartidigare
chef for koksprodukterinom EMEA. Han har arbetet p&
Electrolux sedan 2002.

Alan Shaw &r ny chef for affarsomrade Vitvaror Nord-
amerika. Alan Shaw eftertrddde Keith McLoughlin som var
tillforordnad chef for affarsomradet. Alan Shaws senaste
uppdrag var chef for division Consumer Brands inom
Husqgvarna AB.

Ola Nilsson @rny chef for affarsomrdde Dammsugare
och sméapparater. Ola Nilsson eftertrddde Henrik Berg-
strom. Ola Nilsson vartidigare chef for tvattprodukterinom
Vitvaror EMEA. Han har arbetat pd Electrolux sedan 1994.

Anna Ohlsson-Leijon ar ny ekonomi- och finansdirektor.
Hon eftertrédde Tomas Eliasson som ldmnat féretaget.
Anna Ohlsson-Leijon vartidigare CFO for affarsomrade
EMEA. Hon har arbetat pé Electrolux sedan 2001.

Mikael Ostman &r ny chefsjurist frdn och med januari
2017. Mikael Ostman eftertréidde Cecilia Vieweg som gétti
pension. Han vartidigare chef éver avdelningen Corporate
Legal. Han har arbetat pd Electrolux sedan 2002.

Ricardo Cons ar sedan februari 2017 ny chef fér affars-
omrdade Vitvaror Latinamerika. Han eftertrédder Ruy
Hirschheimer som I[&dmnat foretaget i oktober 2016 och har
sedan dess varittillfdrordnad chef for affdrsomrédet. Ricardo
Cons arbetade tidigare pd féretaget Franke i Brasilien.
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Asbestmdl i USA

Koncernen drinvolverad i pdgdende rdttsprocesseri USA
avseende asbest. Ndstan alla mélen hanfor sig till externt
inkdpta komponenter som anvdnts i industriella produkter
tillverkade fore tidigt 1970-tal i verksamheter som inte
l&dngre aégs av Electrolux. Mdalen involverar kéranden som
framstallt likartade krav mot ett flertal andra bolag som inte
ingdri Electroluxkoncernen.

Perden 31 december 2016 uppgick antalet pdgdende
mal till 3233 (3 259) med totalt cirka 3 296 (cirka 3 326)
kdranden. Under 2016 tillkom 1 300 nya mal med 1 300
kdranden och 1 326 mdl med cirka 1 330 kdranden avfordes.

Det avtal som koncernen &r 2007 tréffade med vissa
forsakringsbolag arfortfarande i kraft. Enligt avtalet ska
forsakringsbolagen ersatta koncernen féren del av kost-
naderna férvissa asbestrelaterade stdmningar. Avtalet
kan sdgas upp med en uppsdagningstid om 60 dagar. | en
s&dan situation skulle parterna atergé till de rattigheter
och skyldigheter de harunderberdrda férsakringar.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux férvéntas. Det
arinte mojligt att férutséga antalet framtida mail.

Utgdngen av asbestkrav ar svar att forutse och
Electrolux kan inte Idmna ndgon forsdkran om att utgéngen
avdennatyp av krav inte kan komma att ha en vasentligt
negativ inverkan pd& verksamheten eller framtida resultat.

Forinformation om vissa andra réttsliga processer, se Not 25 Eventualférpliktelser.
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Materiella engdngsposter i rérelseresultatet
Electrolux harunder flera &r genomfért program for att oka
konkurrenskraften genom att optimera tillverkningsstrukturen
och minska kostnaderna. Strukturkostnaderna férdessa
dtgarder harikoncernens resultatrékning redovisats p&
egen rad som jamférelsestérande poster. Rérelseresultat per
affarsomrade och vissa nyckeltal har rapporterats exklusive
dessa strukturkostnader.
Dessa omfattande strukturprogram érnu avslutade
och frédn och med 2015 anvdnder Electrolux inte I&dngre
begreppet jamférelsestdrande posteriden finansiella
rapporteringen. For jamférbarhet ar siffrorna for 2014
omrdknade och inkluderar strukturkostnader. Trots att det
sannolikt kommer att finnas behov av strukturdtgdrder ocksa
framdver, beddms dessa bli vasentligt mindre omfattande.
Siffrorna fér 2012-2015 i denna rapport inkluderar
strukturkostnader, se specifikation nedan.

Materiella engdngsposter i rérelseresultatet?

MKR 2012 2013 2014 2015 2016
Vitvaror

EMEA -927 -828 -1212 - -
Nordamerika -105 —  -392  -1582 -
Latinamerika - = -10 =
Asien/Stillahavs-

omrdadet - -351 -10 -
Dammsugare och

smdapparater - -82 - -190% -
Professionella

Produkter - - - —
Ovrigt - 1214 -772 -19012 -
Totalt koncernen -1032 -2475 -1348 -2249 -

) Kostnader for strukturatgérder som fére 2015 inte inkluderats i rérelseresultat per
affarsomrdde och rapporterats som jamforelsestérande poster.

2) Inkluderar kostnader fér det ej genomférda férvarvet av GE Appliances. Kostnader
for det férberedande integrationsarbetet om 39 Mkr f6r 2014 och 158 Mkr fér 2015 har
belastat rérelseresultatet fér Vitvaror Nordamerika. Ovrigt inkluderar transaktions-
kostnader om 110 Mkrfér 2014 och 408 Mkr fér 2015 samt den termination fee som
Electrolux betalade till General Electric om 175 miljoner USD, motsvarande 1 493 Mkr,
idecember 2015. Totala kostnader fér GE Appliances om 2 059 Mkr belastade rérelse-
resultatet fér 2015, varav 63 Mkr for forsta kvartalet, 195 Mkr fér andra kvartalet, 142
Mkrfértredje kvartalet och 1659 Mkrfér fiérde kvartalet

3) Kostnader fér programmet for att forbattra Isnsamheten inom Dammsugare och
smdapparater.
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Aktiekapital och égande

Aktiekapital och agarstruktur
AB Electrolux aktiekapital uppgick perden 31 december
2016 till 1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktie-
kapitaleti Electrolux bestdar av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berdattigartill en rost och en B-aktie till en tiondels
rost. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i bolagets
tillgéngar och vinst och berdattigartill lika stor utdelning.
| enlighet med den svenska aktiebolagslagen féreskriver
Electrolux bolagsordning dessutom att vissa sarskilda
rattigheter tillkommerinnehavare av aktier av olika slag om
bolaget skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

| enlighet med Electrolux bolagsordning har dgare av
A-aktier ratt att omvandla dessattill B-aktier. Syftet med
omvandlingsklausulen &r att ge innehavare av A-aktier
mojlighet att uppnd forbattrad likviditet i sina aktieinnehav.
Omvandlingen minskar det totala antalet rosteri bolaget.
Inga omvandlingar av aktier gjordes 2016.

Totalt antal aktieri bolaget uppgartill 308 920 308, av
vilka 8 192 539 &r A-aktier och 300 727 769 &r B-aktier och
totalt antalet roster uppgartill 38 265 316.

Storsta aktiedgarna

Andel av Andel av

kapital, % roster, %
Investor AB 15,5 29,9
JP Morgan Asset Management 4,9 3,9
BlackRock, Inc. 4,0 3,2
Alecta pensionsfdrsdkring 3,1 3,7
Swedbank Robur Fonder 3,0 25
Norges Bank Investment Management 2,6 21
Nordea Investment Management 2,3 1,8
AMEF- Férsakring och Fonder 1,7 1,4
Fiduciary Management Funds 1,7 1,4
Unionen 1,0 0,8
Totalt tio stérsta cdgarna 39,8 50,7

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden perden 31 december 2016.

AGARSTRUKTUR

I svenska institutioner och
fonder, 48%

Il Utiandska investerare, 46%
Svenska privatpersoner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes
cirka 46% av utiandska investerare.

Kalla: Holdings och Euroclear Sweden perden
31 december2016.
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Enligt Holdings och Euroclear Sweden AB hade Electrolux
48 939 aktiedgare perden 31 december 2016. Investor
AB ar storsta dgare med 15,5% av aktiekapitalet och
29,9% av résterna. Information om aktiedgare och aktie-
dgande uppdateras varje kvartal pd koncernens hemsida
www.electroluxgroup.com

Foérdelning av aktieinnehav

R Antal Antal
Innehav av aktier Agarandel, % aktieGdgare aktiedgare, %
1-1000 &3 43 425 88,8
1001-10000 4,1 4784 9,8
10 001-20 000 1.1 232 0,5
20001- 91,5 498 1,0
Totalt 100 48 939 100

Kdlla: Holdings och Euroclear Sweden perden 31 december 2016.

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid
ska dga rum pd arsstdmman. Fransett detta innehdllerinte
bolagsordningen ndgra bestdmmelser om hur styrelse-
ledamotertillsatts eller avsatts ellerom andring av bolags-
ordningen.

En aktiedgare kan résta for det fulla antalet av honom
ellerhenne dgda och foretrddda aktierna pd bolags-
stammaii Electrolux. De utgivna aktierna ar fritt dverlét-
barag, utan begrdansningar, till fljd av lag eller Electrolux
bolagsordning. Electrolux kannerinte till nédgra avtal mellan
aktiedgare som kan medféra begrénsningari ratten att
overlata aktieribolaget.

Electrolux bolagsordning finns p&
www.electroluxgroup.com

Effekter av stérre agarforandringar

pa langsiktig finansiering

Koncernens langfristiga finansiering innehdaller villkor som
innebdr att Idngivare kan begdra fértida I6sen av Idnen om
kontrollen éver bolaget forandras pd ett vasentligt satt. En
sadan vasentlig kontrollférandring kan dga rum till foljd av
ett offentligt uppkdpserbjudande av Electrolux-aktier.
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Utdelning av medel till aktieagarna

Forslag till utdelning

Styrelsen foresld@r for 2016 en utdelning pd 7,50 kronor
(6,50) per aktie, motsvarande en utbetalning pd totalt
cirka 2 155 Mkr (1 868). Den féreslagna utdelningen mot-
svarar cirka 48% (119) av periodens resultat. Utdelningen
foreslds att betalas utitva lika stora delar. Den férsta med
avstémningsdag médndagen den 27 mars 2017 och den
andra med avstdmningsdag onsdagen den 27 september
2017. Utbetalning berdknas ske torsdagen den 30 mars
2017 respektive m&dndagen den 2 oktober2017. Den f6re-
slagna uppdelningen av utdelningen kommer att under-
latta en effektivare likviditetshantering.

Koncernens malsdttning dr att utdelningen ska motsvara
minst 30% av drets resultat. Historiskt har Electrolux utdel-
ningsniva varit betydligt hdgre &n 30%. Electrolux haren
I&ng tradition med hdga utdelningar av medel till aktie-
&agarna inklusive aterkop och inldsen av aktier.

Aterkdp av egna aktier

Electrolux hartidigare férvarvat egna aktieri enlighet med
bemyndigande fran drsstdmman. Syftet med aterkdps-
programmen har varit att kunna anpassa koncernens

kapitalstruktur for att darmed bidra till Skat aktiedgarvérde
och att kunna anvanda dterkdpta aktier for att inansiera
eventuella foretagsférvary samt som sakringsatgard for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

| enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstamman
2016 att bemyndiga styrelsen att undertiden intill &rs-
stdmman 2017 besluta om férvary av hégst séd ménga
B-aktier att bolaget efter varje férvarv innehar hdgst 10%
av det totala antalet aktieri bolaget.

Foérslag till fornyat mandat for aterkép av egna aktier
Styrelsen gérbeddmningen attdet alltjamt artill fordel fér
bolaget att kunna anvénda dterkdpta aktieri anledning av
eventuella féretagsforvary och fér bolagets aktierelaterade
incitamentsprogram samt fér att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och ddrmed bidra till 6kat aktieGdgarvarde.

Styrelsen foresldr att drsstamman 2017 beslutar om ett
fornyat dterkdpsmandat av aktier motsvarande det tidigare.

Den 31 december 2016 dgde Electrolux 21522 858
B-aktieri Electrolux, motsvarande 7,0% av totalt antal
utestéende aktieribolaget.

Antal aktier
Aktier agda
Aktier agda av évriga
A-aktier B-aktier Aktier, totalt av Electrolux aktiedgare
Antal aktier perden 1 januari 2016 8192539 300727769 308 920 308 21522858 287 397 450
Antal aktier per den 31 december 2016 8192 539 300 727 769 308 920 308 21522858 287 397 450
| % av antal aktier 7,0%
TOTAL UTDELNING TILL AKTIEAGARNA
MKR
7500 ] - . ) -
Il Utdelning Electrolux har en lang tradition med héga utdelningar av medel till
6000 Il Aterkop av aktier aktiedgarna inklusive utdelningar, &terkdp och inlésen av aktier.
4500 Inlésen av aktier
3000
1500

0
04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
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Externarisker

En aktiv riskhantering dr en forutsattning for att Electrolux
ska kunna bedriva en framgdngsrik verksamhet. Koncer-
nens strategiska ramverk i kombination med externa
omvdrldsfaktorer skapar mojligheter men ocksa risker som
mdste hanteras i den dagliga verksamheten. Electrolux
hanterar och minimerar vasentliga risker pd ett strukturerat
och proaktivt satt.

Koncernen har flera riskhanteringsprocesser med
aktiviteter som leds av affarsomrédenas styrelser.
Koncernen har dven interna organ och rdd som regel-
bundet hanterar risker. Exempel pd interna organ och réd
ar: Risk Management Board, Insider Committee, Ethics &
Human Rights Steering Group, Audit Board och Tax Board.
Formerinformation om Electrolux organisationsstruktur
och system férinternkontroll och riskhantering, se bolags-
styrningsrapporten.

Externa risker

Makroekonomiska trender, politisk osdkerhet och globala
trender inom vitvaruindustrin @r faktorer som paverkar
vitvarubranschen. Electrolux f6ljer kontinuerligt utvecklingen
pa viktiga marknader och utvarderar proaktivt inansiella
och politiska risker for att anpassa verksamheten. Externa
risker omfattar:

Variationer i efterfrdgan

Kraftfulla dtgarder och besparingsprogram har visat att
Electrolux snabbt kan justera kostnadsnivé@n nar markna-
derna arsvaga och efterfrdgan pé koncernens produkter
sjunker. Ndr efterfrdgan p& marknaden visar hog tillvaxt ar
det viktigt att Electrolux kan dra férdel av sin globala storlek
genom att snabbt erbjuda nyq, innovativa produkter och
kundupplevelser av hdgsta kvalitet.

Férandrad branschdynamik

Nya trender som 6kad konsumentmakt, digitalisering,
konsolidering och héllbarhet har lett till en snabb férand-
ringstakt i branschen. Férandringarna stdller stora krav

pd investeringar och anpassningsbarhet, men 6ppnar
ocksd stora mojligheter. Electrolux har de senaste aren
investerati FoU och nyainnovationer och haromvandlat
sin verksamhet till ett konsumentinriktat féretag med starkt
fokus p& att starka erbjudandet till konsumenten. Electrolux
har dven satt upp ambitiosa mal for att ytterligare forbdttra
sitt hallbarhetsarbete.

Priskonkurrens

Flera av Electrolux marknader praglas av priskonkurrens.
Detta ar sarskilt pdtagligt i de Iagre prissegmenten och i
produktkategorier med stor &verkapacitet. Electrolux har
historiskt haft en disciplinerad prissattningsstrategi. P&
marknader med hég inflation i kombination med fluktua-
tioneri valutakurser kan Electrolux héja priserna for att
kompensera de negativa effekterna.

Prisférandringar pd rématerial och komponenter

En stordel av koncernens kostnader &r materialkostnader.
Electrolux kdperin rdvaror och komponenter for cirka

45 miljarder kronor, varayv cirka 19 miljarder kronor avser
r@varor. Prisfluktuationer p&verkar koncernens inkops-
kostnader och dérmed I6nsamheten. Fér att motverka
effekterna av hégre inkdpskostnadertill f6ljd av hégre
priser pd r@varor kan Electrolux vidta dtgarder for att
forbattra kostnadseffektiviteten, omférhandla inkdpsavtal
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for rdvaror som stél och kemiprodukter eller héja priserna
pd sina produkter.

Politisk och makroekonomisk risk

Politisk osdkerhet och svaga makroekonomiska forhal-
landen kan indirekt p&verka efterfrdgan pad vitvaror. Det
f&r konsekvenser for Electrolux verksamhet och strategi i
regioner med stora politiska och makroekonomiska risker
s@som i Latinamerika, Mellan&stern och Afrika. Electrolux
vidtar proaktiva atgdrder for att bedéma och hantera
riskerna i dessa regioner.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs meridetalji Not 1 Redovisnings-
principer, Not 2 Finansiell riskhantering och i Not 18 Finansiella instrument.

Kénslighetsanalys 2016

Paverkan p&
resultat fére

Forandring +/- skatt, MKR
Ré&material®
Handelsstal 10% 600
Rostfritt stal 10% 200
Plaster 10% 700
Valutor? och réntor
EUR/GBP 10% 280
USD/EUR 10% 250
USD/CAD 10% 220
USD/BRL 10% 210
EUR/CHF 10% 160
USD/CLP 10% 130
THB/AUD 10% 130
USD/THB 10% 90
USD/AUD 10% 80
EUR/RUB 10% 70
Omrakningseffekter
av valutor® 10% 550
Rénteniva 1 procentenhet 70

" Avser féréndringar av rdmaterialpriser fér Electrolux inkdp och kontrakt, vilka kan
variera frdn marknadspriserna.

2) Inkluderar transaktionseffekter.

3) Beréiknas pd antaganden om att den svenska kronan férstérks alternativt férsvagas
mot alla andra valutor.

RAVARUEXPONERING 2016
' I Handelsstdl, 31%
Il Ploster, 36%
Koppar och aluminium, 7%

Rostfritt stal, 10%
B Ovrigt, 16%

Electrolux kdpte r&varor fér cirka 19 Mdr krunder
2016. Inkop av stdl varden storsta enskilda
kostnaden.
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Anstdllda

Electrolux féretagskultur
Electrolux foretagskultur utgértillsammans med starka
varderingar kdrnan i koncernens verksamhet.

Ledarskap i Electrolux utmarks pé& alla marknader av
Passion férinnovation, Kunden i fokus och Strévan efter
resultat. Respekt, mé&ngfald, integritet, etik, sckerhet och
miljé &ar grundldggande for alla anstdlldas forhaliningssatt i
kontakterna med kolleger och kunder vérlden &ver.

Oavsett varivarlden koncernen bedriver verksamhet
gdllersamma héga standarder och principer fér uppférande.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bdde utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system,
the Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics
Helpline kan anstallda anmdla missténkta oegentligheter
pa sitt lokala sprék. Anmalningar kan ldmnas anonymt om
det darlagligenttillatet. Majoriteten av anmdélningarna under
2016 avsdag diskriminering och trakasserier.

Electrolux har ett flertal verktyg fér anstdllda och ledning,
sdsom ledarskapsutveckling pd alla chefsnivaer, The Talent
Management Program, the Connecting for Performance
program,Teamship Workshops och den interna annons-
platsen Open Labor Market och det nédtbaserade
utvarderingsverktyget Employee Engagement Survey.

Uppférandekod

Koncernen haren uppférandekod for arbetsplatsen som
definierar hogt stallda krav pd arbetsférhéllanden for alla
Electrolux-anstdallda i samtliga Idnder och affdrsomraden.
Uppférandekoden omfattar frdgor sésom barn- och tvangs-
arbete, hdlsa och sdkerhet, anstalldas rattigheter samt upp-
fyllande av miljdkrav. Viktiga policies i dessa sammanhang
ar Electrolux etiska kod (Electrolux Code of Ethics), upp-
féorandekod for arbetsplatsen (Electrolux Workplace Code
of Conduct), policy mot korruption och mutor (Electrolux
Policy on Corruption and Bribery) samt miljdpolicy. Under
2015 lanserades ett koncerndvergripnade utbildnings-
program f6r Electrolux uppférandekod. Utbildnings-
aktiviteter fortsatte under2016.

Antal anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstdllda 2016 minskade till

55 400 (58 265), varav 2 076 (2 027) i Sverige. Vid drets slut

uppgick det totala antalet anstallida till 53 889 (55 245).
Léneroch ersattningar uppgick under éret till 15 886 Mkr

(15 858), varavi Sverige 1 155 Mkr (1 293).

ANSTALLDA
ANSTALLDA MKR
62000 25 I Genomsnittligt antal anstéllda
52080 20 mmm Nettoomsdttning peranstalld
42160 15

Genomsnittligt antal anstéllda
32240 10 minskade 2016 till 55 400 (56 265).
22320 0,5
12 400 0,0

12 13 14 15 16
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Forslag till ersattningsriktlinjer fér koncernledningen
Styrelsen kommer att foresld arsstdmman 2017 foljande
riktlinjer fér ersattningar och andra anstaliningsvillkor for
VD och koncernchef samt évriga medlemmar av Electrolux
koncernledning. Koncernledningen bestar fér ndrvarande
av tolv medlemmar. De féreslagna riktlinjerna fér 2017
motsvarar de riktlinjer som antogs av arsstémman 2016.

Riktlinjerna skatillédmpas p& anstdliningsavtal som ingés
efter &drsstdmman 2017 samt dven p& dndringari gdllande
anstdliningsavtal som gors darefter.

Ersattningartill VD och koncernchef beslutas av styrelsen
i AB Electrolux baserat p& rekommendation av Electrolux
ersdttningsutskott. Ersattningartill dvriga medlemmari
koncernledningen beslutas av Electrolux ersattningsutskott
och rapporteras till styrelsen.

Foren detaljerad beskrivning av erséttningartill koncernledningen och relaterade
kostnader, se Not 27.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total erséttning
som dr rimlig och konkurrenskraftig i férhallande till det som
gdllerirespektive koncernledningsmedlems anstdllnings-
land eller region. Ersattningsvillkoren ska betona “beléning
efter prestation” och variera i forhdllande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat. Den totala ersatt-
ningen fér koncernledningen kan bestd av de komponenter
som anges nedan.

Fast ersdttning

Den arliga grundidnen ("Grundldnen”) ska vara konkurrens-
kraftig p& den relevanta marknaden och avspegla det
ansvar som arbetet medfor. Lénenivéerna ska ses 6ver
regelbundet (vanligen arligen) for att sakerstdlla fortsatt
konkurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.

Rorlig ersdttning

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
forkoncernledningen. Rérlig 16n ska alltid matas mot férut-
bestdmda mal samt ha en maximinivé dver vilken ingen
ersattning utfaller.

Rorlig 16n ska huvudsakligen relaterattill inansiella
prestationsmal.

Prestationerna kan ocks& mé&tas mot icke-finansiella
mal for att darigenom uppnd fokus pd aktiviteteri enlighet
med Electrolux strategiska planer. Mdélen ska vara specifika,
tydliga, matbara och tidsbundna och ska faststallas av
styrelsen.
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Kortsiktiga incitament (ST1)
Medlemmar av koncernledningen ska deltai en STI-plan
(shortterm incentive) enligt vilken de kan erhdlla rorlig 16n.
Mdaleni STI-planen ska huvudsakligen vara finansiella.
Dessa ska utformas baserat pd det arliga finansiella
resultatet fér koncernen och, vad avser sektorcheferna,
resultatet for den sektor for vilken han eller hon &ransvarig.

Storleken p& det mojliga STI-utfallet ska vara beroende
av position och faruppga till hogst 100 procent av grund-
I6nen. Med beaktande av rddande marknadsfoérhéllanden
far det mojliga STI-utfallet fér medlemmar av koncern-
ledningen i USA uppgd till hogst 150 procent av grundlénen
vid uppndende av maximiniva.

STl som intj@nas under 2017 berdknas® variera mellan
noll vid utfall under miniminivén och é4 Mkr (exklusive
sociala avgifter) vid maximinivan.

Langsiktiga incitament (LTI)

Styrelsen kommer att pé& arlig basis utvardera huruvida

ett Idngsiktigt incitamentsprogram ska foreslds bolags-
stdmman ellerinte. Langsiktiga incitamentsprogram ska
alltid utformas med syftet att ytterligare starka deltagarnas
samt Electrolux aktieGgares gemensamma intresse av en
god langsiktig utveckling for Electrolux.

Foren detaljerad beskrivning av samtliga program och relaterade kostnader,
se Not 27.

Forslag till ett prestationsbaserat Idngsiktigt
aktieprogram 2017
Styrelsen kommer att féresld arsstdmman 2017 att ett
prestationsbaserat I&dngsiktigt aktieprogram infors for 2017.
Det féreslagna programmet kommer att kopplas till av
styrelsen faststallda prestationsmal fér koncernens (i) vinst
per aktie, (i) avkastning pd nettotillgdngar samt (i) organisk
forsaljningstillvéxt under rakenskapsdret 2017. Programmet
foreslds omfatta hogst 350 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Eventuell tilldelning av prestationsbaserade
aktier kommer att ske 2020. Detaljerad information om
programmet Idmnas i kallelsen till &rsstdmman 2017.
Kostnaden for det féreslagna LTI-programmet f6r 2017
beraknas? till 393 Mkr (inklusive sociala avgifter) vid
maximinivan.

Extraordinéra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sédana extraordinéra arrang-
emang, utéver vad som anges ovan om mdl, hartill syfte att
rekrytera eller behdlla personal, att sédana arrangemang

") Berdkningen &r baserad pd férutsdttningen att koncernledningen ér oférandrad.
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enbart gors pd individniva, att de aldrig dverstiger tre (3)
gdnger grundlonen och att de ska intjanas och/eller betalas
utidelbetalningarunder en period om minst tvé (2) ar.

Kostnader for extraordindra arrangemang under 2016
uppgartill cirka 3,2 Mkr. Kostnader for extraordindra
arrangemang som dnnu inte betalats ut berdknas fér
ndrvarande uppgd till cirka 6,5 Mkr.

Pensioner och férmdner

Alderspension, sjukférméaner och medicinska férmd&ner

ska utformas sé att de dterspeglar regler och praxis i

hemlandet. Om majligt ska pensionsplanerna vara avgifts-

bestdmda. | individuella fall, beroende p& de skatte- och/

eller socialférsakringslagar som galler fér personen, kan

andra pensionsplaner eller pensionslésningartilldmpas.
Andra férmdner kan tillhandahdallas enskilda

medlemmar eller hela koncernledningen. Dessa formdéner

skainte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
Uppsdagningstiden ska vara tolv ménader vid uppsdgning
pd Electrolux initiativ och sex ménader vid uppsdgning pd
koncernledningsmedlemmens initiativ.

I individuella fall kan avgangsvederlag utgd utover
ndmnd uppsdgningstid. Avgéngsvederlag kan enbart
komma att betalas ut efter uppségning frén Electrolux
sida ellerndren medlem i koncernledningen sé&ger upp sig
pd grund av en vasentlig férandring i sin arbetssituation,
vilken fartill foljd att han eller hon inte kan utféra ett fullgott
arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vasentlig
Aagarférandring i Electrolux i kombination med férandringar
i organisationen och/eller férandringar av ansvarsomrdde.

Avgdngsvederlag kan foérindividen innebdra en forlang-
ning av grundlénen fér en period upp till tolv ménader efter
anstdliningsavtalets upphérande; inga andra férmdéner
ska ingd. Sddana utbetalningar ska reduceras med ett
varde motsvarande den inkomst som personen under en
period av upp till tolv médnader tjanar frén andra inkomst-
kdllor, antingen fradn anstdlining eller frédn annan fristdende
verksamhet.

Avvikelser frdn riktlinjerna
Styrelsen ska vara berdttigad att avvika frén dessa riktlinjer
om deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Hdllbarhet och miljéarbete

Electrolux fortsatt global branschledare i Dow Jones
hdllbarhetsindex 2016

Fortionde d@retirad har Electrolux utsetts till branschledare
i kategorin Household Durables i det valrenommerade
hallbarhetsindexet Dow Jones Sustainability World Index
(DJSIWorld). | denna érliga utvardering visade Electrolux
en sdarskilt stor forbattring inom omrddet “corporate citizen-
ship and philanthropy”.

For mer information om Electrolux héllbarhetsarbete se Electrolux kompletta
hdllbarhetsrapport i drsredovisningens webversion.
www.electroluxgroup.com/arsredovisning2016

Miljoarbete

Vid érets slut 2016 bedrev Electrolux tillverkning vid 49
anlaggningari 18 Iander. Tillverkningen bestdr huvudsakligen
av montering av komponenter frén underleverantérer. Ovriga
processer omfattar bearbetning av plat, formning av plast,
lackering och emaljering.

Kemikalier sdésom smorj- och rengdringsmedel anvands
som processhjdlpmedel. Kemikalier som ingdri koncernens
produkter omfattarisoleringsmaterial samt farg och email.
Miljopaverkan frén produktionsprocesserna sker via
anvdndning av energi och vatten samtiform av utslapp
till vatten och Iuft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopdaverkan av koncernens
produkter éver livscykeln, det vill séga fréin produktion
och anvéndning till &tervinning, visar att den storsta miljo-
pdverkan sker under anvandningen av produkterna.
Electrolux strategi ar att utveckla och aktivt medverka till att
oka forsdljiningen av produkter med mindre miljdpdverkan.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Tillstdnd och anmadalningsplikt i Sverige

och andra lénder

Electrolux driver tre fabrikeri Sverige som totalt svarar for
cirka 1,7% av det totala tillverkningsvardet i koncernen. For
tvd av dessa anldggningar krévs myndighetstillstdnd samt
anmalningsplikt. Tillstédnden avsertill exempel maxvdarden
eller gransvarden for utslapp till luft och vatten samt buller-
nivéer. Inga vdsentliga féreldgganden enligt Miljcbalken
harrapporterats under 2016.

Tillverkande enheteri andra I&dnder anpassar verksam-
heten, anscker om nédvandiga tillstdnd och rapporterartill
myndigheteri enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen
tilldmpar en férsiktighetspolicy nardet galler férvéry av nya
fabriker och pdgdende verksamheter. Risker for avvikelser,
tvister eller hdndelser som kan utgéra en materiell inansiell
risk rapporteras till koncernnivé enligt koncernens policy.
Inga vasentliga hdndelser har rapporterats under 2016.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pd olika
marknader, frdmst i form av energiférbrukning, producent-
ansvar fér atervinning samt begrdnsning och hantering av
farliga &@mnen. Electrolux bevakar kontinuerligt férandringar
i lagstiftning och produktutveckling och tillverkningen
anpassas till dessa férandringar.
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Moderbolagets resultatrdkning

Resultatrdkning

MKR NOT 2016 2015
Nettoomsdttning 33954 33179
Kostnad fér salda varor -27 939 -28 005
Bruttoresultat 6015 5174
Férsdljiningskostnader -3763 -3855
Administrationskostnader -1711 -1789
Ovriga rérelseintdkter 5 - —
Ovriga rérelsekostnader 6 -2379 -519
Rorelseresultat -1838 -989
Finansiella intakter 9 4037 3830
Finansiella kostnader 9 -86 -702
Finansiella poster, netto 3951 3128
Resultat efter finansiella poster 2113 2139
Bokslutsdispositioner 21 3298 156
Resultat fore skatt 5411 2295
Skatt 10 -1027 103
Arets resultat 4 384 2398
Rapport éver totalresultat

MKR 2016 2015
Arets resultat 4384 2398
Ovrigt totalresultat

Finansiella tilgangartillgangliga for férsaljning 42 -39
Valutakursdifferenser 41 =37
Kassaflédessakringar 5 &
Inkomstskatt relaterad till dvrigt totalresultat -1 -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 87 =74
Periodens totalresultat 4L 471 2 324

I moderbolaget ingdr huvudkontorets funktioner och
fem bolag som bedriver verksamhet i kommission fér
AB Electrolux.
Nettoomsdattningen i moderbolaget AB Electrolux
uppgick forheldret 2016 till 33 954 Mkr (33 179), varav
27 545 Mkr (26 775) avsag forsdljning till koncernbolag
och 6 409 Mkr (6 404) forsaljning till externa kunder.
Resultatet efter inansiella poster uppgick till 2 113 Mkr
(2 139) inklusive 3511 Mkr (3 346) i utdelningar fréin dotter-
bolag. Periodens resultat uppgick till 4 384 Mkr (2 398).
Inkomstskatt hanfoérlig till koncernbidrag rapporteras i
resultatrékningen. Inkomstskatt hanférlig till kassaflédes-
sakringar rapporteras i dvrigt totalresultat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringarna i materiella och immateriella tilgéngar
uppgick till 427 Mkr (471). Likvida medel uppgick vid
utgangen av periodenttill 9 167 Mkr jamfort med 7 346 Mkr
vid ingé&ngen av dret.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens
slut till 15 582 Mkr, jamfort med 13 176 Mkrvid ingdngen
av déret. Utdelningen till aktiedgarna for 2015 uppgick till
1868 Mkr.

Foruppgifter om antalet anstallda samt [6ner och ersatt-
ningar, se Not 27. Betraffande koncernens innehav av aktier
och andelar, se Not 29.
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Moderbolagets balansrdkning

MKR NOT 31 december2016 31december2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anl&ggningstillgéngar 13 1246 1124
Materiella anlaggningstillgéngar 12 108 123
Uppskjutna skattefordringar 370 1297
Finansiella anléggningstillgéngar 14 32295 32670
Summa anléggningstillgéngar 34019 35214
Omsdttningstillgéngar
Varulager 19 2594 2 475
Fordringar hos koncernféretag 11085 13056
Kundfordringar 1019 673
Skattefordringar - -
Derivatinstrument inom koncernen 268 299
Derivatinstrument 90 126
Ovriga fordringar 322 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 374 384
Kortfristiga placeringar 904 —
Kassa och bank 9167 7 346
Summa omsdttningstillgdngar 25823 24559
Summa tillgéngar 59 842 59773
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1545 1545
Reservfond 3017 3017
Fond for utvecklingsutgifter 226 —
4788 4562
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 11198 10778
Arets resultat 4,384 2398
15582 13176
Summa eget kapital 20370 17 738
Obeskattade reserver 21 396 450
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 22 440 420
Ovriga avsattningar 23 966 1026
Summa avsdttningar 1406 1446
Langfristiga skulder
Skuldertill koncernféretag 72
Obligationslan 4952 5417
Ovriga l&ngfristiga l&n 2537 2426
Summa léngfristiga skulder 7 561 7 843
Kortfristiga skulder
Skuldertill koncernféretag 25699 25660
Leverant&rsskulder 1523 1411
Ovriga skulder 414 428
Kortfristig uppld@ning 499 2677
Derivatinstrumentinom koncernen 183 650
Derivatinstrument 368 215
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 1423 1255
Summa kortfristiga skulder 30109 32296
Summa skulder och avsattningar 39076 41585
Summa eget kapital och skulder 59 842 59773
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Moderbolagets fordndring av eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond fér Fond fér

utvecklings- verkligt Balanserade Totalt
MKR Aktiekapital  Reservfond utgifter varde  vinstmedel egetkapital
Ing&ende balans 1 januari 2015 1545 3017 - -5 12 622 17 179
Periodens resultat - - - - 2398 2398
Finansiella tilgangartillgangliga for férsaljning - - - -39 - -39
Valutakursdifferenser — — — =37 — =37
Kassaflédessakringar - - - 3 - 3
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - - -1 - -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = = = -74 = =74
Periodens totalresultat — - - -74 2398 2324
Aktierelaterad ersattning - - - - 103 103
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - - -1868 -1868
Totala transaktioner med aktiedgare - - — - -1765 -1765
Utgdende balans 31 december 2015 1545 3017 - -79 13255 17 738
Periodens resultat — - - - 4384 4384
Finansiella tilgadngartillgangliga for férsaljning — — — 42 — 42
Valutakursdifferenser - - - 41 — 41
Kassaflédessakringar - - - 5 - 5
Inkomstskatt relaterat till dvrigt totalresultat - - - -1 - -1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - 87 - 87
Periodens totalresultat - - - 87 4384 4 471
Aktierelaterad ersattning - - - - 29 29
Fond fér utvecklingsutgifter - - 226 - -226 -
Utdelning 6,50 kr per aktie - - - - -1868 -1868
Totala transaktioner med aktiedgare - - 226 - -2 065 -1839
Utgdende balans 31 december 2016 1545 3017 226 8 15574 20 370
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Moderbolagets kassaflédesanalys

MKR 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter inansiella poster 2113 2139
Avskrivningar 326 331
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 2334 540
Aktierelaterad ersattning -34 26
Koncernbidrag 3244 210
Betald skatt -102 -53
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 7 881 3193

Foérandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager -119 -228
Férandring av kundfordringar -346 -99
Férandring av koncernfordringar 35 586
Forandring av évriga omsattningstillgdngar -76 369
Foérandring av dvriga rérelseskulder och avsattningar 379 338
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital -127 966
Kassafléde fréin den I16pande verksamheten 7 754 4159

Investeringsverksamheten

Férandring av aktier och andelar -2871 -655
Investeringariimmateriella anl&ggningstillgéngar -393 -259
Investeringari materiella anléggningstillgdngar =34 -212
Ovrigt 949 232
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 349 -894
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 5405 3265

Finansieringsverksamheten

Foérandring av kortfristiga placeringar -904 -
Foréndring av kortfristiga lan 149 -166
Foréndring av koncerninterna I&n 1679 2720
Nya langfristiga 1&n - 1426
Amortering av l&ngfristiga l&n -2681 -2595
Utdelning -1868 -1868
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -3625 -483
Periodens kassafléde 1780 2782
Kassa och bank vid periodens bdérjan 7 346 4601
Kursdifferenserikassa och bank 41 -37
Kassa och bank vid periodens slut 9167 7 346
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Noter

Not ] Redovisningsprinciper

Denna sektion &r en dversiktlig sammanfattning av de grunder som
anvdants férupprattandet av de finansiella rapporterna. Férinformation
om redovisning av specifika poster se respektive not. For ytterligare
information om redovisningsprinciper kontakta Electrolux Investor
Relations.

Grunder for uppréttande av redovisningen
Koncernredovisningen upprdttas med tilldmpning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprdattats enligt anskaffningsvérde-
metoden férutom vad betraffaromvarderingen av finansiellatiigéngar
som kan sdljas samt finansiella tillgéngar och skulder (inklusive derivat-
instrument) vérderade till verkligt varde via resultatrékningen. Vissa
ytterligare tillaggsupplysningariédmnas i enlighet med Radet for inan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen.
| enlighet med IAS 1 tilldmpar Electrolux-koncernens bolag enhet-
liga redovisningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. De beskrivs i
Electrolux redovisningsmanual, som i alla avseenden uppfyller IFRS
krav. Nedanstdende principer har genomgdaende tillémpats for samt-
liga &r som arsredovisningen omfattar med undantag fér nya redovis-
ningsstandarder, dar tilldmpningen féljer reglerna i respektive stan-
dard. Fér merinformation om nya standarder, se avsnittet om nya eller
andrade redovisningsstandarder nedan.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och rdkningar
6verensstdmmer inte alltid med den berdknade summan av de
separata delkomponenterna pd grund av avrundningsdifferenser.
Ambitionen ar att varje delkomponent ska éverensstdmma med
sin ursprungskdlla och darfér kan avrundningsdifferenser paverka
totalen nar samtliga delkomponenter summeras.

Moderbolagets redovisning ar upprdattad enligt samma redovis-
ningsprinciper som férkoncernen med undantag férvad som beskrivs
i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen godkandes fér utfdrdande av styrelsen den
15 februari 2017. Balansrékningarna och resultatrékningarna ar
féremal for faststallande av arsstédmman den 23 mars 2017.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad med tilldémpning av férvarvs-
metoden. Metoden innebdratt de tillgéngar och skulder samt eventual-
forpliktelser som férvarvade bolag égervid férvarvstillféllet varderas fér
att faststélla deras koncernméssiga anskaffningsvarde.

Anskaffningskostnaden for ett forvary utgors av verkligt varde patill-
gdngarsom ldmnats som ersdttning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per &verldtelsedagen.
Forvarvslikviden inkluderar verkligt varde av tillgéngar eller skulder till
féljd av avtal omtillaggskoépeskilling. Utgifter direkt hanférligatill férvar-
vet kostnadsfors Idpande. Minoritetsintressen i det férvarvade bolaget
redovisas antingen till verkligt varde eller som minoritetens proportio-
nerliga andel av det férvarvade bolagets nettotillgdngar. Metoden foér
redovisning av minoriteten vdljs forvary for férvary.

Om férvarvskostnaden och vérdet av minoritetsintresset samt
verkligt varde vid forvarvstidpunkten av tidigare dgd andel 6verstiger
verkligtvarde pd de forvarvade nettotillgéngarna redovisas skillnaden
som goodwill. Om verkligt varde pé& de férvarvade nettotillgéngarna
overstiger forvarvskostnaden ska de forvarvade tillgdngarna pd nytt
identifieras och varderas. Eventuellt kvarstdende dverskott vid en
omvérdering ska omedelbart resultatforas.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna férmoderbolaget och dess direkt ellerindirekt
&Ggda dotterbolag efter:
¢ eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade

koncerninterna vinsterilager och
¢ redovisade varden och avskrivningar avseende férvérvade
Svervarden.

Definition av koncernbolag

Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga bolag
over vilka moderbolaget har kontroll, det vill séga ratt att styra verk-
samheten, exponering for rérlig avkastning och férméga att anvdnda
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sin makt. Nar koncernen upphdr att ha kontroll eller bestdmmande
inflytande &veren enhet vérderas resterande innehav till verkligt varde
och féréndringen i vardet redovisas i resultatrakningen.

Vid drets slut uppgick totalt antal koncernbolag till 148 (146) med
209 (216) rérelsedrivande enheter.

Vad avserbolag som tillkommit eller avyttrats under éret gdller féljande:

* Bolag som férvdarvats har medtagits i koncernens resultatrdkning
frén och med att Electrolux erhdillit kontroll.

* Bolag som avyttrats ingdri koncernens resultatrakning fram till dess
att Electrolux kontroll upphort.

Intressebolag

Alla bolag dér koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allménhet sédana bolag dar koncernen
dager mellan 20 och 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag
och redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Omrdékning av utldndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i utldndsk valuta
varderastill balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstarredovisas
i periodens resultat, férutom den del som utgér en effektiv sékring av
nettoinvesteringar, dérredovisning sker mot évrigt totalresultat.

Koncernredovisningen @rupprattad i svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrdkningarna i utidndska dotterbolag har omrdknats till
SEK till balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till
drets genomsnittskurs. Den omrdkningsdifferens som uppkommer i
samband med valutaomrdkningen fors till Gvrigt totalresultat.

Valutakurser

SEK 2016 2015

Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt  Balansdag
ARS 0,5813 0,5717 0,9059 0,6481
AUD 6,36 6,54 6,31 6,13
BRL 2,48 2,78 2,57 2,15
CAD 6,46 6,73 6,57 6,06
CHF 8,67 8,90 8,71 8,50
CLP 0,0127 0,0135 0,0129 0,0119
CNY 1,29 1,31 1,34 1,30
EUR 9,45 9,55 9,35 9,19
GBP 11,60 11,16 12,84 12,45
HUF 0,0303 0,0308 0,0302 0,0293
MXN 0,4605 0,4388 0,5298 0,4865
RUB 0,1288 0,1486 0,1375 0,1152
THB 0,2431 0,2532 0,2454 0,2336
uUsD 8,58 9,06 8,40 8,41

Nya eller éndrade redovisningsstandarder tilldmpliga 2016
Foljande nya eller dndrade standarder var tillédmpliga frén 1 januari
2016: IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang,
IFRS 12 Upplysningarom andelariandra féretag, IFRS 14 “Regulatory
Deferral Accounts”, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, IAS
16 Materiella anlaggningstillgdngar, 1AS 27 Separata finansiella
rapporter, |AS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures, 1AS
38 Immateriella tillg@ngar, IAS 41 Jord- och skogsbruk, samt arliga
forbdattringar 2012-2014. Dessa nya, dndrade eller forbdattrade
standarder hade ingen materiell inverkan pd Electrolux finansiella
rapporter. Samtliga var antagna av EU fére den 1 januari 2016
med undantag fér IFRS 10, IFRS 12 och IAS 28, vilka antogs av EU i
september 2016, samt IFRS 14, en tillféllig standard som EU beslutat
attinte anta i vantan pé& den slutliga standarden.
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Nya eller adndrade redovisningsstandarder tillampliga efter 2016
Féljande nya eller Gndrade standarder har utgivits och artilldmpliga
efter2016.

IFRS 9 Finansiella instrument. Standarden hanterar klassificering,
vardering, férsta redovisning, nedskrivning, avslutande av redovisning
av finansiella instrument liksom sdkringsredovisning. Férandringar
kring vardering kommer framst att ge administrativa effekter. For-
andringarna avseende reglerna for sdkringsredovisning innebdr att
sakringsredovisning kommer att kunna appliceras pé riskkomponenter
av icke-finansiell karakt&r. Under nuvarande regler ér detta endast till-
latet for valutarisk. Detta betyder att Electrolux kommer att kunna till-
Iémpa sakringsredovisning ndr r@varor séikras med finansiella derivat,
i tillagg till dagens bilaterala kontrakt med leverantérer. En specifik
redovisningseffekt kommer av féréndringen i hur avsdattningar for
osdkra fordringar ska berdknas och innebdr att tilldmpa en modell
baserad pd forvantad forlust istallet forintraffad forlust. Detta kommer
attledatill avsattning for forvantad forlust pd samtliga kundfordringar,
inklusive icke-férfallna. Nuvarande uppskattning ar attingen materiall
inverkan vantas av dessa dndringar. Koncernen ska dnnu slutféra
utredningen kring den fullstandiga paverkan av IFRS 9. Obligatoriskt
tilldmpningsdatum &r 1 januari 2018, med fortida tilldmpning tilldten.

IFRS 15 Intakter frén kontrakt med kunder. Standarden etablerar
ett nytt regelverk forintdktsredovisning och introducerar en femstegs-
modell som ska tillémpas pd alla kundkontrakt for att faststalla hur
och ndr intdkter ska redovisas. Standarden forvantas inte ha ndgon
vasentlig inverkan pd redovisningen av intdkter for Electrolux typ
av verksamhet, det vill sdga framst férsdljning av produkter. Inték-
terna kommer i praktiken att redovisas vid samma tidpunkt som
med nuvarande regler men baserat pd en ny redovisningsmodell.
lakttagelser sé& har langt indikerar att forandringar i tidpunkten for
intaktsredovisning kan komma att ske for ett begraénsat antal service-
kontrakt avseende utékad garanti och licensiering av varumarken, lik-
som omklassificeringseffekter mellan foérsaljningsraden och operativa
kostnadsraderiresultatrékningen. Koncernen slutférutredningen kring
den fullstandiga pdverkan av IFRS 15. Obligatoriskt tillémpningsdatum
arden 1januari 2018, med fortida tilldmpning tillgten.

IFRS 16 Leasingavtal. Standarden innebé&ren omfattande féréndring
avseende redovisning av leasingavtal och kréver att alla leasingavtal
redovisasibalansrékningen. Tillimpningen av IFRS 16 kommer sdledes
att ledattill att operationella leasingavtal redovisas i balansrékningen.
Electrolux har operationella leasingavtal avseende exempelvis lager,
kontorslokaler och viss kontorsutrustning. Koncernen utvarderar den
fulla inverkan av IFRS 16. Obligatoriskt tilldmpningsdatum &r 1 janu-
ari 2019 med tidig tillémpning tilldten om Gven IFRS 15 Intdkter fréin
kontrakt med kundertilldmpas. IFRS 16 har @nnu inte antagits av EU.

Andringar i féljande standarder férvéntas inte ha ndgon materiell
inverkan pd Electrolux finansiella rapporter: IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar, IFRS 4 Férsakringsavtal, IAS 7 Rapport dverkassafléden,
IAS 12 Inkomstskatter, IAS 40 Férvaltningsfastigheter, samt Arliga
férbattringar 2014-2016.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder

International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC)
har utgivit IFRIC 22 “Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration”. Obligatoriskt tilldmpningsdatum &r 1 januari 2018.
Tolkningen har dnnu inte antagits av EU. Tolkningen férvéntas inte ha
ndgon materiell inverkan pd Electrolux finansiella rapporter.

Viktiga redovisningsprinciper och

osdkerhetsfaktorer vid uppskattade vdrden

Anvandning av uppskattade varden

Vid upprattandet av drsredovisningen enligt IFRS har koncern-
ledningen anvént uppskattningar och antaganden i redovisningen
av tillgéngar och skulder, liksom i upplysningar avseende eventual-
tillgéngar och eventualférpliktelser. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omsténdigheter avvika frdn dessa
uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning av de redovisnings-
principer som vid sin tillédmpning krdver mer omfattande subjektiva
beddmningarfran foretagsledningens sida vad gdller uppskattningar
och antaganden i frdgor som till sin natur &r svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgéngar

Anlaggningstillgéngar liksom goodwill provas varje ar med avse-
ende pd behovet av eventuell nedskrivning eller ndr héndelser och
férandringar intraffar som tyder pd att det redovisade véardet av en
tillgang inte kan &tervinnas. En tillgédng som minskat i varde skrivs
ned till marknadsvardet baserat pd& bdsta tillgangliga information.
Olika beddmningsgrunder har anvdants beroende pa tillgédngen till
information. Om ett marknadsvdrde kan faststéllas har detta anvénts
och nedskrivningsbeloppet redovisats nar indikation finns att det

redovisade vdrdet pd en tillgéng inte kan atervinnas. | de flesta fall
harmarknadsvardet dock inte kunnat faststdllas och en uppskattning
av verkligt varde har gjorts med tilldmpning av nuvdrdesberdkning
av kassafléden baserad pd forvantat framtida utfall. Skillnader i
uppskattningen av férvantat framtida utfall och de diskonterings-
rdntor som anvdnts kan resultera i avvikelser vid vérderingen av
tillgdngarna. Den drliga nedskrivningsprévningen avseende goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestdmd livslangd, inklusive
utférd kanslighetsanalys, harinte visat pd ndgot nedskrivningsbehov.
Se not 13 pd sidan 113 fér mer information.

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs linjart dver berdknad
livslangd. Nyttjandeperioden for materiella tillgdngar berdknas for
byggnader och markanléggningartill 10-40 ar, f6r maskiner, tekniska
installationer och dvrig utrustning till 3-15 &r. Féretagsledningen
goér regelbundet en omvdardering av nyttjandeperioden fér alla till-
gdngarav vasentlig betydelse. Varde enligt balansrékningen perden
31 december 2016 uppgick for materiellatiligéngartill 18 725 Mkroch
for goodwill till 4 742 Mkr.

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér Electrolux en
berdkning avinkomstskatten férvarje skattejurisdiktion dérkoncernen
arverksam, liksom av uppskjutna skatter hanférligatill temporara skill-
nader. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar héanférliga
till férlustavdrag, energiskattekrediter och tempordra skillnader redo-
visas om skattefordringarna kan férvantas dtervinnas genom framtida
beskattningsbara intékter. Férandringar i antaganden om prognos-
ticerade framtida beskattningsbara intékter, liksom férandringar av
skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den 31 december 2016
uppskjutna skattefordringar éverstigande uppskjutna skatteskuldertill
ett nettobelopp om 5 588 Mkr. Koncernen hade per den 31 decem-
ber 2016 férlustavdrag och andra avdragsgilla temporéra skillnader
uppgdendettill 9 653 Mkr, som inte beaktats vid berdkningen av upp-
skjuten skattefordran.

Inkomstskatter
Electrolux avsdttningar for osékra utfall gallande skatterevisioner
och skatteprocesser dr baserade pd ledningens bedémningar och
redovisade i balansrdkningen. Dessa uppskattningar kan skilja sig
frén det verkliga utfallet och det gér normalt sett inte att berdkna nar
Electrolux kassafléde kommer att paverkas.

Undersenare &rhar skattemyndigheterintensifierat fokus p& intern-
prissattningsfragor. Internprissattningsfrdgor ar normailt sett mycket
komplexa, omfattar stora belopp och kan ta flera ar att 16sa.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osdkra fordringar.
Nettovérdet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras
baserat p& omsténdigheter som érkanda pé balansdagen. Andrade
férhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar kar i omfattning
eller att férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medfdéra vasentliga avvikelser i varderingen. Vid 2016
ars slut uppgick kundfordringarna netto, efter reserveringar for osakra
fordringar, till 19 408 Mkr. Reserveringar fér osdkra fordringar uppgick
vid drets slut till 757 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstdlining

Electrolux har formdénsbestdmda pensionsplaner fér en del anstallda
i vissa lander. Berdkningen av pensionskostnaden grundas pd
antaganden om diskonteringsrdnta, dédlighet och framtida
pensions- och I6nedkningar. Andrade antaganden hardirekt inverkan
pd nuvdrdet av den férmdansbestdmda forpliktelsen, kostnader for
tjégnstgdring under innevarande period, rdntekostnader och rénte-
intakter. Genomsnittlig diskonteringsranta vid kostnadsberdkningen
for 2016 var 3,13%, densamma tillémpades vid uppskattningen av
forpliktelserna vid utgdngen av 2015. En kdnslighetsanalys for vissa
antaganden presenteras i Not 22 pd& sidan 121.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av till-
gdngar och 6vriga poster som inte pdverkar kassaflddet, liksom
berdknade kostnader fér uppsdgning av personal samt dvriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter.
Kostnadsberdkningen baseras p& detaljerade atgdrdsplaner som
férvantas forbdttra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet.
For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall fréin
liknande héndelseritidigare atgardsplanertill grund fér berdkningen.
Reserveringar fér omstrukturering uppgick vid drets slut till 1 667 Mkr.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Forts. Not 1

Garantier

Som brukligtiden bransch ddr Electrolux drverksamt omfattas manga
produkter av en garanti som ingdri priset och som gallerundereni for-
vag faststalld period. Avsattningar for garantier berdknas pd grundval
av historiska uppgifter om omfattningen av atgdrder, reparations-
kostnader och liknande. Darutdver gors avsattningar fér garantier
av goodwillkaraktér och utékade garantier. Aven om férandringar i
antaganden kan resultera i andra varderingar dr det osannolikt att
detta skulle vasentligt pdverka koncernens resultat eller inansiella
stallning. Electrolux avsdttning fr garantidtaganden uppgick perden
31 december2016till 1812 Mkr. Intdkter frén utokade garantier redo-
visas linjart 6ver avtalsperioden om det inte finns indikationer p& att
andra metoder battre motsvarar fullgérandet.

Tvister

Electrolux @r inblandat i tvister i den normala afférsverksamheten.
Tvisterna rér bland annat produktansvar, pdstadda fel i leveranser
av varor och tjanster, patent- och andra rattigheter och évriga frégor
om rattigheter och skyldigheteri anslutning till Electrolux verksamhet.
S&dana tvister kan visa sig kostsamma och tidskrdvande och kan
stéra den normala verksamheten. Resultaten av komplicerade tvister
ardessutom svara att forutse. Det kan inte uteslutas att en ofdrdelaktig
utgdng i en tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallining.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget
Moderbolagets arsredovisning &r uppréttad enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Rdadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr
att moderbolaget ska tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden sé& l&ngt detta ar majligt inom ramen fér Arsredovisnings-
lagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag frén IFRS och tilldgg
som ska goras. Fond for utvecklingsutgifter rapporteras i enlighet med
nyaregleriArsredovisningslagen férférsta géngen 2016. | enlighet med
de nya reglerna har ett belopp motsvarande summan av aktiverade
egenupparbetade immateriella tillgéngar under 2016 flyttas frén fritt
eget kapital till fonden fér utvecklingsutgifter i bundet kapital.
Finansiella instrument redovisas i moderbolaget enligt 1AS 39
Finansiella instrument.

Andelaridotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvérdemetoden.
Provning av vardet p& andelarna gors ndrindikationer finns att vardet
minskat.

Omrdkning av utléndsk valuta

Arsredovisningen &rupprattad i svenska kronor (SEK), som &rmoder-
bolagets redovisningsvaluta. Ett av de bolag som bedriver verksam-
het i kommission fér moderbolaget bytte 1 januari 2015 sin funktio-
nella valuta till euro. Vid omrakning frén euro till SEK uppstar darfor
valutakursdifferenser frén och med 2015. Kommissiondrsbolagets
balansrdkning har omréknats till SEK till balansdagens kurs. Resultat-
rékningen har omraknats till &drets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som uppkommeri samband med valutaomrdkningen fors till
ovrigt totalresultat i moderbolaget.

Anteciperad utdelning

Utdelningar frén koncernfdretag redovisas i resultatrakningen efter
att beslut om utdelning fattats pd respektive dotterbolags arsstamma.
Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget ensidigt har
ratt att besluta om storleken pd utdelningen samt att moderbolaget
har beslutat om utdelningens storlek innan moderbolaget har
publicerat arsredovisning eller kvartalsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt i forekommande fall. | koncernredovisningen déaremot delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Skatt pd koncernbidrag redovisas i resultatrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som har Idmnats eller mottagits av moderbolaget
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen. Av moder-
bolagetldmnade aktiedgartillskott redovisas i aktieroch andelarsom
prévas for nedskrivning enligt ovanstdende.
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Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med RFR 2. Enligt RFR
2 ska upplysningar ldmnas avseende tilldmpliga delar av reglerna i
IAS 19.

Immateriella anldggningstillgdngar

Moderbolaget skriver av varumdrken i enlighet med RFR 2.
Electrolux-varumarket i Nordamerika skrivs av linjart éver 40 ér. Alla
dvriga varumdrken skrivs av linjart dver nyttjandeperioden som ar
estimerad till 10 &r.

Den centrala utvecklingskostnaden fér koncernens gemensamma
affarssystem dr aktiverad i moderbolaget. Avskrivningen baseras p&
nyttjande och idrifttagande férrespektive dotterbolag som estimerats
till 5 &r per bolag med linjar avskrivning. Den tilldimpade principen ger
en ungefarlig total avskrivningstid for systemet pd 10 ar.

Materiella anlaggningstillgédngar

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som krévs enligt
svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioneriresultatrékningen.
| balansrékningen inkluderas de i obeskattade reserver.

Presentation i drsredovisningen

Resultat- och balansrékningarna i moderbolagets drsredovisning har
uppstdéilitsi enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och R&det
for inansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kund-

fordringar, leverantorsskulder, 1&n, révaror och valutaexponering.

Riskerna ar framst:

* Ranterisker avseende likvida medel och &an

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

* Valutarisker pd kommersiella fldden och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag

* Ravaruprisrisker som pdverkar kostnaden fér révaror och insats-
komponenteritillverkade produkter

¢ Kreditrisker hanforligattill inansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelseni Electrolux har antagit en finanspolicy och en kreditpolicy for
hela koncernen, som reglerar hurdessa risker ska hanteras och kontrol-
leras (samtliga riktlinjer bendmns i fortsattningen finanspolicy). Risk-
hanteringen utférs bland annat med hjalp av derivatinstrument i enlig-
het med faststallda limiter i inanspolicyn. Av finanspolicyn framgar
aven hurriskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgéngar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
koncernens finansavdelning i Stockholm (Group Treasury). Finansiella
aktiviteter p& nationell nivé hanteras av tre regionala finansenheter i
Singapore, Nordamerika och Latinamerika.

Rénterisker avseende likvida medel och uppléning

Ranterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering for férand-
ringari marknadsrantan kan pdverka nettoresultatet negativt. Rante-
bindningstiden &r en av de mer betydande faktorerna som inverkar
pd ranterisken.

Likvida medel

Likvida medel enligt koncernens definition bestdr av kontanta medel,
derivat till verkligt varde, férutbetalda réntekostnader, upplupna
rénteintdkter och évriga kortfristiga placeringar. For Electrolux ar
malsattningen att likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska
uppgd till minst 2,5% av nettoomsattningen. Vidare ska koncernens
nettolikviditet, det vill sdga likvida medel med avdrag fér kortfristig
uppléning, dverstiga 0 med beaktande av att svéngningar kan fore-
komma beroende pd férvary, avyttringar och sdsongsvariationer.
| enlighet med finanspolicyn sker placeringar av likvida medel i rénte-
bdrande instrument med hég likviditet och som utges av kreditvardiga
emittenter. Se Kreditrisker i inansiell verksamhet pd sidan 107.

Rénterisker avseende likvida medel

All likviditet placeras normalt i réntebdrande instrument med forfall
mellan Otill 3 mé&nader. En férandring neddt i avkastningskurvan med
1 procentenhet skulle minska koncernens ranteresultat med cirka 128
Mkr (105). Se Not 18 pé sid 116 fér mer information.
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Uppldning

Koncernens skuldhantering skéts av Group Treasury for att sakerstdlla
effektivitet och riskkontroll. L&n upptas huvudsakligen p& moder-
bolagsnivé och &verfors till dotterbolag i form av interna lan eller
kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands i denna process for
att omvandla medlen till lGmplig valuta. Kortfristig inansiering sker
daven lokaltidotterbolagiladnder med kapitalrestriktioner. Koncernens
uppldning innehdllerinte n&gra sdrskilda villkor, sé kallade covenants,
som kan framtvinga fortida 16sen av 1&n. Se Not 18 pd sid 116 for mer
information.

Rdnterisk avseende uppldning

Group Treasury ser till att den genomsnittliga réntebindningsperio-
deniden l&ngsiktiga skuldportfdljen hdller sig inom spannet 0 till 3 &r.
Derivatinstrument som till exempel rénteswapkontrakt anvands for
att hantera ranterisken, varvid rdntan kan féréndras frédn bunden till
rérlig och vice versa. Med utgdngspunkt frédn 2016 drs volymer och
en genomsnittlig rdntebindningstid p& 0,8 ar (0,8) fér den langfristiga
uppldningen skulle en férandring av marknadsréntan med 1 procent-
enhet pdverka koncernens resultat for ar 2016 med cirka +/- 56 Mkr
(79). Denna berdkning baseras pd ett antagande om att en simultan
paralleliférskjutning med 1 procentenhet sker av samtliga réntekurvor.
Berdkningen &rapproximativ och tarinte hansyn till att réntesatserna
forolika I16ptider och att rantor i olika valutor kan dndras pd olika sdatt.

Kapital och kreditrating

Kapital definieras i Electrolux som eget kapital inklusive minoritets-
andelienlighet med vad som visas i balansrékningen. Detinnebdr att
kapitalet per den 31 december 2016 uppgick till 17 738 Mkr (15 005).
Electrolux malsattning &r att ha en kapitalstruktur som resulterari en
effektiv, vaigd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till
verksamhetens behov samt framtida forvéry sékerstdlls.

For att uppnd och uppratthdlla en effektiv kapitalstruktur framgar
detifinanspolicyn att Electrolux malsattning ska vara att med marginal
bibehdlla en ladngsiktig rating motsvarande s& kallad Investment
Grade. | december 2016 hojde Standard & Poor’s Electrolux kredit-
betyg frdn BBB+ med stabila framtidsutsikter till A- med stabila
framtidsutsikter. Standard & Poor’s bekrdftade dven A-2 ratingen for
deninternationella kortfristiga uppldningen, samt K-1 ratingen férden
nordiska kortfristiga uppléningen.

omedelbar tilldmpning i januari 2016 och féreskriver att sékring
med valutaderivat endast skall tilldmpas pd& fakturerade fléden.
Detta innebdr att valutaexponeringar frdn prognostiserade floden
normalt ska hanteras genom naturliga sékringar, prisjusteringar och
kostnadsreduktioner. De sékringsregler som gallt under 2015 fortsatte
att paverka resultatet for det forsta halvéret 2016, dd utestdende
valutaderivat holls till férfall.

Dotterbolagen tacker riskexponeringen i de kommersiella valuta-
flddena med hjalp av koncernens finansenheter. Group Treasury
Overtar darmed valutarisken och tdcker riskerna externt genom
valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar antingen
relaterad till intern férsaljning fran produktionsbolag till saljbolag
eller extern exponering vid inkdp av komponenter och produktions-
material som betalas i utldndsk valuta. Dessa externa importer ér till
stordel prissatta i US dollar. Electrolux globala nérvaro leder dock till
att signifikant netta bort transaktionsexponeringen. Se Not 18 pd sid
116 f&r merinformation.

Omrdkningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfér Sverige

Valutakursforéndringar paverkar dven Electrolux resultat i samband
med omrékningen av resultatrékningar i utiéndska dotterbolag till
svenska kronor. Electrolux sékrar inte denna risk och féljaktligen ar
den omrdkningsdifferens som uppstdr vid omrdkning av utlandska
dotterbolags resultatrakningar medrdknad i den kénslighetsanalys
som redovisas nedan.

Valutakénslighet i transaktions- och omrékningsexponering

De storsta nettoexportvalutorna Electrolux &r exponerad for ar
US dollar, kinesiska renminbi och euro. De stdrsta importvalutorna
Electrolux ar exponerad for ar brittiska pund, australienska dollar,
kanadensiska dollar samt brasilianska real. Dessa valutor represen-
terar tillsammans en majoritet av Electrolux exponering, men nettas
till stor del bort d& olika valutor representerar nettoinfléden och
-utfléden. En samtidig 10-procentig férandring uppdt eller nedat av
vardet pd varje valuta mot svenska kronan skulle p&verka koncernens
resultat pd& ett &r med cirka +/- 700 Mkr (270), allt annat lika. Kalkylen
bygger pd intékter och kostnader i bokslutet fér 2016 och tar inte
hdnsyn till dynamiska effekter sdésom andrade konkurrensmonster
eller konsumentbeteenden, vilka kan uppkommai till féljd av valuta-

Rating kursférandringar.
Kortfristig
Langfristig  Framtids-  Kortfristig uppléning,
uppldaning utsikter uppldning Nordisk Kénslighetsanalys fér stérre valutor
Standard & Poor’s A- Stable A-2 K-1 Resultat- Resultat-
Risk Forandring  pdaverkan 2016  pdverkan 2015
Vid uppféljning av kapitalstrukturen anvander Electrolux nyckeltal Vel
framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker AUD/SEK -10% 319 -308
anvénder. Electrolux ser &ver kapitalstrukturen och gér éndringarnér ~ GBP/SEK -10% =313 o9
ekonomiska forutsattningar férandras. For att bibehdlla eller &éndra CAD/SEK -10% -228 -273
kapitalstrukturen kan Electrolux styrelse foresld att justera utdelnings- BRL/SEK -10% 213 _258
nwgn tlI}I'okheoggrno,' goro en e>it'ro ‘utdoelnmg,nkopc Flllbcko egna CHF/SEK 210% 165 _166
aktier, géra en aktieemission eller saljatillgdngar fér att minska skulden.
CLP/SEK -10% -120 -114
Finansieringsrisk THB/SEK -10% 99 110
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens CNY/SEK -10% 244 296
kapitalbehov samt refinansieringen av utestéende I&n forsvaras EUR/SEK -10% 321 241
eller fordyras. Genom att hdlla en jamn forfalloprofil for uppldningen USD/SEK _10% 508 1014

samt genom att undvika att den kortfristiga uppléningen dverstiger
likviditetsgrénserna kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongs-
variationer ska nettouppl@ningen, summan av rdnteb&rande skulder
med avdrag for likvida medel, enligt inanspolicyn vara langfristig.
Electrolux har som malsattning att Idngfristiga skulders genomsnittliga
tidtill forfall inte ska understiga tvé &rsamtha en jamnt fordelad forfallo-
profil. Hogst 5 000 Mkr av den l&ngfristiga upplaningen far ha kortare
forfallotid an 12 ménader. Se Not 18 pa sid 116 fér merinformation.

Valutarisk

Electrolux ar exponerat for valutarisker pd grund av att ogynnsamma
forandringar i valutakurser kan pdverka resultat och eget kapital
negativt. | syfte att hantera dessa effekter sdkrar Electrolux valuta-
riskerna inom ramen f&r finanspolicyn. Electrolux dvergripande
valutariskexponering hanteras centrait.

Transaktionsexponering frdn kommersiella fléden
Finanspolicyn anger i vilken utstréckning kommersiella fldden ska
sdkras. En uppdaterad version av finanspolicyn godkdndes for

Exponering i nettoinvesteringar

(omrékningsexponering i balansrékningen)

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsolideringen
ger upphov till en omrdkningsdifferens. Exponeringen hanteras
normalt genom naturliga sdkringar, vilket inkluderar matchning
av tillgdngarna med skulder i samma valuta. | undantagsfall kan
exponeringen hanteras med valutaderivat, som i dessa fall sdkras
i det svenska moderbolaget.

En samtidig 10-procentig forandring uppat eller nedat av vardet
pd respektive valuta gentemot den svenska kronan skulle pé&verka
koncernens eget kapital vid drsskiftet 2016 med cirka +/- 3 180 Mkr
(3 120), allt annat lika. Vid arsskiftena 2015 och 2016 valutasdkrades
inga nettoinvesteringar med finansiella derivat.
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Révaruprisrisk

Ravaruprisrisk avserrisken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger ndr underliggande ravarupriser stiger p& varlds-
marknaden. Electrolux paverkas av férandringar i révarupriser pd
grund av ingdngna leveransavtal, dér priserna dr kopplade till r&va-
rupriset p& varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt
révaruprisrisk, som innebdr full exponering och indirekt révaruprisrisk,
sominnebdren exponering som avser ravaruprisrisken inbdddadien
insatskomponent. Ra&varuprisrisk hanteras i huvudsak genom avtal
med leverantorerna. En férandring med 10% pa stdlpriset paverkar
koncernens resultat med cirka +/- 800 Mkr (800) och pé& plaster med
cirka +/- 700 Mkr (700) baserat p& volymerna under 2016.

Kreditrisk
Kreditriskeri finansiell verksamhet
Kreditriskexponering uppstdr vid placering av likvida medel och
i derivatinstrument. For att begrdnsa kreditriskerna har en motparts-
lista upprattats som faststaller maximal exponering gentemot varje
enskild godk&and motpart. Bade investeringar och derivataffarer gors
med emittenter och motparter med en langsiktig kreditvérdering om
A- definierat av Standard & Poor’s eller motsvarande ratinginstitut.
Group Treasury kan tilldta avvikelser frén denna regel, till exempel for
att méjliggdra penningplaceringarildnder med lagre kreditbetyg én
A-, men detta gdllerendast en mindre del av de totalalikvida medlen.
Electrolux stravar efter att ingd ramavtal om nettning (ISDA) med
sina motparterfértransaktioneriderivatinstrument och har dven upp-
rattat ISDA-avtal med de flesta motparterna, det vill séga att om en
motpart gar i konkurs nettas fordringar och skulder. For att minska
motpartsrisken vid betalning av valutaaffarer gjorda med banker

Not 3 Redovisning per segment

Belopp i Mkrom ej annat anges

anvander Group Treasury Continuous Linked Settlement (CLS).
CLS eliminerar tempordr motpartsrisk dd b&da benen i en valuta-
transaktion regleras samtidigt.

Kreditrisker i kundfordringar
Electrolux sdljer till ett stort antal kunder, till exempel storre dterfor-
sdljare, inkdpsgrupper och oberoende butiker samt till yrkesmdassiga
och professionella slutanvandare. For férsdljningen gdller normala
leverans- och betalningsvillkor. Electrolux kreditpolicy definierar
hur kreditprocessen ska ske for att uppnd en konkurrenskraftig och
professionell kreditférsdljning, minska kreditforlusterna, forbattra
kassaflodet och optimera vinsten. P& mer detaljerad nivé anges Gven
en miniminiva for utvardering av kund- och kreditrisker, klargérande
av ansvarsomréden och ramverk for kreditbeslut. Beslutsprocessen
kombinerar parametrarna risk/ersattning, betalningsvillkor/sdkerheter
for att sdkerstalla en sé& hog betald forsdljining som majligt. P& vissa
marknader anvander Electrolux kreditférsdkringar som skydd. Kredit-
limiter Gver 300 Mkr beslutas av styrelsen. Electrolux har under manga
&r anvant Electrolux Rating Model (ERM) fér en enhetlig och objektiv
beddmning av kreditrisker. ERM-modellen medfér en mer standardi-
serad och systematisk kreditutvardering for att minimera inkonsek-
vens i besluten. ERM dr baserad pd risk/ersattning och &r basen for
utvardering av kunder. Modellen bestdr av tre delar; kund- och mark-
nadsinformation, varningssignaler och kreditriskklassificering. Risken
pd& enkund bestéms av den kreditriskklassificering som kundentilldelas.
Detforeliggeren viss koncentration av kreditriskexponering mot ett
mindre antal kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika och Europa.
Se Not 17 pd sid 115 fér nérmare information.

Rérelsesegment - Affédrsomr&den

Koncernens verksamhet ar uppdelad i sex rérelsesegment baserat
pd skillnader i produkter: Vitvaror Europa, Mellanéstern och
Afrika, Vitvaror Nordamerika, Vitvaror Latinamerika, Vitvaror
Asien/Stillahavsomrédet, Dammsugare och smdapparater och
Professionella Produkter. Affarsomréden for Vitvaror ar geogra-
fiskt uppdelade, medan Dammsugare och smdapparater och
Professionella Produkter ar globala affarsomrdden. Segmenten foljs
regelbundet upp av verkstdllande direktér och koncernchef som ar
koncernens hégsta verkstdllande beslutsfattare.

Segmenten Vitvaror respektive Dammsugare och smaapparater
producerar varor fér konsumentmarknaden. Produkter inom Vitvaror
avser framst kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, disk-
maskiner, utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar.
Affarsomrddet Dammsugare och smaapparater inkluderar damm-
sugare och smé hushdllsapparater.

Professionella produkter, som bestdr av de tvé segmenten Koks-
utrustning och Tvattiésningar fér professionella anvdndare, har
slagits samman till ett rérelsesegment i enlighet med reglerna fér
sammanslagning. Sammanslagningen ar gjord pd grund av likheter
i produkter och service som erbjuds professionella kunder, liknande
produktionsprocesser som ar utformade for att framstdlla produkter
som klarar valdigt krdvande anvéndning, samt likheter i férsdljning
och distributionskanaler.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgangar
som anvdnds i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter
liksom nettouppl@ning och eget kapital inte rapporteras per segment.
Rorelseresultat och nettotillgdngar for segmenten konsolideras enligt
samma principer som for koncernen totalt. Segmenten bestar bade
av separata bolag och divisioner inom bolag med flera segment.
| de senare sker viss allokering av kostnader och nettotillgéngar.
Rorelsekostnader som inte ingdr i segmenten redovisas under
posten Koncerngemensamma poster och omfattar frémst kostnader
relaterade till koncernledningsaktiviteter som behdvs for att driva
Electroluxkoncernen.

Forsdljning mellan segment sker pd marknadsmdassiga villkor och
till marknadsmassiga priser.
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Nettoomsdttning Rorelseresultat

2016 2015 2016 2015

Vitvaror Europa, Mellan-
Ostern och Afrika 37844 37179 2546 2167
Vitvaror Nordamerika 43402 43053 2671 1580
Vitvaror Latinamerika 15419 18546 -68 463
Vitvaror Asien/Stillahavs-
omrdadet 9380 9229 626 364
Dammsugare och
smdaapparater 8183 8958 238 -63
Professionella Produkter 6865 6546 954 862

121093 123511 6967 5373
Koncerngemensamma
poster — — -693 -2632
Totalt 121093 123511 6274 2741
Finansiella poster, netto — — -693 -640
Resultat efter inansiella
poster - - 5581 2101

Férsdljning mellan segment férekommer med fdljande férdelning:

2016 2015
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1143 919
Vitvaror Nordamerika 841 1017
Vitvaror Latinamerika 1 -
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 296 329
Professionella Produkter 8 6
Elimineringar 2289 2271
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Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tilgdngarna och deras resultat beréknas pé& denna nivd, medan Group Treasury ansvarar
fér inansieringen pd& koncern- och landsniva. Foljaktligen férdelas inte likvida medel, rantebdrande fordringar, réntebdrande skulder och eget

kapital till segmenten.

Tillgadngar Skulder och eget kapital Nettotillgéngar
31december 31 december 31december
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 21573 21746 20713 19 326 860 2 420
Vitvaror Nordamerika 15163 16 601 12 463 11747 2700 4,854
Vitvaror Latinamerika 12 364 11692 6148 5893 6216 5799
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 5688 5422 3846 3822 1842 1600
Dammsugare och smé@apparater 4181 4551 3385 3251 796 1300
Professionella Produkter 3399 3070 2556 2188 843 882
Ovrigth 9124 8793 4283 4236 4841 4557
71 492 71875 53394 50 463 18 098 21412
Likvida medel 14011 11199 - - - -
Total uppléning — — 10202 13097 — =
Pensionstillgéngar och skulder 345 397 4514 4906 - -
Eget kapital - - 17738 15005 - -
Totalt 85 848 83 471 85 848 83 471 - -
" Omfattar koncerngemensamma funktioner, skatteposter.
Investeringari
Avskrivningar anlaggningstillgangar Kassafléde
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1343 1474 1402 1163 2936 4249
Vitvaror Nordamerika 1136 1046 673 913 4980 3325
Vitvaror Latinamerika 607 560 600 736 263 198
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet 295 271 271 340 665 862
Dammsugare och smaapparater 206 257 171 181 521 -38
Professionella Produkter 112 111 124 99 1061 977
Ovrigt2 235 216 149 208 -1110 -2919
Finansiella poster — — — — =514 -513
Betald skatt — — — — -1194 -1277
Totalt 3934 3935 3390 3640 7 608 4864

" Kassafldde fréin den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

2) Koncerngemensamma funktioner.

Geogrdfisk information

Nettoomsdttning™

2016 2015
USA 41821 41654
Brasilien 9988 11941
Tyskland 6516 6512
Sverige (koncernens hemland) 5294 4426
Australien 4858 4734
Frankrike 4141 4031
Storbritannien 4121 4177
Kanada 3910 4313
Italien 3822 3642
Schweiz 3203 4343
Ovriga 33419 33738
Totalt 121093 123511

) Nettoomsdttningen perland ar baserad p& kundens landstillhérighet.

Vardet p& koncernens anlaggningstillgdngar och immateriella till-
gdngari Sverige, som dr koncernens hemland, uppgick till 1 457 Mkr
(1 462).Vardet pd koncernens anldggningstillgdngaroch immateriella
tillg&ngar utanfér Sverige uppgick till 25 123 Mkr (25 590). Enskilda
lander med storst varde pd anldggningstillgdngar och immateriella
tillgéngar &r Italien med 2 980 Mkr (2 884), USA med 5 838 Mkr (5 884)

och Brasilien med 2 145 Mkr (1 675).

Koncernen haringen enskild kund som starfér 10% eller mer av den

externa forsaljningen.
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Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Intdktsredovisning samt ytterligare

information om nettoomsattning

Forsdljningsintdkter redovisas med avdrag fér mervardesskatt,
sarskilda varuskatter, returer och rabatter. Intdkter harrdr fréin forsdljning
av fardiga produkter och service. Forsdljningsintékter redovisas nérde
vdsentliga risker och fdrmdner som medfdljer dganderdtten till varan
overgdtt till koparen och nér koncernen inte Idngre dr i besittning av
eller har kontroll ver varan och intdkten kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Intakter fran utforda tjanster, sédsom installation eller reparation av
produkter, redovisas ndr tjansterna utforts. Intakter fran forsaljning av
férlangda garantier redovisas linjart Gver kontraktsperioden savida det
inte finns bevis fér att andra metoder battre beskriver matchningen av
intakter och kostnader fér garantidtagandena.

Forsdljning av produkter stod fér den dvervdgande delen av
koncernens intdkter. Koncernens int&kter frdn serviceverksamhet
uppgick till 1 621 Mkr (1 607). Koncernens nettoomsdttning i Sverige
uppgicktill 5 294 Mkr (4 426). Exporten frén Sverige uppgick under aret
till 30 312 Mkr (31 156), varay 27 363 Mkr (27 518) till egna dotterbolag.
Storre delen av den svenska exporten kommer frén ett av de svenska
bolagen som fungerarsom inképs-/férsdljningsnav férden europeiska
verksamheten, vilket innebdr att stérre delen av de europeiska
produktflddena gdrvia detta bolag.

Kostnad fér salda varor samt information om kostnadsslag

Kostnad for sélda varorinkluderar kostnader for foljande poster:

® Fardiga produkter, d.v.s. tillverkningskostnad och kostnad fér
inkdpta fardiga produkter

* Produktgarantier

* Miljdavgifter

® Lageroch transport

e Valutakursdifferenser pd kundfordringar och leverantérsskulder
samt effekter av valutasdkringar

Kostnad for sélda varor inkluderar kostnader for direkt material och
komponenter uppgdende till 48 617 Mkr (51 982) samt kostnader for
inkdpta produkter med 16 628 Mkr (17 289). Arets avskrivningar upp-
gick till 3934 Mkr (3 936). Kostnader for forskning och utveckling upp-
gick till 3098 Mkr (2 851).

Statliga stéd hanférliga till kostnader har redovisats i resultat-
rdkningen som en minskning av motsvarande kostnader med 98 Mkr
(99). Statliga stéd som ingdr i balansrdkningen redovisas som for-
utbetalda intdkter och kommer att intdktsredovisas dver tillgdngens
nyttjandeperiod. Aterstdende vérde av sddana stéd uppgick vid
utgéngen av 2016 till 1 049 Mkr (1 039).

Koncernens rérelseresultat inkluderar kursdifferenser som netto
uppgick till 32 Mkr (-708). De svenska fabrikerna svarade fér1,7% (1,7)
av dettotalatillverkningsvardet.

Forsdljnings- och administrationskostnader
Foérsaljningskostnader inkluderar kostnader fér varumdarkes-
kommunikation, reklam samt kostnader fér personal inom marknads-
féring och férsaljning. Forsaljningskostnaderinkluderar &ven kostnader
fér nedskrivning av osdkra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for foretagets
ledning, ekonomi, personalfunktion, allmdn administration samt IT-
kostnader relaterade till ndmnda funktioner. Administrationskostna-
der relaterade till tillverkande verksamheter &r inkluderade i kostnad
forsdlda varor.

Not 5 Ovriga rérelseintdkter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Vinst vid férsdljning av mate-
riella anlaggningstillgéngar 41 67 - =
Vinst vid férsaljning av
verksamheter 164 - - -
Ovrigt 13 — — —
Totalt 218 67 - —
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Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forlust vid férsaljning av
materiella anléggnings-
tillgédngar -56 -37 - -1
Forlust vid férsaljning av
verksamheter och aktier - — =37 -8
Nedskrivningar - = -2 342 -510
Ej genomfort férvary — -2059 - —
Ovrigt -141 -90 - -
Totalt -197 -2186 -2 379 -519

Not 7 Materiella engdngsposter i rérelseresultatet

Koncernen
2016 2015

Materiella engdngsposter
Ej genomfort férvary av GE Appliances — -2059
Kostnadsbesparingsprogram inom
Dammsugare och smaapparater — -190
Totalt — =2249
Klassificering per funktion i resultatrakningen

Koncernen

2016 2015

Kostnad fér salda varor - -130
Forsdljningskostnader — =37
Administrationskostnader - -23
Ovriga rérelseintakter och évriga
rorelsekostnader — -2059
Totalt — =2249

Noten summerar hdndelser och transaktionervilkas resultateffekter &r

viktiga att uppmarksamma ndr periodens finansiella resultat jamfors

med tidigare perioder, bland annat:

* Realisationsvinster och -férluster vid avyttringar av produktgrupper
eller stérre enheter

* Nedldggningarav ellervasentliga nedskarningarvid stérre enheter
och verksamheter

* Omstruktureringar med &tgdardsplaneri syfte att omforma en storre
struktur eller process

* Vasentliga nedskrivningar

¢ Ovriga vésentliga ej dterkommande kostnader och intékter

| december 2015 kommunicerades ett besparingsprogram inom
Dammsugare och smaapparater. Under 2015 harkostnader avseende
forsdket att forvérva GE Appliances belastat resultatet. GE sade upp
avtaletidecember2015.
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Not 8 Leasing

Not ] 0 Skatter

Koncernen dger normalt sina produktionsanldggningar. Koncernen
hyr en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del kontorsutrust-
ning. De flesta hyresavtal i koncernen &r operationella leasingavtal
och kostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen underrespektive
period.

Nd&r finansiella leasingavtal ingds redovisas de till det Iagsta av
den hyrda fastighetens marknadsvérde och nuvéardet av minimilea-
singavgifterna. Tillgangar som innehas enligt leasingavtal skrivs av
dver nyttjiandeperioden. Om det inte med rimlig grad av sdkerhet kan
faststdllas att dganderdtten dvergdr till leasetagaren vid slutet av
hyresperioden skrivs tillgdngen av i dess helhet dver den kortare av
hyresperioden och dterstédende nyttjandeperiod.

Finansiell leasing
Electrolux haringa finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifteri koncernen férdelar sig enligt féljande:

Operationell leasing

2017 1076
2018-2021 2625
2022- 526
Totalt 4227

Leasingkostnaderna fér 2016 (minimileaseavgifter) uppgick till
1191 Mkr(869). 1 koncernens operationella leasingavtal finns inga vari-
abla avgifter av materiellt varde. Avtalen innehdlleringa restriktioner.

Not 9 Finansiella intdkter och Ainansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Finansiella intékter
Réanteintakter
fréin dotterbolag - — 465 421
frén Gvriga 109 123 51 37
Utdelning frén dotterbolag - - 3511 3346
Ovriga finansiella intékter - - 10 26
Totalt 109 123 4037 3830
Finansiella kostnader
Rdntekostnader
till dotterbolag - - -52 -80
till dvriga =314 -357 -239 =247
Valutakursdifferenser, netto -224 -2 324 -134
Rdantekostnader for pensions-
planer, netto -116 -123 — —
Ovriga finansiella kostnader -148 =281 119 =241
Totalt -802 -763 -86 -702

Réantekostnader till dvriga, for koncern och moderbolag, inkluderar
vinster och forluster p& derivat som anvdnts for att justera rante-
bindningen. Se Not 18 pd sid 116 for information om finansiella
instrument.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -995 -1252 -101 -53
Uppskjuten skatt -93 719 -926 156
Skatt inkluderad i periodens
resultat -1088 -533 -1027 103
Skatt relaterad till dvrigt
totalresultat 24 -85 -1 -1
Skatt inkluderad i periodens
totalresultat -1064 -618 -1028 102

Uppskjuten skatt 2016 innehdller en effekt om -28 Mkr (10) hanforlig
till forandringar i skattesatser. Koncernbokslutet innehdller 87 Mkr
(99) i uppskjutna skatteskulder hanférliga till obeskattade reserver
imoderbolaget.

Teoretisk och effektiv skattesats

% 2016 2015
Teoretisk skattesats 28,4 28,9
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla

resultatposter, netto -0,2 3,0
Outnyttjade forlustavdrag 0,7 7,3
Utnyttjade ej aktiverade forlustavdrag -1,8 -3,5
Uppskjuten skatt -98 -17,3
Kallskatt 2,9 37
Ovrigt -0,7 33
Effektiv skattesats 19,5 25,4

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifrédn en viktning av
koncernens totala nettoomsdattning per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats.

Ej aktiverade avdragsgilla tempordra skillnader

Koncernen hade perden 31 december 2016 forlustavdrag och andra
avdragsgilla tempordra skillnader uppgdaende till 9 653 Mkr (10 868),
sominte beaktats vid berékning av uppskjuten skattefordran. Bolaget
analyseraroch beddmervarje fall av ej aktiverade poster separat och
tar aktiva beslut om i vilka Iadgen tempordra skillnader bor aktiveras.
Dessa beslut baseras bland annat pd férvantningar om framtiden
vilket visserligen utgér en bedémning men som &ndock gérs med
valgrundade fakta som bas. De ej aktiverade avdragsgilla temporara
skillnaderna férfaller enligt féljande:

31 december, 2016

2017 126
2018 187
2019 229
2020 182
2021 15
2022- 3162
Utan tidsbegréansning 5752
Totalt 9 653
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Forts. Not 10

Férandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och skatteskulder netto.

Belopp i Mkrom ej annat anges

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto
Avsatt- Upplupna Totalt Netto
Avsatt-  ning for Skatte- kostnader uppskjutna uppskjutna
Over- ningfér omstruk-  Ovriga deli och férut- skatte- skatte-
avskriv-  pensio- ture-  avsdtt-  Varu-  forlust-  betalda fordringar Kvittning fordringar
ningar ner ringar ningar lager avdrag intakter Ovrigt och-skulder —avskatt och -skulder
Ingdende balans 1 januari 2015 -221 1280 573 1077 -247 955 507 740 4 664 - 4L 664
Redovisati periodens totalresultat -53 -79 -74 172 8 225 72 334 605 — 605
Valutakursdifferenser -21 28 -28 -49 =33 79 10 -1 -25 - -25
Utgdende balans
31 december 2015 -295 1229 471 1200 -272 1259 589 1063 5244 - 5244
Varav uppskjutna skattefordringar 338 1233 471 1343 220 1259 614 1512 6990 -1101 5889
Varav uppskjutna skatteskulder -633 -4 - =143 -492 - -25 -449 -1746 1101 -645
Ingdende balans 1 januari 2016 -295 1229 471 1200 -272 1259 589 1063 5244 - 5244
Redovisat i periodens totalresultat -204 137 -87 92 132 -291 4 168 -49 — -49
Forvérv av verksamheter - - - - - - - -4 -4 - -4
Valutakursdifferenser -16 57 14 153 -16 37 42 126 397 - 397
Utgdende balans
31 december 2016 -515 1423 398 1445 -156 1005 635 1353 5588 - 5588
Varav uppskjutna skattefordringar 223 1448 398 1595 297 1005 645 1757 7368 -1200 6168
Varav uppskjutna skatteskulder -738 -25 - -150  -453 - -10 -404 -1780 1200 -580

| posten Ovrigt ingdr skattekrediter relaterade till produktion av energieffektiva produkter med 895 Mkr (499) och féri USA erlagd utidndsk skatt med

248 Mkr (506).

Not ] ] Ovrigt totalresultat

Koncernen

2016 2015
Poster som ej kommer att omklassificeras till periodens resultat:
Omrdkning av avsdattningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Ingdende balans 1 januari -148 -377
Vinst/forlust till vrigt totalresultat -236 343
Inkomstskatt relaterad till poster som ej omklassificeras 4Lt -114
Utgdende balans 31 december =340 -148
Poster som senare kan komma att omklassificeras till periodens resultat:
Finansiella tillgangar tillgdngliga for férsaljning
Ingdende balans 1 januari =43 -4
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -18 -39
Overfért till resultatet 61 =
Utgdende balans 31 december 0 -43
Kassaflodessdkringar
Ingdende balans 1 januari -19 9
Vinst/forlust till dvrigt totalresultat -101 -19
Overfarttill resultatet 19 -9
Utgdende balans 31 december -101 -19
Valutakursdifferenser
Ingdende balans 1 januari -1600 =146
Valutakursdifferenser 328 -1454
Utgdende balans 31 december -1272 -1600
Inkomstskatt relaterad till poster som kanske omklassificeras -20 29
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 77 -1263

Inkomstskatter avseende ovrigt totalresultat uppgick till 44 Mkr (-114) for poster hanforliga till omrakning av avsattningar for pensioner och liknande
ataganden, till -20 Mkr (29) fér inansiella instrument fér kassaflddessdkringar.
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Not ]2 Materiella anlaggningstillgéngar

Pagdende
Mark och Maskineroch nyanlégg-
markanldgg- andra tekniska ningar
Koncernen ningar Byggnader anldggningar Inventarier och férskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2015 1350 9533 35121 2152 4011 52167
Arets anskaffningar 12 137 800 153 1924 3026
Forvary av verksamheter - - 3 2 - 5
Overféring av pdgéende arbeten och férskott 104 214 2296 283 -2 897 —
Forsdljningar, utrangeringar m.m. -38 -279 -2 045 -92 = -2 454
Kursdifferenser -21 -210 =715 -80 39 -987
Utgdende balans 31 december 2015 1407 9 395 35 460 2418 3077 51757
Arets anskaffningar 8 96 757 143 1825 2829
Forvary av verksamheter - — — — — _
Overféring av pagdende arbeten och férskott 6 389 2592 -42 -2945 —
Forsaljningar, utrangeringar m.m. -7 -19 -1149 -7 -69 -1251
Kursdifferenser 4 333 2507 128 200 3172
Utgdende balans 31 december 2016 1418 10 194 40167 2 640 2088 56 507
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2015 198 4220 26 785 1593 437 331233
Arets avskrivningar 27 315 2396 223 = 2961
Overféring av pagdende arbeten och férskott 2 -114 -24 116 20 —
Férsdljningar, utrangeringar m.m. =34 -276 -1967 64 -169 -2 382
Nedskrivningar — — 48 1 — 49
Kursdifferenser 6 -88 -429 -60 17 -554
Utgdende balans 31 december 2015 199 4057 26 809 1937 305 33307
Arets avskrivningar 40 298 2 466 205 0 3009
Overféring av pagdende arbeten och férskott — 114 -3 -114 3 —
Forsaljningar, utrangeringar m.m. -25 -3 -1009 — — -1037
Nedskrivningar — 13 20 — 96 129
Kursdifferenser 10 222 2026 104 12 2374
Utgdende balans 31 december 2016 224 4701 30 309 2132 416 37782
Vérde enligt balansrékningen 31 december 2015 1208 5338 8 651 481 2772 18 450
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2016 1194 5493 9 858 508 1672 18 725
Materiella anldggningstillgdngarredovisastill historiskt anskaffnings- ® Byggnader och markanl&ggningar 10-40 ar
varde med avdrag fér linjéra, ackumulerade avskrivningar och even- * Maskiner och tekniska anldggningar 3-154ar
tuella nedskrivningar. Mark dr inte féremal for avskrivning, eftersom  Ovrig utrustning 3-10ar

den beddms ha obegrénsad ekonomisk livslidngd, meni &vrigt berdk-
nas avskrivningarna enligt den linjdra metoden och grundar sig p&
féljande forvantade nyttjandeperioder:

Totala nedskrivningar under 2016 var 13 Mkr (0) fér byggnader och
mark, 20 Mkr (49) fér maskiner och annan utrustning samt 96 Mkr (0) for
pdagdende nyanldggningar. Merparten dr relaterad till affarsomréde
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika.

Pagdende
Mark och Maskiner och nyanl&gg-
markanlédgg- andra tekniska ningaroch
Moderbolaget ningar Byggnader anldggningar Inventarier forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingdende balans 1 januari 2015 4 57 695 393 37 1186
Arets anskaffningar - - 20 179 13 212
Overféring av pédgéende arbeten och férskott - - 11 5 -16 0
Férsdljningar, utrangeringar m.m. - - -4 -178 - -182
Kursdifferenser - - -2 -2 - -4
Utgdende balans 31 december 2015 4 57 720 397 34 1212
Arets anskaffningar - - 3 7 24 34
Overféring av pdgdende arbeten och férskott - - 4 5 -9 0
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - - - -19 - -19
Kursdifferenser - - 2 2 - 4
Utgdende balans 31 december 2016 4 57 729 392 49 1231
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2015 4 56 657 323 — 1040
Arets avskrivningar - 1 36 23 - 60
Forsdljningar, utrangeringar m.m. - - -3 -6 - -9
Kursdifferenser - - -1 -1 - -2
Utgdende balans 31 december 2015 4 57 689 339 - 1089
Arets avskrivningar - - 35 16 - 51
Forsdljningar, utrangeringarm.m. - — — -19 - -19
Kursdifferenser - - 1 1 - 2
Utgdende balans 31 december 2016 4 57 725 337 - 1123
Varde enligt balansrékningen 31 december 2015 - - 31 58 34 123
Vdrde enligt balansrdkningen 31 december 2016 - - 4 55 49 108
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Not ]3 Goodwill och évriga immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgédng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverarkostnaderforvissa egenutvecklade, nya produkter,
underforutsattning att sannolikheten fér framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livsldngd bedéms som hég. En immateriell tillgadng redo-
visas endast i den mdn produkten kan sdljas pd befintliga marknader
ochresurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som
ar direkt hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras.
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av éver nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 3 och 5 ér, enligt den linjara metoden.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras med utgadngspunkt
frén forvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av dver
nyttjandeperioden, som bedéms vara mellan 3 och 5 &r, enligt den
linjgra metoden, med undantag fér utvecklingskostnaderna foér
koncernens gemensamma affarssystem dar avskrivningen baseras pd
nyttjande ochidrifttagande férrespektive dotterbolag. Dentilldmpade
principen ger en ungefdrlig avskrivningstid for systemet p& 10 ér.

Varumdrken

Varumdrken redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér
avskrivningar och nedskrivningar. Rattigheten att i Nordamerika
anvdanda varumarket Electrolux, som férvarvades ér 2000, anses ha
en obestdmd nyttjandeperiod och avskrivs inte. En av koncernens
nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux till ett ledande varumdarke
f6r de produktkategorier dar féretaget ér verksamt. Detta férvéary har
givit Electrolux ratten att anvénda varumaérket Electrolux varlden ver.
Ratten att anvénda varumarket gallde tidigare endast utanfér Nord-
amerika. Réttigheten ingér i posten Ovrigt i tabellen p& sidan 114
med ett bokfért vérde pd 410 Mkr. Ovriga varumdrken skrivs av éver
nyttjandeperioden, som berdknas vara 5 till 10 ér, enligt den linjara
metoden.

Kundrelationer

Kundrelationer aktiveras till verkligt vérde i samband med férvary.
Vardena av dessa kundrelationer skrivs av dver nyttjandeperioden,
som bedodms vara mellan 5 och 15 dr, enligt den linjara metoden.

Immateriella tilgdngar med obestdmd livsléngd
Goodwill per den 31 december 2016 hade ett bokfort varde av
4742 Mkr. Fordelningen mellan kassaflddesgenererande enheter med
betydande belopp visas i nedanstdende tabell. Det bokférda vardet
av goodwilliVitvaror Europa, Mellandstern och Afrika harunder2016
pdverkats negativt av devalveringen av det egyptiska pundet.

Alla immateriella tillgéngar med obestémd livsldngd testas minst
varje &rmot att vardet inte avviker negativt frén aktuellt bokfort varde.
Enskilda tillgéngar kan testas oftare om det finns indikationer p& en

Goodwill, vérde av varumdarke samt diskonteringsrdnta

vardeminskning. Atervinningsvardet av de kassaflddesgenererande
enheterna har bestédmts med hjélp av nyttjandevdardet. De kassa-
flodesgenererande enheterna utgors av affarsomraddena. Kostnader
relaterade till centralt utférda tjanster och globala aktiviteter bérs av
de kassaflédesgenererande enheterna och ar darfér inkluderade
i nedskrivningstesten for varje kassaflddesgenererande enhet.
Koncerngemensamma poster, avseende koncernledningsaktiviteter
som behovs foratt driva Electroluxkoncernen, kan inte allokeras ut p&
de kassaflédesgenererande enheterna pd ett rimligt och konsekvent
satt och inkluderas darfér i nedskrivningstesten for alla kassaflédes-
generande enhetertillsammans.

Nyttjandevdérdet har berdknats med hjdlp av diskonterade
kassafléden och baseras pd tre perioder. Period ett bestar av
prognosen for sista kvartalet forinnevarande d&r. Period tvé bestér av
en heldrsprognos fornastkommande ér. Den tredje perioden berdknas
med hjdlp av tillvaxtfaktorer bestémda pd individuell kassaflddes-
genererande enhet och tilldémpas pd heldrsprognosen for period
tvd. Prognoserna dr godkénda av koncernledningen. Prognoserna
har byggts upp fran estimat i respektive bolag i affarsomrédena for
respektive kassaflddesgenererande enhet. N&r prognosen utarbetas
|dggs ett antal huvudantaganden avseende till exempel volym, pris,
produktmix och priser gdllande rdmaterial och komponenter som bas
for framtida tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i relation
till historiska siffror samt externa rapporter angdende marknadens
tillvaxt. Kassaflodet fér den tredje perioden anvdnds fér den fiarde
och de ddrpd foljande perioderna. Sedan nedskrivningstestet 2015
har ett par metoder dndrats. Viktningen av kalkylrdntan fére skatt har
&ndrats frédn andel av nettotillgdngar till andel av nettoomsdattning.
Den tidigare végda kapitalkostnaden minus tillvéxt &r nu individuellt
anpassad till varje kassaflddesgenererande enhet. Kalkylrdntan som
anvdands baseras bland annat pd de ingdende Idndernas inflations-
takt, rantenivaer samt landsrisk. Kalkylréntan fére skatt som anvénts
under 2016 varierade till huvuddelen mellan 7,3% (7,1) och 15,3%
(15,9). For berdkningen av slutvardet av kassafléden anvénds den sa
kallade Gordons modell. Enligt Gordons modell berdknas evighets-
vardet av ett véxande kassafléde som startkassaflddet dividerat med
kapitalkostnad minus tillvaxt. Kapitalkostnad minus tillvéxt varierade
mellan 2,7 till 8,7%.

Kanslighetsanalyser har genomforts baserat pd en minskning av
rérelsemarginalen med 0,5 procentenheter (motsvarande en minskning
av budgeterat rérelseresultat med cirka 10 procent) respektive
en 6kning av kapitalkostnaden med en procentenhet. Ingen av
kdanslighetsanalyserna har lett till en minskning av atervinningsvardet
under redovisat varde for ndgon av de kassagenererande enheterna.
De hypotetiska férandringarna i antagandena skulle saledes inte
leda till ndgot nedskrivningsbehov. Berdkningarna dr baserade pé
ledningens bedémning av rimligt méjliga negativa férandringar i tva
viktiga antaganden (rérelsemarginal och kapitalkostnaden), men de
arhypotetiska och ska inte ses som en indikation pd att dessa faktorer
sannolikt kommer att féréindras. Kanslighetsanalyser bér darfér tolkas
med forsiktighet.

2016 2015

Varumdérket  Kalkylrénta Varumdrket  Kalkylrénta
Goodwill Electrolux % Goodwill Electrolux %
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika 1089 - 9,8 1883 - 15,9
Vitvaror Nordamerika 498 410 73 462 410 71
Vitvaror Latinamerika 1186 - 15,3 1124 - 14,5
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet 1563 — 10,1 1360 — 8,2
Ovrigt 406 - 9-9,4 371 - 9,8-11,1

Totalt 4742 410 5200 410
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Forts. Not 13

Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar

B Koncernen
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar Moderbolaget
Totalt dvriga
immateriella Varumérken,
Produkt- Program- B anldggnings- programvaror
Goodwill utveckling varor Ovrigt tilgéngar m.m.

Anskaffningskostnader
Ingéende balans 1 januari 2015 5350 3162 3362 2119 8 643 2 555
Arets anskaffningar - - 240 57 297 64
Forvary av verksamheter 140 - - -26 -26 -
Intern utveckling - 359 14 - BYS 195
Omklassificering - - -1 1 - -
Fullt avskrivha - -326 -38 -157 -521 -
Nedskrivningar - -16 -13 -1 -30 -
Kursdifferenser -290 -171 1 -121 -291 -7
Utgdende balans 31 december 2015 5200 3008 3565 1872 8 445 2807
Arets anskaffningar - - 110 1 111 150
Forvéry av verksamheter 108 — - 57 57 -
Intern utveckling - 274 176 - 450 243
Omklassificering - -52 2 50 0 -
Fullt avskrivna - -213 -448 -70 -731 -
Nedskrivningar - -43 -1 -2 -46 -33
Kursdifferenser -566 265 116 -179 202 13
Utgdende balans 31 december 2016 L4742 3239 3520 1729 8 488 3180
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2015 - 2065 1890 810 4765 1414
Arets avskrivningar - 349 467 159 975 271
Fullt avskrivna - -326 -38 -157 -521 -
Nedskrivningar - 7 - - 7 -
Kursdifferenser - -116 -3 -63 -182 -2
Utgdende balans 31 december 2015 - 1979 2316 749 5044 1683
Arets avskrivningar - 345 430 150 925 275
Omklassificering - - 1 -1 0 -
Fullt avskrivha - -213 -4L48 -70 -731 -
Nedskrivningar — 7 - - 7 -29
Kursdifferenser - 168 67 -104 131 5
Utgdende balans 31 december 2016 - 2286 2366 724 5376 1934
Vérde enligt balansrékningen 31 december 2015 5200 1029 1249 1123 3401 1124
Vdrde enligt balansréakningen 31 december 2016 L7742 953 1154 1005 3112 1246

| posten Ovrigt ingér varumérken med 553 Mkr (570) och kundrelationer med mera med 452 Mkr (553). Avskrivningar pd immateriella tillgangar
ariresultatrakningen inkluderade i posten Kostnad fér sélda varor med 431 Mkr (410), i posten Administrationskostnader med 343 Mkr (401) samt

i posten Forsaljiningskostnader med 1571 Mkr (164). Electrolux kapitaliserade inga uppldningskostnader under 2016 och 2015.
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Not .I 7 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
31december 31 december
2016 2015 2016 2015
Aktieridotterbolag - - 28 396 27853
Andelari évriga bolag - - 327 339
Langfristiga fordringar
i dotterbolag - - 3559 4465
Ovriga fordringar 400 858 13 13
Totalt 400 858 32295 32670
Not ] 5 Varulager
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2016 2015 2016 2015
Ramaterial 3276 3438 19 20
Produkteriarbete 257 303 1 1
Fardiga varor 9874 10417 2574 2454
Forskott till leverantorer 11 21

Totalt 13418 14179 2594 2475

Varulager och pagdende arbeten vdarderas till det lagsta av
anskaffningsvarde, vid normalt kapacitetsutnyttjande, och netto-
férsaljningsvarde. Med nettoférsdljningsvarde avses berdknat
férsdljningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag fér
berdknad kostnad for fardigstallande och beréknad kostnad fér
férsdljning till marknadsvérde. Anskaffningsvarde fér varulager och
pagdende arbete inkluderar utvecklingskostnad, direkt material, direkt
16n, verktygskostnad, &vrig direkt kostnad samt relaterad tillverknings-
omkostnad. Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden vagda
genomsnittspriser. Reserv férinkurans ingdri vardet for varulager.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingdr i posten Kostnad
fér salda varor och uppgick till 83 463 Mkr (86 589) for koncernen.

Nedskrivningsbeloppet under dret uppgick till 390 Mkroch aterfort
belopp frén tidigare &r uppgick till 349 Mkr fér koncernen. Beloppen
ingdriresultatrdkningen inom Kostnad fér sélda varor.

Not ]6 Ovrigatillgéngar

Koncernen

31 december

2016 2015
Ovriga kortfristiga fordringar 3199 3697
Avsattningar fér osakra fordringar -28 -49
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1147 1274
Forutbetalda réntekostnader och upplupna
ranteintakter 250 254
Totalt 4568 5176

| posten Ovriga fordringaringdr bland annat mervérdesskatt.
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2016 2015
Kundfordringar 20165 18245
Avsattningar fér osékra kundfordringar -757 -500
Kundfordringar, netto 19 408 17 745
Avsattningariforhallande till kundfordringar, % 3,8 2,7

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och ddreftertill upplupet anskaffningsvarde med tillémpning av
effektivréntemetoden med avdrag fér avsattning for vardenedgdng.
Féréndring i avsattningen redovisas via resultatrékningen i férsaljnings-
kostnader. Koncernens policy ar att reservera 50% av kundfordringar
som drforfallna med merdn 6 ménader men mindre &n 12 manaderoch
attreservera 100% av kundfordringar som dérforfalina med 12 manader
eller mer. Om avsdttningarna anses otillréckliga beroende pd indivi-
duella omstandigheter som konkurs, kénd insolvens eller dylikt, utdkas
avsattningarnattill att tdcka de bedémda férlusterna.

Avsdttningar for osdkra kundfordringar

2016 2015
Avsattningar 1 januari -500 -619
Férvarv av verksamheter - -2
Nya avsattningar -345 -78
Kundférluster 110 164
Valutakursdifferenser och dvriga féréndringar -22 35
Avsattningar 31 december =757 -500

Det bokfoérda vardet pd fordringarna dr lika med det verkliga vardet,
eftersom effekten av diskontering inte &r vasentlig. Electrolux har en
vdsentlig koncentrationsexponering visavi ett fatal stérre kunder,
huvudsakligeni USA, Latinamerika och Europa. Fordringar pé kunder
med utestdende krediter dverstigande 300 Mkroch daréver utgor32%
(29) av totala kundfordringar. Avsattningar till och ianspraktagande
av reserven fér osdkra kundfordringar har tagits dver resultat-
rdkningen och &r inkluderade i férsdljningskostnaderna. Okningen i
nya avsdttningar beror till stérsta delen pd den 6kade kreditrisken
inom verksamheten for aterforsaljares egna markesvaror.

Tidsanalys av férfallna kundfordringar

2016 2015
Kundfordringar som inte forfallit 19227 16865
Upp till 2 manader férfalina 150 636
2-6 mé&nader forfallna 31 244

6-12 mdanader forfallina - -
Meran 1 érforfallna — _

Forfallna kundfordringar, ej nedskrivna 181 880
Nedskrivna kundfordringar 757 500
20165 18245

Kundfordringar totalt

Andel férfallna kundfordringar, inklusive
nedskrivna, % 4,7 7,6
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Not ]8 Finansiella instrument

Tillaggsinformation dterfinns i féljande notertill drsredovisningen: i Not
2, Finansiell riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy
generellt och mer detaljerat med avseende pd Electrolux viktigaste
finansiella instrument. | Not 17 beskrivs kundfordringar och kreditrisker
férknippade med dessa.

I denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instrument
med avseende pd huvudsakliga villkor, ddr sé anses relevant, liksom
riskexponering och verkligt varde vid drets slut.

Finansiella tillgadngari koncernen indelas i féljande kategorier:

* Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen

¢ Lanefordringar och kundfordringar

¢ Finansiella tillgadngar som kan sdljas

Syftet med férvarvet av det inansiella instrumentet liggertill grund for
klassificeringen. Klassificeringen gérs av féretagsledningen vid férsta
redovisningstillfallet.

Derivatinstrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets ingdende och varderas
ddreftertill verkligt vérde. Metoden férredovisning av vinst eller forlust
darberoende av om derivatinstrumentet klassificeras som ett sdkrings-
instrument och i s& fall av den sdkrade postens karaktdr. | koncer-
nen klassificeras derivat antingen som sakring av verkligt varde p&
redovisade tillgéngar eller skulder eller av ett bindande dtagande
(sakring av verkligt varde), som sdkring av prognosticerade transak-
tioner (kassaflédessakring) eller som sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Férandringari sékringsreserven redovisas inom dvrigt totalresultat
i koncernens resultatrékning.

Nettoskuld
Vid slutet av 2016 uppgick koncernens finansiella nettoskuld till -3 809
Mkr (1 898). Tabellen nedan visar hur Electrolux berdknar nettoskulden.

Nettoskuld
31 december
2016 2015
Kortfristiga lan 1074 1498
Kortfristig del av langfristiga 1&n 499 2677
Kundfordringar med regressratt 234 328
Kortfristig uppldning 1807 4503
Finansiella derivatskulder 419 215
Upplupna rantekostnader och foérutbetalda
rénteintakter 24 55)
Total kortfristig upplaning 2250 4773
Langfristig uppléning 7952 8323

Total uppldning 10202 13096

Kassa och bank 12756 10696

Kortfristiga placeringar 905 108
Finansiella derivattillgéngar 100 141
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintékt 250 254
Likvida medel 14011 11199
Finansiell nettoskuld -3809 1898
Nettoavsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 4169 4509
Nettoskuld 360 6407

Kreditfacilitet (1 000 MEUR, 150 MUSD)" 10912 10517

" Kreditfaciliteterna @rinte inkluderade i nettouppléningen. Kreditfaciliteterna kan dock
anvandas for kort- och langfristig upplaning.

Likvida medel
Likvida medel, sGsom definierat av Electrolux, bestdr av kassa och
bank, kortfristiga placeringar, inansiella derivattillgdngar samt férut-
betalda réntekostnader och upplupna rdnteintdkter. Kassa och bank
bestdr av kontanta medel, banktilgodohavanden och évriga kort-
fristiga placeringar med hog likviditet och med en 16ptid om hégst
3 manader.

Av nedanstdende tabell framgdr nyckeltal avseende likvida medel.
Detbokférda véardet av likvida medel motsvararungefarverkligt varde.

Likviditetsprofil

31december
2016 2015

Kassa och bank 12756 10696

Kortfristiga placeringar 905 108
Finansiella derivattillgéngar 100 141
Forutbetalda réntekostnader och upplupna

ranteintdkter 250 254
Likvida medel 14011 11199
% av annualiserad nettoomsattning™ 19,5 17,5
Nettolikviditet 11761 6425
Fast réntebindningstid, dagar 22 9
Effektiv ranta, % (Grsgenomsnitt) 0,9 1,4

" Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten pé& 1 000 MEUR och 150 MUSD
dividerat med omsdttningen pd drsbasis.

Under2016 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kreditfacilitet
pd& 1000 MEUR och 150 MUSD, till 19,5% (17,5) av omsattningen pé ars-
basis. Nettolikviditet definieras som likvida medel minus kortfristiga lan.

Rdntebdrande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag foér transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas l&dnen till upplupet anskaffnings-
varde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Under 2016 forfoll eller amorterades I&ngfristiga 1dn med 2 669
Mkr. Forfallen har ej refinansierats.

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens totala rénte-
barande skulder till 9 525 Mkr (12 498), varav 8 451 Mkr (11 000)
avser l&ngfristig uppléning inklusive forfall under de kommande
12 manaderna. Langfristig upplaning med forfall inom ett &r upp-
gartill 499 Mkr (2 677). Huvuddelen av den utestdende Iangfristiga
uppldaningen har skett via det europeiska Medium Term Note-
programmet samt via bilaterala I&n. Majoriteten av den langfristiga
upplaningen, 7 988 Mkr (10 520), har skett p&d moderbolagsniva.
Electrolux har dven en outnyttjad garanterad syndikerad kredit-
facilitet p& 1 000 MEUR med forfall 2021 samt en outnyttjad bilateral
kreditfacilitet p& 150 MUSD med férfall 2017. Dessa faciliteter kan
anvdandas for kort- och I&ngfristig uppldning. Electrolux forvantas
dock fylla eventuella framtida behov av kortfristig uppldning genom
bilaterala bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till exempel
certifikatprogram.

Vid arsslutet 2016 var den genomsnittliga rantebindningstiden
férIangfristig uppldaning 0,8 &r (0,8). | berdkningen av genomsnittlig
rantebindningstid ingdr de effekter som harrér fran rantederivat-
instrument som utnyttjas for att hantera ranterisken i uppldnings-
portféljen. Den genomsnittliga réntesatsen pd total upplaning var
vid arsskiftet 2,0% (2,7).

Verkligt varde pd rantebdrande 1&n var 9 603 Mkr.
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Av féljande tabell framgdr bokférda varden pd koncernens uppldning.

Uppléning
Bokfért varde totalt
31 december
Nominellt

Emitterat/16ptid Typ avlan Rantesats % Valuta  varde (i valuta) 2016 2015
Obligationsléan®
2012-2017 Euro MTN Program 2,625 SEK 100 - 100
2012-2017 Euro MTN Program Rérlig SEK 400 - 400
2012-2018 Euro MTN Program 2,910 SEK 270 270 270
2012-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 730 730 730
2013-2020 Euro MTN Program 3,440 SEK 170 170 170
2013-2020 Euro MTN Program Rorlig SEK 830 830 830
2013-2018 Euro MTN Program Rorlig SEK 600 600 600
2013-2018 Euro MTN Program 2,875 SEK 400 399 399
2014-2019 Euro MTN Program Rorlig SEK 750 750 750
2014-2019 Euro MTN Program 2,340 SEK 250 250 250
2014-2019 Euro MTN Program 1,000 EUR 100 952 918
Obligationsldn totalt 4951 5417
Ovriga I&ngfristiga Ian?
1996-2036 Lan till fast ranta i Tyskland 7,870 EUR 39 369 355
2013-2021 Langfristigt banklé&n i Sverige Rorlig SEK 1000 1000 1000
2015-2021 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig usb 170 1537 1426
Ovriga langfristiga Ian 95 125
Ovriga I&ngfristiga &n totalt 3001 2906
Langfristig upplaning 7952 8323
Kortfristig del av langfristiga lan2
2008-2016 Euro MTN Program Rorlig usD 100 - 841
2011-2016 Euro MTN Program Rorlig SEK 769 - 769
2011-2016 Euro MTN Program 4,500 SEK 1067 — 1067
2012-2017 Euro MTN Program 2,625 SEK 100 99 —
2012-2017 Euro MTN Program Rorlig SEK 400 400 -
Kortfristig del av I&ngfristiga Ian totalt 499 2677
Ovriga kortfristiga I&n

Kortfristiga l&n i Egypten Rorlig EGP 335 187 359

Kortfristiga 1&n i Brasilien Rorlig BRR 234 396 503

Ovriga kortfristiga 1&n 491 636
Ovriga kortfristiga l&n totalt 1074 1498
Kundfordringar med regressrdatt 234 328
Kortfristig uppléning 1807 4503
Derivattill verkligt vérde, skuld 419 215
Upplupna rdntekostnader och
férutbetalda rénteintdkter 24 55
Total uppldning 10202 13096

1) Réntebindningsstrukturen fér1an har justerats med rdnteswapar.
2) Léngfristiga 1an med forfallotid inom 12 ménader har tagits upp som kortfristiga I&n i koncernbalansrdkningen.

Kortfristiga I&n avser huvudsakligen Idnder med kapitalrestriktioner. Den genomsnittliga I6ptiden forkoncernens I&ngfristiga uppldning, inklusive

l&ngfristiga 1dn med férfall inom 12 manader, uppgick till 2,7 &r (2,8) vid slutet av 2016. Av nedanstéende tabell framgdr dterbetalningsplanen
for den langfristiga upplaningen.

Aterbetalningsplan fér Iangfristig uppldning per den 31 december

2017 2018 2019 2020 2021 2022— Totalt
Forlags- och obligationslan - 1999 1952 1000 - - 4951
Banklan och andra lan - 326 308 308 1690 369 3001
Kortfristig del av Iangfristiga lan 499 - - - - — 499
Totalt 499 2325 2260 1308 1690 369 8 451
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Ovriga rantebarande placeringar

Réntebdrande fordringar avseende kundfinansieringartill ett belopp
om 0 Mkr (98) ingdr i posten Kundfordringar i koncernbalans-
rdkningen. Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs som
sdljstdd och riktar sig huvudsakligen till oberoende dterférsdljare
i Skandinavien. Stérre delen av finansieringen sker for |&ptider kortare
&an 12 mdnader. Det finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisker
inom kundfinansieringen. Sakerheter och rétt att dterta lager minskar
ocksa kreditrisken i denna finansieringsverksamhet. En viss rénterisk
féreligger vad avserintdkterna fran kundfinansieringen. Denna risk ar
dock inte av vasentlig betydelse fér koncernen.

Prognosticerat transaktionsfléde och sdkringar

Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognosticerat transaktionsfldde, import och
export, pd heldrsbasis fér 2017 liksom ingdngna sakringar vid bok-
slutet 2016.

Sdkrade belopp &r beroende av sdkringspolicyn for varje enskilt
flode med beaktande av riskexponeringen. Sdkringseffekten pa
rorelsens intakter uppgick 2016 till -241 Mkr (192). | drsbokslutet upp-
gick verkligt varde p& terminskontrakt avsedda for sakring av framtida
floden till 87 Mkr (-18).

AUD BRL CAD CHF CLP CNY EUR GBP THB Usb  Ovrigt Totalt
Valutainfléde, Idng position 2829 1895 2036 1557 1179 244 6357 3247 1067 5136 10457 36006
Valutautflode, kort position -112 - - - —  -2981 -10825 —  -2210 -13111 -6766 -36006
Transaktionsfldde, brutto 2717 1895 2036 1557 1179 -2737 -4468 3247 -1143 -7975 3691 —

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat

| tabellen nedan dterfinns de odiskonterade kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserade pd de
vid drsbokslutet kontrakterade aterstéende 16ptiderna. Rérliga rantefloden med framtida réntesdttningsdagar estimeras med marknadens vid
darsskiftet forvantade ranteldge for varje affars respektive rantesattningsdag. Alla kassafléden i utldndsk valuta dr konverterade till SEK med vid

Arsbokslutet gdllande avistakurs.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder och derivat - odiskonterade kassafléden

Upp till 1 &r 1-2 ar 2-5ar 5ar- Totalt

Lan -3398 -2 481 -3083 -369 -9331
Nettoreglerade derivat - - - - -
Bruttoreglerade derivat -234 1 - - -233
varav utfléde -27 421 -89 — - -27510
varav inflédde 27187 90 - — 27277
Leverantérsskulder -28 283 - - - -28 283
Finansiella garantier -1167 - - - -1167
Totalt -33082 -2 480 -3083 -369 -39014

Nettovinst/-forlust, verkligt varde samt bokfort vérde fér finansiella instrument
Tabellerna nedan visar nettovinst/-forlust, effekten i resultat och eget kapital samt verkligt varde och bokfdrda varden for inansiella tillgangar
och skulder. Nettovinst/-forlust kan inkludera bé&de valutakursdifferenser och vinst/férlust hanforliga till féréndring av rdntenivéer.

Vinst/férlust, intékter och kostnader pd finansiella instrument

2016 2015
Vinst/ Vinst/ Vinst/ Vinst/
forlust forlust forlust forlust
iresultat- ieget iresultat- ieget
rékningen kapital  Intdkter Kostnader rékningen kapital  Intdkter Kostnader
Rapporterati rérelseresultatet
Finansiella tillgdngar och skuldertill verkligt varde
via resultatrdkningen -241 - - - 192 - - —
Lanefordringar och kundfordringar -348 - - - -516 - - -
Nettovinst/-forlust, intékter och kostnader -589 — — — =324 — — —
Rapporterat i finansnettot
Finansiellatilgéngar och skuldertill verkligt varde
via resultatrékningen 186 -82 11 - -273 -28 = 5
Lanefordringar och kundfordringar -206 - 119 - 222 - 89 -
Finansiella tillgéngar som kan séljas -56 42 - - - -39 - -
Ovriga finansiella skulder -120 - - -587 -1 - — -654
Nettovinst/-forlust, intékter och kostnader -196 -40 130 -587 -52 -67 89 -649
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Verkligt varde och bokfort varde pd finansiella tillgdngar och skulder

Belopp i Mkrom ej annat anges

20167 2015

Bokfort vérde Bokfort varde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgéngar 288 284
Finansiella tillgéngartill verkligt varde via resultatrakningen 165 147
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 123 137
Kundfordringar 19 408 17 745
Lanefordringar och kundfordringar 19 408 17 745
Derivatinstrument 103 149
Kortfristiga investeringar 905 108
Finansiella tillgadngartill verkligt varde via resultatrékningen 904 105
Lanefordringar och kundfordringar 1 &
Kassa och bank 12756 10 696
Finansiella tillgangartill verkligt varde via resultatrékningen 5468 3237
Lanefordringar och kundfordringar 1368 1011
Kassa 5920 6 448
Finansiella tillgéngar totalt 33 460 28 982
Finansiella skulder
Langfristig uppldaning 7952 8323
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde 7952 8323
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde dd sakringsredovisning
av verkligt varde tilldmpas — —
Leverantdrsskulder 28 283 26 467
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde 28 283 26 467
Kortfristig uppléning 1573 4175
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvéarde 1573 3972
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde dé sakringsredovisning
av verkligt varde tillédmpas - 203
Derivatinstrument 432 222
Finansiella skulder totalt 38 240 39 187

1) Bokfort vérde érlika med verkligt vérde med undantag férlangfristig och kortfristig uppléning dar verkligt varde &r 78 Mkr (138) respektive 0 Mkr (47) hdgre &n bokfort varde.

Verkligt vardeestimat
Marknadsvdardering av finansiella instrument har utférts med ledning
av de mest tillférlitiga marknadspriser som finns att tillgd. Instrument
som &r marknadsnoterade, till exempel pd de stérsta obligations-
och rénteterminsmarknaderna, Gr marknadsvérderade med aktuella
avistakurser. Konvertering av marknadsvardet till SEK har skett till
avistakurs. Forinstrument dar ett tillforlitligt pris inte finns tillgangligt
p& marknaden har kassafldden diskonterats med hjalp av deposit/
swapkurvan for kassaflédesvalutan. Om det inte finns ndgon riktig
kassaflddesplan, till exempel med Forwardrateavtal, har underlig-
gande plan anvdnts for varderingen. | den md@n optionsinstrument
férekommer har varderingen gjorts enligt Black & Scholes formel.
Bokfdrt varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximativt
verkligt varde foér kundfordringar och leverantérsskulder. Verkligt
varde for skulder @r bergknat genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsrdntor fér liknande finansiella

Not ] 9 Stdllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

instrument. Koncernens finansiellatillgéngar och skulder érvarderade
till verkligt varde i enlighet med féljande hierarki.

Nivé 1: Noterade priser pd en aktiv marknad foridentiska tillgéngar
eller skulder. Vid drsskiftet 2016/17 uppgick det verkliga vardet
for inansiella tillgédngar under Niva 1 till 6 660 Mkr (3 626) och de
finansiella skulderna till 0 Mkr (0).

Niva 2: Andra observerbara data for tillgadngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i Nivd 1, antingen direkt eller indirekt.
Vid drskiftet 2016/17 uppgick det verkliga vardet for finansiella till-
gdngar under Niva 2 till 103 Mkr (148) och de finansiella skulderna till
432 Mkr (220).

Niva 3: Data fortillg@ngen eller skulden som inte i sin helhet baseras
pd& observerbara marknadsdata. Electrolux har inga finansiella
tillg@ngar eller skulder som kvalificerar sig for Niva 3.

Koncernen Moderbolaget

31december 31december
2016 2015 2016 2015
Fastighetsinteckningar - 21 - -
Ovrigt 6 6 — _
Totalt 6 27 - -
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Not 2 0 Aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie

Aktiekapitalet som &ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare
fordelar sig pd foljande satt:

Aktiekapital

AB Electrolux aktiekapital, per 31 december 2016, bestarav 8 192 539
A-aktieroch 300 727 769 B-aktier med ett kvotvarde pd 5 kr per aktie.
Alla aktier arfullt betalda. A-aktien haren rést och B-aktien entiondels
rost. Samtliga aktier berdttigar innehavaren till samma proportion av
tillgéngar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Aktiekapital
Kvotvarde

Aktiekapital 31 december 2015
8 192 539 A-aktier, kvotvéarde 5 kr 41
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Aktiekapital 31 december 2016
8 192 539 A-aktier, kvotvarde 5 kr 41
300727 769 B-aktier, kvotvarde 5 kr 1504
Totalt 1545
Antal aktier

. Agdaav

Agdaav andra

bolaget  aktiedgare Totalt
Aktier 31 december 2015
A-aktier - 8192539 8192539
B-aktier 21522858 279204911 300727769

Omvandling av A-aktier till B-aktier
A-aktier — — —
B-aktier - - -

Sdlda aktier

A-aktier - - -

B-aktier — — —

Aktier 31 december 2016
A-aktier - 8192539 8192539
21522858 279204911 300727769

B-aktier

Not 2] Obeskattade reserver, moderbolaget

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigttillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frén dgare och inkluderar
betalda éverkurseri samband med emissioner.

Ovriga reserver

Ovriga reserver inkluderar féljande poster: Kassaflédessakringar
vilka avser vardeférandringar av valutasdkringskontrakt for framtida
valutatransaktioner samt valutakursdifferenser vilka avser effekter av
valutakursférandringar vid omrédkning av nettoinvesteringari utland-
ska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter
avrakning fér sakringskontrakt. Slutligen innehaller Ovriga reserver
skatt relaterad till ovanst&ende poster.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat inkluderar resul-
tatet féor moderbolaget och dess del av resultaten i dotterbolag och
intressebolag. Balanserade vinstmedel inkluderar dven omrékning av
pensioner och liknande forpliktelser, reversering av kostnad for aktie-
baserade betalningar som redovisats i resultatrakningen, resultat frdn
férsaljning av egna aktier samt belopp fér aktieutdelning.

Resultat per aktie

2016 2015
Periodens resultat hanférligt tillinnehavare av
aktieri moderbolaget 4494 1566
Resultat per aktie
Fére utspadning, kr 15,64 5,45
Efter utspadning, kr 15,55 5,42
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fére utspadning 287,4 2871
Efter utsp&dning 289,0 288,9

Resultat per aktie fére utspddning &r berdknat genom att dividera
periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier ar vagt
antal utestdende aktier under dret efter dterkdp av egna aktier.
Resultat per aktie efter utspddning &r berdknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier fran aktie-
programmen. Aktieprogram inkluderas i berdkningen av utspddningen
frdn och med starten av varje program. Utspddningen i koncernen ar
en konsekvens av Electrolux I&ngsiktiga incitamentsprogram.
Genomsnittligt antal aktier uppgick under dret till 287 397 450
(287 148 906) och efter utspadning till 288 991 920 (288 873 593).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresl@r att drets vinst jamte balanserade vinstmedel, upp-
gdende till 15 581 866 Tkr, disponeras genom utdelning till aktie-
dagarna om 7,50 kronor per aktie, totalt 2 155 481 Tkr, och i ny rékning
Overfores 13 426 385 Tkr.

31december2016 Bokslutsdispositioner 31 december2015

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Varumdarken 315 19 296
Licenser 47 -25 72
Maskiner och inventarier -7 8
Byggnader 0 0 0
Ovrigt 33 -4 74
Totalt 396 =54 450
Koncernbidrag -3244

Bokslutsdispositioner totalt -3298
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Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de Idnder dar den
har verksamheter av betydande storlek. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestdmda eller fsrmdnsbestdmda eller en kombination av
bdada. Férmdnsbestdmda planerinnebdratt bolaget haren pensions-
forpliktelse som grundar sig pd en eller flera faktorer dar utfallet i
nuléget arokdnt. Till exempel kan erséttningar vara beroende av slut-
16n, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp perdrav anstdlining. Avgifts-
bestdmda pensionsplaner innebdr att bolaget gér periodiska inbe-
talningar till separata myndigheter eller fonder och ersdttningsnivan
arberoende av den uppnadda avkastningen pd dessa investeringar.
Vissa planer kombinerar |6ften om att géra periodiska inbetalningar
med ett 16fte om garanterad minimiavkastning pd& investeringarna.
Aven denna typ av planer definieras som férménsbestdmda.

| vissa ladnder gor Electrolux avsdattningar fér obligatoriska
ersdttningar efter avslutad anstallining. Dessa avsattningar tacker
koncernens forpliktelse att betala avgangsvederlag till anstallda
som slutar sin anstdlining pd grund av uppnddd pensionsdlder,
avskedande eller egen uppsdgning. Utéver pensionsférmdéner och
obligatoriska ersattningartacker koncernen sjukvardsférmaner foren
del av sina anstdlldai vissa ladnder, huvudsakligen i USA.

Kostnaden fér pensionerdelas upp i tre delar och bestdarav kostnad
fortjanstgdring underinnevarande ér, finansieringskostnad ellerintdkt
samt effekter av omrdkning. Kostnad fér tjanstgdéring under inne-
varande &rredovisas i koncernen som rérelsekostnad och klassificeras
som kostnad for salda varor, forsdljnings- elleradministrationskostnad,
beroende pd& de anstdlldas arbetsuppgifter. Finansieringskostnad
ellerintékt redovisas inom finansiella poster och effekter av omrékning
redovisas i 6vrigt totalresultat. Féretaget anvander den sé kallade
Projected Unit Credit Method fér att faststalla nuvardet av sina forplik-
telser och kostnader.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstdlining som
redovisas i balansrékningen utgdrs av nuvdrdet av koncernens for-
pliktelser pa balansdagen med avdrag for férvaltningstillgdngarnas
marknadsvarde. Berdkningar baseras pé aktuariella antaganden
som faststdlls i anslutning till balansdagen. Férandringar i nuvérdet
av skulden pé& grund av dndrade aktuariella antaganden samt dndrat
utfall redovisas i dvrigt totalresultat som omrdkning. Den verkliga
avkastningen minus berdknad rénteintdkt pd férvaltningstillgéngar
redovisas Gven den i &vrigt totalresultat som omrékning.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen. En kortfattad beskrivning av de
storre l&ndernas pensionsplaner féljer nedan.

USA

Antalet pensionsplaner i USA har minskat avsevart de senaste dren
genom konsolidering av planer. Den stérsta pensionsplanen svarar
nu for cirka 90% av férpliktelsen i USA. Pensionens storlek ér baserad
pd den anstdlldas slutlén och planen &r sténgd for nya deltagare.
Pensioner under utbetalning indexeras generellt inte. Fonderings-
nivan ses 6ver arligen och madlet ar att nivan ska aterstdllas inom en
sjudrsperiod. Vid dverskott i pensionsfonden kan féretaget avstd att
gora inbetalningar till pensionsfonden. Gottgorelse fran fonden till
foretaget beskattas med 50%. Avsattningar for sjukvardsférmaner
efter avslutad anstalining férekommer. Pensionsutbetalningar till
pensiondrer sker huvudsakligen frén pensionsfonden.

Storbritannien

Framtida intjaning i den férmdnsbestémda planen upphér och
anstdllda erbjuds avgiftsbestémd pensionslosning. Fonderingsnivén
bedodms vart tredje dr och ddrefter upprattas en inbetalningsplan i
Sverenskommelse mellan féretaget och férvaltaren av pensionsfonden.
Placeringsstrategin beslutas av férvaltaren i samrdd med Electrolux.
Pensionsutbetalningartill pensiondrer sker frdn pensionsfonden.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

Sverige

Den stdrsta pensionsplanen i Sverige arITP 2 planen. ITP 2 (Industrins
och handelnstilldggspension) dren kollektivavtalad pensionsférman
som omfattar tjansteman dar pensionsférmdnen baseras pd den
anstdlldas slutlén. Pension under utbetalning indexeras efter beslut
av Alectas styrelse och normailt skerindexering med inflation. Planen
ar delvis stangd, d& endast personer fodda fore 1979 har mojlig-
het att valja ITP 2. For personer fédda 1979 eller senare erbjuds en
avgiftsbestdmd pensionsldsning, ITP 1. Electrolux har valt att trygga
den férmdnsbestémda dlderspensionen av ITP 2 i egen regi genom
en stiftelse. Stiftelsens styrelse bestdr av lika antal representanter
frén arbetsgivare och arbetstagare. Det férekommer inget krav p&
en lagsta fonderingsnivd. Pensionsutbetalningar till pensiondrer sker
direkt fran Electrolux och inte fran stiftelsens pensionstillgéngar. Vid
overskottistiftelsen kan foretaget avstd inbetalningartill stiftelsen och
begdra gottgorelse frén stiftelsen for drets respektive foregdende ars
pensionskostnader.

Tyskland

I Tyskland finns ett flertal formdansbestémda pensionsplaner ddr ersatt-
ningen drbaserad pd fdrmdnstagarens slutldn. Pensioner under utbe-
talning justeras for inflation vart tredje &r. Samtliga planer &r sténgda
fornya deltagare. Electrolux har satt upp ett sé kallat Contractual Trust
Arrangement (CTA) och de fonderade pensionsmedlen administreras
av en lokal bank. Electrolux kontrollerar medlen genom en investe-
ringskommitté med representanter frén Electrolux koncernstaber och
lokalanstdllda. Det finns inga krav pd lagsta fonderingsnivd foren CTA.
Vid 6verskott enligt bade lokal redovisning och IFRS kan Electrolux
hdmta gottgorelse fran pensionstillgdngarna, dock hogst med det
belopp som berdknats enligt lokala regler. Betalningartill pensionarer
sker direkt fran Electrolux och foretaget kan hamta gottgorelse forsina
pensionsutbetalningar. Ndr sista formdanstagaren Idmnat planen har
Electrolux tillgang till kvarstdende medel.

Schweiz

| Schweiz finns tre férmdénsbestdmda pensionsplaner. Pensionens
storlek ar baserad p&d genomsnittsidnen under anstaliningen och
indexering sker efter beslut i stiftelsens styrelse dock minst i nivé med
lagstadgade krav. Inbetalningar sker till stiftelsen och vid underskott
enligtlokala redovisningsregler ska en plan upprattas for att éterstalla
fonderingsnivén. Schweizisk lag foreskriver inte hur arbetsgivarens
ytterligare bidrag vid ett eventuellt underskott ska beréknas och dar-
med féreliggernormalt settingen Iagsta fonderingsnivé. Tillgéngarna
forvaltas till stérsta del av tvé banker i landet, vilka skoter béde till-
gdngsallokering och direkta placeringari samférstand med stiftelsens
styrelse. Betalning till pensiondrer sker frén stiftelsens tillgadngar.

Ovriga lander

Det finns ett antal mindre pensionsplaner i évriga lander, varav de
storre finns i Frankrike, Italien, Kanada och Norge. Planerna i Frankrike
och Italien artill stérsta delen ofonderade. | Norge &r planerna fonde-
rade. | Kanada férekommer en kombination av fonderat och ofonderat.
Pensionens storlek i dessa Iénder baseras pd formanstagarens slutlén
och/eller genomsnittsién under anstdaliningen. Vissa planer ar 6ppna
férnya deltagare.
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Forklaring av belopp i rapporterna avseende forménsbestdmda planer.

Information per land 31 december 2016

USA
Sjukvérds-  Storbri- B

USA férmén  tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Redovisning i balansrékningen
Nuvdrde av fonderade och ofonderade forpliktelser 9 466 2126 6579 3342 3730 3341 1150 29734
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde (efter avdrag
fortillgdngstak) -8 321 -1878  -6247 -2699 -3067 -3017 -336 -25565
Totalt (6verskott)/underskott 1145 248 332 643 663 324 814 4169
Varayv redovisad som
Tillgéngari pensionsplaner — - - - — - - 345
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser — — — — — — — 4514
Total fonderingsnivé for samtliga planer, % 88 88 95 81 82 90 29 86
Genomsnittlig 16ptid for forpliktelsen, ar 10,7 10,5 16,0 16,3 14,5 13,6 — 13,4
Redovisning i resultatrékningen
Kostnad fortjanstgdring™ 58 — -66 126 21 54 11 204
Rdntekostnad, netto 42 12 11 14 24 1 12 116
Omvdardering (vinst)/férlust -15 -67 48 104 61 63 42 236
Total kostnad (vinst) fér fsrmansbestdmda planer 85 -55 -7 244 106 118 65 556
Kostnad féravgiftsbestdmda planer 507
Redovisning i kassflédesrdkningen
Inbetalningar av arbetsgivaren - -38 -58 - -568 -35 -14 -713
Gottgorelse - - - - - - - -
Utbetalda férmdner av arbetsgivaren -18 - - -112 =147 - =37 =314
Huvudsakliga antaganden for véarderingen
av forpliktelsen
Livslangd, &r2
Man 21,3 21,3 22 23,0 19,8 22,3 - 21,9
Kvinnor 23,4 23,4 24,4 24,8 23,5 24,3 - 24,2
Inflation, %3 3 7 3,25 1,5 1,8 1 - 2,42
Diskonteringsrénta, % 39 39 2,8 2,6 18 0,6 — 2,79
Information per land 31 december 2015

USA
Sjukvards-  Storbri- .
USA formén  tannien Sverige Tyskland Schweiz Ovriga Totalt

Redovisning i balansrékningen
Nuvdrde av fonderade och ofonderade forpliktelser 9075 2087 6 644 3110 3573 3112 1068 28 669
Foérvaltningstillgéngarnas verkliga varde (efter avdrag
fortillgdngstak) -8078 -1787 -6204 -2565 -2342  -2884 -300 -24160
Totalt (6verskott)/underskott 997 300 440 545 1231 228 768 4509
Varav redovisad som
Tillgadngari pensionsplaner = = = = = = = 397
Avsdattningar fér pensioner och liknande forpliktelser — — — — — — — 4906
Total fonderingsniva for samtliga planer, % 89 86 93 82 66 93 28 84
Genomsnittlig 16ptid for forpliktelsen, ar 10,5 10,6 16,4 15,8 14,6 12,7 - 13,3
Redovisning i resultatrékningen
Kostnad fértjanstgoring®) 66 - -48 168 20 54 12 272
Rantekostnad, netto 35 14 14 20 26 1 13 123
Omvérdering (vinst)/fériust =24 -31 128 -572 109 59 -12 =343
Total kostnad (vinst) fér fsrménsbestamda planer 77 -17 94 -384 155 114 13 52
Kostnad fér avgiftsbestdmda planer 496
Redovisning i kassflddesrdkningen
Inbetalningar av arbetsgivaren - =37 -24 - -1 -39 -13 -114
Gottgorelse - — - 81 — - — 81
Utbetalda férmdaner av arbetsgivaren -15 — — -115 =145 — -48 -323
Huvudsakliga antaganden fér varderingen
av forpliktelsen
Livslangd, &r?
Man 21,2 21,2 22,3 23,0 19,8 21,6 - 21,5
Kvinnor 23,4 23,4 24,6 24,8 23,5 241 - 24
Inflation, %3 3,0 7,0 3,0 1,5 1.8 1,0 - 2,38
Diskonteringsrénta, % 4,1 41 3,6 2,9 2,0 0,6 — 3,13

" Inkluderar s@rskilda handelser i Storbritannien som genererat en intdkt p& 75 Mkr.

2) Uttryckt som genomsnittligt livsidngdsantagande fér en 65-aring i antal &r.

3) Inflation paverkande I&ne- och pensionsdkning. Fér USA Medical avser siffran inflationen fér hélsorelaterade kostnader.
4 Inkluderar sarskilda handelser i olika IGnder som genererat en intdkt p& 78 Mkr.
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Avstamning av férdndring i nuvérdet av fonderade
och ofonderade férpliktelser

2016 2015
Ingéende balans 1 januari 28 669 28 541
Kostnad fortjanstgoring under innevarande ér 278 346
Sarskilda hdndelser -75 -74
Rantekostnad 852 888
Omvérdering till féljd av féréndrade
finansiella antaganden 1296 -143
Omvardering till fdljd av féréndrade
demografiska antaganden -218 -56
Omvérdering till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar -15 -231
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 46 50
Utbetalda forméner -1564 -1563
Valutakursdifferenser 483 1092
Regleringar och 6vrigt -18 -181
Utgdende balans 31 december 29734 28 669
Avstdmning av férandring i verkligt vérde av
férvaltningstillgdngar

2016 2015
Ingdende balans 1 januari 24160 23778
R&nteintakt™ 736 765
Verklig avkastning pd& férvaltningstillgdngar
exklusive ranteintakt™ 824 -71
Inverkan av tillgdngstak 3 -16
Nettoinbetalningar av arbetsgivaren 1027 356
Inbetalningar av deltagare i pensionsplaner 4Lé 50
Utbetalda férmaner -1564 -1563
Valutakursdifferenser 343 1041
Regleringar och &vrigt -10 -180
Utgdende balans 31 december 25565 24160

) Verklig avkastning pé férvaltningstillgangar uppgick till 1560 Mkr (694).

Belopp i Mkrom ej annat anges

Risk

Det finns huvudsakligen tre kategorier av risker som férknippas med
formdnsbestdmda pensionsforpliktelser och pensionstillgdngar. Den
férsta kategorin avser risker relaterade till den faktiska pensions-
utbetalningens storlek. Okad livslangd hos férm&nstagarna samt
inflation som pdaverkar I6ner och pensioner &r de primdra riskerna
som pdaverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed
Aaven skuldens omfattning. Den andra kategorin avser avkastning
pd investeringar. Pensionsmedel &r investerade i olika finansiella
instrument ddr avkastningen &rexponerad fér marknadsférandringar.
Svag avkastning kan reducera investeringarnas storlek och leda
till att pensionsmedlen inte récker for att tdcka framtida pensions-
utbetalningar. Den sista kategorin avser mdtning och pdaverkar
redovisningen av pensionsskuldernas storlek. Diskonteringsrantan
som anvdnds for att berdkna nuvdrdet av pensionsskulden kan
variera och dérmed pdverka varderingen av den férmdansbestémda
pensionsskulden. Diskonteringsréntan pdverkar dven rantekostnaden
ellerintékten som redovisas bland de finansiella posterna samt dven
berdkningen av kostnaden for drets intjaning. For att bestdmma
diskonteringsréntan anvénder koncernen AA-klassificerade foretags-
obligationer med en I6ptid som motsvarar I[&dngden av pensions-
forpliktelsen. | Sverige och Norge anvdnds bostadsobligationer for
att bestdmma diskonteringsréntan. Férvantade I6nedkningar och
livslangdsantaganden baseras pd lokala férhdllanden i respektive
land och féréndringar i dessa kan leda till omréknad férpliktelse och
darmed paverka redovisningen.

Placeringsstrategi och hantering av risk

Mdalsattningen for koncernens placeringsstrategi ar att 6ver tid
minska koncernens totala pensionskostnad och for att uppnd detta
accepteras ett visst risktagande. Placeringarna dar langsiktiga och
férdelningen av tillgadngsslag sdkerstdller att investeringsportféljerna
ar val diversifierade. | vissa I&dnder har system inréttats for att vid
given tidpunkt, ndr fonderingsnivan ar god, placera mer i rdnte-
bdrande papper. Detta kallas “triggerpoints scheme”. Styrelsen fér
AB Electrolux godkd&nner drligen ramarna férkoncernens placerings-
strategi av pensionstillgdngar. Det slutliga placeringsbeslutet fattas
av de lokala pensionsfondernas och stiftelsernas styrelser som raddgor
med Electrolux. Risker som livsléngd, diskonteringsrénta och inflation
bevakas kontinuerligt. Fér att minimera risken férkoncernen évervags
kontinuerligt alternativa pensionsldsningar.

Kdanslighetsanalysen nedan redogor for effekten pd den formdnsbestdmda pensionsskuldens storlek vid en férandring av aktuariella
antaganden. Kdnslighetsanalysen érinte avsedd att uttrycka Electrolux uppfattning om sannolikheten f&r en féréndring.

Kdnslighetsanalys av férpliktelserna

USA
Sjukvards-  Storbri-
USA formén  tannien Sverige Tyskland  Schweiz Ovriga Totalt
Livslangd +1 ar 318 123 281 110 132 127 9 1100
Inflation +0,5%") 44 118 167 295 252 36 42 954
Diskonteringsrénta +1% -919 -205 -947 -482 -492 -420 -103 -3568
Diskonteringsrénta -1% 1072 236 1223 624 625 485 121 4386

) Andringari inflationstakt paverkar évriga inflationskénsliga antaganden som till exempel framtida pensions- och I6nedkningar.

Under 2017 berdknar koncernen att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av férmdéner direkt till de anst&lida med sammanlagt

365 Mkr.
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MARKNADSVARDE AV FORVALTNINGSTILLGANGAR PER KATEGORI

2016
\‘ I Rantebdrande, 10586 Mkr
Hl Aktier, 9052 Mkr
Hedgefonder, 2896 Mkr
Fastigheter, 1998 Mkr
B nfrastruktur, 340 Mkr
Private equity, 81 Mkr
B Likvida medel, 612 Mkr

31 december
Marknadsvdrde av férvaltningstillgangar

utan noterade priser 2016 2015
Rantebdrande 83 93
Fastigheter 1998 1840
Infrastruktur 340 346
Aktier 81 90

Den svenska pensionsstiftelsen har férvaltningstillgangartill ett varde
av 200 Mkrsom avser en fastighet dar Electrolux &@r hyresgdst.

2015
“ B Rantebdrande, 9 900 Mkr
Il Aktier, 9 021 Mkr
Hedgefonder, 2 530 Mkr
Fastigheter, 1 840 Mkr
I nfrastruktur, 346 Mkr
Private equity, 90 Mkr
B Likvida medel, 433 Mkr

Styrning

Electrolux Pension Board sammantrader 3-4 gdnger per &r och ser

overforetagets pensionsdtaganden samt férvaltningen av pensions-

tillgéngarna. Electrolux Pension Board har dessutom foljande ansvar:

 Verkstdlla beslut fattade av AB Electrolux styrelse i fraga om
pensioner.

¢ Utvardera och godké&nna nya pensionsplaner, férandringari
befintliga planer samt besluta om avveckling av pensionsplaner.

* Arligen godkdnna koncernens och lokala placeringsstrategier.

¢ Arligen godkanna koncernens och lokala jamférelseindex fér
uppfélining av férvaltningstillgdngar.

* Godkdnna nya styrelserepresentanteri pensionsstiftelserna.

¢ Godkdanna finansiella och aktuariella antaganden f6r berékning
av forpliktelsens storlek.

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tillédmpas i moder-

bolaget ar berdkningarna fér fdrmdansbaserade skulder baserade

pé officiellt tillhandahdlina férutsattningar, vilka skiljer sig fran de

forutsattningar som anvants i enlighet med IFRS. Formdanerna sdkras

genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse eller redovisas som

en skuld i balansrdkningen. Redovisningsprinciperna som tilldmpas i

moderbolagets resultat- och balansrékning skiljer sig frén IFRS framst

avseende:

* Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principertarinte hansyn till framtida I6nedkningar.

¢ Diskonteringsréntan for den svenska skuldberdkningen bestéms av
PRI och var fér 2016 4,0% (3,7) och &r densamma fér alla svenska
foretag.

® Forandringar i diskonteringsrdntan eller dvriga aktuariella
antaganden redovisas direkt i resultat- och balansrdkningen.

* Underskott mdste antingen dterstdllas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrékningen.

* Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall
gottgoras foretaget for att minska pensionskostnaderna.

Férandring av kapitalvdrdet av fsrmansbestémda pensions-
forpliktelser for fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat Ofonderat  Totalt

Ingdende balans 1 januari 2015 1527 429 1956
Kostnader fortjanstgéring inneva-

rande ar 49 4 53
Ré&ntekostnader 57 16 73
Utbetalda formdaner -71 -29 -100
Utgdende balans 31 december 2015 1562 420 1982
Kostnader fortjanstgéring inneva-

rande &r 45 26 71
Rantekostnader 63 17 80
Utbetalda férmaner -73 -23 -96
Utgdende balans 31 december 2016 1597 L40 2037

Férandring av verkligt varde pd férvaltningstillgdngarna

Fonderat
Ingdende balans 1 januari 2015 2128
Verklig avkastning pd forvaltningstillgdngarna 54
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -68
Utgdende balans 31 december 2015 2114
Verklig avkastning pé férvaltningstillgdngarna 181
Inbetalningar och gottgorelse till/frén stiftelsen -
Utgdende balans 31 december 2016 2295
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Redovisning i balansrdkningen

31 december

Belopp i Mkrom ej annat anges

Electrolux svenska pensionsstiftelse
Sedan 1998 har pensionsskulderna fér koncernens moderbolag
och svenska dotterbolag avseende PRI-pension tryggats genom en

2016 2015 pensionsstiftelse. Marknadsvardet pé stiftelsens tillgéngaruppgick per
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser -2037 -1982 den 31 december 2016 till 2 714 Mkr (2 501) och pensionsétaganden
Verkligt vérde av férvaltningstillgéngar 2295 2114 till 1 878 Mkr (1846). | de svenska bolagen redovisades per den
Averskott/underskott 258 132 31 december 2016 sammanlagt 0 Mkr (0) som skuld till pensions-
Begransning av tillgangsvardet i enlighet med stiftelsen. Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2016 till 0 Mkr (0).
svenska redovisningsprinciper -698 -552 Gottgorelse frén stiftelsen under 2016 uppgick till 0 Mkr (81).
Nettoavsdttning for pensionsférpliktelser -440 -420
varav redovisat som avsdattning fér pensioner -440 -420
Redovisning i resultatrékningen

2016 2015
Kostnad fortjanstgoring innevarande ar 71 53
Réntekostnad 80 73
Kostnad foér frménsbestdmda pensionsplaner 151 126
Forsakringspremier 85 87
Kostnad for avgiftsbestédmda pensionsplaner 85 87
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt 48 28
Forsakringskostnad FPG 2 2
Pensionskostnad 286 243
Gottgorelse fran stiftelsen - -68
Redovisad pensionskostnad 286 175
Not 23 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti-  Ersatt- Omstruk- Garanti-
turering dtaganden  ningar  Ovriga Totalt turering dtaganden  Ovriga Totalt

Ingdende balans 1 januari 2015 2848 1601 1451 2548 8448 725 406 64 1195
Gjorda avsdattningar 106 1182 509 1796 3593 50 281 8 339
lanspraktagna avsattningar -934 -1099 -412  -1254 -3699 -187 -275 -25 -487
Aterférda outnyttjade belopp -6 -22 — -170 -198 — — -1 -1
Valutakursdifferenser -46 -39 87 -89 -87 -16 -5 - -21
Utgdende balans 31 december 2015 1968 1623 1635 2831 8057 572 407 46 1025
varay kortfristiga avséttningar 602 855 307 644 2408 418 77 - 495
varav langfristiga avsdattningar 1366 768 1328 2187 5649 154 330 46 530
Ingdende balans 1 januari 2016 1968 1623 1635 2831 8057 572 407 46 1025
Gjorda avsdttningar 28 1432 373 1382 3215 20 423 37 480
lanspréktagna avsattningar -395 -1232 -493 -1120 -3240 -135 -396 -29 -560
Aterférda outnyttjade belopp -64 -285 -349 - - - -
Valutakursdifferenser 66 53 100 142 361 15 6 21
Utgdende balans 31 december 2016 1667 1812 1615 2950 8044 472 440 54 966
varayv kortfristiga avsattningar 4L4b 947 306 553 2252 315 85 - 400
varav langfristiga avsattningar 1221 865 1309 2397 5792 157 355 54 566

Avsattningarredovisas ndrkoncernen harett dtagande som en foljd av
enintraffad hdndelse och det drtroligt att ett utfldde av resurserkommer
att kravas for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som avsattning ar
det belopp som enligt basta beddmning berdknas utgd for att reglera
dtagandet per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde &r av bety-
delse harbeloppet redovisats till nuvérdet av beréknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsdljningen av
de produkter som garantin avser och berdknas pd historik fér mot-
svarande dtaganden. Avsattningar fér garantidtaganden redovisas
pd& grund av koncernens policy att bdra kostnaderna for att reparera
felaktiga produkter. Garantier Idmnas vanligen for ett till tvé ar efter
férsaljningen.

Omstruktureringsreserverredovisas ndrkoncernen bade harbeslutat
om en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet pabdrjats

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016

eller huvuddragen har tillkénnagivits berdrda parter. Avsattningar for
omstrukturering omfattar de kostnader som berdknas uppstd underde
kommande dren som en foljd av koncernens beslut att stanga vissa
fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal, bdde i enhe-
ter som nyligen forvarvats och i enheter som ingdri koncernen sedan
tidigare. Beloppen har berdknats utifrdn féretagsledningens basta
uppskattningar och justeras nér dndringar av dessa uppskattningar
sker. Huvuddelen av omstruktureringsavsattningarna per 31 december
2016 férvantas utnyttjas under 2017 och 2018.

Avsdttningar for ersattningar avser koncernens férsékringsbolag.
Ovriga avséttningar omfattar huvudsakligen avsattningar férindirekt
skatt, miljoataganden, ersattningskrav relaterade till asbestexpone-
ring samt andra &taganden av vilka ingen avsdattning ar av materiell
storlek for koncernen. Tidpunkten for kassafléden relaterade till
avsdattningarna férersattningskrav och évriga avsattningar drosdker.
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Not 2" Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
31 december 31december

2016 2015 2016 2015

Semesterloneskulder 1044 909 209 190
Ovriga upplupna personal-

kostnader 1715 1312 337 198
Upplupna rantekostnader 24 55 22 51
Forutbetalda intakter 275 279 - -
Ovriga upplupna kostnader 8845 8180 855 816
Ovriga skulder 3824 3794 - -
Totalt 15727 14529 1423 1255

| posten Ovriga upplupna kostnaderingdrbland annat upplupna kost-
nader fér avgifter, annonsering och sales promotion, bonus samt fér-
langda garantier. | Ovriga skulder ingdr bland annat mervardesskatt.

Not 2 5 Eventualforpliktelser

Koncernen
31 december

2016 2015 2016 2015

Moderbolaget
31december

Borgens- och évriga ansvars-
férbindelser

till forman for dotterbolag - - 979 940
till f6rman for externa

motparter 1167 1188 614 660
Kapitalvarde av pensionsdéta-

ganden utdver skuldfért belopp 144 124 18 15
Totalt 1311 1312 1611 1615

Borgens- och dvriga ansvarsférbindelser till forman for externa
motparter bestér till stor del av dtaganden i samband med férsdlj-
ning till amerikanska aterférsdljare via ett externt finansieringspro-
gram med en reglerad dtertagandeklausul av Electrolux produkter i
handelse av aterforsaljares konkurs.

Utéverovan angivna ansvarsforbindelser frekommer som ett led
i koncernens normala afférsverksamhet garantier for fullgérande
av olika kontraktsenliga dtaganden. Ingen indikation fanns vid ars-
skiftet att Iimnade kontraktsgarantier kommer att medféra négon
utbetalning.

Rattsliga processer

Koncernen drinvolverad i pédgdende rattsprocesser i USA avseende
asbest. Ndastan alla mal hanfér sig till externt inkdpta komponenter
som anvdnts i industriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal
i verksamheter som inte langre &gs av Electrolux. Mdlen involverar
k&randen som framstdllt likartade krav mot ett flertal andra bolag som
inte ingdri Electrolux-koncernen.

Perden 31 december 2016 uppgick antalet padgdende mail'till 3233
(3 259) med totalt cirka 3 296 (cirka 3 326) karanden. Under 2016 till-
kom 1300 nya mél med 1300 kdranden och 1326 mal med cirka 1330
kdranden avférdes.

Det avtal som koncernen ar 2007 tréffade med vissa forsakrings-
bolag &r fortfarande i kraft. Enligt avtalet ska férsdkringsbolagen
ersdtta koncernen féren del av kostnaderna férvissa asbestrelaterade
stdmningar. Avtalet kan sdgas upp med en uppsdgningstid om 60
dagar. | en sddan situation skulle parterna atergdtill de rattigheter och
skyldigheter de harunder berérda férsdkringar.

Ytterligare stémningar mot Electrolux férvantas. Det &rinte majligt
att forutsaga antalet framtida mal. Utgdngen av asbestkrav ar svar
att férutse och Electrolux kan inte IGmna négon forsékran om att
utgdngen av denna typ av krav inte kan komma att ha en vésentligt
negativ inverkan pd& verksamheten eller framtida resultat.

| juli 2004 intraffade en gasexplosion pd Husqvarnas fabrik i
Ghislenghien, Belgien, som resulterade i 24 dédsfall och omfattande
person- och sakskador. 2012 fann den belgiska hdgsta domstolen att
Husgvarna tillsammans med andra parter var gemensamt skyldiga till

olyckan och solidariskt ansvariga fér de skadestdnd som kan komma
ifrdga. Som fére detta dotterbolag till Electrolux omfattas Husqvarna
av Electrolux forsakringsprogram for 2004. Dessa program dr aterfor-
sékrade av externa férsékringsbolag. Electrolux beddmning ér att de
skador som Husqvarna har férsaékringsskydd fér under Electrolux for-
sakringsprogram drtdckta av de externa aterfdrsdkringsprogrammen.

Koncernen @r involverad i en rdttslig process i Egypten som rér
privatiseringen av ett egyptiskt dotterbolag. Processen pagdr for
ndrvarande i fdrsta instans i en domstol i Kairo, Egypten. Electrolux
beddmer att talan saknar rdttslig grund. Om utgdngen i processen
skulle bli negativ bedémer Electrolux att skadornattill stor del kommer
atttackas av garantier som Electrolux erhélli samband med forvarvet
av Olympic Group 2011.

| oktober 2013 blev koncernen féremal for en utredning av den
franska konkurrensmyndigheten gallande eventuell dvertrddelse av
konkurrensbestémmelser. Det ar fortidigt att bedéma om och i vilken
omfattning utredningen kan komma att f& inverkan p& koncernens
finansiella stallining.

Not 26 Forvdrvade och avyttrade verksamheter

Forvarv

2016 2015
Férvarvade verksamheter
BeefEater Barbeques verksamhet, Australien - 12
Veetsan Commercial Machinery Co, Kina 26 79
Vintec verksamhet, Australien och Singapore 134 -
Total kontant betalning for férvéarv 160 91

I juni 2016 sl6ts ett avtal om férvarv av det Australien och Singapore
baserade Vintec som sdljer ett brett spektrum av vinkylar pd den asia-
tiska marknaden. Den drliga férsaljningen uppgdr till cirka 21 MAUD.
Ungefdr tva tredjedelar av forsaljningen sker i Australien. Forvarvet
slutférdes i borjan av augusti dé en férsta betalning om 20,7 MAUD
(134 Mkr) gjordes. En villkorad kdpeskilling p& ytterligare 5,5 MAUD
kan komma att betalasinom de kommande 24 médnaderna beroende
pa utfallet pa vissa specifika prestationskriteria.

2015 tecknade Electrolux ett avtal om att férvérva det kinesiska
bolaget Veetsan Commercial Machinery Co Ltd. Bolagettillverkaroch
sdljer diskmaskinerinom det professionella segmentet. Férvarvet full-
foljdes i slutet av maj 2015. En tillaggskdpeskilling om 19,6 MCNY (26
Mkr) betalades 2016.

Betalningar 2015 relaterade till férvérvade afférsverksamheter
bestéravden férsta betalningen forforvarvet av Veetsan om 58 MCNY
(79 Mkr) och den slutliga betalningen om 2 MAUD (12 Mkr) férfdrvarvet
2014 av den Australien-baserade férsdljningsverksamheten av grillar
undervarumérket BeefEater.

Férsdljningar

2016 2015
Sdlda verksamheter
Eureka verksamhet, USA 336 -
Total kontant erhdllen betalning for forsaljning 336 -

| december 2016 slutfordes forsaljningen av den Nordamerikanska
verksamheten inom produktkategorin dammsugare undervarumarket
Eureka. Den avyttrade verksamheten omsdtter cirka 60 MUSD.
Forsaliningspriset brutto uppgick till 40 MUSD (343 Mkr). Transaktions-
kostnader uppgick till 19 Mkr varav 7 Mkr betalades under 2016.
Avyttringen resulterade i en realisationsvinst pd 19 MUSD (164
Mkr). Rationaliseringsdatgdrder och nedskrivningar av anldggnings-
tillgéngar féranledda av avyttringen har belastat 2016 d&rs resultat
med 7 MUSD (57 Mkr). Framtida utbetalningar under 2017 och 2018
relaterade till Electrolux dtaganden i avtalet med képaren berdknas
uppgdtill 4 MUSD.
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Not 27 Anstéllda och erséttningar

Anstdllda och ersattningar

Genomsnittligt antal anstélida under 2016 uppgick Lill 55 400 (58 265)  Senemsnittligt antal anstélida per geografiskt omrade

personer. Av dessa var 35 584 (38 105) mé&n och 19 816 (20 160) kvinnor. Koncernen
En detaljerad specifikation dver antalet anstélida per land har 2016 2015
sénts till Bolagsverket och kan bestdllas frén AB Electrolux, Investor Europa 20991 20548
Relations. Den finns Gven tillgénglig pd koncernens hemsida Neelemerle 10064 9933
www.electroluxgroup.com. . ;
Latinamerika 16218 18325
Asien/Stillahavsomradet 4872 5241
Ovriga vérlden 3255 4218
Totalt 55400 58265
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2016 2015
Léneroch Sociala Léneroch Sociala
ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 931 478 1409 1078 562 1640
varav pensionskostnader? 178 178 213 213
Dotterbolag 14955 3011 17 966 14780 2839 17 619
varav pensionskostnader 533 533 555 555
Koncernen totalt 15886 3489 19 375 15858 3401 19 259
varay pensionskostnader 711 711 768 768
" Inkluderar kostnader enligt lokala redovisningsregler med 4 Mkr (3) avseende tidigare verkstdllande direktorer.
Léner och andra ersdttningar till styrelse, ledande befattningshavare och évriga anstdllda
2016 2015
Styrelseledaméter . Styrelseledaméter R
och ledande Ovriga och ledande Ovriga
befattningshavare™ anstallda Totalt befattningshavare™ anstéllda Totalt
Moderbolaget 72 859 931 51 1027 1078
Ovriga 251 14704 14955 244 14536 14780
Koncernen totalt 323 15563 15 886 295 15563 15858
) Enligt Arsredovisningslagens definition av ledande befattningshavare.
Av styrelsemedlemmarikoncernen var 110 m&n och 22 kvinnor, varav Ersdttning till styrelsen 2016
8 man och 4 kvinnor i moderbolaget. Enligt Arsredovisningslagens Ersattning
definition av ledande befattningshavare i koncernen uppgick de till Ordina- férut-
157 man och 56 kvinnor, varav 3 mén och 2 kvinnor i moderbolaget. rie ersatt- skotts-  Ersattning
Koncernens totala pensionskostnader fér styrelsemedlemmar och T ning arbete totalt
ledande befattningshavare uppgick till 35 Mkr (33). Ronnie Leten, ordférande 2022 40 2062
Torben Ballegaard Sgrensen
Ersdattning till styrelsen (t o m bolagsstamma 2016) 160 83 243
Arsstémman fattar beslut om den totala ersdttningen till styrelsen fér Lorna Davis (t.o.m. bolags-
en period av ett ar fram till ndsta arsstémma. Ersattningen fordelas stémma 2016) 137 20 157
mellan ordférande, vice ordférande, évriga styrelseledaméter samt Petra Hedengran 558 112 670
s e e
Stt\)/Ztaelos i ftL‘)Jrskott varje kvartal. Darmed avser utbetalt o'rvode for Ulite) Ul &AL 187 o84
2016 en fiardedel av beslutat arvode vid &rsstémman 2015 och tre Bert Nordberg 558 - 558
fildrdedelar av beslutat arvode vid drsstdmman 2016. Totalt kontant Fredrik Persson 558 95 653
utbetalda ersattningar under 2016 uppgick till 6,5 Mkr, varav 5,9 Mkr David Porter 420 — 420

avsdag ordinarie ersattning och 0,6 Mkr ersdttning for utskottsarbete.
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Jonas Samuelson, VD = — _
Ulrika Saxon 558 20 578

Ola Bertilsson - - -

Gunilla Brandt - - -

Ulf Carlsson - - -

Total erséttning 2016 5949 600 6 549
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Ersattningsutskottet
Férinformation avseende ersattningsutskottet, se Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidan 147.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Arsstéamman 2016 godkénde de féreslagna riktlinjerna fér erséttning
till koncernledningen. Dessa riktlinjer beskrivs nedan.

Electrolux &vergripande principer for ersattning Idgger stor vikt vid
befattning, individuell prestation, gruppens prestation och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig i medlemmens anstdliningsland
ellerregion.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hdgre chefer bestar av
fast16n, rérlig 16n baserat pd arliga prestationsmal, I&ngsiktiga aktie-
relaterade program samt pensions- och forsakringsformaner.

Electrolux strévar efter att erbjuda en skdalig och konkurrenskraftig
sammanlagd ersdttningsnivé med tyngdpunkt pd “beldning efter
prestation”. Den rorliga ersdttningen utgér dérmed en betydande
andel av den sammanlagda ersdttningen till ledande befattnings-
havare. Den sammanlagda ersattningen blirlagre ndrmalen inte nds.

Koncernen har en enhetlig modell for rorlig 1on till chefer och hégre
befattningshavare. Rorlig 16n &r baserad pd finansiella mal men kan,
i vissq, fall inkludera icke-finansiella mal. Fér varje befattning har det
faststallts en miniminivé och en maxniva for rorlig 16n. Miniminivan ar
alltid noll och maxnivan kan inte Gverskridas.

Sedan 2004 har Electrolux prestationsbaserade, I&ngsiktiga
aktieprogram foér ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Maximalt antal deltagare har genom aren varierat mellan 160-250.
For merinformation, se sidan 129.

Ersattning till och anstdllningsvillkor for verkstéllande direktéren
Den sammanlagda ersattningen till verkstallande direktéren utgors av
fast 16n, rérlig 16n baserat pé drliga mal, Idngsiktiga aktierelaterade
program samt pensions- och férsakringsférmdner.

Fornuvarande VD somttilltrédde 1 februari 2016 sattes arlig grund-
16N till 10 Mkr.

Den rorliga I16nen baseras pd arliga finansiella mal fér koncernen.
For varje ar sdtts inansiella mal med ett spann frdn miniminiva till
maxnivd. Om utfallet understiger miniminivén for ett &r utgdr ingen
rorlig 16n. Om utfallet dverstiger maxnivan ar den rorliga 16nen
maximalt 100% av den d&rliga grundiénen. Om utfallet ar mellan
miniminivé och maxnivé berdknas betalningen linjart i intervallet.

VD omfattas av koncernens Iangsiktiga prestationsbaserade aktie-
program. Fér merinformation om programmen, se sidan 129.

Uppsdgningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och frén VDs
sida 6 manader. VD ar berdttigad till 12 ménaders avgdngsvederlag
baserat pd fast 16n vid uppsdgning med avdrag fér andra inkomster
under den 12 ménadersperiod som avgdngsvederlaget utbetalas.
Avgdngsvederlag artillémpligt om anstdliningen avslutas av bolaget.
Det ar dven tillampligt om anstéliningen avslutas av VD vid allvarligt
avtalsbrott fréin bolagets sida ellerom det har skett en stérre éndring i
agarstrukturen kombinerat med éndringariledningen och individuellt
ansvar.

Foregdende VDs anstdlining i koncernen avslutades 31 januari
2016. Han kvarstar som deltagare i 2014 och 2015 ars langsiktiga
incitamentsprogram och har erhdllit ersattning for sjukvardsforma-
ner. Den sammanlagda kostnaden berdknas till 1,2 MUSD. Efter att
anstdliningen upphort bistdrhan Electrolux verksamheti Nordamerika
pd konsultbasis under tvé ar. Betalningen fér konsultuppdraget ér
2MUSD perdr.

Pensionsvillkor for verkstdllande direktéren
VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alter-
nativregel, och Electrolux Pensionsplan fér Verkstallande Direktor.
Electrolux Pensionsplan for Verkstdllande Direktodr @r en avgifts-
bestdmd plan. Avgiften for VD uppgdr till 35% av den fasta |6nen
och inkluderar dven avgifter for ITP-planens férmdner, alternativ ITP
och eventuell kompletterande sjuk- och efterlevandepension VD har
utover det en kompletterande sjukpensionsférmén som utfaller om
maximalt 1,2 Mkr per ar vid ladngvarig sjukdom. Pensionsaldern for
VD @r 65 ér.

Det sammanlagda kapitalvérdet av pensionsataganden for
nuvarande VD, tidigare verkstdllande direktérer och deras efter-
levande uppgartill 227 Mkr (323).

Ersdttningar till och anstdllningsvillkor for

ovriga medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda erséttningen till 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen bestdr, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
16n baserad pé drliga mdl, ldngsiktiga aktiebaserade program samt
pensions- och forsakringsformaner.

Grundlonen revideras arligen per den 1 januari. Den genomsnitt-
liga I6nedkningen for dvriga medlemmar i koncernledningen 2016
var2,95% (4,5).

Rorlig 16n under 2016 baserades pd finansiella mal p& affars-
omrades- och koncernniva. Rorlig 16n for affdrsomradeschefer varierar
mellan minimum som &r 0% och ett maximum p& 100% av den érliga
grundlénen. For koncernledningsmedlemmar i USA &r maximum upp
till 150% av den érliga grundidnen.

Medlemmarikoncernledningen som &r stabscheferikoncernen har
en rorlig 16n som varierar mellan minimum som &r 0% och ett maximum
uppgdende till 80% av grundldnen.

Kostnader for extraordindra arrangemang under 2016 uppgdr till
cirka 3,2 Mkr. Kostnader fér extraordinéra program som @nnu inte har
betalats ut uppskattas for nérvarande till cirka 6,5 Mkr.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens
l&dngsiktiga prestationsbaserade aktieprogram. Fér mer information
om programmen, se sidan 129.

Nagra medlemmar i koncernledningen @r berdttigade till 12 mana-
ders avgdngsvederlag baserat pd fast16n vid uppsagning, med avdrag
for andra inkomster under den 12 mdanadersperiod som avgangs-
vederlaget utbetalas. Avgangsvederlag drtillampligt om anstdliningen
avslutas av foretaget. Det &éraventilldmpligt om anstaliningen avslutas
av den anstdllda vid allvarligt avtalsbrott fréin foretagets sida eller om
det har skett en storre férandring i dgarstrukturen kombinerat med
férandringariledningen ochiindividuellt ansvar.

Fér medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda utanfor
Sverige kan olika férmdner, sdsom bil, och villkor frekomma beroende
pd& arbetsland.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmar i koncernledningen anstdllda 2012 eller senare i Sverige
omfattas av en pensionsplan darféretagets totala avgifter motsvarar
35% av den arliga grundiénen. Pensionsdldern &r 65 ar.

Medlemmar i koncernledningen anstdllda i Sverige fére 2012
omfattas av den alternativa ITP-planen samt entilldggsplan.

Den alternativa ITP-planen @r en avgiftsbestdmd pensionsplan
daravgiften 6kar med stigande alder. Avgiften varierar mellan 20 och
35% av den pensionsgrundande I16nen mellan 7,5 och 30 inkomst-
basbelopp. Forutsatt att medlemmen ar i tjanst till 60 ars alder slut-
betalar féretaget utestdende avgifter i den alternativa ITP-planen.
Avgiften till tillaggsplanen uppgartill 35% av pensionsgrundande 16n
dverstigande 20 inkomstbasbelopp. En medlem omfattades av en
stdngd avgiftsbestamd tilldggsplan dar avgiften uppgar till 35% av
pensionsgrundande I6n. Darutdver utgick en individuell tilldggsavgift.

Electrolux tillhandahdller sjukpension uppgdéende till 70% av
pensionsgrundande 16n inkluderande andra sjukpensionsformdner.
Electrolux tillhandahdaller Gven efterlevandepension. Efterlevande-
pensionen motsvarar det ackumulerade dlderspensionskapitalet,
dock minst 250 inkomstbasbelopp.

Pensionsgrundande 16n berdknas som innevarande drs fasta 16n
inklusive semesterersdttning plus genomsnittet for de tre senaste érens
rorliga 16n. Intjdnad pension upprdknas drligen med en realrdnta
om 3,5%. Pensionsaldern fér évriga medlemmar i koncernledningen
anstallda i Sverige fore 2012 @r 60 dr.

Fér medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i utlandet
gdller olika pensionsvillkor beroende pd& anstallningsland.
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2016 2015
Lang- Léng-

Rorlig 16n siktiga Andra Rorlig 16n siktiga Andra

betald aktie- ersatt- betald aktie- ersatt-

Tkr Fast16n™ 20162 Totalldn program  ningar®  Fastlén® 20152 Totallén program  ningard
Verkstdllande direktors) 10 435 4903 15338 2636 11558 11862 8847 20709 11604 13198

varav Jonas Samuelson 9239 - 9239 - 1 - - - - -
varav Keith McLoughlin 1196 4903 6099 2636 11557 11862 8847 20709 11 604 13198

Ovriga medlemmari

koncernledningen® 52995 18823 71818 8573 10879 51257 27788 79 045 41194 36774

Totalt 63430 23726 87156 11209 22437 63119 36635 99754 52798 49972

") Beloppet inkluderar semesterlén, betalda semesterdagar samt reseersattning.
2) Utbetald rérlig 16n ett &r avser féregdende drs utfall av rérlig kompensation.

3) Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation, &vriga ersdttningar och ytterligare fdrmaner sésom skattekompensation, bostad och bil, avgéngsvederlag och kostnader for

extraordindra arrangemang.

4 Inkluderar ersdttning betald under 2016 tillJonas Samuelson frén och med 1 februari 2016 ochtill Keith McLoughlin till och med 31 januari 2016.
5 Vid slutet av 2015 bestod &vriga medlemmarikoncernledningen av 10 personer, och 11 personer vid slutet av 2016.

Intjénad ersdttning till koncernledningen

2016 2015
Rorlig 16n Rorlig 16n
intjgnad Lang- intjgnad Lang-
2016 men siktiga Andra Total  Sociala 2015 men siktiga Andra Total Sociala
Fast betalas aktie- ersatt- pensions- kost- Fast betalas aktie- ersatt- pensions- kost-
Tkr 16n 2017 program® ningar?  kostnad nader 16n 2016 program® ningar?  kostnad nader
Verkstallande
direktord) 10 435 7333 8295 11558 3780 3998 11862 4804 6192 13667 6724 8207
varav
Jonas Samuelson 9239 7333 4350 1 3208 3302 - - - - - -
varav
Keith McLoughlin 1196 - 3945 11557 572 696 11862 4804 6192 13667 6724 8207
Ovriga medlemmar
ikoncernledningen 52995 44076 17216 22528 17525 17416 51257 18739 18418 46914 21702 24725
Totalt 63430 51 409 25511 34086 21305 21414 63119 23543 24610 60581 28 426 32932

1) Kostnaden férlangsiktiga aktieprogram berdknas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Om den férvéntade kostnaden avseende ett program reduceras, terférs
tidigare bokade kostnader och visas som en intékt i resultatréikningen. Kostnaden inkluderar sociala kostnader fér programmet.
2) Beloppet inkluderar villkorlig rérlig kompensation och ytterligare fdrmd@ner sésom skattekompensation, bostad och bil, avgéngsvederlag, ersattning fér konkurrensbegrénsning

och kostnader foér extraordindra arrangemang.

3) Inkluderar erséttning under 2016 till Jonas Samuelson frén och med 1 februari och till Keith McLoughlin till och med 31 januari 2016.

Aktiebaserade ersattningar

Electrolux har flera I&dngsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Malsattningen &r att kunna erbjuda
formaner i form av I&dngsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, motivera och behdélla ledande befattnings-
havare. Programmen &r utformade sé att deltagarnas incitament
Sverensstédmmer med aktiedgarnas intressen.

Electrolux klassificerar aktiebaserade ersattningsprogram som
transaktionerreglerade med egetkapitalinstrument, och instrumentens
verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten redovisas &ver intjanande-
perioden pd 2,7 ér. Vid varje bokslut revideras det forvantade antalet
tilldelade aktier. Resultateffekten av en eventuell férandring av tidigare
estimat p&verkar dé resultatrékningen med en motsvarande justering
av eget kapital.

Utdver detta gor koncernen avsdttningar fér berGknade sociala
kostnaderférde aktiebaserade ersattningsprogrammen. Dessa kost-
naderredovisas i resultatrakningen dver intjidnandeperioden. Avsatt-
ningarna omvdarderas regelbundet baserat pd instrumentens verkliga
varde pervarje balansdag.

Langsiktiga incitamentsprogram 2014, 2015 och 2016
Arsstémman godkénde ett Idngsiktigt incitamentsprogram fér 2016.
Aktieprogrammet ar i linje med Electrolux principer om ersattning
efter prestation och utgér en integrerad del av det totala ersattnings-
paketet forkoncernledningen och andra ledande befattningshavare.
Programmen dr till nytta for bolagets aktiedgare dé de bidrar till
att underlatta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare samt
férenar ledningens intressen med aktiedgarnas eftersom program-
men framjar aktiedgande bland deltagarna samt att de har ett fokus
pdé foretagets langsiktiga strategi.

Tilldelningen av aktier enligt 2014, 2015 och 2016 ars program
bestams utifrdn deltagarens befattning samt utfallet av tre finansiella
mal; (1) arlig tillvaxt i vinst per aktie och (2) avkastning pd netto-
tillgangar, (3) organisk forsaljningstillvaxt.

For 2014, 2015 och 2016 ars program ar tilldelningen linjar frén
miniminivan till maxnivén. Nd&s inte miniminivén sker ingen tilldel-
ning. Nd&s maxnivan tilldelas 100% av antalet aktier. Hamnar utfallet
mellan minimi- och maxnivéerna sker en proportionerlig tilldelning.
Tilldelningen sker vederlagsfritt eftertre dr.
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Om en programdeltagare |&émnar sin anstdlining inom Electrolux
under programmens tredriga intjdnandeperiod kommer program-
deltagaren att uteslutas frdn programmet och inte f& ndgra aktier eller
andra férmaner inom ramen for programmet. Under vissa omstdn-
digheter, exempelvis vid deltagares bortgdng, frdnvaro pd grund av
l&ngvarig sjukdom, pensionering eller forsaljning av den anstdlldes
enhet, kan deltagaren ha ratttill en reducerad allokering av aktier eller
andra férmanerinom ramen for programmet.

Vardera av 2014, 2015 och 2016 ars program omfattar 200-220
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i cirka 20 I&nder.
Deltagarna i programmen delas in i fem grupper: Verkstallande
direktdren, dvriga medlemmarikoncernledningen samttre grupperav
dvriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Programmen
avser B-aktier.

Kostnaden fér 2016 @rs program under en tredrsperiod berdknas
vid ett resultat mellan minimum och maximum uppgéa till cirka 160 Mkr,
inklusive sociala avgifter. Om maxnivan uppnds berdknas kostnaden
maximalt uppgd till 319 Mkr. Tilldelning av aktier enligt programmet
kommer att medféra en maximal dkning av antalet utestdende aktier
p&hogst 0,67%.

For 2016 medférde de langsiktiga incitamentsprogrammen en
kostnad i resultatrakningen p& 86 Mkr (inklusive en kostnad p& 23 Mkr
for sociala avgifter), jamfért med en kostnad p& 94 Mkr for ér 2015
(inklusive en kostnad p& 20 Mkrfér sociala avgifter). Den totala reserven
fér sociala kostnaderi balansrakningen uppgdrtill 63 Mkr (46).

Aterkopta aktier till I&ngsiktiga incitamentsprogram

Electrolux har pé& grundval av @rsstdmmans godkannande forvarvat
egna aktier for att uppfylla bolagets Gtaganden i enlighet med
aktieprogrammet. Arsstdmman 2015 beslutade att bolaget skall
Aaga ratt att dverldta B-aktieri bolaget i syfte att tdcka kostnaderna,
inklusive sociala avgifter, som kan uppkommai till f6ljd av 2013 ars
aktieprogram. Bolaget harinte nyttjat denna rétt.

Tilldelning inom 2013 dars aktieprogram

Resultatet fér 2013 ars aktieprogram nddde 30% av maximinivén och
prestationsbaserade aktier tilldelades deltagarna i enlighet med
villkoren for 2013 ars aktieprogram under 2016.
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Forts. Not 27

Antal potentiella aktier per kategori och ér

Max antal B-aktier?

Maxvdarde, kr23)

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Verkstdallande direktor 51515 52 404 54981 10000000 11547000 7745000
Ovriga medlemmari koncernledningen 21547 19 545 22411 4183000 4307000 3157000
Ovriga chefer, kat. C 10795 9637 13545 2095000 2124000 1908000
Ovriga chefer, kat. B 5816 5206 7 309 1129000 1147000 1029000
Ovriga chefer, kat. A 3021 2788 3792 586 000 614000 534000

" Varje maxvérde har réknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pd& ett pris per aktie om 140,86 kr fér 2014, 220,36 krfér 2015, samt 194,12 krfér 2016 beréknat som den
genomsnittliga sista betalkursen p& Electrolux B-aktie pé Nasdaqg Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande Iamnas om deltagande i programmet
reducerat med nuvdrdet av férvéntad utdelning under perioden innan aktiertilldelas. Det viktade genomsnittliga tilldelningsvéardet for alla program @r 183,96 kr.

2) Det sammanlagda maxvdrdet fér samtliga deltagare vid tilldelning dr 228 Mkr fér 2014 ars program, 285 Mkr fér 2015 drs program och 296 Mkr fér 2016 ars program.

3) Aktietilldelningen fr&n 2014 &rs program kommer att vara 70,9% av maxnivan. Fréin 2015 &rs program 21% av maxnivén och frén 2016 ars program 75% av maxnivan.

Langsiktigt incitamentsprogram 2016

Finansiella mdl

Tilldelning av aktier

Verkligt Tilldel-
Minimum Maximum utfall Utfall, % Vikt, % ning, %
Organisk forsaljningstillvaxt, % 1,0 2,0 -1,1 0 25 0
Resultat per aktie, kr 10,8 15,6 15,6 100 25 25
Avkastning pd nettotillgadngar, % 19,6 22,6 29,9 100 50 50
Total tilldelning 75
Not 2 8 Arvodent till revisorer
PricewaterhouseCoopers (PwC) arvalda revisorer for perioden fram till &rsstémman 2018.
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsarvoden™® 40 42 9 10
Arvoden fér revisionsndra konsulttjanster 2 2 1 —
Arvoden fér skattekonsultationer3) 4 5 - =
Alla 6vriga arvoden®) 4 21 1 2
Totala arvoden till PwC 49 68 11 12
Revisionsarvodenttill &vriga revisionsfirmor - - - -
Totala arvoden till revisorer 49 68 11 12

") Revisionsarvoden bestdr av arvoden fér det drliga revisionsuppdraget och andra revisionstjénster som &r av den karaktdren att de enbart kan utféras av den arsstdmmovalde
revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt attestuppdrag.

2) Arvoden fér revisionsndra konsulttjénster bestér av arvoden fér utidtanden och andra uppdrag som ari relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens och bolagens
&rsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betréffande redovisnings- och rapporteringskrav, granskning av intern-
kontroll samt revision av pensionsplaner. | arvoden for revisionsndra konsulttjanster ingar granskning av delarsrapport

3) Arvoden for skattekonsultationer bestdar av debiterande fér skattetj@nster, inkluderandes uppréttande av deklarationer, skattekonsultationer, skatterddgivning i samband med
féretagsforvary och fusioner, transferprissattning, begaran om férhandsbesked eller andra utldtanden fran skattemyndigheter, skatteplanering samt skattetjanster relaterade till

utlandspersonal.

4 Alla 6vriga arvoden bestdr av arvoden for tjanster som transaktionsstdd, finansiell rddgivning samt dvriga tjénster.
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Intressebolag

Innehav i intressebolag uppgick 2016 till 210 Mkr (209). Electrolux
ager39,3% av Sidéeme, Frankrike, med ett bokfort varde om 16 Mkr (15)
samt 50% av Gangaren 13 Holding AB, Sverige, med ett bokfort varde
om 194 Mkr (195). Gangaren 13 Holding AB dr ett fastighetsbolag som
ager Electrolux-koncernens huvudkontor i Sverige. Badda bolagen &r
onoterade och Electrolux innehav var oféréandrade under dret.

Bolag klassificerade som innehav tiligéngliga for férsdljning
Electrolux &iger2,7% (2,7) av aktiernaiVideocon Industries Ltd, Indien,
med ett bokfort varde om 123 Mkr (137).

Koncernbolag

Féljande tabell listar de stérre bolagen som inkluderas i Electrolux-
koncernen. En detaljerad specifikation &ver bolag inom koncernen
harsantstill Bolagsverket och kan bestdllas frdn AB Electrolux Investor

Relations.

Dotterbolag Innehav, %
Stdrre bolag som ingdr i koncernen
Argentina Frimetal S.A 99,51
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corporation N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Chile CTIS.A. 99,51
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Egypten Electrolux Egypt for Home Appliances S.A.E. 99,96
Finland Oy Electrolux Ab 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Italien Electrolux Appliances S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux (Hangzhou) Domestic Appliances Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A.de C.V. 100
Nederldnderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka z.0.0. 100
Ryssland LLC Electrolux Rus 100
Schweiz Electrolux AG 100
Electrolux Professional AG 100
Singapore Electrolux SEA Pte Ltd 100
Spanien Electrolux Espafa, S.A.U. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd. 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Appliances AB 100
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
Electrolux Rothenburg GmbH Factory and Development 100
Electrolux Professional GmbH 100
Ukraina DC Electrolux LLC 100
Ungern Electrolux Lehel Kft 100
USA Electrolux Home Products, Inc. 100
Electrolux North America, Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Austria GmbH 100
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Not 30 Definitioner

Denna rapport innehdller inansiella nyckeltal i enlighet med det av
Electrolux tilldmpade ramverket fér inansiell rapportering, vilket
baseras pd IFRS. Ddrutdver finns andra nyckeltal och indikatorer som
anvénds fératt félja upp, analysera och styra verksamheten samt for att
forse Electrolux intressenter med finansiell information om koncernens
finansiella stalining, resultat och utveckling pd ett konsekvent satt.
Dessa andra nyckeltal och indikatorer anses nédvandiga fér att kunna
folja utvecklingen av koncernens finansiella mal. Genom en kombina-
tion av kontinuerlig tillvaxt, hog Iénsamhet, ett stabilt kassafléde och
en optimal kapitalbas drmalet att generera en hdg totalavkastning for
Electrolux aktieGgare. Darfor ér nyckeltal avseende tillvaxt, I6nsam-
het och kapital, aktiebaserade matt och kapitalbegrepp relevanta att
presentera kontinuerligt. Nedan fljer en lista éver definitioner av de
nyckeltal och indikatorer som anvands, refereras till och presenteras
idennarapport.

Berdkning av genomsnittsvérden och

annualiserade resultatréakningsmatt

Vid berdkning av nyckeltal dérgenomsnittliga kapitalvarden satts i for-
hallande till resultatrakningsmatt, berdknas kapitalvardenas genom-
snitt pd respektive periods 6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser
inom perioden, och resultatrdkningsmatten annualiseras omraknade
till periodens snittkurs. Vid berdkning av nyckeltal dar kapitalvarden
per balansdagen sdtts i férhdllande till resultatrakningsmatt, annuali-
seras resultatrakningsmatten omraknade till balansdagskurs. Justering
skerforférvary och avyttringar av verksamheter.

Tillvaxtmatt

Féréndring i nettoomsattning

Periodens nettoomsattning minus periodens nettoomsdattning fére-
gdende dr, i procent av periodens nettoomsattning féregé&ende ér.

Organisk tillvaxt
Férandring i nettoomsattning justerad for férvary, avyttringar och
valutakurseffekter.

Forvarvad tillvéxt

Férandring i nettoomsattning minskad med organisk tillvéaxt. Férvar-
vad tillvaxt avser nettoomsdattning som rapporteras av férvarvade
verksamheterinom 12 ménader efter forvarvsdagen.

Avkastningsmatt
Rorelsemarginal (EBIT marginal)
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdattning.

Avkastning p& nettotillgangar
Rorelseresultat (annualiserat) i procent av genomsnittliga netto-
tillgéngar.

Avkastning p& eget kapital
Periodens resultat (annualiserat) i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Kapitalmatt
Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhdllande till totalt eget kapital.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av totala tillgdngar minskade med
likvida medel.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning (annualiserad) dividerad med genomsnittliga
nettotillgadngar.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt tillinnehavare av aktieri moderbolaget
dividerat med genomsnittligt antal aktier exklusive aktier &gda av
Electrolux.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital dividerat med totalt antal aktier exklusive aktier
Aagda av Electrolux.

Kapitalbegrepp

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar, inansiella derivattillgdngar®
samt férutbetalda réntekostnader och upplupna ranteintdkter?.

Rorelsekapital

Summa omsdttningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med
langfristiga dvriga avsattningar och summa kortfristiga skulder
exklusive total kortfristig upplaning.

Nettotillgéngar

Summatillgéngar exklusive likvida medel och tillgdngari pensions-
planer, minskat med uppskjutna skatteskulder, langfristiga dvriga
avsattningar och summa kortfristiga skulder exklusive total kortfristig
uppldning.

Total upplaning
Langfristig uppldning och kortfristig uppldning, finansiella derivat-
skulder, upplupna réntekostnader och férutbetalda ranteintakter 1.

Total kortfristig upplaning
Kortfristig uppl&ning, finansiella derivatskulder?, upplupna rante-
kostnader och férutbetalda rénteintakter™.

Rantebd&rande skulder
Langfristig uppldning och kortfristig uppldning exklusive skulder
avseende kundfordringar med regressratt™.

Finansiell nettoskuld
Total upplaning minskat med likvida medel.

Nettoavsdattning fér pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser minskat med
tillgéngari pensionsplaner.

Nettoskuld
Finansiell nettoskuld och nettoavsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser.

Ovriga matt

Operativt kassafléde efterinvesteringar

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten justerat fér betalda finansiella poster, betald skatt samt
forvarv/avyttringar av verksamheter.

Réntet&éckningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i relation till totala réntekost-
nader.

7 Se tabell Nettoskuld pé& sidan 116.
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Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen foresl@r att drets vinst jamte balanserade vinstmedel disponeras som foljer: 15581866
Till aktiedgarna utdelas 7,50 kronor per aktie 2155 481
I ny rékning &verféres 13426 385
Totalt 15581866

") Berdknat p& antal utestdende aktier per den 15 februari 2017.

Styrelsen har féreslagit att drsstémman 2017 beslutar

om utdelning med 7,50 kronor per aktie uppdelat pé& tva
utbetalningstillfallen. Vid det férsta utbetalningstillfallet
betalas 3,75 kronor per aktie med médndagen den 27 mars
2017 som avstédmningsdag och vid det andra utbetal-
ningstillfallet 3,75 kronor med onsdagen den 27 september
2017 som avstémningsdag. Med anledning av forslaget fér
styrelsen hdrmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full t&ckning finns fér bolagets bundna
egna kapital efter féreslagen utdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och
koncernens egna kapital efter féreslagen utdelning att vara
tillraickligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfatt-
ning och risker. Styrelsen hari detta beaktat bland annat
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturldget. Eget kapital i bolaget hade
varit 73 714 tusen kronor Idgre om finansiella instrument
som vdrderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § drsredo-
visningslagen istdllet varderats efterldgsta vardets princip,
inklusive kumulativomvdardering av externt aktieinnehav.

Bolagets och koncernens soliditet beddms dven efter
den féreslagna utdelningen vara god i férhdllande till den

bransch koncernen &rverksam inom. Utdelningen kommer
inte att paverka bolagets och koncernens férméga att infria
sina betalningsforpliktelser. Styrelsen beddmer att bolaget
och koncernen har god beredskap att hantera saval for-
andringar med avseende pd likviditeten som ovantade
h&ndelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsatt-
ningar att ta framtida afférsrisker och dven téla eventuella
forluster. Foreslagen utdelning kommerinte att negativt
pdverka bolagets och koncernens férmdaga att géra
ytterligare affarsméssigt motiverade investeringari enlighet
med styrelsens planer.

Styrelsen férsakrar att koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s@dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisningssed och geren
rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen férkoncernen och moderbolaget
geren rattvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt
beskrivervasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingdri koncernen starinfor.

Stockholm den 15 februari 2017
AB ELECTROLUX (PUBL)
556009-4178

Ronnie Leten
Styrelsens ordférande

Jonas Samuelson
Styrelseledamot och verkstallande
direktor och koncernchef

Petra Hedengran
Styrelseledamot

Fredrik Persson
Styrelseledamot

Bert Nordberg

Styrelseledamot

Ola Bertilsson

garrepresentant
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i AB Electrolux (publ),
Organisationsnummer 556009-4178

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Electrolux (publ) for ar2016. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
75-133 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining perden 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drs-
redovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &roberoende i férhé&llande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat artilirackliga
och dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetnivé och beddma risken for vasentliga felaktigheteride
finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omradden
darverkstdllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgdngspunkt i antaganden
och prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur ar
osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren dsidosdtter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphou till risk
forvasentliga felaktighetertill fljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samtden
vitvarubransch i vilken koncernen verkar.

De finansiella rapporterna fér Electrolux-koncernen
omfattaromkring 200 rapporterande enheteri 55 I&dnder
runtom i varlden. Verksamheten styrs och évervakas genom
affarsomréddena - Vitvaror EMEA, Vitvaror Nordamerika,
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet, Vitvaror Latinamerika,
Dammsugare och smaapparater och Professionella Produk-
ter. Vi har darfér anpassat varrevision av de rapporterande

enheterna inom varje affdrsomrdde, genom att ta hdnsyn
till enheternas kontrollmiljé och affarsprocesser samt den
verksamhetsuppféljning och analys som koncernledningen
gorforde olika affarsomrédena.

Vifaststdllde den 6vergripande revisionsstrategin
genom att ange omfattning och inriktning fér de rapporte-
rande enheterna. De mest vasentliga enheterna har varit
foremal for en revision av de finansiella rapporterna som
helhet, andra enheter har varit féremal for specificerade
granskningsdtgdarder av de mest vasentliga resultat- och
balansposterna utifrén verksamhetens karaktar.

Koncernredovisningen, notupplysningari drsredovisningen
och ett antal mer komplexa redovisningsfrédgor som pensioner,
avsattningar fér skatter samt nedskrivningsprévning av good-
will ansvarade koncernteamet for.

Utdver detta harvitilldmpat en central revisionsansats
av Electrolux Control System (ECS), med dokumenterade
nyckelkontroller och -processer som testas av ledningen,
kvalitetssdkras av internrevision (MA&SA) och sammanstdlls
i en globalintern kontroll-databas. Koncernteamet utfor
regelbundet egen testning av kontroller p& Electrolux shared
service centeri Krakow, Polen. Viikoncernteamet delar
med oss av resultatet av den granskning vi utfér centralt
avseende ECS och centraliserade IT-system med lokala
revisorer och instruerar lokala revisionsteam att utféra sin
granskning med utgdngspunkt i detta.

De rapporterande enheter som omfattas av granskning
for koncernrevisionsdndamal svarar fér runt 75 procent
av koncernens nettoomséttning. Som tilladgg har vi utfért
analytisk granskning pd affdrsomrédesniva for att dven fdnga
mindre va@sentliga rapporterande enheter, och lagstadgad
granskning utfors for samtliga dotterbolag i koncernen som ar
foremal for sédana krav enligt landets lagstiftning.

Var revision utfors I6pande under dret. | samband
med kvartalsrapporten for det tredje kvartalet och érs-
bokslutet rapporterarvi vara iakttagelsertill koncern-
ledningen, ledningarna for affarsomrddena samt styrelsens
revisionsutskott. | samband med &rsbokslutsgranskningen
rapporterarvi dven vara iakttagelsertill styrelsen i sin helhet.
Avseende deldrsrapporten for det tredje kvartalet avger vi
en Oversiktlig granskningsberattelse.

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av
varbeddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller nadgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé& professionellt omddme faststdllde vi vissa
kvantitativa véasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa, och kvalita-
tiva dvervaganden, faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning, vara granskningsatgdrders karaktdr, tidpunkt
och omfattning, samt bedémde effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna
som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen arde
omraden som enligt vér professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen férden aktuella perioden. Dessa

Sarskilt betydelsefullt omrade

omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncern-

redovisningen som helhet, men vi géringa separata utta-
landen om dessa omr&den.

Hur vér revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrédet

Intaktsredovisning
Nettoomsdattningen ar ett viktigt matt for uppfoljningen och genom-
férandet av Electrolux strategi. Nettoomsattningen utgér en vésent-
lig post i koncernens resultatrékning och uppgick till 121 miljarder
kronor 2016. | var revision beddms korrekt periodavgransning av
nettoomsattningen som ett sarskilt betydelsefullt omréde.
Majoriteten av koncernens nettoomsattning utgdrs av férsalj-
ning av produkter varvid intdkten redovisas ndr de vésentliga risker
och férmdner som medfdljer dganderdtten till varan har dvergdtt
till kdparen. Inom affdrsomrédet Vitvaror EMEA, drverksamhetens
upplagg ndgot mer komplext med en svensk rapporterande enhet
som agerar som ett kdpande/sdljande nav fér den europeiska

verksamheten och som merparten av produkterna passerarigenom.
Se drsredovisningen not 4 - Nettoomséttning och rorelseresultat.

Vér revision omfattade en kombination av testning av intern
kontroll éver finansiell rapportering kopplat till intéktsprocessen,
verksamhetsuppféljning och analys av affdrsomrédena, analytisk
granskning och granskning av vasentliga nya kundkontrakt. Olika
kontrakt kan innehdlla olika leveransvillkor som beh&ver beaktas med
avseende pd intdktsredovisningen. Var revision omfattade ocksd
stickprovstest av leveransbevis for att sakerstalla att risken hade 6ver-
gatt till kdparen. Vi har haft ett sarskilt fokus pd intaktsredovisningen
inom affédrsomradet Vitvaror EMEA mot bakgrund av de koncern-
interna transaktioner som féljer av verksamhetens upplagg.

Baserat p& var granskning har vi inte identifierat ndgra vasent-
liga observationer for revisionen som helhet avseende Electrolux
intdktsredovisning.

Vardering av kundfordringar - risk for kreditférluster
Electrolux har en viss koncentration av kreditriskexponering
mot ett antal stérre kunder, huvudsakligen i USA, Latinamerika
och Europa. Vissa av dessa storre kunder har en utmanande
marknadssituation. For att minska risken for vasentliga kredit-
forluster, aren dndamadlsenlig Gvervakning och hantering av
kreditrisker av stor vikt.

Kundfordringar &r en vasentlig post i de finansiella rapporterna
férkoncernen och uppgicktill 19,4 miljarder kronor perden 31
december 2016 och avsdattningar fér osékra kundfordringar ér ett
omréde som paverkas av ledningens bedémningar och uppskatt-
ningar. Avsattningen fér osékra kundfordringar uppgick till 757
miljoner kronor (varav nya avsattningar uppgick till 345 miljoner
kronor) perden 31 december 2016 och kundfériusterna fér 2016
uppgicktill 110 miljoner kronor.

Se drsredovisningen Not 2 - Finansiell riskhantering och not
17 - Kundfordringar

Var revision omfattade féljande granskningsatgdrder:

* Beddmning och uppdatering av var forstaelse kring intern
kontroll dver inansiell rapportering med avseende pd kredit-
riskhantering;

* Beddbmning av koncernens kreditpolicy som faststaller befogen-
heter for kreditbeslut och hantering av krediter;

* Forfrédgningartill Electrolux kreditavdelning i syfte att forstéd och
beddma dvervakande kontroller och uppféljning/bevakning av
de stérsta kunderna genom Electrolux Rating Model (ERM);

* Analytisk granskning och forfragningartill affdrsomrades-
controllers och kreditcontrollers;

® Granskning och bedémning av avsattningar fér osdkra kund-
fordringar for att sékerstdlla att dessa var férenliga med IFRS,
med ett fokus pd& vdsentliga nya avsattningar.

Vihade ett sarskilt fokus i var revision p& hur Electrolux hanterar
kreditrisken for stora kunder med avseende pd kreditforsdkring
och processer fér kredithantering. Vi utvérderade och utmanade
ledningens bedémningar samt efterlevnad av koncernens
redovisningsprinciper med avseende pd& avsdttningar for osékra
kundfordringar.

Baserat pd var granskning har vi inte identifierat ndgra vasent-
liga observationer fér revisionen som helhet avseende Electrolux
avsattningar fér osékra kundfordringar per 31 december 2016.

Nedskrivningstest av goodwill - Latinamerika

Bokfort varde pd goodwill perden 31 december 2016 uppgick till
4,7 miljarder kronor. Det drliga nedskrivningstestet utférdes perden
30 september2016. Ledningen har utfort testet baserat pd nyttjan-
devdrdet berdknat med hjdlp av en diskonterad kassaflddesmo-
dell med tredrsprognoser och ett evighetsvarde berdknat enligt
Gordons modell. De kassaflddesgenererande enheterna utgérs av
affarsomrédena.

Under dret har verksamheten inom afférsomréde Vitvaror
Latinamerika p&verkats negativt av svaga marknadsférhallanden.
Darforhar nedskrivningstestet for denna kassagenererande enhet
bedodmts som sdrskilt viktigt under 2016. Bokfort varde pd goodwill
for Vitvaror Latinamerika uppgick till 1,2 miljarder kronor per den 31
december2016.

Ingen nedskrivning av goodwill har redovisats 2016.

Se drsredovisningen Not 13 - Goodwill och dvriga immateriella
anlaggningstillgéngar.
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Viharisamband med var revision utfort en rad granskningsdatgar-

der for att sakerstalla att nedskrivningstestet av goodwill har utforts

baserat pd allmént vedertagna metoder, att det &r matematiskt

korrekt samt att det baserar sig pd rimliga antaganden. | var revi-

sion involverade vi dven PwCs varderingsspecialister och utférde:

® Testavtilldmpad varderingsmodell;

* Jamforelse av koncernens diskonteringsrénta med varegen
beddmning och den hos analytiker vid investmentbanker;

* Beddmning av diskonteringsréntan for affarsomrddena baserat
pd inflation perland, rdnta och risk;

* Rimlighetsbeddmning av underliggande trearsprognos och
I&ngsiktig tillvéxttakt per affdrsomréde.

Var granskning omfattade dven en kdnslighetsanalys av Iéngsiktig
tillvéxttakt och diskonteringsrénta for att se i vilken utstrackning
dessa behdvde férandras fér att en nedskrivning av goodwill i
Latinamerika skulle uppstd.

Baserat p& var granskning har vi inte identifierat ndgra vasent-
liga observationer for revisionen som helhet avseende Electrolux
nedskrivningstest av goodwill for Latinamerika.
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Annan information @n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehdller dven annan information dn
drsredovisningen, koncernredovisningen och éterfinns p&
sidorna 1-74 samt sidorna 138-141. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattarinte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen drdet vért ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervéga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktarvi dven den kunskap vi i 6vrigtinhémtat under
revisionen samt beddémer om informationen i &vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, arvi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det arstyrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdallande
direktdéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedodmer drnddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nadgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
ellerpa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndrsé
artillampligt, om forhdllanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upph&éra med verksamheten ellerinte
har n&got realistiskt alternativ an att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteri évrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhetinte innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att lémna en
revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet &ren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt ellertillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
arendel av revisionsberdattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover vérrevision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen harvi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for AB Electrolux (publ)
for &r2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiférvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamé&ter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &roberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat artillrGckliga
och dndamdlsenliga som grund f6rvéra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &rférsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angel&genheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
arutformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri évrigt kontrolleras

pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och

ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i négot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

* pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om dettq, &ratt med rimlig grad av sGkerhet beddma om
forslaget arférenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet aren hég grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
ellerforlustinte arforenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd& Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
aren del av revisionsberdttelsen.

Stockholm den 17 februari 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriser
Huvudansvarig

arevisor
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Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Elvaarsoversikt

Mkr 2006 2007 2008 2009 2010

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsattning 103848 104732 104792 109 132 106 326

Organisk tillvaxt, % 3,3 4,0 -0,9 -4,8 1,5

Avskrivningar 2758 2738 3010 3442 3328

Jamférelsestérande poster? -542 -362 -355 -1561 -1064

Rorelseresultat 4033 4L 475 1188 3761 5430

Resultat efter finansiella poster 3825 4035 653 3484 5306

Periodens resultat 2648 2925 366 2607 3997

Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamheten 4560 5346 4949 8297 7 680

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 386 -4069 -3755 -2967 4L 474
varav investeringari materiella anldggningstillgdngar -3152 -3430 -3158 -2223 -3221

Kassaflode frédn den I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 2174 1277 1194 5330 3206

Kassaflode frén den Ipande verksamheten och investerings-

verksamheten exklusive rorelseférvary och -avyttringar 1110 1277 1228 5326 3199

Utdelningar och &terkoép av aktier -4416 -6708 -1187 69 -1120

Investeringari materiella anladggningstillgédngar

i % av nettoomsattning 3,0 3% 3,0 2,0 3,0

Marginaler 3

Rorelsemarginal, % 4,4 4,6 1,9 4,9 6,1

Resultat efter inansiella posteri % av nettoomsattning 4,2 4,2 1,0 4,6 6,0

Finansiell stéllning

Totala tillgédngar 66049 66089 V31525 72 696 73521
Nettotillgangar 18 140 20743 20941 19 506 19 904
Rérelsekapital -2613 -2129 -5131 -5154 -5902
Kundfordringar 20905 20379 20734 20173 19 346
Varulager 12041 12 398 12 680 10050 11130
Leverantérsskulder 15320 14788 15 681 16 031 17 283
Totalt eget kapital 13194 16 040 16 385 18 841 20613
Rantebdrande skulder 7 495 11163 13946 14022 12096
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser, netto

Nettoskuld -304 4703 4556 665 -709

Data per aktie, kr

Periodens resultat 9,17 10,41 1,29 9,18 14,04
Eget kapital 47 57 58 66 72
Utdelning 4,00 4,25 - 4,00 6,50
Kurs p& B-aktien vid drets slut 137,00 108,50 66,75 167,50 191,00
Nyckeltal

Avkastning pd eget kapital, % 18,7 20,3 2,4 14,9 20,6
Avkastning pd nettotillgdngar, % 23,2 21,7 58 19,4 27,8
Nettotillgéngari % av nettoomsattning % 16,5 18,6 18,1 171 18,2
Kundfordringari % av nettoomsattning % 19,1 18,3 17,9 17,7 17,7
Varulageri % av nettoomsattning 5 11,0 111 11,0 8,8 10,2
Skuldsattningsgrad -0,02 0,29 0,28 0,04 -0,03
Réntet&ckningsgrad 6,13 7,49 1,86 7,54 12,64
Utdelning i % av totalt eget kapital 8,5 7,5 - 6,0 9,0
Ovriga uppgifter

Genomsnittligt antal anstéllda 55 471 56898 55177 50633 51544
Loéner och ersattningar 12 849 12 612 12 662 13162 12 678
Antal aktiedgare 59500 52700 52 600 52000 57200
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp 288,8 281,0 283,1 284,0 284,6
Antal aktier vid @rets slut efter dterkop 278,9 281,6 283,6 284,4 284,7

1) Rapporterade belopp 2012 har réknats om p& grund av den &ndrade standarden fér pensionsredovisning, IAS 19 Erséttningartill anstalida.
2) Frén och med 2015 anvénds inte ldngre jamférelsestérande poster.

3) Jamforelsestdrande poster ar exkluderade for &ren 2005 till 2013. Ar2014 har justerats.

4 For2016: Styrelsens forslag.

5 Annualiserad nettoomséttning, berdknad till balansdagskurs, 2016: 127 490 (2015: 123 772).
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Arlig tillvaxt, %

Belopp i Mkrom ej annat anges

2011 2012 2013 2014 2015 2016 5ar 10 ar
101598 109 994 109 151 112 143 123511 121093 36 15
02 55 45 1,1 2,2 -1
3173 3251 3356 3671 3936 3934
-138 -1032 -2475 -1199 = -
3017 4000 1580 3581 2741 6274 15,8 45
2780 3154 904 2997 2101 5581 15,0 39
2064 2365 672 2242 1568 4493 16,8 54
5399 7080 41455 7822 8267 10165 13,5 83
-10 049 -4702 4734 -3759 -3403 -2557
-3163 -4090 -3535 -3006 -3027 -2830 -2,2 -11
-4 650 2378 -279 4063 4864 7608
906 2542 74 4132 4955 7432
-1850 -1868 -1860 -1861 -1870 -1868
3,1 37 32 2,7 25 23
3,1 46 37 32 2,2 5.2
2,9 38 3,1 2,7 17 4,6
76 384 75194 76 001 85688 83 471 85 848 2,4 2,7
27011 25890 24,961 26 099 21412 18098 -7,7 0,0
-5180 -6505 -5800 -8377 -12 234 ~14,966
19226 18288 19 441 20 663 17 745 19 408 02 -07
11957 12963 12154 14,324 14,179 13418 2,3 1,1
18 490 20590 20607 25705 26 467 28283 8,9 63
20 644 15726 14,308 16 468 15005 17738 -3,0 3,0
14206 13088 14905 14703 13097 10202 -6,4 3,1
4479 2980 4763 4509 4169
6367 10164 10653 9631 6407 360 -437 =
7,25 8,26 2,35 7,83 5,45 15,64 16,6 55
73 55 50 57,52 52,21 61,72 -3,2 2,8
6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 7,50
109,70 170,50 168,50 228,80 205,20 226,30 15,6 5,1
10,4 14,4 4t 15,7 9,9 29,4
13,7 14,8 58 14,2 11,0 29,9
23,8 22,5 21,8 20,4 17,3 14,2
17,0 15,9 17,0 16,2 14,3 15,2
10,5 1,3 10,6 11,2 115 10,5
0,31 0,65 0,74 0,58 0,43 0,02
5,84 2,72 2,11 516 3,75 3,75
9,0 11,8 13,0 11,3 12,4 10,5
52916 59 478 60754 60038 58 265 55 400 09 0,0
13137 13785 13521 14278 15858 15886 39 2,1
58 800 51800 51500 46 500 45 485 48939 3,6 -19
284,7 285,9 286,2 286,3 287,1 2874
284,7 286,1 286,2 286,3 287,4 287,4
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Arlig utveckling per
afférsomrade

Mkr 20121 2013 2014 2015 2016
Vitvaror Europa, Mellanéstern och Afrika

Nettoomsattning 34278 33436 34438 37179 37 844
Rorelseresultat 178 -481 232 2167 2546
Marginal, % 0,5 -14 0,7 58 6,7

Vitvaror Nordamerika

Nettoomsdttning 30684 31864 34141 43053 43402
Rorelseresultat 1347 2136 1714 1580 2671
Marginal, % 4,4 6,7 5,0 3,7 6,2

Vitvaror Latinamerika

Nettoomsdattning 22 044 20695 20041 18 546 15 419
Rorelseresultat 1590 979 1069 463 -68
Marginal, % 7,2 4,7 53 2,5 -0,4

Vitvaror Asien/Stillahavsomrddet

Nettoomsdttning 8 405 8653 8803 9229 9380
Rorelseresultat 746 116 438 364 626
Marginal, % 8,9 1,3 5,0 39 6,7

Dammsugare och smdapparater

Nettoomsattning 9011 8952 8678 8958 8183
Rérelseresultat 461 309 200 -63 238
Marginal, % 51 35 2,3 -0,7 29

Professionella Produkter

Nettoomsdattning 5571 5550 6041 6546 6865
Rorelseresultat 588 510 671 862 954
Marginal, % 10,6 9,2 11,1 13,2 13,9
Svrigt

Nettoomsattning 1 1 1 - -
Rorelseresultat, koncerngemensamma kostnader etc -910 -1989 -743 -2632 -693

Totalt koncernen

Nettoomsattning 109 994 109 151 112143 123511 121093
Rorelseresultat 4000 1580 3581 2741 6274
Marginal, % 3,6 1,4 3,2 2,2 5,2

) Electrolux tilldmpar den dndrade standarden fr pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningartill anstdallda, frén och med den 1 januari 2013. Rapporterade siffror fér 2012 har
omrd&knats for att mojliggdra jamforelse.

Materiella engdingsposter i rorelseresultatet™ 2012 2013 2014 2015 2016
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika -927 -828 -1212 — -
Vitvaror Nordamerika -105 — -392) -1582) —
Vitvaror Latinamerika - - -10 - -
Vitvaror Asien/Stillahavsomrédet — -351 -10 — —
Dammsugare och smé@apparater - -82 - -190 -
Professionella Produkter - - — - -
Koncerngemensamma kostnader — -1214 -772 -19012 —
Totalt koncernen -1032 -2 475 -1348 -2 249 —

) Férmerinformation se not 7.

2) Inkluderar kostnader fér det ej genomférda férvarvet av GE Appliances. Kostnader fér det férberedande integrationsarbetet om 39 Mkr fér 2014 och 158 Mkr fér 2015 har belastat rérelse-
resultatet for Vitvaror Nordamerika. Koncerngemensamma kostnader inkluderar transaktonskostnader om 110 Mkr fér 2014 och 408 Mkr fér 2015 samt den termination fee som Electrolux
betalade till General Electric om 175 miljoner USD, motsvarande 1 493 Mkridecember 2015. Totala kostnader fér GE Appliances om 2 059 Mkr belastade rorelseresultatet fér 2015, varav
63 Mkrfor forsta kvartalet, 195 Mkr fér andra kvartalet, 142 Mkr fortredje kvartalet och 1 659 Mkr fér fiérde kvartalet
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Belopp i Mkrom ej annat anges

Kvartalsinformation

Nettoomséttning och rérelseresultat per afférsomrade och kvartal

kv 1 kv 2 kv3 kv 4 helér kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 heldr
Mkr 2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Vitvaror Europa, Mellanéstern
och Afrika
Nettoomsattning 9001 8897 9579 10367 37844 8 608 8699 9540 10332 37179
Rorelseresultat 553 567 680 746 2546 371 426 605 765 2167
Marginal,% 6,1 6,4 71 7.2 6,7 4,3 4,9 6,3 7,4 58
Vitvaror Nordamerika
Nettoomsattning 9937 11450 11189 10826 43402 9313 11717 11610 10413 43053
Rorelseresultat 495 742 824 610 2671 -57 401 743 493 1580
Marginal,% 50 6,5 7,4 56 6,2 -0,6 3,4 6,4 4,7 37
Vitvaror Latinamerika
Nettoomsattning 3643 3659 3968 4149 15419 5261 L1476 4190 4619 18546
Rorelseresultat 31 69 19 -187 -68 177 107 110 69 463
Marginal,% 0,9 1,9 0,5 -4,5 -0,4 3,4 2,4 2,6 1,5 2,5
Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet
Nettoomsattning 2022 2 407 2515 2436 9380 2241 2576 2192 2220 9229
Rorelseresultat 95 150 208 173 626 52 135 54 123 364
Marginal, % 4,7 6,2 8,3 71 6,7 2,3 52 2,5 55 39
Dammsugare och sméapparater
Nettoomsattning 1927 1858 1960 2438 8183 2139 2198 2169 2 452 8958
Rorelseresultat 44 6 34 154 238 -8 -4 41 -92 -63
Marginal,% 2,3 0,3 1,7 6,3 2,9 -0,4 -0,2 1,9 -3,8 -0,7
Professionella Produkter
Nettoomsdattning 1584 1712 1641 1928 6865 1525 1689 1574 1758 6546
Rorelseresultat 205 222 234 293 954 170 220 212 260 862
Marginal,% 12,9 13,0 14,3 15,2 13,9 11,1 13,0 13,5 14,8 13,2
Ovrigt
Rorelseresultat, koncerngemensamma
kostnader etc -155 -192 -173 -173 -693 -189 -364 -259 -1820 -2632
Totalt koncernens
Nettoomsattning 28114 29983 30852 32144 121093 29087 31355 31275 31794 123511
Rorelseresultat 1268 1564 1826 1616 6274 516 921 1506 -202 2741
Marginal, % 4,5 5,2 5,9 50 5,2 1,8 2,9 4,8 -0,6 2,2
Resultat efter inansiella poster 1163 1448 1725 1245 5581 450 815 1361 -525 2101
Periodens resultat 875 1079 1267 1272 4493 339 608 1014 -393 1568
Resultat per aktie, kr 3,04 3,75 4,41 4,43 15,64 1,18 2,12 5159 -1,38 5,45
Antal aktier fore utspadning, miljoner 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4
Genomsnittligt antal aktier efter
Aterkop, miljoner 287,4 287,4 287,4 287,4 287,4 286,6 287,4 287,4 287,4 2871

) Berdknat p& genomsnittligt antal aktier fére utsp&dning exklusive Electrolux egna aktier.
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Bolagsstyrningsrapport 2016

Electrolux stravar efter att tildmpa strikta normer och effektiva processer for att sdkerstalla att
all verksamhet skapar l&ngsiktigt varde fér aktieGgarna och dvriga intressenter. Detta omfattar
uppratthdllande av en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och riskhantering
samt transparent intern och extern rapportering.

Electrolux-koncernen bestdrav 148 bolag, som bedriver bolagsstyrning, som ansvarar fér administrationen av koden:
verksamhet i &ver 150 Idnder. Moderbolag i koncernen ar www.bolagsstyrning.se. Electrolux formella styrningsstruktur
det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier visas nedan.
arnoterade pd Nasdagq Stockholm. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en

Till grund fér styrningen av Electrolux ligger den svenska del av Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux redovisar
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér inga avvikelser frén koden fér 2016. Inga dvertradelser av
emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning (“koden”) tillampliga boérsregler eller av god sed pé aktiemarknaden
liksom andra tilldmpliga svenska och utldndska lagar och harrapporterats gaéllande Electrolux av Nasdaq Stockholms
regler. Koden finns p& webbplatsen fér Kollegiet for svensk disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnédmnden under 2016.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Valberedning

Ersattningsutskott

Externarevisorer —» Styrelse

Revisionsutskott <—  Internrevision

VD och koncern- ‘
ledning

Affarsomradenas
styrelser

Interna organ och rad

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

* Svensk aktiebolagslag ® Bolagsordning

¢ Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter ¢ Styrelsens arbetsordning

* Svensk kod fér bolagsstyrning ¢ Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisnings-
manual m.fl.

¢ Processer forinternkontroll och riskhantering
* Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av hushdllsmaskiner och professionell koks- och tvattutrustning. Electrolux sdljer mer &n 60
miljoner produkter arligen till kunderi dver 150 Iander. Med konsumentinsikt som utgé&ngspunkt skapar vi, i ndra samarbete med professionella
anvandare, omsorgsfullt designade, innovativa och héllbara produkter. Utbudet inkluderar kylskép, ugnar, spisar, hallar, diskmaskiner, tvatt-
maskiner, dammsugare, luftkonditioneringar och smaapparater under valkanda varumdrken som Electrolux, AEG, Zanussi och Frigidaire.
Under 2016 hade Electrolux en omsdattning p& 121 miljarder kronor och cirka 55 000 anstdllda.

AB Electrolux (publ) &ér registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens séte dri Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga héndelser 2016

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande och val av Ulla Litzén, David Porter

ochJonas Samuelson som nya styrelseledamaéter.

* Prestationsbaserat, Idngsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare.
* Fortsatt fokus pd& globalt etikprogram och ramverk fér manskliga rattigheter.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien ar noterad p& Nasdag Stockholm. Vid érs-
slutet 2016 hade Electrolux 48 939 aktiedgare enligt Holdings
och Euroclear Sweden AB. Av det totala aktiekapitalet dgdes
48 procent av svenska institutioner och fonder, 46 procent

av utléndska investerare och é procent av svenska privata
investerare, se nedan. Investor AB dr stérsta dgare med

15,5 procent av aktiekapitalet och 29,96 procent av résterna.
Detio storsta aktiedgarna representerade 39,8 procent av
aktiekapitalet och 50,7 procent av résterna i bolaget.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestdr av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdttigar dgarentill en rést och en B-aktie till en
tiondels rost. S&val A-aktier som B-aktier berattigar dgarna
till lika stor andel av tillgéngar och vinst och berdttigartill lika
stor utdelning. Agare av A-aktier kan begdra konvertering av
sina A-aktiertill B-aktier. Omvandlingen minskar det totala
antalet résteribolaget. Perden 31 december 2016 uppgick
dettotala antalet aktiertill 308 920 308, varav 8 192 539
utgjorde A-aktieroch 300 727 769 B-aktier. Det totala anta-
let résteruppgick till 38 265 316. B-aktierna representerade
78,6 procent av rdsterna och 97,3 procent av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal dr att utdelningen ska motsvara minst 30 pro-
centav drets resultat. Under ett antal &r har utdelningsnivan
varit betydligt hégre &n 30 procent.

Arsstémman i april 2016 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pd 6,50 kronor per aktie for 2015. Styrelsen
foreslar en utdelning for 2016 pd 7,50 kronor per aktie att
utbetalasitva lika delarvid tva tilifallen, uppgdende till en
total utdelning pé cirka 2 155 Mkr.

AGARSTRUKTUR

I Svenska institutioner och fonder, 48%
Il Utiéndska investerare, 46%
Svenska privatpersoner, 6%

Kdlla: Euroclear Sweden and Holdings perden
31december2016.

Det utlandska Ggandet har minskat till 46 procent vid drets slut 2016 frén 52 procent vid
drets slut 2015.

Utléndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utléndska banker och andra for-
valtare kan registreras for en eller flera kunders aktier och dé framgdr vanligen inte de
faktiska innehavarna i aktieboken. For ytterligare information om égarstruktur, se ovan.

Informationen om dgarstruktur uppdateras varje kvartal pé koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.
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W Aktiedgare genom bolagsstémma
Aktieagares rdtt.gtt fatta beslgt om
Electrolux angeldgenheter utévas
vid bolagsstdmma. Electrolux &rsstémma hdlls i Stockholm
under det forsta halvaret.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att
behov finns eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst
10 procent av samtliga aktieri bolaget begdrdet.

Foratt kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren ar
ndrvarande vid stdmman, antingen personligen ellergenom
ombud. Vidare krévs att aktiedgaren arinférd i aktie-
boken vid visst datum fére st&mman och att anmdélan om
deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare som
innehar aktieri Electrolux genom amerikanska depdbevis,
s& kallade ADR, eller andra sddana bevis, mdste vidta ytter-
ligare atgarder for att kunna delta i stdmman. Innehavare av
s@dana bevis uppmanas att i god tid fore stdmman kontakta
sin bank, forvaltare eller utgivaren av depdbevisen fér mer
information.

Enskilda aktiedgare som énskar fé& ett sarskilt drende
behandlat p& bolagsstémma kan normalt begdra detta i
godtid fére st&mman hos Electrolux styrelse under sarskild
adress som publiceras pd koncernens hemsida. Sista dag
for att gora en sddan begdran publiceras pé koncernens
hemsida infor respektive bolagsstdmma.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa frégor foreskriver dock aktiebolagslagen
att férslag ska godkénnas av en stdrre andel av de pé
stdmman féretrddda aktierna och avgivna résterna.

Arsstédmma 2016

Vid arsstédmman den 6 april 2016 p& Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 995 aktieGgare fére-
trddda, representerande 51,4 procent av aktiekapitalet

NARVARO VID ARSSTAMMOR 2012-2016

% NARVARANDE
7 1200 I % av aktiekapital
60 1000 % av roster
45 goo ™= Aktiedgare
30 600
15 400
0 200

12 13 14 15 16

Vid arsstdmman 2016 var 995 aktiedgare féretrédda, representerande
51,4 procent av aktiekapitalet och 60,9 procent av résterna.
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och 60,9 procent av résterna. Verkstdllande direktérens
anférande direktséndes p& koncernens hemsida och finns
liksom protokoll tillgangliga p& www.electroluxgroup.
com/bolagsstyrning. Stdmman holls pé svenska och
simultantolkadesttill engelska. Samtliga styrelseledamoter
och koncernens huvudansvarige revisor ndrvarade vid
stdmman.

Beslut som togs vid arsstémman 2016

¢ Utdelning med 6,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2015.

* Val av Ulla Litzén, David Porter och Jonas Samuelson till nya
styrelseledam&ter och omval av styrelseledamdterna
Hasse Johansson, Petra Hedengran, Ronnie Leten,

Bert Nordberg, Fredrik Persson och Ulrika Saxon.

* Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.

* Ersattning till styrelsen.

¢ Godk&nnande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning.

* Prestationsbaserat, ldngsiktigt incitamentsprogram for 2016
omfattande upp till 250 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

* Bemyndigande om forvarv av egna aktier samt om overlatelse
av egna aktierianledning av féretagsforvary och for atttécka
kostnaderianledning av aktieprogrammet for 2014.

Arsstémma 2017
Electrolux ndsta &rsstdmma halls torsdagen den 23 mars
2017 pé& Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om ndsta drsstémma, se sidan 159.
Valberedning
Arsstémman beslutar om processen
férval av styrelse och revisorer. Ars-
stdmman 2011 antog en instruktion for valberedningen
som gdllertillsvidare. Instruktionen inbegriper ett tillvéga-
gdngssatt for utndmning av en valberedning som bestar av
sex ledamoter. Ledaméterna ska utgdras av en representant
férvaroch en av de fyrattill réstetalet stérsta aktiedgarna
som &nskardelta i valberedningen, bolagets styrelse-
ordférande samt ytterligare en styrelseledamot.
Valberedningen ska konstitueras p& grundval av
aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB perden sista
bankdagen i augusti aret fére arsstémman och Svrig tillfor-
litlig dgarinformation som tillhandahdallits bolaget vid denna
tidpunkt. Namnen pd representanterna i valberedningen
och pd de aktiedgare som de foretrader ska offentliggéras
sd& snart de utsetts. Om aktiedgarstrukturen férandras under
nomineringsprocessen kan valberedningens samman-
sdttning éndras for att dterspegla detta.

Arsstdmman beslutar om:

* Faststallande av arsredovisning.

¢ Utdelning.

* Val av styrelseledamdéter och, i frekommande fall, revisorer.
® Ersattning till styrelse och revisorer.

¢ Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

e Ovriga viktiga fragor.
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Bolagets revisionsutskott bitréder valberedningen i arbetet
med att féresld val av revisor och valberedningens férslag till
bolagsstdmman om val av revisor ska innehdlla revisionsut-
skottets rekommendation.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till drsstdmman. Aktiedgare ges mojlighet att
vanda sig till valberedningen med nomineringsférslag.

Valberedning infér drsstdmman 2016

Valberedningen infor drsstdmman 2016 bestod av sex
ledaméter. Johan Forssell frén Investor AB ledde valbered-
ningens arbete.

I nomineringsarbetet infor drssttmman 2016 bedémde
valberedningen savdl den nuvarande styrelsens samman-
sdttning och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet.
Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mdl och
de krav som koncernens framtida inriktning vantas stalla
pa styrelsen. Valberedningen ansag dven att det bland
styrelseledamaterna finns en méngfald och bredd vad géller
alder, nationalitet, kén, utbildningsbakgrund, erfarenhet,
kompetens och dentid som de innehaft uppdraget.

Valberedningen féreslog val av Ulla Litzén, David
Porter ochJonas Samuelson ttill nya styrelseledaméter
och omval av Ronnie Leten som styrelseordférande. Efter
valet vid &rssttmman 2016 drtre av dtta bolagsstammo-
valda styrelseledaméter kvinnor (vid denna berdkning
ingdrinte VD i totalt antal styrelseledamater). En rapport
om valberedningens arbete Idmnades i valberedningens
motiverade yttrande som offentliggjordes infor ars-
stdmman 2016. Ytterligare information om valberedningen
och dess arbete finns pd koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infér drsstdmman 2017

Valberedningens sammansattning infér drsstdmman 2017
baseras pd agarférhdllandena perden 31 augusti 2016.
Valberedningen presenterades i ett pressmeddelande den
21 september2016.

| valberedningen ingdr:

* Johan Forssell, Investor AB, ordférande

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder

* KajThorén, Alecta

¢ John Hernander, Nordea Investment Management
® Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

* Fredrik Persson, styrelseledamot i Electrolux

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-posttill nominationcommittee@electrolux.com.

I valberedningens uppgifter ingdr att Iémna férslag

till nésta drsstémma avseende:

Ordférande vid stdmman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsens ledamoter.

Ersattning for utskottsarbete.

Andringariinstruktion fér valberedningen, om det &r pékallat.
Revisorer och revisorsarvoden dé beslut ska fattas om detta vid
foljande arsstdmma.
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Styrelse

Styrelsen har det 6évergripande
ansvaret fér Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Electrolux styrelse bestdar av nio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av arsstamman, och tre ledaméter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag drutsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstamman vdljer styrelseordférande. Direkt efter drs-
stamman héller styrelsen ett konstituerande méte dér bland
annat ledamoter utses i styrelsens olika utskott. Ordférande
for Electrolux styrelse @r Ronnie Leten.

Av styrelsens nuvarande ledamdteringdr utdver VD ingen
i foretagsledningen. Tvé av de nio ledamdterna ar utldndska
medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 152-153. Informationen
uppdateras regelbundet pd koncernens hemsida www.electroluxgroup.com.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tillémpliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen pé sidan 152.

Allaledaméter utom Petra Hedengran och Jonas
Samuelson har ansetts oberoende. Petra Hedengran har
beddmts som oberoende gentemot bolaget och bolags-
ledningen, men inte gentemot stérre aktiedgare i Electrolux.
Jonas Samuelson harbeddmts som oberoende gentemot
stérre aktiedgare i Electrolux, men inte gentemot bolaget
och bolagsledningen i sin egenskap av VD och koncernchef.

Jonas Samuelson saknar v&sentliga aktieinnehav och
delagarskap i féretag som har betydande affarsférbindelser
med Electrolux.Jonas Samuelson &rden enda medlemmen
av koncernledningen som ingdri styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér dgarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pd ett séddant satt att
&agarnas intresse av l&ngsiktigt Idnsam tillvéxt och varde-
skapande tillgodoses p& basta maéjliga satt. Styrelsens
arbete regleras bland annat av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete. Electrolux bolagsordning
finns tillgéinglig p& koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Styrelsen hanterar och beslutar i

koncernévergripande fragor sésom:

* Huvudsakliga mdl.

* Strategisk inriktning.

* Vasentliga frdgor som rér finansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

Uppfdéljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncernens
operativa ledning.

* Valoch, d& det arpdkallat, uppsagning av bolagets
verkstdllande direktor.

Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva system
forinternkontroll och riskhantering liksom en tillfredsstéllande
process fér dvervakning av bolagets efterlevnad av tillémpliga
lagar och regler samtinterna policies.

Viktiga policies.
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Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststdller varje &ren arbetsordning for styrelse-
arbetet och reviderarden vid behov. | arbetsordningen
beskrivs ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomraden forde av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden bland annat:

* Organisera och foérdela styrelsearbetet.

* Sdkerstdlla att styrelsen fullgor sina uppgifter och har
relevant kunskap om bolaget.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfrs pd ett effektivt satt.

* Sdkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls pd ett
effektivt satt.

* Sakerstdlla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
av detegna arbetet.

Arbetsordningen for styrelsen omfattar dven detaljerade
instruktionertill verkstallande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka frégor som kréver styrelsens godkén-
nande. Instruktionerna anger bland annat de hégsta belopp
som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna
ndrdet gdller kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.
Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hallas direkt efter arsstamman. Vid detta méte beslutas
bland annat om val av ledamétertill styrelsens utskott och
vilka som ska teckna Electrolux firma. Styrelsen héller dar-
utéver normalt sju ordinarie sammantréden per ér. Fyra
av dessa hdlls i samband med publicering av koncernens
heldrs- respektive deldrsrapporter. Ett ellertvd av métena
halls i samband med besék pd& ndgon av koncernens
verksamheter. Ytterligare méten, inklusive telefonméten,
hdlls vid behov.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen holl under dret nio sammantraden. Samtliga
forutom ett holls i Stockholm. Varje styrelsemedlems
deltagande i dessa méten visas i tabellen pd sidan 152.

Alla sammantraden under dret har foljt en dagordning,
som tillsammans med dokumentation for varje punkt p&
dagordningen tillhandahdllits ledaméterna infor styre-
Isemd&tena. Normalt varar métena en halv eller hel dag for
att ge tid for presentationer och diskussioner. Electrolux
chefsjurist ar sekreterare vid styrelsemdétena.

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogor verkstallande
direktéren for koncernens resultat och finansiella stélining
samt utsikter f6r kommande kvartal. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt
férvérv och avyttringar. Inférinvesteringar dver 100 Mkr

Ersattning till styrelsen 2014-2016
(gdllande frdn respektive &rsstdmma)

Kronor 2016 2015 2014
Styrelsens ordférande 2030000 2000000 1800000
Styrelsens vice ordférande — 640000 625000
Ledamot 560000 550000 540000
Ordférande i revisionsutskottet 250000 250000 200000
Medlem i revisionsutskottet 95000 95000 90000
Ordférande i ersattningsut-

skottet 120000 120000 120000
Medlem i ersattningsutskottet 60000 60000 60000
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tas beslut av styrelsen och alla investeringar &ver 25 Mkr
rapporteras till styrelsen.

Vanligen goér dven en affarsomrédeschef en genomgdng
av ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemotet. | tabellen
nedan finns en dversikt av styrelsens arbete under aret.

Viktiga styrelsedrenden 2016

* Utdelningsforslag for rakenskapsaret 2015.

* Anpassning av Electrolux strategi fér I6nsam tillvéxt till
nya globala trenderinom industrin som digitalisering,
konsolidering, 6kad konsumentmakt, héllbarhet och en
vaxande medelklass.

¢ Okande satsningar p& att utnyttja koncernens globala styrka
och r&ckvidd inklusive modularisering, automation och
digitalisering.

* Avtal om att férvérva Kwikot Group, Sydafrikas ledande
tillverkare av varmvattenberedare, och férvarv av Vintec, ett
vinkylsféretag i Asien.

* Effektivitetsatgdrderinkluderande aktiviteter for och forbattra
16nsamheten inom Dammsugare och smaapparater och
anpassningar av kostnadsstrukturen i Latinamerika till IGdgre
efterfrdgan p& marknaden.

® Avyttring av det amerikanska dammsugarvarumdrket Eureka
och merparten avtillgdngarna relaterade till varumarket.

Sdkerstdallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingér
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska I&dmnas till
styrelsen. Utover bokslutsrapport, deld@rsrapporter och dérs-
redovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information, som avser s@val koncernen som helhet
som olika enheter som ingdri koncernen.

Styrelsen granskar ocksd, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper
somtillédmpas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom vasentliga férandringar av princi-
pernairapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifteringdr dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér finansiell
rapportering s@val som interna revisionsrapporter som
sammanstdalls av koncernens funktion for internrevision,
Management Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterartill styrelsen vid
behov men minst en g&ng per ar. Atminstone en av dessa

rapporteringar sker utan att verkstallande direktdren eller
ndgon annan medlem av koncernledningen &r ndrvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksd i revisions-
utskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen
artillgangliga for alla styrelseledamdter och férrevisorerna.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven pd tillgdng till och behovet av sdrskild kom-
petensistyrelsen. Utvarderingen anvdnds som ett verktyg
for att utveckla styrelsens arbete och utgdrdarutdver ett
underlag férvalberedningens nomineringsarbete. Styrelse-
ordféranden tarvarje drinitiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. | utvarderingen ingdr frdgeformular
och diskussioner.

Under 2016 svarade alla styrelseledaméter pd skriftliga
frégeformuldr. Som en del av utvdrderingsprocessen hade
ocksa styrelseordféranden individuella diskussioner med
enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelsemote.

Resultatet av utvarderingarna presenterades for
valberedningen av styrelseordféranden.

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen bestéms av arsstdmman och utgdr
till de styrelseledam&ter som inte @r anstéllda av Electrolux.
Arvodettill ordférande och ledaméter reviderades under
2016, se sidan 145.

Valberedningen har rekommenderat att styrelse-
ledamoéter valda av arsstdmman férvarvar och behdller
aktieri Electrolux sé& ladnge de kvarstdri styrelsen. En
styrelseledamots aktieinnehav bor efter fem érmotsvara ett
Arsarvode fore skatt.

Styrelseledamodter som inte dr anstallda av Electrolux
inbjuds inte att delta i bolagets I&ngsiktiga incitaments-
program férledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Forytterligare information om erséttning till styrelsens ledaméter, se Not 27.

OVERSIKT OVER OLIKA PUNKTER PA STYRELSENS DAGORDNING OCH UTSKOTTSMOTEN 2016

® Kv4, Bokslutsrapport.

® Externa revisorernas rapport.

¢ Utdelning.

* Godk&nnande av
Arsredovisningen.

* Forslag till arsstamman.

Ordinarie styrelsem&ten 2016 .

Revisionsutskott .

Ersdttningsutskott .
Jan

Feb

Konstituerande styrelseméte:
* Val av kommittémediemmar.
¢ Firmateckning.

* Kv1 kvartalsbokslut.

Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogjordes fér koncernens resultat och iinansiella stélining samt fér utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen harinrattat ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete @rihuvudsak av
beredande och rédgivande karaktdr, men styrelsen kan
i sérskilda fall delegera beslutsbefogenhetertill utskot-
ten. De drenden som behandlats vid utskottsmétena ska
protokollféras och rapporterasttill styrelsen vid ndsta méte.
Utskottens ledamé&ter och deras ordféranden utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls direkt efter valet av
styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksd bestamt att Grenden kan hénskjutas
till tillfalliga utskott som behandlar specifika frédgor.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

En av ersdttningsutskottets huvuduppgifter ar att féresla
riktlinjer for ersattning till medlemmari koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslar ocksé éndringari erséttningen
till verkstallande direktéren for beslut i styrelsen, samt gran-
skaroch beslutarom &ndringari ersattningenttill dvriga
medlemmarikoncernledningen pé férslag av verkstdallande
direktéren.

Utskottet bestdrav tre styrelseledamaoter: Petra
Hedengran (ordférande), Ronnie Leten och Ulrika Saxon.
Minst tvé méten halls varje &roch ytterligare méten kan hal-
las vid behov.

Under 2016 holl ersattningsutskottet fyra moten. Respek-
tive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pé sidan
152. Viktiga frdgor som togs upp var forslag till ersattning
till ny verkst&llande direktér och koncernchef, beslut om
ersattning till nya medlemmar i koncernledningen, gransk-

ning och beslut om férandring av ersattning tillmedlemmar

i koncernledningen, uppféljning och utvardering av tidigare
godkdnda l&ngsiktiga incitamentsprogram och riktlinjer for
ersattning till koncernledningen samt en allmén dversyn och
beredning av ettI&dngsiktigt incitamentsprogram samt rikt-
linjer for ersattningen till koncernledningen 2017. Electrolux
personaldirektér har deltagit i och varit ansvarig fér férbere-
delserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka proces-
serna kring Electrolux finansiella rapportering och interna
kontroll for att sakerstalla kvaliteten i den externa rappor-
teringen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja
valberedningen med férslag vid val av externa revisorer.
Revisionsutskottet har frén och med &rsstdmman 2016
bestatt av fyra styrelseledaméter: Ulla Litzén (ordférande),
Petra Hedengran, Hasse Johansson och Fredrik Persson.
Fr&n och med den 1 januari 2017 bestér revisionsutskot-
tet av tre styrelseledaméter: Ulla Litzén (ordférande), Petra
Hedengran och Fredrik Persson. De externa revisorerna rap-
porterartill utskottet vid varje ordinarie méte. Minst tre moten
halls per &r och ytterligare sammantréden hdlls vid behov.
Under 2016 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pd sidan 152.
Cheferi Electrolux har &ven mellan métena i sarskilda dren-
den haft regelbundna kontakter med ordféranden i utskot-
tet. Koncernens ekonomi- och finansdirektér och chefen
forinternrevision och internkontroll har deltagit i samman-
trddena. Koncernens chefsjurist eller annan bolagsjurist ar
utskottets sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat:

* Attférbereda och utvdardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

* Attforbereda och utvardera mal och principer for rorlig ersattning.

* Attforbereda villkor for pensioner, uppsdgningar, avgdngs-
vederlag och 6vriga férmdaner fér koncernledningen.

 Attforbereda och utvdrdera Electrolux I&ngsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat:

* Att granska de finansiella rapporterna.

* Att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
riskhanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

* Att félja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen
Management Assurance & Special Assignments avseende
organisation, bemanning, budget, planer, resultat och
revisionsrapporter.

® Att granska vissa kreditgranser.

¢ Atthdlla sig informerat om den externa revisionen och om
slutsatserna av Revisorsnémndens kvalitetskontroll samt utvérdera
de externarevisorernas arbete.

¢ Attinformera styrelsen om resultatet av den externa revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitighet samt vilken funktion utskottet haft i
denna process.

® Att granska och, i fsrekommande fall, férhandsgodk&dnna nérde
externa revisorerna anlitas fér andra uppdrag &n revisionstjdanster.

* Attutvérdera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

* Besdk pd en av koncernens
verksamheter.
e Styrelsens arbetsordning.

¢ Utvardering av styrelsens arbete.

o Kv2 kvartalsbokslut. * Kv3 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
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Externa revisorer

Vid arsstédmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyradrsperiod fram till
Arsstémman 2018. Auktoriserade revisorn Peter Nyllinge &r
huvudansvarig férrevisionen av Electrolux.

PwC avgerrevisionsberdttelse for AB Electrolux, drs-
redovisningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér
Aven en &versiktlig granskning av rapporten fér det tredje
kvartalet.

Revisionen skeri enlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Revisionen av drsredovisningshandlingar forlegala
enheter utanfér Sverige skeri enlighet med lagstadgade
krav och andra tilldmpliga reglerirespektive land samt
i enlighet med god revisionssed enligt International
Federation of Accountants (IFAC) med avgivande av
revisionsberdttelse fér de legala enheterna.

Externa revisorer

For ytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. Fér detaljerad information
om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge

Fédd 1966. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska Enskilda Banken
och Fagerhult.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal
F&dd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

InnehaviAB Electrolux anges perden 31 december 2016 och inkluderari
férekommande fall nérstaende fysiska och juridiska personers innehav.

148 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Internkontroll och riskhantering
Funktionen forinternrevision,
Management Assurance & Special
Assignments, ar ansvarig fér oberoende, objektiva gransk-
ningari syfte att systematiskt utvardera och foresld forbatt-
ringar av effektiviteten i processerna for styrning, intern-
kontroll och riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &rden process som
utformats for att ge en rimlig férsdkran om att koncernens
mal uppnds genom dndamdlsenlig och effektiv verksamhet,
efterlevnad av tillémpliga lagar och férordningar samt tillfor-
litlig Ainansiell rapportering.

Interna revisionsuppdrag utfors i enlighet med en arlig
riskbeddmningsplan som ar framtagen och godkéand av
revisionsutskottet. Revisionsplanen arresultatet av en
oberoende riskbeddmning som utférs av funktionen fér
internrevision fér att identifiera och utvardera risker frenade
med implementeringen av bolagets strategi, verksamhet
och affarsprocesser. Planen dr utformad fér att hantera de
mest betydande riskerna som identifierats inom koncernen
och dess affarsomraden. Revisionerna genomférs med hjdlp
av en metod avsedd fér att utvardera utformningen och
effektiviteten i de interna kontrollerna for att sakerstalla att
riskerna hanteras pd etttillfredsstallande satt och processer
drivs pd ett effektivt satt.

Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning ochii
processer forintern kontroll och riskhantering som fram-
kommer vid interna revisioner rapporteras till den ansvariga
affarsomradesledningen for dtgarder. En sammanfattning
av revisionsresultaten [dmnas till Audit Board, ett internt
organ férrevisionsfr@gor, och revisionsutskottet. Aven en
nul&gesbeskrivning av ledningens genomférandeplan
avseende dverenskomna atgdrder for att hantera de brister
som framkommit vid granskningarna ldmnas.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 156. For ytterligare information om
riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvode till revisorer

Mkr 2016 2015 2014
PwC

Revisionsarvoden 40 42 38
Arvoden f&rrevisionsndra konsulttjanster 1 2 2
Arvoden for skattekonsultationer 4 3 5
Alla 6vriga arvoden 4 21 26
Totala arvoden till PwC 49 68 71

Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor - - -

Totala arvoden till revisorer 49 68 71

Forinformation om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.
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Electrolux - ett globalt ledande
féretag med fokus pda kunden
Electrolux vision @r att vara det basta
vitvaruféretagetivarlden enligt
kunder, medarbetare, aktiedgare och var planet. Electrolux
fokuserar pd att skapa branschens bdsta kundupplevelse
av de produkter och den service som erbjuds. Electrolux
strategi for att nd visionen d@r att driva Idnsam tillvaxt genom
ett starkt fokus p& att utveckla innovativa produkter under
starka varumdarken, en effektiv verksamhet och engagerade
medarbetare.

Fokus ligger pd att starka staliningen pd Electrolux
huvudmarknader och att 6ka forsaljningsandelen pé till-
vaxtmarknaderna. Strategin ar att uppnd detta genom atti
allt hogre takt lansera innovativa produkter pd marknaden
samt genom tillvéxt i nya segment, distributionskanaler
och produktkategorier. Utdver den organiska tillvéxten ser
Electrolux en potential att véxa genom férvarv. Electrolux
mal ar att véixa med uthdllig Idnsamhet, se de finansiella
malen nedan.

For att Electrolux ska kunna genomféra sin strategi och
uppnd sina mél krévs det engagerade medarbetare med
olika bakgrund samt ledarskap inom hallbarhet. Electrolux
mal ar att utveckla smartare, mertillgéngliga och resursef-
fektiva l8sningar.

Styrning av

Electrolux

Hallbar verksamhet
Foratt forverkliga Electrolux strategi ér det en forutsattning
attkoncernen drledande inom hdllbarhet. Mdlsattningen
ar att kontinuerligt bli allt béttre pé att svara mot ménniskors
behov och férbattra deras dagliga liv pd ett hdllbart satt.
Under 2016 representerade Electrolux mest energieffektiva
produkter 20% av forsdljningen och 28% av bruttovinsten.

Electrolux har ett héllbarhetsténkande i alla de Iander
som foretaget verkari. Att forstd och vara engagerad i
utmaningar som klimatférandringar, att skapa etiska och
sakra arbetsplatser samt att vara en ansvarsfull part vid
inkdp och omstruktureringar &ravgdrande i strategiarbetet.
Varden som respekt, mangfald, integritet, etik, sdkerhet
och héllbarhet ér grundidggande for alla anstallda nar
de drikontakt med kunder och kollegor varlden dver.
Viktiga policies i dessa sammanhang &r Electrolux etiska
kod (Electrolux Code of Ethics), uppférandekod fér arbets-
platsen (Electrolux Workplace Code of Conduct) samt
policy mot korruption och mutor (Electrolux Policy on
Corruption and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) for
2016 bibehdll Electrolux platsen som branschledare i kate-
gorin forhallbara hushdallsprodukter. RobecoSam publicerar
Dow Jones hdllbarhetsindex som utvdrderar den prestanda
som vdrldsledande féretag uppvisari hdllbarhet - i alla
branscher pd séval global som regional niva. Utvarderingen
baseras pd kriterier som bolagsstyrning, riskhantering,

varumdrken, minskning av klimatpdverkan, hantering av
inkdp samt arbetsférhallanden.

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bd&de utbildning och ett s& kallat whistleblowing-system,
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstéllda anmdla missténkta oegentligheter pé sitt
lokala sprak. Anmalningar kan [dmnas anonymt om det ar
lagligen tillatet. Majoriteten av anmalningarna under 2016
avserdiskriminering och trakasserier.

| linje med FN:s ramverk och végledande principer fér
foretag och manskliga rattigheter har en riskbedémning
pd& koncernnivd utférts under 2016. Nasta steg omfattar
att utveckla handlingsplaner och genomféra lokala risk-
beddmningar. Utbildningsaktiviteter avseende Electrolux
uppférandekod, som uppdaterades 2014, har dgt rum under
2015 och 2016.

Las mer om Electrolux hdllbarhetsarbete p&
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Electrolux som skattebetalare

En viktig del for Electroluxi att vara det bésta vitvaruféretaget
i varlden dr att agera som en god samhéllsmedborgare och
skattebetalare i de ldnder dérkoncernen arverksam. | de
lander darkoncernen bedriver verksamhet spelar Electrolux
en viktig roll i att bidra till de offentliga inanserna. Electrolux
har 55 000 anstdlldai cirka 60 I&nder och bedrivertillverkning
vid cirka 50 anléggningar varlden &ver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2016
svarade bolagsskatten for cirka 16 procent, se diagram
nedan. Bolagsskatten utgér endast en del av koncernens
bidrag till de offentliga finanserna. Utéver bolagsskatt
betalar Electrolux indirekta skatter, fastighetsskatt, arbets-
givaravgifter, miljdavgifter och ett antal andra direkta eller
indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till de offentliga
finanserna uppgick under 2016 till cirka 7 miljarder kronor,
varav mer &n hélften var hanférliga till tillvaxtmarknader.

Electrolux mest transparenta bidrag till de offentliga
finanserna varlden éver érbolagsskatten, se not 10. Bolags-
skatten uppgick till 1 088 miljoner kronorunder 2016, vilket
motsvarar en skattesats fér koncernen om 19,5 procent.
Cirka 40 procent av den totala bolagsskatten fér 2016
avsdég koncernens verksamhet pd tillvéxtmarknader.

Forytterligare information om Electrolux skattepolicy,
besék www.electroluxgroup.com.

ELECTROLUXTOTALA SKATT 2016

/ 4
I 4

I Arbetsgivaravgifter, 36%

Il Bolagsskatt, 16%

I Fastighetsskatt, 3%
Tullavgifter, 23%

Il (ndirekta skatter, 17%
Miljéskatter och miljoavgifter, 5%

Finansiella mal

Electrolux finansiella mal syftartill att starka
koncernens ledande, globala position i branschen
och bidratill att ge en god totalavkastning till
Electrolux aktiedigare. Fokus ligger pa tillvaxt med
bibehdllen I6Gnsamhet.

® Tillvaxt p& minst 4 procent per dr.

® Rorelsemarginal p& minst 6 procent.

¢ Kapitalomsdttningshastighet p& minst
4 gdnger.

¢ Avkastning pd nettotillgéngar pé minst
20 procent.

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016

Electrolux vision

Strategi

Varderingar
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Riskbeddémning

Electrolux har ett strukturerat och proaktivt satt att félja och
minimera de viktigaste riskerna. Generellt finns tva typer

av risker: strategirisker och hanterbara affdrsrisker. Risker
relaterade till koncernens strategi paverkas av omvdarlden.
Affarsrisker bestdar av operativa risker, som hanteras av
koncernens operativa enheter, och finansiella risker, som
hanteras av den centrala inansavdelningen.

Koncernens férméga att forbattra I6nsamheten och
skapa varde for sina aktiedgare berortill stor del pé for-
mdgan att lansera innovativa produkter och skapa forst-
klassiga kunderbjudanden under starka varumarken samti-
digt som verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt satt.
Forattlyckas kravs en effektiv och kontrollerad riskhantering.

Makroekonomiska trender, politisk osékerhet och 6vergri-
pande férandringari branschdynamiken ar faktorer som kan
pdverka vitvarubranschen och de marknader ddr Electrolux
arverksamt. Electrolux foljer utvecklingen pé viktiga mark-
nader och utvarderar proaktivt mdjligheter samt finansiella
och politiska risker for att anpassa verksamheten. Externa
risker omfattar variationeri efterfrégan, priskonkurrens och
prisférandringar pd& rdmaterial. Férandringari bransch-
dynamiken som digitalisering, konsolidering och krav
pd hdllbarhet ar andra exempel. Utéver dessa risker ar
koncernen utsatt forrisker relaterade till inansverksamheten
som exempelvis réinterisker, finansieringsrisker, valutarisker
och kreditrisker.

Koncernen har etablerat interna organ och ré&d for att
hantera dessa riskexponeringar, se nedan.

Syftet fér funktionen Internrevision, Management
Assurance & Special Assignments, dr att ge en rimlig for-
sdkran om att bolagets mdél uppnds genom dndamélsenlig
och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillémpliga lagar
och férordningar samt tillforlitlig inansiell rapportering,
se sidan 148.

Ledning och foéretagsstruktur
Electrolux stravarefteratttilldmpa strikta normeroch effektiva
processerforattall verksamhet ska skapaléngsiktigt varde for
aktiedgarnaoch &vrigaintressenter. Dettainnebdrattupp-
ratthdlla en effektiv organisationsstruktur, system forintern-
kontroll ochriskhantering samttransparentintern och extern
rapportering.

Koncernen haren decentraliserad féretagsstruktur
ddrden 6vergripande ledningen fér den operativa
verksamheten till stor del utévas av affarsomrédesstyrelser.

INTERNA ORGAN OCH RAD

Electrolux verksamhet érorganiserad i sex affarsomréden.
Inom Vitvaror ér affarsomrddena geografiskt avgransade,
medan affarsomrddena Professionella Produkter respektive
Dammsugare och smaapparater (frén och med Januari 2017
harnamnet pd detta affdrsomrade dndrats till Hemmiljé och
smdaapparater) arglobala. Sex koncernstaber stéttar samt-
liga affarsomréden: Ekonomi och finans, Juridik, Personal
och organisationsutveckling, Marknadsféring och varumar-
ken, Global Operations samt Kommunikation.

Det finns ett antal interna organ som ar forum fér bered-
ning och beslut inom sina respektive omréden. Respektive
organ har representanter frén berérda funktioner och oftast
ingdrverkstdallande direktéren, se nedan.

Forattfulltutkunna utnyttja koncernens globala ndrvaro
och stordriftsférdelarinom vitvarorhar Koncernen inréttat
Global Operations, en global organisation med ansvarfér
produktutveckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestarav
verkstdllande direktéren, de sex
affarsomrédescheferna, samt fem
stabschefer. Verkstallande direktoren utses av och far
instruktioner frén styrelsen. Verkstdllande direktéren utser

i sin tur 6vriga medlemmari koncernledningen och &r
ansvarig férden I6pande férvaltningen av koncernens verk-
samheteri enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Koncernledningsmoéten hélls varje ménad fér genomgéng
av foregdende mdnads resultat, uppdatering av prognoser
och planer samt for diskussion kring strategifrégor.

VD och koncern-

ledning

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet frén olika marknader
skapar en utmdarkt plattform for1dnsam tillvéxt i linje med
koncernens strategi. | koncernledningen finns sju nationali-
teterrepresenterade. De flesta har arbetslivserfarenhet frén
internationella konsumentféretag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap
om férutsattningarna pé olika marknader éravgérande for
attkunna driva lonsam tillvaxt. P& senare tid har ett flertal
viktiga initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika,
globala position som Electrolux har. P& flera omréden har
globala och affdrsomrédeséverskridande organisationer
skapats for att till exempel 6ka innovationstakten inom
produktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen

VD och koncernledning

Interna organ och rad

1 I

I 1

Insider Disclosure Risk Management Ethics & Human Rights
Committee Committee Board Steering Group
f I I ]
Tax Board Pension Board Sourcing Board Audit Board
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och optimera inkdpen. En formell struktur f6r samarbete
under produktutvecklingsprocessen mellan teknikutveckling,
design och marknadsféring har exempelvis inrdttats.

Forandringar i koncernledningen under 2016 och 2017
Jonas Samuelson utségs till verkstallande direktor och
koncernchef frén och med den 1 februari 2016. Han ersatte
Keith McLoughlin som Idmnade bolaget.

Daniel Arler ersatte Jonas Samuelson i hans roll som Chef
for Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika frén och med
den 1 februari 2016. Alan Shaw utsags till Chef for Vitvaror
Nordamerika frédn och med den 1 februari 2016.

Anna Ohlsson-Leijon utséags till ekonomi- och finans-
direktor frén och med den 1 april 2016. Hon ersatte Tomas
Eliasson som Idmnade bolaget. Ola Nilsson utségs till Chef
for Dammsugare och smaapparater frdn och med den
1 april 2016. Han ersatte Henrik Bergstrom.

Ruy Hirschheimerldmnde bolaget den 1 oktober 2016.
Ricardo Cons utsagstill tillférordnad Chef for Vitvaror
Latinamerika frédn och med den 1 oktober 2016 och frén och
med den 1 februari 2017 till Chef fér Vitvaror Latinamerika.

Mikael Ostman uts&gs till chefsjurist frdn och med den
1januari 2017. Han ersatte Cecilia Vieweg som gdtti pension.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidan 154-155.
Informationen uppdateras regelbundet pd www.electroluxgroup.com.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstdllande

direktéren och koncernledningen under 2016

® Electrolux affdarsmodell fér [Gnsam tillvaxt.

¢ Utn&mning av nya koncernledningsmedlemmar.

* Fokus pd& upplevelsefokuserad innovation for att skapa
forstklassiga kundupplevelser.

* Program for att forbdttra kvaliteten och anvéndarupplevelsen
hos konsumenter.

e Atgérderforatt forbéttra effektiviteten inom tillverkningen
genom modularisering, automation och digitalisering.

¢ Digitalisering for kontinuerlig interaktion med konsumenterna
genom uppkopplade produkter och online férsaljning.

* Avtal om att forvarva Kwikot Group, Sydafrikas ledande till-
verkare av varmvattenberedare, och férvarv av Vintec, ett
vinkylsféretag i Asien.

* Atgérder fér att férbdttra ldnsamheten inom Dammsugare
och smé&apparater genom en aktiv hantering av produkt-
portféljen for att Iémna olénsamma produktkategorier.

® Avyttring av det amerikanska dammsugarvarumdrket Eureka
och merparten avtillgdngarna relaterade till varumarket.

* Forbattring av effektiviteten inom tillverkningen i
Nordamerika.

* Strukturella kostnadsétgarderi Latinamerika for att anpassa
verksamheten till svaga marknadsférhdllanden.

Affarsomrddena

Cheferna for affarsomrédena ar
medlemmar av koncernledningen och
haransvar for rérelseresultatet och nettotillgdngarna for sina
respektive affarsomréden.

Den 6vergripande ledningen fér affarsomrédena
utovas av affdrsomrddesstyrelser, som sammantrader
varje kvartal. Verkstdllande direktdren ar ordférande i
samtliga affarsomrédesstyrelser. | sammantradena deltar
forutom verkstallande direktéren, ledningen for respek-
tive affdrsomrdde samt ekonomi- och finansdirektdren.
Affarsomrdadesstyrelserna ansvarar fér dvervakningen av
den I6pande verksamheten, upprattar strategier och fast-
staller budgetar samt beslutar om stérre investeringar.

Affarsomradenas

styrelser

Ersdttning till koncernledningen
Riktlinjer for ersattning till koncernled-
ningen beslutas av drsstédmman pé&
grundval av férslag fran styrelsen. Ersattningen till verkstél-
lande direktoren beslutas sedan av styrelsen baserat pd
rekommendation fran ersattningsutskottet. Forandringari
ersdttningarnatill dvriga medlemmari koncernledningen
beslutas av ersattningsutskottet, baserat pé forslag frén verk-
stallande direktéren, och rapporterastill styrelsen.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total ersattning
som drrimlig och konkurrenskraftig i férhéllande till det som
gdllerirespektive koncernledningsmedlems anstallinings-
land ellerregion. Ersattningsvillkoren ska betona “beléning
efter prestation” och variera i férhéllande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat.

Ersattningar

Ersattningen kan besté av:

® FastIon.

® Rorlig 1on.

* Andra férmdner sdsom pension och férsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga
I6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid matas mot for-
utbestémda mal samt ha en maximinivé dver vilken ingen
ersdttning utfaller. Malen ska huvudsakligen relatera till
finansiella mal.

Styrelsen kommer att pé& arlig basis utvardera huruvida
ettlangsiktigt incitamentsprogram ska féreslds arsstamman
ellerinte. Arsstémman 2016 beslutade om ett l&ngsiktigt
aktieprogram férupp till 250 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

Forytterligare information om ersattningar och riktlinjer for ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se Not 27.

TIDSLINJE FOR DET LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016

2016 2017
—— Prestationsperiod —

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016

2018 2019 Ber&ikningen av antalet prestationsak-
tierkopplastill av styrelsen faststallda pre-
stationsmal fér koncernens (i) vinst per
aktie, (i) avkastning p& nettotillgangar
samt (jii) organisk férsaliningstillvaxt under
rakenskapsaret 2016. Eventuell tilldelning
av prestationsaktiertill deltagarna sker
under2019.

Prestationsaktier
tilldelas.
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Styrelse och revisorer

RONNIE LETEN
Ordférande
Fodd 1956. Belgien. Civilekonom.

Invald 2012. Medlem i Electrolux
ersattningsutskott.

Verkstdallande direktdér och koncern-
chefiAtlas Copco AB sedan 2009.

Styrelseledamot i Atlas Copco AB.

Tidigare befattningar: Flera
ledande befattningarinom Atlas
Copco-koncernen 1997-2009
och 1985-1995. Fabrikschef p&
Tenneco Automotive Inc, Belgien,
1995-1997. Olika befattningar p&
General Biscuits 1979-1985.

Innehav i AB Electrolux: 10 000
B-aktier.

ULLALITZEN
Fodd 1956. Sverige. Civilekonom och
M.B.A.

Invald 2016. Ordférande i Electrolux
revisionsutskott.

Styrelseledamot i Alfa Laval AB, Boliden
AB, Husgvarna AB, NCC AB och Ratos AB.

Tidigare befattningar: Verkstallande direk-
tor for W Capital Management AB, helagt
av Wallenbergstiftelserna, 2001-2005.
Direktér och medlem av ledningsgruppen
for Investor AB 1996-2001. Ansvarig for
Core Holdings 1999-2000. Verkstdllande
direktor for Investor Scandinavia AB
1996-1998.

Innehav i AB Electrolux: 4 000 B-aktier.

BERT NORDBERG
Fodd 1956. Sverige. Ingenjor.

Invald 2013.
Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA, Axis
AB och Saab AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande

och verkstdllande direktdri Sony Mobile
Communications AB 2009-2012. Olika chefs-
befattningarinom Ericsson-koncernen 1996-2009.
Olika befattningarinom Data General Corporation
och Digital Equipment Corporation 1985-1996.

Innehav i AB Electrolux: 3 000 B-aktier.

JONAS SAMUELSON
Fodd 1968. Sverige. Civilekonom.

Invald 2016.

Verkstdllande direktér och koncernchefi AB
Electrolux sedan den 1 februari 2016.

Styrelseledamot i Polygon AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux: Chef for affarsomradet
Vitvaror Europa, Mellandstern och Afrika
och vice VD iAB Electrolux 2011-2016. Chef
for Global Operations inom Vitvaror 2011.
Ekonomi- och finansdirektér 2008-2011.

Ekonomi- och finansdirektéroch vice VD i
Munters AB 2005-2008. Olika befattningar
inom General Motors, huvudsakligeni
USA, 1996-1999 och 2001-2005, och Saab
Automobile AB 1993-1995 och 1999-2001.

Innehav i AB Electrolux: 17 216 B-aktier.

PETRA HEDENGRAN
Foédd 1964. Sverige. Jur. kand.

Invald 2014. Ordférande i Electrolux
ersdttningsutskott och medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Chefsjurist och medlem i ledningsgruppen for
Investor AB sedan 2007.

Styrelseledamot i Féreningen fér god sed pd
vardepappersmarknaden.

Tidigare befattningar: Advokat och delé-
gare p& Advokatfirman Lindahl 2002-2007,
chefsjurist p&d ABB Financial Services, Nordic
Region 1998-2002, bolagsjurist p& ABB
Financial Services 1991-1998, tingsnotarie
pé& Stockholms tingsratt 1990-1991 och bitra-
dande jurist p& Gunnar Lindhs Advokatbyrd
1988-1990.

Innehav i AB Electrolux: 2 500 B-aktier.

HASSE JOHANSSON STYRELSENS ERSATTNING UNDER 2016, NARVARO OCH OBEROENDE
Fodd 1949. Sverige. Civilingenjor.
Invald 2008. Total Ndrvaro vid Ndarvaro vid

.. ; . ersdttning Ndarvaro vid ersdttnings- revisions-
gg,l:leilcs:: g%ﬁgﬂi; nl?ey: grcr?g;ecleng ;rskt 1%' el 2016, Tkr  styrelsemdten  utskottsmoéten®  utskottsméten Oberoende?
Vicura AB. Ronnie Leten 2062 9/9 4/4 Ja
Styrelseledamot i Fouriertransform AB, Petra Hedengran 670 9/9 4L/4 4/5 Nej
Skyllbergs Bruk AB, Calix Group AB, Klippan
Group AB, RISE Research Institutes of Hasse Johansson 621 919 415 Ja
Sweden AB och SP Sveriges Tekniska Ulla Litzén 587 5/9 4/5 Ja
Forskningsinstitut AB. Bert Nordberg 558 8/9 Ja
Tidigare befattningar: Vice verkstdllande i
direktér och chef fér FoU i Scania CV AB 2001- Fredrik Persson 653 ki &R lo
2009. Grundare av Mecel AB (del av Delphi David Porter 420 6/9 Ja
Corporation). Chefsbefattningarinom Delphi _ .
Corporation 1990-2001. fonasiSamuelson &p N

Ulrika Saxon 578 9/9 3/4 Ja

Innehav i AB Electrolux: 4 000 B-aktier.

" Ulla Litzén, David Porter och Jonas Samuelson utsags till nya styrelseledaméter vid &rsstdmman i april 2016. Direkt efter &rsstdmman,
utsags Ulla Litzeén till ordférande i revisionsutskottet, Petra Hedengran till ledamot i revisionsutskottet och Ulrika Saxon till ledamot i

ersdttningsutskottet
2) Férytterligare information om oberoende, se sidan 145.

InnehaviAB Electrolux anges perden 31 december 2016 och inkluderar
i fsrekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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FREDRIK PERSSON
Fodd 1968. Sverige. Civilekonom.

Invald 2012. Medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Styrelseordférande i Svensk Handel.

Vice styrelseordférande i ICC Sverige och
Svenskt Naringsliv.

Styrelseledamot i Hufvudstaden AB,
Ahlstrédm Capital Oy och Nasdag
Stockholm ABs bolagskommitté.

Tidigare befattningar: Verkstdallande
direktér och koncernchef i AxelJohnson
AB 2007 2015. Vice verkstdllande direktor
samt ekonomi- och finansdirektdri Axel
Johnson AB 2000-2007. Analyschef p&
Aros Securities AB 1998-2000. Olika
befattningarinom ABB Financial Services
AB 1992-1998.

Innehav i AB Electrolux: 3 000 B-aktier.

ULRIKA SAXON
Fodd 1966. Sverige. Ekonomistudier vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Invald 2011. Medlem i Electrolux
ersattningsutskott.

Verkstdllande direktori Bonnier Growth
Media sedan 2012 och medlem i Bonnier
ABs koncernledning sedan 2009.

Styrelseledamot i Svensk Filmindustri,
Nordic Cinema Group, United Screens, KIT
Mediaq, FLX och Refunder.

Tidigare befattningar: Ledande befatt-
ningari olika féretag inom Bonnier-
koncernen sedan 1998; verkstdllande
direktori Bonnier Tidskrifter 2005-2012,
chef fér Bonnier Magazines 2009-2012,
chef fér Bonnier Entertainment 2011, och
verkstdllande direktér fér Bonzoo Media
2002-2005. Seniorkonsultinom marknads-
féring och mediastrategier 1991-1998.

Innehav i AB Electrolux: 1000 B-aktier.

DAVID PORTER

Fodd 1965. USA. Kanditatexamen i
ekonomi.

Invald 2016.

Head of Microsoft Stores, Corporate Vice
President, Microsoft Corp. sedan 2009.

Tidigare befattningar: Chef fér Worldwide
Product Distribution pd DreamWorks
Animation SKG 2007-2009. Olika
befattningarinom Wal-Mart Stores, Inc.
1984-2007.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

STYRELSENS SEKRETERARE

MIKAEL OSTMAN
Foédd 1967.Jur. kand och civilekonom.
Chefsjuristi AB Electrolux.

Sekreterare i Electrolux styrelse sedan
2017.

Innehav i AB Electrolux: 5 814 B-aktier.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tre styrelse-
ledaméter: Petra Hedengran (ordférande),
Ronnie Leten och Ulrika Saxon.
Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledaméter: Ulla Litzén (ordférande), Petra
Hedengran och Fredrik Persson.

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB

PETER NYLLINGE
Fodd 1966. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken och Fagerhult.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

ANNA ROSENDAL
Fodd 1975. Auktoriserad revisor.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Vid arsstamman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till

bolagets revisorer for en fyradrsperiod
fram till drsstdmman 2018.

ARBETSTAGARLEDAMOTER

OLA BERTILSSON
Fodd 1955.
LO-representant. Invald 2006.

Ndrvaro vid styrelsemoten: 9/9
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

GUNILLA BRANDT
Fodd 1953.
PTK-representant. Invald 2006.

Ndrvaro vid styrelsemoten: 8/9
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

ULF CARLSSON
Fodd 1958.
LO-representant. Invald 2001.

Ndarvaro vid styrelseméten: 9/9
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER, SUPPLEANTER

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016

BO ROTHZEN
Fodd 1963.
LO-representant. Invald 2012.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

RICHARD DELLNER
Fodd 1953.
PTK-representant. Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier.

PETER FERM
Fodd 1965.
PTK-representant. Invald 2014.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Koncernledning

© JONAS SAMUELSON
Verkstdllande direktér och
koncernchef

Fodd 1968. Sverige.
Civ. ek. | koncernledningen
sedan 2008.

Befattningarinom affarsutveck-
ling och finans i General Motors

i USA 1996-1999. Chefinom
finans, frsdljning och marknads-
foéring i Saab Automobile AB
1999-2001. Chefsbefattningar
inom controlling och finans i
General Motors North America
2001-2005. Ekonomi- och finans-
direktori Munters AB 2005-2008.
Ekonomi- och finansdirektori

AB Electrolux 2008-2011 samt
chef fér Global Operations inom
Vitvarorunder 2011. Chef for
Vitvaror Europa, Mellandstern
och Afrika och vice verkstdllande
direktori AB Electrolux 2011.
Verkstdallande direktér och kon-
cernchef2016.

Styrelseledamot i Polygon AB.

Innehav i AB Electrolux: 17 216
B-aktier.

© DANIEL (DAN) ARLER

Chef for Vitvaror Europa,
Mellanéstern och Afrika och vice
verkstdllande direktor for AB
Electrolux

Fodd 1969. Nederlénderna.
B. Sc.imarknadsféring. | kon-
cernledningen sedan 2016.

Chefsbefattningarvid

Whirlpool Corporation i Europa
1993-1999. Chefsbefattningar
vid Stanley Works Europe
1999-2002. Varumadrkes- och
marknadsféringsansvarig inom
Electrolux i Europa 2002-2004.
Chef for tvattprodukteri Asien/
Stillahavsomradet 2004-2006.
Chef for Electrolux iJapan
2006-2008. Chefsbefattningar
inom Vitvaror EMEA, bland annat
hdgsta chef fér kdksprodukter,
2009-2016. Chef fér Vitvaror
Europa, Mellandstern och Afrika
och vice verkstdallande direktori
AB Electrolux 2016.

Innehav i AB Electrolux: 8 803
B-aktier.

InnehaviAB Electrolux anges perden 31 december 2016 och inkluderar
i fsrekommande fall narstdende fysiska och juridiska personers innehav.
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© JAN BROCKMANN
Chef Global Operations

Fodd 1966. Tyskland.

M. Sc.in Mechanical
Engineering, M.B.A.

| koncernledningen sedan 2011.

Ledande befattningarinom
Valeo Group 1994-1999.
Projektchef i Roland Berger
Strategy Consultants GmbH
2000-2001. Chefsbefattningar
inom Volkswagen Group
2001-2010. Chef fér FoU inom
Electrolux Vitvaror 2010. Teknik-
och produktutvecklingsdirektor
férkoncernen 2011. Sedan 2015
Chief Operations Officer, vilket
innefattarteknik och produkt-
utveckling, inkdp, tillverkning,
design, kvalitet m.m.

Innehav i AB Electrolux: 2 390
B-aktier.

O RICARDO CONS

Chef fér Vitvaror Latinamerika
och vice verkstdllande direktor
fér AB Electrolux

Fodd 1967. Fil kand i inansiell
administration och marknadsf6-
ring, MBA i ledarskap. | koncern-
ledningen sedan 2016.

Chefspositionerinom Volvo
i Brasilien, 1986-1997.

O]

Chefspositionerinom Electrolux
i Brasilien, bland annat chef

for Dammsugare och smaap-
parater samt férsdljinings och
marknadschef for vitvaror,
1997-2011. Chefspositionerinom
Franke i Brasilien, 2011-2016.
Tillfdrordnad chef for Electrolux
Vitvaror Latinamerika sedan
2016 och chef fér Electrolux
Vitvaror Latinamerika och vice
verkstdllande direktor for AB
Electrolux sedan 2017.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

© MARYKAY KOPF
Marknadsdirektor

Fodd 1965. USA.
B.S. Finance. M.B.A.
| koncernledningen sedan 2011.

Ledande befattningarinom
DuPonti Nordamerika,

Europa, Mellandstern och
Afrika och globalt 1991-2003.
Marknadschef fér Electrolux
Vitvaror Nordamerika 2003.
Marknadsdirektor férkoncernen
2011.

Styrelseledamot i World Kitchen,
LLC.

Innehav i AB Electrolux: 23 544
B-aktier.

®

O ANNA OHLSSON-LEIJON
Ekonomi- och finansdirektor
(CFO)

Fodd 1968. Civ. ek. | koncernled-
ningen sedan 2016.

Olika befattningarinom
PricewaterhouseCoopers,
1993-2000. Ekonomidirektor i
Kimoda.com AB, 2000-2001.
Projektledare pé Electrolux,
2001. Avdelningschefinom
Electrolux internrevision, 2003.
Chef for Electrolux internrevision,
2005. Chef for Electrolux trea-
suryavdelning, 2008. Chef for
Electrolux avdelning Corporate
Control & Services, 2011. CFO for
Electrolux Vitvaror EMEA, 2013.
Ekonomi- och finansdirektéri AB
Electrolux 2016.

Styrelseledamot i Munksjé Oyj.

Innehav i AB Electrolux: 1232
B-aktier.
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@ KENNETH L. NG

Chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet och vice verk-
stallande direktor for AB Electrolux

Fodd 1962. MBA och B.S. i mark-
nadsféring. | koncernledningen
sedan 2015.

Chefsbefattningarinom Philips
Electronics i Kina och Australien/
Nya Zeeland, 1999-2004. VD

i Kina fér Decorative Paints,
inom Imperial Chemicals
Industries, 2004-2008. Chef for
American Standard i Asien/
Stillahavsomradet (dotterbolag
till Lixil Corp) 2008-2012. VD och
koncernchef for Lixil Corp i Kina
2013-2015. Chef for Electrolux
Vitvaror Asien/Stillahavsomradet
och vice verkstéllande direktori
AB Electrolux 2015.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.
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®

O OLANILSSON

Chef fér Dammsugare och sma-
apparater och vice verkstdllande
direktér for AB Electrolux

Fodd 1969. Civ. ek. | koncernled-
ningen sedan 2016.

Befattningarinom olika koncern-
funktioner 1994-1998. Finanschef
och darefter landschef for
Dammsugare och smaapparateri
Australien 1999-2002. Olika chefs-
befattningarinom Dammsugare
och smaapparater vid huvudkon-
toreti Stockholm, 2003-2008. Chef
fér Dammsugare och smaap-
parateri Asien/Stillahavsomradet
2008-2012. Chef fortvattprodukter
inom Vitvaror EMEA, 2012-2016.
Chef fér Dammsugare och sma-
apparater och vice verkstdallande
direktori AB Electrolux 2016.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

®

O ALAN SHAW

Chef for Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice verkstal-
lande direktor fér AB Electrolux

Fodd 1963. B.S. i ekonomi och
statsvetenskap. M.B.A. i mark-
nadsféring. | koncernledningen
sedan 2016.

Befattningar med produktansvar
inom Whirlpool Corporation
1987-1991. Marknadsféringschef
inom Whirlpools samriskbolag

i Brasilien, Consul, 1991-1994.
Seniora chefsbefattningari
Asien/Stillahavsomradet och

i Nordamerika fér Whirlpool
1994-2003. VD och koncernchef
vid Murray Group 2003-2005.

VD och koncernchef fér Char-
Broil LLC 2005-2013. Medlem i
koncernledningen vid Husqvarna
AB 2013-2015. Chef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika och

vice verkstdllande direktori AB
Electrolux 2016.

Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

® LARS WORS@E PETERSEN
Personaldirektor

Fodd 1958. M.Econ. | koncern-
ledningen sedan 2011.

Personalchef f&r Electrolux i
Danmark 1994. Personalchef
inom Electrolux Vitvaror Europa
1999-2000. Chef for Electrolux
Holding A/S i Danmark 2000~
2002. Personalchef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika 2002-2005.
Chef fér koncernstab Personal

i Husgvarna AB 2005-2011.
Ateranstdalides i AB Electrolux som
chef férkoncernens personal- och
organisationsutveckling 2011.

Innehav i AB Electrolux: 12 920
B-aktier.

@ ALBERTO ZANATA

Chef f6r Professionella Produkter
och vice verkstdllande direktor for
AB Electrolux

Fodd 1960. Universitetsexamen
i elektroteknik med foretagseko-
nomi. | koncernledningen sedan
2009.

Ledande befattningarinom
fabriksledning, marknadsféring,
produktledning och afférsut-
veckling Electrolux Professionella

© O]

Produkter 1989-2002. Chef

for Professionella Produkteri
Nordamerika 2003-2008. Chef
for Professionella Produkter och
vice verkstdllande direktéri AB
Electrolux 2009.

Innehav i AB Electrolux: 20 514
B-aktier.

@ MIKAEL OSTMAN
Chefsjurist

Fédd 1967.Jur. kand. och Civ. ek. |
koncernledningen sedan 2017.

Tingsnotarie p& Stockholms
tingsratt 1996-1997. Jurist vid
Advokatfirman Vinge 1997-2000.
Bolagsjurist pé Telia Mobile AB
2000-2002. Bolagsjurist p& AB
Electrolux 2002-2006. Chef for
Electrolux Legal Affairs Europe
2006-2010. Chef for Electrolux
Corporate Legal Department
2010-2016. Chefsjurist for AB
Electrolux med ansvar férjuridik,
immateriella rattigheter, riskhante-
ring och sdkerhet, 2017.

InnehaviAB Electrolux: 5 814
B-aktier.
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sckerstdlla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tillémpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pd& noterade bolag. ECStillfér varde genom
tydliggérande av roller och ansvar, forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och
férbdttrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control — Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomrdden; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppféljning/férbattring samt

informera och kommunicera.

Kontrollmiljé

Grunden for ECS ar kontrolimiljén, som bestdmmer de indi-
viduella och kollektiva férhdliningssdtten inom koncernen.
Den definieras genom policies och rutiner,
manualer och koder, och uppratthdlls med
hjalp av Electrolux organisationsstruktur

med tydligt ansvar och befogen-
heter baserade p& gemensamma
varden.

Electrolux styrelse har det
O6vergripande ansvaret for
att uppratta ett effektivt
system forintern kontroll.
Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljé &r
delegerattill verkstallande
direktéren. Koncernens
bolagsstyrning beskrivs p&
sidan 142. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har
styrelsen inrattat ett revisions-
utskott som bistdr styrelsen
betraffande de relevanta policies
samt vasentliga redovisnings-
principer som koncernen tilldmpar.

Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner f&r attestratt, manualer, policies,
rutiner och koder. Nagra exempel dr Electrolux etiska

bedémning

Informera och
kommunicera

Uppfdljning

kod, Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen, Electrolux

KONTROLLMILIO — EXEMPEL

Redovisningsmanual
Redovisningsprinciper och rapporterings-
instruktioner fér koncernens enheter
finns i Electrolux redovisningsmanual.
Redovisningsmanualen ar obligatorisk fér
samtliga enheter.

Kreditpolicy

Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbedémning och hantering
av kreditrisker samt klargérande av roller
och ansvar.
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Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstdlldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade ellerandra
tilampliga gransvarden, till exempel god-
k&nnande av kreditgranser och kreditnotor.

Policy fér internkontroll

Beskrivning av ansvar férintern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimi-
krav forintern kontroll inom respektive
process, till exempel férsdljningsprocessen.

Kontroll-
aktiviteter

policy mot korruption och mutor, informationspolicy, inans-
och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessa interna
riktlinjer utgortillsammans med lagar och andra
externa regelverk den sé kallade kontroll-
miljon. Alla anstdllda maste folja dessa

riktlinjer.

Samtliga enheterinom Electrolux
mdste upprdatthdalla tillfredsstal-
lande intern kontroll. Ett minimi-
krav @r att de kontrollaktiviteter

som genomfdrs ska tacka

de nyckelrisker som iden-

tifierats inom koncernen.

Koncernledningen har det

yttersta ansvaret férintern

kontroll inom sina respektive
ansvarsomrdden. Koncern-

ledningen beskrivs p&
sidorna 154-155.

ECS Program Office, en
avdelning inom internrevisions-
funktionen, har utvecklat metodi-
ken och &ransvarig for att uppratt-

halla ECS. For att sdkerstdalla att dessa
aktiviteterinom ECS utforsitid har dven
specifika ECS-relaterade rollerilinjeorganisa-
tionen defnierats.

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljg, hdlsa, séker-
het, arbetsférhallanden och manskliga
rattigheter. Uppférandekoden far arbets-
platsen arbindande fér bdde Electrolux
egna enheter och leverantérer.

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2016



Riskbedémning

Riskbedémning | riskbeddmningen ingdr attidentifiera
risker som kan uppst& om de grund-
Idggande kraven pd den finansiella rapporteringen (fullstdn-
dighet, riktighet, vardering och rapportering) i koncernen inte
uppfylls samt risk for forlust eller forskingring av tillgéngar.

| borjan av varje kalenderdr utfér ECS Program Office
en global riskbeddmning for att bestdmma de enheter,
datacenter och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna.
Inom koncernen har ett antal olika processer som genererar
transaktionertill betydande konton i den finansiella rappor-
teringen identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. Dessa stérre
enheterna motsvarar cirka 81 procent av koncernens netto-
omsdttning och 69 procent av koncernens nettotillgédngar.

ECS harinférts i nastan alla mindre enheteri koncernen.
Omfattningen av ECS &rbegransad fér dessa mindre
enheterioch med att formell testning inte ar obligatorisk.

Kontrollaktiviteter
LCLUEIEIGIEIEE  Kontrollaktiviteter begrénsaridenti-
fierade risker och sdkerstdaller korrekt
och tillforlitlig inansiell rapportering séval som process-
effektivitet.

Kontrollaktiviteterna inkluderar sédvdal dvergripande som
detaljerade kontroller och syftartill att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras,
dokumenteras och testas féljande kontrolityper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sdkerstdller att nyckelriskerinom processer kopplade
till den finansiella rapporteringen ar kontrollerade.

® Generella IT-kontroller som s@krar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsovergripande kontroller, som sékerstdller och
férbattrar kontrolimiljén inom Electrolux.

RISKBEDOMNING — EXEMPEL KUNDFORDRINGAR

Uppféljning

Forbattring

Uppfdljning och Férbdttring
Uppfdljning och testerav kontroll-
aktiviteterutfors kontinuerligt foratt
sdkerstdlla attriskerharbeaktats och
behandlats pd etttillfredsstallande satt.
Kontinuerlig uppfdljning sker p&
fyra nivéer; koncernen, affarsomrédet,

enheten och processen. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av chefer och
processdagare samt kontrollutférare. Dessa rutinerinbegriper
uppfdljining av resultat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal.
Inom ramen fér ECS &rledningen ansvarig for test av
kontrollerna. Testare som &roberoende av kontrollutférarna
utférdessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion
uppratthdllertestplaner och utfér oberoende tester av
utvalda kontroller. Kontroller som fallerat méste atgardas,
vilket betyder att dtgarder maéste vidtas och implementeras
for att ratta till bristerna.
Testresultaten frdn de stérre enheterna lémnas till de
externa revisorerna som beddmer resultaten av de tester
som ledningen och internrevisionsfunktionen utfért. De
externa revisorerna bestdmmer sedan i vilken grad de kan
forlita sig pd& det arbete som utforts inom ECS avseende
koncernrevisionen och de lokala bokslutsrevisionerna.
Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens internrevisionsfunktion arbetar
aven férebyggande genom att foresld forbattringari
kontrollmiljon. Chefen for funktionen rapporterartill verk-
stallande direktdren och revisionsutskottet nérdet galler
aktiviteterinom internrevision och till ekonomi- och finans-
direktoren i dvriga fragor.

Informera och

kommunicera

Informera och kommunicera
Attinformera och kommunicera om
risker och kontrollerinom Electrolux-

koncernen bidrartill att sakerstalla att riktiga affdrsbeslut

fattas.

Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras
till de anstallda genom manualer, policies och koder
som publiceras p& det koncerngemensamma intrandtet,
tillsammans med information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet
av kontrollerna @r en central del inom ECS. Ledning,
processdgare och kontrollutférare, ari allmanhet ansvariga
férgenomférandet.

Status p& ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
samtal mellan ECS Office och affdrssektorernas koordina-
torer. Information om status p& ECS Iédmnas fortidpande
till sektor- och koncernledningen, den interna styrelsen for
revision samt revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER — EXEMPEL

Bokslutsprocess — Bedémda risker

IT-process — Beddémda risker

Forsdaljningsprocess — Bedomda risker

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Boksluts- Risk for felaktig inansiell rapportering.  Avstémning mellan huvudbok och

process kundreskontra utférs, dokumen-
teras och godkénns.

IT-process Risk foricke-godkdanda/felaktiga for- Alla féréndringari IT-miljén sank-

andringari IT-miljén. tioneras, testas, verifieras och slut-

godkanns.

Forsdlinings-  Risk for att inte erhdlla betalning fran Kundbetalningar évervakas och

process kunderitid. utestdende betalningar foljs upp.

Forsaljnings-  Risk for att ddra sig osdkra fordringar. Applikationen blockerar sdljor-

process der/leveranser automatiskt nar

kreditgréinsen dverskrids.

ELECTROLUX ARSTEDOVISNING 2016
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Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system foérinformationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling och finansiella
stallning. For att sarskilt beddma materialiteten i informatio-
nen om Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen
och fér att sdkerstdlla att viktig information kommuniceras till
marknaden i god ordning finns en Disclosure Committee.
Electrolux haren informationspolicy som uppfyller de krav
som stdlls pd ett noterat bolag.

Finansiell information [dmnas regelbundetiform av:

® Boksluts- och deldrsrapporter, vilka publiceras som press-
meddelanden.

* Arsredovisning.

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och h&dndelser som
vasentligt kan pdverka aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser for inansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och del-
drsrapporter publiceras samti samband med publicering
av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
pd olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt p&
koncernens hemsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 15 februari 2017

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Faktorer som pdverkar framétriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. Sddana uttalanden omfattar bland annat
Electrolux inansiella mal, mé&l avseende framtida verksamhet och
finansiella planer. Dessa uttalanden bygger p& nuvarande forvant-
ningar och arféremdal for risker och osdkerheter som kan medféra att
resultatutfallet avviker vasentligt beroende p& en méngd faktorer.
Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfrdgan och
marknadsférhdllandena i de geografiska omrdden och branscher
inom vilka Electrolux &rverksamt, effekterna av valutaférandringar,
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstémman i AB Electrolux, org.nr 556009-4178.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &rstyrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r2016 och for att den drupprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16.
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
haren annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vianser attdenna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
arférenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt dri Gverensstémmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 17 februari 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

prispress till foljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgdng i
forsaljning via stora dterforsdljare, framgdang inom utveckling av nya
produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsproces-
seravseende produktansvar, framsteg i att uppnd malen fdr produk-
tivitet och effektiv kapitalanvandning, framgdng i att identifiera
tillvaxtmajligheter och férvarvsobjekt och i att integrera dessa med
befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen fdr omstruktu-
rering och effektivisering av leveranskedjan.
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Arsstdmma

Arsstéimman éger rum torsdagen den 23 mars 2017 klockan
17.00 p& Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons plan 4,
Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska

¢ dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken fredagen den 17 mars 2017,

¢ dels anméila sig till Electrolux senast fredagen
den 17 mars 2017.

Anmalan
Anmdlan kan géras
* pd koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/arsstamma2017
¢ pertelefon 08-402 92 79
pd& vardagar mellan kl. 9.00 och kl. 16.00
® perbrev under adress
AB Electrolux
c/o Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm

Vid anmalan bér aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antalet
bitrdden. Sker deltagandet med stéd av fullmakt bér denna
insdndas i god tid fore &rsstamman.

Fullmaktsformuldr pé& svenska och engelska finns
pd koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/arsstamma2017.

VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2017

2016 2017

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade mdéste,
utéver anmdalan om deltagande i stamman, tillfalligt féras in
i aktieboken i eget namn (s& kallad réstrattsregistrering) for
att f& delta i stamman. For att denna registrering ska vara
verkstdlld fredagen den 17 mars 2017 bor aktiedgaren i
godtid fére denna dag kontakta sin bank eller férvaltare.

Utdelning

Styrelsen foreslar fér 2016 en utdelning pd 7,50 kronor per
aktie motsvarande en utbetalning pd totalt cirka 2 155
Mkr (1 868). Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka
48 procent av periodens resultat. Utdelningen féreslds att
betalas utitva lika stora delar. Den forsta med avstam-
ningsdag mandagen den 27 mars 2017 och den andra
med avstdmningsdag onsdagen den 27 september 2017.
Den férsta utbetalningen berdknas ske torsdagen den

30 mars 2017 och den andra utbetalningen méndagen
den 2 oktober 2017.

21 Valberedning utsedd
infor arssttmman 2016

10 Valberedningens
forslag till val av
styrelseledamoter

offentliggdrs boken

14 Kallelse till &rs-
stdmman offentliggdrs

17 Sista anmdlningsdag
till drsstdmma och sista
registreringsdag i aktie-

2 Berdknat datum
férutbetalning av
den andra delen av
utdelningen

27 Foreslagen avstam-
ningsdag férden
andra utbetalningen
av utdelningen

23 Arsstdmma 2017
27 Foreslagen avstém-

ningsdag férden forsta
utbetalningen av

utdelningen

30 Berdknat datum for
utbetalning av den forsta
delen av utdelningen
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Hdandelser och rapporter

Pd& Electrolux hemsida www.electroluxgroup.com/ir finns utokad och
uppdaterad information om bland annat Electrolux-aktien och bolagsstyrning
samt en plattform for inansiell statistik. Plattformen mojliggor fér besdkaren att félja
Electrolux utveckling grafiskt via diagram per kvartal eller dr.

Electrolux drsredovisning 2016

Bokslutsrapport 2016

s [ q

[ svmctroax
Electrolux &rsredovisning Electrolux hé&llbarhetsrapporter (GRI) Electrolux delarsrapporter
electroluxgroup.com/arsredovisning2016 electroluxgroup.com/sustainability electroluxgroup.com/ir
Finansiella rapporter och viktiga hdndelser under 2017
@ 9
Bokslutsrapport Arsstémma Deldrsrapport Deldrsrapport Deldrsrapport
januari-mars januari-juni januari-september

Electrolux prenumerationsservice finns p&
www.electroluxgroup.com/prenumerera

Investor Relations Tel. 08 738 60 87 | E-post: ir@electrolux.se | www.electroluxgroup.com/ir
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AB Electrolux (publ), 556009-4178
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