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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2015

Electrolux aren av varldens ledande tillverkare av hushdlismaskiner. Utvecklingen bygger
pd& konsumentinsikt och skerindra samarbete med professionella anvéndare. Bolaget
erbjuderinnovativa hdllbara I6sningar fér hem och féretag, med omsorgsfullt designade
produkter som kylskd&p, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditioneringarr,
dammsugare och sm&apparater. Under valkanda varumdarken som Electrolux, AEG,
Zanussi, Frigidaire och Electrolux Grand Cuisine sdljs fler @n 60 miljoner produkter drligen
till kunderi éver 150 lander. Under 2015 hade Electrolux en omsdattning pd 124 miljarder
kronor och cirka 58 000 anstdllda.

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effek- det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier
tiva processer for att sdkerstalla att all verksamhet skapar arnoterade pd Nasdaq Stockholm.
I&ngsiktigt varde for aktiedgarna och évriga intressenter. Till grund for styrningen av Electrolux ligger den svenska
Detta omfattar uppratthdllande av: aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
* en effektiv organisationsstruktur, tenter och Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) liksom
e system forinternkontroll och riskhantering samt andra tilldmpliga svenska och utldndska lagar och regler.
* transparentintern och extern rapportering. Electrolux formella styrningsstruktur visas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en
Electrolux-koncernen bestérav 146 bolag, som bedriver del av Electrolux tillémpning av koden. Electrolux redovisar
verksamhet i dver 150 Idnder. Moderbolag i koncernen ar inga avvikelser frén koden fér 2015.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

Valberedning

Ersattningsutskott

Externarevisorer —» Styrelse

Revisionsutskott <—  Internrevision

A III

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag * Bolagsordning

* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter ¢ Styrelsens arbetsordning

¢ Svensk kod férbolagsstyrning ¢ Informationspolicy, inans-ochkreditpolicy, redovisningsmanual
m.fl.

Processer forinternkontroll och riskhantering
Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

AB Electrolux (publ) @r registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens séte ari Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga hdndelser 2015

* Omval av samtliga styrelseledaméter och omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.
¢ Prestationsbaserat, I&ngsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
* Implementering och utbildning inom Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen som

uppdaterades 2014.

¢ Utbildning avseende Electrolux policies inom konkurrensratt och korruption.
e Fortsatt fokus p& globalt etikprogram som omfattar béde utbildning och ett whistleblowing-system.

Aktier och aktiedgare

Electrolux-aktien dr noterad pé& Nasdag Stockholm. Enligt
bolagets aktiebok, som férs av Euroclear Sweden AB, hade
Electrolux vid &rsslutet 2015 45 485 aktiedgare. Av det
totala aktiekapitalet dgdes 42 procent av svenska institu-
tioner och fonder, 52 procent av utldndska investerare och
6 procent av svenska privata investerare, se nedan. Investor
AB ar storsta agare med 15,5 procent av aktiekapitalet och
29,96 procent av résterna. De tio stérsta aktiedgarna repre-
senterade 40,4 procent av aktiekapitalet och 51,2 procent
av résterna i bolaget

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestdar av A-aktier och
B-aktier. En A-aktie berattigar dgarenttill en rost och en
B-aktie till en tiondels rost. S&val A-aktier som B-aktier
berdattigar dgarnatill lika stor andel av tillgéngar och vinst
och berdattigartill lika stor utdelning. Agare av A-aktier
kan begdra konvertering av sina A-aktier till B-aktier.
Omvandlingen minskar det totala antalet résteri bolaget.
Perden 31 december 2015 uppgick det totala antalet
aktiertill 308 920 308, varav 8 192 539 utgjorde A-aktier
och 300727 769 B-aktier. Det totala antalet roster uppgick
till 38 265 316. B-aktierna representerade 78,6 procent av
résterna och 97,3 procent av aktiekapitalet.

Utdelningspolicy

Electrolux mal ar att utdelningen ska motsvara minst 30 pro-
cent av drets resultat Under ett antal &r har utdelningsnivéan
varit betydligt hégre &én 30 procent.

Arsstdmman i mars 2015 beslutade anta styrelsens
forslag om en utdelning pd 6,50 kronor per aktie for 2014.
Styrelsen foresldr en utdelning fér 2015 pd 6,50 kronor per
aktie, uppgdende till en total utdelning pé cirka1 868 Mkr.

Agarstruktur

Aktiedgare genom bolagsstamma
AktieGgares ratt att fatta beslut om
Electrolux angeldgenheter utévas vid
bolagsstadmma. Electrolux arsstamma
halls i Stockholm under det férsta halvaret.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att
behov finns ellerom Electrolux revisorer eller dgare till minst
10 procent av samtliga aktieri bolaget begdrdet.

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren
arndrvarande vid stdmman, antingen personligen eller
genom ombud. Vidare krdvs att aktiedgaren arinford i
aktieboken vid visst datum fére st&mman och att anmdlan
om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare
som innehar aktieri Electrolux genom amerikanska depd-
bevis, s kallade ADR, eller andra sddana bevis, mdste
vidta ytterligare atgarder for att kunna delta i stamman.
Innehavare av sddana bevis uppmanas att i god tid fore
stdmman kontakta sin bank, férvaltare eller utgivaren av
depdbevisen for merinformation.

Enskilda aktiedgare som dnskar f& ett sarskilt drende
behandlat pd& bolagsstdmma kan normalt begdara detta i
god tid fére stdmman hos Electrolux styrelse under sérskild
adress som publiceras pd koncernens hemsida.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet | vissa fréigor foreskriver dock aktiebolagslagen
att férslag ska godkénnas av en stérre andel av de pé
stdmman féretrddda aktierna och avgivna résterna.

Aktieadgare genom

bolagsstdmma

Arsstédmma 2015

Vid d@rsstdmman den 26 mars 2015 p& Minchenbryggeriet
i Stockholm var 1 139 aktiedgare féretrddda, represen-
terande 52,9 procent av aktiekapitalet och 65,0 procent
av rosterna. Verkstdllande direktérens anférande direkt-
sdndes pd koncernens hemsida och finns liksom protokoll

Nérvaro vid &rsstdmmor 2011-2015

I svenska institutioner och fonder, 42%
Il Utiandska investerare, 52%
Svenska privatpersoner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka
52 procent av utlandska investerare.

Kalla: Euroclear Sweden and Holdings perden 31
december2015.

Det utiandska égandet har 6kat till 52 procent vid drets slut 2015 fréin 49,2 procent vid
arets slut 2014,

Utlandska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utiéndska banker och andra fér-
valtare kan registreras fér en eller flera kunders aktier och dé framgar vanligen inte de
faktiska innehavarna i aktieboken. Fér ytterligare information om égarstruktur, se ovan.

Informationen om &garstruktur uppdateras varje kvartal pé koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning
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Vid arsstdmman 2015 var 1 139 aktieGgare féretréddda, representerande
52,9 procent av aktiekapitalet och 65,0 procent av résterna.
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tillgangliga p& www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.
Stamman holls pd svenska och simultantolkades till engel-
ska. Verkstdllande direktérens anférande holls pd engelska
och simultantolkades till svenska. Samtliga styrelseledamo-
ter och koncernens huvudansvarige revisor nédrvarade vid
st&émman.

Beslut som togs vid drsstdmman 2015

Utdelning med 6,50 kronor per aktie for rakenskapsdret 2014.
Omval av styrelseledaméterna Lorna Davis,

Hasse Johansson, Petra Hedengran, Ronnie Leten,

Keith McLoughlin, Bert Nordberg, Fredrik Persson,

Ulrika Saxon och Torben Ballegaard Serensen.

Omval av Ronnie Leten som styrelseordférande.

Ersattning till styrelsen.

Godké&nnande av riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning.

Prestationsbaserat, Idngsiktigt incitamentsprogram fér 2015
omfattande upp till 250 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

* Bemyndigande om forvary av egna aktier samt om dverld-
telse av egna aktierianledning av féretagsférvary och for att
tdcka kostnaderi anledning av aktieprogrammet fér 2013.

Arsstémma 2016
Electrolux nasta arsstémma hélls onsdagen den 6 april 2016
pd Stockholm Waterfront Congress Centre i Stockholm.

For ytterligare information om ndsta darsstamma, se sidan 157.

Valberedning

Arsstémman beslutar om processen
forval av styrelse och revisorer.
Arsstémman 2011 antog en instruk-
tion férvalberedningen som gdllertillsvidare. Instruktio-
nen inbegriper ett tillvdgagdngssatt for utnémning av en
valberedning som bestdr av sex ledamaoter. Ledaméterna
ska utgéras av en representant fér var och en av de fyrattill
rostetalet storsta aktiedgarna som 6nskardelta i valbered-
ningen, bolagets styrelseordférande samt ytterligare en
styrelseledamot.

Valberedningen ska konstitueras pd& grundval av
aktieagarstatistik frén Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti aret fére drsstdmman och dvrig
tillforlitlig dgarinformation som tillhandahdllits bolaget
vid denna tidpunkt. Namnen p& representanterna i val-
beredningen och pd de aktiedgare som de féretrader ska
offentliggoras sd snart de utsetts. Om aktiedgarstrukturen
féréndras under nomineringsprocessen kan valberedning-
ens sammansdttning dndras for att dterspegla detta.

Valberedning

Bolagets revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet
med att foresld val av revisorer och med forslag till revisors-
arvoden. Revisionsutskottet utvérderar revisorernas arbete
och informerar valberedningen om resultatet.
Valberedningens férslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till drsstamman. Aktiedgare ges mdjlighet att
vénda sig till valberedningen med nomineringsférslag.

Valberedning infér drsstdmman 2015

Valberedningen infor &rsstdmman 2015 bestod av sex
ledamoéter. Bérje Ekholm frén Investor AB ledde valbered-
ningens arbete.

I nomineringsarbetet infér &rsstémman 2015 bedémde
valberedningen sdval den nuvarande styrelsens samman-
sdttning och storlek som Electrolux-koncernens verksam-
het Sarskild vikt lades vid Electrolux strategier och mdl och
de krav som koncernens framtida inriktning véntas stdlla
pd styrelsen. Valberedningen ansdg dven att det bland
styrelseledaméterna finns en méngfald vad géller kdn,
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund och den tid som de
innehaft uppdraget

Valberedningen féreslog omval av samtliga styrelse-
ledamoter och omval av Ronnie Leten som styrelseord-
férande. Efter valet vid &rsstdmman 2015 drtre av atta
bolagsstémmovalda styrelseledamdter kvinnor (vid denna
berdkning ingdrinte VD i totalt antal styrelseledamoter).
En rapport om valberedningens arbete Idmnades vid
arsstémman 2015. Ytterligare information om valbered-
ningen och dess arbete finns p& koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infér arsstémman 2016

Valberedningens sammansdattning infér drsstdmman 2016
baseras p& dgarférhallandena perden 31 augusti 2015.
Valberedningen presenterades i ett pressmeddelande den
24 september 2015.

| valberedningen ingdr:

Johan Forssell, Investor AB, ordférande

Mathias Leijon, Nordea Investment Management
KajThorén, Alecta

Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder

Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

Torben Ballegaard Sarensen, styrelseledamoti Electrolux

AktieGgare som vill ldmna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nominationcommittee@electrolux.com.

Arsstdmman beslutar om:

Faststallande av arsredovisning.

Utdelning.

Val av styrelseledamaéter och, i frekommande fall, revisorer.
Ersattning till styrelse och revisorer.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Ovriga viktiga fragor.
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| valberedningens uppgifter ingdr att Idmna férslag
till nésta érsstéimma avseende:

Ordférande vid stdmman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvodet till styrelsens ledamaéter.

Ersdttning for utskottsarbete.

Andringari instruktion fér valberedningen, om det &r p&kallat
Revisorer och revisorsarvoden dd beslut ska fattas om detta vid
féljande arsstamma.



Styrelse

Styrelsen har det évergripande
ansvaret fér Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Electrolux styrelse bestar av nio ledamoter utan supp-
leanter, vilka vdljs av &rsstdmman, och tre ledamoter

med suppleanter, vilka enligt svensk lag arutsedda av
arbetstagarorganisationerna. Keith McLoughlin, verkstal-
lande direktér och koncernchef under perioden 1 januari
2011 till 31 januari 2016, har Idmnat bolaget och styrelsen
den 31 januari 2016. Styrelsen bestar darfor for nérvarande
av dtta ledaméter.

Arsstémman vdljer styrelseordférande. Direkt efter &rs-
stédmman hdller styrelsen ett konstituerande méte dérbland
annat styrelsens vice ordférande utses. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Ronnie Leten och vice ordférande ar
Torben Ballegaard Serensen.

Ingen av styrelsens nuvarande ledamoteringdri fore-
tagsledningen. Tre av de &tta ledaméterna dr utlandska
medborgare.

Forytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 150-151. Informationen
uppdateras regelbundet pé koncernens hemsida www.electroluxgroup.com.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tilldmpliga krav p& obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen pd& sidan 150-151.

Alla ledaméter utom Petrra Hedengran har ansetts
oberoende. Petra Hedengran har beddmts som oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen, men inte gent-
emot stérre aktiedgare i Electrolux.

Jonas Samuelson, verkstallande direktér och koncern-
chef sedan den 1 februari 2016, saknar vésentliga aktie-
innehav och delagarskap i féretag som har betydande
affarsférbindelser med Electrolux.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér dgarnas rak-

ning forvalta koncernens verksamhet pé ett sddant satt

att dgarnas intresse av ldngsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses p& basta mojliga satt. Styrelsens arbete regleras
bland annat av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, koden och den arbetsordning som styrelsen
faststallt for sitt arbete. Electrolux bolagsordning finns till-
gdnglig pd koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststdller varje &ren arbetsordning for styrel-
searbetet och reviderarden vid behov. | arbetsordningen
beskrivs ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomraden for de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

¢ Organisera och fordela styrelsearbetet.

e Sdkerstdlla att styrelsen fullgér sina uppagifter.

* Tillse att styrelsearbetet utfors pd ett effektivt satt.

e Sdkerstdlla att styrelsens beslut verkstdlls pd ett
effektivt satt.

e Sdkerstdlla att styrelsen arligen genomfor en utvérdering
av det egna arbetet

Arbetsordningen for styrelsen omfattar dven detaljerade
instruktionertill verkstallande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka frdgor som kréver styrelsens godkdan-
nande. Instruktionerna anger bland annat de hdgsta
belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt

att godkdanna ndr det gdller kreditlimiter, investeringar och
andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hdallas direkt efter &drsstdmman. Vid detta mote beslutas
bland annat om val av vice ordférande och vilka som ska
teckna Electrolux irma. Styrelsen hdller ddrutéver normalt
sju ordinarie sammantréden per ér. Fyra av dessa hdlls i
samband med publicering av koncernens heldrs- respek-
tive deldrsrapporter. Ett eller tvé av métena hélls i samband
med besdk pd ndgot av koncernens bolag. Ytterligare
moten, inklusive telefonmdten, hélls vid behov.

Styrelsens arbete under 2015

Styrelsen holl under @ret nio sammantraden. Samtliga
forutom ett holls i Stockholm. Varje styrelsemedlems delta-
gande i dessa moten visas i tabellen pé sidorna 150-151.

Alla sammantréden under aret har foljt en agenda, som
tillsammans med dokumentation fér varje punkt pd agen-
dan tillhandahdllits ledamoéterna infor styrelsemaotena.
Normalt varar métena en halv eller hel dag fér att ge tid
for presentationer och diskussioner. Electrolux chefsjurist
Cecilia Vieweg &r sekreterare vid styrelsemdtena.

Vid varje ordinarie styrelsemé&te redogér verkstdllande
direktoren forkoncernens resultat och finansiella stdlining
samt utsikter fér kommande kvartal. Dessutom behand-
las investeringar, etableringar av nya verksamheter samt
forvarv och avyttringar. Inforinvesteringar éver 100 Mkr
tas beslut av styrelsen och alla investeringar &ver 25 Mkr
rapporteras till styrelsens revisionsutskott.

Styrelsen hanterar och beslutar i
koncerndvergripande fragor sdsom:

Huvudsakliga mdl.

Strategisk inriktning.

Vasentliga frdgor som rér finansiering, investeringar, forvary

och avyttringar.

Uppfdljining och kontroll av verksamheter, informationsgivning

och organisationsfrégor, inklusive utvardering av koncernens

operativa ledning.

¢ Val och, d& det ar pdkallat, uppsagning av bolagets
verkstdllande direktor.

» Overgripande ansvar fér uppréttande av effektiva system

férinternkontroll och riskhantering.

Viktiga policies.

Ersattning till styrelsen 2013-2015
(gdllande fran respektive arsstdmma)

Kronor 2013 2014 2015
Styrelsens ordférande 1700000 1800000 2000000
Styrelsens vice ordférande 590000 625000 640000
Ledamot 515000 540000 550000
Ordférande i revisionsutskottet 200000 200000 250000
Medlem i revisionsutskottet 85000 90000 95000
Ordférande i ersattningsutskottet 120000 120000 120000
Medlem i ersdttningsutskottet 55000 60000 60000
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Vanligen gér dven en affarsomrédeschef en genomgadng
av ett aktuellt strategiskt drende vid styrelsemétet. | tabellen
nedan finns en dversikt av styrelsens arbete under aret.

Viktiga styrelsedrenden 2015

Utdelningsforslag for rakenskapsdaret 2014.

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forvarv av Veetsan, en av det storstatillverkarna av

disk-maskiner for professionellt bruk i Kina.

Forberedelser for det planerade férvarvet av General

Electrics vitvaruverksamhet i USA som offentliggjordes 2014.

| december 2015 sa General Electric upp avtalet och férvér-

vet kommer darférinte genomféras.

o Atgarder fér att férbattra konkurrenskraften genom anpass-
ning av tillverkningsstrukturen och minskning av overhead-
kostnader innefattande dtgdrder for att strukturellt minska
kostnaderinom affdrsomréddet Dammsugare och smd-
apparater.

» Okade anstrangningar att utnyttja koncernens globala

styrka och bredd.

Sdkerstdllande av kvalitet i inansiell rapportering
| den arbetsordning som d&rligen beslutas av styrelsen ingdr
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska Idmnas
till styrelsen. Utdver bokslutsrapport, deld@rsrapporter och
drsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfat-
tande finansiell information, som avser s@val koncernen
som helhet som olika enheter som ingdri koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i férsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpas i koncernen avseende den finansiella rap-
porteringen liksom vasentliga féréndringar av principerna
i rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifteringér édven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér inansiell
rapportering s@val som interna revisionsrapporter som
sammanstalls av koncernens funktion forinternrevision,
Management Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterartill styrelsen
vid behov men minst en gang per &r. Atminstone en av
dessa rapporteringar sker utan att verkstdllande direkto-
ren ellerndgon annan medlem av koncernledningen &r
ndrvarande. Koncernens externa revisorer deltar ocksd
i revisionsutskottets méten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och pro-
tokollen artillgangliga for alla styrelseledamdter och fér
revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar dven patillgéng till och behovet av sdrskild kom-
petensi styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg
for att utveckla styrelsens arbete och utgérdarutdver ett
underlag for valberedningens nomineringsarbete. Styrelse-
ordféranden tar varje drinitiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. | utvarderingen ingar frdgeformular
och diskussioner.

Under vice ordférandens ledning utfors drligen en sepa-
rat utvardering av styrelseordférandens arbete.

Under 2015 svarade alla styrelseledaméter pd skriftliga
frégeformuldr. Som en del av utvarderingsprocessen hade
ocksé styrelseordféranden individuella diskussioner med
enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelsemote och ordféranden varinte ndrvarande
ndrhans arbete utvarderades.

Resultatet av utvarderingarna presenterades ocksd for
valberedningen av ordféranden och vice ordféranden.
Ordféranden varinte ndrvarande ndr resultatet av utvarde-
ringen av ordféranden presenterades av vice ordféranden
forvalberedningen.

Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelsen bestdms av arsstdmman och utgar
till de styrelseledamadter som inte dr anstdllda av Electrolux.
Arvodettill respektive ledamot reviderades under 2015, se
sidan 143.

Valberedningen har rekommenderat att styrelseleda-
moter valda av drsstdmman foérvarvar och behdller aktier
i Electrolux sé& lange de kvarstdri styrelsen. En styrelseleda-
mots aktieinnehav bor efter fem &rmotsvara ett drsarvode
fore skatt

Styrelseledamoter som inte &r anstéllda av Electrolux
inbjuds inte att delta i bolagets Idngsiktiga incitamentspro-
gram foérledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om erséttning till styrelsens ledaméter, se Not 27.

Oversikt éver olika punkter pd styrelsens dagordning och utskottsméten 2015

Kv4, Bokslutsrapport.
Externa revisorernas rapport.
Utdelning.

Godkannande av &rs-
redovisningen.

Forslag till arsstamman.
Utvardering av verkstallande

direktoren.
Ordinarie styrelsemoten 2015 .
Revisionsutskott .
Ersattningsutskott .

Jan

Konstituerande styrelseméte:
* Val av vice ordférande.

¢ Val avkommittémedlemmar.
¢ Firmateckning.

Feb

e Kv1kvartalsbokslut.

Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelsemdte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stalining samt for utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen harinrattat ett ersatt-
ningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete arihuvudsak av
beredande och raddgivande karaktdr, men styrelsen kan
i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskot-
ten. De drenden som behandlats vid utskottsmdtena ska
protokollféras och rapporteras till styrelsen vid ndsta maéte.
Utskottens ledaméter och deras ordféranden utses vid det
konstituerande styrelsemdte som hdlls direkt efter valet av
styrelseledamoter.

Styrelsen har ocksé bestamt att drenden kan hanskjutas
till tillfalliga utskott som behandlar specifika fradgor.

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

En av ersattningsutskottets huvuduppagifter ar att foreslé
riktlinjer fér ersattning till medlemmari koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslar ocksd andringari ersdttningen
till verkstallande direktdren for beslut i styrelsen, samt
granskar och beslutar om andringari ersattningen till dvriga
medlemmarikoncernledningen pd férslag av verkstdllande
direktoren.

Utskottet bestdrav tre styrelseledamaéter: Petra
Hedengran (ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis.
Minst tvé méten hdlls varje aroch ytterligare moten kan
héllas vid behov.

Under 2015 holl ersattningsutskottet fyra moten. Res-
pektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen p&
sidorna 150-151. Viktiga frdgor som togs upp var gransk-
ning av ersattning till verkstallande direktér och koncern-

chef, granskning och beslut om féréndring av ersattning till
medlemmar i koncernledningen, uppféljning och utvarde-
ring av tidigare godkdnda I&ngsiktiga incitamentsprogram
och riktlinjer for ersattning till koncernledningen samt en
allmén dversyn och beredning av ett Iangsiktigt incitaments-
program samt riktlinjer fér ersattningen till koncernledningen
2016. Electrolux personaldirektér har deltagit i och varit
ansvarig forférberedelserna infor utskottets moten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka proces-
serna kring Electrolux inansiella rapportering och interna
kontroll for att sdkerstalla kvaliteten i den externa rappor-
teringen. Revisionsutskottet har dven till uppgift att stédja
valberedningen med férslag vid val av externa revisorer
och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestdr av tre styrelseledamoter:
Torben Ballegaard Sgrensen (ordférande), Fredrik Persson
och Hasse Johansson. De externa revisorerna rapporterar
till utskottet vid varje ordinarie mote. Minst tre moten halls
per &roch ytterligare sammantrdden hdlls vid behov.

Under 2015 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pd sidorna
150-151. Cheferi Electrolux har dven mellan mdtenai
sdrskilda drenden haft regelbundna kontakter med ordfé-
randen i utskottet. Koncernens ekonomi- och inansdirektor
och chefen férinternrevision och internkontroll har deltagit
i sammantrddena. Koncernens chefsjurist eller annan
bolagsjurist ar utskottets sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:

¢ Attforbereda och utvardera riktlinjer fér ersattning till koncern-
ledningen.

Att forbereda och utvardera mal och principer for rorlig
ersdttning.

Att forbereda villkor fér pensioner, uppsdagningar, avgéngs-
vederlag och 6vriga férmdner for koncernledningen.

Att férbereda och utvardera Electrolux langsiktiga incitaments-
program.

| revisionsutskottets uppgifter ingdr:

¢ Att granska de finansiella rapporterna.

¢ Att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive risk-
hanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

¢ Attfélja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Mana-
gement Assurance & Special Assignments avseende organisa-
tion, bemanning, budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

¢ Att granska och félja upp vissa investeringar och avyttringar.

¢ Att granska vissa kreditgranser.

* Att 6vervaka den externa revisionen och utvdrdera de externa
revisorernas arbete.

* Attgranska och, i férekommande fall, férhandsgodk&nna nérde
externa revisorerna anlitas fér andra uppdrag @n revisionstjanster.

¢ Attutvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

* Besok pden avkoncernens
verksamheter.
¢ Styrelsens arbetsordning.

¢ Kv2 kvartalsbokslut.

Juni Juli Aug Sep

¢ Utvardering av styrelsens arbete.

¢ Kv3kvartalsbokslut

Okt Nov Dec

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

145



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Externarevisorer

Vid arsstdmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyradrsperiod fram till
Arsstdmman 2018. Auktoriserade revisorn Anders Lundin dr
huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberattelse for AB Electrolux, arsre-
dovisningar fér bolagets dotterbolag, koncernredovisning
och férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér
daven en oversiktlig granskning av rapporten for det tredje
kvartalet

Revisionen skerienlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige.

Revisionen av arsredovisningshandlingar forlegala
enheterutanfor Sverige skeri enlighet med lagstadgade
krav och andra tillampliga reglerirespektive land samt i
enlighet med god revisionssed enligt International Federa-
tion of Accountants (IFAC) med avgivande av revisions-
berattelse férde legala enheterna.

Externa revisorer

Forytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. Fér detaljerad information
om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

F&dd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal

Fédd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Innehav i AB Electrolux perden 31 december 2015.
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Internkontroll and riskhantering
Funktionen forinternrevision, Mana-
gement Assurance & Special Assign-
ments, &ransvarig for oberoende, objektiva granskningari
syfte att systematiskt utvardera och féreslé forbattringar av
effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering érden process som
utformats for att ge en rimlig férsdkran om att koncernens
mal uppnds genom andamadlsenlig och effektiv verksamhet,
efterlevnad av tillémpliga lagar och férordningar samt
tillférlitlig inansiell rapportering.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 154. Fér ytterligare information
om riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvode till revisorer

Mkr 2013 2014 2015
PwC

Revisionsarvoden 4L 38 42
Arvoden férrevisionsnéra konsulttjanster 2 2
Arvoden for skattekonsultationer 5 5 3
Alla évriga arvoden 2 26 21
Totala arvoden till PwC 53 71 68
Revisionsarvoden till dvriga

revisionsfirmor 2 — —
Totala arvodent till revisorer 55) 71 68

Férinformation om arvodenttill revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.



Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus pda kunden

Electrolux vision @r att vara det basta

vitvaruféretagetivarlden enligt dess
kunder, medarbetare och aktiedgare.

Electrolux skapar férutsattningarna for att nd visionen
med hjdlp av I6nsam tillvaxt, innovativa produkter, effektiva
verksamheter och engagerade medarbetare.

Fokus ligger pd& att starka stallningen pd Electrolux
huvudmarknader och att 6ka férsaljningsandelen pa till-
vaxtmarknaderna. Strategin @r att uppnd detta genom att i
allt hégre takt lansera innovativa produkter pd marknaden
samt genom tillvaxt i nya segment, distributionskanaler
och produktkategorier. Utdver den organiska tillvaxten ser
Electrolux en potential att vaxa genom férvérv. Electrolux
mal ar att vaxa med uthdllig I6nsamhet, se de finansiella
mdlen nedan.

For att Electrolux ska kunna genomféra sin strategi och
uppnd sina mal krévs det engagerade medarbetare med
olika bakgrund samt ledarskap inom hallbarhet. Electrolux
mal &r att utveckla smartare, mertillgdngliga och resursef-
fektiva I6sningar som méter ménniskors behov och férbatt-
rarderas liv.

Hallbar verksamhet
Electrolux har ett héllbarhetstankande i alla de mer dn 150
I&nder som féretaget verkari. Att forsté och vara engage-
rad i utmaningar som klimatférandringar, att skapa etiska
och sakra arbetsplatser samt att vara en ansvarsfull part vid
inkdp och omstruktureringar @ravgérande i strategiarbetet
Varden som respekt, mangfald, integritet, etik, sckerhet
och hdllbarhet ar grundidggande for alla anstallda nérde
ari kontakt med kunder och kollegor varlden 6ver. Viktiga
policies i dessa sammanhang dr Electrolux etiska kod
(Electrolux Code of Ethics), uppférandekod fér arbetsplat-
sen (Electrolux Workplace Code of Conduct) samt policy
mot korruption och mutor (Electrolux Policy on Corruption
and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World)
fér 2015 bibehdll Electrolux platsen som branschledare
i kategorin for héllbara hushéllsprodukter. Dow Jones
hdllbarhetsindex utvarderar den prestanda som varlds-
ledande féretag uppvisarihdllbarhet - i alla branscher p&
savdl global som regional nivé. Utvarderingen baseras pd
kriterier som bolagsstyrning, riskhantering, varumarken,
minskning av klimatpdverkan, hantering av inkép samt
arbetsforhdllanden.

Mission och finansiella mél

Electrolux finansiella mal syftartill att starka kon-
cernens ledande, globala position i branschen
och bidrattill att ge en god totalavkastning till
Electrolux aktieGigare. Fokus ligger pé tillvaxt med

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar béde
utbildning och ett sé& kallat whistleblowing-system -
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstdllda anmdla misstankta oegentligheter pd sitt
lokala sprak. Anmdlningar kan [édmnas anonymt om det &r
lagligen tillatet Majoriteten av anmdélningarna under 2015
avserdiskriminering och trakasserier.

Under 2014 uppdaterades Electrolux uppférandekod
for arbetsplatsen for att anpassas till FN:s ramverk och
végledande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Utbildningsaktiviterer har &gt rum under 2015.

Las merom Electrolux héllbarhetsarbete p&
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Electrolux som skattebetalare

En viktig del for Electrolux i att vara det basta vitvaruféreta-
getivarlden &ratt agera som en god samhélismedborgare
och skattebetalare i de ldnder ddr koncernen arverksam.

| de lGnder ddrkoncernen bedriver verksamhet spelar

Electrolux en viktig roll i att bidra till de offentliga finanserna.

Electrolux har 58 000 anstdlldai cirka 60 I&nder och bedri-
vertillverkning vid cirka 50 anldggningar varlden dver.

Av de totala skatter Electrolux betalade under 2015
svarade bolagsskatten for cirka 9 procent, se diagram
nedan. Bolagsskatten utgdrendast en mindre del av
koncernens bidrag till de offentliga inanserna. Utéver
bolagsskatt betalar Electrolux indirekta skatter, fastighets-
skatt, arbetsgivaravgifter, miljdavgifter och ett antal andra
direkta eller indirekta skatter. Electrolux totala bidrag till de
offentliga inanserna uppgick under 2015 till dver 5,8 miljar-
derkronor, varav mer &n halften var hdanférliga till tillvaxt-
marknader.

Electrolux mest transparenta bidrag till de offentliga
finanserna varlden éver drbolagsskatten, se not 10.
Bolagsskatten uppgick till 533 miljoner kronor under 2015,
vilket motsvarar en skattesats fér koncernen om 25,4 pro-
cent Mer an tva tredjedelar av den totala bolagsskatten for
2015 avsdg koncernens verksamhet pd tillvaxtmarknader.

For ytterligare information om Electrolux skattepolicy,
besdk www.electroluxgroup.com.

Electrolux totala skatt 2015

‘ Bl Arbetsgivaravgifter, 42%

Bolagsskatt, 9%
I Fastighetsskatt, 2%
Il Tullavgifter, 20%
“ Indirekta skatter, 22%

Il Miljsskatter och milisavgifter, 5%

Electrolux vision

Vivill vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt kunderna,

medarbetarna och aktiedgarna.

bibehdllen I6Gnsamhet Strqtegi
e Tillvéxt p& minst 4 procent per &r. Lénsam Innovation Effektiv
* Rorelsemarginal p& minst 6 procent tillvaxt Produkter och tjanster verksamhet
* Kapitalomsdttningshastighet pé minst Varumdérke och design
4 ganger. Hallbarhet
¢ Avkastning pd nettotillgdngar pd minst
20 procent. Medarbetare och ledarskap
Vérderingar
= = Passion fér Kunden Stravan
Kdrnvérden innovation i fokus efterresultat
Respekt Etik och Sdkerhet och
Grunden och méngfald integritet hallbarhet
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Riskbedémning

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delasini
operativa risker relaterade till affdrsverksamheten och risker
relaterade till inansverksamheten. De operativa riskerna
hanteras normalt av de operativa enheternai koncernen
medan finansiella risker hanteras av den centrala finans-
avdelningen.

Electrolux agerar p& konkurrensutsatta marknader dér
de flesta drrelativt mogna. Efterfrégan pé vitvaror varierar
med det allm&nna konjunkturldget och priskonkurrensen ar
storinom flertalet produktkategorier. Electrolux forméga att
oka lénsamheten och avkastningen till aktiedgarna bygger
pd tre grundstenar: Lonsam tillvéxt, Innovation och Effektiv
verksamhet Foratt lyckas krdvs ett effektivt och kontrollerat
risktagande.

Utvecklingen inom koncernen pdverkas starkt av ett
antal omvérldsfaktorer, dar de vasentligaste riskfaktorerna
att hantera fér nérvarande ar: variationeri efterfrédgan, pris-
konkurrens, kund- och leverantérsexponering, prisférand-
ringar pd rématerial och komponenter samt anpassning av
produktionskapaciteten. Utdver dessa risker &rkoncernen
utsatt forrisker relaterade till inansverksamheten som
exempelvis r@nterisker, inansieringsrisker, valutarisker och
kreditrisker.

Koncernen har etablerat interna organ och réd for att
hantera dessa riskexponeringar, se sidan 148.

Syftet for funktionen Internrevision, Management
Assurance & Special Assignments, ar att ge en rimlig forsak-
ran om att bolagets mél uppndés genom dndamdlsenlig och
effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga lagar och
férordningar samt tillforlitlig inansiell rapportering,
se sidan 154.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravarefteratttilldmpa strikta normeroch effek-
tiva processerforattall verksamhet ska skapaléngsiktigt
varde foraktiedgarna och évrigaintressenter. Dettainnebdr
attuppratthdlla en effektiv organisationsstruktur, system for
internkontroll och riskhantering samttransparentintern och
externrapportering.

Koncernen har en decentraliserad féretagsstruktur dér
den &vergripande ledningen fér den operativa verksamhe-
ten till stor del utévas av affarsomrddesstyrelser.

Electrolux verksamhet ar organiserad i sex affdrsomrd-
den. Inom Vitvaror ér affarsomrédena geografiskt avgrén-
sade, medan affdrsomrddena Professionella Produkter
respektive Dammsugare och smé&apparater &r globala.
Sex koncernstaber stottar samtliga affarsomréaden: Eko-
nomi och finans, Juridik, Personal och organisationsutveck-
ling, Marknadsféring och varumarken, Global Operations
samt Kommunikation.

Det finns ett antal interna organ som ar forum fér bered-
ning och beslut inom sina respektive omrdden. Respektive
organ harrepresentanter frén berérda funktioner och oftast
ingdr verkstdallande direktéren, se nedan.

Interna organ och réd

Forattfulltutkunna utnyttja koncernens globalanérvaro
och stordriftsférdelarinom vitvarorhar Koncernen inrattat
Global Operations, en global organisation med ansvarfor
produktutveckling, inkdp, tillverkning, design och kvalitet

Koncernen har ocksd ett Global Major Appliances Lead-
ership Team (MALT) bestdende av verkstdllande direktéren,
ekonomi- och finansdirektéren, de fyra affarsomrédes-
cheferna for vitvaror, marknadsdirektoren, chefen for
Global Operations, cheferna fér Product Boards, Inkdp och
Tillverkning, chefsjuristen och chefen fér personal och orga-
nisationsutveckling. MALT tar beslut och klargér frdgor och
mojligheter som arrelevanta fér de fyra vitvarusektorernas
verksamheter. Vissa beslut som rér samtliga sektorers pro-
dukter och investeringar bereds av Global Product Boards.
MALT har beslutanderdatt f6r frdgor upp till 100 Mkr.

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av verkstal-

lande direktoren, de sex affdrsomrd-

descheferna, samt fem stabschefer.
Verkstdllande direktéren utses av och farinstruktioner frén
styrelsen. Verkstdallande direktéren utseri sin tur dvriga
medlemmari koncernledningen och dr ansvarig férden
|6pande férvaltningen av koncernens verksamheteri
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Koncern-
ledningsméten halls varje ménad férgenomgdng av fére-
gdende mdnads resultat, uppdatering av prognoser och
planer samt for diskussion kring strategifrégor.

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fréin olika marknader
skapar en utmarkt plattform fér I6nsam tillvaxt i linje med
koncernens strategi. | koncernledningen finns sju nationali-
teter representerade och majoriteten av medlemmarna har
arbetat i minst tvé varldsdelar.

De flesta har dessutom arbetslivserfarenhet frén interna-
tionella konsumentféretag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap
om férutsattningarna pé olika marknader ér avgérande for
att kunna driva l6nsam tillvéxt P& senare tid har ett flertal
viktiga initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika,
globala position som Electrolux har. P& flera omrdden har
globala och affdrsomrédeséverskridande organisationer
skapats for att till exempel &ka innovationstakten inom pro-
duktutveckling, minska komplexiteten i tillverkningen och
optimera inkdpen. En formell struktur fér samarbete under
produktutvecklingsprocessen mellan teknikutveckling,
design och marknadsforing, den sé kallade Innovations-
triangeln, harinrattats.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidan 152-153.
Informationen uppdateras regelbundet pd www.electroluxgroup.com.

Interna organ och rad

f
Disclosure
Committee

Risk Management
Board

| 1
Audit Board

f

Tax Board
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Pension Board

| 1

Sourcing Board



Viktiga drenden som avhandlats av verkstdllande
direktéren och koncernledningen under 2015

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forberedelser for det planerade férvarvet av General

Electrics vitvaruverksamhet i USA som offentliggjordes 2014.

| december 2015 sa General Electric upp avtalet och férvar-

vet kommer darférinte genomféras.

e Forvarv av Veetsan, en av det storsta tillverkarna av disk-
maskiner for professionellt bruk i Kina.

o Atgérderforatt férbattra IBnsamheten inom afférsomradet
Dammsugare och smaapparater, innefattande personal-
minskningar och minskning av verksamheten, framfor allti
USA, Sverige och Kina.

» Atgérderfor dterstélla I6nsamheten i affdrsomradet Vitvaror

Nordamerika.

Optimering av tillverkningsstrukturen.

Forbattringar av efffektiviteten i tillverkningen genom

modularisering.

Snabbare process fér nya produkter.

Ny visuell identitet samt marknadsféring och férsdéljning via

internet.

Ny teknik fér uppkopplade vitvaror.

* Projekt for att forbattra kapitaleffektiviteten.

Affarsomrddena

Cheferna for affarsomréddena ar

medlemmar av koncernledningen

och haransvar férrérelseresultatet
och nettotillgéngarna for sina respektive affdrsomraden.

Den 6vergripande ledningen fér affarsomréddena uto-

vas av affdrsomradesstyrelser, som sammantrdder varje
kvartal. Verkstallande direktdren &rordférande i samtliga
affarsomrédesstyrelser. | sammantradena deltar forutom
verkstdllande direktéren, ledningen for respektive affdrsom-
rédde samt ekonomi- och finansdirektéren. Affarsomrédes-
styrelserna ansvarar fér dvervakningen av den I6pande
verksamheten, upprdattar strategier och faststaller budgetar
samt beslutar om stérre investeringar.

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas av
Arsstdmman pd grundval av forslag frdn styrelsen. Ersatt-
ningen till verkstallande direktéren beslutas sedan av styrel-
sen baserat pd rekommendation frén ersattningsutskottet
Féréndringari ersattningarnattill vriga medlemmari
koncernledningen beslutas av ersattningsutskottet, baserat
pa forslag fran verkstallande direktoren, och rapporteras till
styrelsen.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total ersattning
som drrimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som
gdllerirespektive koncernledningsmedlems anstdllinings-
land ellerregion. Ersattningsvillkoren ska betona “beléning
efter prestation” och variera i forhallande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat

Ersattningen kan bestd av:

¢ Fastlon.

¢ Rorliglon.

* Andraférmdner sGsom pension och férsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rérliga
|6nen utgdra en betydande del av den totala ersattningen
till koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid m&tas mot fér-
utbestdmda mal samt ha en maximinivé éver vilken ingen
ersattning utfaller. Mdalen ska huvudsakligen relateratill
finansiella mal.

Styrelsen kommer att p& arlig basis utvardera huruvida
ett I&dngsiktigt incitamentsprogram ska foreslds arsstdmman
ellerinte. Arsstémman 2015 beslutade om ett I&ngsiktigt
aktieprogram forupp till 250 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersdttningar och riktlinjer for ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se Not 27.

Tidslinje for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2015

2015 2016

—— Prestationsperiod —

Start 1 2

Inbjudan till
deltagare i
programmet.

2017 2018
Berdkningen av antalet prestationsaktier
kopplas till av styrelsen faststé&llda presta-
tionsmdl fér koncernens (i) vinst per aktie,
A (ii) avkastning pa nettotillgéngar samt (iii)
r organisk forsaljningstillvéxt under réken-
skapsaret 2015. Eventuell tilldelning av
3 prestationsaktiertill deltagarna sker under
2018.

Prestationsaktier
tilldelas.
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Styrelse och revisorer

Ronnie Leten

Ordférande

Fodd 1956. Belgien.
Civ.ek.

Invald 2012.
Medlemii Electrolux
ersa@ttningsutskott.

Torben Ballegaard
Serensen

Vice ordférande

Fodd 1951. Danmark.
M.B.A.

Invald 2007.
Ordférande i Electrolux
revisionsutskott.

Lorna Davis

Fédd 1959. Australien.
Bachelor of Social
Science and
Psychology.

Invald 2010.

Medlem i Electrolux
ersdttningsutskott

Petra Hedengran
Fodd 1964. Sverige.
Jur. kand.

Invald 2014.
Ordférande i Electrolux
ersa@ttningsutskott

Hasse Johansson

Fodd 1949. Sverige.
Civ.ing.

Invald 2008.
Medlemii Electrolux
revisionsutskott.

Befattning och styrelseuppdrag

Verkstdllande direktor
och koncernchef
iAtlas Copco AB
sedan 2009.

Styrelseledamot i
Egmont Fonden,
Vestas Wind Systems
A/S, Systematic
Software Engineering
A/S,Tajco A/S, AS3-
Companies A/S,
CAPNOVAA/S och
Liquid Vanity ApS.

Chief Manifesto
Catalysti Danone kon-
cernen sedan 2015.

Chefsjurist och med-
lemiledningsgruppen
fér Investor AB sedan
2007. Styrelseledamot
i Féreningen férgod
sed pd vardepappers-
marknaden.

Styrelseordférande

i Dynamate
Industrial Services
AB, Lindholmen
Science Park AB,
VINNOVA och Vicura
AB. Styrelseledamot
i Fouriertransform
AB, Skyllbergs

Bruk AB, Calix

Group AB, Klippan
Group AB, RISE
Research Institutes
of Sweden AB och
SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB.

Tidigare befattningar

Flera ledande befatt-
ningarinom Atlas
Copco-koncernen
1997-2009 och 1985-
1995. Fabrikschef for
Tenneco Automotive
Inc, Belgien, 1995-

Verkstdllande direk-
téroch koncern-
chefiBang & Olufsen
A/S2001-2008. Vice
verkstdllande direk-
tori LEGO A/S 1996~
2001. Verkstallande

Verkstdllande direk-
torfér segmen-

tet Smdkakor,
Nordamerika och
Global chef fér seg-
mentet Smdkakor
inom Mondeléz

Advokat och deld-
gare p& Advokatfirman
Lindahl, 2002-2007,
chefsjurist p&d ABB
Financial Services,
Nordic Region, 1998-
2002, bolagsju-

Vice verkstdllande
direktéroch chef for
FoU i Scania CVAB
2001-2009. Grundare
av Mecel AB (del av
Delphi Corporation).
Chefsbefattningar

1997. Olika befatt- direktori Computer International (tidi- rist p& ABB Financial inom Delphi
ningar pé General Composition gare del av Kraft Services, 1991- Corporation
Biscuits 1979-1985. International, CCI Foods) 2011-2015. 1998, tingsnotarie 1990-2001.
Europe 1988-1996. Verkstallande direktori  pd Stockholms tings-
Ekonomi och finans- Danone Biscuits/Kraft ratt, 1990-1991 och
direktori Aarhuus Foods China 2006- bitrddande jurist p&
Stiftsbogtrykkerie 2011. Ledande befatt- Lindhs Advokatbyrd,
1981-1988. ningarinom Danone 1988-1990.
i Storbritannien och
Nya Zeeland. Olika
befattningarinom
konsumentvaruindu-
strin i Australien och
Sydafrika.
Total ersattning 2015, kr 2010000 869 000 608 000 668000 641000
Ndrvaro vid styrelseméten 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9
Ndrvaro vid ersdttningsutskottsmoten L4 414 L/IL@
Ndrvaro vid revisionsutskottsmdten 5/5@ 5/5
Aktieinnehav i AB Electrolux 10 000 B-aktier. 5000 B-aktier. 2226 B-aktier. 525 B-aktier. 4000 B-aktier.
Oberoende™ Ja Ja Ja Nej Ja

@ Ordférande ® Medlem

) Forytterligare information om oberoende, se sidan 143.

Férandringar i styrelsen under 2016

Keith McLoughlin, VD och koncernchef fér AB Electrolux under perio-
den 1januari 2011 till 31 januari 2016, Idmnade bolaget och styrelsen den
31 januari 2016. Jonas Samuelson har utsetts till ny VD och koncernchef

frdn och med den 1 februari 2016.
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Bert Nordberg

Fodd 1956. Sverige.
Ingenjor.
Invald 2013.

Fredrik Persson

Fodd 1968. Sverige.
Civ.ek.

Invald 2012.
Medlem i Electrolux
revisionsutskott.

Ulrika Saxon

Fodd 1966. Sverige.
Ekonomistudiervid
Handelshégskolan i
Stockholm.

Invald 2011.

Styrelseordférande i

Vestas Wind Systems
A/S och Imagination
Technologies Group

Plc. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
SCA och Axis AB.

Styrelseordférande
iAxfood AB och
Svensk Handel,

vice styrelseordf6-
rande i ICC Sverige.
Styrelseledamot i
Svenskt Naringslivoch
Lancelot Holding AB.

Verkstdllande direktori
Bonnier Growth Media
sedan 2012 och med-
lemi Bonnier AB:s kon-
cernledning sedan
2009.
Styrelseledamot i
Svensk Filmindustri,
Nordic Cinema Group,
Toca Bocaq, Evoke
Gaming, United
Screens, Mag+ Inc., KIT
Media and Refunder.

Styrelseordférande
och verkstallande
direktor for

Sony Mobile
Communications

AB 2009-2012.

Olika chefsbefatt-
ningarinom Ericsson-
koncernen 1996-
2009. Olika befatt-
ningarinom Data
General Corporation

Verkstdallande direktér
och koncernchef i Axel

Johnson AB 2007-2015.

Vice verkstdllande
direktér samt eko-
nomi- och finansdirek-
téri AxelJohnson AB
2000-2007. Analyschef
pd Aros Securities

AB 1998-2000. Olika
befattningarinom ABB
Financial Services AB

Ledande befattningari
ett flertal féretag inom
Bonnierkoncernen
sedan 1998,
Verkstdallande
direktéri Bonnier
Tidskrifter 2005-2012.
Chefsbefattningar
inom Bonnier koncer-
nen 2009-2012.VDi
Bonzoo Media 2002-
2005. Seniorkonsult

och Digital Equipment 1992-1998. inom marknadsféring
Corporation och mediestrategier
1985-1996. 1991-1998.
548 000 641000 548 000
8/9 9/9 9/9

5/5
Viafoéretag: 2000 B-aktier. 1000 B-aktier.

3000 B-aktier

Arbetstagarledaméter

Ola Bertilsson

Fodd 1955.
LO-representant.
Invald 2006.
Ndrvaro vid styrelse-
moten: 4/9
InnehaviAB
Electrolux: 0 aktier.

Gunilla Brandt

Fodd 1953.
PTK-representant
Invald 2006.
Ndrvaro vid styrelse-
moten: 9/9
InnehaviAB
Electrolux: 0 aktier.

UIf Carlsson

Fodd 1958.
LO-representant
Invald 2001.

Ndrvaro vid styrelse-
moten: 8/9

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Arbetstagarledaméter, suppleanter

Bo Rothzén

F&dd 1963.
LO-representant.
Invald 2012.
InnehaviAB
Electrolux: 0 aktier.

Richard Dellner

Fédd 1953.
PTK-representant
Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux:

500 B-aktier.

Peter Ferm

Fodd 1965.
PTK-representant
Invald 2014.

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Styrelsens sekreterare

Cecilia Vieweg

Fodd 1955.Jur. kand. Chefsjurist i AB Electrolux. Sekreterare i Electrolux styrelse
sedan 1999. Innehav i AB Electrolux: 23 897 B-aktier.

Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tre styrelseledamater: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr av tre styrelseledamater: Torben Ballegaard Serensen
(ordférande), Fredrik Persson och Hasse Johansson.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Anders Lundin

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: 0 aktier.

Anna Rosendal

Fodd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Vid &rsstdmman 2014 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till bola-
gets revisorer for en fyradrsperiod fram till drsstamman 2018.
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Koncernledning

Jonas Samuelson

Verkstdallande direktor
och koncernchef.

Fodd 1968. Sverige.
Civ. ek.
| koncernledningen

Daniel Arler

Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern
och Afrika

Fodd 1969.
Nederlénderna.

Henrik Bergstrém
Chef fér Dammsugare
och smdapparater
Fodd 1972. Sverige.
Civ. ek.

| koncernledningen

Jan Brockmann

Chef Global
Operations

Fodd 1966. Tyskland.
M. Sc.in Mechanical
Engineering, M.B.A.

Tomas Eliasson
Ekonomi- och finans-
direktor (CFO)

Fodd 1962. Sverige.
Civ. ek.
| koncernledningen

Ruy Hirschheimer
Chef for Vitvaror
Latinamerika

Fodd 1948. Brasilien.
M.B.A. och doktors-
program i foretags-

sedan 2008. B.Sc.imarknadsféring.  sedan 2010. | koncernledningen sedan 2012. ekonomi.

| koncernledningen sedan 2011. | koncernledningen

sedan 2016. sedan 2008.

Tidigare befattningar Befattningarinom Chefsbefattningarvid Chefsbefattningar Ledande befattningar Ledande befatt- Executive Vice
affarsutveckling och Whirlpool Corporation  inom Electrolux inom Valeo Group ningarinom ABB- PresidentiAlcoa
finans i General Motors i Europa 1993-1999. Vitvaror Latinamerika 1994-1999. Projektchef  koncernen 1987-2002.  Aluminumi Brasilien
iUSA1996-1999.Chef  Chefsbefattningar 1997-2002. Chef for i Roland Berger EkonomidirektériSeco  1983-1986.
inom finans, férsdlj- vid Stanley Works Electrolux verksam- Strategy Consultants Tools AB 2002-2006. Verkstdllande direk-
ning och marknadsf6- Europe 1999-2002. hetiLatinamerika och GmbH 2000-2001. Ekonomi- och finansdi-  téroch koncernchefi
ring i Saab Automobile  Varumdrkes- och Karibien 2002-2008. Chefsbefattningar rektori ASSAABLOYAB ).l Case Brazil 1990-
AB 1999-2001. marknadsféringsan- Cheffértre affGrsom- inom Volkswagen 2006-2012. Ekonomi- 1994. Verkstdllande
Chefsbefattningar svarig inom Electrolux réden inom Electrolux Group 2001-2010.Chef  och finansdirektériAB  direktor och koncern-
inom controlling i Europa 2002- Vitvaror Nordamerika fér FoU inom Electrolux  Electrolux 2012. chefiBunge Foods
och finansiGeneral 2004. Chef fortvatt- 2008-2010. Chef for Vitvaror 2010. Teknik- 1994-1997. Senior
Motors North America produkteriAsien/ Electrolux ink&ps- och produktutveck- Vice Presidenti Bunge
2001-2005. Ekonomi- Stillahavsomradet verksamhet i Asien lingsdirektor for kon- International Ltd. i
och finansdirektori 2004-2006. Chef 2009-2010. Chef for cernen 2011. Sedan USA1997-1998. Chef
Munters AB 2005-2008.  for Electroluxi Dammsugare och 2015 chef forteknik fér Electrolux Vitvaror
Ekonomi- och finans- Japan 2006-2008. smdapparaterochvice  och produktutveck- i Brasilien 1998. Chef
direktériAB Electrolux  Chefsbefattningar verkstdllande direktori  ling, inkdp, tillverkning, fér Electrolux Vitvaror
2008-2011 samt chef inom Vitvaror EMEA, AB Electrolux 2010. design, kvalitet med Latinamerika 2002.
fér Global Operations bland annat hégsta mera. Vice verkstdllande
inom Vitvarorunder chef fér kbksproduk- direktori AB Electrolux
2011. Chef for Vitvaror ter, 2009-2016. Chef 2008.
Europa, Mellandstern for Vitvaror Europa,
och Afrika och vice Mellandstern och
verkstdllande direktor Afrika och vice verk-
iAB Electrolux 2011- stallande direktori AB
2016. Verkstdllande Electrolux 2016.
direktér och koncern-
chef2016.
Styrelseuppdrag Styrelseledamot i Styrelseledamot i

Polygon AB.

Millicom International
Cellular S.A.

Aktieinnehavi
AB Electrolux

14 460 B-aktier.

6 903 B-aktier.

10 939 B-aktier.

0 aktier.

8116 B-aktier.

33 623 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen under 2015 och 2016

Jonas Samuelson har utsetts till ny VD och koncernchef frdn och med den
1 februari 2016. Han ersatte Keith McLoughlin som Iémnade bolaget.

Daniel Arler har ersattJonas Samuelson i hans roll som Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern och Afrika frén och med den 1 februari 2016.

Alan Shaw bdérjade pd Electrolux den 1 februari 2016 som Chef for Vitvaror
Nordamerika. Keith McLoughlin har utéver sin roll som VD och koncern-

chef varittillférordnad Chef for Vitvaror Nordamerika frén det att Jack Truong

Idmnade den rollen i april 2015 fram till att Alan Shaw bérjade.

Kenneth L. Ng bérjade pd Electrolux i april 2015 som chef fér Vitvaror Asien/

Stillahavsomréadet Han ersatte Gunilla Nordstrom som Idmnade bolaget.

Den 22 januari 2016 meddelades att Tomas Eliasson, Ekonomi- och finans-

direktor, kommer att Idmna bolaget och en process att rekrytera en efter-
tr&dare harinletts. Tomas Eliasson kommer att vara kvari bolaget upp till

sex manader.

152 ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2015

Aktieinnehav i AB Electrolux drangivna perden 31 december 2015.
Informationen uppdateras regelbundet p& www.electroluxgroup.com



MaryKay Kopf
Marknadsdirektor
Fodd 1965. USA.
B.S. Finance. M.B.A.

| koncernledningen
sedan 2011.

Kenneth L. Ng
Chef fér Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet

Fodd 1962. USA.
MBA och B.S.imark-

Alan Shaw

Chef for Electrolux
Vitvaror Nordamerika.

Fodd 1963. USA.
B.S.iekonomioch
statsvetenskap. M.B.A.

Cecilia Vieweg
Chefsjurist

Fodd 1955. Sverige.
Jur. kand.

| koncernledningen
sedan 1999.

Lars Worsge-Petersen
Personaldirektor

Fédd 1958. Danmark.
M.Econ.

| koncernledningen
sedan 2011.

Alberto Zanata

Chef for Professionella
Produkter

Fodd 1960. Italien.
Universitetsexamen
i elektroteknik med

nadsforing. ; o .. i
| koncernledningen imarknadsféring. féretagsekonomi.
sedan 2015 I koncernledningen I koncernledningen
' sedan 2016. sedan 2009.
Ledande befatt- Chefsbefattningar Befattningar med AdvokatiBerglund & Personalchef for Ledande befattningar

ningarinom DuPont

i Nordamerika,
Europa, Mellandstern
och Afrika och glo-
balt 1991-2003.
Marknadschef fér
Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2003.
Marknadsdirektor for
koncernen 2011.

inom Philips Electronics
i Kina och Australien/
Nya Zeeland, 1999-
2004.VDiKina for
Decorative Paints,
inom Imperial
Chemicals Industries,
2004-2008. Chef

fér American
Standard i Asien/
Stillahavsomradet
(dotterbolagtill Lixil
Corp) 2008-2012.

VD och koncern-
cheffor Lixil Corp
iKina 2013-2015.
Chef for Electrolux
Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet
och vice verkstdallande
direktodri AB Electrolux
2015.

produktansvarinom
Whirlpool Corporation
1987-1991.
Marknadsféringschef
inom Whirlpool i
Brasilien, 1991-1994.
olika seniora chefs-
befattningariAsien/
Stillahavsomrédet
och i Nordamerika

fér Whirlpool 1994-
2003.VD och koncern-
chefvid Murray Group
2003-2005.VD och
koncernchef fér Char-
Broil LLC 2005-2013.
Medlemikoncernled-
ningen vid Husqvarna
AB 2013-2015. Chef
for Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstdllande direktori
AB Electrolux 2016.

Co Advokatbyrd 1987-
1990. Bolagsijuristi

AB Volvo 1990-1992.
Chefsjurist i Volvo
PersonvagnarAB
1992-1997. Advokat
och delagare i

Wahlin Advokatbyrd
1998. Chefsjuristi AB
Electrolux med ansvar
for rattsfrégor, imma-
teriella rattigheter, risk-
hantering och séker-
het 1999.

Electrolux i Danmark
1994. Personalchef
inom Electrolux
Vitvaror Europa
1999-2000. Chef for
Electrolux Holding
A/SiDanmark 2000-
2002. Personalchef
for Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2002-
2005. Chef forkon-
cernstab Personal i
Husqgvarna AB 2005-
2011. Ateranstélides i
AB Electrolux som chef
férkoncernens per-
sonal- och organisa-
tionsutveckling 2011.

inom fabriksledning,
marknadsforing, pro-
duktledning och afférs-
utveckling Electrolux
Professionella
Produkter 1989-2002.
Chef for Professionella
Produkteri
Nordamerika
2003-2008. Chef

fér Professionella
Produkter och vice
verkstdllande direktori
AB Electrolux 2009.

Styrelseledamot i
World Kitchen, LLC.

Styrelseledamot i
Lundin Petroleum AB
och Teknikféretagen
samtledamot av Aktie-
marknadsndmnden.

20 984 B-aktier. 0 aktier. 0 aktier. 23897 B-aktier. 11 428 B-aktier. 23 548 B-aktier.
VD och koncernchef
Jonas Samuelson
Marknadsdirektor
MaryKay Kopf
Chef Global Operations
Jan Brockmann
Vitvaror Vitvaror Vitvaror Vitvaror Dammsugare Professionella
Europa, Mellan- Nordamerika Latinamerika Asien/Stillahavs- och Produkter
Sstern och Afrika Alan Shaw Ruy Hirschheimer omrédet sméapparater Alberto Zanata
Daniel Arler Kenneth L. Ng Henrik Bergstrom
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Intern kontroll 6ver Ainansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sakerstalla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt dvriga krav pd noterade bolag. ECS tillfér varde genom
tydliggérande av roller och ansvar, forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och
forbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pd Internal Control - Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomréaden; kontrolimilj®, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfdljning/forbdttring samt
informera och kommunicera.

Kontrollmiljo
Grunden for ECS ar kontrollmiljén, som bestdmmer de indi-
viduella och kollektiva férhaliningssatten inom koncernen.
Den definieras genom policies och rutiner,
manualer och koder, och uppratthdlls

med hjdlp av Electrolux organisations-

Electrolux uppférandekod foér arbetsplatsen, Electrolux
policy mot korruption och mutor, informationspolicy, finans-
och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessa
interna riktlinjer utgortillsammans med lagar
och andra externa regelverk den s&

struktur med tydligt ansvar och befo-
genheterbaserade p& gemen-
samma varden.

Electrolux styrelse har det
dvergripande ansvaret for att
uppratta ett effektivt system
forintern kontroll. Ansva-
ret for att uppratthdlla en

kallade kontrolimiljén. Alla anstdllda
maste folja dessa riktlinjer.
Samtliga enheterinom
Electrolux mdste uppratthdalla
tillfredsstallande intern kon-
troll. Ett minimikrav ar att
de kontrollaktiviteter som
genomfors ska tdcka de

Kontroll-
aktiviteter

effektiv kontrollmiljé ar
delegerattill verkstallande

nyckelrisker som identi-
fierats inom koncernen.

Forbadttring

direktéren. Koncernens
bolagsstyrning beskrivs p&
sidan 140. Specifikt férden
finansiella rapporteringen
har styrelsen inrattat ett revi-
sionsutskott som bistar styrel-
sen betréffande de relevanta
manualer, policies samt vasentliga

Koncernledningen hardet
yttersta ansvaret férintern
kontroll inom sina respektive
ansvarsomrdaden. Koncern-
ledningen beskrivs pé& sidorna
152-153.

ECS Program Office, en avdel-
ning inom internrevisionsfunktionen,

har utvecklat metodiken och &@ransva-
rig for att uppratthalla ECS. For att saker-
stdlla att dessa aktiviteterinom ECS utfors i tid
har Gven specifika ECS-relaterade rolleri linjeorgani-
sationen definierats.

redovisningsprinciper som koncernen
tillGmpar.

Ansvar och befogenheter definieras
iinstruktioner for attestratt, manualer, policies,

rutiner och koder. Nagra exempel dér Electrolux etiska kod,

Kontrollmiljé — Exempel

Redovisningsmanual

Redovisningsprinciper och rapporterings-

instruktioner fér koncernens enheter finns

i Electrolux redovisningsmanual. Redovis-

ningsmanualen ar obligatorisk fér samtliga
enheter.

Kreditpolicy

Ramverk for kreditbeslut med regler for
kund-/kreditbedémning och hantering av
kreditrisker samt klargérande av roller och
ansvar.
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Instruktion for attestratt

Beskrivning av de anstdlldas befogenheter
med monetdra, volymbaserade eller andra
tillémpliga grénsvarden, till exempel god-

kdnnande av kreditgrénser och kreditnotor.

Policy for internkontroll

Beskrivning av ansvar férintern kontroll.
Kontrollerna ska méta definierade minimi-
krav forintern kontroll inom respektive pro-
cess, till exempel férsdljningsprocessen.

Uppférandekod

Minimistandarderinom miljd, hdlsa, saker-
het, arbetsférhéllanden och manskliga rat-
tigheter. Uppférandekoden far arbetsplat-
sen drbindande fér béde Electrolux egna
enheter och leverantorer.



Riskbedémning

| riskbeddmningen ingdr attiden-
tifiera risker som kan uppsté om

de grundldggande kraven pd den
finansiella rapporteringen (fullst&ndighet, riktighet, varde-
ring och rapportering) i koncernen inte uppfylls samt risk for
forlust eller férskingring av tillgéngar.

| borjan av varje kalenderdr utfér ECS Program Office
en global riskbeddmning for att bestdmma de enheter,
datacenter och processer som ska ingd i ECS-aktiviteterna.
Inom koncernen har ett antal olika processer som genererar
transaktionertill betydande konton i den finansiella rappor-
teringen identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. De storre enhe-
terna tdcker cirka 81 procent av koncernens totala externa
omsattning och 70 procent av koncernens externattill-
gdngar.

ECS harinférts i ndstan alla mindre enheteri koncernen.
Fordessa enheteringdrendast de fyra stora processerna,
det vill sdga bokslutsprocessen, férsaljningsprocessen,
lagerhanteringsprocessen och inkdpsprocessen liksom de
férdefinierade riskerna inom dem. Omfattningen av ECS
Aar dven begrdnsad fér dessa mindre enheteri och med att
formell testning inte &r obligatorisk.

Riskbedémning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransaridenti-

fierade risker och sdkerstaller korrekt

och tillférlitlig inansiell rapportering
s@val som processeffektivitet.

Kontrollaktiviteterna inkluderar sédval Gvergripande som
detaljerade kontroller och syftartill att férebygga, upptécka
och korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, doku-
menteras och testas féljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sdkerstdller att nyckelriskerinom processer kopplade till
den finansiella rapporteringen arkontrollerade.

¢ Generella IT-kontroller som sékrar IT-miljon for nyckel-
applikationer.

* Foretagsdvergripande kontroller, som s&kerstdller och
férbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Kontrollaktiviteter

Uppfoéljning och Férbdattring
Uppfdljning ochtesterav kontroll-
aktiviteterutférs kontinuerligt foratt
sdkerstdlla attriskerharbeaktats och
behandlats pd etttillfredsstallande satt

Kontinuerlig uppféljning sker p&
fyra nivéer; koncernen, affdrsomrd-
det, enheten och processen. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av cheferoch
processdgare samt kontrollutférare. Dessa rutinerinbe-
griper uppfdljning av resultat mot budgetar och planer,
analyser samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS @rledningen ansvarig fortest av
kontrollerna. Testare som &roberoende av kontrollutférarna
utfér dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunk-
tion uppratthdaller testplaner och utfér oberoende tester av
utvalda kontroller. Kontroller som fallerat maste dtgardas,
vilket betyder att dtgarder maste vidtas och implementeras
for att ratta till bristerna.

Testresultaten fran de storre enheterna Iamnas till de
externa revisorerna som bedémer resultaten av de tester
som ledningen och internrevisionsfunktionen utfért. De
externa revisorerna bestémmer sedan i vilken grad de kan
forlita sig p& det arbete som utférts inom ECS avseende
koncernrevisionen och de lokala bokslutsrevisionerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens internrevisionsfunktion arbe-
tar Gdven férebyggande genom att féreslé forbattringari
kontrollmiljon. Chefen fér funktionen rapporterartill verk-
stallande direktéren och revisionsutskottet nar det gdller
aktiviteterinom internrevision och till ekonomi- och finans-
direktoren i dvriga frégor.

Uppféljning

Forbdttring

Informera och kommunicera

Attinformera och kommunicera om

risker och kontrollerinom Electrolux-

koncernen bidrartill att sGkerstdlla att
riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommunice-
ras till de anstdllda genom manualer, policies och koder
som publiceras p& det koncerngemensamma intrandtet,
tillsammans med information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet
av kontrollerna @r en central del inom ECS. Ledning, pro-
cessdgare och kontrollutférare, ari allménhet ansvariga fér
genomférandet

Status pd ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp
genom samtal mellan ECS Office och affarssektorernas
koordinatorer. Information om status p& ECS Idmnas
fortidpande till sektor- och koncernledningen, den interna
styrelsen for revision samt revisionsutskottet

Riskbedémning — Exempel kundfordringar Kontrollaktiviteter — Exempel

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet
. . Boksluts- Risk for felaktig finansiell rapportering.  Avstdmning mellan huvudbok och
Bokslutsprocess — Bedomda risker process kundreskontra utférs, dokumente-
ras och godkdnns.
IT-process Risk féricke-godkanda/felaktiga fér- Alla férandringari IT-miljén sank-

IT-process — Bedémda risker tioneras, testas, verifieras och slut-

godkdanns.

andringari IT-miljon.

Forsalinings-  Risk for attinte erhdlla betalning frén Kundbetalningar évervakas och

Forsdljningsprocess — Bedémda risker process kunderitid. utestdende betalningar féljs upp.
Forsalinings-  Risk for att édra sig osdkra fordringar. Applikationen blockerar sdljor-
process der/leveranser automatiskt nar

kreditgrénsen éverskrids.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system férinformationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt
och aktuell information om koncernens utveckling och
finansiella stalining. For att sarskilt bedéma materialiteten
iinformationen om Electrolux, inklusive den finansiella
rapporteringen och fér att sékerstalla att viktig informa-
tion kommuniceras till marknaden i god ordning finns en
Disclosure Committee.

Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de
krav som stdlls pé ett noterat bolag.

Finansiell information Idmnas regelbundet i form av:

¢ Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

 Arsredovisning.

¢ Pressmeddelanden om viktiga nyheter och hdndelser
som vésentligt kan péaverka aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser fér inansanaly-
tiker, investerare och media samma dag som boksluts-
och deldrsrapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige
och pd olika platserivarlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pa
koncernens hemsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 27 januari 2016

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till @rsstdmman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2015 pd sidorna 140-156 och for att den ar

upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Viharlast bolagsstyrningsrapporten och baserat pd
denna I@sning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi hartillracklig grund for véra uttalanden. Detta
innebdar att varlagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten haren annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information dr férenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Faktorer som paverkar framdtriktade uttalanden

Denna drsredovisning innehdller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avsesiden amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. SGddana uttalanden omfattar bland annat
Electrolux finansiella mal, mél avseende framtida verksamhet och
finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pd nuvarande forvant-
ningar och ar féremdal for risker och osdkerheter som kan medféra att
resultatutfallet avviker vasentligt beroende pd en méngd faktorer.
Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfrégan och
marknadsférhdllandena i de geografiska omrdden och branscher
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inom vilka Electrolux @rverksamt, effekterna av valutaférandringar,
prispresstill foljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i
forsdljning via stora aterforsaljare, framgdéng inom utveckling av nya
produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsproces-
seravseende produktansvar, framsteg i att uppnd malen for produk-
tivitet och effektiv kapitalanvéandning, framgdéng i att identifiera till-
vaxtmaojligheter och férvarvsobjekt och i att integrera dessa med
befintlig verksamhet samt framsteg i att uppnd malen fér omstruktu-
rering och effektivisering av leveranskedjan.
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