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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2014

Electrolux &r en av véarldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner. Utvecklingen bygger
pa konsumentinsikt och sker i nara samarbete med professionella anvandare. Bolaget
erbjuder innovativa l6sningar for hem och féretag, med omsorgsfullt designade produkter
sasom kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditioneringar, dammsugare och
smaapparater. Under vélkanda varumarken som Electrolux, AEG, Zanussi, Frigidaire och
Electrolux Grand Cuisine saljs fler &n 50 miljoner produkter arligen till kunder i dver 150
lander. Under 2014 hade Electrolux en omsattning pa 112 miljarder kronor och cirka

60 000 anstallda.

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effek- det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux, vars aktier ar
tiva processer for att sakerstalla att all verksamhet skapar noterade pa Nasdag Stockholm.
langsiktigt varde for aktiedgarna och dvriga intressenter. Detta Till grund f&r styrningen av Electrolux ligger den svenska
omfattar upprétthallande av: aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emitten-
* en effektiv organisationsstruktur, ter och Svensk kod for bolagsstyrning (koden) liksom andra
¢ system for internkontroll och riskhantering samt tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler. Electrolux
¢ transparent intern och extern rapportering. formella styrningsstruktur visas nedan.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en del
Electrolux-koncernen bestar av 154 bolag, som bedriver av Electrolux tilldmpning av koden. Electrolux redovisar inga
verksamhet i dver 150 lander. Moderbolag i koncernen ar avvikelser fran koden for 2014.

Styrningsstruktur

Aktieagare genom
bolagsstamma

Valberedning

Ersattningsutskott

Externa revisorer —» Styrelse

Revisionsutskott <«— Internrevision

VD och koncern-
ledning
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Affarsomradenas
styrelser

Global Major Appliances

Leadership Team (MALT) L i St A ]

Global Product
Boards

Viktiga externa regelverk Viktiga interna regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag ¢ Bolagsordning

¢ Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter Styrelsens arbetsordning

¢ Svensk kod for bolagsstyrning Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m.fl.
Processer for internkontroll och riskhantering

Electrolux etiska kod, policy mot korruption och mutor samt
uppférandekod for arbetsplatsen

AB Electrolux (publ) &r registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556009-4178. Styrelsens sate ar i Stockholm.
Koncernens huvudkontor har adress S:t Géransgatan 143, 105 45 Stockholm.
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Viktiga handelser 2014

arsstamman 2014.

Aktier och aktieagare

Electrolux-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Enligt
bolagets aktiebok, som f6rs av Euroclear Sweden AB, hade
Electrolux vid arsslutet 2014 46 458 aktiedgare. Av det totala
aktiekapitalet &gdes 45,0 procent av svenska institutioner
och fonder, 49,2 procent av utlandska investerare och 5,8
procent av svenska privata investerare, se nedan. Investor
AB ér storsta dgare med 15,5 procent av aktiekapitalet och
29,96 procent av rosterna. De tio storsta aktiedgarna repre-
senterade 37,7 procent av aktiekapitalet och 49,0 procent av
rosterna i bolaget

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berattigar &garen till en rést och en B-aktie till en
tiondels rost Saval A-aktier som B-aktier berattigar &garna
till lika stor andel av tillgangar och vinst och beréttigar till lika
stor utdelning. Agarna av A-aktier kan begéra konvertering
av sina A-aktier till B-aktier. Omvandlingen minskar det totala
antalet roster i bolaget Per den 31 december 2014 uppgick
det totala antalet aktier till 308 920 308, varav 8 192 539
utgjorde A-aktier och 300 727 769 B-aktier. Det totala antalet
roster uppagick till 38 265 316. B-aktierna representerade 78,6
procent av résterna och 97,3 procent av aktiekapitalet

Utdelningspolicy
Electrolux mal &r att utdelningen ska motsvara minst 30
procent av arets resultat, exklusive jamforelsestérande poster.
Under ett antal ar har utdelningsnivan varit betydligt hogre an
30 procent

Arsstamman i mars 2014 beslutade anta styrelsens férslag
om en utdelning pa 6,50 kronor per aktie for 2013. Styrelsen
foreslar en utdelning fér 2014 pa 6,50 kronor per aktie, upp-
géende till en total utdelning pa cirka 1 861 Mkr.

Agarstruktur

Ronnie Leten vald till ny styrelseordférande och Petra Hedengran till ny styrelseledamot vid

Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Prestationsbaserat, lAngsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare.
Uppdatering av Electrolux uppférandekod foér arbetsplatsen.

Fortsatt fokus pa globalt etikprogram som omfattar bade utbildning och ett whistleblowing-system.

I Aktiedgare genom bolagsstamma
Aktiedgares ratt att fatta beslut om
olagsstamma . N .
Electrolux angeldgenheter utdvas vid
bolagsstamma. Electrolux arsstamma
halls i Stockholm under det forsta halvaret

Extra bolagsstdmma kan hallas om styrelsen anser att
behov finns eller om Electrolux revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begar det

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren ar
narvarande vid stdmman, antingen personligen eller genom
ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inférd i aktieboken vid
visst datum fére stdmman och att anmélan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare som innehar aktier
i Electrolux genom amerikanska depabevis, sa kallade ADR,
eller andra sddana bevis, maste vidta ytterligare atgarder for
att kunna delta i stamman. Innehavare av sadana bevis upp-
manas att i god tid fére stdmman kontakta sin bank, forvaltare
eller utgivaren av depabevisen fér mer information.

Enskilda aktiedgare som onskar fa ett sarskilt arende
behandlat pa bolagsstdmma kan normalt begara detta i god
tid fére stdmman hos Electrolux styrelse under sarskild adress
som publiceras pa koncernens hemsida.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majo-
ritet
| vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att forslag ska
godkdnnas av en storre andel av de pa stamman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstimma 2014

Vid arsstamman den 26 mars 2014 i Stockholm Waterfront
Congress Centre i Stockholm var 908 aktiedgare narvarande,
representerande 50,6 procent av aktiekapitalet och 60,1
procent av rosterna. Verkstallande direktdrens anférande
direktséandes pa koncernens hemsida och finns liksom proto-
koll tillgangliga pa www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Narvaro vid arsstimmor 2010-2014

Il svenska institutioner och fonder, 45%
Il Utlindska investerare, 49%
Svenska privatpersoner, 6%

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut &gdes cirka
49,2 procent av utlandska investerare.

Kalla: Euroclear Sweden per den 30 december 2014.

Det utldndska dgandet har okat till 49,2 procent vid arets slut 2014 fran 42 procent vid arets
slut 2013.

Utléndska investerare anges inte alltid i aktieboken. Utléandska banker och andra forval-
tare kan registreras for en eller flera kunders aktier och da framgér vanligen inte de faktiska
innehavarna i aktieboken. For ytterligare information om &garstruktur, se ovan.

Informationen om agarstruktur uppdateras varje kvartal pa koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

% Narvarande

% 1o Bl % av aktiekapital

60 800 % av roster
45 600 @ Aktiedgare
30 400

15 200
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Vid arsstamman 2014 var 908 aktieagare nérvarande, representerande
50,6 procent av aktiekapitalet och 60,1 procent av résterna.
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Stédmman holls pa svenska och simultantolkades till engelska.
Verkstallande direktorens anférande holls pa engelska och
simultantolkades till svenska. Samtliga styrelseledam&ter och
koncernens huvudansvarige revisor narvarade vid stamman.

Beslut som togs vid arsstimman 2014

Utdelning med 6,50 kronor per aktie for rakenskapsaret 2013.
Val av den nya styrelseledamoten Petra Hedengran samt omval
av styrelseledaméterna Lorna Davis, Hasse Johansson, Ronnie
Leten, Keith McLoughlin, Bert Nordberg, Fredrik Persson, Ulrika
Saxon och Torben Ballegaard S@rensen.

Val av Ronnie Leten till ny styrelseordférande.

Ersattning till styrelsen.

Godkannande av riktlinjer for ersattning till Electrolux koncern-
ledning.

Prestationsbaserat, langsiktigt incitamentsprogram for 2014
omfattande upp till 225 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

* Bemyndigande om forvary av egna aktier och om overlatelse
av egna aktier i anledning av foretagsforvarv.

Andring av bolagsordningen som innebér att revisorns mandat-
tid ska vara fyra ar och att bolaget ska ha mojlighet att utse
hogst tva registrerade revisionsbolag.

* Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor for perio-
den till slutet av arsstamman 2018.

Arsstamma 2015
Electrolux nasta arsstamma halls torsdagen den 26 mars 2015
pa MiUnchenbryggeriet i Stockholm.

Fér ytterligare information om nasta arsstdmma, se sidan 153.

Valberedning
Arsstamman beslutar om processen
fér val av styrelse och revisorer. Ars-
stdmman 2011 antog en instruktion for
valberedningen som géller tillsvidare. Instruktionen inbegriper
ett tillvdgagangssatt for utnamning av en valberedning som
bestar av sex ledamoter. Ledamoterna ska utgéras av en
representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna som onskar delta i valberedningen, bolagets
styrelseordférande samt ytterligare en styrelseledamot
Valberedningen ska konstitueras pa grundval av aktiedgar-
statistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti aret fore arsstamman och &vrig tillforlitlig dgarin-
formation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt
Namnen pa representanterna i valberedningen och pa de
aktiedgare som de foretrader ska offentliggoras sé snart de
utsetts. Om aktiedgarstrukturen férandras under nominerings-
processen kan valberedningens sammansattning andras for
att aterspegla detta.

Valberedning

Bolagets revisionsutskott bitrader valberedningen i arbetet
med att féresla val av revisorer och med forslag till revisorsar-
voden. Revisionsutskottet utvarderar revisorernas arbete och
informerar valberedningen om resultatet

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare ges mojlighet att
vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedning infor arsstimman 2014
Valberedningen infor arsstdmman 2014 bestod av sex leda-
moter. Borje Ekholm fran Investor AB ledde valberedningens
arbete.

| nomineringsarbetet infér arsstdmman 2014 bedémde val-
beredningen saval den nuvarande styrelsens sammanséttning
och storlek som Electrolux-koncernens verksamhet Séarskild
vikt lades vid Electrolux strategier och mal och de krav som
koncernens framtida inriktning vantas stalla pa styrelsen. Val-
beredningen ansag aven att det bland styrelseledamoterna
finns en mangfald vad galler kon, alder, nationalitet, utbild-
ningsbakgrund och den tid som de innehaft uppdraget

Valberedningen foreslog Petra Hedengran till ny sty-
relseledamot i Electrolux och Ronnie Leten till ny styrel-
seordférande. Efter valet vid arsstamman 2014 &r tre av
atta bolagsstdmmovalda styrelseledamaéter kvinnor (vid
denna berakning ingér inte VD i totalt antal styrelseleda-
moter). En rapport om valberedningens arbete ldmnades
vid arsstamman 2014. Ytterligare information om valbe-
redningen och dess arbete finns pa koncernens hemsida,
www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Valberedning infér arsstamman 2015

Valberedningens sammansattning infér arsstamman 2015 baseras
pa dgarforhallandena per den 29 augusti 2014 . Valberedningen
presenterades i ett pressmeddelande den 25 september 2014.

| valberedningen ingar:

* Borje Ekholm, Investor AB, ordférande

* KajThorén, Alecta

¢ Mathias Leijon, Nordea Investment Management

* Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder

* Ronnie Leten, Electrolux styrelseordférande

* Torben Ballegaard Serensen, styrelseledamot i Electrolux

Aktiedgare som vill ldmna forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post till nominationcommittee@electrolux.com.

Arsstamman beslutar om:

Faststéllande av arsredovisning.

Utdelning.

Val av styrelseledaméter och, i férekommande fall, revisorer.
Erséattning till styrelse och revisorer.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

Ovriga viktiga fragor.
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| valberedningens uppgifter ingar att lamna férslag
till nasta arsstimma avseende:

Ordférande vid stamman.

Styrelsens ledaméter.

Styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsens ledaméter.

Ersattning for utskottsarbete.

Andringar i instruktion fér valberedningen, om det &r pakallat
Revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foljande arsstamma.



Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for Electrolux organisation
och férvaltning.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestar av nio ledamoter utan suppleanter,
vilka valjs av arsstdmman, och tre ledaméter med supp-
leanter, vilka enligt svensk lag ar utsedda av arbetstagar-
organisationerna.

Arsstdmman véljer styrelseordférande. Direkt efter &rs-
stamman haller styrelsen ett konstituerande méte dar bland
annat styrelsens vice ordférande utses. Ordférande for
Electrolux styrelse ar Ronnie Leten och vice ordférande ar
Torben Ballegaard Sgrensen.

Med undantag for verkstallande direktoren ingar ingen
av styrelsens ledaméter i foretagsledningen. Fyra av de nio
ledaméterna ar utldndska medborgare.

For ytterligare information om styrelseledaméterna, se sidan 146-147. Informationen upp-
dateras regelbundet pa koncernens hemsida www.electroluxgroup.com.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla tilldmpliga krav pa obero-
ende. Beddmningen av varje styrelseledamots oberoende
presenteras i tabellen péa sidan 146-147.

Samtliga ledaméter har ansetts oberoende, forutom
Petra Hedengran, Keith McLoughlin och Ronnie Leten. Petra
Hedengran har bedémts som oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen, men inte gentemot stérre aktieagare
i Electrolux. Keith McLoughlin har beddmts som oberoende
gentemot storre agare i Electrolux, men inte gentemot bola-
get och bolagsledningen i egenskap av verkstéllande direktor
och koncernchef. Ronnie Leten har beddmts som obero-
ende gentemot stdrre &gare i Electrolux, men inte gentemot
bolaget och bolagsledningen eftersom han ar verkstallande
direktor och koncernchef i Atlas Copco AB och en medlem i
Electrolux koncernledning ar styrelseledamot i Atlas Copco
AB. Keith McLoughlin saknar vasentliga aktieinnehav och
delégarskap i foretag som har betydande afférsforbindelser
med Electrolux. Keith McLoughlin &r den enda medlemmen i
foretagsledningen som ingar i styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rakning
forvalta koncernens verksamhet pa ett sddant satt att agar-
nas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pa basta mojliga satt Styrelsens arbete regleras bland annat
av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden
och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.
Electrolux bolagsordning finns tillganglig pa koncernens hem-
sida, www.electroluxgroup.com/bolagsstyrning.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for styrelsear-
betet och reviderar den vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsom-
raden for de av styrelsen tillsatta utskotten.

Enligt arbetsordningen ska ordféranden:

¢ Organisera och fordela styrelsearbetet

e Sakerstalla att styrelsen fullgér sina uppagifter.

¢ Tillse att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt

e Séakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt

o Sakerstélla att styrelsen arligen genomfér en utvardering
av det egna arbetet

Arbetsordningen for styrelsen omfattar aven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och andra bolags-
funktioner om vilka frdgor som kraver styrelsens godkan-
nande. Instruktionerna anger bland annat de hogsta belopp
som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att godkanna
nar det galler kreditlimiter, investeringar och andra utgifter.
Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte
hallas direkt efter arsstdamman. Vid detta méte beslutas bland
annat om val av vice ordférande och vilka som ska teckna
Electrolux firma. Styrelsen haller darutéver normalt sju
ordinarie sammantréden per ar. Fyra av dessa halls i samband
med publicering av koncernens heldrs- respektive delarsrap-
porter. Ett eller tva av métena halls i samband med besok
pa nagot av koncernens bolag. Ytterligare moten, inklusive
telefonméten, halls vid behov.

Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen holl under aret 14 sammantréaden. Samtliga forutom
ett holls i Stockholm. Varje styrelsemedlems deltagande i
dessa moten visas i tabellen pa sidorna 146-147.

Alla sammantraden under aret har f6ljt en agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan
tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemotena. Normalt
varar motena en halv eller hel dag for att ge tid fér presenta-
tioner och diskussioner. Electrolux chefsjurist Cecilia Vieweg
ar sekreterare vid styrelsemd&tena.

Vid varje ordinarie styrelsem&te redogor verkstallande
direktéren for koncernens resultat och finansiella stallning
samt utsikter for kommande kvartal. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv
och avyttringar. Infor investeringar éver 100 Mkr tas beslut av
styrelsen och alla investeringar 6ver 25 Mkr rapporteras till
styrelsens revisionsutskott Vanligen gor éven en affarsomra-
deschef en genomgang av ett aktuellt strategiskt arende vid
styrelsemétet | tabellen nedan finns en Gversikt av styrelsens
arbete under aret

Styrelsen hanterar och beslutar i
koncernévergripande fragor sdsom:

* Huvudsakliga mal.

¢ Strategisk inriktning.

* Vasentliga fragor som ror finansiering, investeringar, forvary
och avyttringar.

¢ Uppfdljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvérdering av koncernens
operativa ledning.

* Val och, da det ar pakallat, uppsagning av bolagets
verkstéllande direktor.

* Overgripande ansvar fér uppréttande av effektiva system

for internkontroll och riskhantering.

Viktiga policies.

Ersattning till styrelsen 2012-2014
(gdllande fran respektive arsstimma)

Kronor 2012 2013 2014
Styrelsens ordférande 1650000 1700000 1800000
Styrelsens vice ordférande 575 000 590 000 625 000
Ledamot 500000 515000 540 000
Ordférande i revisionsutskottet 200 000 200 000 200 000
Medlem i revisionsutskottet 85 000 85 000 90 000
Ordférande i ersattningsutskottet 120 000 120 000 120 000
Medlem i ersattningsutskottet 55 000 55 000 60 000
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Viktiga styrelsedrenden 2014

Utdelningsforslag for rakenskapsaret 2013.

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forvary av General Electrics vitvaruverksamhet, en av de fram-
sta tillverkarna av koks- och tvattprodukter i USA.

Atgérder for att férbéattra konkurrenskraften genom anpassning
av tillverkningsstrukturen och minskning av overheadkostnader.
* Okade anstréangningar att utnyttja koncernens globala styrka
och bredd.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska l@mnas
till styrelsen. Utéver bokslutsrapport, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information, som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta hand genom styrelsens
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tillampas i koncernen avseende den finansiella rap-
porteringen liksom véasentliga féréndringar av principerna i
rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar aven att granska rap-
porter om internkontroll och processerna for finansiell rap-
portering saval som interna revisionsrapporter som samman-
stélls av koncernens funktion for internrevision, Management
Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov men minst en géng per &r. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstéllande direktéren eller
nagon annan medlem av koncernledningen &r narvarande.

Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskot-
tets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje moéte till sty-
relsen. Samtliga revisionsutskottsmoéten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledamoter och for
revisorerna.

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvéarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom
huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgang till och behovet av sarskild kompe-
tens i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgdr darutdver ett underlag
for valberedningens nomineringsarbete.

Under vice ordférandens ledning utfors arligen en separat
utvardering av styrelseordférandens arbete.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen bestams av arsstdmman och utgar
till de styrelseledam&ter som inte &r anstéllda av Electrolux.
Arvodet till respektive ledamot reviderades under 2014, se
sidan 139.

Valberedningen har rekommenderat att styrelseledamoter
valda av arsstamman forvarvar och behaller aktier i Electrolux
s& lange de kvarstar i styrelsen. En styrelseledamots aktiein-
nehav bor efter fem ar motsvara ett arsarvode fore skatt

Styrelseledaméter som inte ar anstéllda av Electrolux
inbjuds inte att delta i bolagets langsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For ytterligare information om ersattning till styrelsens ledaméter, se Not 27.

Oversikt dver olika punkter pa styrelsens dagordning och utskottsméten 2014

Kv4, Bokslutsrapport
Externa revisorernas rapport
Utdelning.

Godkannande av ars-
redovisningen.

Forslag till &rsstamman.
Utvérdering av verkstallande

direktdren.
Ordinarie styrelsemdten 2014 .
Revisionsutskott .
Ersattningsutskott .

Jan

Konstituerande styrelseméte:
¢ Val av vice ordférande.

¢ Val av kommittémedlemmar.
¢ Firmateckning.

Feb

e Kv1 kvartalsbokslut

Mars Apr Maj

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna fér kommande kvartal.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott Utskot-
tens arbete ar i huvudsak av bere-
dande och radgivande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda
fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. De drenden
som behandlats vid utskottsmotena ska protokollféras och
rapporteras till styrelsen vid nésta moéte. Utskottens leda-
moter och deras ordféranden utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av styrelseledaméter.
Styrelsen har ocksa bestamt att &renden kan hanskjutas till
tillfalliga utskott som behandlar specifika fragor.

Erséttningsutskott

Revisionsutskott

Erséattningsutskott
En av ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att foresla
riktlinjer for ersattning till medlemmar i koncernledningen.
Ersattningsutskottet foreslar ocksa andringar i ersattningen till
verkstallande direktdren for beslut i styrelsen, samt granskar
och beslutar om andringar i ersattningen till dvriga medlem-
mar i koncernledningen pa forslag av verkstallande direktoren.
Utskottet bestar av tre styrelseledamoter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis. Minst tva moten
halls varje ar och ytterligare moten kan hallas vid behov.
Under 2014 holl ersattningsutskottet fyra moten. Respek-
tive styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidorna
146-147. Viktiga frdgor som togs upp var granskning av
ersattning till verkstallande direktdr och koncernchef, gransk-
ning och beslut om férandring av ersattning till medlemmar

i koncernledningen, uppféljning och utvardering av tidigare
godkéanda langsiktiga incitamentsprogram och riktlinjer for
ersattning till koncernledningen samt en allman &versyn och
beredning av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram samt riktlinjer
for ersattningen till koncernledningen 2015. Electrolux perso-
naldirektdr har deltagit i och varit ansvarig for forberedelserna
infor utskottets méten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppdgift ar att dvervaka processerna
kring Electrolux finansiella rapportering och interna kontroll
for att sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen.
Revisionsutskottet har aven till uppagift att stodja valbered-
ningen med forslag vid val av externa revisorer och revisors-
arvoden.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Torben
Ballegaard Serensen (ordférande), Fredrik Persson och Hasse
Johansson. De externa revisorerna rapporterar till utskottet
vid varje ordinarie méte. Minst tre méten halls per ar och
ytterligare sammantraden halls vid behov.

Under 2014 holl revisionsutskottet sex modten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidorna
146-147. Chefer i Electrolux har &ven mellan métena i sér-
skilda arenden haft regelbundna kontakter med ordféranden i
utskottet Koncernens ekonomi- och finansdirektdr och chefen
for internrevision och internkontroll har deltagit i samman-
tradena. Koncernens chefsjurist Cecilia Vieweg ar utskottets
sekreterare.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar:

* Att forbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen.

Att forbereda och utvardera mal och principer for rorlig erséttning.
Att forbereda villkor for pensioner, uppséagningar, avgangsvederlag
och ovriga formaner for koncernledningen.

Att forbereda och utvardera Electrolux langsiktiga incitamentspro-
gram.

| revisionsutskottets uppgifter ingar:

¢ Att granska de finansiella rapporterna.

o Att 6vervaka effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive risk-
hanteringen, avseende den finansiella rapporteringen.

¢ Att félja upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Manage-
ment Assurance & Special Assignments avseende organisation,
bemanning, budget, planer, resultat och revisionsrapporter.

¢ Att granska och f6lja upp vissa investeringar och avyttringar.

¢ Att granska vissa kreditgranser.

¢ Att Gvervaka den externa revisionen och utvérdera de externa
revisorernas arbete.

¢ Att granska och, i forekommande fall, fdrhandsgodkanna nar de
externa revisorerna anlitas for andra uppdrag an revisionstjanster.

¢ Att utvardera de externa revisorernas objektivitet och oberoende.

* Besok pa en av koncernens

verksamheter.
¢ Kv2 kvartalsbokslut
Juni Juli Aug Sep

¢ Utvardering av styrelsens och ordférandens arbete.
¢ Styrelsens arbetsordning.

¢ Kv3 kvartalsbokslut

Okt Nov Dec
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Externa revisorer

Vid &rsstdmman 2014 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till
arsstdamman 2018. Auktoriserade revisorn Anders Lundin &r
huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberéttelse for AB Electrolux, arsredo-
visningar for bolagets dotterbolag, koncernredovisning och
férvaltningen av AB Electrolux. Revisorerna genomfér aven
en dversiktlig granskning av rapporten for det tredje kvartalet

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, Inter-
national Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige.

Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala enheter
utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed enligt International Federation of Accoun-
tants (IFAC) med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

Externa revisorer

For ytterligare information om bolagets revisorer, se nedan. Fér detaljerad information om
arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se nedan och Not 28.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal

F&dd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2014.
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Internkontroll and riskhantering
Funktionen for internrevision, Mana-
gement Assurance & Special Assign-
ments, ar ansvarig for oberoende, objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och féresla forbattringar av
effektiviteten i processerna for styrning, internkontroll och
riskhantering.

Internkontroll och riskhantering &r den process som
utformats for att ge en rimlig férsékran om att koncernens
mal uppnas genom dndamalsenlig och effektiv verksamhet,
efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar samt tillfor-
litlig finansiell rapportering.

Internrevision

For ytterligare information om internkontroll, se sidan 150. For ytterligare information om

riskhantering, se Not 1, Not 2 och Not 18.

Arvode till revisorer

Mkr 2012 2013 2014
PwC

Revisionsarvoden 4L, 4L, 38
Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster 1 2
Arvoden for skattekonsultationer 4 5) 5
Alla &vriga arvoden 4 2 26
Totala arvoden till PwC 53 53 71
Revisionsarvoden till &vriga revisionsfirmor 2 2 =
Totala arvoden till revisorer 55 55) 71

For information om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen, se Not 28.



Electrolux - ett globalt ledande

foretag med fokus pa kunden

Electrolux vision &r att vara det basta

vitvaruféretaget i varlden enligt dess
kunder, medarbetare och aktiedgare.

Electrolux skapar forutsattningarna for att na visionen med
hjalp av lGnsam tillvaxt, innovativa produkter, effektiva verk-
samheter och engagerade medarbetare.

Fokus ligger pa att stérka stallningen pa Electrolux huvud-
marknader och att oka forsaljningsandelen pa tillvaxtmark-
naderna. Detta uppnas genom att i allt hogre takt lansera
innovativa produkter pa marknaden samt genom tillvaxt i nya
segment, distributionskanaler och produktkategorier. Utdver
den organiska tillvéxten ser Electrolux en potential att vaxa
genom forvarv. Electrolux mal &r att vaxa med uthallig lon-
samhet, se de finansiella malen nedan.

For att Electrolux ska kunna genomfdra sin strategi och
uppna sina mal kravs det engagerade medarbetare med olika
bakgrund samt ledarskap inom hallbarhet Electrolux mal ar
att utveckla smartare, mer tillgangliga och resurseffektiva 6s-
ningar som méter manniskors behov och forbattrar deras liv.

Hallbar verksamhet
Electrolux har ett hallbarhetstédnkande i alla de mer an 150
lander som foretaget verkar. Att forsta och vara engagerad i
utmaningar som klimatférandringar, att skapa etiska och sakra
arbetsplatser samt att vara en ansvarsfull part vid inkdp och
omstruktureringar ar avgdrande i strategiarbetet Varden som
respekt, mangfald, integritet, etik, sakerhet och hallbarhet ar
grundlaggande for alla anstéllda nar de ar i kontakt med kun-
der och kollegor varlden dver. Viktiga policies i dessa sam-
manhang ar Electrolux etiska kod (Electrolux Code of Ethics),
uppférandekod for arbetsplatsen (Electrolux Workplace
Code of Conduct) samt policy mot korruption och mutor
(Electrolux Policy on Corruption and Bribery).

| Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) fér
2014 bibeholl Electrolux platsen som branschledare i katego-
rin for hallbara hushallsprodukter. Dow Jones héllbarhetsindex
utvarderar den prestanda som vérldsledande féretag uppvi-
sar i hallbarhet - i alla branscher pa saval global som regional
niva. Utvarderingen baseras pa kriterier som bolagsstyrning,
riskhantering, varumarken, minskning av klimatpaverkan, han-
tering av inkop samt arbetsférhallanden.

Mission och finansiella mal

Electrolux finansiella mal syftar till att starka koncer-
nens ledande, globala position i branschen och
bidra till att ge en god totalavkastning till Electrolux
aktiedgare. Fokus ligger pa tillvaxt med bibehallen

Electrolux har ett globalt etikprogram som omfattar
bade utbildning och ett sa kallat whistleblowing-system -
Electrolux Ethics Helpline. Genom Electrolux Ethics Helpline
kan anstallda anmaéla misstankta oegentligheter pa sitt lokala
sprak. Anmalningar kan ldmnas anonymt om det ar lagligen
tillatet Majoriteten av anmélningarna under 2014 avser diskri-
minering och trakasserier.

Under 2014 uppdaterades Electrolux uppférandekod for
arbetsplatsen for att anpassas till FN:s ramverk och vagle-
dande principer for féretag och ménskliga rattigheter. Utbild-
ningsaktiviterer kommer att dga rum under 2015.

Las mer om Electrolux hallbarhetsarbete pa
www.electroluxgroup.com/sustainability.

Riskbedémning

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i
operativa risker relaterade till affarsverksamheten och risker
relaterade till finansverksamheten. De operativa riskerna han-
teras normalt av de operativa enheterna i koncernen medan
finansiella risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Electrolux agerar pa konkurrensutsatta marknader dar
de flesta ar relativt mogna. Efterfragan pa vitvaror varierar
med det allmanna konjunkturldget och priskonkurrensen &r
hard inom flertalet produktkategorier. Electrolux férmaga att
Oka ldnsamheten och avkastningen till aktiedgarna bygger
pa tre grundstenar: Lonsam tillvéxt, Innovation och Effektiv
verksamhet FOr att lyckas kravs ett effektivt och kontrollerat
risktagande.

Utvecklingen inom koncernen paverkas starkt av ett antal
omvarldsfaktorer, dar de vasentligaste riskfaktorerna att han-
tera for narvarande ér: variationer i efterfragan, priskonkur-
rens, kund- och leverantérsexponering, prisforandringar pa
ramaterial och komponenter samt anpassning av produktions-
kapaciteten. Utdver dessa risker ar koncernen utsatt for risker
relaterade till finansverksamheten som exempelvis rénterisker,
finansieringsrisker, valutarisker och kreditrisker.

Koncernen har etablerat interna organ och rad for att
hantera dessa riskexponeringar, se sidan 144.

Syftet for funktionen Internrevision, Management Assu-
rance & Special Assignments, ar att ge en rimlig férsakran om
att bolagets mal uppnas genom andamalsenlig och effektiv
verksamhet, efterlevnad av tillampliga lagar och f&rordningar
samt tillforlitlig finansiell rapportering, se sidan 150.

Electrolux vision

Vivill vara det basta vitvaruféretaget i varlden enligt kunderna,
medarbetarna och aktiedgarna.

[6nsamhet Strategi
e Tillvéxt p& minst 4 procent per &r. Lénsam Innovation Effektiv
* Rérelsemarginal pa minst 6 procent tillvaxt Produkter och tidnster verksamhet
* Kapitalomsattningshastighet pa minst Varumérke och design
4 ganger. Hallbarhet
* Avkastning pa nettotillgangar pa minst
20 procent Medarbetare och ledarskap
Nyckeltalen ar exklusive jamforelsestérande poster. Virderin gar
= o Passion for Kunden Stravan
Kérnvarden innovation i fokus efter resultat
Grunden Respekt Etik och Sakerhet och

och mangfald integritet héllbarhet

ELECTROLUX ARSREDOVISNING 2014

143



Q)|

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for

aktiedgarna och &vriga intressenter. Detta innebéar att uppratt-

halla en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll
och riskhantering samt transparent intern och extern rapporte-
ring.

Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur dar den
odvergripande ledningen fér den operativa verksamheten till
stor del utdvas av affarsomradesstyrelser.

Electrolux verksamhet &r organiserad i sex affarsomraden.
Inom Vitvaror ar affarsomradena geografiskt avgransade,
medan affarsomradena Professionella Produkter respektive
Dammsugare och sméaapparater ar globala. Sju koncern-
staber stottar samtliga affarsomraden: Ekonomi och finans,
Juridik, Personal och organisationsutveckling, Marknadsforing
och varumarken, Teknik- och produktutveckling, Design samt
Kommunikation.

Det finns ett antal interna organ som ar forum foér bered-
ning och beslut inom sina respektive omraden. Respektive
organ har representanter fran berérda funktioner och oftast
ingar verkstéallande direktoren, se nedan.

For att fullt ut kunna utnyttja koncernens globala nérvaro
och stordriftsférdelar inom vitvaror har Koncernen inréttat en
global organisation med ansvar fér produktutveckling, inkép
och tillverkning.

Koncernen har ocksa ett Global Major Appliances Lead-
ership Team (MALT) bestdende av verkstallande direktoren,
ekonomi- och finansdirektoren, de fyra affarsomradescheferna
for vitvaror, marknadsdirektoren, chefsdesignern, teknik- och
produktutvecklingsdirektdren, cheferna for Product Boards,
Ink&p och Tillverkning, chefsjuristen och chefen fér personal
och organisationsutveckling. MALT tar beslut och klargdr
frdgor och mojligheter som ar relevanta for de fyra vitvaru-
sektorernas verksamheter. Vissa beslut som rér samtliga sek-
torers produkter och investeringar bereds av Global Product
Boards. MALT har beslutanderatt for fragor upp till 100 Mkr.

Interna organ och rad

VD och koncernledning

Koncernledningen bestar av verkstal-

lande direktoren, de sex affarsomra-

descheferna, samt fem stabschefer.
Verkstéllande direktoren utses av och far instruktioner fran
styrelsen. Verkstallande direktdren utser i sin tur dvriga med-
lemmar i koncernledningen och ar ansvarig for den [6pande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoten halls
varje manad fér genomgang av foregdende manads resultat,
uppdatering av prognoser och planer samt for diskussion
kring strategifragor.

En diversifierad ledningsgrupp

Electrolux koncernledning med gedigen erfarenhet, olika
kulturell bakgrund och erfarenhet fran olika marknader skapar
en utméarkt plattform for lGnsam tillvaxt i linje med koncernens
strategi. | koncernledningen finns sex nationaliteter represen-
terade och majoriteten av medlemmarna har arbetat i minst
tva varldsdelar.

De flesta har dessutom arbetslivserfarenhet fran internatio-
nella konsumentforetag inom olika sektorer.

Ett dynamiskt koncernledningsteam med djup kunskap om
forutsattningarna pa olika marknader ar avgoérande for att
kunna driva l6nsam tillvaxt Pa senare tid har ett flertal viktiga
initiativ tagits for att battre dra nytta av den unika, globala
position som Electrolux har. Pa flera omraden har globala och
affarsomradesoverskridande organisationer skapats for att
till exempel 6ka innovationstakten inom produktutveckling,
minska komplexiteten i tillverkningen och optimera ink&pen.
En formell struktur for samarbete under produktutvecklings-
processen mellan teknikutveckling, design och marknadsfo-
ring, den sa kallade Innovationstriangeln, har inrattats.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen, se sidan 148-149.
Informationen uppdateras regelbundet pa www.electroluxgroup.com.

Interna organ och rad

f I

I ]
Innovation
Triangle Council

Disclosure Risk Management .
Committee Board AU e

1 I I 1
Tax Board Pension Board Sourcing Board
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Viktiga drenden som avhandlats av verkstéllande
direktéren och koncernledningen under 2014

Electrolux tillvaxtstrategi.

Forvary av General Electrics vitvaruverksamhet, en av de
framsta tillverkarna av koks- och tvattprodukter i USA.
Atgérder for att minska overheadkostnader, framfér allt avse-
ende affarsomradet Vitvaror Europa, Mellanénstern och Afrika.
Optimering av tillverkningsstrukturen.

Forbattringar av efffektiviteten i tillverkningen genom
modularisering.

Snabbare process for nya produkter.

Projekt for att forbattra kapitaleffektiviteten.

Forvarv av verksamhet baserad i Australien som saljer
utomhusgrillar.

Affarsomradena

Cheferna for affarsomrdderna ar med-
lemmar av koncernledningen och har
ansvar for rorelseresultatet och netto-
tillgangarna for sina respektive affarsomraden.

Den 6vergripande ledningen for affarsomraderna uto-
vas av affarsomradesstyrelser, som sammantrader varje
kvartal. Verkstallande direktoren ar ordférande i samtliga
affarsomradesstyrelser. | sammantradena deltar forutom
verkstéllande direktoren, ledningen for respektive affarsom-
rade samt ekonomi- och finansdirektdren. Affarsomrades-
styrelserna ansvarar fér &vervakningen av den l6pande
verksamheten, uppréttar strategier och faststaller budgetar
samt beslutar om stérre investeringar.

Affirsomradenas

styrelser

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas av ars-
stdmman pa grundval av forslag fran styrelsen. Ersattningen
till verkstallande direktéren beslutas sedan av styrelsen base-
rat pa rekommendation fran erséattningsutskottet Férandringar
i ersattningarna till 6vriga medlemmar i koncernledningen
beslutas av ersattningsutskottet, baserat pa forslag fran verk-
stallande direktdren, och rapporteras till styrelsen.

Electrolux ska stréva efter att erbjuda en total erséttning
som ar rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som
galler i respektive koncernledningsmedlems anstéllningsland
eller region. Ersattningsvillkoren ska betona “beldning efter
prestation” och variera i férhallande till den enskildes presta-
tioner och koncernens resultat

Ersattningen kan besta av:

¢ Fast lon.

¢ Rorlig lon.

* Andra fdrmaner sasom pension och forsakringar.

Enligt principen “beldning efter prestation” ska den rorliga
6nen utgdra en betydande del av den totala erséattningen till
koncernledningen. Rérlig l6n ska alltid matas mot forutbe-
stdmda mal samt ha en maximiniva éver vilken ingen ersatt-
ning utfaller. Malen ska huvudsakligen relatera till finansiella
mal.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett
langsiktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller
inte. Arsstdmman 2014 beslutade om ett l&ngsiktigt aktiepro-
gram for upp till 225 ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For ytterligare information om erséttningar och riktlinjer for ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsférméaner, se Not 27.

Tidslinje for det langsiktiga incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare 2014

2014 2015

—— Prestationsperiod ——

Start

Inbjudan till
deltagare i
programmet

2016 2017
Beré&kningen av antalet prestationsaktier
kopplas till av styrelsen faststéllda presta-
tionsmal fér koncernens (i) vinst per aktie, (i)
A avkastning pa nettotillgdngar samt (jii) orga-
r nisk forsaljningstillvaxt under rakenskapsaret
2014. Eventuell tilldelning av prestationsak-
tier till deltagarna sker under 2017.

Prestationsaktier
tilldelas.
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relse

Ronnie Leten*

Ordférande

Fodd 1956. Belgien.
Civ.ekon.

Invald 2012.
Medlem i Electrolux
erséattningsutskott
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Torben Ballegaard
Serensen*

Vice ordférande

Fodd 1951. Danmark.
MB.A.

Invald 2007.
Ordférande i Electrolux
revisionsutskott.

revisorer

Lorna Davis

Fodd 1959. Australien.
Bachelor of Social Sci-
ence and Psychology.
Invald 2010.

Medlem i Electrolux
ersattningsutskott

Petra Hedengran*

F&dd 1964. Sverige.

Jur. Kand.

Invald 2014.
Ordférande i Electrolux
erséattningsutskott

Hasse Johansson

Fodd 1949. Sverige.
Civ. ing.

Invald 2008.
Medlem i Electrolux
revisionsutskott

Keith McLoughlin

Fodd 1956. USA.
B.Sc. Engineering.
Invald 2011.

Befattning och
styrelseuppdrag

Verkstallande direktor
och koncernchef

Styrelseledamot i
Egmont Fonden, Syste-

Verkstallande direktor
for segmentet Smaka-

Chefsjurist och medlem
i ledningsgruppen for

Styrelseordférande i
Dynamate Industrial

Verkstéllande direktor
och koncernchef i AB

i Atlas Copco AB matic Software Engine-  kor, Nordamerika, inom  Investor AB sedan 2007.  Services AB, Lindhol- Electrolux.
sedan 2009. ering A/S, Tajco A/S, Mondeléz International  Styrelseledamot i For- men Science Park AB Styrelseledamot i Briggs
AS3-Companies A/S, sedan 2013. eningen fér god sed pa  och VINNOVA. Styrel- & Stratton Corporation.
CAPNOVA A/S och vardepappersmarkna- seledamot i Fourier-
Liquid Vanity ApS. den. transform AB, Skyll-
bergs Bruk AB, Calix
Group AB, Klippan
Group AB, Alelion Bat-
teries AB och LeanNova
AB.
Tidigare befattningar Flera ledande befatt- Verkstallande direktor Global chef for seg- Advokat och deléagare Vice verkstallande Ledande befattningar

ningar inom Atlas
Copco-koncernen
1997-2009 och 1985-
1995. Fabrikschef for
Tenneco Automotive
Inc, Belgien, 1995-
1997. Olika befatt-
ningar pa General
Biscuits 1979-1985.

och koncernchef i Bang
& Olufsen A/S 2001-
2008. Vice verkstallande
direktor i LEGO A/S
1996-2001. Verkstal-
lande direktér i Compu-
ter Composition Inter-
national, CCI Europe
1988-1996. Ekonomi
och finansdirektor i Aar-
huus Stiftsbogtrykkerie
1981-1988.

mentet Smakakor inom
Mondeléz International
(tidigare del av Kraft
Foods) 2011-2013.
Verkstéllande direktor i
Danone Biscuits/Kraft
Foods China 2006~
2011. Ledande befatt-
ningar inom Danone i
Storbritannien och Nya
Zeeland. Olika befatt-
ningar inom konsument-
varuindustrin i Australien
och Sydafrika.

pa Advokatfirman
Lindahl, 2002-2007,
chefsjurist pa ABB
Financial Services,
Nordic Region, 1998-
2002, bolagsjurist pa
ABB Financial Services,
1991-1998, tingsnotarie
pa Stockholms tingsratt,
1990-1991 och bitra-
dande jurist pa Lindhs
Advokatbyra, 1988-
1990.

direktdr och chef for
FoU i Scania CV AB
2001-2009. Grundare av
Mecel AB (del av Delphi
Corporation). Chefsbe-
fattningar inom Delphi
Corporation 1990-2001.

inom Electrolux: Chef
for Vitvaror Nordame-
rika och vice verkstal-
lande direktor i AB
Electrolux 2003, Chef
aven for Vitvaror Latin-
amerika 2004-2007 och
Chief Operations Officer
Vitvaror 2009-2010.
Chefsbefatt-ningar inom
DuPont i USA 1981-
2003.

Total erséttning 1537 000 797 000 592 000 485 000 622 000 —

2014, kr

Narvaro vid 13/14 14/14 14/14 11/14* 14/14 14/14

styrelseméten

Narvaro vid ersatt- 2/4* 3/4 2/t @

ningsutskottsméten

Narvaro vid revisions- 6/6 @ 6/6

utskottsmoten

Aktieinnehav i AB 3 000 B-aktier. 5 000 B-aktier. 2 226 B-aktier. 525 B-aktier. 4000 B-aktier. 96 573 B-aktier.

Electrolux 1 496 syntetiska aktier?. 1496 syntetiska aktier™.

Oberoende? Nej Ja Ja Nej Ja Nej
@ Ordférande Medlem

* Ronnie Leten valdes till ny styrelseordférande och Petra Hedengran till ny styrelseledamot vid &rsstdmman i mars 2014. Direkt efter arsstamman valdes Torben Bal-
legaard Serensen till vice styrelseordférande, Ronnie Leten till medlem i ersattningsutskottet och Petra Hedengran till ordférande i erséttningsutskottet

) Arsstdmmorna 2008, 2009 och 2010 beslutade att en del av arvodet till styrelsen skulle kunna utga i form av s kallade syntetiska aktier. En syntetisk aktie ger rétt
att i framtiden erhalla ett belopp motsvarande bérsvardet vid utbetalningstillfallet av en B-aktie i Electrolux. Fr mer information om syntetiska aktier, se Not 27.

2) For ytterligare information om oberoende, se sidan 139.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pa www.electroluxgroup.com
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Bert Nordberg
Fodd 1956. Sverige.

Fredrik Persson
Fodd 1968. Sverige.

Ulrika Saxon
F&dd 1966. Sverige.

Ingenjér. Civ.ekon. Ekonomistudier vid

Invald 2013. Invald 2012. Handelshogskolan i
Medlem i Electrolux Stockholm.
revisionsutskott Invald 2011.

Styrelseordférande i Verkstallande direktor Verkstallande direktor i

Vestas Wind Systems
A/S och Ideonfonden
AB. Styrelseledamot i
Svenska Cellulosa AB
SCA.

och koncernchef i Axel
Johnson AB sedan 2007.
Styrelseordférande i
Axfood AB, Axstores AB
och Mekonomen AB.
Vice styrelseordférande
i Martin & Servera AB
och Svensk Handel. Sty-
relseledamot i ett flertal
bolag inom Axel John-
son-koncernen, Svenskt
Naringsliv och Lancelot
Holding AB.

Bonnier Growth Media
sedan 2012 och med-
lem i Bonnier AB:s kon-
cernledning sedan
2009.

Styrelseledamot i
Svensk Filmindustri,
Nordic Cinema Group,
Mag+ Inc,, Scandinavian
Studios, SF Anytime,
Toca Boca, Bonnier
Gaming och United
Screens.

Styrelseordférande och
verkstéllande direktor
fér Sony Mobile Com-
munications AB 2009-
2012. Olika chefsbefatt-
ningar inom Ericsson-
koncernen 1996-2009.
Olika befattningar inom
Data General Corpora-
tion och Digital Equip-

Vice verkstéllande
direktér samt ekonomi-
och finansdirektor i Axel
Johnson AB 2000-2007.
Analyschef pa Aros
Securities AB 1998-
2000. Olika befattningar
inom ABB Financial Ser-
vices AB 1992-1998.

Ledande befattningar i
ett flertal foretag inom
Bonnierkoncernen
sedan 1998, Verkstal-
lande direktor i Bonnier
Tidskrifter 2005-2012.
Chefsbefattningar inom
Bonnier koncernen
2009-2012. VD i
Bonzoo Media 2002-

ment Corporation 2005. Seniorkonsult
1985-1996. inom marknadsféring
och mediestrategier
1991-1998.
534 000 622 000 534 000
13/14 13/14 14/14
6/6
Via foretag: 2 000 B-aktier. 1 000 B-aktier.

3000 B-aktier

Arbetstagarledamoéter

Ola Bertilsson

Fodd 1955.
LO-representant.
Invald 2006.

Narvaro vid styrelse-
moten: 14/14
Innehav i AB
Electrolux: O aktier.

Gunilla Brandt

Fodd 1953.
PTK-representant
Invald 2006.

Narvaro vid styrelse-
méten: 13/14

Innehav i AB Electrolux:

0 aktier.

Ulf Carlsson

Fodd 1958.
LO-representant

Invald 2001.

Narvaro vid styrelse-
moten: 12/14

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Arbetstagarledamoéter, suppleanter

Bo Rothzén

Fodd 1963.
LO-representant
Invald 2012.
Innehav i AB
Electrolux: O aktier.

Richard Dellner

Fodd 1953.
PTK-representant
Invald 2013.

Innehav i AB Electrolux:

500 B-aktier.

Peter Ferm

Fodd 1965.
PTK-representant
Invald 2014,

Innehav i AB Electrolux:
0 aktier.

Styrelsens sekreterare

Cecilia Vieweg

Fodd 1955. Jur. kand. Chefsjurist i AB Electrolux. Sekreterare i Electrolux styrelse

sedan 1999. Innehav i AB Electrolux: 17 402 B-aktier.

Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Petra Hedengran
(ordférande), Ronnie Leten och Lorna Davis.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Torben Ballegaard Serensen
(ordférande), Fredrik Persson och Hasse Johansson.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Andra revisionsuppdrag: Bonnier Group.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anna Rosendal

F&dd 1975. Auktoriserad revisor.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.
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Koncernledning

Keith McLoughlin

Verkstallande direktor
och koncernchef

Fodd 1956. USA.
B.S. Engineering.

| koncernledningen
sedan 2003.

Henrik Bergstrém

Chef for Dammsugare
och smaapparater
Fodd 1972. Sverige.
Civ. ekon.

| koncernledningen
sedan 2010.

Jan Brockmann

Teknik- och produkt-
utvecklingsdirektor

Fodd 1966. Tyskland.
M. Sc. in Mechanical
Engineering, M.B.A.

| koncernledningen
sedan 2011.

Tomas Eliasson

Ekonomi- och finans-
direktor (CFO)

Fodd 1962. Sverige.
Civ. ekon.

| koncernledningen
sedan 2012.

Ruy Hirschheimer

Chef for Vitvaror
Latinamerika

Fédd 1948. Brasilien.
M.B.A. och Doktorspro-
gram i foretagsekonomi.
| koncernledningen
sedan 2008.

MaryKay Kopf
Marknadsdirektor
Fodd 1965. USA.
B.S. Finance. M.B.A.

| koncernledningen
sedan 2011.

Tidigare befattningar

Ledande befattningar
inom DuPont i USA
1981-2003. Chef for
DuPont Nonwovens
2000-2003 och
DuPont Corian 1997-
2000. Chef for
Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstéllande direktor i
Electrolux 2003. Chef
aven for Vitvaror Latin-
amerika 2004-2007.
Chef for Global Ope-
rations inom Vitvaror
2009-2010. Verkstal-
lande direktér och
koncernchef i AB
Electrolux 2011.

Chefsbefattningar inom
Electrolux Vitvaror
Latinamerika 1997-2002.
Chef for Electrolux
verksamhet i Latiname-
rika och Karibien 2002-
2008. Chef for tre affars-
omraden inom
Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2008-
2010. Chef for
Electrolux ink&psverk-
samhet i Asien 2009-
2010. Chef f6r Damm-
sugare och sméaappara-
ter och vice verkstal-
lande direktér i AB
Electrolux 2010.

Ledande befattningar
inom Valeo Group
1994-1999. Projektchef i
Roland Berger Strategy
Consultants GmbH
2000-2001. Chefsbe-
fattningar inom Volks-
wagen Group 2001-
2010. Chef fér Fou
inom Electrolux Vitvaror
2010. Teknik- och pro-
duktutvecklingsdirektor
fér koncernen 2011.

Ledande befattningar
inom ABB-koncernen
1987-2002. Ekonomidi-
rektor i Seco Tools AB
2002-2006. Ekonomi-
och finansdirektor i
ASSA ABLOY AB 2006-
2012. Ekonomi- och
finansdirektor i AB
Electrolux 2012.

Executive Vice President
i Alcoa Aluminum i Bra-
silien 1983-1986. Verk-
stéllande direktér och
koncernchef il.l. Case
Brazil 1990-1994. Verk-
stéllande direktér och
koncernchef i Bunge
Foods 1994-1997.
Senior Vice President i
Bunge International Ltd.
i USA 1997-1998. Chef
for Electrolux Vitvaror i
Brasilien 1998. Chef for
Electrolux Vitvaror
Latinamerika 2002. Vice
verkstallande direktor i
AB Electrolux 2008.

Ledande befattningar
inom DuPont i Nord-
amerika, Europa, Mel-
landstern och Afrika
och globalt 1991-2003.
Marknadschef for
Electrolux Vitvaror
Nordamerika 2003.
Marknadsdirektor for
koncernen 2011.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i
Briggs & Stratton
Corporation.

Styrelseledamot i
Millicom International
Cellular S.A.

Styrelseledamot i World
Kitchen, LLC.

Innehav i AB Electrolux

96 573 B-aktier.

4 663 B-aktier.

3112 B-aktier.

1 621 B-aktier.

35 571 B-aktier.

13 020 B-aktier.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2014. Informationen uppdateras regelbundet pa www.electroluxgroup.com.
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Gunilla
Nordstrom

Chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet

Fodd 1959. Sverige.
Civ. ing.

| koncernledningen
sedan 2007.

Jonas
Samuelson

Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern
och Afrika

F&dd 1968. Sverige.
Civ. ekon.

| koncernledningen
sedan 2008.

Jack
Truong

Chef for Vitvaror Nord-
amerika

Fodd 1962. USA.

Ph.D. Chem. Eng.

| koncernledningen
sedan 2011.

Cecilia

Vieweg

Chefsjurist

Fodd 1955. Sverige.
Jur. kand.

| koncernledningen
sedan 1999.

Lars Worsge-Petersen
Personaldirektor

Fodd 1958. Danmark.
M.Econ.

| koncernledningen
sedan 2011.

Alberto Zanata

Chef for Professionella
Produkter

Fodd 1960. Italien.
Universitetsexamen i
elektroteknik med fore-
tagsekonomi.

| koncernledningen
sedan 2009.

Chefsbefattningar inom
Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och Sony
Ericsson i Europa, Latin-
amerika och Asien
1983-2005. Verkstal-
lande direktor i Sony
Ericsson Mobile Com-
munications (China) Co.
Ltd. och vice verkstal-
lande direktdr i Sony
Ericsson Mobile Com-
munications AB 2005-
2007. Chef for
Electrolux Vitvaror
Asien/Stillahavsomradet
och vice verkstal-lande
direktor i AB Electrolux
2007.

Befattningar inom
affarsutveckling och
finans i General Motors i
USA 1996-1999. Chef
inom finans, férsaljning
och marknadsforing i
Saab Automobile AB
1999-2001. Chefsbe-
fattningar inom control-
ling och finans i General
Motors North America
2001-2005. Ekonomi-
och finansdirektor i
Munters AB 2005-2008.
Ekonomi- och finansdi-
rektor i AB Electrolux
2008-2011 samt chef
fér Global Operations
inom Vitvaror under
2011. Chef for Vitvaror
Europa, Mellandstern
och Afrika och vice
verkstéllande direktor i
AB Electrolux 2011.

Befattningar inom FoU
och féretagsledning i
3M i USA 1989-1997.
Verkstéllande direktor i
3M Home Care Busi-
ness, Europe, Middle
East and North Africa
1997-2001. Verkstal-
lande direktor for 3M

Thailand Ltd. 2001-2003.

Vice President och
General Manager for
3M Global Office Supp-
lies Division 2003-2009.
Vice President och
General Manager for
3M Global Construction
and Home Improve-
ment Division 2009-
2011. Chef for
Electrolux Vitvaror
Nordamerika och vice
verkstallande direktor i
AB Electrolux 2011.

Advokat i Berglund &
Co Advokatbyra 1987-
1990. Bolagsjurist i AB
Volvo 1990-1992.
Chefsjurist i Volvo Per-
sonvagnar AB 1992-
1997. Advokat och del-
agare i Wahlin Advokat-
byra 1998. Chefsjurist i
AB Electrolux med
ansvar for rattsfragor,
immateriella réttigheter,
riskhantering och séker-
het 1999.

Personalchef for
Electrolux i Danmark
1994. Personalchef
inom Electrolux Vitvaror
Europa 1999-2000.
Chef fér Electrolux Hol-
ding A/S i Danmark
2000-2002. Personal-
chef for Electrolux Vit-
varor Nordamerika
2002-2005. Chef for
koncernstab Personal i
Husqgvarna AB 2005-
2011. Ateranstalldes i
AB Electrolux som chef
fér koncernens perso-
nal- och organisations-
utveckling 2011.

Ledande befattningar
inom fabriksledning,
marknadsforing, pro-
duktledning och affars-
utveckling Electrolux
Professionella Produk-
ter 1989-2002. Chef for
Professionella Produk-
ter i Nordamerika 2003-
2008. Chef for Professi-
onella Produkter och
vice verkstéllande
direktor i AB Electrolux
2009.

Styrelseledamot i Atlas
Copco AB och Wartsila
Corporation.

Styrelseledamot i
Polygon AB.

Styrelseledamot i
Lundin Petroleum AB
och Teknikforetagen
samt ledamot av Aktie-
marknadsnamnden.

32 109 B-aktier.

13 473 B-aktier.

1 550 B-aktier.

17 402 B-aktier.

4 993 B-aktier.

20 632 B-aktier.

VD och koncernchef
Keith McLoughlin

utvecklingsdirektor
Jan Brockmann

Marknadsdirektor
MaryKay Kopf

k- och produkt-

Vitvaror
Europa, Mellan-
ostern och Afrika
Jonas Samuelson

Vitvaror Vitvaror Vitvaror Dammsugare
Nordamerika Latinamerika Asien/Stillahavs- och smaapparater
Jack Truong Ruy Hirschheimer omradet Henrik Bergstrom

Gunilla Nordstréom

Professionella
Produkter
Alberto Zanata
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Control System (ECS) har utformats for att sakerstélla korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder
samt 6vriga krav pa noterade bolag. ECS tillfor varde genom tydliggérande av roller och ansvar,
forbattrad processeffektivitet, kad riskmedvetenhet och férbattrade beslutsunderlag.

ECS baseras pa Internal Control - Integrated Framework (2013) utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem
huvudomraden; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfoljning/férbattring samt informera
och kommunicera.

Kontrollmiljé
Grunden for ECS ar kontrollmiljon, som bestammer de policy mot korruption och mutor, informationspolicy, finans-
individuella och kollektiva forhallningssatten inom koncer- och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessa interna
nen. Den definieras genom policies och rutiner, riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra
manualer och koder, och uppratthalls med externa regelverk den sa kallade kontroll-
hjalp av Electrolux organisationsstruktur miljon. Alla anstallda maste folja dessa
med tydligt ansvar och befogenheter riktlinjer.
baserade pa gemensamma varden. Samtliga enheter inom Electrolux
Electrolux styrelse har det maste uppratthalla tillfredsstal-
Svergripande ansvaret for att lande intern kontroll. Ett minimi-
uppratta ett effektivt system krav ar att de kontrollaktiviteter
for intern kontroll. Ansvaret som genomfors ska tacka de
for att uppratthalla en effektiv nyckelrisker som identifierats
kontrollmiljé &r delegerat inom koncernen. Koncern-
till verkstallande direktoren. Kontroll- ledningen har det yttersta
Koncernens bolagsstyr- el ansvaret for intern kontroll
ning beskrivs pa sidan 136. inom sina respektive ansvars-
Specifikt for den finansiella omraden. Koncernledningen
rapporteringen har styrelsen beskrivs pa sidorna 148-149.
inrattat ett revisionsutskott ECS Program Office, en
som bistar styrelsen betréaf- Uppféljning avdelning inom internrevi-
fande de relevanta manualer, S sionsfunktionen, har utvecklat
policies samt vasentliga redo- metodiken och ar ansvarig for att
visningsprinciper som koncernen uppratthalla ECS. For att sakerstélla
tillampar. att dessa aktiviteter inom ECS utfors i tid
Ansvar och befogenheter definieras i har aven specifika ECS-relaterade roller i
instruktioner for attestratt, manualer, policies, linjeorganisationen definierats.
rutiner och koder. Nagra exempel &r Electrolux etiska
kod, Electrolux uppfoérandekod for arbetsplatsen, Electrolux

bedémning

Forbattring

Kontrollmiljéo — Exempel

Redovisningsmanual Instruktion for attestratt Uppférandekod

Redovisningsprinciper och rapporterings- Beskrivning av de anstalldas befogenheter Minimistandarder inom miljo, halsa, sakerhet,

instruktioner for koncernens enheter finns i med monetéra, volymbaserade eller andra arbetsforhallanden och manskliga rattigheter.

Electrolux redovisningsmanual. Redovisnings- tilldmpliga gransvarden, till exempel godkan- Uppférandekoden far arbetsplatsen &ar bin-

manualen ar obligatorisk for samtliga enheter. nande av kreditgrénser och kreditnotor. dande for bade Electrolux egna enheter och
leverantorer.

Kreditpolicy Policy for internkontroll

Ramverk for kreditbeslut med regler for Beskrivning av ansvar for intern kontroll.

kund-/kreditbeddmning och hantering av kre- Kontrollerna ska méta definierade minimikrav

ditrisker samt klargdrande av roller och ansvar. for intern kontroll inom respektive process, till
exempel forsaljningsprocessen.
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Riskbedémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera
risker som kan uppsta om de grund-
laggande kraven pa den finansiella
rapporteringen (fullstandighet, riktighet, vardering och rap-
portering) i koncernen inte uppfylls samt risk for forlust eller
férskingring av tillgangar.

| borjan av varje kalenderar utfor ECS Program Office en
global riskbeddmning for att bestdmma de enheter, data-
center och processer som ska inga i ECS-aktiviteterna. Inom
koncernen har ett antal olika processer som genererar trans-
aktioner till betydande konton i den finansiella rapporteringen
identifierats.

Alla stora enheter arbetar med ECS. De storre enheterna
tacker cirka 76 procent av koncernens totala externa omsatt-
ning och 60 procent av koncernens externa tillgangar.

ECS har inforts i nastan alla mindre enheter i koncernen.
For dessa enheter ingar endast de fyra stora processerna, det
vill sdga bokslutsprocessen, forsaljningsprocessen, lager-
hanteringsprocessen och ink&psprocessen liksom de férde-
finierade riskerna inom dem. Omfattningen av ECS &r daven
begrénsad for dessa mindre enheter i och med att formell
testning inte ar obligatorisk.

Riskbedémning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifie-

rade risker och sékerstaller korrekt och

tillforlitlig finansiell rapportering saval
som processeffektivitet

Kontrollaktiviteterna inkluderar saval dvergripande som
detaljerade kontroller och syftar till att forebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser. | ECS implementeras, doku-
menteras och testas féljande kontrolltyper:

* Manuella kontroller och applikationskontroller, som saker-
staller att nyckelrisker inom processer kopplade till den
finansiella rapporteringen &r kontrollerade.

* Generella IT-kontroller som sakrar IT-miljon for nyckelapp-
likationer.

¢ Foretagsdvergripande kontroller, som sakerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Electrolux.

Kontrollaktiviteter

Uppfoéljning och Forbattring
Uppfdljning och tester av kontrollak-
tiviteter utfors kontinuerligt for att
sakerstalla att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredsstallande satt
Kontinuerlig uppfoljning sker pa
fyra nivéer; koncernen, affarsomra-
det, enheten och processen. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tilldmpas av chefer och

Uppfdljning

Forbattring

processagare samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper
uppfdljning av resultat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal.

Inom ramen f&r ECS ar ledningen ansvarig for test av kon-
trollerna. Testare som ar oberoende av kontrollutférarna utfér
dessa aktiviteter. Koncernens internrevisionsfunktion upp-
ratthaller testplaner och utfér oberoende tester av utvalda
kontroller. Kontroller som fallerat maste atgardas, vilket
betyder att atgarder maste vidtas och implementeras for att
ratta till bristerna.

Testresultaten fran de storre enheterna lamnas till de
externa revisorerna som beddmer resultaten av de tester som
ledningen och internrevisionsfunktionen utfért De externa
revisorerna bestdmmer sedan i vilken grad de kan férlita sig
pa det arbete som utforts inom ECS avseende koncernrevi-
sionen och de lokala bokslutsrevisionerna.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den interna
kontrollen och processerna avseende den finansiella rap-
porteringen. Koncernens internrevisionsfunktion arbetar aven
forebyggande genom att foresla forbattringar i kontrollmiljon.
Chefen for funktionen rapporterar till verkstéllande direktdren
och revisionsutskottet nar det géller aktiviteter inom internre-
vision och till ekonomi- och finansdirektoren i dvriga fragor.

Informera och kommunicera

Att informera och kommunicera om

risker och kontroller inom Electrolux-

koncernen bidrar till att sékerstalla att
riktiga affarsbeslut fattas.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommuniceras
till de anstallda genom manualer, policies och koder som
publiceras pa det koncerngemensamma intranatet, tillsam-
mans med information om ECS.

Kommunikation och information om risker och resultatet
av kontrollerna ar en central del inom ECS. Ledning, pro-
cessdgare och kontrollutférare, &r i allmanhet ansvariga for
genomférandet

Status pa ECS-aktiviteterna foljs kontinuerligt upp genom
samtal mellan ECS Office och affarssektorernas koordinatorer.
Information om status pa ECS ldmnas fortlopande till sektor-
och koncernledningen, den interna styrelsen for revision samt
revisionsutskottet

Riskbedémning — Exempel kundfordringar Kontrollaktiviteter — Exempel

Process Beddmd risk Kontrollaktivitet

Bokslutsprocess — Beddmda risker Boksluts- Risk for felaktig finansiell rapportering. Avstdmning mellan huvudbok och
process kundreskontra utférs, dokumenteras

och godkénns.
IT-process — Beddmda risker IT-process Risk fér icke-godkanda/felaktiga férand- Alla férandringar i IT-miljon sanktione-
ringar i IT-miljon. ras, testas, verifieras och slutgodkanns.

Forsaljnings- Risk for att inte erhalla betalning fran kun-  Kundbetalningar dvervakas och ute-
process der itid. stdende betalningar foljs upp.

Forsaljningsprocess — Bedémda risker
Forsaljnings- Risk for att &dra sig osakra fordringar. Applikationen blockerar saljor-der/
process leveranser automatiskt nar

kreditgransen &verskrids.

151
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Finansiell rapportering och information
Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling och finansiella
stallning. For att sarskilt bedéma materialiteten i informationen
om Electrolux, inklusive den finansiella rapporteringen och for
att sakerstalla att viktig information kommuniceras till markna-
den i god ordning finns en Disclosure Committee.

Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de krav
som stalls pa ett noterat bolag.

Finansiell information l@mnas regelbundet i form av:

* Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som press-
meddelanden.

e Arsredovisning.

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen.

* Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och del-
arsrapporter publiceras samt i samband med publicering
av annan viktig information.

* Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige och
pa olika platser i varlden.

Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras samtidigt pa koncernens
hemsida; www.electroluxgroup.com/ir.

Stockholm den 27 januari 2015

AB Electrolux (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i AB Electrolux (publ), org.nr 556009-4178

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2014 pa sidorna 136-152 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Faktorer som paverkar framéatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. S&dana uttalanden omfattar bland annat Electrolux
finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.
Dessa uttalanden bygger pa nuvarande forvantningar och &r foremal
for risker och osakerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende pa en méangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i de
geografiska omraden och branscher inom vilka Electrolux &r verksamt,
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effekterna av valutaféréandringar, prispress till f6ljd av konkurrenssituatio-
nen, en vasentlig nedgang i forsaljning via stora aterforséljare, framgang
inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utveck-
lingen inom rattsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att
uppna malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgang
i att identifiera tillvaxtmaéjligheter och férvarvsobjekt och i att integrera
dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen for
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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