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Styrelsens for AB Electrolux forslag infor arsstamman 2012 till beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for Electrolux koncernledning

Riktlinjerna som beskrivs héri ska gélla for erséttningar och andra anstéallningsvillkor for VD och
koncernchef samt dvriga medlemmar av Electrolux koncernledning (“Koncernledningen”).
Koncernledningen bestar for narvarande av tretton medlemmar.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2012 samt dven pa andringar i
géllande anstallningsavtal som gors darefter.

Ersattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen i AB Electrolux baserat pa rekommendation av
Electrolux ersattningsutskott. Andringar i erséttningar till dvriga medlemmar i Koncernledningen beslutas
av Electrolux ersattningsutskott och rapporteras till styrelsen.

Not 27 i arsredovisningen innehaller en detaljerad beskrivning av gallande ersattningsarrangemang for
Koncernledningen, inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga
formaner.

Riktlinjer

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig i forhallande
till det som galler i respektive Koncernledningsmedlems anstéllningsland eller region. Ersattningsvillkoren
ska betona "betalning efter prestation” och variera i férhallande till den enskildes prestationer och
koncernens resultat. Den totala ersattningen for Koncernledningen kan besta av de komponenter som
anges nedan.

Fast erséttning

Den arliga grundiénen ("Grundlénen”) ska vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden och
avspegla det ansvar som arbetet medfor. Lonenivaerna ska ses over regelbundet (vanligen arligen) for att
sékerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beldna individuella prestationer.

Rorlig ersattning

Enligt principen "betalning efter prestation” ska den rorliga 16nen utgéra en betydande del av den totala
ersattningen for Koncernledningen. Rorlig 16n ska alltid méatas mot forutbestamda mal samt ha en
maximiniva over vilken ingen ersattning utfaller.

Rorlig 16n ska huvudsakligen relatera till finansiella mal, saval till kortsiktiga prestationsmal (upp till 1 ar)
som till langsiktiga prestationsmal (3 ar eller langre).

Prestationerna kan ocks& matas mot icke-finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter i
enlighet med Electrolux strategiska planer eller for att fortydliga att en egen investering i Electrolux-aktier
eller annat atagande kravs. Malen ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och ska faststéllas
av styrelsen.
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Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en STl-plan (short term incentive) enligt vilken de kan erhalla
rorlig 16n. Malen i STI-planen ska huvudsakligen vara finansiella. Dessa ska utformas baserade pa det
arliga finansiella resultatet for koncernen och, vad avser sektorcheferna, resultatet for den sektor for vilken
han eller hon &r ansvarig.

Storleken pa det mojliga STI-utfallet ska vara beroende av position och far uppga till htgst 100 procent av
Grundlénen. Med beaktande av rddande marknadsfoérhallanden far det majliga STl-utfallet for en medlem
av Koncernledningen i USA uppga till hégst 150 procent av Grundlonen vid uppnaende av maximininiva.

STI som intjanas under 2012 beraknas® variera mellan noll vid utfall under miniminivan och 56,3 Mkr vid
maximinivan.

Langsiktiga incitament (LTI)

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstamman eller inte. Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utformas med syftet att ytterligare
stérka deltagarnas samt Electrolux aktiedgares gemensamma intresse av en god langsiktig utveckling for
Electrolux.

Kostnaden for LTI under 2012 beréknas' variera mellan 15 Mkr vid utfall vid miniminiva och 195 Mkr vid
maximinivan. For information om det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2012, se
styrelsens separata forslag.

Extraordinara arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang, utdver vad som anges ovan om mal, har till syfte att rekrytera eller behalla personal, att
sadana arrangemang enbart gors pa individniva, att de aldrig 6verstiger tre (3) ganger Grundlénen och att
de ska intjanas och/eller betalas ut i delbetalningar under en period om minst tva (2) ar.

Kostnaden for extraordindra arrangemang under 2011 uppgar till 3,2 Mkr. Extraordinara arrangemang
som annu inte har betalats ut beraknas uppga till cirka 12 Mkr.

Forsakringsbara forméaner

Alderspension, sjukférméner och medicinska férméaner ska utformas sé att de aterspeglar regler och
praxis i hemlandet. Om mdgjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | individuella fall, beroende pa
de skatte- och/eller socialférsakringslagar som géller fér personen, kan andra pensionsplaner eller
pensionsldsningar tillampas.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Dessa formaner
ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

! Berékning baserad pa forutsattningen att Koncernledningen ar oférandrad.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska vara tolv manader vid uppsagning pa Electrolux initiativ och sex manader vid
uppsagning p& Koncernledningsmedlemmens initiativ.

I individuella fall kan avgangsvederlag utgd utdver namnd uppsagningstid. Avgangsvederlag kan enbart
komma att betalas ut efter uppsagning frn Electrolux sida eller nar en medlem i Koncernledningen séager
upp sig pa grund av en vasentlig forandring i sin arbetssituation, vilken far till foljd att han eller hon inte
kan utfora ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en véasentlig &garféréndring i Electrolux i
kombination med férandringar i organisationen och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Avgangsvederlag kan for individen innebéra en forlangning av Grundlénen for en period upp till tolv
manader efter anstallningsavtalets upphdrande; inga andra forméaner ska inga. Sadana utbetalningar ska
reduceras med ett varde motsvarande den inkomst som personen under en period av upp till tolv manader
tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstallining eller fran annan fristdende verksamhet.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt forslaget fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer an halften
av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

Stockholm i februari 2012

STYRELSEN



