Pressmeddelande

Stockholm den 2 februari 2012

VD och koncernchef Keith McLoughlins kommentarer till resultatet fOr fjarde kvartalet och hel-
aret 2011.

Manovrera pa en tuff marknad

Marknaden for vitvaror fortsatte att vara mycket konkurrensutsatt under fjarde kvartalet 2011. Mot-
vinden med 6kad prispress, hogre kostnader for ramaterial och forsvagad efterfragan blev allt star-
kare under arets gang. Under dessa utmanande marknadsforhallanden lyckades vi uppna ett under-
liggande rorelseresultat pa 4 miljarder kronor for 2011. Samtidigt vidtog vi atgarder for att héja
forséljningspriserna och minska kostnaderna. Vi forvarvade foretag pa tillvaxtmarknader och
anpassade organisationen for att starka koncernens stéllning infér 2012

Efterfragan pa vitvaror borjade forsvagas redan i slutet av 2010, samtidigt som kostnaderna for ramaterial dkade
och priserna péa vara produkter borjade minska. Denna nedatgaende trend med dkade kostnader for ramaterial
och |&gre priser forstarktes under aret, vilket negativt paverkat resultatet med mer &n 3 miljarder kronor for 2011.
Under dessa tuffa marknadsforhéllanden lyckades vi uppna ett rorelseresultat pa narmare 4 miljarder kronor,
vilket &r battre &n de nivaer vi uppnatt under tidigare ar med liknande forutsattningar som under 2011. Samtidigt
genererade Vi ett starkt underliggande kassaflode som ett resultat av véra intensifierade anstrangningar att
minska rorelsekapitalet, vilket medfort att vi lyckats bibehélla en stark balansrakning.

Under 2011 initierade och genomforde vi ett antal aktiviteter. Vi slutférde forvarven av det egyptiska bolaget
Olympic Group och det chilenska bolaget CTI. Dessa férvarv har i kombination med en stark organisk tillvaxt for
Electrolux verksamheter i Latinamerika, Sydostasien och Osteuropa medfort att proformaforséaljiningen pa till-
vaxtmarknaderna uppgick till cirka 35 procent av den totala omsattningen fér 2011.

Beslut togs om att ytterligare anpassa var tillverkningskapacitet i Nordamerika och Vésteuropa for att 6ka kapa-
citetsutnyttjandet. Atgarder vidtogs aven for att minska overheadkostnader till radande marknadsforhallanden.
Darutover fortsatter vi att 6ka vara satsningar for att forbattra effektiviteten och ytterligare minska kostnaderna
genom att dra férdel av koncernens globala styrka och rackvidd. Dessa anstrangningar kommer att ge resultat
i en allt snabbare takt.

Electrolux strategi att utveckla innovativa produktldsningar, designade med omtanke och kundinsikt, starktes
under 2011 genom att den sé kallade "Innovationstriangeln” etablerades inom koncernledningen. De nya och
forstarkta rollerna for FoU, Marknadsféring och Design kommer att leda till synergier och nara samverkan under
hela produktutvecklingsprocessen, med ett &nnu tydligare fokus pa kunder och konsumenter. Detta kommer att
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gora det mojligt for Electrolux att i snabbare takt lansera mer relevanta och innovativa produktldsningar p& mark-
naden.

Vi fortsatter att lansera nya produkter och introduktionen av nya och innovativa produkter under varumarket AEG
har fatt ett starkt mottagande pa marknaden. | Latinamerika boérjade vi skdrda frukterna av de nya produkter
som lanserades under tidigt 2011. 2012 kommer att bli ett intensivt lanseringsar, med dkade investeringar inom
produktutveckling och marknadsféring.

Aven om vi férvantar oss att trenden framdver ska féréandras i en mer positiv riktning genom successiva forbatt-
ringar av forsaljningspriserna och mixen samt genom lagre kostnader, forvantar vi oss inte ndgon aterhamtning
av efterfrdgan pa de mogna marknaderna under forsta halvaret 2012. Daremot kan det ske en viss aterhdmtning
p& marknaden i USA mot slutet av ret som ett resultat av en viss forbattring av bostadsmarknaden.

Eftersom vi befinner oss i en mer fordelaktig ravarumarknad tror vi inte att kostnaderna for ramaterial ska Gver-
stiga 2011-ars niva med mer an 500 Mkr, med huvuddelen av kostnadsokningarna under forsta halvaret. Under
2012 kommer &ven kostnaderna for sourcade produkter och transporter att 6ka, nagot som gor det &nnu vikti-
gare att vi lyckas genomféra véra prishojningar.

Resultatet for 2011, som uppnétts under en kénnbar konjunkturnedgang, visar att var strategi att oka takten for
nya produkterbjudanden, investera i [bnsamma tillvaxtomraden samt effektivisera tillverkningen, &r framgangs-
rik. Under 2012 ska vi ytterligare stéarka stallningen for varumarket Electrolux. Vi ska fortsatta att utveckla inno-
vativa produkter som konsumenter foredrar. Vi ska forbéttra var kostnadseffektivitet ytterligare och vi ska upp-
ratthalla en stark balansrékning for att kunna hantera séval osakra omvérldsforutsattningar som nya mojligheter.

Stockholm den 2 februari 2012

Keith McLoughlin
Verkstallande direktdr och koncernchef

Electrolux offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 2 februari 2012 klockan 08.00 (CET).

Om Electrolux

Electrolux ar en av varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner samt motsvarande utrustning fér professionell anvéandning. Konsu-
menter koper 40 miljoner Electrolux-produkter i 150 lander varje &r. Foretaget fokuserar pé att, baserat pa bred och djup konsumentinsikt,
ta fram innovativa produkter designade med omtanke om anvandaren och som méter konsumenters och professionella anvandares
behov. | Electrolux produktsortiment ingér kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditionering och sméaapparater s& som
dammsugare under valkénda varumarken som Electrolux, AEG, Eureka och Frigidaire. Under 2010 hade Electrolux en omsattning pa 106
miljarder kronor och 52 000 anstéllda. Fér mer information bestk www.electrolux.com/press och www.electrolux.com/news.



