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Styrelsens for AB Electrolux forslag till beslut om inrattande av ett prestationsbaserat,
langsiktigt aktieprogram for 2011

Styrelsen for Electrolux har beslutat att foresla ett langsiktigt incitamentsprogram for 2011. Styrelsen ar
Overtygad om att det féreslagna programmet kommer att vara till nytta for bolagets aktieagare eftersom
det kommer att bidra till méjligheterna att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, forvantas
medfora 6kat engagemang och motivation for programmets deltagare samt medféra att de som omfattas
av programmet knyts starkare till Electrolux-koncernen och dess aktieagare.

Styrelsen for Electrolux féreslar, mot bakgrund av vad som anges ovan, att arsstimman beslutar om att
inratta ett prestationsbaserat, langsiktigt aktieprogram for 2011 (Aktieprogram 2011) enligt foljande
huvudsakliga villkor:

a) Programmet foreslas omfatta hdgst 170 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Electrolux-
koncernen, vilka delas in i fem grupper; VD och koncernchef, dvriga medlemmar i Koncernledningen
samt ytterligare tre grupper fér 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Erbjudande
om deltagande i programmet skall lamnas av Electrolux senast den 13 maj 2011.

b) Deltagare som accepterar erbjudandet om deltagande i programmet skall férvarva Electrolux B-
aktier (Sparaktier) pa NASDAQ OMX Stockholm. Sparande for forvarv ska dga rum under 2011.
Investeringar maste uppga till ett lagsta belopp angivet for varje deltagarkategori och far inte
Overstiga ett maximibelopp. Lagsta investeringsbelopp for VD och koncernchef ar 500.000 kr, fér
ovriga medlemmar i Koncernledningen 180.000 kr och for resterande tre grupper uppgar lagsta
investeringsbelopp till mellan 135.000 kr och 67.500 kr. Maximibeloppet som fér varje
deltagarkategori far investeras under programmet skall vara 50 procent hogre an det lagsta
beloppet.

c) For att erhalla tilldelning under programmet skall deltagarna uppfylla vissa krav, bl.a. att (i)
Sparaktier skall innehas under tiden fram till den 1 januari 2014 och att (ii) deltagaren skall forbli
anstalld under denna tid. Undantag fran dessa krav kan féreskrivas i enskilda fall, t.ex. vid deltagares
dodsfall, invaliditet, pensionsavgang eller vid Electrolux avyttrande av bolaget i vilket deltagaren ar
anstalld.

d) Forutsatt att kraven under punkten c) uppfyllts, skall deltagarna vara berattigade till en (1) B-aktie i
Electrolux (en Matchningsaktie) for varje Sparaktie han eller hon innehaft. Férutsatt uppfyllande av
kraven under punkten c) samt aven av de prestationskrav som stélls i punkten g) skall deltagarna
ges mojlighet att erhalla ytterligare aktier (Prestationsaktier).

e) Prestationsaktierna skall baseras pa ett hogsta prestationsvéarde for varje deltagarkategori. Det
hdgsta prestationsvardet for VD och koncernchef uppgar till 5.000.000 kronor, for 6évriga medlemmar
i Koncernledningen till 1.800.000 kronor och for resterande tre grupper for évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner till hogst 1.350.000 kronor respektive lagst 675.000 kronor.
Summan av de hogsta vardena som faststallts for samtliga deltagare éverstiger inte 156.500.000
kronor, exklusive sociala avgifter.

f) Respektive hdgsta varde omvandlas darefter till ett hdgsta antal Prestationsaktier, med tillampning
av den genomsnittliga sista betalkursen for Electrolux B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm under en
period av tio handelsdagar fore den dag erbjudande om deltagande i programmet lamnas, reducerad
med nuvardet av beraknad utdelning under perioden intill dess aktier tilldelas.
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g) Detframraknade antalet Prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststéllda prestationsmal for
koncernens genomsnittliga arliga 6kning av vinst per aktie (exklusive jamférelsestérande poster)
under en tredrig matperiod 2011-2013, i forhallande till det faktiska utfallet av vinst per aktie for
rakenskapsaret 2010. Prestationsmalen anger en miniminiva, som har faststallts till 2,0 procent
genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie fér koncernen och en maximiniva som har faststallts till
12,0 procent genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie for koncernen.

h)  Styrelsen kommer att besluta om prestationsutfallet vid utgangen av den treariga matperioden, dvs.
2014. Om maximinivan uppnas eller déverskrids, kommer tilldelningen att uppga till (och inte
overskrida) det hogsta antalet Prestationsaktier enligt punkterna e) och f). Om miniminivan uppnas,
kommer tilldelningen att uppga till cirka 17,0 procent av det hogsta antalet Prestationsaktier. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan men dverstiger miniminivan, kommer en proportionerad
tilldelning av aktier att ske. Ingen tilldelning kommer att ske om utfallet understiger miniminivan.

i) Den sammanlagda tilldelningen av Matchningsaktier och, i forekommande fall, Prestationsaktier far
aldrig 6verstiga en (1) procent av det totala antalet aktier i Electrolux. Om sa sker, skall tilldelningen
reduceras for att sékerstalla att utspadningstaket iakttas.

j) Uppfylls samtliga i Aktieprogram 2011 uppstallda villkor, skall tilldelning av Matchningsaktier och, i
forekommande fall, Prestationsaktier ske 2014. Tilldelning sker vederlagsfritt, med férbehall for skatt.

k) Vissa avvikelser i eller justering av villkoren fér Aktieprogram 2011 kan komma att géras pa grund av
lokala regler och férekommande marknadspraxis.

D) Styrelsen, eller av styrelsen for &ndamalet inrattad kommitté, skall ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av Aktieprogram 2011, inom ramen for de ovan angivna villkoren.

Kostnader fér Aktieprogram 2011

De totala kostnaderna for Aktieprogram 2011 beraknas till minst 10.000.000 kronor (om bara
Matchningsaktier tilldelas) och hégst 242.000.000 kronor (vid maximal tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier). De beraknade kostnaderna motsvarar mellan 0,1 och 1,45 procent av totala
personalkostnader for 2010. Kostnaderna férdelas 6ver aren 2011-2014.

Kostnaderna har beraknats som summan av I6nekostnader, inklusive sociala kostnader, foér programmet,
administrationskostnader och finansieringskostnaden for aterkopta aktier med vilka programmet avses
sakras.

Lonekostnaderna har beraknats baserat pa vardet, vid programmets start, av de Matchnings- och
Prestationsaktier som kan komma att tilldelas vid lagsta respektive hdgsta maluppfyllelse, med avdrag for
nuvardet av foérvantad utdelning under en trearsperiod. Berdkningen av minimikostnaden baseras pa att
bara Matchningsaktier tilldelas, att deltagarna kommer att investera det Iagsta tillatna beloppet och att det
antal deltagare som kommer att Iamna koncernen under prestationsperioden motsvarar det historiska
genomsnittet sedan aktieprogram infordes 2004. Berakningen av den maximala kostnaden baseras pa
maximal maluppfyllelse, att det maximala antalet deltagare sparar det hogsta tillatna beloppet och att
ingen lamnar koncernen under prestationsperioden. Berakningarna anvander ocksa varierande aktiepriser
under perioden mellan programmets start i maj 2011 och tilldelning under 2014. | dessa berakningar har
anvants ett hogsta pris per aktie om 250 kronor och ett lagsta pris om 100 kronor.

Administrationskostnader och finansieringskostnaden for aterkdpta aktier som sakrar programmet har
beraknats till mindre &n 1 miljon kronor.

Tilldelning av aterkopta aktier for att fullgéra atagandena enligt programmet beraknas 6ka antalet
utestaende aktier med hogst 1.850.000 B-aktier. En sddan maximal 6kning skulle resultera i en
utspadning av vinst per aktie med ca 0,6 procent. Den sammanlagda maximala ékningen av antalet
utestaende aktier for Aktieprogram 2011 samt fér 2009 och 2010 ars aktieprogram, berdknas uppga till
hogst 4.500.000 B-aktier, vilket skulle motsvara en utspadning av vinst per aktie om cirka 1,6 procent.
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De ovan angivna berakningarna forutsatter att Electrolux férpliktelser enligt Aktieprogram 2011 sakerstalls
med egna aktier (se vidare nedan).

Sakringsatgérder for Aktieprogram 2011

Styrelsen har 6vervagt olika metoder for att sakra atagandena enligt Aktieprogram 2011 och anser att
aterkdpta aktier ger den mest kostnadseffektiva och flexibla sakringsatgarden fér programmet.

Electrolux innehar en stor mangd aterkdpta aktier, vilka har aterképts med stéd av bemyndigande fran
tidigare bolagsstammor bl.a. for att sékerstalla ataganden enligt Electrolux incitamentsprogram. Innehavet
ar tillrackligt for att sakra Aktieprogram 2011.

Om arsstamman godkanner Aktieprogram 2011, kommer programmet att medfdéra leverans av
Matchningsaktier och mojligen Prestationsaktier under 2014. Foér att kunna uppfylla leveransskyldigheten
vid detta tillfélle, har styrelsen beslutat att foresla arsstamman att besluta om overlatelse av aterkopta
aktier till deltagarna i programmet. Forslaget i dess helhet aterfinns i styrelsens forslag till arsstdmman om
forvarv och overlatelse av egna aktier.

Om forslaget att dverlata aterkopta aktier till deltagarna i programmet inte skulle godkannas av
arsstamman, kommer styrelsen att 6vervaga andra mojligheter for att fullgéra leveransatagandena enligt
programmet. En sddan metod skulle vara att inga ett s.k. aktieswap-avtal med tredje part vid ett senare
tillfalle, genom vilket den tredje parten levererar Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier till
deltagarna och att sélja aterkdpta aktier i marknaden for att méta kostnaderna for ett sddant aktieswap-
arrangemang. Ett sddant arrangemang skulle 6ka kostnaden for Aktieprogram 2011, men skulle inte
forvantas medféra nagra mera vasentliga kostnadsokningar.

Beredning av férslaget till Aktieprogram 2011

Forslaget till Aktieprogram 2011 har beretts av Electrolux ersattningsutskott och foredragits for styrelsen.

Tidigare incitamentsprogram i Electrolux

For en beskrivning av Electrolux évriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2010, not 27, samt bolagets hemsida, www.electrolux.com. Utéver dar beskrivna
program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Electrolux.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman enligt forslaget ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med mer an
halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

Stockholm i februari 2011

STYRELSEN



