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Pressmeddelande

Stockholm den 23 februari 2009

Kallelse till &rsstamma i AB Electrolux

Aktieagarna i AB Electrolux kallas till &rsstamma tisdagen den 31 mars 2009 kl. 17.00 i
Berwaldhallen, Dag Hammarskjélds vag 3, Stockholm.

Registrering och anmalan
Aktieagare som Onskar delta i arsstamman ska

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken
onsdagen den 25 mars 2009,

- dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 25 mars 2009 under adress:
AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm, eller per telefon 08-738 6410 p& vardagar
mellan kl. 9.00 och kl. 16.00, eller per fax 08-738 6335, eller via internet pa koncernens
hemsida, www.electrolux.com/agm, varvid antalet bitrdden ska uppges.

Vid anmélan bor aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer. Sker deltagandet med stod av fullmakt bér denna inséndas fore ars-
stamman. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets hemsida,
www.electrolux.com/agm.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver anmalan om
deltagande i stamman, tillfalligt féras in i aktieboken i eget namn (s.k.
rostrattsregistrering) for att fa delta i stamman. For att denna registrering ska vara
verkstalld onsdagen den 25 mars 2009 bor aktiedgaren i god tid fére denna dag kontakta
sin bank eller forvaltare.

Dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkénnande av réstlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Anforande av verkstallande direktéren, Hans Straberg.

Redogorelse for det gdngna arets arbete i styrelsen och i styrelsens utskott samt

revisorns redogorelse for revisionsarbetet under 2008.

9. Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
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11. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen.

12. Faststallande av antalet styrelseledamdter och suppleanter. | anslutning hartill
redogorelse for valberedningens arbete.

13. Faststallande av arvoden till styrelse och revisor.

14. Val av styrelse och styrelseordférande.

15. Forslag till beslut rérande valberedning.

16. Forslag till beslut om
a) riktlinjer for ersattning till Electrolux koncernledning, och
b) inrattande av ett prestationsbaserat, langsiktigt aktieprogram for 2009.

17. Forslag till beslut om
a) overlatelse av egna aktier i anledning av foretagsforvarv, och
b) overlatelse av egna aktier i anledning av 2002 — 2003 ars personaloptions-

program och 2007 ars aktieprogram.
18. Stdmmans avslutande.

Forslag till stammoordforande och antal styrelseledamater (punkterna 1 och 12)
Electrolux valberedning, som utgors av ordféranden Petra Hedengran, Investor, och
ledamoterna Ramsay J. Brufer, Alecta Pensionsférsakring, Marianne Nilsson, Swedbank
Robur fonder och Anders Oscarsson, SEB Investment Management

samt Marcus Wallenberg och Peggy Bruzelius, ordférande respektive vice ordférande i
styrelsen for bolaget, foreslar:

¢ Marcus Wallenberg som ordférande vid arsstamman.
¢ 9 styrelseledaméter och inga suppleanter.

Forslag till arvoden till styrelse och revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsen ska vara oférandrat i forhallande till
foregaende ar och utga med 1.600.000 kronor till styrelseordféranden, 550.000 kronor till
vice ordféranden och 475.000 kronor till var och en av de Ovriga av arsstamman utsedda
styrelseledamdterna som inte ar anstéllda i Electrolux, och for utskottsarbete, till de
ledamoter som utses av styrelsen: 200.000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
85.000 kronor till var och en av 6vriga ledam@ter i utskottet samt 120.000 kronor till
ordforanden i ersattningsutskottet och 55.000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i
utskottet.

Valberedningen foreslar att en del av arvodet till styrelseledamoéterna for deras
styrelseuppdrag ska kunna utga i form av s.k. syntetiska aktier, enligt i huvudsak foljande
villkor:

o Nominerad styrelseledamot ska ha mdjlighet att valja mellan att erhalla 50 procent av
vardet av foreslaget arvode i form av syntetiska aktier och 50 procent kontant, eller
att erhalla 75 procent av arvodet kontant och 25 procent i form av syntetiska aktier.
Utlandska styrelseledamoter ska dock kunna vélja att fa 100 procent av arvodet
kontant.

¢ De syntetiska aktierna varderas till en snittkurs motsvarande bolagets aktier av serie
B under en matperiod omedelbart efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport
for forsta kvartalet 2009. De syntetiska aktierna tjanas in under mandatperioden, med
25 procent per kvartal.

¢ De syntetiska aktierna medfor ratt att under ar 2014 erhalla utbetalning av ett kontant
belopp per syntetisk aktie som motsvarar aktiekursen for bolagets aktier av serie B
vid respektive utbetalningstidpunkt. Utbetalningen ska darvid fordelas pa fyra tillfallen
under aret, och ska avse 25 procent av de syntetiska aktierna varje gang.
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¢ Utdelningar pa bolagets aktier av serie B under tiden fram till utbetalningstidpunkten
ska gottskrivas ledamoten i form av tilldelning av ytterligare syntetiska aktier.

¢ Har ledamotens styrelseuppdrag upphort senast fyra ar efter tilldelningstillfallet, kan
kontantavrakning i stallet ske under aret efter det att uppdraget upphort.

e Antalet syntetiska aktier och/eller vardet pa syntetisk aktie kan komma att bli foremal
for omrékning till féljd av fondemission, split, féretradesemissioner och liknande
atgarder enligt villkoren for de syntetiska aktierna.

¢ Bolagets atagande att erlagga betalning avseende de syntetiska aktierna enligt ovan
ska sakras av bolaget, antingen i form av aterkdpta egna aktier eller genom
sakringsavtal med bank.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn utgar enligt godkand rékning.

Forslag till val av styrelse och styrelseordférande (punkt 14)
Valberedningen foreslar:

e Omval av styrelseledaméterna Marcus Wallenberg, Peggy Bruzelius, Torben
Ballegaard Sgrensen, Hasse Johansson, John S. Lupo, Barbara Milian Thoralfsson,
Johan Molin, Hans Straberg och Caroline Sundewall.

e Marcus Wallenberg som styrelsens ordférande.

Forslag till beslut rorande valberedning (punkt 15)
Valberedningen foreslar en valberedningsprocess med i huvudsak féljande innehall:

¢ Att bolaget ska ha en valberedning bestdende av sex ledamoter. Ledaméterna ska
utgdras av en representant for var och en av de fyra till rOstetalet stérsta aktieagarna
som dnskar utse en sadan representant och styrelseordféranden samt ytterligare en
styrelseledamot. Den sistndmnda ledamoten ska utses av styrelsen bland de ledaméter
som ar oberoende i forhallande till bolaget.

e Att valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik frdn Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i augusti 2009 och 6vrig tillforlitlig Agarinformation
som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedémningen av vilka som utgor de
fyra till rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgéra en dgare om de
() agargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget meddelat
att de traffat skriftlig dverenskommelse att genom samordnat utévande av rostratten
inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om bolagets forvaltning.

e Att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman 2010 for beslut:
o forslag till stammoordférande,

forslag till styrelse,

forslag till styrelseordférande,

forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av

styrelseledamoéterna samt ersattning for utskottsarbete,

forslag till revisor,

forslag till arvode for bolagets revisor, och

forslag till valberedning infor arsstamman 2011.

[elNelNe]

[elNeolNe]

Forslag till beslut om (A.) riktlinjer for erséttning till Electrolux koncernledning och
(B.) inrattande av ett prestationsbaserat, langsiktigt aktieprogram for 2009 (punkt
16)
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A. Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner riktlinjer for ersattning till Electrolux
koncernledning, med i huvudsak foljande innehall:

Riktlinjerna ska galla for ersattningar och andra anstallningsvillkor fér VD och
koncernchef samt dvriga medlemmar av Electrolux koncernledning (“Koncernledningen”).

Riktlinjer

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrens-
kraftig i forhallande till det som galler i respektive Koncernledningsmedlems hemland eller
region. Ersattningsvillkoren ska betona "betalning efter prestation” och variera i
forhallande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala ersatt-
ningen kan bestd av de komponenter som anges nedan.

Fast ersattning

Den éarliga grundlonen ("Grundlonen”) ska utgora grunden for den totala ersattningen for
Koncernledningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden och
avspegla det ansvar som arbetet medfor. Lonenivaerna ska ses éver regelbundet for att
sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individuella prestationer.

Rorlig ersattning

Enligt principen "betalning efter prestation” ska den rorliga I6nen utgdra en betydande del
av den totala ersattningen for Koncernledningen. Roérlig 16n kan erbjudas bade med
kortsiktiga prestationsmal (upp till 1 &r) och med langsiktiga prestationsmal (3 ar eller
langre).

Prestationerna kan matas mot saval finansiella som icke-finansiella mal. | den man de
tillampas, ska de icke-finansiella malen fokusera p& aktiviteter i enlighet med Electrolux
strategiska planer. Dessa mal ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och
ska faststallas av styrelsen arligen.

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en STI plan, enligt vilken de kan erhalla
rorlig I16n utéver den fasta Iénen. Ersattningen ska i huvudsak baseras pa finansiella mal.
Dessa ska utformas baserade pa det arliga finansiella resultatet for koncernen och, vad
avser sektorcheferna, resultatet for den sektor for vilken han/hon &r ansvarig. Dérutéver
kan icke-finansiella mal i enlighet med Electrolux strategiska planer anvandas for att
fokusera pa faktorer av sarskilt intresse pa koncern-, sektor- eller individuell niva.

Storleken pé det mojliga STI-utfallet ska vara beroende av position och far uppga till
hogst 100 procent av Grundlénen. Med avseende pé rddande marknadsforhallanden ar
motsvarande nivaer for medlemmar av Koncernledningen i USA 100 procent av
Grundlénen vid uppnéende av malniva och 150 procent av Grundlonen vid uppnaende av
maximiniva. Fér VD och koncernchefen far STl-utfallet uppga till hogst 70 procent av
Grundlonen vid malniva och 110 procent av Grundiénen vid maximiniva.

Langsiktiga incitament (LTI)

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
ska foreslas arsstamman eller inte, och om s ar fallet, huruvida det féreslagna
langsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta 6verlatelse av aktier i bolaget.
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Extraordindra arrangemang

Utéver STI och LTI, kan ytterligare rorlig ersattning godk&nnas av styrelsen vid extra-
ordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang har till syfte att
rekrytera eller behalla personal, att sddana arrangemang enbart gors pa individniva, att
de aldrig 6verstiger tre (3) ganger Grundlénen och att de ska intjanas och/eller betalas ut
i delbetalningar under en period om minst tva (2) ar.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska vara tolv manader vid uppsagning av bolaget och sex manader vid
uppsagning av medlemmen av Koncernledningen. | individuella fall kan styrelsen
godkanna avgangsvederlag utéver namnd uppsagningstid. Avgangsvederlag kan enbart
komma att betalas ut efter uppsagning fran Electrolux sida eller nar en medlem i Kon-
cernledningen sager upp sig pa grund av en vasentlig forandring i sin arbetssituation,
vilken far till foljd att han eller hon inte kan utféra ett fullgott arbete.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

B.Inrattande av ett prestationsbaserat, langsiktigt aktieprogram for 2009
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett prestationsbaserat, lang-
siktigt aktieprogram fér 2009 ("Aktieprogram 2009”) enligt i huvudsak féljande villkor:

e Programmet fér 2009 foreslas omfatta hdgst 160 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Electrolux-koncernen, vilka erhaller mojlighet till vederlagsfri
tilldelning av aktier av serie B i Electrolux.

¢ Programdeltagarna delas in i fem grupper; VD och koncernchef, dvriga medlemmar i
Koncernledningen samt ytterligare tre grupper for évriga ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. For varje grupp faststaller styrelsen ett hégsta varde for
Aktieprogram 2009 beréknat i kronor. Det hdgsta vardet for VD och koncernchef
uppgar till 5.000.000 kronor (oforandrat varde i forhallande till 2008), for 6vriga
medlemmar i Koncernledningen till 1.800.000 kronor (oférandrat varde i férhallande
till 2008) och for 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner till lagst
675.000 kronor respektive hogst 1.350.000 kronor (bada vardena oférandrade i
forhallande till 2008). Summan av de hdgsta vardena som faststalls for alla deltagare
Overstiger inte 146.000.000 kronor, exklusive sociala avgifter.

¢ Respektive hdgsta varde omvandlas darefter till ett hogsta antal aktier, med
tillampning av den genomsnittliga sista betalkursen for Electrolux aktie av serie B pa
bdrsen NASDAQ OMX Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag
erbjudande om deltagande i programmet lamnas, reducerad med nuvardet av
beraknad utdelning under perioden intill dess aktier tilldelas.

¢ Det framraknade antalet aktier kopplas till vissa av styrelsen faststallda mal for
koncernens genomsnittliga arliga okning av vinst per aktie. Malen har faststallts till
vissa genomshnittliga arliga procentuella 6kningar under en treérig matperiod 2009 —
2011, i forhallande till det faktiska utfallet av vinst per aktie for rakenskapsaret 2008.

o Malen for koncernens genomsnittliga arliga 6kning av vinst per aktie inkluderar en
miniminiva, som har faststallts till 5,0 procent genomsnittlig arlig 6kning av vinst per
aktie for koncernen och som méste uppnas eller dverskridas for att nagon tilldelning
ska ske. Maximinivan har faststallts till 20,0 procent genomsnittlig arlig 6kning av
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vinst per aktie for koncernen. Om maximinivan uppnas, kommer tilldelningen att
uppga till det hogsta antalet aktier enligt foregdende punkter. Om miniminivan
uppnas, kommer tilldelningen att uppga till 25 procent av det hégsta antalet aktier.
Om den genomshnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie for koncernen understiger
maximinivadn men overstiger miniminivan, kommer en proportionerad tilldelning av
aktier att ske.

¢ Tilldelning av aktier férutsatter bl.a. att de personer som omfattas av programmet,
med vissa undantag, ar anstéllda i Electroluxkoncernen under hela méatperioden.
Uppfylls samtliga i Aktieprogram 2009 uppstéllda villkor, ska tilldelning av aktier ske
vederlagsfritt efter utgdngen av den tredriga matperioden och efter det att styrelsen
har godként utfallet.

o Aktier som tilldelas under Aktieprogram 2009 enligt ovan ska, med undantag for de
aktier som kan komma att avyttras for tackande av utgaende skatter for programmets
deltagare, vara foremal for vissa overlatelseinskrankningar under ytterligare en
tvaarsperiod efter utgdngen av méatperioden.

Kostnader for Aktieprogram 2009

De totala kostnaderna for Aktieprogram 2009 under en tredrsperiod har beraknats till
hogst 182.000.000 kronor, vari ingar kostnader for sociala avgifter och finansierings-
kostnaden for aterkopta egna aktier.

Sakringsatgarder for Aktieprogram 2009

Electrolux innehar en stor mangd aterkopta aktier, vilka aterkopts med stod av
bemyndigande fran tidigare bolagsstammor bl.a. for att sakerstalla ataganden enligt
Electrolux incitamentsprogram. Eftersom leverans inte ska ske férréan 2012, har styrelsen
beslutat att for narvarande inte foresla nagra leveransmetoder.

Forslag till beslut om (A.) 6verlatelse av egna aktier i anledning av foretagsforvarv,
och (B.) 6verlatelse av egna aktier i anledning av 2002 — 2003 ars
personaloptionsprogram och 2007 ars aktieprogram (punkt 17)

A.Overlatelse av egna aktier i anledning av foretagsforvary

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om overlatelse av bolagets egna aktier i samband med eller till foljd
av féretagsforvarv enligt féljande:

1. Overlatelse far ske av bolagets egna aktier av serie B, som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

2. Overlatelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

3. Overlatelse far ske till ett Iagsta pris per aktie motsvarande ett belopp i nara
anslutning till kursen pa bolagets aktier pA NASDAQ OMX Stockholm vid tidpunkten
for beslut om Gverlatelsen.

4. Ersattning for 6verlatna aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller kvittning av
fordran mot bolaget.

B. Overlatelse av egna aktier i anledning av 2002 — 2003 &rs personaloptions-
program och 2007 &rs aktieprogram

Styrelsen foreslar, i anledning av bolagets personaloptionsprogram 2002 — 2003 och
2007 ars aktieprogram, att arsstimman beslutar om att bolaget ska &ga ratt att, under
tiden intill nasta arsstamma, 6verlata hogst 3.000.000 aktier av serie B i bolaget i syfte att
tacka kostnader, inklusive sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av nAmnda
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program. Sadan overlatelse ska ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid
var tid géllande kursintervallet.

Aktier och roster

| bolaget finns totalt 308.920.308 aktier, varav per den 23 februari 2009 9.502.275 aktier
av serie A och 299.418.033 aktier av serie B, motsvarande sammanlagt 39.444.078
réster. Bolaget innehar per samma dag 25.338.804 egna aktier av serie B, motsvarande
2.533.880 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Handlingar

Arsredovisning och revisionsberéttelse liksom valberedningens respektive styrelsens
fullsténdiga forslag till beslut enligt punkterna 12 — 17 ovan kommer att finnas tillgangliga
hos bolaget, AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm och pa koncernens hemsida:
www.electrolux.com/agm. Handlingarna sands aven till aktiedgare som sa begar och
uppger adress, fran och med den 17 mars 2009.

Stockholm i februari 2009
AB Electrolux (publ)
STYRELSEN

Electrolux ar en av varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner samt motsvarande utrustning for
professionell anvandning. Konsumenter koper 40 miljoner Electrolux-produkter i 150 lander varje ar. Foretaget
fokuserar pa att, baserat pa bred och djup konsumentinsikt, ta fram innovativa produkter designade med
omtanke om anvandaren och som méter konsumenters och professionella anvandares behov. | Electrolux
produktsortiment ingar kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, dammsugare och spisar under valkanda
varumarken som Electrolux, AEG-Electrolux, Eureka och Frigidaire. Under 2008 hade Electrolux en omséattning
pa 105 miljarder kronor och 55 000 anstallda. Fér mer information besék www.electrolux.com/press
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