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Bolagsstyrningsrapport 2007

Till grund for styrningen av Electrolux ligger den Héandelser under 2007
svenska aktiebolagslagen och Nordiska Borsens i

¢ Tre nya medlemmar ingér i koncernledningen.

Stockholm regelverk, inklusive svensk kod for e ) .
¢ Electrolux B-aktier ar inte l1&ngre registrerade hos

den amerikanska finansinspektionen Securities
svenska och utlandska lagar och regler. and Exchange Commission (SEC). Programmet
for depabevis kvarstar.

bolagsstyrning ("koden”) liksom andra tillampliga

Electrolux tillampar koden. Denna bolagsstyr-

ningsrapport upprattas som en del av kodtillamp- e Efter avregistreringen hos SEC fortsatter arbetet
med internkontroll enligt Electrolux Control System

ningen. Rapporten har inte granskats av koncernens
g pp g (ECS).

externa revisorer. :
e Arsstamman valde Marcus Wallenberg till ny

Electrolux redovisar inte nagra avvikelser fran
styrelseordférande.

koden for rakenskapsaret 2007, férutom vad avser
e Kapital har skiftats ut till aktiedgarna genom

sammansattningen av styrelsens ersattningsutskott. ean aw Al

For mer information, se sidan 91.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom

Nomineringsprocess

bolagsstamma

) Externa revisorer ))7 ——— Reuvisionsutskott —(( Interna revisorer (
Ersattningsutskott
VD och
koncernledning

Tillfalliga utskott

— Risk Management Viktiga externa regelverk som
L Finans paverkar styrningenav Electrolux
| Revision e Svensk aktiebolagslag
Interna styrelser ¢ Noteringsavtal med Nordiska Bérsen i Stockholm
— T (OMX Nordic Exchange Stockholm)
I Skatter e Svensk kod for bolagsstyrning
e Noteringsavtal med Londonbdrsen
— Varumarkesrad
— Globala produktrad Exempel pa interna policies och koder
| Laans Styrelsens arbetsordning
Inkopsrad Affarssektorernas Electrolux etiska kod
— Personalchefsrad

styrelser

Electrolux policy mot mutor och korruption

Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen

Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m fl
Processer for internkontroll och riskhantering

— Disclosure Committee
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Electrolux-koncernen bestar av mer &n 180 bolag, som driver
verksamhet i mer an 50 lander varlden dver. Moderbolag i
koncernen ar det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux
med organisationsnummer 556009-4178. AB Electrolux
styrelse har sitt sate i Stockholm. Koncernens huvudkontor
har adress S:t Goransgatan 143, 105 45 Stockholm.

Agarstruktur

Enligt det av Vardepapperscentralen AB (VPC) forda &garregistret
hade Electrolux per den 31 december 2007 cirka 52 700 aktie-
agare.

Investor AB &r storsta agare med 11,9 procent av kapitalet och
28,2 av rosterna. Flertalet av de utlandska aktiedgarna ar forval-
tarregistrerade genom utlandska banker eller andra forvaltare
som inte ar anslutna till VPC, vilket innebar att de verkliga inne-
havarna inte framgar av &garregistret.

Il Svenska institutioner och
fonder, 54%

Il Utlandska investerare, 38%
Svenska privatpersoner, 8%

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut &gdes
cirka 38% av utlandska investerare.

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2007.

Det totala antalet aktiedgare i Electrolux i Sverige uppgick vid
arets slut till cirka 49 800.

Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje
kvartal pa koncernens hemsida, www.electrolux.com/corpgov.

Storsta aktiedgarna

Andel av kapital, % Andel av roster, %

Investor AB 11,9 28,2
Barclays Global Investors 10,0 7,8
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt 7,8 7,2
Swedbank Robur fonder 2,9 2,3
Fjarde AP-fonden 1,8 1,4
Andra AP-fonden 1,6 1,3
Didner & Gerge Aktiefond 1,5 1,2
AMF Pension 1,5 1,1
SEB fonder 1,4 1,1
Handelsbanken/SPP fonder 1,3 1,1
Totalt for tio stérsta dgarna 41,7 52,7
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,05 0,04

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2007.
Siffrorna ar avrundade.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar agaren till en rost och en B-aktie till en tiondels rost.
Samtliga aktier medfér samma rétt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och beréttigar till lika stor utdelning.

Nomineringsprocess for val av styrelse och revisorer

| Electrolux nomineringsprocess for val av styrelse ingar att till-
satta en valberedning bestédende av sex ledaméter. Ledaméterna
ska utgodras av en representant for var och en av de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna som onskar utse en representant och
styrelseordféranden (sammankallande till férsta sammantradet)
samt ytterligare en styrelseledamot. Den sistnamnda ledamoten

ska utses av styrelsen bland de ledaméter som ar oberoende i for-
hallande till bolaget.

Valberedningen konstitueras pa grundval av aktieagarstatistik
fran VPC per den sista bankdagen i april aret fére stamman och
ovrig tillforlitig agarinformation som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Namnen pa representanterna i valberedningen
och de aktiedgare som de foretrader ska offentliggoras sé snart
de utsetts. Om kretsen av stora aktiedgare forandras under nomi-
neringsprocessen kan valberedningens sammanséttning komma
att andras for att aterspegla detta.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta ars-
stamma i féljande fragor:

e Ordférande vid stamman

e Styrelseledamoter

e Styrelsens ordférande

e Arvode till var och en av styrelsens ledaméoter
e Ersattning for utskottsarbete

¢ Valberedning for foliande ar

Valberedningen har ocksa till uppgift att lamna forslag till val av
revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foliande arsstamma. | detta arbete assisteras valberedningen av
revisionsutskottet som utvarderar revisorernas arbete och infor-
merar valberedningen om resultatet.

Valberedningens forslag liksom en rapport om valberedningens
arbete offentliggérs senast i samband med kallelsen till &rsstam-
man. Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsforslag.

Valberedning for arsstamman 2008

Valberedningens sammansattning for arsstdmman 2008 basera-
des pa &garforhallandena per den 30 april 2007. Valberedningen
presenterades i ett pressmeddelande den 31 maj 2007.

| valberedningen ingar:

e Petra Hedengran, Investor AB, ordférande

e Ramsay J. Brufer, Alecta Pensionsforséakring
e Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder
¢ Rune Andersson, Mellby Gard AB

e Marcus Wallenberg, ordférande i Electrolux
e Peggy Bruzelius, vice ordférande i Electrolux

Per den 5 februari 2008 har inte nagra &ndringar i valberedningens
sammansattning skett. Aktiedgare som vill lamna forslag till valbe-
redningen kan gora detta via e-post till nominationcommittee@
electrolux.com.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att fatta beslut om AB Electrolux angelagenheter
utdvas vid bolagsstamma.

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren ar narva-
rande vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs
att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum foére stam-
man och att anméalan om deltagande gjorts till bolaget i viss ord-
ning. Aktiedgare som innehar aktier i Electrolux genom amerikan-
ska depabeuvis, sa kallade ADRs, eller andra sadana bevis, maste
vidta delvis andra och ytterligare atgarder for att kunna delta i
stdmman. Innehavare av sddana bevis, som énskar delta i stamman,
uppmanas att i god tid fore stdmman kontakta sin bank, forvaltare
eller utgivaren av depabevisen for mer information.
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Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa
fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att forslag
ska godkéannas av en stérre andel av de pa stamman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Enskilda aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstamma kan normalt begéara detta i god tid fore stamman
hos Electrolux styrelse under sarskild adress som publiceras pa
bolagets hemsida.

Arsstamma hélls i Stockholmsomradet under det férsta halv-
aret varje ar. Vid arsstamman beslutas i fragor angaende faststal-
lande av &rsredovisning, utdelning, ersattning till styrelse och revi-
sorer, val av styrelseledaméter och i forekommmande fall revisorer,
riktlinjer for erséttning till koncernledningen liksom andra viktiga
angelagenheter.

Vid arsstamman den 16 april 2007 deltog aktiedgare som
representerade 39,2 procent av aktiekapitalet och 52,0 procent
av rosterna i bolaget. Protokoll fran stamman finns tillgangligt pa
Electrolux hemsida www.electrolux.com/corpgov. Arsstamman
beslutade bland annat att anta styrelsens forslag till utdelning pa
4 kronor per aktie samt godk&nna valberedningens forslag att
utse Marcus Wallenberg till ordférande. Samtliga styrelseledamo-
ter och bolagets huvudansvarige revisor narvarade vid stamman.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller agare till minst 10 procent
av aktierna begar det.

Styrelse

Styrelsens arbetsuppgifter

Electrolux styrelses 6vergripande uppgift ar att fér &garnas rak-
ning forvalta koncernens angelégenheter pa ett sddant satt att
agarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pé basta mojliga séatt. Styrelsens arbete regleras bland annat av
den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angaende koncernens overgri-
pande mal, strategiska inriktning och viktigare policies, liksom
vésentliga fragor som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar. Styrelsen dvervakar och behandlar bland annat upp-
foliningen och kontrollen av verksamheten i koncernen, koncernens
informationsgivning och organisationsfragor, inklusive utvardering
av koncernens operativa ledning. | styrelsens ansvar ingar att utse
och, i férekommande fall, avsatta bolagets verkstallande direktor.
Styrelsen har ocksé det évergripande ansvaret for upprattandet
av effektiva system for internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemdten
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen revideras darutdver vid behov. | arbetsordningen
beskrivs ordférandens sérskilda roll och uppgifter, liksom ansvars-
omradena for de av styrelsen tillsatta utskotten. Enligt arbetsord-
ningen ska ordféranden sakerstélla att styrelsearbetet utfors pa
ett effektivt sétt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféran-
den ska aven organisera och fordela styrelsearbetet, sékerstalla
att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt satt och att styrel-
sen arligen genomfor en utvardering av det egna arbetet.
Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade instruktioner till
verkstallande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor
som kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland
annat de hdgsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen

har rétt att godké&nna nar det géller krediter, investeringar och
andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemaéte hallas
omedelbart efter arsstamman. Vid detta mote beslutas bland
annat om val av vice ordférande och vilkka som ska teckna
Electrolux firma. Styrelsen haller darutéver normalt sex ordinarie
sammantraden per ar. Fyra av dessa méten hélls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive delérsrapporter. Ett
eller tva av motena halls i samband med besok pa négot av kon-
cernens bolag. Ytterligare méten, inklusive telefonméten, halls vid
behov.

Séakerstallande av kvaliteten i finansiell rapportering

| den arbetsordning som &rligen beslutas av styrelsen ingar detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och annan finansiell information som ska lamnas till styrelsen.
Utbver delarsrapporter och arsredovisning granskas och utvérde-
ras omfattande finansiell information som avser saval koncernen
som helhet som de olika enheter som ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i kon-
cernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga
férandringar av sadana principer. | revisionsutskottets uppgifter
ingér &ven att granska rapporter om internkontroll och processerna
for finansiell rapportering séval som interna revisionsrapporter
som sammanstélls av koncernens funktion for internrevision,
Management Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per &r. Atminstone ett av dessa sam-
mantraden halls utan att verkstallande direktéren eller nagon
annan medlem i koncernledningen &r narvarande. Koncernens
externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets maéten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledamaoter och revisorer.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarde-
ringen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrel-
sens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen anvands som ett hjalpmedel att utveckla
styrelsens arbete, och utgor darutéver ett underlag for valbered-
ningens nomineringsarbete.

Under vice ordférandens ledning utfors arligen &ven en separat
utvardering av styrelseordférandens arbete.

Styrelsens sammansattning
Electrolux styrelse bestar av nio ledaméter utan suppleanter, vilka
valjs av arsstamman for en period av ett ar. Dessutom ingar tre
ledamdter med suppleanter, som enligt svensk lag utses av
arbetstagarorganisationerna.

Med undantag for verkstallande direktéren ingér ingen av sty-
relsens ledamoter i foretagsledningen. Fyra av de nio ledaméterna
ar utlandska medborgare.

Foér information om styrelseledaméterna, se
www.electrolux.com/board_of_directors.aspx samt sidan 92.



Styrelsens sammanséttning”

Revisions- Erséattnings- Narvaro 2007

Nationalitet Oberoende?  utskottet utskottet Totalt arvode, kr® Styrelsemoten Utskottsmoten
Marcus Wallenberg
Styrelsens ordférande SE Nej [ ] 1 5650 000 100% 100%
Peggy Bruzelius
Styrelsens vice ordférande SE Ja 675 000 100% 100%
Louis R. Hughes us Ja [ J 487 500 100% 90%
John S. Lupo us Ja 437 500 100%
Johan Molin SE Ja 437 500 88%
Hans Straberg
VD och koncernchef SE Nej — 100%
Caroline Sundewall SE Ja 512 500 100% 100%
Torben Ballegaard Serensen DK Ja 512 500 88% 100%
Barbara Milian Thoralfsson us Ja [ ] 537 500 100% 100%
Ola Bertilsson
Personalrepresentant SE — — 100%
Gunilla Brandt
Personalrepresentant SE - — 100%
Ulf Carlsson
Personalrepresentant SE = = 100%
Totalt 5150 000

® Ordférande
® [ edamot
1) For perioden fran arstamman 2007 till &rsstamman 2008.

2) Enligt valberedningens beddmning infor arsstamman 2007. Fér mer information, se Oberoende nedan.

3) For mer information, se Ersattning till styrelsen nedan.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla saval Nordiska Borsens i Stock-
holm regelverk som kodens krav pa oberoende. Samtliga av ars-
stémman valda ledamaoter utom ordféranden Marcus Wallenberg
och verkstéallande direktéren Hans Straberg har av valberedningen
infor arsstamman 2007 beddmts oberoende gentemot savél
Electrolux storre agare som gentemot bolaget och bolagsled-
ningen.

Marcus Wallenberg har inte beddémts oberoende gentemot
Electrolux storre &gare, och inte heller gentemot bolaget och
bolagsledningen. Marcus Wallenberg &r bland annat ordférande i
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken, med vilken bank Electrolux
har omfattande affarsrelationer.

Hans Straberg har beddmts som oberoende gentemot storre
agare i Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsled-
ningen i egenskap av verkstéllande direktér och koncernchef.
Hans Straberg saknar vasentliga aktieinnehav och delagarskap i
féretag som har betydande affarsforbindelser med Electrolux.
Sasom angetts ovan ar Hans Straberg den enda medlem i fore-
tagsledningen som ingér i styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Erséttning till styrelsen bestédms av arsstdmman och utgar till de
styrelseledaméter som inte ar anstallda i Electrolux. Arvodet till
respektive ledamot, enligt beslut fattat av arsstamman den 16 april
2007, ar som foljer:

e Styrelsens ordférande: 1 500 000 kronor

e Styrelsens vice ordférande: 500 000 kronor

e Ledamot: 437 500 kronor

e QOrdférande i revisionsutskottet: 175 000 kronor

e Medlem i revisionsutskottet: 75 000 kronor

e Ordférande i ersattningsutskottet: 100 000 kronor

e Medlem i ersattningsutskottet: 50 000 kronor

Ersattning till verkstallande direktéren foreslas av erséttningsut-
skottet och beslutas av styrelsen. Styrelseledaméter som inte ar
anstéllda i Electrolux erbjuds inte att delta i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram eller andra aktierelaterade incitamentspro-
gram.

Styrelsen i Electrolux antog efter arsstamman 2006, pa valbe-
redningens rekommendation, en policy enligt vilken styrelseleda-
moterna varje ar ska anvanda 25 procent av arvodet, efter skatt, till
kop av aktier i Electrolux. Avsikten &r att aktier som férvarvas for del
av styrelsearvodet ska behdllas sa lange ledamoten kvarstar i sty-
relsen. Denna policy bibehdlls under 2007.

For ytterligare information om erséttning till styrelsens ledamdéter, se Not 27 pa
sidan 61.

Férandringar inom styrelsen under 2007
e Arsstdmman i april 2007 valde Marcus Wallenberg
till ny styrelseordférande efter Michael Treschows
beslut att avboja omval.
Till nya styrelseledaméter utsags John S. Lupo,
Johan Molin och Torben Ballegaard Serensen.
¢ Vid konstituerande styrelsemdéte omvaldes

Peggy Bruzelius till vice ordférande.
e Till ny ordférande i ersattningsutskottet utséags
Barbara Milian Thoralfsson.
Torben Ballegaard Serensen utsags till ny ledamot
i revisionsutskottet.
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Marcus Wallenberg, ordférande

Foédd 1956. Civ ing. Invald 2005.

Styrelseordférande i SEB, Skandinaviska Enskilda Banken AB, Saab AB
och ICC (International Chamber of Commerce). Vice ordférande i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson. Styrelseledamot i AstraZeneca Plc, Stora Enso
Oyj, Foundation Asset Management AB och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.

Tidigare befattningar: Verkstallande direktér och koncernchef i Investor
AB 1999-2005. Vice verkstallande direktor i Investor AB 1993-1999.
Innehav i AB Electrolux: 20 000 B-aktier. Narstdendes innehav: 1 500
B-aktier.

Peggy Bruzelius, vice ordférande

Fodd 1949. Civ ekon., Ekon.dr.hc. Invald 1996.

Styrelseordférande i Lancelot Asset Management AB och Hogskolever-
ket. Styrelseledamot i Axfood AB, Naringslivets Borskommitté, Axel John-
son AB, Akzo Nobel nv, Scania AB, Husqgvarna AB, Syngenta AG och Han-
delshogskoleféreningen.

Tidigare befattningar: Vice verkstéllande direktdr i SEB, Skandinaviska
Enskilda Banken AB 1997-1998. Verkstéllande direktdr och koncernchef i
ABB Financial Services AB 1991-1997.

Innehav i AB Electrolux: 6 500 B-aktier.

Louis R. Hughes

Fodd 1949. B.S., Mech. Eng., M.B.A. Invald 2005.

Styrelseordférande och verkstallande direktér i GBS Laboratories,
USA. Icke-arbetande styrelseordférande i Maxager Technology. Styrelse-
ledamot i ABB Ltd, AkzoNobel nv och Sulzer AG. Medlem av Supervisory
Board MTU Aero Engines Holding AG. Styrelseledamot i AB Electrolux
1996 till 2004, da han utsags till stabschef for en grupp radgivare till Afgha-
nistans regering. Medlem i British Telecom US Advisory Council.
Tidigare befattningar: Vice verkstéllande direktor i General Motors Cor-
poration 1992—-2000

Innehav i AB Electrolux: 1 260 ADRs.

John S. Lupo

Fédd 1946. Civ ing. Invald 2007. Partner i Renaissance Partner, USA,
sedan 2000.

Styrelseledamot i Spectrum Brands Inc., Citi Trends Inc. och Cobra
Electronics.

Tidigare befattningar: Vice verkstéllande direktdr i Basset Furniture
1998-2000. Chief Operating Officer i Wal-Mart International 1996-1998.
Senior Vice-President Merchandising i Wal-Mart Stores Inc. 1990-1996.
Innehav i AB Electrolux: 200 ADRs.

Ola Bertilsson
Fodd 1955. LO-representant. Invald 2006. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Gunilla Brandt
Foédd 1958. PTK-representant. Invald 2006. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Uif Carlsson
Fodd 1958. LO-representant. Invald 2001. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Cecilia Vieweg

Fodd 1955. Jur kand. Chefsjurist i Electrolux. Sekreterare i Electrolux sty-
relse sedan 1999.

Innehav i AB Electrolux: 7 823 B-aktier, 15 294 optioner.

Johan Molin

Fodd 1959. Civ ekon. Invald 2007. Verkstallande direktdr och koncernchef
i ASSA ABLOY AB sedan 2005.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Nilfisk-Advance 2001-2005. Chef
for Industrial Air Division i Atlas Copco Airpower, Belgien, 1998-2001.
Chefsbefattningar inom Atlas Copco 1983-2001.

Innehav i AB Electrolux: 1 000 B-aktier.

Hans Straberg, verkstillande direktdr och koncernchef

Fédd 1957. Civ ing. Invald 2002. Verkstallande direktdr och koncernchef i
AB Electrolux sedan 2002.

Styrelseledamot i Teknikforetagen, AB Ph. Nederman & Co., Nederman
Holding AB och Roxtec AB.

Tidigare befattningar: Anstalld i Electrolux sedan 1983. Ledande befatt-
ningar i koncernen innan utndmningen till verkstéllande direktér och kon-
cernchef.

Innehav i AB Electrolux: 39 590 B-aktier, 90 000 optioner.

Caroline Sundewall

Fédd 1958. Civ ekon. Invald 2005. Fristdende foretagskonsult sedan 2001.
Styrelseledamot i Swedbank AB, TeliaSonera AB, Haldex AB, Lifco AB, Pagen-
gruppen AB, Ahlsell AB, Getupdated AB och Aktiemarknadsbolagens Férening.
Tidigare befattningar: Kommentator pa Finanstidningen 1999-2001.
Chef for naringslivsredaktionen pa Sydsvenska Dagbladet 1992-1999.
Business controller i Ratos AB 1989-1992.

Innehav i AB Electrolux genom féretag: 2 000 B-aktier.

Torben Ballegaard Segrensen

Fodd 1951. M.B.A. Invald 2007

Styrelseledamot i Egmont Fonden och LEGO A/S, Danmark.

Tidigare befattningar: Verkstéllande direktér och koncernchef i Bang &
Olufsen a/s 2001-2008. Vice verkstallande direktor i LEGO System 1999-
2001. Divisionschef i LEGO System 1996-1999. Verkstéllande direktor i
CCl Europe 1988-1996 och verkstéllande direktor i AA S Grafik 1983-1988.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Barbara Milian Thoralfsson

Foédd 1959. M.B.A., B.A. Invald 2003. Direktor i Fleming Invest AS, Norge,
sedan 2005.

Styrelseledamot i SCA AB, Storebrand ASA, Tandberg ASA, Rieber &
Son ASA, Fleming Invest AS, Stokke AS och Norfolier AS.

Tidigare befattningar: Verkstéllande direktor i TeliaSonera Norge 2001—
2005. Verkstallande direktor i Midelfart & Co 1995-2001. Chefsbefattningar
inom marknadsféring och férséljining 1988-1995.

Innehav i AB Electrolux genom foretag: 4 000 B-aktier.

Gerd Almlof
Fodd 1959. PTK-representant. Invald 2007. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Peter Karlsson
Fodd 1965. LO-representant. Invald 2006. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Bengt Liwang
Fodd 1945. PTK-representant. Invald 2005. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Peter Clemedtson

PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och SEB,
Skandinaviska Enskilda Banken AB.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Vid arsstamman 2006 omvaldes PricewaterhouseCoopers (PwC) till bola-
gets revisorer for en fyradrsperiod fram till &rsstdmman 2010.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2007.



Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen holl under aret atta ordinarie sammantraden och ett
extra sammantrade. Harutéver har tre per capsulam-maéten hallits
for beslut i bradskande arenden. Av de ordinarie sammantradena
holls sju i Stockholm och ett i Polen. | samband med detta sam-
mantrade besokte styrelsen en av Electrolux fabriker i Polen samt
ett flertal aterforséljare.

Vid de ordinarie styrelsemotena redogor verkstéllande direktdren
och koncernchefen fér koncernens resultat och finansiella stalining,
inklusive utsikter for de kommande kvartalen. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv och
avyttringar. Alla investeringar dver 50 Mkr beslutas av styrelsen,
och alla investeringar dver 10 Mkr rapporteras till styrelsen. Vanli-
gen gor &ven nagon sektorchef en genomgang av ett for sektorn
aktuellt strategiskt arende.

Bolagets revisor deltog vid styrelsemoétet i februari 2007 nér ars-
redovisningen for 2006 godkandes. Samtliga sammantraden under
aret har folit en godkand agenda, som tillsammans med dokumen-
tation for varje punkt pa agendan tillhandahallits ledaméterna innan
styrelsemoétena. Cecilia Vieweg, Electrolux chefsjurist, har varit
sekreterare vid samtliga styrelsemaoten.

Viktigare fragor under aret

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under éret &r:

e Utveckling av koncernens strategi och organisation

o Strukturatgarder, framst flytt av tillverkning

o Avregistrering fran SEC

¢ Tydligare integration av halloarhetsaspekter i det operativa
arbetet

e Produktutveckling och varumarkesstrategi

Utskott
| styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande
karaktér, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefo-
genheter till utskotten.

Styrelsen har ocksa etablerat ordningen att drenden kan han-
skjutas till tillfélliga utskott som bildas enbart fér att behandla spe-
cifika fragor.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foresla principer for

erséattning till medlemmar i koncernledningen. Utskottet 1amnar

forslag pa ersattningsriktlinjer avseende:

e Mal och grunder for beréakning av rorlig ersattning

e Forhallandet mellan fast och rorlig 16n

e Forandringar i fast eller rorlig 16n

o Kriterier for utvardering av rorlig 16n, l&ngsiktiga incitament, pen-
sionsvillkor och andra férmaner

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter, se sidan 91. Minst tva
moten hélls varje ar och ytterligare moten kan hallas vid behov.

Som angivits ovan har utskottsledamoten Marcus Wallenberg inte
beddmts vara oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen
enligt koden. Electrolux styrelse har emellertid bedémt att affars-
relationen med Marcus Wallenberg inte paverkar hans uppdrag
i ersattningsutskottet, och att det ar vardefullt fér bolaget att
Marcus Wallenbergs erfarenhet kan tas tillvara i utskottsarbetet.

Under 2007 hdll ersattningsutskottet sex ordinarie méten och
fyra extramoten. Bland viktiga frégor som behandlades under aret
var forslaget till ett langsiktigt incitamentsprogram.

Electrolux personaldirektdr deltog i och var ansvarig for férbe-
redelserna infér varje mote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

e Bista styrelsen i Gvervakningen av processerna for redovisning
och finansiell rapportering liksom av effektiviteten i den externa
rapporteringen och processerna.

¢ Bista styrelsen i Gvervakningen av lampligheten och effektivite-
ten av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Revisionsutskottet stodjer &ven styrelsen i:

o Overvakningen av revisionen av rakenskaperna och den darmed
sammanhangande externa rapporteringen.

e Forhandsgodkannande av revisionstjanster och tjanster som
inte avser revision fran de externa revisorerna.

e Utvarderingen av de externa revisorernas objektivitet och obe-
roende.

e Uppfélining och utvardering av de externa revisorernas arbete
samt da det &r pakallat rekommendera utbyte av dem.

Revisionsutskottet har aven till uppgift att stédja bolagets valbe-
redning vid framtagande av férslag till val av externa revisorer och
revisorsarvode. Utskottet folier ocksa upp verksamheten inom
internrevisionsfunktionen Management Assurance & Special Assign-
ments avseende organisation, bemanning, budget, planer, resul-
tat och internrevisionsrapporter. Under det gangna aret arbetade
revisionsutskottet med forberedelserna infor bolagets avregistre-
ring frén SEC.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter, se sidan 91.
De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie
mote. Minst tre moten halls per ar och ytterligare sammantraden
kan hallas vid behov.

Under 2007 hdll revisionsutskottet fem ordinarie mdten och ett
extramote. Foretradare for Electrolux har aven haft regeloundna
kontakter med ordféranden i utskottet mellan métena i sarskilda
arenden. Ekonomi- och finansdirektdren Fredrik Rystedt och che-
fen for internrevision och internkontroll har deltagit i de flesta sam-
mantraden. | vissa drenden har ocksa andra foretradare for bolaget
deltagit. Koncernens chefsjurist Cecilia Vieweg har varit utskottets
sekreterare vid samtliga méten.
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Koncernledning

VD och koncernchef
Hans Straberg

Ekonomi- och finansdirektor

Fredrik Rystedt

Information och varumarken
Lars Goran Johansson

Juridik, immaterialratt och férsakring
Cecilia Vieweg

Personal och organisationsutveckling
Carina Malmgren Heander

Vitvaror
Latinamerika
Ruy Hirschheimer

Vitvaror
Nordamerika
Keith R. McLoughlin

Vitvaror

Europa
Magnus Yngen

Ledning och foretagsstruktur

Electrolux verksamhet &r organiserad i sex affarssektorer, som
omfattar 25 produktlinjer. Det finns fyra koncernstaber. Koncer-
nen har en decentraliserad féretagsstruktur dar den dvergripande
ledningen av den operativa verksamheten till stor del utévas
genom sektorstyrelser.

Koncerndvergripande policies och riktlinjer
Electrolux stréavar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for
aktiedgare och andra intressenter. Detta innebar att uppratthalla
en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

For att pa ett systematiskt séatt forbattra effektiviteten inom
verksamheterna och den interna kontrollen och foér att se till att
detta sker pa ett enhetligt satt, har koncernen definierat sex karn-
processer inom strategiskt viktiga omraden. Processerna &r gemen-
samma for hela koncernen och omfattar inkép, personal, varu-
marken, produktutveckling, leveransfldden och stédfunktioner.

Electrolux har faststéllt att verksamheten ska genomféras pa
ett miljdmassigt, socialt och etiskt ansvarsfullt satt. Ett proaktivt
forhaliningssatt i detta avseende minskar risker, starker varumar-
ket, Okar de anstélldas motivation och sékerstéller goda relationer
till de samhéallen dar koncernen har verksamhet. Centrala policies
i detta sammanhang &r Electrolux etiska kod (Electrolux Code of
Ethics), uppférandekod for arbetsplatsen (Electrolux Workplace
Code of Conduct) samt policy mot mutor och korruption
(Electrolux Policy on Countering Corruption and Bribery).

| koncernen finns en val utvecklad personalprocess (Electrolux
People Process) till stod for chefer pa koncernniva vid rekrytering
och utveckling av medarbetare. Processen syftar aven till att séker-
stélla att individer behandlas pa ett rattvist satt av foretaget.

For ytterligare information om Electrolux personalprocess, se sidan 23.

Vitvaror Asien/
Stillahavsomréadet
Gunilla Nordstrém

Dammsugare & sma
Produkter

hushallsapparater
Morten Falkenberg

Koncernledning
Koncernledningen bestér utéver verkstallande direktéren av de
sex sektorcheferna och de fyra stabscheferna. Verkstallande
direktéren utses av och far instruktioner fran styrelsen. Verkstal-
lande direktoren utser i sin tur évriga medlemmar av koncernled-
ningen och ar ansvarig fér den |6pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Koncernledningsméten hélls varje manad for genomgang av
foregédende méanads resultat, uppdatering av prognoser och pla-
ner samt for diskussion kring strategifragor.

Férandringar i koncernledningen

Koncernledningen fick tre nya medlemmar:

e Gunilla Nordstrom anstélldes som chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet i augusti 2007.

e Carina Malmgren Heander anstéalldes som chef for kon-
cernstab Personal och organisationsutveckling i november
2007. Hon eftertradde Harry de Vos.

e Ruy Hirschheimer, chef for Vitvaror Latinamerika, blev
medlem av koncernledningen i januari 2008.

Affarssektorer
Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balans-
rakning for sina respektive sektorer. Den dvergripande ledningen
av sektorerna utévas genom sektorstyrelser, som sammantrader
varje kvartal. Verkstéllande direktéren &r ordférande i samtliga
sektorstyrelser. | métena deltar forutom verkstéllande direktéren,
ledningen for respektive sektor samt ekonomi- och finansdirektoren.
Sektorstyrelserna évervakar den lI6pande verksamheten, upprat-
tar strategier och faststéller budgetar samt beslutar om storre
investeringar. Produktlinjecheferna har ansvar for I6nsamheten
och den langsiktiga utvecklingen av sina respektive produktlinjer.
| den externa rapporteringen ar koncernens verksamhet indelad
i fem affarsomraden. Verksamheten inom Konsumentprodukter ar
uppdelad i fyra geografiska affarsomraden: Europa, Nordamerika,
Latinamerika samt Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden.
Professionella Produkter utgor det femte affarsomradet.

Professionella

Detlef Minchow



Hans Straberg

Verkstéllande direktér och koncernchef

Foédd 1957. Civ ing. | koncernledningen sedan 1998.

Anstalld i Electrolux 1983. Chef for produktomrade Disk- och tvattmaski-
ner 1987. Chef for produktdivision Dammsugare 1992. Vice verkstéllande
direktor i Frigidaire Home Products, USA, 1995. Chef for Dammsugare och
sméa hushéllsapparater samt vice verkstéllande direktor i AB Electrolux
1998. Chief Operating Officer i AB Electrolux 2001. Verkstallande direktor
och koncernchef 2002.

Styrelseledamot i Teknikforetagen, AB Ph. Nederman & Co, Nederman
Holding AB och Roxtec AB.

Innehav i AB Electrolux: 39 590 B-aktier, 90 000 optioner.

Morten Falkenberg

Chef f6r Dammsugare och sma hushallsapparater

Fodd 1958. Civ ekon. | koncernledningen sedan 2006.

Befattningar inom forsaljining och marknadsféring i Carlsberg-koncernen,
Danmark, 1980-1987. Ledande befattningar i Coca-Cola Company 1987-
2000. Senior Vice-President i Alliances/Partnerships inom TDC Mobile
2001-2003. Anstalld i Electrolux 2003 som chef for Dammsugare och sméa
hushallsapparater Europa. Chef for Dammsugare och sma hushallsappa-
rater och vice verkstallande direktor i AB Electrolux 2006

Innehav i AB Electrolux: 5 868 B-aktier, O optioner.

Carina Malmgren Heander

Chef fér koncernstab Personal och organisationsutveckling

Foédd 1959. Civ ekon. | koncernledningen sedan 2007.

Projektchef i Adtranz Signal (Bombardier) 1989-1998. Personaldirektor i
ABB AB 1998-2003. Personaldirektdr i Sandvik AB 2003-2007. Anstélld i
Electrolux 2007 som chef fér koncernstab Personal och organisationsut-
veckling.

Styrelseledamot i Seco Tools AB, Cardo AB och IFL vid Handelshdgsko-
lan i Stockholm.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, O optioner.

Ruy Hirschheimer

Chef for Vitvaror Latinamerika

Fédd 1948. M.B.A. Doktorsprogram i féretagsadminstration. | koncernled-
ningen sedan 2008.

Vice verkstéllande direktdr i Alcoa Aluminum, Brasilien, 1983-1986. Verk-
stallande direktoér och koncernchef i J.I. Case Brazil 1990-1994. Verkstal-
lande direktor och koncernchef i Bunge Foods 1994-1997. Senior Vice-
President i Bunge International Ltd., USA, 1997-1998. Anstalld i Electrolux
1998 som chef for Vitvaror i Brasilien. Chef for Vitvaror Latinamerika 2002.
Vice verkstéallande direktor i AB Electrolux 2008.

Innehav i AB Electrolux: 13 972 B-aktier, 5 000 optioner.

Lars Goran Johansson

Chef fér koncernstab Information och varuméarken

Fédd 1954. Civ ekon. | koncernledningen sedan 1997.

Projektledare vid konsultféretaget KREAB 1978-1984 och verkstéllande
direktér 1985-1991. Ledde den svenska "Ja till EU”-kampanjen i samband
med folkomrdstningen om Sveriges EU-medlemskap 1992-1994. Anstalld
i Electrolux 1995 som informationsdirektor.

Innehav i AB Electrolux: 8 323 B-aktier, 19 902 optioner.

Keith R. McLoughlin

Chef for Vitvaror Nordamerika

Fodd 1956. B.S. Eng. | koncernledningen sedan 2003.

Ledande befattningar inom DuPont, USA, 1981-2003. Chef fér DuPont
Nonwovens 2000-2003 och DuPont Corian 1997-2000. Anstalld i
Electrolux 2003 som chef for Vitvaror Nordamerika och vice verkstéllande
direktor i AB Electrolux. Chef &ven for Vitvaror Latinamerika 2004-2007.
Styrelseledamot i Briggs & Stratton Corp.

Innehav i AB Electrolux: 11 427 B-aktier, O optioner.

Detlef Miinchow

Chef for Professionella Produkter

Fédd 1952. M.B.A. Ekon. dr. | koncernledningen sedan 1999.
Chefsbefattningar i Knight Wendling/Wegenstein AG, Tyskland, 1980-
1989 och GMO AG 1989-1992. Anstélld inom FAG Bearings AG 1993-
1998 som Chief Operating Officer i FAG Bearings Corporation, USA.
Anstélld i Electrolux 1999 som chef for Professionella inomhusprodukter
och vice verkstéllande direktor i AB Electrolux.

Innehav i AB Electrolux: 18 627 B-aktier, O optioner.

Gunilla Nordstrom

Chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet

Fodd 1959. Civ ing. | koncernledningen sedan 2007.

Chefsbefattningar inom Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Sony Erics-
son i Europa, Latinamerika och Asien 1983-2005. Verkstallande direktor i
Sony Ericsson Mobile Communications (China) Co. Ltd. och vice verkstal-
lande direktdr i Sony Ericsson Mobile Communications AB 2005-2007.
Anstalld i Electrolux 2007 som chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet
och vice verkstéllande direktor i AB Electrolux.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, O optioner.

Fredrik Rystedt

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd 1963. Civ ekon. | koncernledningen sedan 2001.

Anstalld i Electrolux 1989 och innehade flera befattningar inom finansverk-
samheten. Chef for Mergers and Acquisitions 1996. Chef for affarsutveck-
ling inom Sapa AB 1998, ekonomi- och finansdirektdr 2000. Ateranstalld i
Electrolux 2001 som Chief Administrative Officer med ansvar for ekonomi,
controlling, skatter och revision. Ekonomi- och finansdirektér 2004 och
med ansvar aven for [T 2005.

Innehav i AB Electrolux: 13 156 B-aktier, 28 960 optioner.

Cecilia Vieweg

Chefsjurist

Fédd 1955. Jur kand. | koncernledningen sedan 1999.

Advokat i Berglund & Co Advokatbyré 1987-1990. Bolagsjurist i AB Volvo
1990-1992. Chefsjurist i Volvo Personvagnar AB 1992-1997. Advokat och
delagare i Wahlin Advokatbyré 1998. Anstalld i Electrolux 1999 som chefs-
jurist med ansvar for rattsfragor, immateriella rattigheter, riskhantering och
sakerhet.

Styrelseledamot i Haldex AB.

Innehav i AB Electrolux: 7 823 B-aktier, 15 294 optioner.

Magnus Yngen

Chef for Vitvaror Europa

Fodd 1958. Civ ing, tekn lic. | koncernledningen sedan 2002.

Befattningar inom internationell forsalining och marknadsféring 1988—
1995. Anstalld i Electrolux 1995 som teknisk chef inom direktforsaljnings-
verksamheten LUX. Chef for den internationella dammsugarverksamheten
1999. Chef for denna sektors europeiska verksamhet 2001. Chef for
Dammsugare och sma hushallsapparater och vice verkstallande direktor i
AB Electrolux 2002. Chef for Vitvaror Europa 2006.

Innehav i AB Electrolux: 7 823 B-aktier, 20 783 optioner.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2007.
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Erséttning till koncernledningen

Riktlinjer for erséattning till koncernledningen beslutas av arsstamman
pa grundval av forslag fran styrelsen. Erséattning till verkstallande
direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen beslutas
dérefter av styrelsen baserad pa forslag fran ersattningsutskottet.

Electrolux stravar efter att erbjuda totala ersattningar som ar
rattvisa och konkurrenskraftiga i forhallande till vad som géller i
respektive koncernmedlems hemland eller region. Ersattningen
ska poangtera "betalning efter prestation” och variera utifran indi-
videns och koncernens prestationer.

Erséattning kan besté av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktiga
incitament (upp till ett &r) och langsiktiga incitamentsprogram (tre
ar eller langre), pensionsavtal och ovriga formaner sdsom forsak-
ring. Rorlig 16n baseras pa uppfyllelse av bade finansiella och icke-
finansiella mal. Av de finansiella nyckeltalen ar vardeskapandet
det viktigaste.

For ytterligare information om erséttningar och riktlinjer fér ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsplaner, se Not 22 pa sidan 53 och Not 27 pa
sidan 61.

Véardeskapande

| koncernen anvands en modell fér vardeskapande for att mata
|[6nsamhet per affarsomrade, sektor, produktlinje och region.
Modellen sammanlankar rérelseresultat och kapitalbindning med
kostnaden fér det kapital som anvands i verksamheterna. Varde-
skapandet ligger ocksa till grund for koncernens beldningssystem
for chefer och anstallda.

Vardeskapandet mats som rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster, minskat med en sammanvagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) for genomsnittliga nettotillgangar exklu-
sive jamforelsestdrande poster.

For mer information om koncernens modell for vardeskapande, se Not 31 pa
sidan 67.

Internkontroll och riskhantering

Internkontroll och riskhantering &r den process som utformats for
att ge en rimlig forsékran om att bolagets mal uppnas genom
andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar samt tillforlitlig finansiell rapportering. For
information om internkontroll avseende finansiell rapportering, se
avsnittet Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
nedan.

Electrolux process for internkontroll och riskhantering baseras
pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: Riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljining.

| riskbeddmningen ingar att identifiera, kartldgga och mata kallan
till affarsrisker. Riskerna kan vara strategiska, operativa, kommer-
siella, finansiella eller innebéra att féretaget inte foljer lagar, andra
externa regelverk och interna riktlinjer. | riskbedémningen ingér
ocksa att identifiera mojligheter som sékerstaller langsiktigt varde-
skapande.

Valet av kontrollaktiviteter beror pa typen av risk inom ramen for
koncernens riktlinjer och resultatet av utford kostnad/nytto-analys.
Kontrollaktiviteter for hantering av risker kan omfatta bland annat
forsakring, outsourcing, kurssékring, férbud, avyttring, minskning
av risk genom upptackande och férebyggande interna kontroller,

acceptans, exploatering, omorganisation och omstrukturering.

Processen for internkontroll och riskhantering genererar varde-
full information om affarsmal, risker och kontrollaktiviteter.
Lépande kommunikation inom hela koncernen bidrar till att séker-
stélla att riktiga affarsbeslut fattas.

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna folis kontinuerligt upp. Olika hjalpmedel
anvands som stod for dvervakningen, daribland sjéalvutvarderingar,
sé kallade self-assessments, samt frageformular avseende risk.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assu-
rance & Special Assignments, ar ansvarig for oberoende gransk-
ningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar
av effektiviteten i processerna for koncernens styrning, internkon-
troll och riskhantering.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2006 omvaldes PricewaterhouseCoopers (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till ars-
stdmman 2010. Auktoriserade revisorn Peter Clemedtson ar
huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberattelse for AB Electrolux arsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av AB Electrolux samt arsredovisningarna for ovriga
dotterbolag.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och revisions-
standard i Sverige enligt FAR, vilken bygger pa internationella revi-
sionsstandarder enligt International Federation of Accountants
(IFAC).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberéttelse for de legala enheterna.

For ytterligare information om bolagets huvudrevisor och hans 6vriga revisions-
uppdrag, se sidan 92. Fér information om arvoden till revisorer samt utférda upp-
drag i koncernen, se Not 28 pa sidan 64.
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Internkontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Electrolux process for internkontroll

och riskhantering avseende den finan-

siella rapporteringen har utformats for att ge

en rimlig forsékran om tillforlitighet i den externa
finansiella rapporteringen samt att den ar upprattad i éverens-
stdmmelse med lagar, tilldmpliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag. Processen baseras pa kontrollmil-
jon och omfattar fyra huvudaktiviteter: Riskbeddémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning
s& som de definieras i ramverket for internkontroll utgiven av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratta ett effek-
tivt system for internkontroll och riskhantering. For detta arbete
har styrelsen faststallt en arbetsordning dér arbetsuppgifterna for-
delas inom styrelsen. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bistar styrelsen betréaffande relevanta manualer, policies samt
vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tillampar i den
finansiella rapporteringen, liksom forandringar av séddana princi-
per.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direk-
toren. Chefer pa olika nivéer i koncernen har motsvarande ansvar
inom sina respektive omraden.

Electrolux verksamhet &ar organiserad i sex affarssektorer och
fyra koncernstaber. Koncernledningen bestar utéver verkstallande
direktoren av de sex sektorcheferna och de fyra stabscheferna.
Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balans-
rakning for sina respektive sektorer. Den évergripande ledningen

Kontrollmi\jo

av affarssektorerna utévas genom

sektorstyrelser. Inom koncernen

har &ven ett antal interna styrelser och

rad inrattats for specifika omraden som

bland annat riskhantering, finans, revision, IT,

skatter, varumarken samt globala produktrad,
inkdpsrad och personalchefsrad.

Koncernens Disclosure Committee bidrar till att beddéma mate-
rialiteten i informationen om Electrolux och att sé@kerstélla att viktig
information kommuniceras till marknaden i god ordning. | kommit-
tén ingér koncernens chefsjurist, koncernens ekonomi- och
finansdirektor, chefen for koncernstab Information och varumar-
ken samt chefen for Investor Relations och finansiell information.

Sex interna processer har identifierats och definierats inom
strategiskt viktiga omraden, namligen inkop, personal, varumarken,
produktutveckling, leveransfloden och stodfunktioner. Syftet ar
bland annat att systematiskt férbéattra den interna kontrollen. Per-
sonalprocessen Electrolux People Process ger koncernens chefer
stod i form av verktyg och checklistor for att sékerstélla effektiv
rekrytering och kompetensutveckling av personal.

Granserna for ansvar och befogenheter definieras i instruktioner
for attestratt, manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel
ar Electrolux etiska kod, Electrolux uppférandekod for arbetsplat-
sen, Electrolux policy mot mutor och korruption, informations-
policy, finans- och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessutom
finns minimikrav for internkontroll av den finansiella rapporteringen
som baserats pa koncernens interna processer. Dessa interna
riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljon, som bildar grunden for koncernens
process for internkontroll och riskhantering. Alla anstéllda, inklu-
sive process-, risk- och kontrollagare, maste folja dessa riktlinjer.
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Riskbeddmning

| riskbedémningen ingér att identifiera, mata och kartlagga kallan
till risker. De vésentliga riskerna som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen identifieras saval pa
koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Riskbedom-
ningen inbegriper &ven risker for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk for for-
lust eller forskingring av tillgangar. Riskbeddmningen resulterar i
kontrollmal som stédjer att de grundldggande kraven pa den
finansiella rapporteringen uppfylls.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna &r saval évergripande som mer detaljerade
och syftar till att férebygga, upptéacka och korrigera fel och
avvikelser. Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande [T-miljén,
sa kallade generella IT-kontroller.

Kontrollaktiviteter som uppfyller de i riskbeddmningen identifie-
rade kontrollmalen implementeras och dokumenteras pa koncern-,
affarssektors-, enhets- samt processniva. Dokumentationen
bestar av flcdesscheman samt detaljerade beskrivningar av kon-
trollaktiviteterna. De dokumenterade kontrollaktiviteterna kvalitets-
sékras pa koncern-, affarssektors-, enhets- samt processniva
enligt koncerngemensamma rutiner och ansvariga pa respektive
niva forsékrar fullstandighet och riktighet.

Information och kommunikation
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen informeras och kom-
municeras till de anstallda till exempel genom att samtliga gallande
manualer, policies och koder publiceras och finns tillgéangliga pa
det koncern-gemensamma intranatet. Information 1amnas med
jamna mellanrum till relevanta parter gallande uppfoljning av effek-
tiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

| koncernen finns en process dér koncernledningen arligen ger
en skriftlig forsakran angéende den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering, informationsgivning, rutiner samt efterlev-
nad av andra interna riktlinjer.

Uppfdljning

Effektiviteten i processen for riskbeddémning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt. Uppfolining sker pa
saval koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Uppfolj-
ningen omfattar bade formella och informella rutiner som tillampas
av chefer och process-, risk- och kontrollagarna. Dessa rutiner
inbegriper uppfolining av resultat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal.

Déarutdver anvands i koncernen olika hjalpmedel till stéd for
uppfoliningen, sdsom sjalvutvarderingar, sa kallade self-assess-
ments. Rapporterande enheter anvander dessa hjalpmedel bland
annat for utvardering av informationssékerhet och processer for
affarstransaktioner, rapportering och bokslut.

Under 2004 genomférdes ett omfattande arbete inom koncer-
nen for att utveckla en metod att dokumentera, utvardera och
testa den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen
och ett dokumenteringsarbete paborjades. | arbetet ingick aven
omfattande utbildningsinsatser for att sakerstélla att erforderlig

kompetens fanns for att uppfylla kraven enligt paragraf 404 i
Sarbanes-Oxley-lagstiftningen. Under 2005 och 2006 genomfor-
des ett omfattande arbete for att dokumentera, utvardera och
testa den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assurance
& Special Assignments, har sedan 2005 skapat och uppratthallit
testplaner for identifierade nyckelkontroller baserade pa doku-
menterade flodesscheman samt detaljerade beskrivningar av
kontrollaktiviteter. Dessa nyckelkontrollers inverkan pa verksam-
heten testas av anstéllda som inte utfort kontrollerna. Testresulta-
ten dokumenteras i ett [T-system som implementerats speciellt for
detta &ndamal.

Efter avregistreringen fran den amerikanska finansinspektionen
SEC, vilken slutférdes under det fjarde kvartalet 2007, behdver
Electrolux inte langre uppfylla kraven enligt paragraf 404 i Sarbanes-
Oxley-lagstiftningen. Arbetet med internkontroll av den finansiella
rapporteringen fortsatter dock under namnet Electrolux kontroll-
system (Electrolux Control System, ECS). Arbetet leds av koncer-
nens funktion fér internrevision.

Koncernens funktion for internrevision genomfér oberoende
granskning i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbatt-
ringar av effektiviteten i styrningen och i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt i riskhanteringen.
Dessutom arbetar funktionen forebyggande med att foresla for-
battringar i kontrollmiljon. Chefen for funktionen rapporterar till
verkstéllande direktéren och revisionsutskottet nar det géller akti-
viteter inom internrevision och till ekonomi- och finansdirektoren i
ovriga fragor.

Revisionsutskottet granskar rapporter om koncernens interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen samt internrevi-
sionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion for
internrevision. De externa revisorerna rapporterar till revisionsut-
skottet vid varje ordinarie méte.

Finansiell rapportering och information

Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till att
forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stéllining.
Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de krav som
stélls pa ett noterat bolag.

Finansiell information lamnas regelbundet i form av:

e Delérsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden

. Arsredovisning

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen

e Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helarsrap-
porter publiceras samt i samband med publicering av annan
viktig information

e Moten med finansanalytiker och investerare pa olika platser i
varlden

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publi-
ceras samtidigt pa koncernens hemsida www.electrolux.com/ir.





