K Electrolux Bilaga 6

Styrelsens for AB Electrolux forslag till beslut om (A.) riktlinjer for erséattning till
Electrolux koncernledning och (B.) inrattande av ett prestationsbaserat, langsiktigt
aktieprogram fér 2009

A.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
KONCERNLEDNINGEN

Riktlinjerna som beskrivs i detta avsnitt A. skall gélla fér ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for VD och koncernchef samt évriga medlemmar av Electrolux koncernledning
(“Koncernledningen”). Koncernledningen bestar for narvarande av; VD och koncernchef,
sektorcheferna ("Major Appliances Europe”, "Major Appliances North America”, "Major Appliances
Latin America”, "Major Appliances Asia Pacific”, "Electrolux Professional” och "Floor Care & Small
Appliances”) och cheferna for stabsfunktionerna "Communication & Branding”, "Legal Affairs” och
"HR & Organizational Development” samt ekonomi- och finansdirektdren.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstimman 2009 samt dven pa
andringar i gallande anstéllningsavtal som gors darefter.

Ersattningar till VD och koncernchef beslutas av styrelsen i AB Electrolux baserat pa
rekommendation av Electrolux ersattningsutskott. Ersattningar till dvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas av Electrolux ersattningsutskott.

Riktlinjer

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig i
forhallande till det som galler i respektive Koncernledningsmedlems hemland eller region.
Ersattningsvillkoren ska betona "betalning efter prestation” och variera i forhallande till den
enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen kan besta av de
komponenter som anges nedan.

Fast ersattning

Den arliga grundlonen ("Grundlénen”) skall utgéra grunden for den totala ersattningen for
Koncernledningen. Lénen skall vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden och avspegla
det ansvar som arbetet medfor. Lonenivaerna skall ses 6ver regelbundet (vanligen genom den
arliga loneutvarderingen) for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att belona individuella
prestationer.

Utbetald Grundlon under 2008 framgar av arsredovisningen, not 27. Grundlénen fér 2009
beraknas' inte 6verstiga 50,3 Mkr.

Rorlig erséttning

Enligt principen "betalning efter prestation” skall den rérliga 16nen utgdra en betydande del av den
totala ersattningen for Koncernledningen. Rorlig 16n kan erbjudas bade med kortsiktiga
prestationsmal (upp till 1 &r) och med langsiktiga prestationsmal (3 ar eller langre).

Prestationerna kan matas mot saval finansiella som icke-finansiella mal. | den man de tillampas,
ska de icke-finansiella malen fokusera pa aktiviteter i enlighet med Electrolux strategiska planer.

! Berakning baserad pa forutsattningen att Koncernledningen ar oforandrad.
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Dessa mal ska vara specifika, tydliga, métbara och tidsbundna och skall faststallas av styrelsen
arligen.

Kortsiktiga incitament ("STI")

Medlemmar av Koncernledningen skall delta i en STI plan, enligt vilken de kan erhalla rérlig 16n
utéver den fasta lénen. Ersattningen for STI skall i huvudsak baseras pa finansiella mal. Dessa
skall utformas baserade pa det arliga finansiella resultatet for koncernen och, vad det avser
sektorcheferna, resultatet for den sektor for vilken han eller hon &r ansvarig. Darutdéver kan icke-
finansiella mal i enlighet med Electrolux strategiska planer anvandas for att fokusera pa faktorer
av sarskilt intresse pa koncern-, sektor- eller individuell niva.

For respektive Koncernledningsmedlems STI-program skall den miniminivd som maste uppnas for
att erhalla nagon tilldelning och maximinivan for prestation anges i borjan av aret och godkéannas
av styrelsen. Storleken péa det mojliga STI-utfallet skall vara beroende av position och far uppga till
hogst 100 procent av Grundlonen.

Med avseende péa rddande marknadsforhallanden ar motsvarande nivaer fér medlemmar av
Koncernledningen i USA 100 procent av Grundlénen vid uppnaende av malniva och 150 procent
av Grundlonen vid uppnaende av maximininiva.

For VD och koncernchefen far STI-utfallet uppga till hdgst 70 procent av Grundlénen vid
uppnaende av malniva och 110 procent av Grundldnen vid maximinivan.

STl intjanad under 2008 framgar av arsredovisningen, not 27.

STI som intjanas under 2009 beraknas? variera mellan noll, vid utfall under miniminivan, och 52,6
MKkr vid maximinivan.

Langsiktiga incitament ("LTI")

Styrelsen kommer att pa &rlig basis utvardera huruvida ett lAngsiktigt incitamentsprogram skall
foreslas arsstamman eller inte, och om s &r fallet, huruvida det féreslagna langsiktiga
incitamentsprogrammet skall innefatta dverlatelse av aktier i bolaget.

2008 godkande Electrolux arsstamma ett prestationsbaserat aktieprogram baserat pa finansiella
mal for genomsnittlig &rlig 6kning av vinst per aktie for de nastkommande tre aren. Programmet
innebar att tilldelning av aktier sker om dessa mal har uppnatts eller 6vertraffats efter
trearsperioden. Tilldelning av aktier enligt detta program &r kopplad till en miniminiva och
maximiniva for genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie under méatperioden 2008 — 2010, i
forhallande till rakenskapsaret 2007. Vinst per aktie for de kommande tre aren maste forbattras
med i genomsnitt minst 5 procent per ar for att aktier ska tilldelas. Maximinivan av antalet
tilldelade aktier nas vid 20 procent genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie. Maximinivan for
tilldelning far inte 6verskridas oavsett vilken genomsnittlig arlig 6kning av resultat per aktie som
uppnatts under perioden.

Aktierna kommer att tilldelas deltagarna utan kostnad efter tredrsperioden. Deltagare far salja
tilldelade aktier for att tacka personlig inkomstskatt, men resterande aktier maste behallas
ytterligare tva ar darefter.

Ett hdgsta varde for aktieprogrammet har blivit faststéllt i kronor. Det hdgsta vardet for VD och
koncernchefen uppgar till 5.000.000 kronor och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen till
1.800.000 kronor. Respektive htgsta varde har darefter omvandlats till ett hdgsta antal aktier,
med tillampning av den genomsnittliga sista betalkursen for Electrolux aktie av serie B p& borsen
NASDAQ OMX Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande om

2 Berakning baserad pa& forutsattningen att Koncernledningen &r oférandrad.
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deltagande i programmet lamnades, reducerad med nuvéardet av beraknad utdelning under
perioden intill dess aktier tilldelas.

For ytterligare information om det LTI-program som godkandes 2008 samt om Electrolux dvriga
langsiktiga incitamentsarrangemang hanvisas till arsredovisningen.

Om miniminivan nas beraknas kostnaden for 2008 ars LTI-program uppga till 7,2 Mkr for
koncernledningen. Motsvarande kostnad om maximiniva nas eller éverskrids ar 28,7 Mkr. Om
mininivan inte nas kommer ingen tilldelning att géras och de enda kostnader som kommer att
uppsta ar finansieringskostnader for aterkdpta egna aktier.

Styrelsen har forslagit ett LTI-program fér 2009 som beskrivs narmare under avsnitt (B).
Kostnaden for det program som foreslas berdknas® variera mellan noll under miniminivan och
28,7 Mkr vid maximiniva. Prestationer enligt programmet ska métas mot bolagets prestation i vinst
per aktie inom ett visst prestationsspann.

Beréaknade kostnader inkluderar sociala avgifter samt finansieringskostnaden avseende aterkop
av egna aktier.

Extraordindra arrangemang

Utéver STI och LTI, kan ytterligare rorlig ersattning godkénnas av styrelsen vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang har till syfte att rekrytera eller
behélla personal, att sddana arrangemang enbart gors pa individniva, att de aldrig 6verstiger tre
(3) ganger Grundlénen och att de skall intjanas och/eller betalas ut i delbetalningar under en
period om minst tva (2) ar.

Vidare skall sddana extraordindra arrangemang som har till syfte att behalla personal innehalla
prestationsmal. Extraordinara arrangemang i rekryteringssyfte kan innehalla sadana mal.

Information kring extraordinara arrangemang lamnas i arsredovisningen, not 27.

Forsakringsbara formaner

Alderspension, sjukférméner och medicinska férméner skall utformas sé att de aterspeglar regler
och praxis i hemlandet. Om mdjligt skall pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | individuella
fall, beroende p& de skatte- och/eller socialférsakringslagar som galler for personen, kan andra
pensionsplaner eller pensionsldsningar godkéannas av styrelsen.

Kostnaden for forsakringsbara formaner framgar av arsredovisningen, not 27.

Andra féormaner
Andra forméaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Dessa
formaner skall inte utgtra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden skall vara tolv manader vid uppsagning av bolaget och sex manader vid
uppsagning av medlemmen av Koncernledningen.

I individuella fall kan styrelsen godkanna avgangsvederlag utéver namnd uppsagningstid.

Avgéangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter uppséagning fran Electrolux sida eller nar
en medlem i Koncernledningen séger upp sig pa grund av en vasentlig férandring i sin
arbetssituation, vilken far till foljd att han eller hon inte kan utfora ett fullgott arbete. Detta kan till
exempel vara fallet vid en vasentlig agarférandring i Electrolux i kombination med férandringar av
organisation och/eller forandringar av ansvarsomrade.

% Forutsatt att &rsstamman 2009 godkanner styrelsens férslag och att Koncernledningen &r oférandrad.
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Avgangsvederlag kan for individen innebéra en férlangning av Grundlénen for en period upp till
tolv manader efter anstallningsavtalets upphérande; inga andra formaner skall inga. Sadana
utbetalningar skall reduceras med ett varde motsvarande den inkomst som personen under en
period av upp till tolv manader tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstélining eller fran
annan fristdende verksamhet.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen skall vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Information om beslutade erséattningar som inte har forfallit till betalning

Vissa medlemmar i Koncernledningen omfattas av arrangemang for rekrytering och behallande av
personal, vilka har beslutats i enlighet med riktlinjerna for erséttning till Koncernledningen. Se not
27 i &rsredovisningen.
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B. STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM INRATTANDE AV ETT
PRESTATIONSBASERAT, LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2009

Electrolux prestationsbaserade, l&ngsiktiga aktieprogram for 2009 ("Aktieprogram 2009”) baseras
pa Electrolux principer om "betalning efter prestation” och foreslas utgora en integrerad del av det
totala ersattningspaketet for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Electrolux.

Liknande program for vart och ett av aren 2004 - 2008 har beslutats av arsstamman respektive ar.

Styrelsen for Electrolux ar 6vertygad om att Aktieprogram 2009 kommer att vara till nytta for bade
de anstallda som omfattas av programmet och bolagets aktiedgare samt att det kommer att bidra
till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Aktieprogram 2009 forvantas
aven medfdra 6kat engagemang och 6kad motivation for programmets deltagare samt medféra att
de som omfattas av programmet knyts starkare till Electrolux-koncernen. Ett prestationsbaserat
aktieprogram som langsiktigt ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner mgjlighet att ta
del av bolagets vardetillvaxt, vidmakthaller fértroendet for bolaget och 6kar aktiens varde.

Styrelsen for Electrolux foreslar, mot bakgrund av vad som anges ovan, att arsstimman beslutar
om att inratta ett prestationsbaserat, langsiktigt aktieprogram for 2009 enligt i huvudsak foljande
villkor:

a) Aktieprogram 2009 foreslas omfatta hogst 160 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Electrolux-koncernen, vilka erhaller mojlighet till vederlagsfri tilldelning av
aktier av serie B i Electrolux. Erbjudande om deltagande i programmet skall [lAmnas av
Electrolux senast den 15 maj 2009.

b) Programdeltagarna delas in i fem grupper; VD och koncernchef, évriga medlemmar i
Koncernledningen samt ytterligare tre grupper for évriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. For varje grupp faststéller styrelsen ett hdgsta varde fér Aktieprogram 2009
beraknat i kronor. Det higsta vardet for VD och koncernchef uppgar till 5.000.000 kronor
(oforandrat varde i forhallande till 2008), for 6vriga medlemmar i Koncernledningen till
1.800.000 kronor (oférandrat varde i forhallande till 2008) och for dvriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner till lagst 675.000 kronor respektive hdgst 1.350.000
kronor (bada vardena oférandrade i forhallande till 2008). Summan av de hogsta vardena
som faststélls for alla deltagare 6verstiger inte 146.000.000 kronor, exklusive sociala
avgifter.

c) Respektive hdgsta varde omvandlas darefter till ett hogsta antal aktier, med tillampning av
den genomsnittliga sista betalkursen for Electrolux aktie av serie B pa borsen NASDAQ
OMX Stockholm under en period av tio handelsdagar fore den dag erbjudande om
deltagande i programmet lamnas, reducerad med nuvardet av berdaknad utdelning under
perioden intill dess aktier tilldelas.

d) Det framréknade antalet aktier kopplas till vissa av styrelsen faststallda mal for koncernens
genomshnittliga arliga 6kning av vinst per aktie (exklusive jamforelsestdrande poster). Malen
har faststallts till vissa genomsnittliga arliga procentuella 6kningar under en trearig
maétperiod 2009 — 2011, i forhallande till det faktiska utfallet av vinst per aktie for
rakenskapséret 2008.

e) Malen for koncernens genomsnittliga arliga 6kning av vinst per aktie inkluderar en
miniminiva, som har faststallts till 5,0 procent genomsnittlig &rlig 6kning av vinst per aktie for
koncernen och som maste uppnas eller éverskridas for att nagon tilldelning skall ske.
Maximinivan har faststallts till 20,0 procent genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie for
koncernen. Om maximinivan uppnas, kommer tilldelningen att uppga till det hgsta antalet
aktier enligt punkterna b) och c) ovan. Om miniminivan uppnas, kommer tilldelningen att
uppga till 25 procent av det hogsta antalet aktier enligt punkterna b) och c) ovan. Om den
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genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie fér koncernen understiger maximinivan
men Gverstiger miniminivan, kommer en proportionerad tilldelning av aktier att ske.

f) Tilldelning av aktier férutsatter bl.a. att de personer som omfattas av programmet, med
vissa undantag, ar anstéllda i Electrolux-koncernen under hela matperioden. Uppfylls
samtliga i Aktieprogram 2009 uppstallda villkor, skall tilldelning av aktier ske vederlagsfritt
efter utgdngen av den tredriga matperioden och efter det att styrelsen har godkant utfallet.

g) Aktier som tilldelas under Aktieprogram 2009 enligt punkt f) ovan skall, med undantag for de
aktier som kan komma att avyttras for tackande av utgaende skatter for programmets
deltagare, vara foremal for vissa overlatelseinskrankningar under ytterligare en tvaarsperiod
efter utgangen av méatperioden.

h) Vissa av programmets deltagare skall kunna erbjudas mdjligheten att kontantavrakna en
andel av de tilldelade aktierna, hogst motsvarande vardet av s& manga aktier som annars
skulle behdva avyttras for tdckande av utgdende skatter. S&dan kontantavrakning skall ske
med ett belopp som uppgar till marknadsvardet per tilldelningsdagen for de
kontantavréknade aktierna.

i) Mdjlighet till deltagande i Aktieprogram 2009 forutsatter att det enligt styrelsens bedémning
kan komma att ske med rimliga (i) administrativa kostnader, (ii) skatteeffekter for Electrolux
eller annat arbetsgivarebolag i Electrolux-koncernen eller fér de personer som avses delta i
programmet, och (iii) ekonomiska insatser.

j) Vissa avvikelser i eller justering av villkoren for Aktieprogram 2009 kan komma att géras pa
grund av lokala regler och férekommande sedvanjor.

k) Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattad kommitté, skall ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Aktieprogram 2009, inom ramen fér de ovan angivna
huvudsakliga villkoren.

Kostnader for Aktieprogram 2009

De totala kostnaderna for Aktieprogram 2009 under en treérsperiod har beraknats till htgst 182
miljoner kronor, vari ingar kostnader for sociala avgifter och finansieringskostnaden for aterkopta
egna aktier.

Kostnaden for Aktieprogram 2009 har beraknats som summan av l6nekostnaden for programmet
och finansieringskostnaden for de aterképta aktierna med vilka programmet kan komma att
sakras. Lonekostnaden har berdknats utifran vardet vid programmets borjan av de aktier som
hdgst kan komma att tilldelas, med avdrag for nuvardet av férvantad utdelning under en
trearsperiod.

Styrelsens forslag bygger pa inrattandet av Aktieprogram 2009 under 2009 och mojlig vederlagsfri
tilldelning av aktier under 2012, dvs. efter utgangen av en inledande trearig méatperiod. Tilldelning
av aterkopta aktier enligt programmet skulle inneb&ra en maximal 6kning av antalet utestdende
aktier pa cirka 0,89 procent i forhallande till antalet utestdende aktier per datumet for detta forslag.
Den sammanlagda 6kningen av antalet utestdende aktier for Aktieprogram 2009 samt for 2006,
2007 och 2008 ars aktieprogram och Electrolux personaloptionsprogram 2002 och 2003, uppgar
till hdgst cirka 2,5 procent.

De ovan angivna berdkningarna férutsatter att Electrolux forpliktelser enligt Aktieprogram 2009
sakerstalls med egna aktier (se vidare nedan). Om forpliktelserna skulle sakerstallas pa annat satt
kan kostnaderna férvantas Gverstiga de ovan angivna beloppen. Sadana atgarder forvantas dock
inte medfdra nagra mer betydande okade kostnader.
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Sakringsatgarder for Aktieprogram 2009

Styrelsen har 6vervagt olika metoder for leverans av aktier enligt Aktieprogram 2009, vilket skall
ske forst 2012. En sddan metod kan vara ett s.k. swap-avtal med tredje part. Electrolux innehar
dessutom en stor mangd aterkopta aktier, vilka aterkopts med stod av bemyndigande frén tidigare
bolagsstammor bl.a. for att sakerstalla ataganden enligt Electrolux incitamentsprogram. Eftersom
leverans inte skall ske forran 2012, har styrelsen beslutat att for narvarande inte foresla nagra
leveransmetoder.

Beredning av forslaget till Aktieprogram 2009
Forslaget till Aktieprogram 2009 har beretts av Electrolux erséattningsutskott och féredragits for
styrelsen.

Tidigare incitamentsprogram i Electrolux

Fo6r en beskrivning av bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2008, not 22, samt bolagets hemsida, www.electrolux.com. Utéver dar
beskrivna program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Electrolux.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt forslagen under punkterna A. och B. ovan fordras att beslutet
bitrads av aktiedgare med mer &n hélften av de avgivna résterna eller, vid lika rostetal, den
mening som ordféranden bitrader.

Stockholm i februari 2009
STYRELSEN
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