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nder 2007 fortsatte vii 6kad takt vart arbete
U att férandra Electrolux till ett ledande, kon-
sumentinriktat foretag. Vi genomfor var strategi
att utveckla innovativa produkter, stérka Electrolux-
varumarket och genom strukturatgarder langsik-
tigt minska vara kostnader.

Vd-ord, sidan 2.

N ettomsattningen for 2007 6kade med 4% i
jamforbara valutor jamfort med foregaende
ar och marginalen steg till 4,6%, exklusive jam-
forelsestérande poster.

Rorelseresultatet forbattrades for alla affar-
somraden med undantag for vitvaror i Europa.

Forvaltningsberattelsen, sidan 5.

fter ett starkt resultat for det fjarde kvartalet
2006, steg Electrolux B-aktie kraftigt i bor-
jan av 2007. Det allmant oroliga borsklimatet
tillsammans med en oro for féretagets exponer-
ing mot den svaga amerikanska marknaden
paverkade kursutvecklingen i negativ riktning
under det andra halvaret.
Styrelsen foreslar en utdelning for 2007 pa
4,25 kr per aktie

Elextrolux-aktien, sidan 76.

Kontakter

Peter Nyquist
Chef, Investor Relations och
Finansiell Information

Investor Relations

//#

Omslaget &r skapat av Frank Bruzelius, Art Director hos Electrolux sedan 1989.
Koncept, text och produktion av Electrolux Investor Relations och Solberg.

Tel. 08-r38 67 63

Tel. 08-738 60 03
Fax 08-738 74 61
E-post ir@electrolux.se




Sammanfattning av 2007

¢ Nettoomsittningen 6kade till 104 732 Mkr (103 848)

¢ Rorelseresultatet 6kade med 5,7%, exklusive
jamforelsestorande poster

* Resultatet férbattrades for alla affarsomraden utom for

vitvaror i Europa

* Resultatet fér vitvaror i Europa paverkades negativt av

extra kostnader for de nya produkter som lanserats

Nyckeltal”

Belopp i Mkr, MEUR, MUSD, om ej annat anges 2007

2006

* Bista resultatet nagonsin for vitvaror i Latinamerika
o Stark utveckling for dammsugarverksamheten i alla regioner

* God tillvaxt i Asien/Stillahavsomradet och stark resultat-
forbattring

o Stabil utveckling for vitvaror i Nordamerika och
for Professionella Produkter

¢ Foreslagen utdelning ar 4,25 kr (4,00) per aktie

Nettoomsattning och antal anstéllda
i 10 stérsta lander

2007
MEUR Mkr Anstillda

Nettoomsattning 104 732

103 848

11 326 USA 29 571 10 648

Rorelseresultat 4 837

4 575

523 Brasilien 7 158 6 754

Marginal, % 4,6

4,4

Tyskland 7 020 2147

Resultat efter finansiella poster 4 397

4 367

475 Italien 5109 8 036

Vinst per aktie, SEK, EUR, USD 11,66

10,89

1,26 Frankrike 4 957 1466

Utdelning per aktie, SEK, EUR, USD 4,25

4,00

0,46 Storbritannien 4 950 1122

Avkastning pa nettotillgangar, % 20,9

21,2

Kanada 4 577 1420

Vardeskapande 2053

2202

222 Australien 4 488 2144

Genomsnittligt antal anstéllda 56 898

55 471

Sverige 3814 3025

Skuldsattningsgrad 0,29

-0,02

Spanien 2927 892

Avkastning pa eget kapital, % 22,7

21,1

Ovriga 30 161 19 244

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
2) Enligt styrelsens forslag.

Nettoomsattning® Rorelseresultat?

Totalt 104 732 56 898

Resultat per aktie? Antal anstallda®

03 04 05 06 07

1) Kvarvarande verksamhet, exklusive
jamforestallande poster.

2) Resultat per aktie fér 2006 och 2007
avser kvarvarande verksamhet, exklu-
sive jamforelsestorande poster.

3) Genomsnittligt antal anstéllda fér
kvarvarande verksamhet.

03 04 05 06 07




vd-ord

VD Hans Strabergs
kommentar till bokslutet

2007

Under 2007 fortsatte vi i Okad takt vart arbete att forandra Electrolux till ett
ledande, konsumentinriktat foretag. Vi genomfor var strategi att utveckla
innovativa produkter, starka Electrolux-varumarket och genom struktur-

atgarder langsiktigt minska vara kostnader.

Vilanserade under aret ett rekordstort antal nya produkter runtom
i varlden. Vi satsade éver 2 miljarder kronor pa utveckling av nya
produkter, vilket &r en 6kning med 10 procent jamfort med aret
innan. Aven varumarkesinvesteringarna ékade under 2007 och vi
narmar oss var malsattning pa 2 procent av koncernens omsatt-
ning. | framforallt Europa har Electrolux-varumérket starkts. Vara
undersokningar visar att betydligt fler konsumenter féredrar varu-
market Electrolux idag jamfort med forra aret. Vi fortsatte aven
vart arbete att skapa en konkurrenskraftig produktion genom att
flytta tillverkning till lagkostnadslander. Idag har vi cirka 50 procent
av produktionen i lagkostnadslander, vilket gor att vi i snabb takt
rér oss mot vart mal pa 60 procent ar 2010. Vi uppnadde &ven en
organisk tillvaxt pa 4 procent under 2007, vilket ar i linje med véar
malsattning.

Undantaget resultatet for vitvaror i Europa kan jag rapportera att
alla delar i var verksamhet forbattrade sina resultat under 2007.
| Nordamerika 6kade férséljiningen med 2 procent samtidigt som
marknaden foll med néra 6 procent. Den fantastiska insatsen fran
vara anstallda i Nordamerika gor att jag har stora férhoppningar
pa var lansering 2008 under Electrolux-varumérket.

Den globala dammsugarverksamheten hade ett framgangsrikt ar
med 6kade marknadsandelar och forbattrad I[6nsamhet. Denna
verksamhet &r ett bra exempel pa vardet av att erbjuda konsu-
menterna innovativa produkter.

Att verksamheten i Latinamerika visade sitt basta resultat nagon-
sin ar ytterligare ett exempel pa att strategin med ett starkt varu-
marke, spannande nya produkter och laga kostnader fungerar.
| Australien har vi efter ett antal tuffa ar starkt var stallning pa
marknaden och avsevart hojt [Ibnsamheten. Dessutom forbattra-
des resultatet for vara produkter for professionella kok och tvatt-
inrattningar trots stigande ravarupriser och en svagare dollar.

Resultatet for Electrolux vitvaror i Europa var daremot en besvi-
kelse. Eftersom véra nya produkter togs emot val pa marknaden
och vi kunde se hdgre genomsnittspriser inom alla produktkate-
gorier och i n&stan alla lander och ett betydligt starkare Electrolux-
varumarke, hade vi réknat med ett battre finansiellt utfall. Den
marknadsforing och produktlansering vi gjort ar den bredaste i
Var historia. For att lyckas komma ut med produkterna till vara
aterforsaljare enligt plan var vi tvungna att prioritera tid, framfor
kostnad. Det har lett till att manga produkter har for hdga kostna-
der i forhallande till malsattningarna.

Vi arbetar pa att I6sa problemen och stréavar efter att till det andra
halvaret fa ner kostnaderna till planerad niva. Under de senaste
tva aren har vi arbetat hart med att minska komplexiteten i var
europeiska vitvaruverksamhet, vilket bland annat har lett till att vi
nu kan genomfdra ett omfattande besparingsprogram. Under
varen kommer vi att minska antalet anstallda med cirka 400 per-
soner, vilket kommer att generera 350-400 miljoner kronor i bespa-



ringar pa arsbasis for en kostnad pa cirka 400 miljoner kronor,
som tas under det forsta kvartalet 2008. Vi kommer &aven att
genomfdra en Gversyn av var produktion av kylskap i ltalien i syfte
att ytterligare 6ka konkurrenskraften.

Det réder stor osékerhet nar det géller den globala ekonomiska
utvecklingen. Att forstka prognostisera Electrolux helarsresultat
for 2008 ar mycket svart. Vi star infor ett antal stora utmaningar. Vi
ska minska kostnaderna for de produkter vi séljer i Europa. Vi ska
lansera ett helt nytt — mycket imponerande — produktprogram i
Nordamerika under Electrolux-varumarket i premiumsegmentet.
Samtidigt forvantar vi oss en tuff inledning av 2008 da lanserings-
kostnaderna i USA pa cirka 100 miljoner kronor och kostnaderna
for neddragningarna i Europa pa cirka 400 miljoner kronor kom-
mer att paverka det forsta kvartalet negativt.

Forutsatt att efterfragan pa vitvaror i Europa visar en svag tillvaxt
under 2008 och att efterfragan pa vitvaror i Nordamerika minskar
nagot, &r var utsikt att rorelseresultatet for helaret 2008 forvantas
liggailinje med rorelseresultatet for 2007, exklusive jamforelsesto-
rande poster.

Stockholm den 6 februari 2008

/
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Hans Stréberg
Verkstéllande direktér och koncernchef

Undantaget resultatet for vit-
varor i Europa kan jag rap-
portera att alla delar i var
verksamhet forbattrade sina
resultat under 2007.




strategi

—lectrolux strategi

Ett intensivt arbete pagar inom Electrolux for att forbattra Ionsamheten. Konkurrens-
kraftig produktion, innovativa produkter baserade pa konsumentinsikt och ett starkt,
globalt varuméarke ingar i den strategi som pa sikt ska leda till marginaler i nivd med
de basta i branschen. Koncernens strategi beskrivs utforligt i avsnittet Verksamhet

och strategi pa sidan 22.

Kostnads-
eﬁektivitet

Under det senaste decenniet har utbudet pa marknaden for hus-
hallsprodukter utvecklats fran enkla basvaror till mer innovativa
produkter med tilltalande design. Electrolux har genomgatt en for-
vandling fran ett produktionsinriktat industriforetag till ett innova-
tivt konsumentinriktat foretag som bygger sin verksamhet pa insikt
om konsumenternas behov. Antalet nya produkter som tagits fram
genom konsumentfokuserad produktutveckling ékar snabbt och
leder till battre produkterbjudanden och ett vaxande antal fram-
géngsrika lanseringar.

Forbattrad
rorelse-
marginal

Ett strukturprogram pagar inom koncernen med mélet att mer an
halften av produktionen ska flyttas till lagkostnadslander.
Electrolux har idag kommit mer &n halvvags i programmet.

Arbetet med att bygga Electrolux till ett starkt, globalt och
ledande varumarke fortsatter. Stora satsningar gors pa marknads-
féring och lanseringar av nya produkter under varumarket
Electrolux pa koncernens stora marknader i Europa och Nordame-
rika.

Med innovativa produkter, laga kostnader och ett starkt varumérke
skapar Electrolux forutsattningar for dkad Iénsamhet och tillvéaxt.

priser for, kan Electrolux uppna Iénsam tillvaxt.

"Thinking of you” sammanfattar Electrolux erbjudande: Att alltid satta anvandarna i forsta rummet,
vare sig det handlar om produktutveckling, design, produktion, marknadsféring, logistik eller service.
Genom att erbjuda produkter och tjanster som kunderna féredrar, som &r bra for saval manniskor
som milj® och som kunderna ar beredda att betala hdgre

’/h‘/nh‘ny oFf yrr_

[ Electrolux
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FOrvaltningsberattelse 2007

e Nettoomséttningen fér kvarvarande verksamhet dkade
till 104 732 Mkr (103 848) och periodens resultat till 2 925 Mkr
(2 648), motsvarande 10,41 (9,17) kronor per aktie

e Nettoomsattningen tkade som en f6ljd av hdgre volymer och
forbattrad produktmix

e Rorelseresultatet dkade med 5,7% 2007, exklusive jamforelse-
stérande poster

* Rorelseresultatet forbattrades tack vare god volymtillvaxt, en
forbéattrad produktmix och besparingar fran strukturatgarder

e Rorelseresultatet forbattrades for alla affarsomraden med
undantag for vitvaror i Europa

» Resultatet for vitvaror i Europa paverkades negativt av extra

forvaltningsberattelse

Innehall

Nettoomsattning och resultat
Koncernens resultatrakning
Finansiell stélining

Koncernens balansrakning
Foérandring i koncernens eget kapital
Kassaflode

Koncernens kassaflddesanalys

Utveckling per affarsomrade

Aktiekapital och dgande

kostnader for de nya produkter som lanserats Utdelning av medel till aktieagara

e Kostnaderna for rdmaterial okade

) Riskhantering
e Okade investeringar i produktutveckling och varumarkesbyggande .
o . i . Anstallda
e Styrelsen féreslar en utdelning pa 4,25 kronor (4,00) per aktie .
Ovrigt
Moderbolaget
Nyckeltal"
Mkr 2007 Férandring 2006 Noter
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 104 732 0,9% 103 848
Roérelseresultat” 4 475 11% 4 033
Marginal, % 4,3 3,9
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster 4 837 5,7% 4 575
Marginal, % 4.6 44 Utsikter for helaret 2008
Resultat efter finansiella poster 4 035 5,5% 3825 Under 2008 kommer koncernen att lansera Electrolux
Periodens resultat 2925 10,5% 2 648 som ett varumarke for vitvaror pa den nordamerikanska
Resultat per aktie, kr? 10.41 917 marknaden. Syftet med lanseringen &r att ta en langsiktig
N - - - och betydande position i premiumsegmentet. Vi férvantar
Vardeskapande 2058 =149 21202 oss ddremot att rérelseresultatet fér 2008 kommer att
Avkastning pé nettotillgéngar, % 21,7 23,2 paverkas negativt av lanseringen, da den till en bérjan
Operativt kassaflode 1277 167 1110 kommer att medféra stora investeringar i marknadsféring.
Investeringar 3430 278 3152 Dessutom kommer verksamheten inom vitvaror i
Genomsnittligt antal anstallda 56 898 1 427 55 471 Europa att paverkas negativt av hogre kostnader an for-
vantat foér de produkter som lanserats och av det plane-
Totalt, inklusive avvecklade rade kostnadsbesparingsprogrammet.
verksamheter® Den stora osdkerheten om den globala ekonomins
Eriosns resuia 2905 3847 utveckling gor det ytterst svart att forutsaga utvecklingen
- for 2008.
Resultat per aktie, kr? 10,41 13,32 Forutsatt att efterfrdgan pa vitvaror i Europa visar en
Utdelning per aktie, kr 4,259 4,00 svag tillvaxt under 2008 och att efterfragan pa vitvaror i
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 18,7 Nordamerika minskar nagot, ar var utsikt att rorelseresul-
Skuldséttningsgrad, % 0.29 _0.02 tatet for helaret 2008 forvantas ligga i linje med rorelse-

resultatet for 2007, exklusive jamforelsestérande poster.
1) Inklusive jamférelsestérande poster om ej annat anges. For nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster,
se sidan 9.
2) Foére utspadning. For information om resultat per aktie efter utspadning, se sidan 7.
3) Avvecklade verksamheter avser koncernens tidigare utomhusverksamhet och inkluderar perioden januari-
maj 2006.
4) Enligt styrelsens forslag.

For definitioner, se Not 31 sidan 67.



forvaltningsberéattelse

Nettoomsattning och resultat

Koncernens utomhusverksamhet delades ut till Electrolux aktie-
agare under namnet Husqgvarna i juni 2006. Fran och med juni
2006 rapporteras Husqvarna som avvecklade verksamheter for
2006. For information om redovisningsprinciper, se Not 1 pa sidan
29.

Kommentarerna i denna arsredovisning avser den kvarvarande
verksamheten.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for 2007 uppgick till 104 732 Mkr
jamfort med 103 848 Mkr foregéende &r. Nettoomséttningen
paverkades positivt av forandringar av volym/pris/mix, medan
valutakursférandringar hade en negativ inverkan.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for 2007 forbattrades till 4 475 Mkr
(4 033), motsvarande 4,3% (3,9) av nettoomsattningen. | rérelse-
resultatet ingar jamforelsestérande poster med —362 Mkr (-542),
se sidan 8. Exklusive jamférelsestérande poster dkade rorelsere-
sultatet med 5,7% till 4 837 Mkr (4,575) och marginalen férbattra-
des till 4,6 (4,4).

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med foregéende ar i
huvudsak tack vare starka resultat for vitvaror i Asien/Stillahavs-
omradet och Latinamerika liksom for dammsugarverksamheten.
Professionella Produkter och vitvaror i Nordamerika visade ocksa
en god utveckling. Resultatet paverkades positivt av volymtillvaxt,
en forbattrad produktmix och en mer effektiv produktion. Lagre
resultat for vitvaror i Europa pa grund av 6kade kostnader for de
nya produkter som lanserats paverkade rorelseresultatet nega-
tivt.

Avskrivningar
Avskrivningarna under 2007 uppgick till 2 738 Mkr (2 758).

Finansnetto
Finansnettot 6kade till 440 Mkr (-208). Okningen beror huvud-
sakligen pa hogre nettoupplaning.

For ytterligare information om finansiella poster, se Not 9 pé sidan 42.

ring av nettoomséttning

Férandringar i koncernens struktur
F dringar av valutakurser

Férandringar av volym/pris/mix
Totalt 0,9

Férséljningen 6kade i alla regioner med undantag for Nordamerika.
Forséljningen inom koncernens verksamheter for vitvaror i Latin-
amerika och Asien/Stillahavsomrédet samt fér dammsugarverksam-
heten var sarskilt stark.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade till 4 035 Mkr (3 825),
vilket motsvarade 3,9% (3,7) av nettoomséttningen.

Skatt
Den totala skatten for 2007 uppgick till =1 110 Mkr (-1 177), vilket
motsvarade 27,5% (30,8) av resultatet efter finansiella poster.

For ytterligare information om skatter, se Not 10 pa sidan 42.

Nettoomsattning och rérelsemarginal

Mkr %
125 000 10 [ Nettoomsattning

100 000 8

75 000 Nettomsattningen for

2007 6kade med 0,9%
jamfért med féregaende
ar och marginalen steg till
4,6%, exklusive jamforel-
sestdrande poster.

50 000

25 000

Rérelsemarginal exklusive
jamforelsestérande poster



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2007 2006
Nettoomsittning 3,4 104 732 103 848
Kostnad for sélda varor -85 466 -84 003
Bruttoresultat 19 266 19 845
Férsaljiningskostnader -10219 -10 955
Administrationskostnader -4 417 -4 467
Ovriga rérelseintakter 5 253 185
Ovriga rérelsekostnader 6 -46 -33
Jamforelsestérande poster 7 -362 -542
Rorelseresultat 3,4,8 4 475 4033
Finansiella intakter 9 182 538
Finansiella kostnader 9 —622 —746
Finansiella poster, netto -440 -208
Resultat efter finansiella poster 4 035 3825
Skatt 10 -1110 1177
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 2925 2648
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 30 - 1199
Periodens resultat 2925 3 847
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 2925 3 847
Minoritetsintressen - -
2925 3847
Resultat fran kvarvarande verksamhet per aktie, kr 20
Fére utspadning 10,41 9,17
Efter utspadning 10,33 9,14
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 20
Fére utspadning 281,0 288,8

Efter utspadning 283,3 289,8



forvaltningsberattelse

Paverkan av valutakursforandringar
Foérandringar av valutakurser, det vill sdga omraknings- och trans-
aktionseffekter, hade jamfort med foregdende ar en negativ
paverkan pa rorelseresultatet med —61 Mkr.
Transaktionseffekterna efter avrakning for valutasékringskon-
trakt uppgick till 26 Mkr. Omrakning av utlandska dotterbolags
resultatrakningar paverkade rorelseresultatet med —87 Mkr, framst
beroende pa att den svenska kronan stéarkts mot den amerikan-
ska dollarn.
Resultatet efter finansiella poster paverkades av forandringar av
valutakurser med —74 Mkr.

For ytterligare information om paverkan av valutakursférandringar, se avsnitt
Valutarisk i Not 2 pa sidan 36.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 2 925 Mkr (2 648), vilkket motsva-
rade 10,41 kronor (9,17) per aktie fore utspadning.

Vardeskapande

Vardeskapande ar koncernens framsta finansiella matt for att
mata och utvardera I6nsamhet. Modellen sammanlankar rorelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden for verksam-
heten. Modellen anvands for att méata I6nsamheten per affarsom-
rade, produktlinje region eller enhet.

Vardeskapandet for 2007 minskade till 2 053 Mkr (2 202) jam-
fort med féregéende ar. Vardeskapandet har paverkats positivt av
forbattringen av resultatet, medan férandringen av den genom-
snittliga kapitalkostnaden och hogre nettotillgdngar hade en
negativ paverkan. Den sammanvégda genomsnittliga kapital-
kostnaden (WACC) har beréknats till 12% for 2007 jamfort med
11% for 2006. Kapitalomsattningshastigheten var 4,50 (4,81).

For definition av véardeskapande, se Not 31 pa sidan 67.

Andel av nettoomsiéttning per valuta

Genomsnittlig Genomsnittlig
valutakurs valutakurs
2007 2006

6,74 7,38
9,25 9,26

Andel av
omséttning, %

usD 30
EUR 30
CAD 4 6,30 6,52
GBP 5 13,48 13,58
SEK 4 = —

Ovriga 27 - -
Totalt

Jamforelsestorande poster

Rorelseresultatet for 2007 inkluderar jamforelsestérande poster
med -362 Mkr (-542). | dessa poster ingar kostnader for omstruk-
turering avseende stangningar av produktionsanlaggningar.

Strukturella forandringar

Utredning av tillverkningen i Italien

| februari 2008 beslutades att inleda en utredning om hur tillverk-
ningen av kylskap i ltalien ska kunna behallas och bli konkurrens-
kraftig. Koncernen tillverkar idag kylskép i tva fabriker, en i Suse-
gana och en i Scandicci. Electrolux kommer tillsammans med
facket att omedelbart inleda utredningen som beréknas vara slut-
ford under det andra kvartalet 2008.

Omlokalisering av tillverkning, jamforelsestérande poster
| december 2007 fattades beslut om att stdnga spisfabriken i
Spennymoor, Storbritannien. | fabriken tillverkas fristdende spisar
och inbyggnadsspisar for de brittiska och irlAndska marknaderna.
Fabriken har cirka 500 anstéallda. For att férbattra konkurrenskraf-
ten kommer viss tillverkning att fasas ut helt, medan resterande
tillverkning flyttas till Electrolux fabrik i Swidnica i Polen. Tillverk-
ningen vid fabriken beraknas fortsétta under hela 2008. Stang-
ningen medfor en kostnad pa 317 Mkr, vilken belastat rorelsere-
sultatet inom jamférelsestérande poster for det fiarde kvartalet
2007.

| april 2007 fattades beslut om nedlaggning av spisfabriken i
Fredericia i Danmark. Tillverkningen i Fredericia upphorde i slutet
av 2007 och flyttades till befintliga fabriker i Europa. Cirka 150
anstallda berdrdes av nedlaggningen. Kostnader for nedlagg-
ningen uppgaende till cirka 45 Mkr har belastat rorelseresultatet
under 2007 inom jamférelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster

Mkr

Avsattningar for strukturatgarder och
nedskrivningar”

Vitvarufabriken i Spennymoor, Storbritannien
Vitvarufabriken i Fredericia, Danmark
Vitvarufabriken i Torsvik, Sverige

Vitvarufabriken i Nurnberg, Tyskland
Vitvarufabriker i Adelaide, Australien

Ate ng av outnyttjad reserv for strukturatgarder

Realisationsvinster/-forluster vid avyttringar?
Avyttring av Electrolux Financial Corp., USA
Avyttring av 50% andel i Nordwaggon AB, Sverige
Totalt

1) Utbrutet fr&n kostnad fér sélda varor.
2) Utbrutet fran 6vriga rérelseintékter och rorelsekostnader.




Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster

Mkr 2007 Férandring 2006
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 104 732 0,9% 103 848
Rorelseresultat 4 837 5,7% 4575
Marginal, % 4,6 AA
Resultat efter finansiella poster 4 397 0,7% 4 367
Periodens resultat 3276 4,2% 3 145
Resultat per aktie, kr" 11,66 10,89
Vardeskapande 2053 -149 2202
Avkastning pa nettotillgangar, % 20,9 21,2
Operativt kassaflode 1277 167 1110
Investeringar 3430 278 3152

1) Fore utspadning. For information om resultat per aktie, se Not 20 pé sidan 52.

Exklusive jamforelsestdrande poster 6kade rorelseresultatet for
helaret 2007 med 5,7% till 4 837 Mkr (4 575), vilket motsvarade
4,6% (4,4) av nettoomsattningen. Resultatet efter finansiella pos-
ter forbattrades med 0,7% till 4 397 Mkr (4 367), motsvarande
4,2% (4,2) av nettoomsattningen. Skattesatsen var 25,5% (28,0).
Periodens resultat 6kade med 4,2% till 3 276 Mkr (8 145), motsva-
rande 11,66 kronor (10,89) i resultat per aktie. Avkastningen pa
nettotillgangarna var 20,9 (21,2).

Program for att minska kostnaderna inom vitvaror i
Europa

Konsolideringen av varumarken och 6kad koordinering av verk-
samheterna inom vitvaror i Europa har medfort att komplexiteten i
verksamheten minskat och att kostnadseffektiviseringar kan
genomfoéras.

Resultat per aktie?

B Exklusive

jamforelsestérande
poster

[ Inklusive

jamforelsestorande
poster

Resultatet per aktie upp-
gick till 11,66 kronor
(10,89), exklusive jamfo-
relsestérande poster.

[0%] 04 05 06 07

1) Resultat per aktie fér 2006 och 2007 avser den kvarvarande verksamheten.

| februari 2008 beslutades darfor att initiera ett program som for-
vantas resultera i att antalet tjansteman inom verksamheten for
vitvaror i Europa minskar med cirka 400 personer under 2008.
Besparingarna beréknas uppga till 350-400 Mkr pa arsbasis.
Kostnaderna for att genomféra programmet beréknas till cirka
400 Mkr, vilka kommer att belasta rorelseresultatet fore jamforel-
sestérande poster for det férsta kvartalet 2008.

Lansering av premiumprodukter i Nordamerika 2008

| bérjan av 2008 kommer koncernen att lansera Electrolux som
ett varumarke for vitvaror pa den nordamerikanska marknaden.
Syftet med lanseringen &r att ta en langsiktig och betydande
position i premiumsegmentet, som visar en betydligt hogre 16n-
samhet &n massmarknaden dar koncernen har en stark position
idag. Lanseringen kommer att paverka 2008 ars rorelseresultat
negativt, da den till en boérjan kommer att medfora stora investe-
ringar i marknadsféring. Lanseringskostnaderna forvantas
paverka rorelseresultatet negativt med 100 Mkr under forsta
kvartalet. Lanseringen vantas ha en positiv paverkan pa rorelse-
resultatet 2009.

Avvecklade verksamheter 2006

Avvecklade verksamheter avser den tidigare utomhusverksam-
heten, Husqgvarna, som delades ut till Electrolux aktiedgare i juni
2006. For information om redovisningsprinciper for avvecklade
verksamheter, se Not 1 pa sidan 29 och Not 30 pé sidan 66.




forvaltningsberéattelse

Finansiell stallning

For att anpassa koncernens kapitalstruktur och darmed kunna
bidra till 6kat aktiedgarvarde, fattade en extra bolagsstamma i
december 2006 beslut om ett tvingande inlésenforfarande mot-
svarande en utskiftning av kapital pa totalt 5 582 Mkr till Electrolux
aktiedgare. Utbetalning av inlésenbeloppet gjordes i slutet av
januari 2007.

Rorelsekapital och nettotillgdngar

% av % av
annualiserad annualiserad
31 dec. netto- 31 dec. netto-
Mkr 2007 omsattning 2006 omsattning
VEIUIEGEY i 12 3iele 1, 12041 1.0 Nettotillgangar och avkastning pa nettotillgdngar
Kundfordringar 20 g8 20Ems 191 Koncernens nettotillgdngar uppgick per den 31 december 2007
Leverantorsskulder -14 788 13,3 =15 320 14,0

= till 20 743 Mkr (18 140). De genomsnittliga nettotillgdngarna for
Avsattningar =il & =1247e aret dkade till 20 644 Mkr (17 352), framst p& grund av hégre
Rortibetaldalochilioplipnal investeringar och stérre lager for den stora produktlanseringen i

intakter och kostnader —6 445 -6 020

Skatt och 6vriga tillgangar Europa.

och skulder -2 291 -1743 Justerat for jamforelsestérande poster uppgick nettotillgang-
Rérelsekapital -2129 -1,9 -2613 -2,4  arna till 23 099 Mkr (21 527) och de genomsnittliga nettotillgang-
Materiella anlaggningstillgdngar 15 205 14 209 arna till 23 196 Mkr (21 571), motsvarande 22,1% (20,8) av netto-
Goodwill 2024 1981 omsattningen. Jamforelsestdrande poster inkluderar avsattningar
Ovriga immateriella for strukturatgarder och avsattningar fér pensioner och liknande
anlaggningstilgangar 448y Eloo) forpliktelser vid inférandet av IFRS.

gg’ﬁ?ﬁé@:gs;an%k“'der 1 206 o012 Avkastningen Pé Qgttotillg%ngama var 21,7% (23,2) och 20,9%
Nettotillgngar 20743 186 18140 16,5 (21,2), exklusive jamforelsestérande poster.

Genomshittliga nettotillgangar 20 644 19,7 17 352 16,7 )

Avkastning pa nettotillgangar, % 21,7 23,2 Nettouppléning

e o e e Nettoupplaningen vid arsskiftet 6kade till 4 703 Mkr (-304). J&m-

exklusive jamforelsestérande fort med foregaende ar har nettoupplaningen paverkats av utskift-

poster, % 20,9 21,2 ningen av kapital till aktiedgarna i borjan av 2007 och det positiva

Vérdeskapande 2053 2202 kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten.

Rorelsekapital
Rorelsekapitalet per den 31 december 2007 uppgick till  Nettoupplaning

-2 129 Mkr (-2 613), motsvarande —1,9% (-2,4) av den annualise- ks 31 dec. 2007 31 dec. 2006
rade nettoomsattningen. Upplaning 11 163 7 495
Likvida medel —6 460 —7 799
Nettoupplaning 4703 -304

ing av nettotillgangar Nettotillgdngar

Netto-
Mkr tillgangar

1 januari 2007 18 140 - % av anngalis_,erad
—_— nettoomsattning

Féréndring av strukturreserver 581
_ I Nettotillgangar

Nedskrivning av tillgangar -39

Ovriga jamférelsestérande poster 425
Férandringar av valutakurser 490

Investeringar 3430 Nettotillgdngarna vid
Avskrivningar -2 738 arsskiftet uppgick till
e .. 28 743 Mkr vilket motsva-
rade 18,6% av den annuali-
serade nettoomséttningen.

Férandringar av rérelsekapital 454
31 december 2007 20743




Koncernens balansrakning

Mkr Not 31 december 2007 31 december 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 12 15 205 14 209
Goodwill 11 2024 1981
Ovriga immateriella tillgngar 11 2121 1780
Innehav i intresseforetag 29 32 80
Uppskjutna skattefordringar 10 2141 2216
Finansiella anlaggningstillgangar 13 2284 1692
Summa anléaggningstillgangar 23 807 21 958
Omsittningstillgdngar
Varulager 14 12 398 12 041
Kundfordringar 16 20379 20 905
Skattefordringar 391 461
Derivatinstrument 17 411 318
Ovriga omséttningstillgdngar 15 2992 3248
Kortfristiga placeringar 17 165 1643
Kassa och bank 17 5 546 5475
Summa omséttningstillgdngar 42 282 44 091
Summa tililgdngar 66 089 66 049
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 20 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 2 905 2 905
Andra reserver 18 837 =il
Balanserade vinstmedel 10752 8754
16 039 13193
Minoritetsintresse 1 1
Summa eget kapital 16 040 13 194
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 17 4887 4502
Derivatinstrument 17 = =
Uppskjutna skatteskulder 10 935 1205
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 6 266 6 586
Ovriga avséttningar 23 3813 4 258
Summa langfristiga skulder 15901 16 551
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 788 15 320
Skatteskulder 2027 1651
Aktieinlésen — 55679
Ovriga skulder 24 10 049 9293
Kortfristig upplaning 17 5701 2582
Derivatinstrument 17 280 247
Ovriga avséattningar 23 1303 1632
Summa kortfristiga skulder 34 148 36 304
Totala skulder 50 049 52 855
Summa eget kapital och skulder 66 089 66 049
Stéllda s@kerheter 19 76 93
Ansvarsforbindelser 25 1016 1022

1



forvaltningsberattelse

Likvida medel
Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 6 460 Mkr (7 799), mot-
svarande 5,8% (7,1) av den annualiserade nettoomsattningen.

Rating
Electrolux har s& kallad Investment Grade rating fran Standard &
Poor’s. Ratingen var oférandrad under aret.

Likviditetsprofil Rating

Mkr 31 dec. 2007 31 dec. 2006 Kortfristig
o Kortfristig  uppléning

Likvida medel 6460 7799 Langfristig upplaning Framtidsutsikt  upplaning Sverige

% av annualiserad nettoomséttning 5,8 71 Standard & Poor’s BBB+ Stabil A2 K1

Nettolikviditet 184 4 806

Réntebindningstid, dagar 12 39 skuldsittningsgrad och soliditet

Effektiv arlig avkastning, % 45 3.7 Skuldsattningsgraden kade till 0,29 (-0,02). Soliditeten dkade til

For mer information om likviditetsprofil, se Not 17 pa sidan 47.

Uppléning

Koncernens upplaning uppgick vid utgangen av 2007 till 11 163 Mkr
(7 495), varav 7 801 Mkr (4 502) avség langfristiga 1an, inklusive
langfristiga 1&n med forfallotid inom 12 manader, med en genom-
snittlig 16ptid pé 2,3 ar (1,7). En stor andel av den langfristiga upp-
laningen har tagits upp pa Eurobondmarknaden och den svenska
bondmarknaden.

Koncernens malsattning &r att den langfristiga upplaningen ska
ha en genomsnittlig forfallotid pa minst tva ar, en jamn forfallopro-
fil och en genomsnittlig rantebindningstid pa sex manader. Den
genomshnittliga rantebindningstiden for den langfristiga uppla-
ningen uppgick vid arsskiftet till 0,2 ar (0,5 ar).

Den genomsnittliga rantesatsen fér koncernens rantebarande
I&n uppgick vid arsskiftet till 5,8% (6,0).

Forfalloprofil fér langfristig upplaning

Under 2007 forfoll eller
amorterades inga lan.
Fér mer information om
upplaning, se Not 17 pa
sid 47.

(1]
08 09 10 11 12 13-

26,9% (22,7).

Eget kapital och avkastning pa eget kapital

Koncernens totala egna kapital uppgick per den 31 december
2007 till 16 040 Mkr (13 194), vilket motsvarar 56,95 kronor (47,30)
per aktie. Avkastningen pa eget kapital under 2007 var 20,3%
(18,7). Exklusive jamforelsestorande poster var avkastningen pa
eget kapital 22,7% (21,1).

Skuldsattningsgrad och soliditet

=== Soliditet
Skuldséattningsgrad

Skuldséattningsgraden
6kade under aret framst
som ett resultat av utskift-
ningen av kapital till aktie-
agarna.

[ —0
98 99 00 01 02 03 04 05 06 07



FOrandring av koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Andra Balanserade Minoritets- eget
Mkr kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse kapital
Ingéende balans 1 januari 2006 1545 2905 1660 19777 25 887 1 25 888
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning
Vinst/forlust till eget kapital — — 42 - 42 - 42
Overford till resultat vid férsaljning — — =12 — —12 — —12
Kassaflodessakringar
Vinst/forlust till eget kapital — — 11 — 11 — —11
Overford till resultat — — —23 — -23 — -23
Valutakursdifferenser
Sakring av eget kapital - - 421 - 421 — 421
Omrakningsdifferens — — —2 081 — -2 081 — -2 081
Periodens resultat redovisat direkt till eget kapital - - -1 664 - -1664 - -1 664
Periodens resultat - - — 3 847 3 847 - 3 847
Totalt resultat for perioden - - -1 664 3 847 2183 - 2183
Aktierelaterad ersattning = = = 86 86 = 86
Aterkép och férsaljning av aktier — — — -1 463 -1 463 — -1 463
Utdelning 7,50 kr per aktie — — — —2 222 —2 222 — —2 222
Utdelning av Husqvarna-aktier — — — -5 696 -5 696 — -5 696
Inlsen av aktier - — — -5 582 -5 582 - -5 582
Totala transaktioner med aktiedagare - - - -14 877 -14 877 - -14 877
Utgéende balans 31 december 2006 1545 2905 -4 8 747 13193 1 13 194
Finansiella tillgngar tillgangliga for forséljning
Vinst/forlust till eget kapital — — 259 — 259 — 259
Overford till resultat vid férsaljning — — —1 — =i — =i
Kassaflodessakringar
Vinst/forlust till eget kapital — — 61 — 61 — 61
Overford till resultat — — 11 — 1 — 1
Valutakursdifferenser
Sakring av eget kapital - - 31 - 31 — 31
Omrakningsdifferens = = 497 = 497 = 497
Periodens resultat redovisat direkt till eget kapital - - 848 848 - 848
Periodens resultat - - - 2925 2925 2925
Totalt resultat for perioden - - 848 2925 3773 3773
Aktierelaterad ersattning = = = 72 72 72
Aterk(‘jp och férsaljning av aktier = = = 127 127 — 127
Utdelning 4,00 kr per aktie — — — -1126 -1126 — -1126
Totala transaktioner med aktiedgare — — — -927 -927 — -927
Utgaende balans 31 december 2007 1545 2905 844 10 745 16 039 1 16 040

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20 pa sid 52.
For mer information om andra reserver i eget kapital, se Not 18 pa sid 52.
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Kassafldde

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och investerings-
verksamheten minskade under 2007 jamfort med foregaende ar.
Kassaflodet for foregdende ar paverkades daremot positivt av
intakter fran avyttringen av verksamheten inom Electrolux Finan-
cial Corporation i USA. Exklusive avyttringen 2006 visade kassa-
flodet for 2007 en forbattring.

Det positiva kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 1 277 Mkr och var i huvudsak hanforligt till resultatet fran
verksamheten. Forandringar av rorelsetillgangar och -skulder
uppgick till =152 Mkr. Kundfordringar och leverantorsskulder har
péverkats av lagre forsélining och minskad produktion till folid av
vikande marknader i Nordamerika och Europa mot slutet av
aret.

Kassaflodet for 2007 paverkades negativt av 6kade investe-
ringar i anlaggningstillgéngar och produktutveckling, se nedan.

Kassafléde

Mkr 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rorelsekapital 5498 5263
Férandringar av rérelsekapital -152 —703
Investeringar -3,430 -3152
Ovrigt -639 -208
Operativt kassaflode 1277 1110
Awvyttring av verksamhet — 1064
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

och investeringsverksamheten 1277 2174

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar ¢kade 2007 il
3 430 Mkr (8 152). Investeringarna motsvarade 3,3% (3,0) av
nettoomséttningen. Okningen jamfért med foregaende ar hanfor
sig framst till investeringar inom vitvaror i Nordamerika och den
nya fabriken fér frontmatade tvattmaskiner i Juarez i Mexiko samt
vitvaror i Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet.

Investeringar per affairsomrade

Mkr
Konsumentprodukter
Europa

% av nettoomséttningen
Nordamerika

% av nettoomsattningen
Latinamerika

% av nettoomséttningen
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga véarlden
% av nettoomséttningen
Professionella Produkter
% av nettoomséttningen
Ovrigt

Totalt

% av nettoomséttningen

Cirka 25% av investeringarna under aret avsag utokad kapacitet
och nya fabriker hanforbara till omlokalisering av tillverkning.
Majoriteten avsag investeringar i den nya fabriken i Mexiko och de
tre nya polska fabrikerna for vitvaror dar produktionen startade
under aret samt kapacitetsokning i fabrikerna i Brasilien.

En stor andel av investeringarna under 2007 var investeringar
i fabriker for nya produkter. Storre projekt omfattade en helt ny
produktserie av premiumprodukter for vitvaror under Electrolux-
varumarket i Nordamerika liksom nya produkter for vitvaror i
Europa.

Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling, inklusive aktiveringar pa
520 Mkr (439), uppgick under aret till 2 017 Mkr (1 832), motsva-
rande 1,9% (1,8) av nettoomséttningen. Forsknings- och utveck-
lingsprojekt under aret avsag framst nya produkter och design-
projekt inom vitvaror samt utveckling av nya produktplattformar.
Storre projekt avsag utveckling av nya produkter inom vitvaror i
Nordamerika, Europa och Brasilien.

For definitioner, se Not 31 pa sidan 67.

Investeringar

% av nettoomsattningen

[ [nvesteringar

Investeringarna fér 2007
Okade jamfoért med fore-
géende ar framst som ett
resultat av hégre investe-
ringar i nya produkter.



Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4035 3825
Avskrivningar 2738 2758
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust — 112
Omstruktureringsreserver —701 —737
Aktierelaterad ersattning 72 86
Férandring i upplupen och forutbetald ranta 169 -38
Betald skatt -815 —743
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore féréandringar av rérelsekapital 5498 5263
Forandringar av rorelsekapital

Férandring av varulager —206 —748
Forandring av kundfordringar 993 -856
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 40 -354
Féréndring av leverantérsskulder -885 1779
Férandring av évriga rorelseskulder och avsattningar -94 -524
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital -152 -703
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5 346 4 560
Investeringsverksamheten

Avyttring av verksamhet 26 — 1064
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -3 430 -3 1562
Aktivering av produktutveckling 11 -520 —439
Ovrigt -119 141
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 069 -2 386
Kassaflode fran den Iopande verksamheten och investeringsverksamheten 1277 2174
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar 1463 -805
Forandring av kortfristiga 1&n 670 -356
Langfristig nyupplaning 3257 583
Amortering av langfristiga 1an — -1 635
Utdelning -1126 -2 222
Inldsen av aktier -5 582 —
Aterkbp och férsalining av aktier 127 -1 463
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1191 -5 898
Kassaflode fran den kvarvarande verksamheten 86 -3724
Kassaflode fran avvecklade verksamheter

Kassaflode fran den l6pande verksamheten — -2 446
Kassaflode fran investeringsverksamheten — 727
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — 8 504
Kassaflode fran avvecklade verksamheter - 5331
Periodens kassaflode 86 1607
Kassa och bank vid arets borjan 5475 4 420
Kursdifferenser i kassa och bank -15 -552
Kassa och bank vid periodens slut 5 546 5475
Forandring av nettoupplaning

Periodens kassaflode exklusive forandring av 1an och kortfristiga placeringar -5 304 3820
Nettoupplaning vid periodens bérjan 304 -2974
Kursdifferenser pa nettoupplaning 297 -542
Nettoupplaning vid periodens slut -4 703 304
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Utveckling per affarsomrade

Koncernens verksamheter inkluderar produkter saval for konsu-
menter som for professionella anvandare. Konsumentprodukterna
omfattar framst vitvaror, det vill séga kylskap, frysar, spisar, tork-
tumlare, tvatt- och diskmaskiner, utrustning fér |luftkonditionering
samt mikrovagsugnar. Dessutom ingar dammsugarprodukter.
Verksamheten inom Professionella Produkter omfattar storkdks-
utrustning for hotell, restauranger och institutioner samt tvatt-
utrustning for fastighetstvattstugor, myntbarer, hotell och andra
professionella anvandare.

Under 2007 svarade vitvaror for 85% (85) av affarsomradets
nettoomsattning medan professionella produkter svarade for
7% (7) och dammsugare for 8% (8).

Konsumentprodukter, Europa

Mkr" 2007 2006
Nettoomsattning 45 472 44,233
Rorelseresultat 2067 2678
Rdrelsemarginal, % 4,5 6,1
Nettotillgangar 9158 7075
Avkastning pa nettotillgangar, % 22,4 41,6
Investeringar 1325 1698
Genomsnittligt antal anstallda 25 382 25 029

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i Europa 6kade i volym under
2007 med 1% jamfért med foregéende &r. Leveranserna i Osteu-
ropa 6kade med 9% och marknaden i Vasteuropa minskade med
1%. De totala leveranserna beraknas for 2007 ha uppgatt till 97,8
(96,7) milioner enheter, exklusive mikrovagsugnar, varav 73,5
(74,4) miljoner i Vasteuropa.

Koncernens forsaljning av vitvaror i Europa dkade under aret,
tack vare en forbattrad produktmix och hégre volymer. Rorelsere-
sultatet forsamrades betydligt jamfort med foregéende ar pa
grund av tillfalligt 6kade kostnader i samband med den omfat-
tande produktlanseringen. De nya produkterna har tagits emot val
pa marknaden och har givit stod at Electrolux genomsnittliga for-
saljningspriser pa flertalet av koncernens marknader samtidigt
som varumarket har starkts. Vissa kostnader for de nya produk-
terna har Okat mer an férvantat, vilket i kombination med lagre

Rorelseresultat och marginal
per kvartal for koncernen

Fjarde kvartalet &r det
Idnsammaste kvartalet
under aret. Rorelsere-
sultatet och marginalen
for det fjarde kvartalet
2007 uppgick till

2 007 Mkr och 7,3%.

2005 2006 2007

I Rorelseresultat
Rérelsemarginal

efterfrdgan pa viktiga marknader sdsom Tyskland, Storbritannien
och Spanien har paverkat resultatet negativt.

Dammsugare

Marknadsefterfragan pa dammsugare i Europa tkade under 2007
med cirka 6% jamfort med foregdende &r. Koncernens forséljning
for heldret Okade vasentligt tack vare stark volymtillvaxt. Rorelse-
resultatet forbattrades som en foljd av hdgre volymer och lagre
kostnader for saval koncernens egentillverkade som externt
inkdpta produkter.

Konsumentprodukter, Europa
Nettoomsattning och rorelsema
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Omstrukturering och flyttning av produktion

Under 2007 fattade styrelsen beslut om nedlaggning av spisfabri-
ken i Fredericia i Danmark. Tillverkningen i Fredericia upphorde i
slutet av 2007 och flyttades till befintliga fabriker i Europa. Beslut
fattades ocksé att stéanga spisfabriken i Spennymoor, Storbritan-
nien, och flytta delar av tillverkningen till Electrolux fabrik i Swid-
nica i Polen. Tillverkningen vid fabriken beréknas fortsatta under
hela 2008.

Utredning av tillverkningen i Italien

| februari 2008 beslutades att inleda en utredning om hur tillverk-
ningen av kylskap i ltalien ska kunna behallas och bli konkurrens-
kraftig.

For ytterligare information om kostnader fér strukturétgérder, se sidan 8.

Program fér att minska kostnaderna inom vitvaror i Europa 2008
Konsolideringen av varumarken och 6kad koordinering av verk-
samheterna inom vitvaror i Europa har medfort att komplexiteten i
verksamheten minskat och att kostnadseffektiviseringar kan
genomforas. | februari 2008 beslutades darfér att initiera ett pro-
gram som férvantas resultera i att antalet tjansteman inom verk-
samheten for vitvaror i Europa minskar med cirka 400 personer
under 2008. Besparingarna beraknas uppga till 350-400 Mkr pa
arsbasis. Kostnaderna for att genomféra programmet beréknas
till cirka 400 Mkr, vilka kommer att belasta rérelseresultatet fore
jamforelsestérande poster for det forsta kvartalet 2008.

Konsumentprodukter, Nordamerika

Mkr? 2007 2006
Nettoomsattning 33728 36 171
Rorelseresultat 1711 1462
Rérelsemarginal, % 5,1 4,0
Nettotillgangar 8404 8187
Avkastning pa nettotillgangar, % 21,2 19,3
Investeringar 1471 922
Genomsnittligt antal anstéllda 15 204 15148

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Konsumentprodukter, damerika
Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Vitvaror
Industrins leveranser av vitvaror i USA minskade i volym under
2007 med cirka 6%. De totala leveranserna av vitvaror uppgick for
2007 till 68,5 miljoner enheter, exklusive utrustning for luftkondi-
tionering och mikrovagsugnar. Inklusive utrustning for luftkondi-
tionering och mikrovagsugnar minskade leveranserna med 6%.
Koncernens forséljining av vitvaror i Nordamerika 6kade under
aret med narmare 2% i jamforbara valutor tack vare hogre forséalj-
ningsvolymer. Marknadsandelen starktes. Rorelseresultatet och
marginalen forbattrades tack vare en positiv prisutveckling, en
forbattrad produktmix, hogre forsaljningsvolymer och lagre kost-
nader. En begransad forséljiningsexponering gentemot den svaga
amerikanska bostadsmarknaden och en forskjutning av konsu-
menternas efterfragan till massmarknaden har bidragit till
Electrolux positiva utveckling pa den nordamerikanska markna-
den.

Dammsugare

Marknadsefterfragan pa dammsugare i USA minskade med cirka
5% under aret jamfort med foregaende ar. Forsaliningen for kon-
cernens amerikanska verksamhet minskade pa grund av lagre
forséljiningsvolymer. Rorelseresultatet 6kade daremot tack vare
forbéattrad produktmix och lagre tillverkningskostnader.

Konsumentprodukter, Latinamerika

Mkr?) 2007 2006
Nettoomsattning 9243 7 766
Rorelseresultat 514 339
Rérelsemarginal, % 5,6 4,4
Nettotillgangar 3114 3565
Avkastning pa nettotillgangar, % 14,7 13,3
Investeringar 282 170
Genomsnittligt antal anstéllda 7 303 5770

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Industrins leveranser av vitvaror i Brasilien visade under 2007 en
stark utveckling och 6kade med 17% jamfort med foregaende ar.
Electrolux forsaljningsvolym ¢kade med 23%. Brasilien ar koncer-
nens storsta marknad i Latinamerika.

Konsumentprodukter, Latinamerika
Nettoomséttning och rérelsemarginal
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forvaltningsberattelse

Koncernens forsaljning i Latinamerika 6kade med 19% i jamfor-
bara valutor under helaret, framst tack vare en stark tillvaxt pa
marknaden. Marknadsandelarna starktes och férsaljiningen tkade
inom flertalet produktkategorier. Rorelseresultatet foérbattrades i
huvudsak som en foljd av hogre férsaljningsvolym, férbattrad pro-
duktmix och 6kad produktivitet i tillverkningen. Rérelseresultatet
under 2007 for verksamheten i Latinamerika var det hogsta i kon-
cernens historia.

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och
Ovriga varlden

Mkr" 2007 2006
Nettoomséttning 9167 8 636
Rérelseresultat 330 163
Rorelsemarginal, % 3,6 1,9
Nettotillgangar 2618 2740
Avkastning pa nettotillgangar, % 13,5 6,0
Investeringar 229 184
Genomsnittligt antal anstéllda 4979 5 346

1) ExKlusive jamforelsestérande poster.

Australien och Nya Zeeland

Marknadens efterfradgan pa vitvaror i Australien 6kade under 2007
jamfort med foregaende ar. Koncernens forsaljning kade i jam-
férbara valutor, framst beroende pa tillvaxten pa marknaden.
Rorelseresultatet for helaret forbattrades vasentligt tack vare
kostnadsminskningar till folid av tidigare strukturdtgérder och
lagre kostnader for sourcade produkter. Omstruktureringspro-
grammet, som omfattar nedlaggning av tvattmaskins- och disk-
maskinsfabrikerna i Adelaide, I6per enligt plan och kommer att
vara genomfort under varen 2008.

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden

Nettoomséttning och rérelsemarginal
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Kina och Sydostasien

Marknadsstatistiken for leveranser av vitvaror i Kina indikerar en
stark tillvaxt for helaret. Koncernens forsaljning i jamforbara valu-
tor Okade nagot under det andra halvaret efter att forsaliningen
under en langre period minskat som en f6ljd av att Electrolux Iam-
nat delar av det lagre prissegmentet. Verksamheten i Kina fortsat-
ter dock att ga med forlust. Koncernens forsaljning och rorelse-
resultat i hela Sydostasien tkade.

Professionella Produkter

Mkr? 2007 2006
Nettoomsattning 7102 6 941
Rorelseresultat 584 535
Rérelsemarginal, % 8,2 7,7
Nettotillgangar 1324 1394
Avkastning pa nettotillgangar, % 43,9 40,2
Investeringar 96 151
Genomesnittligt antal anstéllda 3200 3316

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.

Storkoksutrustning

Koncernens forsélining av storkoksutrustning okade for aret som
helhet som en folid av hogre forsaliningspriser och volymer.
Rorelseresultatet forbattrades tack vare att effektiviteten i pro-
duktionen okat och att prisokningar kompenserat fér hogre
ramaterialkostnader, framst for rostfritt stal.

Tvattutrustning

Koncernens forsaljining av tvattutrustning for heldret 2007 var i
princip oférandrad jamfort med foregéende ar. Rorelseresultatet
forsamrades dock pa grund av lagre volymer och pa grund av att
den svaga dollarn paverkat resultatet av forsaljningen till den ame-
rikanska marknaden.

Professionella Produkter
Nettoomsattning och rérelsem
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Utveckling per affarsomrade

Mkr" 2007 2006
Konsumentprodukter, Europa
Nettoomséttning 45 472 44 233
Rorelseresultat 2067 2678
Marginal, % 4,5 6,1
Konsumentprodukter, Nordamerika
Nettoomsattning 33728 36 171
Rorelseresultat 1711 1462
Marginal, % 5,1 4,0
Konsumentprodukter, Latinamerika
Nettoomsattning 9243 7766
Rorelseresultat 514 339
Marginal, % 5,6 4,4
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet
och Ovriga varlden
Nettoomséttning 9167 8 636
Rdrelseresultat 330 163
Marginal, % 3,6 1,9
Professionella Produkter
Nettoomséttning 7102 6 941
Rdrelseresultat 584 535
Marginal, % 8,2 7,7
Ovrigt
Nettoomséttning 20 101
Koncerngemensamma kostnader m m -369 -602
Total nettoomséttning 104 732 103 848
Rorelseresultat 4 837 4 575
Marginal, % 4,6 4,4
1) Exklusive jamforelsestérande poster,
Nettoomsattning och rérelseresultat jamfort med 2006"

Nettoomséttning Rérelseresultat

i jamforbara i jamforbara

Foérandring jamfért med samma period féregaende ar, % Nettoomsattning valutor Rorelseresultat valutor
Konsumentprodukter
Europa 2,8 2,9 -22,8 -23,3
Nordamerika —-6,8 1,4 17,0 27,3
Latinamerika 19,0 18,6 51,6 53,0
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden 6,1 8,0 102,5 100,0
Professionella Produkter 2,3 3,6 9,2 9,2
Total forandring 0,9 4,0 5,7 7,8

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Aktiekapital och agande

Aktiekapital och agarstruktur

AB Electrolux aktiekapital uppgick per den 1 februari 2008 till
1 545 Mkr, motsvarande 308 920 308 aktier. Aktiekapitalet bestar
av A-aktier och B-aktier. En A-aktie beréttigar till en rést och en
B-aktie till en tiondels rést. Samtliga aktier medfér samma ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst och berattigar till lika stor
utdelning. | enlighet med den svenska aktiebolagslagen foreskri-
ver Electrolux bolagsordning dessutom att vissa séarskilda rattig-
heter tillkommer innehavare av aktier av olika slag om bolaget
skulle ge ut nya aktier och vissa andra instrument.

Enligt det av Vardepapperscentralen AB (VPC) férda agarre-
gistret hade Electrolux per den 31 december 2007 cirka 52 700
aktiedgare. Investor AB ar storsta agare med 11,9% av kapitalet
och 28,2% av résterna. For ytterligare information om aktiedgare i
Electrolux, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 88. Information
om aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje kvartal pa kon-
cernens hemsida, www.electrolux.com/ir.

Koncernens pensionsstiftelse agde per den 1 februari 2008
300 000 B-aktier i Electrolux.

Antal aktier 1 januari 2007
Aktier sélda enligt reglerna i personaloptionsprogrammet
Aktier tilldelade ledande befattningshavare enligt

2004 ars langsiktiga incitamentsprogram
Totalt antal aktier 31 december 2007
Totalt antal aktier 1 februari 2008

Bolagsordning

AB Electrolux bolagsordning anger att val av styrelse alltid ska
aga rum pa arsstamman. Fransett detta innehaller inte bolagsord-
ningen nagra bestdmmelser om hur styrelseledamoter tillsétts
eller avsétts, eller om &ndring av bolagsordningen.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet av honom eller henne
agda och foretradda aktierna pa bolagsstamma i Electrolux. De
utgivna aktierna ar fritt dverlatbara, utan begransningar till foljd av
lag eller Electrolux bolagsordning. Electrolux kanner inte till ndgra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten
att dverlata aktier i bolaget. Electrolux bolagsordning finns for
nedladdning pa www.electrolux.com.

Effekter av storre dgarforandringar pa finansieringen

En del av koncernens langfristiga finansiering innehéller villkor
som innebér att langivare kan begara fortida I6sen av lanen om
kontrollen Gver bolaget férandras pa ett vasentligt satt. En sadan
vasentlig kontrollférandring kan aga rum till féljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Dessa lanevillkor har bedémts nodvéandiga
att acceptera for att kunna erhélla finansiering till rimliga villkor och
kostnader.

Antal aktier

Aktier &gda
av ovriga
aktieagare

933 552
1526 122

Utestaende Utestaende

A-aktier
9 502

Aktier &gda
B-aktier av Electrolux

299 418 033 29 986 756
= -1 526 122

9 502 275 299 418 033
9 502 275 299 418 033

-1178 743
27 281 891
27 281 891

1178743
281638 417
281638 417



Utdelning av medel till aktieagarna

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar for 2007 en utdelning pa 4,25 kronor (4,00) per
aktie, motsvarande en utbetalning pa totalt 1 197 Mkr (1 126). Den
féreslagna utdelningen motsvarar 36,5% av periodens resultat,
exklusive jamforelsestorande poster. Fredagen den 4 april 2008
féreslas som avstamningsdag for utdelningen.

Koncernens malsattning ar att utdelningen ska motsvara minst
30% av arets resultat, exklusive jamforelsestérande poster.

i\terkﬁp och overlatelse av egna aktier

Electrolux har under de senaste aren i enlighet med beslut av
arsstamman aterkopt och dverlatit egna aktier. Syftet med ater-
képsprogrammen har varit att anpassa Electrolux kapitalstruktur
och att darmed kunna bidra till 8kat aktiedgarvarde. Electrolux har
haft mandat att aterkopa egna aktier upp till hogst 10% av det
totala antalet aktier i bolaget.

Under 2006 genomfordes flera strukturatgarder for att anpassa
koncernens kapitalstruktur pa grund av den starka balansrak-
ningen efter utdelningen av Husqgvarna. Egna aktier aterkoptes
och vid slutet av 2006 agde Electrolux 9,7% av det totala antalet
utestdende aktier.

Aterkép av egna aktier

| januari 2007 utskiftades kapital till aktiedgarna genom ett inlésen-
forfarande av aktier till ett belopp av 20 kronor per aktie mot-
svarade en kontanterséattning pa totalt 5 582 Mkr. Efter kapital-
utskiftningen har Electrolux en kapitalstruktur som ger den flexibilitet
som kravs for att genomféra koncernens strategi med satsningar
pa produktutveckling, varumarket och strukturatgérder saval som
tillvaxt via eventuella forvarv.

Arsstamman 2007 beslutade att bemyndiga styrelsen att Gver-
|&ta egna aktier for att finansiera eventuella féretagsforvary och for
koncernens incitamentsprogram. Styrelsen begérde inte nagot
nytt mandat fran arsstamman att ge ut nya aktier eller aterkdpa
ytterligare egna aktier.

| enlighet med reglerna for personaloptionsprogrammet forvar-
vade ledande befattningshavare under 2007 1 526 112 B-aktier av
Electrolux och 1 178 743 B-aktier tilldelades i enlighet med det
langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2004. Den 31 december
2007 &gde Electrolux 27 281 891 B-aktier, motsvarande 8,8% av
det totala antalet utestdende aktier. Per den 1 februari 2008 har
inga férandringar skett.

2007 2006 2005 2004 2003
Aterkopta aktier — 19 400 000 — 750 000 11 331 828
Totalt betalt, Mkr - 2194 - 114 1688
Pris per aktie, kr = 113 = 162 149
Aktier agda av Electrolux vid arets slut 27 281 891 29 986 756 15 821 239 17 739 400 17 000 000"
% av utestdende aktier 8,8 9,7 5,1 5,7 52

1) Efter indragning av aktier.

Total utbetalning till aktieagarna

I Inlésen av aktier
Bl Aterkop av aktier
|:| Utdelning

Styrelsen foreslar for 2007

en kontantutdelning pa 4,25 kr
per aktie, motsvarande en ut-
betalning pa totalt 1 197 Mkr.

| bérjan av 2007 utskiftades
5 582 Mkr till aktiedgarna genom

ett inlésenfoérfarande.
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Riskhantering

Riskerna i koncernens verksamhet kan i huvudsak delas in i ope-
rationella risker relaterade till affarsverksamheten och risker rela-
terade till finansverksamheten. De operationella riskerna hanteras
normalt av de operativa enheterna i koncernen medan finansiella
risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Operationella risker

Koncernen éar utsatt for risker i samband med sin affarsverksam-
het. Electrolux agerar pa konkurrensutsatta marknader som i de
flesta fall &r relativt mogna. Efterfragan pa vitvaror kan variera med
det allméanna konjunkturlaget och priskonkurrensen ar stark inom
flertalet produktkategorier. Electrolux formaga att oka lénsamhe-
ten och avkastningen for aktiedgarna ar till stor del beroende av
hur val koncernen lyckas utveckla nya och innovativa produkter
och uppréattahalla en kostnadseffektiv tillverkning. Hanteringen av
prisférandringar pé& ramaterial och komponenter samt genomfor-
andet av strukturatgarder &r viktiga faktorer for att bibehalla och
Oka konkurrenskraften.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker i samband med exempelvis hante-
ring av likvida medel, kundfordringar, kundfinansiering, skulder,
l&n, ravaror och derivatinstrument. Dessa risker ar framst:

* Ranterisker avseende likvida medel och upplaning
¢ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag

¢ Risker avseende priser pa ravaror och komponenter
som paverkar kostnaden for tillverkade produkter

e Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter

slighetsanalys

Paverkan pa resultat

Risk ring fore skatt, Mkr

Réamaterial

Stal

Plaster

Valutor" och réantor
GBP/SEK
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Ranteniva

1) Inklusive omréaknings- och transaktionseffekter.
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Hanteringen och kontrollen av dessa risker regleras i den finans-
policy och kreditpolicy som antagits av Electrolux styrelse. Varje
affarssektor har sarskilda finansiella riktlinjer som antagits av res-
pektive sektorstyrelse. Riskhanteringen utférs bland annat med
hjélp av derivatinstrument i enlighet med faststéllda limiter i finans-
policyn. Av finanspolicyn framgéar aven hur riskhanteringen av
pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har till stor del centraliserats
till koncernens finansavdelning i Stockholm. En séarskild riskkon-
trollfunktion inom finansavdelningen bed®mer dagligen finansfor-
valtningens riskexponering. Darutéver ingar i koncernens policy
riktlinjer for hur operativa risker hanférliga till hanteringen av finan-
siella instrument ska hanteras, till exempel genom en tydlig
ansvars- och uppgiftsférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Handel i valutor, ravaror och réntebarande instrument &r tillaten
inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till att
erhalla en kvalitativ marknadsinformation och uppratthalla en hog
marknadskunskap, vilket kravs for en aktiv hantering av koncer-
nens finansiella risker.

Koncernens kreditgivningspolicy sékerstaller att hanteringen av
kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer
och hantering av osékra fordringar.

For detaljerad information om

e Redovisningsprinciper for finansiella instrument, se Not 1 pa
sidan 29.

¢ Finansiell riskhantering, se Not 2 pa sidan 36.

¢ Finansiella instrument, se Not 17 pé sidan 47.

Réavaruexponering

Stal, 39%
Rostfritt stal, 10%
Koppar och aluminium, 13%
Plaster, 22%
Ovrigt, 16%
Electrolux kdpte ravaror for
cirka 23 miljarder kronor
under 2007. Inkop av stal

var den storsta enskilda
kostnaden.




Anstallda

Talent management

Talent management &r ett omrade som har hég prioritet inom
Electrolux, inte minst da foretaget nu genomgar en snabb forand-
ring till ett marknads- och konsumentinriktat féretag. Under de
senaste aren har koncernen etablerat processer och verktyg for
att utveckla och sékerstélla tillgangen pa ledare och kompetens.
Ledarskapsutveckling, internationella karriarmaojligheter och en
resultatorienterad koncernkultur &r viktiga hérnstenar i utveck-
lingen av medarbetarna inom koncernen. Talent management,
som inkluderar processer och verktyg for att attrahera, utveckla
och sékerstalla tillgangen till framtida ledare, spelar en viktig roll.

| koncernens process for utveckling av ledarskap utvarderas fler
an 2 300 medarbetare arligen for att kunna ta tillvara den befintliga
interna kompetens som finns i koncernen véarlden éver.

Electrolux People Process

Koncernen har etablerat ett personalverktyg, Electrolux People
Process, som ett stdd for chefer att rekrytera och utveckla med-
arbetare. Processen syftar ocksé till att sékerstélla att individer
behandlas rattvist av foretaget.

Koncernen har en uppférandekod for arbetsplatsen som defi-
nierar hogt stéllda krav pa arbetsforhallanden for alla Electrolux-
anstéllda i samtliga lander och affarssektorer. Koden omfattar
fragor sdsom barn- och tvangsarbete, halsa och sékerhet, anstall-
das réttigheter samt uppfyllande av miljokrav.

Antal anstéllda
Det genomsnittliga antalet anstéllda 2007 uppgick till 56 898
(65 471), varav 3 025 (3 080) i Sverige. Vid arets slut var det totala
antalet anstallda 56 930 (59 491).

Loner och ersattningar uppgick under aret till 12 612 Mkr
(12 849), varav i Sverige 1 128 Mkr (1 146).

Antal anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda 2006
Antal anstéllda i avyttrade verksamheter
Strukturprogram

Ovriga
Genomsnittligt antal anstéallda 2007

ringar

Ersattningsprinciper fér koncernledningen
De foreslagna riktlinjerna for ersattningar for 2008 &r i allt vasent-
ligt i enlighet med de riktlinjer som antogs pa arsstamman 2007.

Styrelsen kommer att foresld arsstamman 2008 riktlinjer for
ersattning till koncernledningen. Dessa riktlinjer beskrivs nedan.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som &r
rimlig och konkurrenskraftig i forhallande till det som géller i res-
pektive koncernledningsmedlems hemland eller region. Ersatt-
ningsvillkoren ska betona "betalning efter prestation” och variera i
forhéllande till den enskildes och koncernens prestationer. Den
totala ersattningen kan bestd av de komponenter som anges
nedan.

Riktlinjerna ska galla fér ersattningar och andra anstaliningsvill-
kor for verkstallande direktér och koncernchef och dvriga med-
lemmar i koncernledningen.

Ersattningar till koncernledningen beslutas av AB Electrolux
styrelse baserat pa rekommendationer fran ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet [amnar forslag till styrelsen om mal for rorlig
ersattning, forhallandet mellan fast och rorlig 16n, forandringar i
fast och rorlig 16n, kriterier for utvardering av rorlig 16n, langsiktiga
incitament, pensionsvillkor och andra férmaner.

For en detaljerad beskrivning av ersattningar till koncernledningen och dartill-
hérande kostnader, se Not 27 pa sidan 61.

Fast erséattning

Den érliga grundiénen ska utgéra grunden for den totala ersatt-
ningen fér koncernledningen. Lénen ska vara konkurrenskraftig
péa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbe-
tet medfor. Lonenivaerna ska ses over regelbundet for att séker-
stélla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individuella
prestationer.

Anstallda

75000 ———— 20 Nettoomséttning
per anstalld
60 000 —————1,6

B Genomsnittligt

antal anstallda

45 000 1,2

Genomesnittligt antal
anstéllda 6kade under
aret till 56 898.

30 000 0,8

15000 0,4

0 0
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Rérlig ersattning

Enligt principen “betalning efter prestation” ska den rérliga I6nen
utgdra en betydande del av den totala ersattningen fér koncern-
ledningen. Rorlig 16n kan erbjudas bade med kortsiktiga presta-
tionsmal for upp till ett &r och med langsiktiga prestationsmal for
tre ar eller langre. Prestation kan matas mot saval finansiella som
icke-finansiella mal. De finansiella malen ska besta av vardeska-
pande péa koncernniva, saval som andra finansiella métt. De icke-
finansiella malen ska fokusera pa faktorer i enlighet med Electro-
lux strategiska planer. Dessa mal ska vara specifika, tydliga,
matbara och tidsbundna och ska beslutas av styrelsen arligen.

Kortsiktiga incitament

Medlemmar av koncernledningen ska delta i en kortsiktig incita-
mentsplan (STI), enligt vilkken de kan erhalla rorlig 16n utdver den
fasta lonen. Ersattningen ska i huvudsak baseras pa finansiella
mal. Dessa ska utformas baserade pa det arliga finansiella resul-
tatet for koncernen och, vad det avser sektorscheferna, resultatet
for den sektor for vilken sektorchefen ar ansvarig. Darutdver kan
icke-finansiella mal i enlighet med Electrolux strategiska planer
anvéandas for att fokusera pa faktorer av sarskilt intresse pa kon-
cern-, sektors- eller individuell niva.

Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram (LTI) ska foreslas arsstamman eller
inte, och om sa &r fallet, huruvida det foreslagna langsiktiga inci-
tamentsprogrammet ska innefatta dverlatelse av aktier i bolaget.
Electrolux arsstamma 2007 godkande ett prestationsbaserat
aktieprogram baserat pa av styrelsen faststallda mal for varde-
skapande pa koncernniva. Programmet innebér att tilldelning av
aktier sker om dessa mal har uppnatts eller dvertraffats efter en
trearsperiod. Tilldelningen av aktier enligt detta program &r kopp-
lad till tre nivaer for vardeskapande; "entry”, "target” och "stretch”.
Stretch &r den maximala nivan for tilldelning och far inte verskri-
das oavsett vilket vardeskapande som uppnatts under perioden.
Det antal aktier som tilldelas vid "stretch”-nivan ar 50% hogre an
vid "target”-nivan.

For en detaljerad beskrivning av samtliga program och dértillhérande kostnader,
se Not 22 pé sidan 53 och Not 27 pé sidan 61.

Forslag till ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram 2008
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2008 att ett aktiepro-
gram inférs 2008, motsvarande de aktieprogram som beskrivits
ovan. Forslaget kommer att baseras pa prestationsmal for kon-
cernens genomsnittliga arliga okning av resultat per aktie och
omfatta hogst 160 ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner. Kostnaderna for programmet beréknas ligga pa samma niva
som for tidigare ars program. Detaljerad information lamnas infor
arsstémman 2008.

Extraordinéra arrangemang

Utbver STI och LTI kan ytterligare rorlig ersattning godkannas av
styrelsen vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang har till syfte att rekrytera eller behélla
personal.

Forsakringsformaner

Alderspension, sjukformaner och medicinska formaner ska utfor-
mas sa att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet. Om maj-
ligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | individuella fall,
beroende péa de skatte- och/eller socialférsékringslagar som gal-
ler for personen, kan andra pensionsplaner eller pensionslds-
ningar godkannas av styrelsen.

Andra férmaner

Andra forméaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller hela
koncernledningen. Dessa formaner ska inte utgora en vésentlig
del av den totala ersattningen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden ska vara tolv manader vid uppséagning av bola-
get och sex manader vid uppsagning av medlemmen av koncern-
ledningen. | individuella fall kan styrelsen godkanna avgangsve-
derlag utdver namnd uppsagningstid.

Avgangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter upp-
séagning fran Electrolux sida eller nar en medlem av koncernled-
ningen séger upp sig pa grund av en vasentlig forandring i sin
arbetssituation, vilken far till foljd att han eller hon inte kan utféra
ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vasentlig
agarforandring i Electrolux i kombination med férandringar av
organisation och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Avgangsvederlag kan for individen innebéara en forlangning av
grundlénen for en period upp till tolv manader efter anstallnings-
avtalets upphotrande; inga andra formaner ska ingd. Sédana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den
inkomst som personen under en period av upp till tolv manader
tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstallining eller fran
annan fristdende verksamhet.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det.



Ovrigt

Avregistrering frdn amerikanska Securities and Exchange
Commission

Under det tredje kvartalet 2007 anstkte Electrolux om avregistre-
ring vid U.S. Securities and Exchange Commission (SEC). Avre-
gistreringen genomfdrdes under det fjarde kvartalet 2007.
Electrolux har inte langre nagon skyldighet att [amna in vissa rap-
porter och formular till SEC, inklusive 20-F och 6-K.

Ar 2005 avnoterade Electrolux bolagets depabevis (ADRs) fran
Nasdag med anledning av avregleringen av de internationella
kapitalmarknaderna och det 6kande utlandska &gandet av aktier
pa borserna i Stockholm och London. Bolagets program for
depabevis (ADRs), vilka handlas pa OTC-marknaden i USA, fort-
satter.

Electrolux-aktien ar noterad pa borserna i Stockholm och
London.

Asbestmal i USA

Koncernen ar involverad i pagadende réttsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inképta kom-
ponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt
1970-tal i verksamheter som inte langre ags av Electrolux. Vissa
av mélen har ett stort antal k&randen som framstallt likartade krav
mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2007 uppgick antalet pagdende mal till
1998 (1 688) med totalt cirka 2 600 (cirka 7 700) karanden. Under
2007 tillkom 1 041 nya mal med cirka 1 050 karanden och 731 mal
med cirka 6 140 karanden avfordes. Cirka 310 av kédrandena han-
for sig till pagaende mal i delstaten Mississippi.

Koncernen har natt ett avtal med flera av forsékringsbolagen
som har utfardat allmén ansvarsférsakring till vissa tidigare égda
bolag som tillverkat industriella produkter, varav nagra pastas ha
innehallit asbest. Enligt avtalet skall forsékringsbolagen ersatta
koncernen for en del av de historiska och framtida kostnaderna
for asbestrelaterade stémningar som hanfor sig till de aktuella
produkterna. Avtalsperioden &r inte begrdnsad men avtalet kan
sagas upp med 60 dagars uppsagningstid. Om avtalet upphor att
galla atergar parterna till de rattigheter och skyldigheter de har
under de berérda forsékringspoliserna.

Ytterligare stamningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden.
Det ar inte mojligt att forutsdga vare sig antalet framtida mal eller
antalet karanden som framtida mal kan innebara. Utgangen av
asbestkrav ar dessutom i sig oséker och alltid svar att férutse.
Electrolux kan inte l&mna nagon férsékran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

WEEE-direktivet
WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic Equipment) inom
EU definerar producentansvar fér uppsamling, behandling och
avfallshantering av uttjanta elektriska och elektroniska produkter.
Direktivet faststéller att tillverkare och importérer har producen-
tansvar for de produkter som satts/lanseras pa marknaden. Méalet
for materialatervinningen &r 80% for stora hushallsprodukter och
70% for smé hushallsprodukter. Vid utgangen av 2007 hade alla
EUs medlemsstater, samt Norge och Kroatien, antagit direktivet.

Schweiz har ocksa infort lagstiftning som &r relaterad till WEEE-
direktivet. Electrolux uppfyller kraven i de lander dar lagstiftning
inforts.

For att hantera atervinning i lander med stora volymer pa ett
kostnadseffektivt satt har Electrolux bildat ett gemensamagt
bolag, European Recycling Platform (ERP), i atta lander. | andra
lander medverkar koncernen i nationella atervinningssystem som
initierats av branschorganisationer.

Producentansvaret for Electrolux omfattar for narvarande pro-
dukter med en volym motsvarande 480 000 ton. Volymen pa
insamlade produkter kommer att 6ka under 2008 som ett resultat
av att WEEE-direktivet infors i Italien och Storbritannien.

Under 2007 var Electrolux atervinningskostnader i stort sett
tackta genom synliga avgifter som lagts pa priset pa produkterna.
De forvantade arliga kostnaderna for Electrolux nar WEEE-direkti-
vet ar fullt infort beréknas uppga till cirka 600 Mkr.

Miljéarbete

Under 2007 bedrev Electrolux tillverkning vid 54 anlaggningar i 19
lander. Tillverkningen bestar huvudsakligen av montering av kom-
ponenter frdn underleverantdrer. Ovriga processer omfattar bear-
betning av plat, formning av plast, lackering och emaljering samt i
mindre grad gjutning av detaljer.

Kemikalier, som smorj- och rengdringsmedel, anvands som
processhjalpmedel. Kemikalier som ingar i produkterna omfattar
isoleringsmaterial samt farg och emalj. Miljdpaverkan fran pro-
duktionsprocesserna sker i form av utslapp till vatten och luft, fast
avfall samt buller.

Studier av den totala miliopaverkan av koncernens produkter
over livscykeln, det vill séga fran produktion och anvandning till
atervinning, visar att den storsta miljpaverkan sker under anvand-
ningen av produkterna. Electrolux har en uttalad strategi att
utveckla och aktivt medverka till att 6ka férséljiningen av produk-
ter med mindre miljopaverkan.

Tillstdnd och anmalningsplikt i Sverige och andra lander
Electrolux driver fyra fabriker i Sverige. For dessa anlaggningar,
som totalt svarar for cirka 4% av det totala tillverkningsvardet,
kravs tillstand. For tva av dem krévs enbart anmalningsplikt. Till-
stadnden avser till exempel maxvérden eller gransvarden for luft-
och vattenutsléapp och bullernivaer. Inga véasentliga forelagganden
enligt Miljdbalken har férekommit under 2007.

Tillverkande enheter i andra lander anpassar verksamheten,
ansoker om nodvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen tillampar en forsiktig-
hetspolicy nar det galler forvarv av nya fabriker och pagaende
verksamheter. Risker for avvikelser, tvister eller handelser som
kan utgdra en materiell finansiell risk rapporteras till koncernniva
enligt koncernens policy. Dessa sékerhetsrutiner har under aret
inte pavisat nagra vasentliga handelser 2007.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pa olika markna-
der, framst i form av gransvérden for energiférbrukning. Andringar
i lagstiftningen bevakas kontinuerligt och produktutveckling lik-
som tillverkning anpassas med god framforhallning.
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Moderbolaget

| moderbolaget ingar huvudkontorets funktioner och fem bolag
som bedriver verksamhet i kommission for AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsattning 2007 uppgick till 6 092 Mkr
(6 204), varav 3 060 Mkr (3 248) avséag forséljning till koncernbolag
och 3 032 Mkr (2 956) forsalining till utomstaende kunder. Efter
bokslutsdispositioner pa 18 Mkr (14) och skatter pa 28 Mkr (58),
uppgick arets resultat till 1 682 Mkr (10 768).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
9 846 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna uppgick netto till 218 Mkr
(294).

| koncernen uppstar normalt ingen resultateffekt genom han-
delserna ovan, eftersom kursdifferenserna fors mot den omrék-
ningsdifferens, det vill séga férandring av eget kapital, som upp-
kommer néar de utlandska dotterbolagens nettotillgangar
omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Koncernbidrag under 2007 uppgick till 124 Mkr (224). Koncern-
bidrag efter skatt motsvarade 89 Mkr (162) och redovisas under
balanserad vinst. Se férandring i eget kapital nedan.

For uppgifter om antal anstéllda samt I6ner och erséattningar, se Not 22 pa sid 53.
Betréaffande koncernens innehav av aktier och andelar, se Not 29 pa sid 65.

RESULTATRAKNING

Mkr Not 2007 2006
Nettoomsittning 6 092 6 204
Kostnad for salda varor -5 207 -5 428
Bruttoresultat 885 776
Férsaljiningskostnader -608 —693
Administrationskostnader -441 -558
Ovriga rérelseintékter 5 57 171
Ovriga rérelsekostnader 6 =519 —704
Rorelseresultat -626 -1 008
Finansiella intakter 9 3 201 12 867
Finansiella kostnader 9 -939 -1163
Finansiella poster netto 2262 11 704
Resultat efter finansiella poster 1636 10 696
Bokslutsdispositioner 21 18 14
Resultat fére skatt 1654 10 710
Skatt 10 28 58
Arets resultat 1682 10 768

BALANSRAKNING

31 december

31 december

Mkr Not 2007 2006
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 T 594
Materiella anlaggningstillgangar 12 438 459
Finansiella anlaggningstillgangar 13 24 810 23 080
Summa anléaggningstillgangar 26 025 24133
Omsittningstillgangar

Varulager 14 361 417
Fordringar hos koncernféretag 11203 6910
Kundfordringar 438 470
Derivatinstrument inom koncernen 512 516
Derivatinstrument 396 314
Ovriga fordringar 80 90
Férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 70 105
Kortfristiga placeringar 5 1130
Kassa och bank 2 880 3150
Summa omsittningstillgangar 15 945 13 102
Summa tillgéngar 41 970 37 235



EGET KAPITAL OCH SKULDER KASSAFLODESANALYS
31 december 31 december Mkr 2007 2006
s Naii AL/ 2006 Den Ipande verksamheten
Eget kapital Resultat efter finansiella poster 1 636 10 696
Bundet eget kapital Ej kassapaverkande utdelning — -2 681
Aktiekapital 20 1545 1545 Avskrivningar 158 153
Reservfond 3017 3017 | rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 473 648
4 562 4 562 Betald skatt -7 -3
Kassaflode fran den Iopande
Fritt eget kapital v?r_l_(sarpheten f_ijre )
Balanserad vinst 8164 5100 forandring av rorelsekapital 2 260 8813
Arets resultat 1682 10 768 Forandringar av rorelsekapital
9 846 8 668 Foréndring av varulager 56 -28
Summa eget kapital 14 408 13 230 Férandring av kundfordringar 32 -125
Obeskattade reserver 21 724 742 Férandring av koncernfordringar -4 095 4127
Forandring av 6vriga omsattningstillgéngar -37 203
Avsittningar Féréndring av dvriga rérelseskulder
Avséttningar for pensioner och avsattningar -97 -170
och liknande forpliktelser 22 312 311  Kassafléde frén férandringar
Ovriga avsattningar 23 209 284 av rorelﬁekapltal = -414 4007
— Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1 881 12 820
Summa avsattningar 521 595
Langfristiga skulder Investeringsverksamheten
Férandring av aktier och andelar -789 -4 610
Sl il ergsinidiziE i mila Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —241 -3
g ggningstiligang
leiga‘[ionslén 3679 3823 Materiella anlaggningstillgangar —65 -90
Ovriga langfristiga lan 693 185 Ovrigt 1180 1836
Summa Iéngfristiga skulder 4807 4482  Kassaflode fran investeringsverksamheten -2275 -2 867
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kortfristiga skulder och investeringsverksamheten -4 156 9 953
Skulder till koncernforetag 15505 10582 ) L
. Finansieringsverksamheten
Leverantdrsskulder 390 411 — — -
o . Férandring av kortfristiga investeringar 1125 -1125
Skuld for inosen av aktier - 8879 Ly andring av kortfristiga I8n 997 1015
Ovriga skulder 71 L ey g 4937 2053
Kortfristig upplaning 3883 -~ Forandring av 1angfristiga I&n 3250 —
Derivatinstrument inom koncernen 588 465 Amortering av langfristiga 3n _ 2670
Derivatinstrument 254 240 Utdelning 1126 0090
Upplupna kostnader och Aterkop och forsalining av aktier 285 -1 4683
OB IMEkieT 2 g 50 Inldsen av aktier, inkl. kostnader -5 582 -
Summa kortfristiga skulder 21510 18186 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3886 -8518
Summa skulder och avsittningar 26 838 23 263 Arets kassaflode 270 1435
Summa eget kapital och skulder 41 970 37 235 Likvida medel vid arets bérjan 3150 1715
Stéllda sakerheter 19 8 5  Likvida medel vid arets slut 2880 3150
Ansvarsforbindelser 25 1365 1341
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktie- Fritt eget
Mkr kapital  Reservfond kapital Totalt
Ingéende balans
1 januari 2006 1545 3017 14495 19057
Aktierelaterad ersattning - — 20 20
Omvardering av externa aktier — — 30 30
Avrets resultat - — 10768 10768
Utdelning — — 2222 2222
Utdelning av Husqvarna AB - - -7540 -7540
Inldsen av aktier, inkl. kostnader — — -55682 5582
Aterké’)p och férséljning av aktier — — -1463 -1463
Koncernbidrag = = 162 162
Utgaende balans
31 december 2006 1545 3017 8668 13230
Aktierelaterad ersattning — — 25 25
Omvérdering av externa aktier — — 248 248
Avrets resultat — - 1682 1682
Utdelning — —  -1126 -1126
Aterkop och forsalining av aktier — - 260 260
Koncernbidrag — — 89 89
Utgaende balans
31 december 2007 1545 3017 9846 14408
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen uppréattas med tilldmpning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar omvarderingen av finansiella till-
gangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resul-
tatrékningen. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar Idmnas i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 samt
Arsredovisningslagen. | enlighet med IAS 1 tillampar Electrolux-
koncernens bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal
lagstiftning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual somi alla
avseenden uppfyller IFRS krav. Nedanstéende principer har
genomgéaende tillampats for samtliga ar som arsredovisningen
omfattar.

Moderbolagets redovisning ar uppréattad enligt samma redovis-
ningsprinciper som for koncernen med undantag for vad som
beskrivs i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den
5 februari 2008. Balansrakningarna och resultatrékningarna kom-
mer att faststallas av arsstamman den 1 april 2008.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad med tillampning av forvarvs-
metoden. Metoden innebar att de tillgdngar och skulder samt even-
tualforpliktelser som foérvarvade bolag ager vid forvarvstillfallet var-
deras for att faststélla deras koncernmassiga anskaffningsvarde.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tilgdngar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkommna eller 6vertagna skulder per Gverlatelse-
dagen, plus utgifter som &r direkt hanforbara till forvarvet.

Om forvarvskostnaden éverstiger marknadsvéardet pa identifie-
rade tillgangar, skulder och eventualskulder, redovisas skillnaden
som goodwill.

Om verkligt varde pé de forvarvade nettotillgdngarna overstiger
forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och vardera
de forvarvade tillgdngarna. Eventuellt kvarstdende overskott vid
en omvardering ska omedelbart resultatféras. Koncernens kon-
soliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella rappor-
terna for moderbolaget och dess direkt eller indirekt agda dotter-
bolag efter

e climinering av koncerninterna transaktioner och orealiserade
koncerninterna vinster i lager och

e avskrivning av forvarvade Gvervarden.

Definition av koncernbolag

Koncernens finansiella rapporter omfattar AB Electrolux och
samtliga bolag dar moderbolaget har ratt att utforma bolagets
finansiella och operationella strategier, vilket normalt innebar att
moderbolaget ager mer an 50% av rostetalet for samtliga aktier
och andelar.

noter, belopp i Mkr om ej annat anges

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler
foljande:

® Bolag som forvarvats under aret har medtagits i koncernens
resultatrakning fran och med att kontroll erhallits.

e Bolag som avyttrats under aret ingar i koncernens resultatrak-
ning fram till dess att Elextrolux kontroll upphort.

Antalet rérelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid arsskiftet
till 250 (257). Det totala antalet bolag var vid samma tidpunkt 183
(209).

Intressebolag

Alla bolag dar koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allménhet sadana bolag dar koncer-
nen &ger mellan 20% och 50% av rostetalet, betraktas som intres-
sebolag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden
innebar att koncernens andel av intressebolagets resultat efter
skatt redovisas sdsom en del av koncernens resultat. Investe-
ringar i intressebolag upptas initialt till anskaffningskostnad och
darefter 6kat eller minskat med koncernens andel i intressebola-
gets resultat efter forvarvsdagen. Om koncernens andel av forlus-
ten i ett intressebolag motsvarar eller dverstiger andelen i intres-
sebolaget redovisas ytterligare forluster i koncernredovisningen
endast i den man koncernen har ataganden for intressebolaget
eller har gjort utbetalningar for intressebolagets rakning. Eventuell
vinst eller forlust vid transaktioner med intressebolag redovisas i
den man utomstaende investerare har intressen i bolaget.

Transaktioner med néarstdende
Alla transaktioner med narstdende sker till marknadspriser.

Omrékning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs.

Finansiella tillgangar och skulder denominerade i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som upp-
star redovisas i resultatrakningen, forutom den del som utgér en
effektiv sakring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker direkt
mot eget kapital.

Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omréknats till
svenska kronor till balansdagens kurs. Resultatrékningarna har
omraknats till &rets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens
som uppkommer i samband med valutaomrakningen férs direkt
till eget kapital.

Koncernen anvander terminskontrakt och lan i utlandska valu-
tor for att sékra vissa utlandska nettoinvesteringar. Kursdifferen-
ser som uppstéar pa dessa fors till koncernens eget kapital till den
del de motsvaras av omrakningsdifferenser.

Vid avyttring, helt eller delvis, av en utlandsverksamhet redovi-
sas valutakursdifferenser, som tidigare forts till eget kapital, i
resultatrakningen som en del av vinst eller forlust pa avyttringen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppstar vid for-
varv av ett utlandskt bolag behandlas som tillgangar och skulder
i det utlandska bolaget och omréknas till balansdagens kurs.
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Rapportering per segment

Koncernens primara segment, affairsomraden, folier den interna
styrningen. Denna ligger till grund for identifiering av huvudsakliga
risker, deras upphov och typ, liksom den varierande avkastning
som finns i verksamheten, och baseras pa de olika affarsmodel-
lerna for koncernens slutkunder och anvandare av inomhuspro-
dukter. De sekundéra segmenten baseras pa koncernens forsalj-
ning per geografisk marknad, geografiska omraden.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgangar
som anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skat-
ter liksom nettouppléning och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat och nettotillgangar for segmenten kon-
solideras enligt samma principer som for koncernen totalt. Seg-
menten bestar av separata bolag och divisioner inom bolag med
flera segment. | de senare sker viss allokering av kostnader och
nettotillgangar. Rorelsekostnader som inte ingar i segmenten
redovisas under Koncerngemensamma kostnader och omfattar
koncerngemensamma serviceaktiviteter inklusive koncernledning
och centrala staber.

Forsélining mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor
och till marknadspriser.

Intaktsredovisning

Forséljiningsintakter redovisas med avdrag for mervardesskatt,
sérskilda varuskatter, returer och rabatter. Intakter harror fran for-
sélining av fardiga produkter och service. Forséaljningsintékter
redovisas nar de vasentliga riskerna och férmanerna som medfoljer
aganderatten till varan évergatt till kdparen och nér koncernen inte
l&ngre ar i besittning av eller har kontroll ver varan och intdkten kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebér att intakterna redovisas
nar varan stallts till kundens férfogande i enlighet med Gverens-
komna leveransvillkor. Intakter fran utforda tjanster, sdsom installa-
tion eller reparation av produkter, redovisas nér tjansterna utforts.

Jamfoérelsestorande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas
resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens finan-
siella resultat jamfors med tidigare perioder, bland annat:

e Realisationsvinster och -forluster fran avyttringar av produkt-
grupper eller storre enheter

¢ Nedlaggningar av eller vasentlig nedskarning vid storre enheter
och verksamheter

e Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma en
storre struktur eller process

e Vasentliga nedskrivningar

» Ovriga vasentliga ej aterkommande kostnader och intakter

Lanekostnader
Lanekostnader belastas resultatet for den period till vilken de han-
for sig.

Skatter

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsme-
toden, pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redo-
visade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar som en foljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for

transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjutna skatter beréknas enligt beslutade eller i prak-
tiken beslutade skattesatser pa balansdagen. Electrolux skatte-
belastning paverkas av de bokslutsdispositioner och andra skat-
temassiga dispositioner som gérs i de enskilda bolagen. Hartill
kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i forvarvade
bolag ingdende skatteméassiga underskott. Detta géller for saval
svenska som utlandska koncernbolag. Uppskjutna skatteford-
ringar pa underskottsavdrag och temporara skillnader redovisas
som tillgang i den méan det ar sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder nettoredovisas nar de ar hanforliga till samma skat-
temyndighet och nér ett bolag eller en grupp av bolag, genom till
exempel koncernbidrag, har en legal ratt att kvitta skattefordringar
och skatteskulder. Uppskjutna skatter beraknas pa temporara
skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intres-
seféretag, forutom dar tidpunkten for aterféringen av den tempo-
rara skillnaden kan styras av Electrolux och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas inom over-
skadlig framtid.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Gooadwiill

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Varuméarken

Varuméarken redovisas till anskaffningskostnad. Rattigheten att i
Nordamerika anvanda varumarket Electrolux , som foérvarvades i
maj 2000, anses ha en obestamd nyttjandeperiod och avskrivs
inte. En av koncernens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux
till ett ledande varumarke for de produktkategorier dar foretaget
ar verksamt. Detta férvarv har givit Electrolux ratten att anvanda
varumarket Electrolux véarlden dver. Réatten att anvanda varumar-
ket gallde tidigare endast utanfér Nordamerika. Ovriga varumér-
ken skrivs av over nyttjandeperioden, som beréknas vara 10 éar,
enligt den linjara metoden.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar kostnader for vissa egenutvecklade nya pro-
dukter, under férutsattning att sannolikheten for framtida ekono-
misk nytta och ekonomisk livslangd beddéms som hég. En imma-
teriell tillgang redovisas endast i den man produkten kan séljas pa
befintliga marknader och resurser finns for att fullfélia utveck-
lingen. Endast de kostnader som ar direkt hanférliga till utveck-
lingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utvecklings-
kostnader skrivs av 6ver nyttjiandeperioden, som beddms vara
mellan 3 och 5 ér, enligt den linjara metoden. Vardet pa tillgang-
arna provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikationer pa att den immateriella tillgéngen
kan ha minskat i varde.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras med utgangspunkt
fran forvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av dver
nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 ar, enligt
den linjara metoden. Vardet pa programvaror prévas arligen med
avseende péa nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indika-
tioner pa att den immateriella tillgangen kan ha minskat i varde.



Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvarde
omfattar kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Kostna-
der som uppstar efter forvarvet inkluderas i det redovisade vardet
pa tillgangen endast i den man det ar troligt att koncernen far
vasentlig framtida ekonomisk nytta av tillgangen och att beloppen
ar vasentliga. Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett
anskaffningsvarde som ar betydande i relation till tillgdngens sam-
manlagda anskaffningsvarde, skrivs av separat. Detta omfattar
huvudsakligen komponenter fér maskinutrustning. Ovriga repara-
tioner och underhéll belastas resultatrakningen nar kostnaden
uppstar. Mark ar inte foremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha obegransad ekonomisk livslangd, men i 6vrigt berék-
nas avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar sig pa
féljande forvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15 ar
Ovrig utrustning 3-10 &r

Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns nagon indi-
kation pa att en anlaggningstillgang har minskat i varde. Om sa ar
fallet gor koncernen en beddmning av tillgadngens atervinnings-
varde. Med atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs
verkliga varde, med avdrag fér forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp till vilket
tillgangens redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.
Diskonteringsrantorna speglar kapitalkostnaden och andra
finansiella parametrar i det land eller den region dar tillgangen
nyttjas. For att kunna faststélla nedskrivningsbehovet grupperas
tillgdngarna i kassagenererande enheter, som &ar den minsta
grupp av tillgdngar som ger upphov till kassafldden som i allt
vasentligt &r oberoende av kassafloden fran andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. Goodwill och 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar med obestamd nyttjandeperiod foljs I6pande och
prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller oftare
om det finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde.
Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som forvan-
tas ha nytta av forvarvet.

Klassificering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgéngar i koncernen indelas i foliande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, investeringar som halls
till forfall samt finansiella tillgangar som kan séljas. Syftet med for-
varvet av det finansiella instrumentet ligger till grund for klassifice-
ringen. Klassificeringen gors av féretagsledningen vid forsta redo-
visningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori indelas i tva underkategorier: finansiella tillgangar
som innehas for handel och sddana som vid forvarvstillfallet klas-
sificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatréakningen. En finansiell tillgang fors till denna kategori om
den forvarvats med huvudsyfte att séljas pa kort sikt eller klassifi-
cerats som sadan av féretagsledningen. Aven derivat klassificeras

som att de innehas for handel, férutsatt att de inte definieras som
sakringar. Dessa redovisas som derivat i balansrakningen. Till-
gangar som faller under denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgdngar om de innehas for handel eller forvéantas bli realise-
rade inom 12 ménader fran balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad. Ford-
ringarna redovisas i omsattningstillgangar med undantag for ford-
ringar med forfallodag senare &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar inkluderas i kundfordringar och évriga fordringar i
balansrakningen.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat med faststéallda eller faststéllbara betalningar och faststalld
I6ptid som foretagsledningen har for avsikt och formaga att halla
till forfall. Under aret och foregaende ar har inga investeringar som
faller inom denna kategori férekommit i koncernen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar sadana tillgangar som inte
ar derivat dar tillgéngarna klassificeras i denna kategori eller inte
klassificeras i nagon av de 6vriga kategorierna. Tillgangarna inklu-
deras i anlaggningstillgdngar om inte foretagsledningen avser att
avyttra investeringen inom 12 manader fran balansdagen.

Redovisning och vardering av finansiella tillgdngar
Lopande forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas
per transaktionsdagen, det vill séga samma dag som koncernen
har ett bindande atagande att kopa eller sélja tillgangen. Alla
finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resul-
tatrdkningen redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt
varde plus transaktionskostnader. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran till-
gangen har upphort eller dverforts och samtliga risker och forde-
lar som ar forknippande med dgandet har Gverforts fran koncer-
nen. Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar som kan séljas
och finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde via resultat-
rakningen sker till verkligt varde. Lanefordringar och kundford-
ringar, liksom investeringar som halls till forfall, redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Realiserade
och orealiserade vinster och forluster som uppkommer pa grund
av forandringar i verkligt varde i katetegorin "finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen” redovisas som
kostnad for sélda varor i resultatrékningen nér de uppstar. Oreali-
serade vinster och forluster som uppkommer pa grund av forand-
ringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som klassificeras
som tillgangar som kan séljas redovisas under eget kapital. Vid
forsaljning eller nedskrivning av vardepapper som klassificerats
som tillgadngar som kan séljas, inkluderas ackumulerade juste-
ringar av verkligt varde i resultatrékningen i rorelseresultatet som
vinster eller forluster pa investeringar i vardepapper.

Verkligt varde pa investeringar med ett noterat marknadspris
baseras pa gallande kdpkurser. | avsaknad av en aktiv marknad
for en investering tillampar koncernen olika varderingstekniker for
att faststélla det verkliga vardet, bland annat med utgangspunkt
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fran aktuella marknadspriser eller andra i allt vasentligt likvardiga
transaktioner, berakning av nuvarden enligt kassaflédesmodeller
och optionsvarderingsmodeller som anpassats for att avspegla
séarskilda forhallanden hos utfardaren.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det foéreligger
nagon objektiv indikation pa vardenedgang av en finansiell till-
gang eller en grupp finansiella tillgangar. Om det finns en sadan
indikation i kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas tas den
ackumulerade forlusten bort frdn eget kapital och redovisas i
resultatrékningen. Nedskrivningar som redovisats i resultatrak-
ningen aterfors inte via resultatrakningen.

Tillgdngar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

Gruppen klassificerar en anlaggningstillgang eller avyttrings-
grupp som tillgéngar som innehas for forséljining om deras redo-
visade varden huvudsakligen kommer att atervinnas genom en
forsaljning. For att klassificeras som en tillgang som innehas for
forsélining maste tillgangen eller avyttringsgruppen vara tillgéang-
lig for omedelbar forséljning i nuvarande skick. Det maste &ven
vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske.

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernens verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omréade eller ett dotterforetag
som forvarvats uteslutande i syfte att saljas vidare.

Klassificeringen som en avvecklad verksamhet sker vid avytt-
ring eller vid en tidigare tidpunkt dé verksamheten uppfyller krite-
rierna for att klassificeras som innehav for forsaljining. En avytt-
ringsgrupp som ska ldggas ned kan ocksa uppfylla kriterierna.

Omedelbart fére klassificering som innehav for férsaljning ska
det redovisade vardet av tillgangarna, och alla tillgangar och skul-
der i en avyttringsgrupp, bestdmmas i enlighet med tillampliga
IFRS-standarder. Vid férsta klassificering som innehav for forsalj-
ning redovisas anlaggningstillgdngar och avvecklingsgrupper till
det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag fér
forsaljningskostnader.

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekonomiska
risker och fordelar som foérknippas med dgandet av en tillgang i
allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Agan-
deréatten kan, men behover inte, slutligen 6verga till leasetagaren.
Med operationell leasing avses all annan leasing an finansiell lea-
sing. Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovi-
sas i balansrékningen och framtida leasingavgifter redovisas som
l&n. Periodens kostnader utgors av avskrivningar for den leasade
tilgangen och rantekostnader for lanet. Koncernen har inga bety-
dande ataganden som leasegivare.

Koncernen ager normalt sina produktionsanlaggningar. Kon-
cernen hyr en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del kon-
torsutrustning. De flesta hyresavtal i koncernen &r operationella
leasingavtal och kostnaderna redovisas direkt i resultatrakningen
under respektive period. Nér finansiella leasingavtal ingas redovi-
sas de till det lagsta av den hyrda fastighetens marknadsvarde
och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Tillgdngar som innehas enligt leasingavtal skrivs av éver nytt-
jandeperioden. Om det inte med rimlig grad av sakerhet kan fast-
stéllas att dganderatten overgér till leasetagaren vid slutet av
hyresperioden skrivs tillgangen av i dess helhet 6ver den kortare
av hyresperioden och nyttjandeperioden.

Varulager

Varulager och pégaende arbeten véarderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Med nettoforsalj-
ningsvarde avses berdknat férsaljiningsvarde vid normala affars-
transaktioner med avdrag for beréknad kostnad for fardigstal-
lande och beréknad kostnad foér forsaljning till marknadsvarde.
Anskaffningskostnaden beréknas enligt metoden vagda genom-
snittspriser. Erforderliga reserver ar stallda for inkurans.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden med avdrag for avsattning for varde-
nedgang. Avsattning for vardenedgang gors nar det ar uppenbart
att koncernen inte kommer att kunna inkassera det totala utesta-
ende beloppet enligt ursprungliga villkor. Avsattningens storlek
motsvarar skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och
nuvardet av berdknade framtida kassafloden diskonterat till effek-
tivrantan. Forandring i avséattningen redovisas via resultatrak-
ningen.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden
och 6vriga kortfristiga placeringar med hog likviditet och med en
|6ptid om hogst tre manader.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har ett atagande som en
folid av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av
resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Det belopp som
redovisas som avsattning ar det belopp som enligt basta beddm-
ning beréknas utga for att reglera atagandet per balansdagen. |
det fall pengars tidsvarde ar av betydelse har beloppet redovisats
till nuvardet av beréknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljningen av de
produkter som garantin avser och beréknas pa historik for mot-
svarande ataganden.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomféran-
det paborijats eller huvuddragen har tillkannagivits berérda parter.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Erséattningar efter avslutad anstalining klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestdmda planer.

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget en bestamd avgift
till en separat juridisk enhet och har ingen rattslig skyldighet att
betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla formaner. Avgifterna kostnadsfors nar de
forfaller till betalning.

Alla andra typer av ersattningar efter avslutad anstalining &r for-
mansbestamda planer. Foretaget anvander den sa kallade Pro-
jected Unit Credit Method for att faststélla nuvardet av sina forplik-
telser och kostnader. Berdkningar gors arligen och baseras pa
aktuariella antaganden som faststélls i anslutning till balansdagen.
Forandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa andrade
aktuariella antaganden behandlas som aktuariella vinster eller for-
luster och fordelas Gver den anstélldes genomsnittliga atersta-
ende anstallningstid enligt den sé kallade korridormetoden. Skill-
nader mellan forvantad och verklig avkastning pa planens



tillgangar behandlas som aktuariella vinster eller forluster. Den del
av ackumulerade aktuariella vinster och forluster i respektive plan
som Overstiger 10% av det hdgsta av forpliktelser eller forvalt-
ningstillgdngar redovisas i resultatet och fordelas éver den forvan-
tade genomsnittliga kvarvarande anstallningstiden fér de anstéllda
som omfattas av planerna.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstallning som
redovisas i balansrékningen utgdrs av nuvardet av koncernens
forpliktelser pa balansdagen med avdrag for forvaltningstillgang-
arnas marknadsvarde, oredovisade aktuariella vinster eller forlus-
ter och oredovisade férméaner for tidigare tjanstgoring.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen, om inte férandringarna i pensions-
planen ar villkorade av att de anstéllda kvarstar i tjanst under en
angiven period (intjfanandeperioden). | sadana fall fordelas kostna-
den avseende tjanstgdring under tidigare perioder linjart éver
intjanandeperioden.

Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas Ianen till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verk-
ligt varde vid tidpunkten for kontraktets ingdende och dérefter
gdrs en omvardering till verkligt varde. Metoden for redovisning av
vinst eller férlust ar beroende av om derivatinstrumentet klassifice-
ras som ett sakringsinstrument och i sa fall den sékrade postens
karaktér. | koncernen klassificeras derivat antingen som séakring
av verkligt varde av redovisade tillgéngar eller skulder eller av ett
bindande atagande (sékring av verkligt varde), sakring av prog-
nostiserade transaktioner (kassaflodessakring) eller som sékring
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Nar sakringen ingas dokumenteras i koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrument och sakrade poster samt foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen.
Koncernen dokumenterar aven, séval nar sakringen ingas som
fortldpande, sin beddmning av huruvida de derivat som anvands
vid sékringstransaktioner férvantas vara mycket effektiva i att
uppna motverkande forandringar i verkligt varde eller kassafloden
som &ar hanférliga till den sékrade risken.

Verkligt varde pa olika derivatinstrument som anvands for sak-
ringsreserven framgar av Not 17 pa sid 47. Férandringar i sak-
ringsreserveringen inom eget kapital redovisas i féréandring av
koncernens eget kapital.

Sékring av verkligt varde

Férandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som sék-
ring av verkligt varde redovisas som finansiella poster i resultatrak-
ningen, liksom forandringar i verkligt varde av den tillgang eller
skuld som ar hanforlig till den sékrade risken. | koncernen tillam-
pas sakringsredovisning till verkligt varde endast for sékring av
ranterisker i lan till fast ranta. Vinsten eller forlusten som hanfor sig
till foréandringar i verkligt varde av en ranteswap for sakring av 1an
till fast ranta redovisas i resultatrakningen som en finansiell kost-
nad. Forandringar i verkligt varde av sakring av lan till fast ranta
som hanfér sig till ranterisken redovisas i resultatrakningen som
en finansiell kostnad.

Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakrings-
redovisning eller omklassificeras periodiseras i resultatrak-
ningen justeringen av det redovisade vardet pa en sékrad post
dar effektivrantemetoden anvéants dver [6ptiden.

Kassaflodessakring

Den del av foérandringar i verkligt varde av derivat som klassifice-
ras som en effektiv kassaflodessakring redovisas direkt i eget
kapital. Den ineffektiva delen av av vinsten eller férlusten redovi-
sas direkt i resultatréakningen som finansiella poster.

Belopp som ackumulerats under eget kapital aterfors och
redovisas i resultatrakningen nar den sékrade posten paverkar
resultatet till exempel nér en sakrad prognostiserad forséljning
intréffar. Om resultatet av en sékrad prognostiserad transaktion
redovisas som en icke-finansiell tillgang, till exempel som lager
eller som en skuld, 6verférs dock uppskjuten vinst eller forlust
som tidigare redovisats under eget kapital fran eget kapital och
inréknas i den ursprungliga anskaffningskostnaden for fill-
gangen eller skulden.

Redovisning av sakringen upphdr nér sakringsinstrumentet
forfaller eller séljs, avvecklas eller 16ses in, nar sakringen inte
langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning, nar den
prognostiserade transaktionen inte langre bedéms intréffa, eller
nar foretaget haver identifieringen. Nar nagon av dessa omstén-
digheter intraffar redovisas ackumulerad vinst eller forlust, som
tidigare redovisats direkt mot eget kapital, som vinst eller forlust
i resultatrékningen under finansiella poster.

Sékring av nettoinvesteringar
Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pa satt som kassaflodessakringar. Den vinst eller forlust som &r
hanforlig till den effektiva delen av sékringen, redovisas under
eget kapital. Vinst eller forlust hanférlig till den ineffektiva delen
av sakringen redovisas direkt i resultatrakningen som en finan-
siell post.

Ackumulerad vinst eller forlust inom eget kapital redovisas i
resultatrékningen nar utlandsverksamheten, eller del av verk-
samheten, avyttras.

Derivat som inte sé&kringsredovisas

Vissa derivatinstrument kvalificerar ej for sakringsredovisning.
Férandringar i verkligt varde av ett derivatinstrument som inte
sékringsredovisas redovisas direkt i resultatrdkningen bland
finansiella poster.

Aktierelaterade ersattningar

Redovisning enligt IFRS 2 tilldmpas pé aktierelaterade ersatt-
ningsprogram dar tilldelning skett efter den 7 november 2002
och som inte var fullt intjanade den 1 januari 2005. Utfardade
instrument utgors av aktieoptioner eller aktier, beroende pa
ersattningsprogram. Den berdknade kostnaden for utfardade
instrument som baseras pa instrumentens verkliga varde vid
tilldelningstillfallet och det beréknade antalet tilldelade instru-
ment redovisas i resultatrakningen fordelat dver intjdnandepe-
rioden. Det verkliga vardet av aktieoptioner beréknas med hjélp
av en varderingsmetod som &verensstdmmer med allmant
accepterade varderingsmetoder for prissattning av finansiella
instrument och faktorer som skulle beaktas av en initierad
intressent p& marknaden. Aktiernas verkliga varde utgors av
marknadspriset vid tilldelningstillfallet med justering for diskon-

33



34

noter, belopp i Mkr om ej annat anges

terat varde av framtida utdelningar som anstéllda inte kommer att
ta del av. Electrolux klassificerar de aktierelaterade ersattnings-
programmen som transaktioner reglerade med egetkapitalinstru-
ment, vilket innebar att instrumentens verkliga varde vid tilldel-
nings tidpunkten redovisas 6ver intjanandeperioden 3 &r. Vid varje
bokslut revideras det forvantade antalet tilldelade aktier. Resultat-
effekten av en eventuell férandring av tidigare estimat paverkar da
resultatrakningen med en motsvarande justering av eget kapital.
Utover detta gor koncernen avsattningar for beraknade sociala
kostnader for de aktierelaterade ersattningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrakningen 6ver intjganandeperioden.
Avséttningarna omvarderas regelbundet basererat pa instrumen-
tens verkliga véarde per varje balansdag. Aktierelaterade ersatt-
ningsprogram beskrivs narmare i Not 22 pa sid 53.

Statliga st6d

Statliga stdd avser ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter
och liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa
redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen och att
bidragen kommer att erhéllas. Statliga stod hanférliga till tillgangar
redovisas i balansrékningen som férutbetalda intékter och intékts-
fors over tillgangens nyttjandeperiod.

Nya eller andrade redovisningsstandarder (IAS/IFRS)

De nya eller andrade standarder som utgivits av IASB (The Inter-
national Accounting Standards Board) avser presentationsfragor
eller tillaggsupplysningar och har ingen inverkan pa Electrolux
resultat eller finansiella stallning.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Standarden ersétter
IAS 30 Upplysningar i finansiell rapportering som lamnas av ban-
ker och liknande finansiella institut och anger principer for presen-
tation av finansiella tillgdngar och skulder som kompletterar de
principer som anges i IAS 32, Finansiella instrument: Upplysningar
och klassificering och IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. IFRS 7 ska tillampas for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2007 eller senare.

Tillagg till IAS 1 Upplysningar om kapital. | tillagget krévs att
foretaget ska lamna information som gér det mdjligt fér anvan-
darna av dess finansiella rapporter att bedéma foretagets mal,
politik och metoder for férvaltning av det egna kapitalet. Tillagget
ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2007 eller
senare.

Féljande standarder ska tillampas med bédrjan den 1 januari 2009.
Ingen av de nya standarderna forvantas ha nagon inverkan pa
Electrolux resultat eller finansiella stallning.

IFRS 8 Operating Segments. Denna standard ersatter IAS 14,
Segmentrapportering, och foreskriver regler fér matning och pre-
sentation av affarssegment. Standarden ska tillampas for raken-
skapséar som borjar den 1 januari 2009 eller senare.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Reviderad)!. Revide-
ringen av standarden syftar till att forbattra mojligheterna att
anvanda finansiella rapporter. Standarden ska tillampas for raken-
skapséar som bérjar den 1 januari 2009 eller senare.

IAS 23 | anekostnader (Reviderad)’. Den huvudsakliga &ndringen
fran foregaende version avser borttagandet av mojligheten att
omedelbart kostnadsfora lanekostnader som &r relaterade til till-
gangar som tar en langre tid att fardigstalla for forsaljning. Foreta-
get ar darfor skyldigt att kapitalisera lanekostnader som en del av
tillgdngens anskaffningsvarde. Standarden ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2009 eller senare.

Nya tolkningar av redovisningsstandarder (IFRIC)

Ingen av de tolkningar som utgivits av IFRIC (International Finan-
cial Reporting Standards Committee) och som ar tillampliga for
Electrolux har eller forvantas ha nagon materiell inverkan péa kon-
cernens resultat eller finansiella stallning

IFRIC 7 Tillampning av inflationsjustering enligt IAS 29, Redovis-
ning i hoginflationslander. Tolkningen ger vagledning om hur IAS 29
ska tillampas i en rapporteringsperiod nar det faststéllts att hyper-
inflation foreligger i landets funktionella valuta och sadan inte fore-
kom under foregéende rapporteringsperiod. Tolkningen ska tillam-
pas for rakenskapsar som borjar den 1 mars 2006 eller senare.

IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2. Tolkningen innebar att
foretaget ska berékna vardet av icke identifierbara varor eller
tjanster som erhallits som betalning for foretagets egetkapital-
instrument som skillnaden mellan verkligt varde av den aktierela-
terade ersattningen och verkligt varde av erhdlina identifierbara
varor eller tjanster. Tolkningen ska tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 maj 2006 eller senare.

IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat. Tolkningen innebar
att foretaget ska gbra en bedémning huruvida ett inbaddat derivat
ska avskilias fran vardavtalet och redovisas som ett derivat nar
avtalet ingas och att en ombeddmning inte far goras darefter,
savida inte en andring sker i avtalsvillkoren som vasentligt &ndrar
de kassafléden som annars kravs for avtalets fullgérande. | det
senare fallet ska en ny beddémning goéras. Tolkningen ska tillam-
pas for rakenskapsar som borjar den 1 juni 2006 eller senare.

IFRIC 10 Delérsrapportering och vardeminskning. Tolkningen
innebar att foretaget inte far aterfora en nedskrivning som redovi-
sats i en féregaende delarsperiod med avseende pa goodwill eller
investering i egetkapitalinstrument eller finansiella tillgangar redo-
visade till anskaffningsvéarde. Tolkningen ska tillampas for réken-
skapséar som baérjar den 1 november 2006 eller senare.

Féljande IFRICs ska tilldampas med borjan den 1 januari 2008.

IFRIC 11 IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, &ven koncernin-
terna. Denna tolkning klargér hanteringen och klassificeringen av
aktierelaterade transaktioner déar foretaget anvander aterkopta
aktier for att fullfolja ataganden samt redovisningen av options-
program i dotterbolag som tillampar IFRS. Tolkningen ska tillam-
pas for rakenskapsar som borjar den 1 mars 2007 eller senare.

IFRIC 14 IAS 19 Begransningar i forvaltningstillgangars varde, mini-
mifonderingskrav och samspelet mellan dessa”. IFRIC 14 tar upp tre
fragestéllningar: (1) hur ska foretag bestamma den begréansning som
anges i IAS 19, Ersattningar till anstallda, avseende beloppet pa det
Overskott i en pensionsplan som kan redovisas som en tillgang; ()
hur ett framtida krav pa minimifondering till formansbestamda planer
paverkar denna begransning samt (3) nar ett krav pa minimifondering



resulterar i ett atagande som ska redovisas som en skuld utéver den
skuld som redovisas enligt IAS 19. Tolkningen ska ftillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2008 eller senare.

1) Dessa standarder och tolkningarna &r ej &nnu antagna av EU.

Viktiga redovisningsprinciper och

osakerhetsfaktorer vid uppskattade varden

Anvandning av uppskattade varden

Vid uppréattandet av arsredovisningen enligt god redovisningssed har
koncernledningen anvant uppskattningar och antaganden i redovis-
ningen av tillgdngar och skulder, liksom i upplysningar avseende
eventualtillgangar och eventualforpliktelser. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Redogorelser for koncernens resultat och stéllning baseras pa
koncernredovisningen, som ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av
EU. Vid uppréattandet av redovisningen ska vissa redovisningsme-
toder och -principer anvandas, vilkas tillampning kan vara base-
rad pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran fore-
tagsledningens sida, eller pa tidigare erfarenheter och antaganden
som med hansyn till omstandigheterna beddms som rimliga och
realistiska. Anvandningen av sadana uppskattningar och antagan-
den paverkar redovisade belopp for tillgangar och skulder, liksom
upplysningar avseende eventualtilgangar och eventualforpliktel-
ser per balansdagen och redovisad nettoomsattning och kostna-
der under perioden. Verkligt utfall kan med andra antaganden och
under andra omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar.
Nedan foljer en sammanfattning av de redovisningsprinciper som
vid sin tillampning kraver mer omfattande subjektiva bedoémningar
fran foretagsledningens sida vad géller uppskattningar och
antaganden i fragor som till sin natur &r svarbedombara.

Nedskrivning av tillgangar
Alla anlaggningstillgangar liksom goodwill, prévas varje ar med
avseende pa behovet av eventuell nedskrivning, eller nar handel-
ser och férandringar intraffar som tyder pa att det redovisade var-
det av en tillgang inte kan atervinnas. En tillgadng som minskat i
varde skrivs ned till marknadsvardet baserat pa basta tillgangliga
information. Olika bedomningsgrunder har anvéants beroende pa
tillgangen till information. Om ett marknadsvarde kan faststéallas
har detta anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats nar indi-
kation finns att det redovisade vérdet pa en tillgang inte kan ater-
vinnas. | de flesta fall har marknadsvéardet dock inte kunnat fast-
stéllas och en uppskattning av verkligt varde har gjorts med
tilampning av nuvardesberakning av kassafléden baserad pa for-
vantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat
framtida utfall och de diskonteringsrantor som anvants kan resul-
tera i avvikelser vid varderingen av tillgangarna.
Anlaggningstillgangar, inklusive materiella anlaggningstillgangar,
avskrivs linjart dver beraknad livslangd. Nyttjandeperioden for
materiella tillgéngar beraknas for byggnader och markanlagg-
ningar till 10-40 ar, for maskiner och tekniska installationer fill
3-15 ar och for dvrig utrustning till 3-10 ar. Varde enligt balansrak-
ningen den 31 december 2007 for materiella tillgangar uppgick till
15 205 Mkr. Varde enligt balansrékingen den 31 december 2007
for goodwill uppgick till 2 024 Mkr. Féretagsledningen gor regel-
bundet en omvardering av nyttiandeperioden for alla tillgangar av
vasentlig betydelse. Det ar foretagsledningens uppfattning att
rimliga férandringar i de faktorer som utgér grunden fér uppskatt-
ningen av tillgangarnas atervinningsvarde inte skulle medféra att
det redovisade vardet Overstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gor Electrolux en
berékning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion déar kon-
cernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till
temporéara skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvud-
sakligen ar hanférliga till forlustavdrag och temporara skillnader
redovisas om skattefordringarna kan forvantas atervinnas genom
framtida beskattningsbara intakter. Forandringar i antagandena
om prognostiserade framtida beskattningsbara intékter, liksom
forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i
varderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den
31 december 2007 uppskjutna skattefordringar 6verstigande
uppskjutna skatteskulder till ett nettobelopp om 1 206 Mkr. Kon-
cernen hade per den 31 december 2007 forlustavdrag och andra
avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till 4 497 Mkr, som
inte beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras
baserat p& omstdndigheter som &r kénda p& balansdagen. And-
rade forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar okar i
omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds
ekonomiska stallning, kan medféra vasentliga avvikelser i varde-
ringen. Vid 2007 éars slut uppgick kundfordringarna netto, efter
reserveringar for osékra fordringar, till 20 379 Mkr. Reserveringar
for osékra fordringar uppgick vid arets slut till 571 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstélining

Electrolux har formansbestamda pensionsplaner for en del av
sina anstallda i vissa lander. Berakningen av pensionskostnaden
grundas péa antaganden om forvantad avkastning pa forvaltnings-
tilgéngar, diskonteringsranta och framtida I6nedkningar. Andrade
antaganden har direkt inverkan pa kostnader for tjanstgéring under
innevarande period, rantekostnader och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar. Vinst eller forlust, som uppstar nar verklig
avkastning pa forvaltningstillgangar avviker fran den forvantade och
aktuariellt beraknade forpliktelsen justeras pa grund av att antagan-
dena erfarenhetsmassigt andras, periodiseras over de anstélldas
forvantade genomsnittliga aterstdende arbetsliv enligt den sé kal-
lade korridormetoden. Forvantad avkastning péa forvaltningstill-
gangar uppgick 2007 till 6,3% baserad pa historiskt utfall. En
minskning med en procentenhet skulle 6ka nettokostnaden for
pensioner 2007 med cirka 140 Mkr. Diskonteringsrantan som til-
lampats vid uppskattningen av forpliktelserna vid utgangen av
2006 och kostnadsberéakningen for 2007 var 4,9%. En minskning
av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter skulle 6ka kostna-
den for tjanstgéring under innevarande period med cirka 30 MKkr.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingar erforderlig nedskrivning av till-
gangar och 6vriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom
berdknade kostnader fér uppségning av personal. Kostnadsbe-
rakningen baseras péa detaljerade atgardsplaner som forvantas
forbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. For att
minimera osékerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall fran lik-
nande handelser i tidigare atgardsplaner till grund for berakningen.
Omstruktureringsatgarder som tillkénnagivits under 2007 har
belastat rérelseresultatet med 362 Mkr.
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Garantier

Som brukligt i den bransch déar Electrolux ar verksamt omfattas
manga produkter av en garanti som ingar i priset och som galler
under en i férvag faststalld period. Avséattningar for garantier
berdknas pa grundval av historiska uppgifter om omfattningen av
atgérder, reparationskostnader och liknande. Darutbver gors
avsattningar for garantier av goodwillkaraktar och utékade garan-
tier. Aven om férandringar | antaganden kan resultera i andra var-
deringar ar det osannolikt att detta skulle vasentligt paverka kon-
cernens resultat eller ekonomiska stéllning. Electrolux avséattning
for garantiataganden uppgick per den 31 december 2007 till

1 682 MKkr. Intékter fran utdkade garantier redovisas linjart Gver
avtalsperioden om det inte finns indikationer pa att andra metoder
béattre motsvarar fullgérandet.

Upplupna kostnader — Langsiktiga incitamentsprogram
Electrolux redovisar en reservering for férvantade sociala avgifter
som uppstar dels vid utnyttjiande av personaloptioner enligt inci-
tamentsprogrammen 2001-2003 Personaloptionsprogram, dels
vid tilldelning av aktier enligt 2005-2007 Aktierelaterade incita-
mentsprogram. De sociala avgifterna beréknas baserat pa vardet
av den forman den anstéllda erhaller vid optionsutnyttjandet eller
vid tilldelning av aktier. For reserveringen kravs en berékning av
vardet av de anstélldas férvantade framtida forméan. Electrolux
beraknar formansvardet enligt Black & Scholes modell, inneba-
rande att antaganden maéste goras i fragor som till sin natur ar
svarbedombara. Osékerhetsfaktorn utgors av att priset for aktien
nar optioner utnyttjas eller nar aktier enligt incitamentsprogram-
men tilldelas inte ar kant. Ataganolet ar ett marknadsvarderat ata-
gande och en omvardering gors darfér per varje balansdag.

Tvister

Electrolux &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvisterna ror bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser
av varor och tjanster, patent- och andra rattigheter och andra fra-
gor om rattigheter och skyldigheter i anslutning till Electrolux verk-
samhet. Sadana tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande
och kan stéra den normala verksamheten. Resultatet av kompli-
cerade tvister ar dessutom svart att forutse. Det kan inte uteslutas
att en oférdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolagets Aarsredovisning &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation,
RR 32:06 Redovisning for juridisk person. RR 32 innebér att moder-
bolaget ska tillampa samtliga av EU godkénda International Finan-
cial Reporting Standards och uttalanden sa langt detta ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran IFRS och tilldgg som ska goéras. Finansiella
instrument redovisas i moderbolaget enligt IAS 39, "Financial
Instruments”.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemeto-
den. Prévning av vardet pa andelarna gors nar indikationer finns
att vardet minskat.

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernféretag redovisas i resultatrakningen nar
utdelningen mottagits. Anteciperad utdelning redovisas i de fall
moderbolaget ensidigt har rétt att besluta om storleken pa utdel-
ningen samt att moderbolaget har beslutat om utdelningens stor-
lek innan moderbolaget har publicerat arsredovisning eller kvar-
talsrapporter.

Skatter

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld i férekommande fall. | koncernredovisningen
daremot delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som har [amnats eller mottagits av moderbolaget,
i syfte att minimera koncernens totala skatt, redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatte-
effekt. Av moderbolaget ldmnade aktiedgartillskott redovisas i
aktier och andelar, i den méan nedskrivning inte erfordras.

Pensioner

Moderbolaget redovisar pensioner i enlighet med FAR 4 "Redo-
visning av pensionsskuld och pensionskostnad” fran Féreningen
Auktoriserade Revisorer. Enligt RR 32:06 ska upplysningar lam-
nas avseende tillampliga delar av reglerna i IAS 19.

Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som tillats
enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resul-
tatrékningen. | balansrékningen inkluderas de i obeskattade
reserver.

Presentation i arsredovisningen

Resultat- och balansrékningarna i moderbolagets arsredovisning
har uppstallts i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06.

Ovrigt

Ett antal begrepp har &ndrats i resultat- och balansrékning samt i
kassaflodesanalysen jamfort med foregaende ar. | samband med
detta har mindre andringar av jamforelsesiffrorna skett.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for risker relaterade till likvida medel, kund-
fordringar, kundfinansiering, leverantérsskulder, 1an, ravaror och
derivatinstrument. Risker relaterade till dessa instrument ar
framst:

¢ Ranterisker avseende likvida medel och lan
e Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e \/alutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag

e Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insats-
komponenter i tillverkade produkter

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter



Styrelsen i Electrolux har antagit en finanspolicy samt en kreditpo-
licy f6r hela koncernen, som reglerar hur dessa risker ska hante-
ras och kontrolleras. Varje affarssektor har séarskilda finansiella
riktlinjer som antagits av respektive sektorstyrelse (samtliga rikt-
linjer benamns i fortséttningen finanspolicy). Riskhanteringen
utfors bland annat med hjélp av derivatinstrument i enlighet med
faststallda limiter i finanspolicyn. Av finanspolicyn framgéar aven
hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
koncernens finansavdelning i Stockholm (Group Treasury). Finan-
siella aktiviteter pa nationell niva hanteras av tre regionala finans-
enheter i Europa, Nordamerika och Latinamerika. En sarskild risk-
kontrollfunktion inom Group Treasury beddmer dagligen
finansforvaltningens riskexponering. Metoden som anvands for risk-
matning &r parametric Value-at-Risk (VaR). Metoden visar maximal
forlust som kan uppsta under en dag med en sannolikhet pa 97,5%.
Metoden baseras pé statistik éver valuta- och ranterdrelser under
de ndrmaste 150 arbetsdagarna. Fér att understryka betydelsen av
nérliggande kursrorelser, minskar kursernas vikt desto langre ifrén
varderingsdagen som kurserna hamtas. Genom att anvanda VaR,
kan Treasury kontrollera och folja upp koncernens risker pa olika
marknader. Den huvudsakliga svagheten med metoden ar att det
som inte finns med i statistiken inte heller vags in i risken. Ytterligare
en svaghet &r att det pa grund av konfidensnivan ar 2,5% risk att
forlusten kan bli storre an vad VaR-siffran visar. | koncernens policy
finns vidare riktlinjer for hur operativa risker forknippade med han-
teringen av finansiella instrument ska hanteras, till exempel genom
en tydlig ansvars- och uppgiftsférdelning samt tilldelning av full-
makter.

Handel i valutor, ravaror och rantebarande instrument &r tillaten
inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till att
erhalla kvalitativ marknadsinformation och uppréatthéalla en hog
marknadskunskap, vilket kravs for en aktiv hantering av koncer-
nens finansiella risker.

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning
Rénterisk hanfér sig ftill risken att koncernens exponering for for-
andringar i marknadsrantan kan péverka nettoresultatet negativt.
Rantebindningstiden ar en av de mer betydande faktorerna som
inverkar pa ranterisken.

Likvida medel

Likvida medel enligt koncernens definition bestar av kontanta
medel, férutbetalda rantekostnader, upplupna ranteintakter och
ovriga kortfristiga placeringar. For Electrolux ar méalsattningen att
likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska uppga till minst
2,5% av nettoomséattningen. Vidare ska koncernens nettolikvidi-
tet, det vill séga likvida medel med avdrag for kortfristig upplaning,
Overstiga O med beaktande av att svangningar kan férekomma
beroende pa forvary, avyttringar och sasongsvariationer. | enlig-
het med finanspolicyn sker placeringar av likvida medel huvud-
sakligen i rantebarande instrument med hog likviditet och som
utges av emittenter med en kreditvardering om minst A—, enligt
Standard & Poor’s eller liknande institut.

Ranterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar ranterisken i dessa placeringar i enlighet
med den placeringsnorm som definieras som ett endagsinnehav.
Avvikelser fran denna norm ar begransade genom ett riskmandat.

Derivatinstrument sésom terminer och FRA (Forward Rate
Agreements) anvands for att hantera ranterisken. Placeringarna
ar till storsta delen kortfristiga. Léptiden for huvuddelen av pla-
ceringarna ligger pa mellan 0 och 3 manader. En forandring
nedat i avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska
koncernens ranteresultat med cirka 55 Mkr (60). Se Not 17 pa
sid 47 fér narmare information.

Upplaning

Koncernens skuldhantering hanteras av Group Treasury for att
sékerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakli-
gen pa moderbolagsniva och éverfors till dotterbolag i form av
interna lan eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands i
denna process for att omvandla medlen till lamplig valuta. Kort-
fristig finansiering sker aven lokalt i dotterbolag i lander med
valutarestriktioner. Koncernens upplaning innehaller inte nagra
sérskilda villkor, sé kallade covenants, vad galler fortida I6sen pa
grund av andrad kreditvardering. Se Not 17 pa sid 47 for nar-
mare information.

Ranterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn ska jamférelsenormen for den langfristiga
skuldportfélien for den genomsnittliga réantebindningsperioden
vara sex manader. Med stod av ett riskmandat fran styrelsen kan
Group Treasury valja att avvika fran denna jamforelsenorm. Dock
ska den maximala rantebindningsperioden vara hoégst tre ar.
Derivatinstrument som till exempel ranteswapkontrakt anvands
for att hantera ranterisken, varvid rantan kan forandras fran bun-
den till rorlig och vice versa. Med utgangspunkt fran 2007 ars
volymer och rantebindningstid pa 0,2 ar (0,5) for upplaningen
skulle en férandring av marknadsrantan med en procentenhet
paverka koncernens resultat &r 2007 med cirka +/~60 Mkr (40).
Denna berakning baseras pa ett antagande om att en simultan
parallellférskjutning med en procentenhet sker av samtliga ran-
tekurvor. Berakningen ar approximativ och tar inte hansyn till att
rantesatserna for olika I6ptider och for att olika valutor kan and-
ras pa olika sétt.

Kapital och kreditrating

Kapital definieras av koncernen som eget kapital inklusive mino-
ritetsandel i enlighet med vad som visas i balansrakningen. Det
innebar att kapitalet &r 2007 uppgick till 16 040 Mkr (13 194).
Koncernens malsattning &r att ha en kapitalstruktur som resulte-
rar i en effektiv vagd kapitalkostnad och en kreditvardighet dar
hansyn till operationella behov sakerstélls samt framtida forvarv.
For att uppna och uppréatthalla en effektiv kapitalstruktur fram-
gar det i finanspolicyn att koncernens malsattning ska vara att
med marginal bibehélla en langsiktig rating motsvarande sa kal-
lad Investment Grade rating fran Standard & Poor’s. Ar 2007
hade Electrolux Investment Grade rating fran Standard & Poor’s
och ratinginstitutet bibeholl sin langsiktiga beddmning under
aret.

Rating
Kortfristig
Langfristig Framtids-  Kortfristig upplaning
upplaning utsikter  upplaning Sverige
Standard & Poor’s BBB+ Stabil A-2 K-1
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Vid uppfélining av kapitalstrukturen anvander koncernen nyckeltal
framtagna med samma metoder som ratinginstitut och banker.
Koncernen ser dver kapitalstrukturen och gér andringar nér eko-
nomiska forutsattningar &ndras. For att bibehalla en effektiv kapi-
talstruktur kan koncernen justera utdelningsnivan till aktieédgarna,
gora en extra utdelning, en aktieemission eller sélja tillgangar for
att minska skulden.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncer-
nens kapitalboehov samt refinansieringen av utestaende lan for-
svaras eller fordyras. Genom att hélla en jamn forfalloprofil for
uppléningen samt genom att undvika att den kortfristiga uppla-
ningen Overstiger likviditetsgranserna kan finansieringsrisken
minskas.

Oaktat sésongsvariationer ska nettouppléningen, summan av
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel, enligt finans-
policyn vara langfristig. Koncernen har som malséttning att lang-
fristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga tva
ar samt ha en jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 25% av uppla-
ningen far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader.
Undantag gors nar koncernens nettoupplaningsposition &r Iag.
Se Not 17 pa sid 47 fér narmare information.

Valutarisk

Electrolux redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har
verksamhet i lander 6ver hela varlden. Detta gor att koncernen ar
exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma férand-
ringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital nega-
tivt. | syfte att hantera dessa effekter sékrar koncernen valutaris-
kerna inom ramen for finanspolicyn. Koncernens Gvergripande
valutariskexponering hanteras centralt.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Enligt koncernens finansiella riktlinjer ska sékring av prognostise-
rad framtida férséljning i utlandsk valuta ske med hansyn tagen till
prisbindningsperioder och konkurrenssituation. Detta innebar att
sakringspolicyn inom Electrolux olika affarssektorer varierar bero-
ende pa de affarsmassiga forhallandena. Affarssektorerna fast-
stéller sékringshorisonten mellan 6 och upp till 12 manader vad
galler prognostiserade floden. For sakringshorisont kortare eller
langre &n detta kravs ett godkénnande fran Group Treasury.
Finanspolicyn tilldter att affarssektorerna sakrar fakturerade och
prognostiserade floden fran 75% till 100%. Den maximala sék-
ringshorisonten &r 18 manader. Dotterbolagen tacker riskexpone-
ringen i de kommersiella valutaflddena med hjalp av koncernens
tre regionala finansenheter. Group Treasury Gvertar darmed valu-
tarisken och tacker riskerna externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar till storsta
delen relaterad till intern forsaljning fran produktionsbolag till sélj-
bolag. En mindre del &r extern exponering vid inkdép av kompo-
nenter och produktionsmaterial som betalas i utlandsk valuta.
Dessa externa importer &r till stor del prissatta i USD. Electrolux
globala narvaro leder dock till att signifikant netta bort transak-
tionsexponeringen. For ndrmare information om valutaexponering
och sékring, se Not 17 pa sid 47.

Omrakningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfoér Sverige

Valutakursforandringar paverkar &ven koncernens resultat i sam-
band med omrékningen av resultatrakningar i utlandska dotterbo-
lag till SEK. Electrolux sékrar inte denna risk och foljaktligen ar
omrékningsdifferensen som uppstar vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrékningar medréaknad i den kanslighetsana-
lys som redovisas nedan.

Valutakanslighet i transaktions-

och omrakningsexponering

Electrolux ar sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan
SEK och USD, EUR, CAD samt GBP. Andra mindre valutaexpone-
ringar ar till exempel DKK, AUD, HUF och BRL. Dessa valutor
representerar tillsammans en majoritet av koncernens expone-
ring, men den nettas till stor del bort da olika valutor representerar
nettoinfléden och -utfldden. Till exempel skulle vid en samtidig
10-procentig forandring uppat eller nedat av vardet péa varje valuta
gentemot SEK paverka koncernens resultat pa ett &r med cirka
+/-500 Mkr (375), allt annat lika. Kalkylen bygger pa intékter och
kostnader i bokslutet 2007 och tar inte hansyn till dynamiska
effekter som &ndrade konkurrensmonster eller konsumentbete-
enden, vilka kan uppsta till foljd av valutakursforandringar.

Kanslighetsanalys for storre valutor

Resultat
Risk Féréndring paverkan, Mkr
Valuta
GBP/SEK -10% - 3563
CAD/SEK -10% = 243
AUD/SEK -10% = 206
BRL/SEK -10% = 138
DKK/SEK -10% = 107
CZK/SEK -10% = 105
HUF/SEK -10% + 167
USD/SEK -10% s 373
EUR/SEK -10% F 409

Exponering i nettoinvesteringar
(omrakningsexponering i balansrédkningen)
De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid konsoli-
deringen ger upphov till en omrakningsdifferens. For att begransa
effekterna av omrakningsdifferenser pa koncernens eget kapital,
och darigenom koncernens kapitalstruktur, sker s&kring genom
l&n och valutaderivatkontrakt i enlighet med finanspolicyn.
Finanspolicyn anger i vilken utstrackning sékring kan ske av
nettoinvesteringarna, liksom aven riktlinjer for riskbedémningen.
Riktlinjen for sakring av nettoinvesteringar ar att endast nettoin-
vesteringar med ett eget kapital dverstigande 60% sékras om inte
exponering anses for hog. Effekten av denna forandring bestar i
att endast ett begransat antal valutor [Idpande kommer att sékras.
Sékring av koncernens nettoinvesteringar sker i det svenska
moderbolaget. Group Treasury kan med stdd av ett sarskilt utfar-
dat riskmandat gora avvikelser fran angivna riktlinjer. Vid en sam-
tidig 10-procentig férandring uppat eller nedat av vardet pa samt-
liga valutor, vilka ingér i de finansiella instrument som anvéands for
sékring, skulle koncernens egna kapital pa ett ar paverkas med
circa +/~200 Mkr (130), allt annat lika.



Ravarurisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och
indirekta material stiger nar underliggande ravarupriser stiger pa
varldsmarknaden. Koncernen paverkas av férandringar i ravaru-
priser pa grund av ingadngna leveransavtal, dar priserna ar kopp-
lade till ravarupriset pa varldsmarknaden. Riskexponeringen kan
delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full exponering, och
indirekt révaruprisrisk, som innebar en exponering som avser
ravaruprisrisken inbaddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk
hanteras genom avtal med leverantdrerna. En forandring pa 10%
pé stalpriset paverkar koncernens resultat med ca +/~1 000 Mkr
(1 000) och pa plast med ca +/-500 Mkr (500) baserat pa voly-
merna under 2007.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men
aven som en motpartsrisk hanforlig till handel med derivatinstru-
ment. FOr att begransa kreditriskerna har en motpartslista upprat-
tats som faststéller maximal exponering gentemot varje enskild
godkand motpart. Koncernen stravar efter att ingd ramavtal om
nettning (ISDA) med sina motparter for transaktioner i derivat-
instrument och har aven upprattat ISDA-avtal med de flesta mot-
parterna idag, det vill sga att om en motpart gar i konkurs nettas
fordringar och skulder.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux férsaljning sker till ett stort antal kunder, till exempel
storre aterforséljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker och
yrkesmassiga professionella slutanvandare. For férséljningen
galler normala leverans- och betalningsvillkor, om kunden inte
omfattas av koncernens kundfinansieringsverksamheter.
Kundfinansieringsldsningar arrangeras aven utanfér koncernen.
| koncernens kreditgivningspolicy finns regler som ska saker-
stalla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering,
kreditlimiter, beslutsnivaer och hanteringen av osékra fordringar.
Kreditlimiter 6ver 300 Mkr beslutas av styrelsen. Det foreligger
en viss koncentration av kreditriskexponering till ett mindre antal
kunder, huvudsakligen i USA och Europa. Se Not 16 pa sid 47
for ndrmare information.

Not 3 Redovisning per segment

Segmentsrapporteringen ar uppdelad i priméra och sekundara
segment, dar de fem affarsomradena ar de primara segmenten
och geografiska omraden de sekundara segmenten. Finansiell
information for moderbolaget ar uppdelad i geografiska omraden
da IAS 14 ej &r applicerbar for moderbolaget.

Primédra segment - Affarsomraden

Koncernen har verksamheter inom vitvaror och dammsugare
samt de professionella verksamheterna inom storkéksutrustning
och tvéattutrustning. Verksamheten redovisas i fem affarssegment.
Konsumentprodukterna, som omfattar vitvaror och dammsugare,

rapporteras i fyra geografiska segment, Europa, Nordamerika,
Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet, medan de professio-
nella produkterna rapporteras separat. Vitvaruverksamheten avser
framst kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, disk-
maskiner, utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar.

Koncernens verksamheter inom Utomhusprodukter delades ut
till Electrolux aktiedgare i juni 2006 och redovisas som avvecklade
verksamheter, under namnet Husqvarna AB. Detaljerad informa-
tion finns i Not 30 sid 66.

Finansiell information for affarsomradena redovisas i nedansta-

ende tabell.
Nettoomsattning Rorelseresultat

2007 2006 2007 2006

Konsumentprodukter

Europa 45472 44233 2067 2678
Nordamerika 33728 36171 1711 1462
Latinamerika 9243 7 766 514 339
Asien/Stillahavsomradet 9167 8 636 330 163
Professionella Produkter 7102 6 941 584 535
Totalt 104 712 103 747 5206 5177
Koncerngemensamma poster 20 101 -369 -602
Jamforelsestorande poster — — -362 -542
Totalt 104 732 103 848 4475 4033

Jamforelsestdrande poster inkluderas inte i rérelsegrenarna i den
interna rapporteringen och har darfér inte férdelats. Tabellen visar
till vilka segment de hanfor sig.

Jamforelsestorande poster

Nedskrivningar .
omstruktureringar Ovrigt Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Konsumentprodukter

Europa -362 -143 — 178 -362 -316
Nordamerika — 10 — 61 — 71
Latinamerika = = = = = =
Asien/Stillahavsomradet — —297 — — — —297
Professionella

Produkter — — — — — —
Totalt -362 -430 - -112 -362 -542

Férsaljning mellan segment férekommer med féljande férdelning:

2007 2006
Konsumentprodukter
Europa 1514 1161
Nordamerika 787 985
Latinamerika 3 38
Asien/Stillahavsomradet 86 71
Elimineringar -2390 -2255
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Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgangarna
och deras resultat beréknas pa denna niva, medan Group Tre-
asury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Folj-
aktligen férdelas inte likvida medel, rAntebarande fordringar, ran-
tebarande skulder, skuld for aktieinlésen och eget kapital till

segmenten.
Tillgangar Skulder och eget kapital Nettotillgangar
31 december 31 december 31 december

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Konsumentprodukter

Europa 28119 26353 18961 19278 9158 7075

Nordamerika 135675 14171 5171 5984 8404 8187

Latinamerika 5743 5562 2629 1997 3114 3565

Asien/

Stillahavsomradet 4676 4667 2058 1927 2618 2740

Professionella

Produkter 3515 3672 2191 2278 1324 139

Ovrigt? 2658 1956 4177 3390 -1519 -1434

Jamférelsestorande

poster 1343 1540 3699 4927 -2356 -3387
59629 57921 38886 39781 20743 18 140

Likvida medel 6460 7799 — — — —

Réntebarande

fordringar — 329 — — - —

Réntebarande skulder — — 11168 7495 — —

Aktieinlésen — — —| 5579 — —

Eget kapital - — 16040 13194 - -

Totalt 66 089 66 049 66089 66049 - -

1) Omfattar koncerngemensamma serviceaktiviteter.

Investeringar i
anlaggningstillgangar

2007 2006 2007 2006

Kassafléde"

Konsumentprodukter

Europa 1325 1698 351 1951
Nordamerika 1471 922 1069 1850
Latinamerika 282 170 814 -160
Asien/Stillahavsomradet 229 184 589 603
Professionella Produkter 96 151 695 347
Ovrigt? 27 27 -91 -1437
Jamférelsestorande poster — — -1068 9
Finansiella poster — — 272 —246
Betald skatt - - -815 —743
Totalt 3430 3152 1277 2174

1) Kassaflode fran den Iopande verksamheten och investeringsverksamheten.
2) Koncerngemensamma serviceaktiviteter.

Sekundara segment - Geografiska omraden

Koncernen ar verksam inom fyra geografiska omraden: Europa,
Nordamerika, Latinamerika samt Asien/Stillahavsomradet. Tabel-
len nedan visar koncernens forsaljning per geografiskt omrade,
oberoende av var produkterna tillverkats.

Nettoomsittning per geografiskt omrade

2007 2006
Europa 50815 49576
Nordamerika 34 148 36 427
Latinamerika 9 651 8 355
Asien/Stillahavsomradet 10118 9490
Totalt 104 732 103 848

Tillgdngar per geografiskt omrade

31 december
2007 2006

Europa 37 238 36 040
Nordamerika 14309 15779
Latinamerika 9232 8738
Asien/Stillahavsomradet 5310 5492
Totalt 66 089 66 049
Investeringar per geografiskt omrade

2007 2006
Europa 1423 1809
Nordamerika 801 626
Latinamerika 967 478
Asien/Stillahavsomradet 235 239
Totalt 3426 3152
Nettoomséttning i moderbolaget

2007 2006
Europa 6092 6204
Nordamerika — —
Latinamerika — —
Asien/Stillahavsomréadet - =
Totalt 6092 6204

Not 4 Koncernens nettoomsattning
och rorelseresultat

Koncernens nettoomséttning i Sverige uppgick till 3 987 Mkr
(3 769). Exporten fran Sverige uppgick under aret till 3 955 Mkr
(4 700), varav 3 281 Mkr (4 121) till egna dotterbolag. Forsalining av
produkter star for den dvervagande delen av koncernens intakter.
Koncernens intékter fran serviceverksamhet uppgick till 1 469 Mkr
(1 461).

Koncernens rorelseresultat inkluderar kursdifferenser som
netto uppgar till 179 Mkr (-76). De svenska fabrikerna svarade for
3,7% (4,1) av det totala tillverkningsvardet. Koncernens kostnader
for forskning och utveckling uppgick till 1 497 Mkr (1 393) och
redovisas under kostnad for salda varor.

Arets avskrivningar uppgick till 2 738 Mkr (2 758) for koncernen.
Loner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 16 857 Mkr (16 924)
och kostnad for ersattningar efter avslutad anstalining uppgick till
882 Mkr (820).

Statliga stoéd hanforliga till kostnader har redovisats i resultatrak-
ningen som en minskning av motsvarande kostnader med 60 Mkr
(116). Statliga stdd som redovisas i balansrakningen har redovisats
som forutbetalda intakter och kommer att intaktsforas éver tillgang-
ens nyttjiandeperiod. Sddana stod uppgick 2007 till 10 Mkr (11).



Not 5 Ovriga rorelseintakter

Not 8 Leasing

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Vinst vid férsaljning av:

Materiella anlaggningstillgangar 242 167 30 -
Verksamheter och aktier 1 12 ik 171
Ovrigt — 6 16 -
Totalt 253 185 57 171

Not 6 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

2007 2006 2007 2006

Moderbolaget

Forlust vid férsalining av:

Materiella anlaggningstillgangar -46 —29 —21 —
Verksamheter och aktier - -4 —498 -704
Totalt -46 -33 -519 -704

Not 7 Jamforelsestérande poster

Koncernen
2007 2006
Omstruktureringar och nedskrivningar -362 -490
Awyttring av Electrolux Financial Corp., USA — 61
Avyttring av 50% andel i Nordwaggon AB, Sverige — -173
Aten‘(’jring av outnyttjad reserv for strukturatgarder — 60
Totalt -362 -542
Klassificering per funktion i resultatrakningen
Koncernen
2007 2006
Kostnad for salda varor -334 -430
Férséaliningskostnader —1 —
Administrationskostnader -14 -
Ovriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader -13 -112
Totalt -362 -542

Jamférelsestérande poster 2007 avser stangning av spisfabriken
i Fredericia, Danmark och spisfabriken i Spennymoor, Storbrita-
nien. Beslutet att stdnga fabriken i Fredericia togs i april 2007 och
fabriken har fasats ut under aret. Beslutet att stanga fabriken i
Spennymoor fattades i december 2007. Produktionen kommer
att fasas ut under 2008.

Jamférelsestérande poster 2006 omfattade sténgning av fol-
jande fabriker: vitvarufabriken i Torsvik och tvattmaskins- och
torktumlarfabrikerna i Adelaide, Australien. Efter avslutade fack-
liga férhandlingar redovisades en ytterligare kostnad for vitvaru-
fabriken i Nurnberg, Tyskland. Den 30 juni 2006 avyttrades kon-
cernens kundfinansieringsverksamhet i USA till Textron Financial
Corporation. Den 17 juli 2006 avyttrades andelen pa 50% i Nord-
waggon AB till Transwaggon AB. Under 2006 har outnyttjade
belopp fran foregaende ars omstruktureringsprogram aterforts.

Posterna beskrivs utférligare i forvaltningsberattelsen.

Koncernens finansiella leasingavtal per den 31 december 2007,

redovisade som anlaggningstillgangar, utgors av:
31 december

2007 2006

Anskaffningsvérde

Byggnader 55 317
Maskiner och &vriga inventarier 8 7
Utgédende balans 31 december 63 324
Ackumulerade avskrivningar

Byggnader 21 136
Maskiner och 6vriga inventarier 3 2
Utgaende balans 31 december 24 138
Varde enligt balansréakningen 31 december 39 186

Framtida minimileasavgifter i koncernen férdelar sig enligt féljande:

Nuvérdet av framtida
finansiella
minimileaseavgifter

Operationell leasing Finansiell leasing

2008 691 2 2
2009-2012 1403 3 3
2013~ 330 = =
Totalt 2424 5 5

2007 ars kostnader for leasing (minimileasavgifter) uppgick till
8083 Mkr (724).

Operationell leasing

Bland koncernens operationella leasingavtal férekommer inga
variabla avgifter av materiellt varde. Det forekommer inga restrik-
tioner i avtalen.

Finansiell leasing

| koncernen finns inga finansiella icke-uppsagningsbara avtal som
vidareuthyrs. Vidare ingér inga variabla avgifter i periodens resul-
tat. | de avtal som koncernen ingatt avseende fastigheter finns
inga k&nda restriktioner. Mdjlighet att forvarva leasade fastigheter
vid avtalens slut férekommer. Nuvardet av de framtida minimi-
leaseavgifterna uppgar till 5 Mkr.
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Not 9 Finansiella intakter och

finansiella kostnader

Réntekostnader till dvriga, for koncern och moderbolag, inklude-
rar premier pa terminskontrakt for skydd av dotterbolagens eget
kapital och har resultatférts som réanta med —75 Mkr (-236). Ran-

Koncernen Moderbolaget teintakter fran 6vriga, fér koncern och moderbolag, inkluderar vin-
2007 2006 2007 2006 Ster och forluster pa finansiella instrument till verkligt varde via
Finansiella intékter resultatrékningen. Rantekostnader till évriga, fér koncern och
Rénteintékter och liknande moderbolag, inkluderar vinster och forluster pa derivat vilka
resultatposter anvants till att justera rantebindningen.
fran dotterbolag — — 924 1125
frén Gvriga 175 534 52 250 specifikation till sikringar av verkligt virde
Utdelning frén dotterbolag — — 2218 11486 2007 2006
Ovriga finansiella intakter 7 4 7 6  Sakringar av verkligt varde, netto =i =i
Finansiella intékter totalt 182 538 3201 12867 varav rantederivat -63 -49
varav justering av verkligt varde pa lan 62 48
Finansiella kostnader
Rantekostnader och liknande
resultatposter
till dotterbolag — — —744 -983
till dvriga -650 -788 -402 -469
Kursdifferenser
pa lan och derivatkontrakt
avsedda for skydd av
dotterbolagens eget kapital — — 31 421
pa dvriga lan och derivat 58 46 187 -126
Ovriga finansiella kostnader -25 4 —11 -6
Finansiella kostnader totalt -622 -746 -939 -1163
Vinst/forlust, intdakt och kostnad, netto, pa
finansiella instrument rapporterade i finansnettot
2007 2006
Vinst/forlust Intakt Kostnad Vinst/forlust Intakt Kostnad
Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt
varde via resultatrdkningen 369 14 -59 531 78 -207
Derivat da séakringsredovisning €j ar tillampbar, 404 = = 677 = =
dvs innehav for handel
Ranterelaterade derivat da sakringsredovisning tillampas, -63 — 16 -49 — 29
dvs sékring av verkligt varde
Valutaderivat relaterade till kommersiella floden da 12 — — -7 — —
sakringsredovisning tillampas, dvs kassaflédessakringar
Sakring av nettoinvesteringar da sékringsredovisning tillampas — — —75 — — —236
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde 16 14 — -90 78 —
Investeringar som halls till forfall - - - - - -
Lanefordringar och kundfordringar -397 151 - -520 412 -
Ovriga tillgangar -397 151 — -520 412 —
Finansiella tillgdngar som kan siljas - - - - - -
Ovriga aktier och andelar — - - - - —
Ovriga finansiella skulder 51 - -569 56 - -557
Ovriga finansiella skulder da sakringsredovisning ej &r tillimpbar -1 - -307 8 — -359
Ovriga finansiella skulder da sakringsredovisning &r tillampbar 62 = —262 48 = -198
Vinst/forlust, intakt och kostnad totalt, netto 23 165 -628 67 490 -764

Not 10 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -1371 -1088 28 58
Uppskjuten skatt 261 -89 = =
Totalt -1110 -1177 28 58

Aktuell skatt inkluderar reduktion av kostnader pa 97 Mkr (27)
som hanfor sig till tidigare ar. Uppskjuten skatt inkluderar en posi-
tiv effekt av &ndrade skattesatser som uppgar till 40 Mkr (—11).
Moderbolagets uppskjutna skattefordringar uppgar till 0 Mkr
(0). Koncernbokslutet innehaller 217 Mkr (222) i uppskjutna skat-
teskulder hanférliga till obeskattade reserver i moderbolaget.



Avstamning av effektiv skattesats

% 2007 2006
Teoretisk skattesats 32,8 58,8
Foérluster for vilka forlustavdrag ej beaktats 5,3 8,5
Utnyttjade forlustavdrag -0,9 -2,6
Icke-skattepliktiga/ej avdragsgilla

resultatposter, netto 2,1 2,8
Foéréndringar i estimat relaterade till uppskjuten skatt -2,3 1,7
Kupongskatt 0,4 0,3
Ovrigt 57 13,2
Effektiv skattesats 27,5 30,8

Koncernens teoretiska skattesats beréknas utifran en viktning av
koncernens totala nettoomséttning per land multiplicerat med
lokal bolagsskattesats. Inga vasentliga férandringar har skett i
skattesatserna under 2007.

Forlustavdrag

Koncernen hade per den 31 december 2007 forlustavdrag och
andra avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till 4 497 Mkr

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

(4 718), som inte beaktats vid berékning av uppskjuten skatte-

fordran. Férlustavdragen forfaller enligt féljande:
31 december

2007
2008 313
2009 251
2010 259
2011 360
2012 424
Och senare 171
Utan tidsbegransning 2719
Totalt 4 497

Foérandringar i uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder

Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och -skulder netto. Upp-
skjutna skattetillgangar och uppskjutna skatteskulder summerar till
netto uppskjutna skattefordringar och skatteskulder. Uppskjutna
skatteintékter och uppskjutna skattekostnader redovisas i resultat-
rakningen mot eget kapital. Avvecklade verksamheter och valuta-
kursdifferenser visas aven netto.

Totala Netto-
Oreali- uppskjutna uppskjutna
serade Skatte- skatte- skatte-
. Avséttning  Avséttning  Avsattning intern- deli fordringar fordringar
Over- for for fér om- Inkurans- vinster forlust- och  Kuvittning och
avskrivningar garantier pensioner  strukturering avdrag i lager avdrag Ovrigt skulder  av skatt skulder
Ingaende balans,
1 januari 2006 -582 204 1407 112 -49 33 263 145 1533 — 1533
Redovisat i resultatrékningen 139 27 —248 48 43 15 -193 94 -89 — -89
Avvecklade verksamheter -70 — 79 — 92 — -10 -185 —252 — —252
Valutakursdifferenser —51 —6 -36 -8 -3 -3 -2 72 —-181 - -181
Utgaende balans,
31 december 2006 -564 171 1044 152 83 85 58 -18 1011 - 1011
Varav uppskjutna skattefordringar 404 195 1132 205 90 91 58 1085 3210 —994 2216
Varav uppskjutna skatteskulder —968 —24 -88 -53 -7 -6 — -1 053 -2 199 994 -1 205
Ingaende balans,
1 januari 2007 -564 171 1044 152 83 85 58 -18 1011 - 1011
Redovisat i resultatrékningen 53 77 -138 —46 -10 2 133 190 261 — 261
Valutakursdifferenser -16 -3 -12 =1 -1 —2 -2 —29 —66 - —66
Utgéende balans,
31 december 2007 =527 245 894 105 72 85 189 143 1206 - 1206
Varav uppskjutna skattefordringar 233 268 978 105 82 112 189 1129 3 096 -955 2141
Varav uppskjutna skatteskulder —760 -23 -84 — =10 =27 — -986 -1 890 955 -935

Uppskjutna skattefordringar uppgar till 2 141 Mkr (2 216), varav
720 Mkr (966) beddms bli utnyttjade inom 12 manader. Upp-
skjutna skatteskulder uppgar till 985 Mkr (1 205), varav 202 Mkr
(500) beddéms bli utnyttjade inom 12 méanader.
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Not 11 Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

. Koncernen Moder-
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar bolaget
Produkt- Program- ) Ovriga immateriella Varu-
Goodwill utveckling varor Ovrigt  anlaggningstillgdngar marken m m
Anskaffningskostnader

Ingaende balans, 1 januari 2006 3872 1520 415 1234 3169 815
Arets anskaffningar = = = 42 42 —
Utveckling — 439 6 — 445 3
Omklassificering = = = = = -1
Arets forsaljningar — — — — — —
Avvecklade verksamheter —1728 —372 -10 —263 —645 —
Fullt avskrivna — -4 - =12 =16 -
Kursdifferenser -163 -113 -32 -39 -184 -
Utgdende balans, 31 december 2006 1981 1470 379 962 2811 817
Arets anskaffningar = = — 7 7 34
Utveckling — 520 229 — 749 207
Omklassificering - -6 - 6 — -
Arets férsaljiningar — — — — — —
Fullt avskrivna — — -19 —45 —64 —
Nedskrivningar — -2 — -6 -8 —
Kursdifferenser 43 16 5 21 42 —
Utgdende balans, 31 december 2007 2024 1998 594 945 3 537 1058

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans, 1 januari 2006 - 417 113 411 941 175
Arets avskrivningar — 263 61 41 365 48
Arets forvarv och forséliningar — — — — — —
Avvecklade verksamheter - -106 =7 97 -210 -
Fullt avskrivna — —4 — =12 =16 —
Nedskrivningar (+)/aterféring av nedskrivningar (=) = 1 = 15 16 =
Kursdifferenser — —29 -16 —20 —65 —
Utgaende balans, 31 december 2006 - 542 151 338 1031 223
Arets avskrivningar — 318 58 40 416 58
Avrets forvarv och férsalningar — — — — — —
Fullt avskrivna — — -19 —45 —64 —
Nedskrivningar (+)/aterforing av nedskrivningar (=) = = = =1l -1 —
Kursdifferenser — 16 -1 19 34 —
Utgaende balans, 31 december 2007 - 876 189 351 1416 281
Varde enligt balansrékningen, 31 december 2006 1981 928 228 624 1780 594
Varde enligt balansrékningen, 31 december 2007 2024 1122 405 594 2121 777

| posten Ovrigt ingér varumérken med 510 Mkr (525) och patent, licenser med mera uppgar till 84 Mkr (99). Avskrivningar p& immateriella tillg&ngar &r i resultatrakningen
inkluderade i posten Kostnad for salda varor med 274 Mkr (103), i posten Administrationskostnader med 141 Mkr (260) samt i Férsaljningskostnader med 1 Mkr (2).

Immateriella tillgangar med obestamd livslangd

Goodwill per den 31 december 2007 uppgick till ett bokfort varde
av 2 024 Mkr. Vidare har rattigheten att i Nordamerika anvanda
varumarket Electrolux, forvarvad i maj 2000, asatts en obestamd
livslangd. Réttigheten ingar i posten Ovrigt ovan med ett bokfort
varde per den 31 december 2007 pa 410 Mkr. Fordelningen mel-
lan kassaflédesgenererande enheter med betydande belopp
visas i nedanstéende tabell. Det bokférda vardet pa goodwill, allo-
kerat fill vitvaror i Nordamerika, Europa och Asien/Stillahavs-
omrédet, ar betydande i jamforelse med det totala bokforda
goodwillvardet.

Alla immateriella tillgédngar med obestamd livslangd testas
minst varje &r mot att vardet inte avviker negativt fran aktuellt bok-
fort varde. Aktuellt varde for tillgangen uppskattas med hjalp av en
kassaflodeskalkyl fran den strategiska plan som har skapats for
varje kassaflddesgenererande enhet. Denna plan tacker de tre

narmast kommande aren, 2008 till 2010, i den berdkning som
gjordes under fjarde kvartalet 2007.

Den strategiska planen byggs upp utifran strategiska planer
fran enheterna inom varje affarssektor. Den konsoliderade strate-
giska planen fran affarssektorerna granskas av foretagsledningen
och konsolideras till en total strategisk plan fér Electrolux som
slutligen godkanns av Electrolux styrelse.

Nar den strategiska planen utarbetats laggs ett antal huvudan-
taganden avseende till exempel volym, pris och produktmix som
bas for framtida tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror sétts i
relation till historiska siffror samt externa rapporter angaende
marknadens tillvaxt. Den genomsnittliga arliga tillvaxten vantas
uppga till 3%. Bruttomarginalerna antas ligga nagot hogre &an
2007 ars utfall. Kassaflddet for det tredje aret anvands for det
fiarde och de darpa foljande &ren i oandlighet. Kalkylrantan som
anvands baseras bland annat pa de ingdende landernas infla-



tionstakt, rantenivéer samt landsrisk. Kalkylrantan fore skatt som

Goodwill, varde av varumarke samt diskonteringsranta

anvants under 2007 varierade till huvuddelen mellan 11% och 12%. Varumarket  Kalkylranta
i K K . . o Goodwill Electrolux %

Verksamheterna i Latinamerika, som inkluderas i posten Ovrigt, Europa e — 1.0
har 18% kalkylr:‘?nta fore skattl och visas i nedanétéend? tabell. Nordamerika s 410 12,0

oForetagsIedpmgeh gnser |nte alt.t “det. bqkforola vardet kar: P ——— e _ 12,0
plaverkas av nagon rimligen majlig forandenng II dg anta%;anden pa Gurigt 89 11,0180
vilket ode kassa“generlerande erlhetelmals atervmmngsvarde base- Totalt 5054 410 11,0-180
ras, sa att det Overstiger dess atervinningsvarde.
Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Pagaende
Mark och andra tekniska nyanlaggningar

Koncernen markanlaggningar Byggnader  anlaggningar Inventarier och forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingéende balans, 1 januari 2006 1573 10110 34 996 2374 239%4 51 447
Arets anskaffningar 28 283 1265 162 1424 31562
Overféring av pagéende arbeten och férskott 9 372 1291 -28 -1 644 —
Férsaljningar, utrangeringar m m -36 —236 -1109 -188 17 -1 586
Avvecklade verksamheter —155 -1810 -6 527 -324 -583 —9 399
Kursdifferenser =75 -657 -2 052 -96 -191 -3 071
Utgaende balans, 31 december 2006 1344 8 062 27 864 1890 1383 40 543
Arets anskaffningar 5 129 850 116 2 330 3430
Overféring av pagéende arbeten och forskott -14 159 1207 20 -1372 —
Férséaljningar, utrangeringar m m -387 -887 —2 805 —245 -6 -4 330
Kursdifferenser 39 147 352 40 -16 562
Utgéende balans, 31 december 2007 987 7610 27 468 1821 2319 40 205
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans, 1 januari 2006 370 5080 25 548 1827 — 32 825
Arets avskrivningar 9 255 1931 198 — 2 393
Férséliningar, utrangeringar m m —1 -108 -1 046 227 — —-1382
Nedskrivningar — —1 131 — — 130
Avvecklade verksamheter —23 —654 -4 629 —247 = -5 553
Kursdifferenser —20 -419 -1 561 -79 = -2 079
Utgéende balans, 31 december 2006 335 4153 20 374 1472 — 26 334
Arets avskrivningar 20 256 1892 154 - 2 322
Overfoéring av pagéende arbeten och férskott -8 11 -18 15 — —
Férsaljningar, utrangeringar m m —204 -896 —2 678 -228 —2 -4 008
Nedskrivningar 2 — 37 — — 39
Kursdifferenser 8 38 237 30 — 313
Utgéende balans, 31 december 2007 153 3562 19 844 1443 -2 25 000
Vérde enligt balansrdkningen, 31 december 2006 1 009 3909 7 490 418 1383 14 209
Véarde enligt balansrékningen, 31 december 2007 834 4048 7 624 378 2321 15 205

Materiella anlaggningstillgangar skrevs ned i verksamheten inom Vitvaror Europa under 2007. Ackumulerade nedskrivningar for byggnader och mark uppgick vid arets
slut till 129 Mkr (671) samt for maskiner och évriga inventarier till 260 Mkr (1 010), darav 39 Mkr relaterade till omstruktureringskostnader for Fredericia och Spennymoor.
Bokfort varde fér mark uppgick till 725 Mkr (892). Taxeringsvarde for svenska koncernbolag uppgick till 120 Mkr (108) for byggnader och till 23 Mkr (24) for mark.
Motsvarande bokférda varden uppgick till 37 Mkr (38) fér byggnader och till 12 Mkr (12) fér mark.
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Moderbolaget
Maskiner och Pagéende
Mark och andra tekniska nyanlaggningar

markanlaggningar Byggnader  anlaggningar Inventarier och férskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingéende balans, 1 januari 2006 6 58 1110 342 62 1578
Arets anskaffningar — — 72 15 3 90
Overféring av pagéende arbeten och férskott — — 29 2 -31 —
Férsaljningar, utrangeringar, avvecklade verksamheter m m — -1 -44 -8 - -53
Utgaende balans, 31 december 2006 6 57 1167 351 34 1615
Arets anskaffningar = = 81 10 4 95
Overféring av pagéende arbeten och férskott — — 15 — -15 0
Férsaljningar, utrangeringar m m — — -132 -1 — -133
Utgaende balans, 31 december 2007 6 57 1131 360 23 1577
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende balans, 1 januari 2006 2 53 840 205 - 1,100
Arets avskrivningar — 1 71 33 — 105
Férsaljningar, utrangeringar, avvecklade verksamheter m m — -1 -39 -9 — —49
Utgaende balans, 31 december 2006 2 53 872 229 — 1156
Arets avskrivningar — — 69 3il — 100
Forsaliningar, utrangeringar m m = = -116 =l = =177
Utgéende balans, 31 december 2007 2 53 825 259 — 1139
Véarde enligt balansrékningen, 31 december 2006 4 4 295 122 34 459
Vérde enligt balansrdkningen, 31 december 2007 4 4 306 101 23 438

Taxeringsvarde for byggnader uppgick till 77 Mkr (78) och till 6 Mkr (12) fér mark. Motsvarande bokférda varden uppgick till 4 Mkr (4) fér byggnader och till 4 Mkr (4) for mark.
Oavskrivet belopp pa uppskrivningar av byggnader och mark uppgick till 2 Mkr (2).

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 Varulager
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december 31 december 31 december
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktier i dotterbolag - — 21417 21357  Ramaterial 3131 3416 124 17
Andelar i 6vriga bolag — — 5885 293 Produkter i arbete 172 268 8 91
Langfristiga fordringar pa dotterbolag — — 2837 1408  Fardiga varor 9048 8 302 234 209
Langfristiga innehav i vardepapper Forskott till leverantdrer 47 55 = =
Klassfficerade som: Totalt 12398 12041 361 417
Tillgangligt for forsalining” 481 239 — —
sg‘rzgsri:gaoyills%%lgggy r‘(’;ﬁ!gttet 031 162 _ _ l'.?en :thift for varulagret som kostnaldsf?rTs ingari postep Kostnad
B o 1145 955 1 20 for salda varor. Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde.
Pensionstillgangar? 427 336 — —
Total 2284 1692 24810 23080

o . . o

Not 15 Ovriga tillgangar

1) Foérandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning,
redovisat i eget kapital uppgick till 248 Mkr (30).

2) Pensionstillgdngar ar hanforliga till Sverige och Schweiz. éﬁ"é‘;‘i’;ggr

2007 2006
Réntebarande fordringar - 328
Ovriga fordringar 1994 1731
Avsattning for osékra fordringar -36 -36
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 696 862
Foérutbetalda réntekostnader och upplupna rénteintékter 338 363
Totalt 2992 3248

| posten dévriga fordringar ingar mervardesskatt samt évrigt.



Not 16 Kundfordringar

2007 2006
Kundfordringar 20950 21488
Avsattningar for osakra fordringar 571 584
Kundfordringar, netto 20379 20905
Avsattning i forhallande till kundfordringar, % 2,7 2,7

Per den 31 december 2007 uppgick koncernens avsattning for
osakra fordringar till 571 Mkr (584). Koncernens policy ar att
reservera 50% av kundfordringar som ar foérfallna med mer an
sex manader men mindre ar tolv manader och att reservera
100% av kundfodringar som é&r forfallna med tolv manader eller
mer. Om avsattningarna anses otillréckliga beroende pa indivi-
duella omstandigheter som konkurs, kand insolvens eller dylikt
utdkas avsattningen till att tdcka de bedoémda férlusterna. Base-
rat pa historik bedémer koncernen att en andel av nedskrivna
fordringar kommer att atervinnas.

Avsittningar for osakra kundfordringar

2007 2006
Avséttningar, 1 januari 584 683
Nya avsattningar 84 75
Kundférluster -120 -56
Valutakursdifferenser och 6vriga forandringar?” 23 -118
Avsattningar, 31 december 571 584

1) Inkluderar forandringar i avsattningar fran avvecklade verksamheter.

Tidsanalys av férfallna kundfordringar

2007 2006
Upp till 2 ménader 1490 1392
2 — 6 manader 251 289
6 — 12 manader 149 110
Mer an 1 &r 393 386
Férfallna kundfordringar totalt 2283 2177
Andel férfallna kundfordringar, % 10,9 10,1

Det bokférda vardet av fordringarna ar lika med det verkliga
vardet, eftersom effekten av diskontering inte ar vasentlig. Det
verkliga vardet av fordringarna utgdr maximal exponering for
beraknad risk for kundférluster. Electrolux har en vasentlig kon-
centrationsexponering visavi ett fatal stérre kunder, huvudsakli-
gen i USA och Europa. Fordringar p& kunder med utestdende
krediter overstigande 300 Mkr (300) och dardver utgdr 24,9%
(31,0) av totala kundfordringar. Avséattning och ianspraktagande
av reserven for osakra kundfordringar har tagits éver resultatrak-
ningen och ar inkluderade i forséljiningskostnader.

Not 17 Finansiella instrument

Tillaggsinformation aterfinns i foljande noter till &rsredovisningen:
I Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper, anges de fast-
stéllda redovisnings- och varderingsprinciperna. | Not 2, Finansiell
riskhantering, redovisas koncernens risk- och finanspolicy gene-
rellt och mer detaljerat med avseende pa Electrolux viktigaste
finansiella instrument. | Not 16 beskrivs kundfordringar och kredit-
risker forknippade med dessa. | denna not beskrivs koncernens

viktigaste finansiella instrument med avseende pa huvudsakliga
villkor, dér sé anses relevant, liksom riskexponering och verkligt
varde vid arets slut.

Nettoupplaning

Vid arets slut 2007 uppgick koncernens nettoupplaning till 4 703 Mkr
(-304). Tabellen nedan visar hur koncernen beraknar nettoupplaning
samt vad den innehéller

31 december
2007 2006

Kortfristiga lan 2286 1616
Kortfristig del av langfristiga lan 2914 —
Kundfordringar med regressratt 501 966
Kortfristiga 1an 5701 2582
Derivat till verkligt varde, skuld 280 247
Upplupna rantekostnader/forutbetalda ranteintakter” 295 164
Kortfristiga lan totalt 6276 2993
Langfristiga lan 4887 4502
Total upplaning 11163 7 495
Placeringar med I6ptid upp till 3 manader 5 546 5475
Placeringar med mer &n 3 manaders |6ptid 165 1643
Verkligt vérde avseende vissa derivatinstrument

som utgor del av kortfristiga placeringar 411 318
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt? 338 363
Likvida medel 6460 7799
Nettoupplaning 4703 -304
Kreditfacilitet (5600 MEUR) @ 4725 4526

1) Se Not 24 pa sid 60.

2) Se Not 15 pa sid 46.

3) Kreditfaciliteten &r inte inkluderad i nettouppléning. Kreditfaciliteten kan dock
anvandas for kort och l1ang upplaning.

Likvida medel

Likvida medel, sésom definierat av koncernen, bestar av kontanta
medel, derivat till verkligt varde, forutbetalda rantekostnader, upp-
lupna ranteintékter och 6vriga kortfristiga placeringar med hog
likviditet. Av nedanstéende tabell framgar nyckeltal avseende lik-
vida medel. Det bokf6rda vardet av likvida medel motsvarar unge-
farligt verkligt varde.

Likviditetsprofil
31 december

2007 2006
Placeringar med I6ptid upp till 3 manader 5 546 5475
Placeringar med mer &n 3 manaders |6ptid 165 1643
Verkligt varde avseende vissa derivatinstrument
som utgor del av kortfristiga placeringar 411 318
Forutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 338 363
Likvida medel 6460 7799
% av annualiserad nettoomsattning” 10,0 11,2
Likvida medel, netto 184 4806
Fast rantebindningstid, dagar 12 39
Effektiv ranta, % (&rsgenomsnitt) 4,5 3,7

1) Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten pa 500 MEUR dividerat
med omsattningen pa arsbasis.

Under 2007 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kredit-
facilitet pa 500 MEUR, till 10,0% (11,2) av omsattningen pa arsba-
sis. Nettolikviditet, i tabellen ovan, definieras som likvida medel
minus kortfristiga lan.
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Réantebarande skulder

Per den 31 december 2007 uppgick koncernens totala ranteba-
rande skulder till 10 087 Mkr (6 118), varav 7 801 Mkr (4 502) avser
l&ngfristig uppléning inklusive forfall de kommande 12 manaderna.
Langfristig upplaning med forfall inom ett ar uppgar till 2 914 Mkr
(0). En betydande del av den totala utestdende langfristiga upp-
l&ningen har skett via Electrolux globala och svenska Medium
Term Note Program.

Majoriteten av den langfristiga upplaningen, 7 286 Mkr (4 008),
har skett pad moderbolagsniva. Vidare har AB Electrolux ett bin-
dande bilateralt laneltfte pa 1 000 Mkr som forvéantas utnyttjas
under forsta kvartalet 2008. Electrolux forhandlade dven ar 2005
fram en garanterad kreditfacilitet p& 500 MEUR, vilken kan anvén-
das som kort- och langfristig uppléning. Electrolux forvantas
dock fylla eventuella framtida behov av Kkortfristig uppléning

genom bilaterala bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till
exempel certifikatprogram.

Vid arsskiftet 2007 var den genomshnittliga rantebindningstiden
for langfristig upplaning 0,2 &r (0,5). | berakningen av genomsnittlig
rantebindningstid ingar de effekter som harror fran rantederivatin-
strument som utnyttjas for att hantera rénterisken i upplaningsport-
folien. Rantan pa total upplaning var vid arsskiftet 5,8% (6,0).

Verkligt varde pa rantebarande lan var 10 251 Mkr. Verkligt varde
pa rantebarande lan inklusive swaptransaktioner for att hantera
rantebindningen, uppgick till 10 278 Mkr. Lan och ranteswapar har
marknadsvarderats for att verkligt varde ska kunna redovisas.
Electrolux kreditrating har tagits i beaktande vid vardering av lan.

Av foljande tabell framgéar de bokforda vardena av koncernens
rantebarande skulder.

Upplaning
Nominellt Bokfort vérde totalt
varde 31 december
Emitterat/Ioptid Typ av l&an Réntesats, % Valuta (i valuta) 2007 2006
Obligationslan®”
2007-2012 SEK MTN Program 4,500 SEK 2 000 1945 —
2007-2011 SEK MTN Program 5,250 SEK 250 248 —
2007-2009 SEK MTN Program Rorlig SEK 300 300 —
2007-2009 SEK MTN Program 4,980 SEK 200 200 —
2005-2010 SEK MTN Program 3,650 SEK 500 491 493
2005-2009 SEK MTN Program 3,400 SEK 500 495 495
2001-2008 Global MTN Program 6,000 EUR 268 — 2460
2001-2008 Global MTN Program 6,000 EUR 32 — 290
1998-2008 SEK MTN Program 4,600 SEK 85 — 85
Obligationslan totalt - 3679 3823
Ovriga langfristiga lan
Lan till fast ranta i Tyskland 7,870 EUR 44 406 395
2007-2013 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 300 300 —
2007-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig SEK 200 200 —
2005-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig EUR 20 193 185
Ovriga l&ngfristiga I&n till rérlig ranta — 109 99
Ovriga langfristiga 1an totalt - 1208 679
Langfristiga 1an totalt - 4887 4502
Kortfristig del av langfristiga 1an?
2001-2008 Global MTN Program 6,000 EUR 268 2527 —
2001-2008 Global MTN Program 6,000 EUR 32 302 —
1998-2008 SEK MTN Program 4,700 SEK 85 85 —
Kortfristig del av langfristiga lan totalt = 2914 -
Ovriga kortfristiga Ian
Certifikatprogram Fast/Rérlig SEK 985 969 -
Kortfristiga lan i Brasilien Rérlig BRL 9 32 7
Kortfristiga Ian i Brasilien Fast/Rérlig USsD - - 230
Kortfristiga lan i Kina Fast/Rérlig CNY 222 195 490
Kortfristiga 1&n i Rumanien Fast/Rérlig EUR 15 140 —
Kortfristiga lan i Thailand Fast/Rorlig THB 1960 374 356
Kortfristiga 1an i Turkiet Fast/Rérlig TRY 64 352 162
Ovriga kortfristiga I&n — 224 301
Ovriga kortfristiga lan totalt - 2286 1616
Kundfordringar med regressratt - 501 966
Kortfristiga lan totalt - 5701 2582
Verkligt virde pa skulder avseende derivat instrument - 280 247
Upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter - 295 164
Total upplaning - 11163 7 495

1) Réantebindningsstrukturen for lan har delvis justerats fran fast till rorlig med réanteswapar.
2) Langfristiga lan med forfallotid inom 12 manader har tagits upp som kortfristiga lan i koncernbalansrakningen.



Den genomsnittliga I6ptiden for koncernens langfristiga upplaning,
inklusive langfristiga lan med forfallotid inom 12 méanader, uppgick till
2,3 ar (1,7) vid slutet av 2007. Inga Ian harrérande langfristig upplaning

Aterbetalningsplan fér langfristig upplaning per den 31 december

har forfaliit eller amorterats under aret. Kortfristiga lan avser huvud-
sakligen lander med kapitalrestriktioner. Av nedanstéende tabell
framgar aterbetalningsplan for den langfristiga upplaningen.

2008 2009 2010 2011 2012 2013— Totalt
Forlags- och obligationslan — 995 491 248 1945 — 3679
Banklan och andra 1an — 57 414 12 19 706 1208
Kortfristig del av langfristiga lan 2914 — — — — — 2914
Totalt 2914 1052 905 260 1964 706 7 801

Ovriga rantebirande placeringar

Réntebarande fordringar avseende kundfinansieringar till ett belopp
om 182 Mkr (180) ingér i posten Ovriga fordringar i koncernbalans-
rakningen. Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs som
séljstéd och riktar sig huvudsakligen till oberoende aterforséljare i
Skandinavien. Storre delen av finansieringen sker for [6ptider kortare
an 12 manader. Det finns ingen vasentlig koncentration av kreditris-
ker inom kundfinansiering. Sékerheter samt ratt att aterta lager
minskar ocksa kreditrisken i denna finansieringsverksamhet. En viss
ranterisk foreligger vad avser intdkterna fran kundfinansieringen.
Denna risk &r dock inte av vasentlig betydelse for koncernen.

Prognostiserat transaktionsfléde och sakringar

Transaktionsexponering

Tabellen nedan visar prognostiserat transaktionsfléde, import och
export, pa helarsbasis for 2008 liksom ingangna sékringar vid
bokslutet 2007.

Sakrade belopp ar beroende av sakringspolicyn for varje enskilt
flode med beaktande av riskexponeringen. Det fanns inga sék-
ringar 6ver tolv ménader per den 31 december 2007.

Sakringseffekten pa rorelsens intékter uppgick 2007 till —141 Mkr
(-100). Vid arsbokslutet uppgick icke-realiserade valutakursvinster
pa terminskontrakt som bokats mot eget kapital till 61 Mkr (—11),
vilka alla forfaller 2008.

GBP CAD AUD CzK BRL DKK PLN HUF usb EUR Ovrigt Totalt
Valutainflode, 1dng position 3460 2390 1930 1030 1030 1040 2130 2140 1540 8490 7490 32670
Valutautfléde, kort position -40  -490 -240 = = -10 -8130 -4530 -6310 -14100 -3820-32670
Transaktionsfléde, brutto 3420 1900 1690 1030 1030 1030 -1000 -2390 -4770 -5610 3670 —
Sakring -1690 -910 -720  -5660 -60 460 460 1370 1710 1760  -900 -
Transaktionsfléde, netto 1730 990 970 470 970 570 -540 -1020 -3060 -3850 2770 -

Finansiella derivatinstrument

Tabellerna nedan visar verkligt varde och nominellt varde pa kon-
cernens finansiella derivatinstrument fér hantering av finansiella
risker och handel f6r egen rékning.

Derivatinstrument till verkligt varde

31 december 2007 31 december 2006

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Ranteswapar 74 51 73 3
Kassaflodessakringar - - - -
Sakringar av verkligt varde 2 51 59 —
Innehav fér handel 72 — 14 3
Valutaranteswap 12 20 7 4
Kassaflodessakringar — — — —
Sakringar av verkligt varde - — -
Innehav fér handel 12 20 7 4
FRA och ranteterminer 3 3 4 -
Kassaflodessakringar — — — —
Sakringar av verkligt varde = = = =
Innehav fér handel 3 3 4 —
Valutaderivat (terminer och optioner) 321 201 234 239
Kassaflddessakringar 180 110 154 131
Sakringar av verkligt varde 31 47 24 63
Innehav fér handel 110 44 56 45
Réavaruderivat 1 5 — 1
Kassaflddessakringar — — — —
Sakringar av verkligt varde - — - —
Innehav for handel 1 5 — 1
Totalt 411 280 318 247
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Marknadsvardering av finansiella derivatinstrument har utférts med
ledning av de mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillga.
Detta innebér att alla instrument som ar marknadsnoterade, till
exempel pa de storsta obligations- och ranteterminsmarknaderna
ar varderade marked-to-market med aktuella avistakurser. Daref-
ter har konvertering av marknadsvardet till svenska kronor skett till
avistakurs. Nar det galler instrument dar ett fillforlitligt pris inte
finns tillgangligt pd marknaden har kassafloden diskonterats med
hjalp av deposit/swapkurvan for kassaflddesvalutan. | det fall det
inte finns nagon riktig kassaflodesplan, vilket till exempel &r fallet
med Forward Rate-avtal, har underliggande plan anvants for var-
deringen. | den man optionsinstrument férekommer har vérde-
ringen gjorts enligt Black & Scholes formel.

Loptidsprofil 6ver finansiella skulder

Loptidsprofil dver finansiella skulder

| tabellen nedan éaterfinns de odiskonterade kassafloden som
kommer av koncernens skulder i form av finansiella instrument,
baserat pa de vid arsbokslutet kontrakterade aterstaende 16pti-
derna. Rérliga rantefldden med framtida rantesattningsdagar esti-
meras med marknadens vid arsskiftet forvantade rantelage for
varje affars respektive rantesattningsdag. Alla kassafldden i
utlandsk valuta ar konverterade till svenska kronor med vid ars-
bokslutet gallande avistakurs.

Upp till 1 &r >1éar<2ér >2ar<5ar >5ar Totalt
Lan -4 298 -12083 -3 524 -317 -9 342
Nettoreglerade derivat 47 -3 -20 — 24
Bruttoreglerade derivat — — — — —
utfléde -32782 — =31 — -32 813
inflode 32 884 — 30 — 32914
Leverantdrsskulder -14 788 — — — -14 788
Totalt -18 937 -1 206 -3 545 =317 -24 005
Vinst/férlust pa finansiella instrument
2007 2006
Vinst/forlust i Vinst/forlust i Vinst/forlust i Vinst/forlust i
resultatrakningen eget kapital resultatrakningen eget kapital
Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde via resultatrdkningen 216 103 438 387
Derivat da sakringsredovisning €j ar tillampbar, dvs innehav for handel 404 - 677 —
Ranterelaterade derivat da sakringsredovisning tillampas,
dvs sékring av verkligt varde —63 = -49 =
Valutaderivat relaterade till kommersiella floden
dé sékringsredovisning tillampas, dvs kassaflédessakringar -141 72 -100 -34
Sékring av nettoinvesteringar da sakringsredovisning tillampas = 31 = 421
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde 16 = -90 =
Investeringar som halls till férfall
Ej tillampbar — — — —
Lanefordringar och kundfordringar -76 - -496 -
Kundfordringar/leverantdrsskulder 321 — 24 —
Ovriga tillgéngar -397 - -520 —
Finansiella tillgdngar som kan siljas 11 248 12 30
Ovriga aktier och andelar 11 248 12 30
Ovriga finansiella skulder 51 - 56 -
Ovriga finansiella skulder dar sakringsredovisning ej ar tillampbar =11 — 8 —
Ovriga finansiella skulder dar sékringsredovisning &r tillampbar 62 = 48 =
Vinst/forlust totalt, netto 202 351 10 417



Verkligt viarde och bokfort varde pa finansiella tillgdngar och skulder

2007" 2006"

Verkligt véarde Bokfért varde Verkligt vérde Bokfort varde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar? 712 712 401 401
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 231 231 162 162
Finansiella tillgangar som kan séljas 481 481 239 239
Kundfordringar 20 379 20 379 20 905 20 905
Lanefordringar och kundfordringar 20 379 20 379 20 905 20 905
Derivatinstrument 411 411 318 318
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:
Derivat da sékringsredovisning ej &r tillampbar, dvs innehav for handel 198 198 81 81
Ranterelaterade derivat d& sakringsredovisning tillampas, dvs sékring av verkligt varde 2 2 59 59
Valuta derivat relaterade till kommersiella floden da sakringsredovisning tillampas,
dvs kassaflodessékringar 180 180 154 154
Sékring av nettoinvesteringar da sakringsredovisning tillampas 31 31 24 24
Kortfristiga placeringar 165 165 1643 1643
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen &) 5 1130 1130
Lanefordringar och kundfordringar 160 160 513 513
Kassa och bank 5546 5 546 5475 5475
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen 634 634 1858 1858
Lanefordringar och kundfordringar 2327 2327 1677 1677
Kassa 2585 2 585 1940 1940
Finansiella tillgdngar totalt 27 213 27 213 28 742 28 742
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 4 906 4 887 4672 4502
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde 1977 1957 2863 2776
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
dé sékringsredovisning tillampas 2929 2 930 1809 1726
Leverantorsskulder 14788 14 788 15 320 15 320
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 14 788 14 788 15 320 15 320
Kortfristiga skulder 5846 5701 2582 2582
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 5 846 5701 2 582 2582
Derivatinstrument 280 280 247 247
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen:
Derivat da sakringsredovisning ej &r tillampbar, dvs innehav for handel 72 72 53 53
Ranterelaterade derivat da sakringsredovisning tillampas, dvs sékring av verkligt varde 51 51
Valuta derivat relaterade till kommersiella floden da sakringsredovisning tillampas,
dvs kassaflédessakringar 110 110 131 131
Sakring av nettoinvesteringar da sékringsredovisning tillampas 47 47 63 63
Finansiella skulder totalt 25820 25 656 22 821 22 651

2007" 2006"

Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde
Per kategori
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 1281 1281 3468 3468
Finansiella tillgangar som kan séljas 481 481 239 239
Lanefordringar och kundfordringar 22 866 22 866 23 095 23 095
Kassa 2585 2585 1940 1940
Finansiella tillgdngar totalt 27 213 27 213 28 742 28 742
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen: 280 280 247 247
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 25 540 25 376 22 574 22 404
Finansiella skulder totalt 25 820 25 656 22 821 22 651

1) Inga omklassificeringar mellan kategorierna har skett.

2) Finansiella anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning uppgéaende till 2 284 Mkr (1 692) inkluderar

icke finansiella instrument till ett belopp av 1 572 Mkr (1 291).
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Not 18 Andra reserver i eget kapital

Andra reserver

Reserv for
Tillgangar Sékrings- valutakurs- Andra reserver
som kan saljas reserv differenser totalt
Ingdende balans, 1 januari 2006 24 23 1613 1660
Finansiella tillgangar tillgangliga for férsaljning
Vinst/forlust till eget kapital 42 = = 42
Overford till resultatet 12 _ _ )
Kassaflodessakringar
Vinst/forlust till eget kapital — =11 - =11
Overford till resultatet — -23 - -23
Valutakursdifferenser
Sékring av eget kapital — — 421 421
Valutakursdifferenser — — -2 081 —2 081
Totalt resultat for perioden 30 -34 -1 660 -1 664
Utgéende balans, 31 december 2006 54 -11 -47 -4
Finansiella tillgangar tillgéngliga for férsaljning
Vinst/forlust till eget kapital 259 — — 259
Overford till resultatet —11 - - —11
Kassaflodesséakringar
Vinst/forlust till eget kapital = 61 = 61
Overford till resultatet = 11 = 11
Valutakursdifferenser
Sakring av eget kapital 31 31
Valutakursdifferenser — — 497 497
Totalt resultat for perioden 248 72 528 848
Utgdende balans, 31 december 2007 302 61 481 844
Not 19 Stallda sakerheter for skulder
till kreditinstitut Antal aktier
Agda av Agda av
Koncernen Moderbolaget bolaget  andra aktiedgare Totalt
31 december 31 december Aktier, 31 december 2006
2007 2006 2007 2006 A-aktier — 9502 275 9502 275
Fastighetsinteckningar 62 82 - —  B-aktier 29986756 269431277 299 418 033
Ovrigt 14 11 8 5  Aterképta aktier
Totalt 76 93 8 5  A-aktier _ _ _
B-aktier — — -
Huvuddelen fastighetsinteckningar avser Brasilien. | processen Indragna aktier
att faststalla slutlig beskattning intecknas ibland fastigheter som .- _ _ _
sakerhet for beraknade skulder till den brasilianska skattemyndig-  g_ 4o . . .
PEET Salda aktier
A-aktier — — —
B-aktier -2 704 865 2 704 865 —
Note 20 Aktiekapital och antal aktier Aktier, 31 december 2007
A-aktier — 9502 275 9502 275
Kvotvérde g _aitier 27281891 272136142 299 418 033
Per den 31 december 2007 och 31 december 2006
bestod aktlekapltal?t av follande é_mal akier: Electrolux aktiekapital bestar av A-aktier och B-aktier. A-aktien
9 502 275 A-aktier, med kvotvarde 5 kr 48 N . ) . . . .
200 418 033 B-aktier, med kvotvéirde 5 kr e har gn rost och Bjaktlen en t|ondel§ rost. Sfametllga aktier .be.l.’attl-
otk = gar innehavaren till samma proportion av tillgangar och intékter

och ger lika ratt till utdelning.



Resultat per aktie

Kvarvarande Kvarvarande Avvecklad Avvecklad
Totalt Totalt verksamhet verksamhet verksamhet verksamhet
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Periodens resultat 2925 3 847 2925 2 648 — 1199
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 10,41 13,32 10,41 9,17 = 4,15
Efter utspadning 10,33 13,27 10,33 9,14 = 4,13
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fore utspadning 281,0 288,8 281,0 288,8 = 288,8
Efter utspadning 283,3 289,8 283,3 289,8 — 289,8

Resultat per aktie fore utspadning ar beréknat genom att dividera
periodens resultat med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier &r vagt antal utestdende aktier under aret efter aterkdp
av egna aktier.

Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom att jus-
tera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspad-
ning av aktier. Utspadningen fér Electrolux avser aktierelaterade
ersattningar. For aktieoptioner gors en berakning for att bestamma
antal aktier som varit mojligt att anskaffa till verkligt varde baserat
pa monetart varde pa teckningsratt till aktier hanforliga till ute-

Per den 31 december 2007 hade Electrolux sélt och levererat
2 704 865 (5 234 483) B-aktier till ett sammanlagt nominellt
belopp om 14 Mkr (26) till deltagare i Electrolux langsiktiga
incitamentsprogram. Genomsnittligt antal aktier har under aret
uppgatt till 281 033 169 (288 790 128) och efter utspadning till
283 281 764 (289 790 196).

Not 21 Obeskattade reserver, moderbolaget

31 december Boksluts- 31 december
stdende aktieoptioner. Aktieprogram inkluderas i berdkningen av 2007 dispositioner 2006
utspadningen fran och med den tidpunkt ett program har natt ~Ackumulerade avskrivningar
miniminivan for tilldelning. Utspadningen fran Electrolux incita-  Ytdver plan
mentsprogram &r huvudsakligen hanforlig till 2005 &rs aktie-  varumarken 516 -14 530
program samt de &terstdende optionsprogrammen. Aktiepro-  Maskiner och inventarier 204 al 205
grammen frin 2006 och 2007 har &nnu inte haft nagon Byggnader 3 = &
utspadningseffekt. Ovrigt L =2 3
Totalt 724 -18 742
Not 22 Anstéllda, personalkostnader och ersattningar
Genomsnittligt antal anstéllda under 2007 var 56 898 (55 471). Ay  Genomsnittligt antal anstéllda
dessa var 36 817 (36 041) man och 20 081 (19 430) kvinnor. petig=egafisktioniidds
En detalierad specifikation 6ver antalet anstéllda per land har Koncermen
sénts till Bolagsverket och kan bestallas fran AB Electrolux, Investor 2007 2006
Relations och Finansiell Information. Den finns dven tillganglig pa e 29659 2699
koncernens hemsida www.electrolux.com/ir, Company overview. Nordamerika = 12068 12378
Asien/Stillahavsomréadet och Ovriga vérlden 15 975 14 403
Totalt 56 898 55 471
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader
2007 2006
Léner och Sociala Loéner och Sociala
erséattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 904 510 1414 971 499 1470
(varav pensionskostnader) (204)" (204)" (198)" (198)"
Dotterbolag 11 708 3735 15 443 11 878 3576 15 454
(varav pensionskostnader) (678) (678) (622) (622)
Koncernen totalt 12612 4245 16 857 12 849 4075 16 924
(varav pensionskostnader) (882) (882) (820) (820)

1) Inkluderar kostnader med 6 Mkr (10 Mkr) avseende nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer.
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Loner och andra ersittningar till styrelse, ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

férdelade per geografiskt omrade

2007 2006
Styrelseledaméter ) Styrelseledaméter B
och ledande Ovriga och ledande Ovriga

befattningshavare anstallda Totalt befattningshavare anstallda Totalt
Sverige
Moderbolaget 39 865 904 46 925 971
Ovriga 4 220 224 4 171 175
Sverige totalt 43 1085 1128 50 1096 1146
EU exklusive Sverige 106 5794 5900 91 6 093 6184
Ovriga Europa 11 728 739 19 614 633
Nordamerika 29 3 080 3109 17 3404 3421
Latinamerika 29 787 816 29 634 663
Asien 24 314 338 30 304 334
Stillahavsomradet 2 560 562 2 445 447
Afrika 3 17 20 = 21 21
Utlandet totalt 204 11 280 11 484 188 11 515 11 703
Koncernen totalt 247 12 365 12612 238 12611 12 849

Av styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare i koncernen var 233 man och 33 kvinnor, varav 8 méan och 5 kvinnor

i moderbolaget.
Sjukfranvaro
2007 2006
Samtliga Samtliga

Anstallda i anstallda Anstéllda i anstallda
% moderbolaget i Sverige moderbolaget i Sverige
Sjukfranvaro i % av sammanlagd
ordinarie arbetstid 6,9 6,5 7,5 71
varav 60 dagar eller mer 56,7 57,0 62,9 68,4
Sjukfranvaro per kategori?
Kvinnor 10,1 9,5 11,6 10,9
Man 5,1 5,0 5,3 5,3
29 ar och yngre 4,8 4,5 4,7 4,6
30-49 ar 7,4 6,9 8,1 7.9
50 ar och aldre 71 6,8 7,4 71

1) % av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive kategori.

| enlighet med Arsredovisningslagens bestdmmelser, som tradde
i kraft den 1 juli 20083, redovisas sjukfranvaron bland moderbola-
gets och koncernens anstallda i Sverige i tabellen ovan. Moderbo-
laget omfattar koncernens huvudkontor samt ett antal andra
enheter och fabriker och svarar fér omkring 77% av koncernens
anstallda i Sverige.

Ersattningar efter avslutad anstallning
Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de lander dar
den har verksamheter av betydelse. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestamda eller formansbestamda eller en kombination av
bada. Forménsbestadmda planer innebér att bolaget har en pen-
sionsforpliktelse som grundar sig pa en eller flera faktorer dar
utfallet i nulaget ar okéant. Till exempel kan erséattningar vara bero-
ende av slutlén, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per ar av
anstalining. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar att bolaget
gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivdn &r beroende av den uppnadda avkast-
ningen pa dessa investeringar. Vissa planer kombinerar 16ften om
att gora periodiska inbetalningar med ett 16fte om garanterad
minimiavkastning pa investeringarna. Aven denna typ av planer
definieras som férmansbestamda.

| vissa lander gor bolagen avsattningar for obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstalining. Dessa avsattningar técker koncer-

nens forpliktelse att betala avgangsvederlag till anstéllda som slutar
sin anstéllning p& grund av uppnadd pensionsalder, avskedande
eller egen uppsagning. Dessa planer ar specificerade nedan i pos-
ten Ovriga erséttningar efter avslutad anstalining.

Utover pensionsforméner och obligatoriska erséttningar tacker
koncernen sjukvardsforméaner for en del av sina anstéllda i vissa Ian-
der, huvudsakligen i USA.

Koncernens vasentligaste formansbestamda planer avser an-
stéllda i USA, Storbritannien, Schweiz, Tyskland, Frankrike, Italien
och Sverige. De tyska, italienska och den franska planerna ar ofon-
derade, medan planerna i USA, Storbritannien, Schweiz och Sverige
ar fonderade.

Ett fatal av koncernens anstéllda i Sverige omfattas av en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare och forvaltas av
Alecta. Det har inte varit mojligt att f& den information som kréavs for
att redovisa denna som en formansbestamd plan och redovisningen
har darfor skett som for en avgiftsbestéamd plan.

Av tabellerna nedan framgar forpliktelserna i Electrolux-koncer-
nens planer, de antaganden som ligger till grund for berékningarna
av dessa forpliktelser, forvaltningstillgéngar relaterade till de for-
mansbestamda planerna, samt de belopp som redovisats i resultat-
rakningen och balansrékningen. Tabellerna inkluderar dven en
avstamning av férandringen av nettoavsattningar, en avstammning
av forandringen av nuvardet av forpliktelserna under aret samt en
avstamning av forandringen av vardet pa forvaltningstillgangarna.



Avsattningar for ersattningar efter avslutad anstallning uppgick till
5 839 Mkr (6 250). De huvudsakliga forandringarna var att nuvardet
av forpliktelsen for fonderade och ofonderade planer minskade med

1 286 Mkr och att oredovisade aktuariella forluster minskade med

852 Mkr till 753 Mkr (1 605).

Redovisning i balansrékningen

Minskningen av oredovisade aktuariella férluster beror huvudsakli-
gen pa hogre diskonteringsranta, vilket minskar nuvérdet av den
framtida forpliktelsen med 685 Mkr.

31 december 2007

31 december 2006

Ovriga
ersattningar

Ovriga
ersattningar

Pensions- Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
formaner formaner  anstélining Totalt formaner formaner  anstélining Totalt
Nuvardet av fonderade forpliktelser 14 429 — — 14 429 14 960 8 — 14 963
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -14 008 — — 14008 -14007 -3 — -14010
Overskott/underskott 421 - - 421 953 - - 953
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 3 051 2273 844 6 168 3225 2 661 1034 6 920
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -739 9 -23 —753 —1248 -169 -188 -1 605
Oredovisade kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar 47 47 =17 -17 -56 56 -18 -18
Effekt av begransningar i férvaltningskostnader 20 — — 20 — — — —
Avsittningar for ersattningar efter avslutad anstéllining 2 706 2329 804 5839 2874 2548 828 6 250
varav redovisad som
Forutbetalda pensionskostnader i Gvriga tillgangar 427 = = 427 336 = = 336
Avséttningar for ersattningar efter avslutad anstélining 3160 778 2328 6 266 3210 2548 828 6 586
Foérandring i nettoavsattningar for erséattningar efter avslutad anstéllining
Ovriga
ersattningar
Pensions-  Sjukvérds- efter avslutad
férmaner férmaner  anstélining Totalt
Nettoavsattning for ersattningar efter avslutad anstéllning, 1 januari, 2006" 3817 3108 948 7873
Kostnad for forméansbestamda ersattningar efter avslutad anstéllining 423 26 170 619
Inbetalningar av arbetsgivaren —-979 -167 219 -1 365
Avvecklande verksamheter —245 -23 -39 -307
Valutakursdifferenser -142 -396 -32 -570
Nettoavsattning for ersattningar efter avslutad anstallning, 31 december 2006 2874 2548 828 6 250
Kostnad for formansbestamda ersattningar efter avslutad anstéllining 369 129 62 560
Inbetalningar av arbetsgivaren —640 -189 — 17 -946
Valutakursdifferenser 100 -159 34 —25
Nettoavsattning for ersattningar efter avslutad anstéllning, 31 december 2007 2703 2329 807 5839
1) Inklusive Utomhusverksamheten Husgvarna.
Redovisning i resultatrdkningen for kvarvarande verksamhet
31 december 2007 31 december 2006
Ovriga Ovriga
ersattningar ersattningar
Pensions- Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
formaner formaner  anstélining Totalt formaner formaner  anstélining Totalt
Kostnad for tjanstgéring under innevarande ar 256 1 14 271 324 1 98 423
Réntekostnad 853 138 45 1036 814 151 39 1004
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -924 — — -924 -828 — — -828
Periodisering av aktuariella vinster eller férluster 44 — — 44 326 - — 326
Periodisering av kostnad for tjanstgoring under tidigare ar 6 -11 2 -3 -174 -62 33 -203
Effekt av eventuella reduceringar och regleringar 113 = 3 116 —39 —64 = -103
Effekt av begransning i forvaltningstillgangar 20 = = 20 = = = =
Kostnad for férmansbestamda
ersattningar efter avslutad anstéllning 368 128 64 560 423 26 170 619
Kostnad for avgiftsbestdmda planer = = = 322 = = = 201
Kostnad for ersattning efter avslutad anstallning — — — 882 — — — 820
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar — — — -885 — — — -949

Den totala kostnaden for pensioner, sjukvardsforméaner och 6vriga erséttningar efter avslutad anstallning

redovisas i koncernen som

rorelsekostnad och klassificeras som kostnad for sélda varor, forséljnings- eller administrationskostnad, beroende pa de anstélldas
arbetsuppgifter. | moderbolaget har en liknande klassificering skett.
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Avstamning av forandring i nuvardet av formansbestamd forpliktelse

avseende fonderade och ofonderade forpliktelser

2007

2006

Ovriga
ersattningar

Ovriga
ersattningar

Pensions- Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
férmaner formaner  anstélining Totalt férméaner formaner  anstélining Totalt
Ingéende balans, 1 januari 18 185 2 664 1 034 21883 22 186 3469 1078 26 733
Kostnad for tjanstgoring under innevarande ar 256 1 14 271 324 1 98 423
Rantekostnad 853 138 45 1036 814 151 39 1004
Inbetalningar av deltagare i planen 49 29 — 78 50 36 - 86
Aktuariella forluster/vinster -457 177 51 —685 —724 -161 99 —786
Periodisering av kostnad for tjanstgdring under tidigare ar — -4 — -4 -174 —62 33 —203
Effekt av reduceringar 98 3 -116 =15 47 — - —47
Effekt av regleringar -2 — — —2 = = = =
Forpliktelser avseende avvecklade verksamheter — — — — —1800 -78 -55 -1 933
Valutakursdifferenser -515 -161 39 —637 -1418 —441 -39 —-1898
Utbetalda formaner -990 —221 -117 —-1328 -1 026 —251 -219 -1 496
Utgéende balans, 31 december 17 477 2272 848 20 597 18 185 2 664 1034 21 883

Avstamning av forandring i verkligt varde av forvaltningstillgdngar
2007 2006

Ovriga Ovriga

ersattningar ersattningar

Pensions- Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
férmaner formaner  anstélining Totalt formaner férmaner  anstélining Totalt
Ingéende balans, 1 januari 14 007 3 — 14 010 15 548 54 — 15 602
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 924 — — 924 828 — — 828
Aktuariella vinster/forluster -39 — — -39 120 1 — 121
Regleringar -2 — — —2 — — — —
Inbetalningar av arbetsgivaren 640 189 117 946 979 167 219 1365
Inbetalningar av deltagare i planen 48 29 - 77 50 36 — 86
Tillgédngar avseende avvecklade verksamheter — — — — -1 296 — — -1 296
Valutakursdifferenser -578 = = -578 -1196 -4 = —-1200
Utbetalda formaner —990 —221 -117 —1 328 -1 026 —251 —219 -1 496
Ovrigt -2 - - -2 - - - —
Utgaende balans, 31 december 14 008 - - 14 008 14 007 3 - 14 010

Forvaltningstillgdngarna innehaller aktier utgivna av AB Electrolux till ett verkligt varde av 33 Mkr (41). Under 2008 beréknar koncernen
att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av formaner direkt till de anstallda om sammanlagt 817 Mkr. Under 2007 uppgick
inbetalningarna till 946 Mkr, varav 668 Mkr avsag inbetalningar till koncernens pensionsstiftelser.

Specifikation av forvaltningstillgangar i procent
av totala férvaltningstililgdngar

31 december

% 2007 2006

Europeiska aktier 12 Ihl
Nordamerikanska aktier 16 24
Ovriga aktier 10 8
Europeiska obligationer 26 25
Nordamerikanska obligationer 22 20
Alternativa investeringar 9 7
Fastigheter 2 3
Kassa och bank 3 2
Totalt 100 100

1) Inkluderar hedgefonder och investeringar i infrastruktur.

Aktuariella antaganden uttryckta som viagt genomsnitt

31 december

% 2007 2006

Diskonteringsranta 5,5 4,9
Forvantad langfristig avkastning péa forvaltningstillgangar 6,9 6,3
Forvantade I6nedkningar 3,8 3,7
Arlig okning av sjukvardskostnader, innevarande ar 9,6 10,0

e For att bestémma diskonteringsrantan anvander koncernen AA-
klassificerade foretagsobligationer som motsvarar langden av
pensionsforpliktelsen. Om det inte finns nagra foretagsobligatio-
ner anvands istéllet statliga obligationer som grund for att
bestdmma diskonteringsrantan.

Forvantad langsiktig avkastning pa forvaltningstillgangar berak-
nas genom att anta att innehav av fastrantebarande obligationer
beraknas ha likartad avkastning som 10-ariga foretagsobligatio-
ner. Aktieinnehav antas avkasta en riskpremie pa 5% 6éver nivan
for 10-ariga statsobligationer. Hedgefonder berdknas arligen
avkasta 4% mer an 3 manaders statsskuldvaxlar. Avseende
ovriga alternativa tillgangar, sdsom investeringar i infrastruktur
och fastigheter, beraknas avkastningen utifran historisk avkast-
ning och nuvarande marknadsvillkor. For att berékna férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangarna anvands ett benchmark
da detta avser en langsiktig allokering.

Forvantade Ionedkningar baseras pa lokala forhallanden i res-
pektive land.

Den forvantade framtida utvecklingen av sjukvardskostnader
har en signifikant paverkan pa beloppen redovisade i resultat-
rakningen. En férandring med 1% avseende 6kningstakten av
framtida sjukvardskostnader skulle ha foliande effekt:



Sjukvardskostnader - Kéanslighetsanalys

2007 2006
Okning med Minskning med Okning med Minskning med
1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet
Effekt pa kostnaden for tjanstgdring och réntekostnaden 14 -12 15 -18
Effekt pa den formansbestamda forpliktelsen 146 -229 384 -102

Sammandrag for perioderna

Forandring av verkligt virde pé férvaltningstillgdngarna

31 december Fonderat

2007 2006 2005 Ingaende balans, 1 januari 2006 1191

Forménsbestamd forpliktelse -20597 -21883 26733 Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 41
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 14008 14010 15602 Inbetalningar till stiftelsen 61
Overskott/underskott -65689 7873 11131 Utgéende balans, 31 december 2006 1293
Férandringar av pensionsforpliktelserna Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 43
baserade pé erfarenhet —221 221 -152 Inbetalningar till stiftelsen 54
Ei;i?ﬁﬂgg;{ :;;?e”’nﬁ';?‘”gﬁ”'géhgar”a s i1 g3 Utgdende balans, 31 december 2007 1390

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som tillampas i
moderbolaget ar berdkningarna for férmansbaserade skulder
baserade pa officiellt tillhandahallna forutsattningar, vilka skiljer sig
fran de forutséttningar som anvants i enlighet med IFRS. Forma-
nerna sakras genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse
eller redovisas som en skuld i balansrakningen. Redovisningsprin-
ciperna som tillampas i moderbolagets resultat- och balansrak-
ning skiljer sig fran IFRS framst avseende:

e Berakningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principer tar inte hansyn till framtida I6nedkningar.

¢ Diskonteringsrantan som anvands i den svenska skuldberak-
ningen bestéams av PRI och &r densamma for alla svenska fore-
tag.

e Forandringar i diskonteringsréantan eller Ovriga aktuariella
antaganden redovisas direkt i resultat- och balansrakningen.

¢ Underskott maste antingen aterstallas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrékningen.

o Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall
gottgdras féretaget for att minska pensionskostnaderna.

Forandring av kapitalvardet av formansbestamda
pensionsforpliktelser fér fonderade och ofonderade férpliktelser

Fonderat Ofonderat Totalt
Ingéende balans, 1 januari 2006 1003 292 1295
Kostnader for tjanstgéring innevarande ar 37 27 64
Réantekostnad 43 13 56
Ovrig férandring av kapitalvardet = - -
Utbetalda formaner -26 -21 47
Utgaende balans, 31 december 2006 1057 311 1368
Kostnader for tjanstgoring innevarande ar 43 25 68
Réantekostnad 48 13 61
Ovrig férandring av kapitalvardet = -12 -12
Utbetalda formaner -30 -25 -55
Utgéende balans, 31 december 2007 1118 312 1430

Redovisning i balansrékningen

31 december
2007 2006

Kapitalvarde av pensionsforpliktelserna -1430 -1368
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 1390 1293
Overskott/underskott -40 -75
Begransning av tilgangsvardet i enlighet
med svenska redovisningsprinciper 272 —236
Nettoavsattningar fér pensionsforpliktelserna -312 =311
Varav redovisat som avséttningar for pensioner 312 =311
Redovisning i resultatrdkningen

2007 2006
Kostnader for tjanstgéring innevarande ar 68 64
Réntekostnad 61 56
Kostnad fér formansbestamda pensionsplaner 129 120
Férsakringspremier 34 29
Kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner 34 29
Sérskild I6neskatt/avkastningsskatt 39 42
Férsakringskostnad FPG 1 1
Pensionskostnad 203 192
Gottgorelse fran stiftelsen — -
Redovisad pensionskostnad 203 192
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Electrolux svenska pensionsstiftelse

Pensionsskulderna fér koncernens moderbolag och svenska dot-
terbolag avseende PRI-pension har tryggats genom en pensions-
stiftelse. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar uppgick per
den 31 december 2007 till 1 648 Mkr (1 532) och skulderna till
1 330 Mkr (1 256). | de svenska bolagen redovisas per den 31
december 2007 sammanlagt 74 Mkr (64) som skuld till pensions-
stiftelsen, vilken kommer att inbetalas under forsta kvartalet 2008.
Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 2007 till 64 Mkr (92)
avseende pensionsskuld per den 31 december 2006 respektive
den 31 december 2005. Ingen gottgdrelse har erhallits under
2007 respektive 2006 fran stiftelsen.

Aktierelaterade ersattningar

Electrolux har flera langsiktiga incitamentsprogram som erbjudits
ledande befattningshavare. Malsattningen ar att kunna erbjuda
formaner i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla chefer. Program-
men &r utformade sa att chefernas incitament Gverensstammer
med aktiedgarnas intressen. Alla program regleras med egetkapi-
talinstrument. En detaljerad beskrivning av de olika programmen
aterfinns nedan.

Optionsprogram 2001-2003

Optionsprogram 2001-2003
Under 2001 infordes en optionsplan med ett aterkommande per-
sonaloptionsprogram fér knappt 200 ledande befattningshavare.
Optionerna kan anvandas for att kdpa Electrolux B-aktier fill ett
|6senpris som var 10% hogre an den genomsnittliga slutkursen
pa Electrolux B-aktie pa OMX Nordic Exchange i Stockholm
under en begransad period fore tilldelningen. Optionerna tilldela-
des utan kostnad for deltagarna i programmet. Arliga program
med samma villkor inférdes aven 2002 och 2003.
Optionsprogrammen 2001-2003 har haft en intjaningsperiod
pa tre ar, dar 1/3 av optionerna intjanas varje ar. Om en program-
deltagare lamnar sin anstalining pa Electrolux kan optionerna,
enligt huvudregeln, lésas in inom ett &r. Om anstallningens upp-
hérande harrérs till andra skal an ovan, ordinarie pensionering,
forsélining av den anstalldes enhet, har programdeltagaren maj-
lighet att I6sa in optionerna anda tills sjalva optionsprogrammet
forfaller.

Totalt antal Antal Tilldelnings-
optioner optioner varde vid Inlésenpris Intjanings-
Program Datum for tilldelning vid tilldelning i varje post 12 tilldelning kr Forfallodatum period, &r
2001 2001-05-10 2 460 000 15 000 39 82,01 (96,10) 2008-05-10 32
2002 2002-05-06 2 865 000 15 000 48 88,50 (103,70) 2009-05-06 32
2003 2003-05-08 2 745 000 15 000 27 75,99 (89,00) 2010-05-08 32

1) Optionsprogram 2001-2003: VD beviliades 4 poster, medlemmar i koncernledningen 2 poster och 6vriga ledande befattningshavare 1 post.
2) Optionsprogram 2001-2003: En tredjedel &r intjanad efter 12 manader, en tredjedel efter 24 manader och den sista tredjedelen efter 36 manader.
3) Efter omrékning i samband med avknoppning av Husqvarna 2006 samt 2007 ars aktieinlésen, i enlighet med optionsplanen, har optionsinnehavaren rétt att kdpa

2,17 aktier for varje option.

4) Inlésenpriset avseende optionsprogrammen 2001-2003 ar omraknat i samband 2007 ars aktieinlésen. De tidigare inlésenpriserna visas inom parentes.

Forandring i antal optioner per program

Antal optioner 2006

Antal optioner 2007

Program 2006-01-01 Inlésta Annullerade”  Forfallna® 2006-12-31 Inlosta? Annullerade” Forfallna 2007-12-31
2001 1436250 1223603 = = 212 647 67 843 = = 144 804
2002 2196 863 1557 059 15 000 = 624 804 352 274 15 000 = 257 530
2003 2027 029 1222828 50 000 150 000 604 201 280 399 10 000 = 313 802

1) Optioner annulleras om de inte l6ses in. Det kan bero pa att de upphdrt att galla vid 16ptidens slut eller vid en tidpunkt innan Iéptidens slut, normalt pa grund av att
anstallningen upphort. Annullering sker enligt bestdmmelserna i optionsprogrammet.

2) Det viktade genomsnittliga aktiepriset for inldsta optioner var 162,10 kr.

3) Alla anstéllda i Husgvarna I6ste in sina vestade optioner innan avknoppningen. Deras réattigheter till de icke-vestade optionerna avseende 2003 &rs program avsades
mot en erséattning motsvarande det faktiska vardet vid tidpunkten. Detta motsvarar 150 000 optioner. Den totala utbetalningen for att I16sa ut de Husqvarna-anstallda
frdn programmen motsvarade en kostnad pa 13,5 Mkr (exclusive sociala kostnader).



Langsiktiga incitamentsprogram 2005, 2006 och 2007
Arsstamman 2007 godkande ett nytt arligt langsiktigt incita-
mentsprogram. Detta program introducerades for forsta gangen
efter bolagsstamman 2004.

Programmet baseras pé av styrelsen faststallda mal for koncer-
nens vardeskapande och innebar att tilldelning av aktier sker om
malen efter en trearsperiod uppnatts eller dverskridits. Program-
met avser B-aktier.

Aktieprogrammet &r i linje med Electrolux principer om ersatt-
ning efter prestation och utgdr en integrerad del av det totala
ersattningspaketet for koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Programmet &r till nytta for bolagets aktie-
agare samt bidrar till att underlatta rekrytering, motivera och
behalla kompetenta medarbetare.

Tilldelningen av aktier &r kopplad till tre faststéllda nivaer for
vardeskapande berdknade enligt koncernens sedan tidigare eta-
blerade definition av detta begrepp. De tre nivaerna bendmns
"entry”, “target” och “stretch.” "Entry” ar den miniminivd som
maste uppnas for att tilldelning éverhuvudtaget ska ske. "Stretch”

Antal aktier férdelat per individuellt prestationsmal

ar den maximala nivan for tilldelning och denna kan inte 6verskri-
das oavsett vilket vardeskapande som uppnas under perioden.
Tilldelningen av aktier vid "stretch” ar 50% hdgre an vid "target”.
Tilldelningen av aktier sker efter tredrsperioden utan kostnad for
deltagarna. Deltagarna kan salja aktier i samband med tilldelning
for att tacka den formansbeskattning som uppstar, men Gvriga
aktier maste behallas i tva ar.

Om en programdeltagare lamnar sin anstallining inom Electrolux
under programmens treariga prestationsperiod kommer rétten att
erhélla en allokering av aktier, enligt huvudregeln, att forfalla per det
datum anstaliningen upphor. Planen tillater dock en reducerad allo-
kering om anstéllningens upphérande harrérs till ordinarie pensio-
nering eller férsélining av den anstalldas enhet.

Programmet omfattar omkring 160 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i cirka 20 l&ander. Deltagarna i programmet
delas in i fem grupper: verkstéllande direktdren, évriga medlem-
mar i koncernledningen samt tre grupper av 6vriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Antal B-aktier Antal B-aktier Antal B-aktier Malvérde, Malvéarde, Malvarde,

enligt mal" enligt mal" enligt mal" kr? krd kr#)

VD och koncernchef 14 405 28 310 38 623 2 400 000 2 400 000 2 400 000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 7 203 14 156 19 313 1200 000 1200 000 1200 000
Ovriga chefer, kat C 5402 10616 8 094 900 000 900 000 900 000
Ovriga chefer, kat. B 3602 7078 9 657 600 000 600 000 600 000
Ovriga chefer, kat. A 2701 5308 7 242 450 000 450 000 450 000

1) Varje malvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 132,36 kr fér 2005, 180,58 kr fér 2006 och 166,62 kr fér 2007, berak-
nat som den genomsnittliga sista betalkursen pa Electrolux B-aktie pd4 OMX Nordic Exchange i Stockholm under en period av tio handelsdagar fére den dag erbju-
dande lamnas om deltagande i programmet reducerat med nuvardet av férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det viktade genomsnittliga tilldel-
ningsvardet fér 2005, 2006 och 2007 programmen &r 88,41 kr. Antal aktier enligt mal har i enlighet med plandokumentet omraknats for programmen 2005 och 2006
med 2,13 for att justera for det férandrade aktiepriset i samband med avknoppningen av Husgvarna och 2007 &rs aktieinlésen.

2) Det sammanlagda malvardet for samtliga deltagare vid tilldelning &r 96 Mkr.
3) Det sammanlagda malvardet fér samtliga deltagare vid tilldelning &r 96 Mkr.
4) Det sammanlagda malvardet fér samtliga deltagare vid tilldelning &r 97 Mkr.

Kostnaden for 2007 ars program under en trearsperiod berak-
nas vid ett vardeskapande motsvarande "target” uppga till cirka
120 Mkr, inklusive sociala avgifter och finansieringskostnaden
for aterkdpta egna aktier. Om den maximala nivan "stretch” upp-
nas beréknas kostnaden maximalt uppga till 180 Mkr. Om inte
miniminivan motsvarande "entry” uppnas ar minimikostnaden for
programmet 11 Mkr, vilket motsvarar finansieringskostnaden for
aterkopta aktier. Tilldelning av aktier enligt programmet kommer
att medfoéra en maximal 6kning av antalet utestdende aktier pa
hadgst 0,33 procent.

Redovisningsprinciper

| enlighet med 6vergangsreglerna faststallda i IRFS 2, Aktierelate-
rade ersattningar, tillampar Electrolux IFRS 2 for redovisning av
optionsprogram samt langsiktiga incitamentsprogram utgivna
efter den 7 november 2002, och som inte har intjanats den 1 janu-
ari 2005. Informationen nedan avser darmed 2/3 av 2003 ars
optionsprogram samt aktieprogram utgivna 2005, 2006 och
2007.

Koncernen redovisar forvantade sociala kostnader nar optio-
nerna loses in eller aktierna tilldelas. Den totala kostnaden for
aktierelaterade ersattningar som redovisats mot resultatrékningen
for 2007 uppgar till 65 Mkr (142), varav 3 Mkr (68) avser sociala
kostnader. Enligt IFRS 2 baseras sociala kostnader pa

instrumentens tidsvarde. Totala reserven for sociala kostnader i
balansrakningen uppgar till 61 Mkr (87).

Aterképta aktier till ldngsiktiga incitamentsprogram

For att uppfylla bolagets ataganden i enlighet med optionspro-
grammen och aktieprogrammet, anvénder bolaget aterkdpta
B-aktier for andamalet. Aktierna saljs till de optionsinnehavare
som vill I6sa in sina rattigheter enligt optionsavtalen samt tilldelas
deltagarna i aktieprogrammet om prestationsmalen uppnas. For
att tdcka betalningen av sociala kostnader har Electrolux for avsikt
att sélja ytterligare aktier pa marknaden.

Tilldelning inom 2004 ars aktieprogram

Efter utgéngen av den tredriga perioden for 2004 ars langsiktiga
incitamentsprogram har B-aktier tilldelats. Antalet B-aktier som
tilldelats motsvarar 95,95% av antalet vid malnivan “target”.
Programdeltagarna ar foérhindrade att salja aktierna fére den
31 december 2008 med undantag for den forsaljining som kravs
for att betala den formansbeskattning som uppstar.
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Not 23 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Omstruk- Garanti- Ersatt- B Omstruk- Garanti- )

turering ataganden ningar Ovriga Totalt turering ataganden Ovriga Totalt
Ingéende balans,
1 januari 2006 2587 1832 987 1977 7 383 130 78 37 245
Gijorda avsattningar 457 1029 53 714 2253 55) 95 69 219
lanspréktagna avsattningar -1237 -1 004 -36 -606 —2 883 —-63 81 -28 -172
Avvecklade verksamheter —31 -152 — -108 —291 — — — —
Aterférda outnyttjade belopp -109 7 — 25 -127 -5 — -3 -8
Kursdifferenser -106 —127 -110 -102 —445 — — — —
Utgéende balans,
31 december 2006 1561 1585 894 1850 5890 117 92 75 284
Varav kortfristiga avsattningar 797 617 85 133 1632 35 25 — 60
Varav langfristiga avsattningar 764 968 809 1717 4 258 82 67 75 224
Ingéende balans,
1 januari 2007 1561 1585 894 1850 5890 117 92 75 284
Gijorda avsattningar 231 1085 211 404 1931 — 120 8 128
lanspréktagna avsattningar —993 -987 —260 -420 —2 660 —-63 -100 -40 —203
Aterforda outnyttjade belopp — -41 -2 -112 -155 — — — —
Valutakursdifferenser 22 40 -48 96 110 - - - -
Utgaende balans,
31 december 2007 821 1682 795 1818 5116 54 112 43 209
Varav kortfristiga avsattningar 502 634 4 163 1303 10 25 - 35
Varav langfristiga avsattningar 319 1048 791 1655 3813 44 87 43 174

Avsattningar for omstrukturering omfattar de kostnader som berak-
nas uppsta under de kommande aren som en foljd av koncernens
beslut att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt
minska personal, bade for enheter som nyligen forvarvats och
enheter som ingar i koncernen sedan tidigare. Avsattningar for
omstrukturering gors forst néar Electrolux per balansdagen har en
detaljerad formell plan f6r omstruktureringen och éven har informe-
rat de berorda om planens innehall. Beloppen har beraknats utifran
féretagsledningens basta uppskattningar och justeras nar and-
ringar av dessa uppskattningar sker. Huvuddelen av omstrukture-
ringsplanerna férvantas vara genomfoérda under 2008.

Avséttningar for garantidtaganden redovisas péa grund av koncer-
nens policy att béra kostnaderna for att reparera felaktiga produkter.
Garantier [amnas vanligen for ett eller tva ar efter forsaljiningen.

Avséttningar for ersattningar avser koncernens férsékringsbo-
lag. Ovriga avséttningar omfattar huvudsakligen avséttningar fér
skatt, miljvdtaganden, ersattningskrav relaterat till asbestexpone-
ring samt andra &taganden av vilka ingen avsattning &r av materi-
ell storlek for koncernen.

Not 24 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2007 2006 2007 2006
Semesterldneskuld 863 861 166 151
Ovriga upplupna personalkostnader 1 421 1129 146 163
Upplupna rantekostnader 295 164 188 158
Férutbetalda intakter 145 166 - -
Ovriga upplupna kostnader 4712 4726 319 358
Ovriga skulder 2613 2247 — —
Totalt 10 049 9293 819 830

Under posten Ovriga upplupna kostnader ingdr upplupna kostna-
der for avgifter, annonsering och sales promotion, bonus, forlangda
garantier samt évrigt.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2007 2006 2007 2006
Kundfordringar med regressratt 9 — — —
Borgens- och 6vriga
ansvarsforbindelser
till forméan for dotterbolag = = 1187 1168
dvriga 1007 1022 164 157
Kapitalvarde av pensionsataganden
utéver skuldfort belopp — — 14 16
Totalt 1016 1022 1365 1341

Fran och med 2006 redovisas kundfordringar med regressréatt pa
balansrékningen. Av totala borgens- och évriga ansvarsférbindel-
ser till forméan for externa motparter, aterfinns den stérsta delen i
ett tagande i samband med forséljning till amerikanska &terfor-
sdljare via ett externt finansieringsprogram med en reglerad ater-
tagandeklausul av Electrolux produkter i handelse av aterforsalja-
rens konkurs.

Utéver ovan angivna ansvarsférbindelser forekommer som ett
led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgo-
rande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation fanns
vid &rsskiftet att ldmnade kontraktsgarantier kommer att medféra
nagon utbetalning.

Asbestmal i USA

Koncernen é&r involverad i pagaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inképta kom-
ponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt
1970-tal i verksamheter som inte l&angre &gs av Electrolux. Vissa
av malen har ett stort antal kdranden som framstallt likartade krav
mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.



Per den 31 december 2007 uppgick antalet pagaende mal ftill
1998 (1 688) med totalt cirka 2 600 (cirka 7 700) karanden. Under
2007 tillkom 1 041 nya mal med cirka 1 050 karanden och 731 mal
med cirka 6 140 karanden avfordes. Cirka 310 av k&randena han-
for sig till pagaende mal i delstaten Mississippi.

Koncernen har natt ett avtal med flera av forsékringsbolagen
som har utfardat allmén ansvarsforsékring till vissa tidigare agda
bolag som tillverkat industriella produkter, varav négra pastas ha
innehdllit asbest. Enligt avtalet ska forsakringsbolagen ersatta
koncernen for en del av de historiska och framtida kostnaderna for
asbestrelaterade stdmningar som hanfor sig till de aktuella pro-
dukterna. Avtalsperioden ar inte begransad men avtalet kan ségas
upp med 60 dagars uppsagningstid. Om avtalet upphdr att galla
atergar parterna till de rattigheter och skyldigheter de har under de
berérda forsékringspoliserna.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden.
Det &r inte mojligt att forutsédga vare sig antalet framtida mal eller
antalet kéranden som framtida mal kan innebéra. Utgangen av
asbestkrav &r dessutom i sig oséker och alltid svar att forutse.
Electrolux kan inte lamna nagon forsékran om att utgdngen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

Viktiga avtal med Husqvarna efter utdelningen

| juni 2006 genomférde Electrolux styrelse avskiliningen av kon-
cernens verksamhet inom Utomhusprodukter "Utomhusproduk-
ter” som en separat enhet. | syfte att dels reglera tillskapandet av
Utomhusverksamheten som en separat legal enhet, dels reglera
forhallandet inom vissa omréaden mellan Electrolux och Utomhus-
produkter efter separationen, har Electrolux och Husqvarna AB,
moderbolaget i Utomhusprodukter, och vissa av deras respektive
dotterbolag ingétt ett ramavtal och flera sidoavtal till detta avtal,
"Separationsavtalen”.

Enligt Separationsavtalen kvarstar vissa potentiella ataganden
som hanfor sig till avskiljandet och verksamheten inom Utomhus-
produkter hos Electrolux. Dessa potentiella &taganden inkluderar
vissa ataganden hanforliga till Utomhusprodukter som inte kan
Overforas eller som bedémts alltfér komplicerade att dverfora.
Kostnader som Electrolux &samkas pa grund av dessa atagan-
den é&r ersattningsgilla enligt skadeloshetsforbindelser fran Hus-
gvarna. Om Husgvarna inte skulle kunna infria sddana skadelds-
hetsférbindelser, skulle Electrolux inte ersattas for motsvarande
kostnader, och detta skulle kunna ha en betydande negativ inver-
kan pa Electrolux resultat och finansiella stéllning.

Skatteeffekter av utdelningen

Electrolux har erhallit ett forhandsbesked fran den amerikanska
skattemyndigheten (IRS) med avseende pa utdelningen av
aktierna i Husqgvarna, liksom de omstruktureringsatgarder i USA
som féregick utdelningen. Férhandsbeskedet innebar att namnda
atgarder inte medfor beskattning i USA for Electrolux, dess ame-
rikanska dotterbolag och Electrolux amerikanska aktiedgare.
Skulle det visa sig att nagot vasentligt sakférhallande utelamnats
eller att lamnade uppgifter pa vilka forhandsbeskedet baserats
varit felaktiga eller att nagot vasentligt &tagande som lamnats inte
uppfyllts, kan bolagen emellertid inte forlita sig pa forhandsbeske-
det. Dessutom kan vissa framtida héandelser, saval inom som
utom Electrolux eller Husqvarnas kontroll, liksom utomstaendes
kop av aktier i Husgvarna eller Electrolux, innebara att utdelningen
av aktier i Husqvarna och de omstruktureringar i USA som fore-

gétt utdelningen inte blir skattefria for Electrolux och/eller ameri-
kanska &gare av aktier i Electrolux. Som exempel pa detta kan
namnas om en eller flera personer forvarvar 50% eller mer av
aktier eller roster i Husqvarna eller i Electrolux.

Electrolux har, som ett av Separationsavtalen, ingatt ett skat-
teférdelnings- och garantiavtal med Husgvarna. Enligt skattefor-
delningsavtalet har Husgvarna och tva av Husgvarnas amerikan-
ska dotterbolag atagit sig att héalla Electrolux och dess
koncernbolag skadesldsa for de skattekostnader som kan upp-
komma i USA i vissa fall. Om den planerade utdelningen av
aktierna i Husqvarna eller om de omstruktureringsatgérder i USA
som foregatt utdelningen skulle komma att féranleda beskattning,
och Husqgvarna inte skulle vara skyldigt att ersatta de kostnader
som Electrolux dsamkas av detta eller om Husqgvarna inte skulle
ha maojlighet att infria sddana ersattningsataganden, skulle detta
kunna ha en betydande negativ inverkan pa Electrolux resultat
och finansiella stallning.

Not 26 Kopta och sélda verksamheter

Avyttringar

2007 2006
Materiella anlaggningstillgangar — —20
Varulager - —
Kundfordringar — —796
Ovriga omséttningstillgangar — 432
Likvida medel — —
Lan — —
Ovriga skulder och avséttningar — 72
Nettotillgangar - -1176
Utbetald kdpeskilling — 1 064
Likvida medel i forvarvad/séld verksamhet — —
Paverkan pa koncernens likvida medel — 1064

Inga verksamheter kdptes eller avyttrades under 2007. Under
2006 avyttrades samtliga tillgangar och skulder i Electrolux Finan-
cial Corporation i USA. Foretagets andel i intressebolaget Nord-
waggon AB har ocksa sélts. Realisationsforlusten pa forsaliningen
ar 112 Mkr.

Not 27 Ersattningar till styrelse,
verkstallande direktdr och évriga
medlemmar i koncernledningen

Beloppen som redovisas i denna not har inte justerats for utdelningen av verk-
samheten inom Utomhusprodukter.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen
for en period av ett ar fram till nasta arsstamma. Ersattning forde-
las mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga styrelseledamoter
samt ersattning for utskottsarbete. Styrelsen beslutar om hur
mycket av arvodet som ska avséttas for utskottsarbete och reste-
rande arvode férdelas mellan de styrelseledamdéter som inte ar
anstallda av bolaget. Arvodet utbetalas i forskott varje kvartal.
Darmed avser utbetalt arvode fér 2007 1/4 av beslutat arvode vid
arsstamman 2006 och 3/4 av beslutat arvode vid arsstamman
2007. Totalt utbetalda erséattningar under 2007 uppgick till
4 931 250 kr, varav 4 406 250 kr avsag ordinarie erséttning och
525 000 kr ersattning for utskottsarbete.
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Erséttning till styrelsen 2007

Ersattning

Ordinarie for utskotts- Erséttning
Tkr ersattning arbete totalt
Marcus Wallenberg, ordférande
(fr o m arsstamman 2007) 1234 50 1284
Peggy Bruzelius, vice ordférande 500 175 675
Michael Treschow (ordférande t o m 375 33 408
arsstamman 2007)
Louis R. Hughes 438 50 488
John S. Lupo (fr o m arsstdmman 2007) 328 — 328
Johan Molin (fr o m arsstamman 2007) 328 — 328
Hans Straberg — — —
Caroline Sundewall 438 75 513
Torben Ballegaard S@rensen 328 50 378
(fr o m &rsstamman 2007)
Barbara Milian Thoralfsson 438 92 529
Ulf Carlsson — — -
Gunilla Brandt — — -
Ola Bertilsson - — —
Totalt 4 406 525 4931

Ersattningsutskottet
Styrelsens arbetsordning foreskriver att ersattningen till medlem-
mar i koncernledningen ska foresléds av erséattningsutskottet.
Utskottet bestéar av styrelsens ordférande och ytterligare tva leda-
moter. Under 2007 har utskottet bestatt av Michael Treschow
(ordférande), Marcus Wallenberg och Louis R. Hughes t o m ars-
stdmman och Barbara Milian Thoralfsson (ordférande), Marcus
Wallenberg samt Louis R. Hughes efter arsstamman.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att lamna forslag till ars-
stémman pa principer for erséattning till VD och andra medlemmar
i koncernledningen. Ersattningsutskottet [amnar dérvid forslag till
styrelsen om mal for rérlig 16n, fornallandet mellan fast och rorlig
16N, férandring i fast och roérlig 16n, grunder fér berakning av rérlig
|6n, pensionsvillkor och andra férmaner.

Minst tva moten hélls per &r men ytterligare moten kan hallas
vid behov. Under 2007 sammantradde utskottet tio ganger.

Allmanna principer for ersattning till koncernledningen
Arsstamman 2007 godkéande de foéreslagna principerna for ersatt-
ning. Dessa principer och erséttning till medlemmarna i koncern-
ledningen under 2007 beskrivs nedan.

Electrolux dvergripande principer for ersattning lagger stor vikt
vid befattningen, den individuella prestationen, gruppens presta-
tion och att erséttningen ska vara konkurrenskraftig i anstallnings-
landet eller regionen.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hbgre chefer bestar av
fast 16n, rorlig 16n baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
aktierelaterade program samt pensions- och forsakringsformaner.

Electrolux stravar efter att erbjuda en skalig och konkurrens-
kraftig sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa “betal-
ning efter prestation”. Den rorliga ersattningen utgér darmed en
betydande andel av den sammanlagda erséattningen for ledande
befattningshavare. Den sammanlagda ersattningen blir lagre nar
malen inte nas.

Koncernen inférde under 2003 en enhetlig modell for rérlig 16n
for chefer och andra befattningar. Rorlig 16n ar baserad pa finan-
siella mal for vardeskapande och icke-finansiella mal. For varje

befattning har det faststallts en malniva och en maxniva for rorlig
|6n. Den maximala nivan kan inte éverskridas.

Under 2004 inférde Electrolux ett prestationsbaserat, langsik-
tigt aktieprogram som ersattning for optionsprogrammen. Pro-
grammet omfattar nastan 200 ledande befattningshavare inom
koncernen. Det prestationsbaserade aktieprogrammet ar kopplat
till koncernens vardeskapande Gver en tredrsperiod.

De optionsprogram som inférts fram till 2003 kommer att fort-
satta galla enligt plan bade nar det géller intjianandeperiod och
ratten att I6sa in optionerna.

Ersattning till och anstéllningsvillkor for verkstéallande
direktéren

Den sammanlagda ersattningen till VD utgors av fast 16n, rorlig 16n
baserat pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program samt
pensions- och forsakringsféormaner.

Grundl®nen revideras arligen per den 1 januari. Arlig grundlén
for VD for 2007 uppgick till 8 300 000 kr (8 300 000) och var ofor-
andrad. Under 2006 6kade grundidnen med 5,73%.

Den rorliga 16nen baseras pa de arliga malen for koncernens
vardeskapande. Den rérliga [onen kan uppga till 70% av den arliga
grundiénen vid méalnivan "target” och hogst 110% vid malnivan
"stretch”. Maximal utbetalning ar 110% av den arliga grundiénen.
Rorlig 16n 2007 uppgick till 4 892 327 kr (5 303 490).

VD omfattas av koncernens langsiktiga aktierelaterade pro-
gram, vilka utgérs av det prestationsbaserade aktieprogrammet
som inférdes 2004 och tidigare optionsprogram. Fér mer informa-
tion om programmen, se Not 22 sid 53.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran
VDs sida 6 manader. VD &r berattigad till 12 manaders avgangs-
vederlag baserat pa fast 16n vid uppsagning. Avgangsvederlag
ar tillampligt om anstéliningen avslutas av foretaget. Det &r aven
tillampligt om anstéliningen avslutas av VD vid allvarligt avtals-
brott frén foretagets sida eller om det har skett en stérre andring
i agarstrukturen kombinerat med andringar i ledningen och indi-
viduellt ansvar. VD &r inte berattigad till nagra férméner sdsom
bil eller bostad.

Pensionsvillkor for verkstallande direktéren
VD omfattas av koncernens pensionspolicy. Pensionsaldern ar 60 ar.
VD omfattas av en alternativ ITP-plan, som &r en avgifts-
bestamd pensionsplan, dar premien dkar med stigande alder.
Darutover omfattas VD av tva avgiftsbestamda tillaggsplaner.
Avgiften till den forsta planen motsvarar 15% av den pensions-
grundande |6nen, avgiften till den andra planen motsvarar 20%
av den pensionsgrundande I6nen 6ver 30 inkomstbasbelopp.
Pensionsgrundande 16n berdknas som innevarande éars fasta
16n inklusive semesterersattning plus ett genomsnitt av de tre
senaste arens rorliga 16n. Den totala pensionskostnaden for
2007 uppgick till 6 219 377 kr (6 178 740). Kostnaden fér pen-
sionsplanerna uppgick till 44,9% av pensionsgrundande 16n.
Alderspensionen i tillaggsplanerna utbetalas livsvarigt eller under
en kortare tid som ar minst fem ar. VD valjer utbetalningstid vid
pensioneringstidpunkten. Intidnad pension uppréknas arligen
enligt planens regler med 3,5% plus inflation. Foérutsatt att VD &r i
tjanst till och med 60 ar slutbetalar foretaget utestaende premier i
den alternativa ITP-planen och den ena tilldggsplanen.



Electrolux erbjuder utdver alderspension dven sjukpension
med 70% av pensionsgrundande 16n inklusive andra sjukpen-
sionsférmaner samt en efterlevandepension. Efterlevandepen-
sionen motsvarar det ackumulerade alderspensionskapitalet,
dock minst 250 inkomstbasbelopp (250), vilken utbetalas som
pension under minst fem ar.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsataganden for
nuvarande VD, tidigare verkstallande direktorer och deras efterle-
vande uppgar till 113 Mkr (148).

Optioner till koncernledningen

Aktierelaterade ersattningar till verkstallande direktéren
och 6vriga medlemmar i koncernledningen

Electrolux har genom aren infort flera langsiktiga aktierelaterade
program som erbjudits ledande befattningshavare. Mélsattningen
ar att kunna erbjuda formaner i form av langsiktig variabel 16n
kopplad till bolagets aktiekurs for att attrahera, behalla och moti-
vera ledande befattningshavare. Programmen ar utformade sa att
programdeltagarnas variabla I6ner dverensstammer med aktiea-
garnas intressen. En mer detaljerad beskrivning av de olika pro-
grammen aterfinns i Not 22 pa sid 53.

Antal optioner

Borjan av 2007 Annullerade” Inl6sta Slutet av 2007

VD och koncernchef 120 000 = 30 000 90 000

Ovriga medlemmar i koncernledningen 250 724 — 165 784 84 940

Totalt 370 724 - 195 784 174 940
Antal aktier som erbjudits koncernledningen férdelat per individuellt prestationsmal

2007 2006 2005 2007 2006 2005

Antal B-aktier Antal B-aktier Antal B-aktier Malvarde i Malvarde i Malvarde i

enligt mal" enligt méal" enligt mal" kr kr kr

VD och koncernchef 14 405 28 310 38 623 2 400 000 2 400 000 2 400 000

Ovriga medlemmar i koncernledningen 7 203 14 156 19 313 1200 000 1200 000 1200 000

1) Varje malvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pé ett pris per aktie om 132,36 kr fér 2005, 180,58 kr fér 2006 och 166,62 kr fér 2007, berak-
nat som den genomsnittliga sista betalkursen pa Electrolux B-aktie pa Stockholmsbérsen under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande lamnas om
deltagande i programmet reducerat med nuvérdet av férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det viktade genomsnittliga tilldelningsvéardet for 2005,
2006 och 2007 programmen &r 88.41 kr. Antal aktier enligt mal har i enlighet med plandokumentet omraknats fér programmen 2005 och 2006 med 2,13 fér att jus-
tera for det forandrade aktiepriset i samband med avknoppningen av Husqvarna och 2007 ars aktieinlosen.

Ersattningar till och anstallningsvillkor for évriga
medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda ersattningen till vriga medlemmar i koncern-
ledningen bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
I6n baserad pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsformaner.

Grundldnen revideras arligen per den 1 januari. Under 2007
Okade den genomsnittliga grundiénen med 4,8%.

Sektorchefernas rorliga 16n under 2007 baserades pa béade
finansiella och icke-finansiella mal. Det finansiella malet &r varde-
skapande bade pa sektor- och koncernniva. De icke-finansiella
malen fokuserar pa prestationsmal inom respektive sektor. For
sektorchefer &r malet for rorlig 16n 50% med ett maximum pa
100% (maximal utbetalning 100%) av den arliga grundlénen. For
sektorchefen i USA &r motsvarande mal 100% och maximum
150% (maximal utbetalning 150%) av den arliga grundlénen.

For koncernens stabschefer baseras den rorliga ersattningen
pa vardeskapande for koncernen och pa prestationsmal inom
funktionen. Malet for den rérliga 16nen ar 40-45% med ett maxi-
mum pa 80-90% av den arliga grundidnen (maximal utbetalning
80-90%).

Enskilda medlemmar i koncernledningen omfattas av rérliga
kompensationsarrangemang, vilka faller ut 2009 och 2010 under
forutsattning att definierade prestationsmal uppnatts samt att
anstallningen kvarstar inom koncernen. Dessa arrangemang mot-
svarar 10,1 Mkr avseende 2009 samt 21,9 Mkr avseende 2010.

Under 2007 har 10,1 Mkr utbetalats inom ramen fér liknande kom-
pensationsarrangemang.

| rekryteringssyfte ar enskilda medlemmar i koncernledningen
beréattigade till villkorade kompensationsarrangemang. Kompen-
sationen faller ut i delar i slutet av 2007, 2008 samt under 2009,
forutsatt att koncernledningsmedlemmen éar fortsatt anstélld inom
koncernen. Utestadende till betalning &r maximalt 1,7 Mkr avse-
ende 2008 samt 1,1 Mkr avseende 2009. Under 2007 har 1,1 Mkr
utbetalats inom ramen for liknande kompensationsarrangemang.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncer-
nens langsiktiga aktierelaterade program, som bestar av det
prestationsbaserade aktieprogrammet som lanserades 2004
och tidigare optionsprogram. Fér mer information om program-
men, se Not 22 pa sid 53.

De svenska medlemmarna i koncernledningen &ar berattigade
till 12 méanaders avgangsvederlag baserat pa fast 16n vid uppsag-
ning. Avgangsvederlag &r tillampligt om anstéliningen avslutas av
foretaget. Det ar aven tillampligt om anstéllningen avslutas av den
anstallde vid allvarligt avtalsbrott fran foretagets sida eller om det
har skett en stdrre andring i dgarstrukturen kombinerat med &nd-
ringar i ledningen och individuellt ansvar.

De svenska medlemmarna i koncernledningen ar inte beratti-
gade till nagra formaner sasom bil. Fér medlemmar i koncernled-
ningen som &r anstéllda utanfér Sverige kan olika formaner och
villkor férekomma beroende pa anstéliningsland.
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Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens
pensionspolicy.

Svenska medlemmar i koncernledningen har pensionséalder
60 ar och omfattas av den alternativa ITP-planen samt en tillaggs-
plan.

Alderspensionen i tillaggsplanen utbetalas livsvarigt eller under
en kortare tid som ar minst fem ar. Den anstéllde valjer utbetal-
ningstid vid pensioneringstidpunkten. Innestéende pensionskapi-
tal raknas upp med 3,5% arlig realranta i enlighet med pensions-
planens regler.

Den alternativa ITP-planen ar en avgiftsbestdmd pensionsplan
dér premien okar med stigande alder. Pensionspremien varierar
mellan 20% och 35% av den pensionsgrundande [dnen mellan 7,5
och 30 inkomstbasbelopp. Pensionsgrundande 16n beréknas

Erséattning till koncernledningen

som innevarande ars fasta |6n inklusive semesterersattning plus
genomsnittet for de tre senaste arens rorliga 1on.

F6ér de medlemmar i koncernledningen som ar anstéllda i utlan-
det galler olika pensionsvillkor beroende pa anstéliningsland.
Pensionséaldern &r 60 ar.

De svenska medlemmarna omfattas &ven av en avgiftsbestamd
tillaggsplan som reviderats under 2004 med retroaktiv verkan fran
2002. Revideringen innebar att pensionspremien uppgar till 35%
av pensionsgrundande I6n. Darutéver har tre medlemmar en indi-
viduell tillaggspremie till foljd av byte av planer under 2001.

Electrolux erbjuder utbver alderspension aven sjukpension
med 70% av pensionsgrundande l6n inklusive andra sjukpen-
sionsférmaner samt en efterlevandepension. Efterlevandepensio-
nen motsvarar det ackumulerade alderspensionskapitalet, dock
minst 250 inkomstbasbelopp (250), vilket utbetalas som pension
under minst fem ar.

2007 2006
Lang- Lang-

Roérlig l6n siktiga Total Rérlig 16n siktiga Total

Fast intjanad Total aktie-  pensions- Fast intjanad Total aktie- pensions-

Tkr om ej annat anges 16n" 20072 I6n  program? kostnad® 16n" 20062 16n program?  kostnad?

Verkstallande direktor 8 863 4892 13755 6 397 6219 87189 5303 14 021 = 6179
Ovriga medlemmar

i koncernledningen 9 30801 20758 51559 23989 16 583 28 7239 149327 43 655 — 20 029

Totalt 39664 25650 65314 30386 22 802 37 4419 20 235 57 676 — 26208

1) Under 2007 6kade Iénerna generellt fér svenska anstéllda med 0,5% som kompensation for en arbetstidsforkortning som istéllet omférhandlats till forméan for ett

|6nepéslag.

2) Verkligt utfall for rorlig 16n 2007 bestams i bérjan av 2008 och kan komma att avvika fran kostnadsfort belopp.
3) Vardet for skatt som deltagarna erhaller berdknas som antalet levererade aktier ganger aktiepriset vid tilldelning. Aktierna som erhéllits kan ej avyttras fére 31 decem-

ber 2008.

4) Fran och med 2007 beréknas pensionskostnaden for koncernledningen i enlighet med IFRS och inte lokal GAAP. 2006 ars referenser beréknas ocksa enligt IFRS.

5) Semesterldn, betalda semesterdagar och reseersattning ingér i beloppet.

6) Ovriga medlemmar i koncernledningen har under 2007 omfattat 8 personer till och med den 31 juli 2006, 7 personer fram till och med den 1 september, 8 personer
fram till och med den 13 november och dérefter 9 personer. Under 2006 bestod gruppen av 8 personer efter utdelningen av Husqvarna och 9 personer fore.

7) Inkluderar avtalad engéngsersattning vid anstallning.

Not 28 Arvoden till revisorer

PricewaterhouseCoopers (PwC) &r valda revisorer fér perioden
fram till arsstamman 2010.

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
PwC
Revisionsarvoden® 58 86 9 15
Arvoden for revisionsnara konsulttjanster? 1 4 — 4
Arvoden for skattekonsultationer® 7 6 1
Totala arvoden till PwC 66 96 10 21
Revisionsarvoden till
dvriga revisionsfirmor 2 2 -
Totala arvoden till revisorer 68 98 10 21

1) Revisionsarvoden bestar av arvoden debiterade for det arliga revisionsuppdra-
get och andra revisionstjénster som &r av den karaktéren att de enbart kan
utféras av den arsstdammovalde revisorn, inkluderandes granskning av kon-
cernredovisningen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsin-
tyganden samt attestuppdrag.

2) Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster bestér av arvoden debiterade for utla-
tande- och andra uppdrag som &r i relativt hdg grad férknippade med revisio-
nen av koncernens och bolagens arsredovisningar och bokféring och som tra-
ditionellt utfors av externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande
redovisnings- och rapporteringskrav, granskning av internkontroll samt revision
av pensionsplaner.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestar av arvoden debiterade for skattetjans-
ter, inkluderandes uppréattande av deklarationer, skattekonsultationer, skatte-
radgivning i samband med féretagsforvary och fusioner, transferprissattning,
begaran om férhandsbesked eller andra utlatanden fran skattemyndigheter,
skatteplanering samt skattetjanster relaterade till utlandspersonal.



Not 29 Aktier och andelar i intressebolag

Innehav i intressebolag

| posten Intressebolag ar goodwill inkluderad med 2 Mkr (2) per

den 31 december 2007

2007 2006
Ingdende balans, 1 januari 80 124
Forvarv — —
Rorelseresultat -1 5
Utdelningar — -18
Skatt - -
Avyttringar — -16
Awvecklade verksamheter — -9
Ovrigt —47 =
Kursdifferenser — -11
Utgdende balans, 31 januari 32 80

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka samtliga forutom Atlas Eléctrica (Costa Rica) ar onoterade, var per den

31 december 2006 enligt nedan:

Intressebolag

2006
Relationer till Electrolux”) Resultatrakning Balansrakning

Innehav, Bokfort For- Netto- Totala Totala
Mkr % varde  Fordringar Skulder  séljning Inkép Intakter resultat tillgangar skulder
Atlas Eléctrica, Costa Rica 18,9 47 — 2 — 12 826 40 566 367
Sidéeme, Frankrike 39,3 16 75 1 304 2 642 2 200 165
Viking Financial Services, USA 50,0 15 — — — — 6 2 36 6
European Recycling Platform,
ERP, Frankrike 25,0 2 1 49 = 11 24 8 11 2
e2 Home, Sverige 50,0 - - — — — - - - -
Totalt - 80 76 52 304 25 1498 52 813 540

1) Sett ur Electrolux synvinkel.

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka samtliga &r onoterade, var per den 31 december 2007 enligt nedan:

2007
Relationer till Electrolux” Resultatrakning Balansrakning

Innehav, Bokfort For- Netto- Totala Totala

% varde  Fordringar Skulder  séljning Inkép Intakter resultat tillgdngar skulder

Sidéme, Frankrike 39,3 16 52 C ) 265 — 539 -3 248 215

Viking Financial Services, USA 50,0 15 - - - - 3 3 32 2
European Recycling Platform,

ERP, Frankrike 25,0 1 - 15 - 83 142 —6 102 99

Totalt - 32 52 15 265 83 684 -6 382 316

1) Sett ur Electrolux synvinkel.

Atlas Eléctrica klassas ej langre som ett intressebolag eftersom Electrolux ej langre har nagot betydande inflytande i foretaget.

Ovriga bolag

Innehav, %

Bokfort varde, Mkr

Videcon Industries Ltd., Indien

Atlas Eléctrica S.A., Costa Rica

Banca Popolare Friuladria S.p.A., Italien

Business Partners B,V,, Nederlanderna

Ovriga
Totalt

481
47
3

3

4
538
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Not 30 Avvecklade verksamheter

Dotterbolag Innehav, %
Storre bolag som ingar i koncernen
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Finland Oy Electrolux Ab Electrolux Kotitalouskoneet 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
[talien Electrolux Zanussi ltalia S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Electrolux Home Products Italy S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux Home Appliances (Hangzhou) Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Electrolux (Changsha) Appliance Co. Ltd 100
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka Z.0.0. 100
Schweiz Electrolux AG 100
Spanien Electrolux Home Products Espana S.A. 100
Electrolux Home Products Operations Espafia S.L. 100
Storbritannien  Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Professional AB 100
Electrolux Floor Care and Light Appliances AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerate GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel HUt6gépgyar Kift 100
USA Electrolux Home Products Inc. 100
Electrolux Holdings Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation 6ver bolag inom koncernen har sants
till Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, Investor
Relations och Finansiell Information.

Koncernens utomhusverksamhet delades ut till aktieagarna i juni
2006 under namnet Husqvarna AB. Fére september 2005 &gde
inte Husqgvarna AB nagot av dotterbolagen inom segmentet
Utomhusprodukter. Under perioden september 2005 till maj 2006
overfordes verksamheterna inom Utomhusprodukter till Hus-
qvarna AB till bokférda varden. Verksamheterna inom Utomhus-
produkter har konsoliderats i Electrolux koncernredovisning till
den 31 maj 2006.

| enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter” redovisas periodens
resultat for den utdelade utomhusverksamheten i koncernens
resultatréakning inom posten Periodens resultat fran avvecklade
verksamheter. Det innebdr att intdkter och kostnader fér den tidi-
gare utomhusverksamheten exkluderats fran alla poster i resultat-
rakningen avseende perioden 2006. Likasé redovisas utomhus-
verksamheten i kassaflédesanalysen under posten Kassaflode
fran avvecklade verksamheter.

For en uttdbmmande beskrivning av hanteringen av utomhus-
verksamhetens redovisning 2006, se Electrolux Arsredovisning
2006.

Resultatrdkningar enligt "Combined”
for verksamheterna inom utomhusprodukter

Januari-maj

2007 2006
Nettoomsattning — 16 988
Kostnad for sélda varor — -12 890
Bruttoresultat — 4098
Férsaljiningskostnader — -1787
Administrationskostnader — —411
Ovriga rérelseintékter - 5
Ovriga rérelsekostnader — —
Rorelseresultat - 1905
Finansiella intakter — 25
Finansiella kostnader — -189
Finansiella poster, netto — -164
Resultat efter finansiella poster — 1741
Skatt - -542
Periodens resultat — 1199
Resultat per aktie for avvecklade
verksamheter, kr Not 20
Fore utspéadning — 4,15
Efter utspadning = 413
Genomshittligt
antal aktier, miljoner Not 20
Fére utspadning — 288,8
Efter utspadning — 289,8



Not 31 Definitioner

Kapitalbegrepp

Annualiserad nettoomséttning

Vid berakning av nyckeltal dar kapitaloegrepp sétts i forhallande
till nettoomséttning anvands en annualiserad nettoomsattning
omraknad till balansdagskurs som justeras for férvarv och avytt-
ringar av verksamheter.

Nettotillgangar

Summa nettotillgangar exklusive likvida medel och rantebarande
finansiella fordringar minskat med rorelseskulder och ej ranteba-
rande avsattningar.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel och réantebarande
finansiella fordringar minskat med rorelseskulder och ej rantebéa-
rande avsattningar.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kontanta medel, derivat till verkligt varde,
forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintékter och
ovriga Kkortfristiga placeringar med hog likviditet. Loptiden for
huvuddelen &r tre manader eller kortare.

Réntebéarande skulder
Rantebarande skulder bestar av kort- och langfristiga lan.
Se vidare Not 17 pa sid 47.

Total upplaning

Total upplaning bestar av rantebarande skulder, derivat till verkligt
varde, upplupna rantekostnader och foérutbetalda ranteintékter
samt kundfordringar med regressratt.

Nettolikviditet

Likvida medel minskat med kortfristiga lan, derivat till verkligt varde,
upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter samt kund-
fordringar med regressratt. Se vidare Not 17 pa sid 47.

Nettoupplaning
Total upplaning minskat med likvida medel.

Skuldséattningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar minus likvida medel.

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med det genomsnittliga antalet aktier
efter aterkop.

Ovriga nyckeltal

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for férvary, avyttringar och valutakurs-
effekter.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Operativt kassaflode
Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive férvarv och avyttring av verksamheter.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter i relation till totala rante-
kostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittliga nettotillgangar.

Vardeskapande

Vardeskapande ar koncernens framsta finansiella matt for att
mata och utvardera I6nsamhet. Modellen sammanléankar rorelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden fér verksam-
heten. Modellen anvands for att mata Iénsamheten per region,
affarsomrade, produktlinje eller enhet.

Vardeskapande mats exklusive jamforelsestdrande poster och
definieras som rorelseresultat minskat med en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) berdknad pa genomsnittliga nettotill-
géngar under en given period. Kapitalkostnaden varierar mellan
olika lander och affarsomraden beroende pa landspecifika fakto-
rer sdsom rantenivaer, riskpremier och skattesatser.

En hogre avkastning pa nettotillgangarna &n den samman-
vagda kapitalkostnaden visar att koncernen eller enheten skapar
varde.

Electrolux modell fér vardeskapande
Nettoomsattning

— Kostnad for sélda varor

— Forséljinings- och administrationskostnader
+/- Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
= Rorelseresultat, EBIT!

- WACC x Genomshnittliga nettotillgangar?

= Véardeskapande

EBIT = Rorelseresultat fore réntor och skatt exklusive jamférelse-
stérande poster.

WACC = Sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad.

WACC fore skatt har beraknats till 12% for 2007 jamfort med 11%
for 2006 och 12% for 2005 och 2004.

1) Exklusive jamférelsestérande poster.
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forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets vinst
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel

tillsammans

disponeras som féljer:

Till aktiedgarna utdelas 4,25 kr per aktie ¥

I ny rakning &verfores
Totalt

1681 685
8 164 427
9846 112

1196 963

8 649 149
9846 112

1) Beréknat pa antal utestdende aktier per den 1 februari 2008. For narvarande innehar bolaget 27 281 891 egna aktier. Antal aterkdpta aktier kan komma att minska
om anstéllda I6ser in sina optioner, vilket skulle 6ka den totala utdelningen. Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelning foreslés den 4 april 2008.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2008 beslutar om vinst-
disposition innebarande att till aktiedgarna utdelas 4,25 kronor
per aktie. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets balanserade vinstmedel fran féregaende ar uppgar till
8 668 516 tusen kronor och arets resultat uppgar till 1 681 685
tusen kronor. Forutsatt att arsstamman 2008 fattar beslut i enlig-
het med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 8 649 149
tusen kronor att balanseras i ny rékning. Full tdckning finns foér
bolagets bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.
Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens
egna kapital efter féreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt stort
i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrel-
sen har harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens his-
toriska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
Eget kapital i bolaget hade varit 343 906 tusen kronor l&gre om
finansiella instrument som varderats till verkligt varde enligt 4 kap.
14 § a arsredovisningslagen istallet varderats efter lagsta vardets
princip, inklusive kumulativ omvardering av externt aktieinnehav.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning samt bolagets och koncernens méjligheter
att pa kort och lang sikt infria sina dtaganden. Bolagets och kon-
cernens soliditet beddéms aven efter vinstutdelningen vara god i
forhallande till den bransch koncernen ar verksam inom.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka bolagets
och koncernens formaga att infria sina betalningsforpliktelser.
Bolaget och koncernen har god tillgang till saval kort- som lang-
fristiga krediter. Krediterna kan tas i ansprak med kort varsel, var-
for styrelsen beddmer att bolaget och koncernen har god bered-
skap att hantera savél forandringar med avseende pa likviditeten
som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar
att ta framtida affarsrisker och &ven téla eventuella forluster. Vinst-
utdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets och kon-
cernens formaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade
investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 5 februari 2008
Marcus Wallenberg

Styrelsens ordférande

Peggy Bruzelius
Vice ordfdrande

Louis R. Hughes John Lupo
Johan Molin Caroline Sundewall
Torben Ballegaard Serensen Barbara Milian Thoralfsson
Ola Bertilsson  Gunilla Brandt  Ulf Carlsson

Hans Straberg
Verkstéllande direktdr



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i

AB Electrolux (publ)
Organisationsnummer 556009-4178

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning
i AB Electrolux for ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 5-68. Det &r sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS séadana de
antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfoért revisionen for att
med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstéllande direktorens tillampning av dem samt att

revisionsberéattelse

beddéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade infor-
mationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2008
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
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elva &r i sammandrag, belopp i Mkr om ej annat anges

Elva ar i sammandrag

Uppgifterna nedan fér 2007, 2006 och 2005 i de tre forsta kolumnerna avser den kvarvarande verksamheten,
exklusive utomhusverksamheten, Husqvarna, som delades ut till Electrolux aktiedgare i juni 2006.

Mkr 2007" 2006" 2005" 2005 2004
Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattning 104 732 103 848 100 701 129 469 120 651
Organisk tillvaxt, % 4,0 3,3 4,5 4,3 3,2
Avskrivningar 2738 2758 2583 3410 3038
Jamforelsestérande poster -362 -542 -2 980 -3 020 -1 960
Rorelseresultat 4475 4033 1044 3942 4807
Resultat efter finansiella poster 4 035 3825 494 3215 4 452
Periodens resultat 2925 2648 -142 1763 3259
Kassaflode
EBITDA? 7575 7 333 6 607 10 372 9 805
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 5498 5 263 5 266 8 428 7 140
Férandringar av rorelsekapital -1562 -703 -1 804 -1 888 1442
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 346 4 560 3 462 6 540 8 582
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 069 —2 386 —4 485 -5 827 -5 358
varav investeringar -3 430 -3162 -3 654 -4 765 -4 515
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 1277 2174 -1 023 713 3224
Operativt kassafléde 1277 1110 -653 1083 3224
Utdelningar, inlésen och aterkop av aktier —6 708 -4 416 -2 038 -2 038 -5147
Investeringar i % av nettoomsattning 3,3 3,0 3,6 3,7 3,7
Marginal®
Rérelsemarginal, % 4,6 4,4 4,0 54 5,6
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsattning 4,2 4,2 3,4 4,8 5,8
EBITDA-marginal, % 7,2 71 6,6 8,0 8,1
Finansiell stéllning
Totala tillgangar 66 089 66 049 82 558 75 096
Nettotillgangar 20743 18140 17 942 28 165 23988
Rorelsekapital -2 129 -2613 -3799 -31 -383
Kundfordringar 20 379 20905 20944 24 269 20 627
Varulager 12 398 12 041 12 342 18 606 156742
Leverantérsskulder 14 788 156 320 14 576 18 798 16 550
Eget kapital 16 040 13194 25 888 23 636
Réntebarande skulder 11163 7 495 8914 9843
Data per aktie, kr
Periodens resultat 10,41 9,17 -0,49 6,05 10,92
Eget kapital 57 47 88 81
Utdelning® 4,25 4,00 7,50 7,50 7,00
Kurs pa B-aktien vid arets slut 108,50 137,00 206,50 152,00
Nyckeltal
Vardeskapande 2053 2202 1305 2913 3054
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 18,7 7,0 13,1
Avkastning pa nettotillgangar, % 21,7 23,2 5,4 13,0 17,5
Nettotillgéngar i % av nettoomséttning® 18,6 16,5 15,7 21,0 21,2
Kundfordringar i % av nettoomséttning® 18,3 19,1 18,3 18,1 18,2
Varulager i % av nettoomséttning® 11,1 11,0 10,8 13,9 18,9
Skuldsattningsgrad 0,29 -0,02 0,11 0,05
Réntetackningsgrad 7,49 6,13 4,32 5,75
Utdelning i % av eget kapital 7,5 8,5 8,5 8,6
Ovriga uppgifter
Genomsnittligt antal anstéllda 56 898 55 471 57 842 69 523 72 382
Léner och ersattningar 12612 12 849 13 987 17 033 17 014
Antal aktiedgare 52 700 59 500 60 900 60 900 63 800
Genomsnittligt antal aktier efter aterkop, miljioner 281,0 288,8 291,4 291,4 298,3
Antal aktier vid arets slut efter aterkop, miljoner 281,6 278,9 293,1 293,1 291,2

Avser kvarvarande verksamhet.

Fr o m 1997 exklusive jamforelsestorande poster.
For 2007 styrelsens forslag.

Nettoomsattningen annualiserad.

1
2
3
4



Arlig tillvaxt, %

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 5ar 10 &r
124 077 133 150 135 803 124 493 119 550 117 524 113 000 4,7 -0,8
3,3 5,5 2,4 3,7 41 4,0 5,0
3353 3854 4277 3810 3905 4125 4255
-463 434 =141 -448 -216 964 -1 896
7175 7731 6281 7 602 7204 7028 2 654 -10,4 5,4
7 006 7 545 5215 6530 6142 5850 1232 -11,8 12,6
4778 5095 3870 4 457 4175 3975 362 -10,5 23,6
10 991 12019 10 699 11 860 11 325 10 189 8 805 -8,8 -1,5
7 150 9 0561 5848 8639 7 595 5754 4718 -9,5 1,5
-857 1854 3634 -2 540 1065 -1 056 584
6293 10 905 9482 6 099 8 660 4698 5302 -13,3 0,1
-2570 -1011 1213 -3 367 -3137 —776 -4 344
-3 463 -3 335 -4 195 -4 423 -4 439 -3 756 -4 329 0,6 -2,3
3723 9894 10 695 2732 5523 3922 9568
2 866 7 665 5834 2 552 3821 1817 865 -30,1 4,0
-3 563 -3 186 -3117 -4 475 -1 099 -915 -915 16,1 22,0
2,8 2,5 3,1 3,6 3,7 3,2 3,8
6,2 6,1 4,7 6,5 6,2 5,2 4,0
6,0 6,0 3,9 5,6 5,3 4,2 2,8
8,9 9,0 7,9 9,5 9,5 8,7 7,8
77 028 85 424 94 447 87 289 81644 83 289 79 640 -5,0 -1,8
26 422 27 916 37 162 39 026 36 121 39 986 38 740 -5,8 -6,1
4 068 2216 6 659 9 368 8070 12 101 10 960
21172 22 484 24189 23214 21513 21859 21184 =19 -0,4
14 945 15614 17 001 16 880 16 549 17 325 16 454 -4,5 -2,8
14 857 16,223 17 304 12 975 11132 10 476 9879 =i 8 4.1
27 462 27 629 28 864 26,324 25 781 24 480 20 565 -10,3 —2,5
12 501 15 698 23183 25 398 23735 29 3583 29 993 -6,6 -9,4
15,25 15,68 11,35 12,40 11,40 10,85 0,95 7,8 27,0
89 87 88 7 70 67 56 -8,1 0,2
6,50 6,00 4,50 4,00 3,50 3,00 2,50 6,7 54
168,00 137,50 166,50 122,50 214,00 139,50 110,20 4,6 -0,2
3449 3 461 262 2423 1782 437
17,3 17,2 13,2 17,0 17,1 18,2 il
23,9 22,1 15,0 19,6 18,3 17,5 6,4
23,6 23,1 29,3 30,4 30,6 33,3 34,0
18,9 18,6 19,1 18,1 18,2 18,2 18,6
13,4 12,9 13,4 13,1 14,0 14,4 14,4
0,00 0,05 0,37 0,63 0,50 0,71 0,94
8,28 7,66 3,80 4,34 4,55 3,46 1,42
7,3 6,9 5,1 52 5,0 4,5 4,4
77 140 81 971 87 139 87 128 92 916 99 322 105 950 7,0 -6,0
17 154 19 408 20330 17 241 17 812 18 506 19 883 -8,3 4,5
60 400 59 300 58 600 61 400 52 600 50 500 45 660 -2,3 1,4
313,3 3271 340,1 359,1
307,1 318,3 329,6 341,1
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kvartalsuppgifter, belopp i Mkr om ej annat anges

Kvartalsuppgifter

Nettoomsittning och resultat

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret

Nettoomsittning 2007 24 930 25785 26 374 27 643 104 732
2006 24 553 25 322 26 087 27 886 103 848

Rorelseresultat 2007 757 890 1152 1676 4 475
Marginal, % 3,0 3,5 4,4 6,1 4,3
2007 757 921 1152 2007 4837
Marginal, % 3,0 3,6 4,4 7,3 4,6
2006 455 862 685 2031 4033
Marginal, % 1,9 3,4 2,6 7,3 3,9
2006" 600 844 1136 1995 4 575
Marginal, % 2,4 3,3 4,4 7,2 4,4

Resultat efter finansiella poster 2007 670 752 1037 1576 4035
Marginal, % 2,7 2,9 3,9 5,7 3,9
2007 670 783 1037 1907 4 397
Marginal, % 2,7 3,0 3,9 6,9 4,2
2006 387 783 684 1971 3825
Marginal, % 1,6 3,1 2,6 71 3,7
2006" 532 765 1135 1935 4367
Marginal, % 2,2 3,0 4,4 6,9 4,2

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 2007 492 545 762 1126 2925
2006 232 541 440 1435 2648

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, kr2 2007 1,76 1,94 2,71 4,00 10,41
2007 1,76 2,05 2,71 5,14 11,66
2006 0,79 1,83 1,54 5,01 9,17
2006" 1,28 1,85 2,81 4,95 10,89

Vardeskapande, kvarvarande verksamhet 2007 86 210 443 1314 2053
2006 23 256 565 1404 2202

Periodens resultat 2007 492 545 762 1126 2925
2006 807 1165 440 1435 3847

Resultat per aktie, kr2 2007 1,76 1,94 2,71 4,00 10,41
20077 1,76 2,05 2,711 5,14 11,66
2006 2,78 3,95 1,54 5,05 13,32
2006" 3,27 3,97 2,81 4,99 15,04

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

2) Beraknat pa genomsnittligt antal aktier fore utspadning och efter aterkdp av egna aktier

Antal aktier fore utspadning

Antal aktier efter terkop, miljoner 2007 281,4 281,5 281,6 281,6 281,6
2006 295,6 290,3 281,8 278,9 278,9

Genomsnittligt antal aktier

efter aterkop, miljoner 2007 279,7 281,5 280,9 281,6 281,0
2006 294,0 295,0 291,6 280,4 288,8

Jamforelsestorande poster

Avsittningar fér strukturatgarder, nedskrivningar

och realisationsvinst/forlust 2007 — =31 — -331 -362
2006 -145 18 —451 36 -542



Nettoomsittning per affairsomrade

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret
Konsumentprodukter, Europa 2007 10 554 10 496 11 624 12798 45 472
2006 9999 10 336 11226 12672 44 233
Konsumentprodukter, Nordamerika 2007 8 622 9 043 8 589 7474 33728
2006 9097 9287 9216 8571 36171
Konsumentprodukter, Latinamerika 2007 1983 2161 2107 2992 9243
2006 1769 1697 1913 2387 7 766
Kons__umentprodukter, Asien/Stillahavsomradet
och Ovriga vérlden 2007 2076 2314 2332 2445 9167
2006 2 094 2196 2101 2245 8 636
Professionella Produkter 2007 1688 1767 1717 1930 7102
2006 1588 1749 1605 1999 6 941
Rorelseresultat per affirsomrade
Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret
Konsumentprodukter, Europa 2007 470 299 514 784 2067
Marginal, % 4,5 2,8 4,4 6,1 4,5
2006 405 376 672 1225 2678
Marginal, % 41 3,6 6,0 9,7 6,1
Konsumentprodukter, Nordamerika 2007 258 422 385 646 1711
Marginal, % 3,0 4,7 4,5 8,6 5,1
2006 213 383 333 533 1462
Marginal, % 2,3 4.1 3,6 6,2 4,0
Konsumentprodukter, Latinamerika 2007 82 103 111 218 514
Marginal, % 4,1 4,8 5,3 7,3 5,6
2006 77 76 83 103 339
Marginal, % 4,4 45 4,3 4.3 4,4
Kons__umentprodukter, Asien/Stillahavsomréadet
och Ovriga vérlden 2007 2 47 97 184 330
Marginal, % 0,1 2,0 4,2 7,5 3,6
2006 -47 54 58 98 163
Marginal, % -2,2 2,5 2,8 4,4 1,9
Professionella Produkter 2007 103 140 126 215 584
Marginal, % 6,1 7,9 7,3 11,1 8,2
2006 83 143 127 182 535
Marginal, % 52 8,2 7,9 9,1 7,7
Koncerngemensamma kostnader etc 2007 -158 -90 -81 -40 -369
2006 -131 -188 -137 -146 -602
Totalt, exklusive jamférelsestérande poster 2007 757 921 1152 2007 4 837
Marginal, % 3,0 3,6 4,4 7,3 4,6
2006 600 844 1136 1995 4575
Marginal, % 2,4 3,3 4,4 7,2 4,4
Jamforelsestorande poster 2007 — —31 — —331 -362
2006 -145 18 —-451 36 -542
Totalt, inklusive jamforelsestérande poster 2007 757 890 1152 1676 4475
Marginal, % 3,0 3,5 4,4 6,1 4,3
2006 455 862 685 2 031 4033
Marginal, % 1,9 3,4 2,6 7,3 3,9
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Electrolux nya Built-In Kitchen lanserades i Europa under 2007. De nya inbyggnadsprodukterna
har tagits emot val pa marknaden och har resulterat i hdgre genomsnittspriser inom alla produkt-
kategorier och i nastan alla lander. Varumérket Electrolux har ocksa stérkts betydligt.

En av de mest spannande detaljerna pa inbyggnadsprodukterna &r den smala, vita, lysande linjen
som gar igen pa alla produkter. Omfattande undersokningar har visat att linjen ger koket en personlig
prégel och &r ndgot som konsumenterna uppskattar. Konsumenterna ar beredda att betala ett hogre
pris for innovativa produkter med spannande design, och darmed forbattras Electrolux marginal. :







electrolux-aktien

—lectrolux-aktien

Efter ett starkt resultat for det fjarde kvartalet 2006 steg Electrolux B-aktie kraftigt i borjan
av 2007 for att sedan fortsatta uppat under det andra kvartalet. Det allmant oroliga bors-
klimatet tillsammans med en oro for féretagets exponering mot den svaga amerikanska
marknaden paverkade kursutvecklingen i negativ riktning under det andra halvaret. Slut-
kursen for B-aktien var vid arsskiftet cirka 7 procent lagre an vid arsskiftet 2006. Den
totala avkastningen under aret uppgick till cirka -5 procent.

Affarsvarldens Generalindex for Nordiska Borsen i Stockholm
(OMX Nordic Exchange Stockholm) sjonk med cirka 7 procent
under éaret.

Electrolux bérsvarde uppgick vid utgangen av 2007 till cirka 34
(89) miljarder kronor, vilket motsvarade 0,8 (0,9) procent av det
totala vardet pa Nordiska Borsen i Stockholm.

Hogsta stangningskurs for B-aktien under aret, 190 kronor,
noterades den 23 april och lagsta stangningskurs, 102 kronor,
den 20 december.

Avregistrering fran SEC

Electrolux avregistrerades fran U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) under fjarde kvartalet 2007. Som en folid av
detta har Electrolux skyldighet upphort att inlamna vissa rappor-
ter och formulér till SEC, inklusive 20-F och 6-K. Electrolux har
inte avslutat programmet for depébevis (American Depository
Receipts, ADRs).

Omsattning

Under aret omsattes 889,9 (679,1) miljoner Electrolux-aktier pa
Nordiska Borsen i Stockholm till ett varde av 131,0 (82,7) miljarder
kronor. Electrolux-aktien svarade darmed for 2,0 (1,5) procent av
den totala aktieomséttningen som under 2007 uppgick till 6 524
(6 521) miljarder kronor.

Totalavkastning for Electrolux B-aktie och antalet omsatta
aktier pa Nordiska Borsen i Stockholm 2003 - januari 2008

Antal, miljoner

06 07

Electrolux B mm SIX-Return Index Il Omsatt antal aktier

Omséattningen av Electrolux A- och B-aktier uppgick i genomsnitt
per borsdag till 524 (334) miljoner kronor, vilkket motsvarar 3,6 mil-
joner aktier.

P& Londonbdrsen uppgick det totala antalet omsatta Electrolux-
aktier till 1,2 miljoner. Det totala antalet utfardade/indragna depa-
bevis (ADRs) uppgick till 0,6 (2,3) miljoner. Vid arsskiftet fanns
629 269 (810 048) utestaende depabevis (ADRS).

Aktienoteringar” Stockholm, London

Antal aktier 308 920 308
Antal aktier efter aterkép 281 638 417
Borspost 100
Hogsta respektive l&gsta notering

for B-aktien under 2007 190-102 kr
Borsvarde den 31 december 2007 34 miljarder kr
Betavarde? 1,07
GICS-kod® 25201040
Tickerkoder Reuters ELUXb.ST

Bloomberg ELUXB SS

1) Handeln i Electrolux ADRs &verfordes fran Nasdagq till OTC-marknaden den 31 mars
2005. En ADR motsvarar tva B-aktier.

2) Betavardet visar aktiens samvariation med den genomsnittliga utvecklingen pa markna-
den, méatt mot SAX-index for de fyra senaste &ren.

3) MSCls globala standard for klassificering av branscher i aktieindex.

Genomsnittlig dagsomséttning for Electrolux-aktien
pa Nordiska Borsen i Stockholm

2006 2005 2004 2003
259 59 34 33
333658 365074 316424 299139
333917 365133 316458 299172

Tkr 2007
A-aktier 47
B-aktier 523 817
Totalt 523 864

Under 2007 omsattes i genomsnitt
3,6 miljoner Electrolux-aktier dagli-
gen pa Nordiska Borsen i
Stockholm.



Aterkép av aktier

2007 2006 2005 2004 2003
Antal aktier per den 1 januari 308 920 308 308 920 308 308 920 308 324 100 000 338 712 580
Inlésen/indragning av aktier - - - -15179 692" -14 612 580
Antal aktier per den 31 december 308 920 308 308 920 308 308 920 308 308 920 308 324 100 000
Antal &terkdpta aktier — 19 400 000 — 750 000 11 331 828
Totalt betalt, Mkr — 2193 — 114 1688
Pris per aktie, kr — 113 — 152 149
Avyttring av aktier till ledande befattningshavare
enligt villkoren i personaloptionsprogrammen 1526 122 5234 483 1918 161 10 600 113 300
Aktier tilldelade ledande befattningshavare enligt
2004 &rs langsiktiga incitamentsprogram 1178743 — — — —
Antal aktier som &gdes av Electrolux vid arets slut 27 281 891 29 986 756 15821 239 17 739 400 17 000 0002
% av utestéende aktier 8,8 9,7 5,1 5,7 5,2

1) Inlésen av aktier.
2) Efter indragning av aktier.

Effektiv avkastning

Effektiv avkastning anger den verkliga I6nsamheten pa en aktie-

placering och bestar av erhélina utdelningar plus kursférandring.
Genomsnittlig arlig effektiv avkastning pa en placering i

Electrolux-aktier har under de senaste tio aren uppgatt till 16,3

procent. Motsvarande avkastning for Nordiska Borsen i Stock-

holm var 13,8 procent.

Utskiftning av medel genom inlésen av aktier

| januari 2007 utbetalades till aktiedgarna genom ett inldsenfor-
farande cirka 5,6 miljarder kronor, motsvarande 20 kronor per
aktie, enligt beslut som fattades av en extra bolagsstémma 2006.
Beslutet var ett resultat av den dversyn som gjordes av koncer-
nens Overkapitaliserade balansrékning efter utdelningen av Hus-
qgvarna i juni 2006.

Aterkﬁp av egna aktier
Under ett antal &r har Electrolux haft ett arligt mandat fran ars-
stémman att aterkdpa egna aktier for att anpassa koncernens
kapitalstruktur och for att finansiera eventuella forvarv saval som
langsiktiga incitamentsprogram. Electrolux har haft mandat att
aterkdpa egna aktier upp till hdgst 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Under 2006 utnyttjade Electrolux i princip hela
mandatet och styrelsen begéarde inget nytt mandat av arsstam-
man 2007. Sedan ar 2000 har Electrolux aterkopt aktier for 10,5
miljarder kronor.

Per den 31 december 2007 agde bolaget 27 281 891 B-aktier,
motsvarande 8,8 procent av det totala antalet utestdende aktier.

Total utbetalning till aktieagarna

I Inlésen av aktier
Il Aterkop av aktier

|:| Utdelning
Styrelsen foreslar

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen har for 2007 beslutat att foresla arsstamman en utdel-

ning pa 4,25 (4,00) kronor per aktie, motsvarande 36 (35) procent

av resultatet per aktie, exklusive jamférelsestorande poster.
Malsattningen for Electrolux ar att utdelningen ska motsvara

minst 30 procent av arets resultat, exklusive jamforelsestérande

poster.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Electrolux fordelades per den 31 december
2007 pa 9 502 275 A-aktier och 299 418 033 B-aktier, det vill siga
totalt 308 920 308 aktier. A-aktien motsvarar en rst och B-aktien
en tiondels rost. Aktierna har ett kvotvarde pa 5 kronor. Generellt
betraktas 100 procent av aktierna vara sa kallade "free-floating”.

Aktieagare och agarférandringar

Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2007 agdes
cirka 54 procent av svenska institutioner och aktiefonder, cirka 38
procent av utlandska placerare och cirka 8 procent av svenska
privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktiedgarna ar forvaltar-
registrerade genom utlandska banker eller andra forvaltare som
inte ar anslutna till VPC, vilket innebér att de verkliga innehavarna
inte framgar av &garregistret. Under det andra och tredje kvartalet
Okade det utlandska &gandet, men minskade i slutet av aret till
samma niva som vid arets borjan.

P/E-tal och direktavkastning

== P/E-tal exklusive
jamforelsestérande
poster

Direktavkastning, %

Vid utgéngen av 2007 varderades
Electrolux B-aktie till 9,3 ganger
resultatet per aktie, exklusive jam-
férelsestérande poster. Direktav-
kastningen uppgick till 3,9 procent
baserat pa styrelsens utdelnings-
férslag for 2007.

fér 2007 en utdel-
ning pa 4,25 kr per
aktie, motsvarande
en utbetalning pa
totalt 1 197 Mkr.
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electrolux-aktien

Storsta aktiedgarna

Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier Andel av kapital, % Andel av roster, %
Investor AB 8270771 28 394 300 36 665 071 11,9 28,2
Barclays Global Investors 30 853 832 30 853 832 10,0 7,8
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt 500 000 23 470 000 23 970 000 7,8 7,2
Swedbank Robur fonder 9102 902 9102 902 2,9 2,3
Fjarde AP-fonden 5500 540 5500 540 1,8 1,4
Andra AP-fonden 5093 707 5093 707 1,6 1,3
Didner & Gerge Aktiefond 4 687 000 4 687 000 1,5 1,2
AMF Pension 4 500 000 4 500 000 1,5 1,1
SEB fonder 4 339 553 4 339 553 1,4 1,1
Handelsbanken/SPP fonder 4148 249 4 148 249 1,3 1,1
Ovriga aktiedgare 731 504 180 699 487 181 430 991 49,5 47,3
Externa aktiedgare 9502 275 272 136 142 281 638 417 91,2 100
AB Electrolux 27 281 891 27 281 891 8,8 0,0
Totalt 9502 275 299 418 033 308 920 308 100 100

Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2007.
Siffrorna ar avrundade.

Under aret kopte Barclays Global Investors en storre post B-aktier
i Electrolux och var vid arsskiftet néast storsta agare. Investor
Okade sitt innehav nagot och forblev stérsta &gare.

Incitamentsprogram

Electrolux har ett flertal I&ngsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Sedan 2004 har koncernen presta-
tionsbaserade aktieprogram som framst ar kopplade till koncer-
nens mal for vardeskapande under en trearsperiod. Programmen
innebar, beroende pa uppnadd malniva, att B-aktier fordelas till
deltagarna i programmen efter periodens slut. Styrelsen kommer
att foresla arsstamman att ett aktieprogram infors 2008 liknande
tidigare ars aktieprogram.

De tidigare optionsprogrammen berattigade till tilldelning av
optioner som kan inldsas mot aktier till ett fast pris. Vardet pa
optionerna ar kopplat till bérskursen péa Electrolux B-aktie.

Under 2007 kopte ledande befattningshavare i Electrolux
1 526 122 B-aktier inom ramen for I[6pande optionsprogram och
1 178 743 B-aktier utdelades enligt 2004 ars langsiktiga incita-
mentsprogram. Incitamentsprogrammen motsvarade vid arsskif-
tet en maximal utspadning pa 1,5 procent av det totala antalet
aktier eller 4 311 553 B-aktier.

For mer information om incitamentsprogrammen, se Not 22 pa sidan 53.

Fordelning av aktieinnehav

Innehav av aktier Agarandel, %
1-1 000 3,8
1 001-10 000 4,5
10 001-20 000 1,0 226 0,4
20 001- 90,7 577 1,1

Totalt 100 52 667

Antal aktieagare Antal aktieagare, %
46 581 88,5

5283 10,0

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2007.

., Dow Jones

' Sustainability Indexes
Wharrdeg- §30T R
Erkdnnanden f6r hallbarhetsarbete
Electrolux har som enda vitvarutillverkare blivit utvalt att inga i det
prestigefyllda Dow Jones globala héllbarhetsindex (Dow Jones
Sustainability World Index, DJSI). DJSI varldsindex baseras pa hur
10 procent av varldens 2 500 stdrsta foretag presterat och langsik-
tigt agerar vad géller ekonomiska, miljérelaterade och sociala fra-
gor.

SAM Sustainability Asset Management, som genomfér under-
s6kningen for DJSI, har utmamnt Electrolux till ett SAM Gold Class
company, SAM Sector Mover liksom till Sector Leader.

Andra index inriktade p& samhéllsansvar som
Electrolux hogt ar:

e FTSE4Good Series, Storbritannien
* Oekom Research, Tyskland
* Global Climate 100 Index, KLD Research and Analytics, USA

rankar

Agarférdelning per land

[] Sverige, 62%
[1 usA, 22%

[ Storbritannien, 4%
B Ovriga lander, 12%

Per den 31 december 2007
uppgick det utlandska
agandet i Electrolux till cirka
38 procent av kapitalet.

Kalla: SIS Agarservice per den
31 december 2007.




Data per aktie

2007 20069 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Borskurs B-aktien vid arets slut, kr? 108,50 116,90 89,50 65,90 67,60 58,80 66,90 52,40 91,50 59,60
Borskurs B-aktien vid arets slut, kr 108,50 137,00 206,50 152,00 168,00 137,50 156,50 122,50 214,00 139,50
Kursfoérandring under aret, % =7 31" 36 -4 15 -12 28 -43 53 27
Eget kapital per aktie, kr 57 47 88 81 89 87 88 77 70 67
Bdrskurs/eget kapital, % 191 2479 234 187 178 158 178 159 304 209
Utdelning, kr 4,252 4,00 7,50 7,00 6,50 6,00 4,50 4,00 3,50 3,00
Vinstutdelningsandel, %% 362 379 50 46 39 36 41 30 31 34
Direktavkastning, %° 3,9% 3,47 3,6 4,6 4.1 4,4 2,9 3,3 1,6 2,2
Resultat per aktie, kr 10,41 9,17 6,05 10,92 15,25 15,58 11,35 12,40 11,40 10,85
Resultat per aktie, kr? 11,66 10,89 15,82 15,24 16,73 16,90 11,10 13,25 11,45 8,85
Kassaflode, kro 4,54 7,63 2,45 10,81 9,15 23,14 1865 4,67 11,53 2,57
EV/EBIT-multipel” 7.9 8,0" 16,1 9,5 6,8 59 10 8,1 12,9 10
EV/EBIT-multipel® 7,3 7,10 9,1 6,7 6,3 5,6 9,8 7,7 12,56 11,56
P/E-tal®® 9,3 10,7V 13,1 10 9,4 8,1 14,1 9,2 18,7 15,8
P/E-tal® 10,4 12,8" 34,4 14,4 10,4 8,8 13,8 9,9 18,8 12,9
Antal aktiedgare 52 700 59 500 60 900 63 800 60400 59 300 58 600 61400 52600 50500

1) Justerad for utdelning av Husqgvarna i juni 2006 och for inlésenprogram

i januari 2007.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Utdelning i procent av periodens resultat.

4) Exklusive jamforelsestérande poster.

5) Utdelning per aktie dividerad med borskurs vid arets slut.

Pressmeddelanden 2007

25 januari
2 februari

13 februari

14 februari

9 mars

12 mars

23 mars

17 april

26 april

11 maj

31 maj

Electrolux inlésenforfarande slutférs
Electrolux tilldelas EU:s pris for halloar energi

Valberedningen foreslar Marcus Wallenberg
till ny ordférande i Electrolux

Bokslutsrapport 2006
VD och koncernchefens kommentar till
bokslutet 2006

John Lupo, Johan Molin och Torben Balle-
gaard Serensen foreslas som nya styrelse-
ledamdter i Electrolux

Kallelse till &rsstamma i AB Electrolux

Electrolux ,&rsredovisning fér 2006 nu pa
koncernens hemsida

Kommuniké fran AB Electrolux arsstamma
2007

Delarsrapport januari — mars 2007
Fortsatta resultatforbattringar

Electrolux Design Lab 2007 — Electrolux
soker miliovanliga I16sningar for ar 2020

Valberedning for Electrolux arsstamma 2008

6) Kassaflode fran I6pande verksamhet minus investeringar dividerat med
genomsnittligt antal aktier efter aterkdp.

7) Borsvarde exklusive aterkop plus nettoupplaning och minoritetsandel dividerat
med rorelseresultat.

8) Borskurs i relation till resultat per aktie efter full utspadning.

9) Kvarvarande verksamhet.

5 juni

20 juni

17 jul

4 septemb

er

21 september

11 oktober

22 oktober

14 december

Carina Malmgren Heander ny chef for
Electrolux koncernstab personal och
organisationsutveckling

Gunilla Nordstréom utsedd till ny chef for
Vitvaror Asia Pacific

Rapport for férsta halvaret 2007
VD och koncernchef Hans Straberg kom-
menterar andra kvartalet 2007

Electrolux ansdker om avregistrering vid
amerikanska Securities and Exchange
Commission

Electrolux visar att hallbar utveckling och
Ibnsamhet gar hand i hand

Electrolux inleder utredning av fabrik i
Storbritannien

Delarsrapport januari — september 2007
VD och koncernchef Hans Straberg
kommenterar tredje kvartalet 2007

Electrolux beslutar 1dgga ned fabrik i
Spennymoor i England

79



risker

Kontrollerat risktagande
for att maximera avkastningen

Electrolux ar utsatt for risker i den dagliga verksamheten. Genom ett begransat och kontrollerat risk-
tagande kan affarsmajligheter tillvaratas i syfte att maximera avkastningen. Riskerna i koncernens
verksamhet kan i huvudsak delas in i risker relaterade till affarsverksamheten och risker relaterade till
finansverksamheten. Affarsriskerna hanteras normalt av de operativa enheterna i koncernen medan
finansiella risker hanteras av koncernens centrala finansavdelning.

NN

Exempel pa riskhantering

e FEtikkod
e Miljdpolicy

¢ Finanspolicy
e Kreditpolicy
e Pensionspolicy

Kanslighetsanalys

Risk
Ramaterial
Stal

Plaster
Valutor" och réntor
GBP/SEK
CAD/SEK
AUD/SEK
USD/SEK
EUR/SEK
Ranteniva

1) Inklusive omréknings- och transaktionseffekter.

Férandring

10%
10%

-10%
-10%
-10%
-10%
-10%
1 procentenhet

Paverkan pa resultat
fore skatt, Mkr

1000
500

353
243
206
373
409

60

Kostnadsstruktur 2007

Kostnadspost

Personal

Avskrivningar

Fasta kostnader
Rématerial och komponenter
Produktutveckling
Transporter
Varumarkesinvesteringar
Roérliga kostnader
Ovrigt

Totalt

% av total kostnad
16

3

19

47

2

(5}

2

57

24

Rématerial och kom-
ponenter star for nara
hélften av koncernens
kostnader.




Affarsrisker

Electrolux forméga att ¢ka I6nsamheten och avkastningen for
aktiedgarna ér till stor del beroende av hur val koncernen lyckas
utveckla nya produkter och uppratthalla en kostnadseffektiv till-
verkning. Hanteringen av prisforandringar pa ramaterial och kom-
ponenter samt genomférandet av strukturatgérder ar ocksa vik-
tiga faktorer for att kunna uppratthalla och tka Iénsamheten.

Hard konkurrens pa marknaden

Electrolux agerar pa konkurrensutsatta marknader som i de flesta
fall &r relativt mogna. Det innebar att efterfragan &r relativt stabil
samtidigt som priskonkurrensen ar stark inom flertalet produktka-
tegorier. Under 2007 var priskonkurrensen mest pataglig pa den
europeiska marknaden, till stor del beroende pa dess fragmente-
rade struktur med ett stort antal konkurrenter. Priskonkurrensen
var aven markbar i Nordamerika trots den vasentligt mer konsoli-
derade strukturen pa marknaden. Electrolux strategi ar baserad
pa produktinnovation och varumarkesbyggande och stravar bland
annat till att minimera och motverka priskonkurrensen for de pro-
dukter som séljs.

Kundexponering

Konsolideringen bland Electrolux stora kunder, till exempel hem-
elektronikkedjor, har medfort att forhandlingsstyrkan bland ater-
forsaljarna dkat, samtidigt som mojligheter till hogre tillvaxt ska-
pats. Forsaljning till globala och nationella aterférséljarkedjor har
starkt bidragit till Electrolux tillvéxt, i synnerhet pa den nordameri-
kanska marknaden. Konsolideringen inom detaljhandeln har
medfort att beroendet av enskilda kunder stiger och darmed okar
kreditriskerna i kundfordringarna.

Ravaruexponering

Stél, 39%
Rostfritt stal, 10%
Koppar och aluminium, 13%
Plaster, 22%
Ovrigt, 16%
Electrolux képte révaror for
cirka 23 miljarder kronor
under 2007. Inkdp av stal

var den storsta enskilda
kostnaden.

Electrolux har tillrécklig flexibilitet att mota variationer i efterfragan
eftersom andelen fasta kostnader &r relativt I&g. Av koncernens
totala kostnader ar cirka 20 procent fasta kostnader. Den enskilt
storsta kostnadsposten ar inkép av material och komponenter.

Omstruktureringen i ett intensivt skede

En stor del av Electrolux tillverkning flyttas frdn hogkostnadslan-
der till lander med l&gre kostnadsbas. Det ar en komplex process
som kréver hantering av en rad olika aktiviteter och risker. Okade
kostnader i samband med flytt kan paverka enskilda kvartals
resultatutveckling. Vid flytt av tillverkning ar Electrolux &ven bero-
ende av att leverantdrer av komponenter och insatsvaror lyckas
leverera pa ett kostnadseffektivt satt.

Ramaterial och komponenter storsta kostnadsposten

Electrolux kopte under 2007 komponenter och ravaror for cirka
49 miljarder kronor. Cirka 23 miljarder kronor avsag ravarukostna-
der. De révaror som koncernen framst ar exponerad mot &r stal,
plaster, koppar och aluminium. Electrolux anvander inte finansiella
instrument for att sakra ravarupriserna vid inkop. Bilaterala avtal
anvands emellertid for att sakra prisrisken. En mindre del av inko-
pen av ravaror sker pa lépande basis. Kostnaderna for ramaterial
Okade med totalt cirka 2 miljarder kronor under 2007.

Under de senaste aren har koncernens kostnader for ramaterial
stigit vasentligt. Framst genom besparingar men ocksa genom
hagre forsaljningspriser har koncernen delvis kunnat motverka de
Okade kostnaderna.

Prisutveckling f6r stal

EUR/ton
5000

[ sta

[ Rostfritt stal

4000

Stalpriser i Tyskland. Priset
pa rostfritt stal har 6kat
kraftigt under det senaste
aren.

3 000

2000

1000



risker

Finansiella risker och dtaganden

De finansiella riskerna i koncernen regleras av den finanspolicy
och kreditpolicy som antagits av Electrolux styrelse. Hanteringen
av dessa risker &r i huvudsak centraliserad till koncernens finans-
avdelning och sker till stor del genom anvandande av finansiella
instrument. Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexpone-
ring beskrivs mer i detalj i Not 1, Not 2 och Not 17.

Valutaexponering
Med verksamhet i en rad l&nder &ver hela varlden exponeras
Electrolux for effekter av forandringar av valutakurser. De paverkar
resultatet i koncernen bade nér utlandska dotterbolags resultat-
rékningar Gversatts till svenska kronor, sa kallad omrakningsex-
ponering, och nar produkter exporteras och séljs i lander utanfor
tillverkningslandet, &ven kallad transaktionsexponering.
Omrékningsexponeringen ar framst relaterad till EUR och USD.
Transaktionsexponeringen &r stérst i EUR, USD, GBP och HUF.
Tack vare koncernens globala narvaro med tillverkning och for-
salining i ett flertal olika lander balanseras valutaeffekterna. En
samtidig férandring av varje enskild valutas varde med 10 procent
mot SEK skulle paverka koncernens resultat pa ett ar med cirka
+/— 500 Mkr. Férandringar i valutakurser paverkar aven koncer-
nens eget kapital. Skillnaden mellan tillgangar och skulder i
utlandsk valuta ar féoremal for dessa valutakursforandringar och
utgdr en utlandsk nettoinvestering. Vid arsskiftet 2007 var de
storsta utlandska nettotillgdngarna i USD, EUR och HUF.

Valutasakring

Koncernen anvander valutaderivat for att sdkra den valutaexpo-
nering som uppstar. Normalt sakras den berdknade valutaexpo-
neringen for de nédrmaste sex till tolv ménaderna. Valutaexpone-
ringen vid omrékning av utlandska dotterbolags resultatrakningar
sékras inte. Vid utgdngen av 2007 uppgick marknadsvardet pa
koncernens valutasakringar avseende transaktionsexponeringen
till 61 Mkr.

Enligt koncernens finanspolicy kan delar av de utlandska net-
totillgdngarna sékras genom upplaning i landets valuta och genom
anvéndande av valutaderivat. Valutavinster och -forluster pa net-
totillgdngar och sakringar bokfors direkt mot eget kapital. Kostna-
den for sdkringarna redovisas under finansnettot. Under 2007
uppgick kostnaden for sékring av utldndska nettotillgangar Hill
75 MKkr.

Nettoflode
-5610
-4770

3420
-2 390
1900
1690
5760

Sakringar
1760
1710

-1 690
1370
-910
=720

-1 520

Rénterisker

Vid utgangen av 2007 hade Electrolux en extern upplaning pa
11 163 Mkr. Lan &r framst upptagna i EUR och i SEK. Den genom-
snittliga rantesatsen pa den externa upplaningen var vid arsskiftet
5,8 procent. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick vid
arsskiftet till 0,2 ar. Med utgangspunkt fran lanevolym och rante-
bindningstid under 2007, skulle en férandring av rantelaget med
en procentenhet paverka koncernresultatet med +/— 60 Mkr.

Pensionsataganden

Vid utgangen av 2007 hade Electrolux ataganden for pensioner
och férmaner pa cirka 21 miljarder kronor. Koncernen forvaltar
pensionstillgangar pa cirka 14 miljarder kronor. Vid utgangen av
2007 var cirka 38 procent av tillgdngarna placerade i aktier,

48 procent i obligationer och 14 procent i évriga placeringar.

Férandringar av tillgangarnas och atagandenas varde fran ar till
ar beror framst pa hur rante- och aktiemarknaderna utvecklas.
Andrade antaganden om den genomsnittliga livsldngden och
kostnader for hélsovard ar exempel pa andra faktorer som péaver-
kar pensionsatagandena. Kostnaderna i resultatrakningen for
pensioner och férmaner uppgick for 2007 till cirka 900 Mkr. Under
2007 betalades cirka 900 Mkr kronor in till koncernens pensions-
stiftelser.

For att ha en god kontroll och en kostnadseffektiv férvaltning av
koncernens pensionsataganden &r hanteringen av dessa centra-
liserade till koncernens finansavdelning. Koncernen anvander rén-
tederivat for att sékra delar av pensionsriskerna.

Ovriga risker

Foérandringar av regelverk och direktiv

EU inforde 2005 ett direktiv om elektriskt och elektroniskt avfall
(WEEE), vilket lagger kostnadsansvaret pa producenterna och
importoérerna for atervinning och behandling av sédant material
vid skrotning.

Koncernens kostnader fér WEEE uppskattas till cirka 600 Mkr
per ar nar direktivet ar fullt infort 2008. Uppskattningen baseras
pa Electrolux antaganden om implementeringsgraden av direkti-
vet samt &tervinningsandelen i respektive land. En hogre atervin-
ningsandel innebar hogre kostnader fér WEEE och vice versa. En
stor del av kostnaden har Electrolux hittills kompenserat genom
en synlig avgift som lagts till priset pa berérda produkter. Avgiften
ar tillaten i de flesta lander i Europa fram till och med 2011 for sméa
apparater och 2013 for stora apparater. Darefter ar avgiften inte
l&ngre tilldten.

Valuta, transaktionsexponering, prognos 2008




hallbar utveckling

Hallbar utveckling
— policies, rutiner och resultat

En viktig del av affarsverksamheten ar att méta och dvertraffa miliomassiga och sociala
forvantningar och att uppratthalla en hog etisk standard. Ansvaret for att uppna detta &r
integrerat i koncernens hela verksamhet som omfattar produktutveckling, tillverkning,
inkdp, konsumentkommunikation och dialog med intressenter.

Prioriterade omréden &r energieffektivitet och materialanvand-
ning, saval nar det galler tillverkning och produkter, som saker-
stallande av ett ansvarsfullt forhallningssatt till anstallda och leve-
rantorsledet samt vid omstruktureringar.

Policies och organisation

Electrolux etikkod (Code of Ethics) omfattar uppféranderegler for
koncernen i forhallande till anstéllda, aktiedgare, affarspartners
och évriga intressenter.

Delar av Electrolux etikkod finns mer detaljerat beskrivna i upp-
férandekoden for arbetsplatsen (Workplace Code of Conduct),
policy mot korruption och mutor (Policy on Countering Corruption
and Bribery) och Electrolux miljopolicy (Environmental Policy).
Samtliga ovanstédende koder och policies &r baserade pa univer-
sella affarsprinciper fran bland annat ILO (International Labor
Organization) samt OECDs riktlinjer for multinationella foretag. De
avspeglar ocksa Electrolux stod till de tio principerna i Férenta
Nationernas Global Compact. Samtliga ovanstaende policies har
antagits av koncernledningen.

Varje affarssektor ansvarar for genomférandet av koncernens
policies. Leverantorer férvantas folja koncernens miljdpolicy och
uppférandekod for arbetsplatsen. Electrolux anvander ett riskba-
serat forhallningssétt for att beddéma den egna verksamheten och
leverantorerna. Det Gvergripande malet ar att sékerstélla att alla

Electrolux produkter &r tillverkade under acceptabla arbetsforhall-
anden, oavsett om de tillverkats av Electrolux eller av externa leve-
rantorer.

Koncernens héllbarhetsavdelning stodjer affarssektorerna med
kunskap om haéllbarhetsfragor, utbildning, identifiering av frage-
stallningar samt 6vervakning. Denna avdelning &r en del av kon-
cernstab Information och varumarken.

For att kompensera fér strukturella férandringar gjorda under
2007, och for att kunna jamfora éver tid, har data fran tidigare ar
reviderats for att aterspegla den aktuella strukturen for koncernen.

Miljoarbete

Enligt en analys 6ver en produkts livscykel har Electrolux stdrst
majlighet att bidra till en battre miljo genom att férbattra produk-
ternas effektivitet under anvéndning. Darfor utvecklar och lanse-
rar Electrolux produkter med utmarkta miljdegenskaper. Koncer-
nen fokuserar péa resurseffektiv tillverkning och reagerar snabbt
pa foreslagna lagandringar och férandringar i géllande lagar.

Miljépolicy

Electrolux miljopolicy omfattar koncernens ataganden for att
forbattra miljdprestanda i tillverkning, anvandning och avfalls-
hantering av produkterna. Koncernen féreskriver en proaktiv
installning till lagstiftning.

Direkt ekonomiskt varde Miljopaverkan under livscykeln Livscykelkostnad

Mkr 2007 2006
Intékter 105 167 104 571

Inkdpspriset utgdr ofta mindre an
hélften av den totala livscykelkost-
naden och effektiva produkter inne-
bar bade ekonomiska och miljo-
massiga besparingar. Diagrammen
baseras pé data gallande tvatt-
maskiner sélda i Europa.

Kalla: (Oko-Institut e.V., Institutet for
tillampad ekologi, 2004).

Ekonomiskt varde — férdelat
Kostnad for verksamhet
Anstélldas I6ner och f ner
Utbetalning till finansiarer”
Utbetalning till myndigheter
Samhallsinvesteringar
Ekonomiskt viarde — bibehallet

80915 80318

16 857 16924

1748 2968

1110 1177

Ej sammanstallt pa koncernniva
4537 3184

[ Inképspris, 39%
I Energi (under anvandning), 24%
B8 Vatten (under anvandning), 37%

Elektricitet (under anvandning), 72%

Material i produkt, 22%
Tillverkning, 2%

" Darutover inlosen av aktier 5582 2194 Transport, 0,2%

Det direkta ekonomiska vardet ar definierat som nettoférséljning plus

intakter fran finansiella investeringar samt férséljning av tillgangar. Vatten (under anvandning), 4%




hallbar utveckling

Produkternas miljoprestanda

Electrolux har en lang tradition av att kontinuerligt forbattra pro-
dukters vatten- och energifrbrukning under anvandningsfasen.
Eftersom forbattrad miljéprestanda dven medfdr l1agre driftskost-
nader fér konsumenterna under produktens livscykel, spelar de
en nyckelroll i marknadsféring och produktutveckling. (Se diagram
nedan for miliopaverkan under livscykeln och livscykelkostnad.)

En ny tvattmaskin forbrukar idag 40 procent mindre energi och
60 procent mindre vatten jamfort med ar 1990. Ett kylskép for-
brukar upp till 60 procent mindre energi. Det tyska forsknings-
institutet Oko Institut framhaller att det &r miljdméssigt férdelaktigt
att byta ut ett gammalt kylskép mot ett effektivare alternativ redan
efter tre ar.

Ett av Electrolux mal &r att 6ka utbytet av gamla produkter. Pa
grund av produkternas langa livslangd é&r skillnaden stor mellan
energieffektiviteten hos produkter i hemmen och de produkter
som finns pa& marknaden. Kopplat till ett ansvarsfullt &tervinnings-
program ar det miljomassigt fordelaktigt att byta ut gamla pro-
dukter samtidigt som det &r vardeskapande for Electrolux. De
mest effektiva produkterna salda i Europa svarar for en storre
andel av bruttovinsten.

Begrénsning i anvdndningen av material i produkter

De &mnen som ingar i Electrolux produkter ska vara ofarliga for
anstallda i tillverkningen och slutanvéndarna och far inte skada
miljén. Produkterna ska éverensstdmma med marknadens for-
vantningar och inte forsvara atervinningen.

Syftet med Electrolux begrénsningslista (Restricted Materials
List, RML) ar att undvika @mnen i produkter som inte motsvarar
ovanstéende kriterier. Kraven i begrénsningslistan ska efterlevas
av saval leverantorer som koncernens tillverkningsenheter.

RML &r utformad for att moéta en utveckling med 6kad reglering
av kemikalier pa marknader varlden over, sésom EUs direktiv om
begransning av anvandningen av vissa farliga @mnen i elektriska
eller elektroniska produkter (RoHS) samt EU-férordningen om
registrering, utvardering, godkdnnande och begransning av kemi-
kalier (REACH).

2003
2004
2005
2006
2007

Minskning av energiférbruk-
ningen hos produkter salda i
Europa, med energiindex satt
till 100% ar 2002.

Disk-
maskiner

Tvétt-
maskiner

Kylskép/
frysar

Genom att identifiera tillampningar dar &mnen med eventuell
skadlig paverkan anvands, har koncernen en beredskap for att
handla snabbt nar nya vetenskapliga ron framkommer eller ny lag-
stiftning behandlar fragan.

Miljéarbetet i verksamheten

Koncernen arbetar kontinuerligt pa att minska forbrukningen av
energi och vatten i tillverkningsenheterna samt pa att uppna en
hoég utnyttjandegrad av inkdpta material och komponenter.

Koncernledningen har faststéllt att miljéledningssystem ska
inféras for all verksamhet i samtliga afférssektorer. Alla tillverkande
enheter med minst 50 anstéllda ska vara ISO 14001 certifierade.
Nyforvarvade enheter ska ha genomfort certifiering inom tre ar
efter forvarvet.

Tillverkningsdata omfattar 98 procent av majoritetsagda pro-
duktionsenheter i varlden, om inte annat anges. Eftersom graden
av miliopaverkan beror pa tillverkningsvolymen, beréknas vissa
nyckeltal i relation till foradlingsvardet, vilket har definieras som
skillnaden mellan total tillverkningskostnad och kostnad for direkt-
material.

Koncernen 6kar anstrangningarna for att forbattra energian-
vandningen i verksamheterna och dérmed minska bade kol-
dioxidutslapp och tillverkningskostnader. Electrolux har satt upp
som mal att minska energianvandningen inom koncernen med 15
procent vid 2009-ars slut.

Tredrsmalet motsvarar en minskning av koldioxidutslédppen
med 100 000 ton. Det &r baserat pa koncernens energiforbruk-
ningsniva pa ungefar 1,8 TWh (2005-ars data). Férdelarna med att
na malet ar, forutom att minska koldioxidutslappen, att koncernen
beréknas spara cirka 100 Mkr per ar.

Miljélagstiftning

Miljélagstiftningen i Europa &r ofta vagledande for andra markna-
der, sarskilt nar det géller anvandningen av farliga material och
producentansvar.

Fleet average 1SO 14001-certifiering

Andel av fabriker med fler an

50 anstallda som ér certifie-
80 —————————— ————————  rade enligt ISO 14001 miljéled-

ningssystem.
60

40

20 —

o
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Data fran 53 tillverkande enheter, %.
Féardiga produkter (inkl. emballage)

Anvandning av farliga @mnen (RoHS-direktivet)

EUs RoHS-direktiv forbjuder, med nagra undantag, att elektriska
eller elektroniska produkter som innehéller bly, kvicksilver, kad-
mium, hexavalent krom och tva grupper av bromerade flam-
skyddsmedel (PBB och PBDE) sétts pa den europeiska markna-
den. Direktivet har inforts pé& nationell nivd inom EUs
medlemsstater, samt i Norge och Island.

Electrolux har gjort en strikt tolkning av direktivet och arbetar
sedan 2003 med ett koncerndvergripande program for att identi-
fiera kostnadseffektiva alternativ till nuvarande komponenter och
tillverkningsmetoder. Ett Gvervakningsprogram bidrar till att saker-
stélla efterlevnad hos leverantérer.

Producentansvar (WEEE-direktivet)

EUs direktiv om elektronikavfall (WEEE) faststaller producentan-
svar for avhamtning fran uppsamlingsstéllen, behandling och
avfallshantering av elektriska och elektroniska produkter.

Direktivet innebar att tillverkare och importérer ansvarar fér de
produkter som de satter pa marknaden. Malet for materialatervin-
ningen ar 80 procent for storre produkter och 70 procent fér min-
dre produkter. Fran och med 2007 har alla medlemslander, samt
Norge och Kroatien, antagit direktivet. Schweiz har ocksa infort
WEEE-relaterad lagstiftning. Electrolux uppfyller kraven i alla
dessa lander.

For att kostnadseffektivt hantera atervinning i lander med stora
volymer organiserar Electrolux sitt producentansvar for narva-
rande i det samagda foretaget European Recycling Platform i atta
lander under 2007. | andra lander arbetar koncernen via nationella
atervinningssystem pa initiativ av branschorganisationer.

Producentansvaret for Electrolux omfattar produkter med en
volym motsvarande 480 000 ton. Volymen pa insamlade produk-
ter kommer att 6ka under 2008 som ett resultat av att WEEE-
direktivet inforts i Italien och Storbritannien.

Under 2007 var Electrolux kostnader for atervinning i stort sett
tackta genom synliga avgifter som lagts pa priset pa produkterna.
De forvantade arliga kostnaderna for Electrolux berdknas uppga
till 600 Mkr nar WEEE-direktivet ar fullt infort.

Direktmaterialbalans

2007
91,92

2006
91,74

2005
92,28 91,41

2004

Registrering av kemikalier (REACH)
Den nya EU-férordningen om registrering och saker anvandning
av kemikalier (REACH) tradde i kraft i juni 2007.

Tillverkare och importérer av fardiga produkter ska inhamta
information om de &mnen som finns i deras produkter samt hur
kemikalierna ska hanteras pa ett sékert satt. Denna information
maste ocksa registreras i en central databas.

Under 2007 etablerade Electrolux en egen central kemikalieenhet
i Europa for att pa ett effektivt satt implementera lagstiftningen.

Energilagstiftning och produktmérkning

Energieffektivitet och produktmérkning &r centrala fragor for kon-
cernen och fér branschen i stort. P& koncernens framsta markna-
der, Europa och Nordamerika, kraver lagstiftningar att de flesta
produkter i Electrolux utbud férses med en etikett som anger
energieffektivitet och forbrukningsnivaer. Genom att kommuni-
cera detta till konsumenterna blir det en relevant del i kdpbeslutet.
Liknande regler for energimarkning tillampas i Australien, Brasi-
lien, Kina, Indien, Japan, och Mexiko.

Koncernens produkter uppfyller lagstadgade krav pa energi-
effektivitet med god marginal och ar representerade i de basta
energiklasserna. Electrolux har forberett sig pad kommande mer
strikt lagstiftning sdsom Energy Star och energieffektiviserings-
standarder inom EU och USA.

Electrolux uppfyller kraven for att erhalla skattereduktion for for-
sdlining av Energy Star-produkter i USA. Krediterna ar tillgangliga
for USA-tillverkade Energy Star-produkter under 2006 och 2007.

Etisk arbetsgivare och affarspartner

Koncernen har infért policies och procedurer som syftar till att
sékerstalla rattvisa affarsmetoder och systematisk uppféljining av
efterlevnad av det sociala ansvaret.

Energiférbrukning per foradlingsvarde

kWh/kKr
150 Tillverkningsdata omfattar 98%
av de majoritetségda produk-

130 tionsenheterna i varlden, om

Externt material och energiatervinning 7,09
Avfall till deponering (ej miljofarligt) 0,82
Miljéfarligt avfall 0,15
Utslapp till luft 0,016 0,025 0,02 0,034
Utslapp till vatten 0,001 0,003 0,003 0,003
Direktmaterial totalt 100 100 100 100 70

7,24
0,83
0,17

6,54 7,25
0,97 11
0,19 0,2

inte annat anges. Eftersom
graden av miljdpaverkan beror
pa tillverkningsvolymen, berak-
nas vissa nyckeltal i relation till
foradlingsvardet, vilket har defi-
neras som skillnaden mellan
total tillverkningskostnad och
kostnad for direktmaterial.

110

0 — — —

Ett hdgt materialutnyttjande i tillverkning bibehélls under 2007.
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hallbar utveckling

Uppférandekod fér arbetsplatsen

Electrolux uppférandekod for arbetsplatsen (Workplace Code
of Conduct) definierar hogt stéllda krav pa arbetsférhallanden
for alla Electrolux-anstéllda i samtliga 1ander och affarssekto-
rer samt for alla underleverantorer. Koden omfattar fragor
sasom barn- och tvangsarbete, halsa och sakerhet, anstall-
das rattigheter samt uppfyllande av miljdkrav.

Uppférandekod fér arbetsplatsen

Under 2007 utbildades personalansvariga, inkdpschefer och andra
chefer i Asien/Stillahavsomradet, Polen och Brasilien i Electrolux
uppférandekod. Electrolux i Brasilien tog ocksa initiativ till ett lokalt
program for att informera alla Electrolux-anstéllda i landet om de
globala normerna i uppférandekoden.

Arbetet med att dvervaka den interna uppférandekoden fort-
satte under 2007. Enheter i Thailand och Kina har granskats pa
plats av interna specialister. Dessutom har revisioner i Mexiko och
Rumanien genomférts av tredje part.

Intern kommunikation och uppfdljning

Koncernen har utvecklat ett elektroniskt beddmningsverktyg,
ALFA (Awareness-Learning—Feedback-Assessment), for att
stddja inforandet av uppférandekoden internt och for att kontinu-
erligt folja upp efterlevnaden vid Electrolux enheter.

Under 2007 anvandes ALFA-verktyget i samtliga Electrolux
affarssektorer for att mata hur langt de olika enheterna kommit i
arbetet med koden. Affarssektorerna far ta del av resultaten samt
forslag pa omréaden som behover forbattras.

Hélsa och sékerhet

De enskilda affarssektorerna har ansvar for att sékerstélla att
halsa och sédkerhet hanteras pa ett effektivt satt. Lokala enheter
har ansvar for att genomfora atgarder samt att rapportera uppgif-
ter i enlighet med lokala regler och lagar.

Behandlat vatten per foradlingsvarde

1
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Genomférandet i de enskilda operativa enheterna foljs upp och
granskas pa koncernniva pa flera satt. ALFA anvands for att utvéar-
dera det nuvarande laget for halsa och sakerhet samt hur motsva-
rande riktlinjer har inforts.

P& Electrolux tillverkningsenheter foljs halsa och sakerhet upp
via Electrolux Manufacturing System (EMS).

Ansvarsfulla inkép

Electrolux leverantorsprogram (Responsible Sourcing Program)
bidrar till att sékerstélla att leverantorer lever upp till de varden
som finns definierade i Electrolux uppférandekod och miljdpolicy.
Under 2007 fokuserade programmet speciellt pa aktiviteterna i
Asien. Uppfdljande revisioner gjordes hos alla aktiva leverantorer i
Kina som hade granskats under 2005 och 2006. Ar 2007 konsta-
terades ett mindre antal leverantorer med avvikelser. | Kina, Thai-
land och Sverige utbildades ocksé inképare och chefer for mate-
rialomréden. Programmet i Asien ska under 2008 utokas till
Latinamerika och Osteuropa.

Omstrukturering

For att bibehéalla konkurrenskraften och sakerstélla tillgang till nya
marknader, omlokalisererar Electrolux delar av sin tillverkning.
Beslut om att stdnga fabriker eller att genomféra nedskarningar
av produktion paverkar saval individer som samhallen. Att hantera
konsekvenserna av dessa beslut pa ett ansvarsfullt satt har hog
prioritet inom Electrolux.

Vid avisering om att en fabrik &r under utredning féljer en process
som anpassats till rddande lokala forhallanden. Ett brett spektrum
av intressenter konsulteras sasom representanter for fackliga orga-
nisationer, lokala, regionala och nationella politiker och myndigheter.

Under 2007 tillk&nnagavs beslut om stangning av fabrikerna i
Fredericia (Danmark) och Spennymoor (Storbritannien). Darutéver
har Electrolux fullfdljt nedlaggningen av fabriker i Nirnberg (Tysk-
land), Adelaide (Australien) och Torsvik som meddelades 2006.
Cirka 650 anstallda paverkades av omstruktureringar under 2007.

CO, per foradlingsvérde

Koncernens CO, utslapp per
foradlingsvérde minskade
nagot mellan 2006 och 2007.
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Processen for omstruktureringar anvandes vid samtliga beslut. ~ System). Den kunskap som vunnits aterfors sedan till design- och
De anstallda erholl individuellt anpassade erbjudanden om for-  produktionsprocesserna.
tidspension, samt erbjods fortbildningsprogram och karriarrad-
givning. Hallbarhet pa webben

Verksamhetsetableringar bidrar till positiva samhallsférand- e Electrolux Sustainability Report 2007 (maj 2008)
ringar i tillvaxtlander. De paverkar indirekt genom att de gynnar e Fullstéandiga uppféranderegler i Electrolux koder och policies
lokala leverantérer, uppmuntrar globala leverantorer att etablera e Communication on Progress, en rapport om Electrolux arbete

sig pa plats samt bidrar till kunskapsoverforing av spetsteknolo- med FNs Global Compacts tio principer

gier till nya marknader. e Global Reporting Initiative (GRI), en referens (maj 2008)
e Nyckeltal f6r miljé och socialt ansvar

Konsumentsékerhet och kvalitet e Electrolux begransningslista (RML)

Bade konsumentsakerhet och kvalitetssakring ar delar av proces- e Miljdlagstiftning som paverkar koncernens verksamhet
sen for utvardering av leverantérer, produktdesign, materialval, www.electrolux.com/sustainability
test av fardiga produkter samt vid évervakning av produkters pre-
standa i anvandarfasen.

Koncernen har ett omfattande system for insamling av informa-
tion om alla sakerhetsrelaterade incidenter. Incidenterna analyse-
ras for att identifiera de bakomliggande orsakerna och konse-
kvenserna. De allra flesta av dem utgor inte nagon risk for
konsumenterna.

Analyserna av sakerhetsrelaterade incidenter har givit koncer-
nen en forstéelse for hur olyckor uppstar. Denna kunskap utgor en
viktig del i all produktutveckling. | de fall analyserna uppdagar
mojliga problem overfors arendet till respektive affarssektors rad-
givande kommitté for produktsékerhet (Sector Product Safety
Advisory Committee). Dessa kommittéer utvarderar arendet och ger,
om behov finns, rad angaende ténkbara korrigerande atgarder.

Produkter och komponenter som képs in fran externa leveran-
torer maste kvalificeras genom en 20-stegs process.

Innan en produkt utvecklad av Electrolux satts i produktion
genomgar den ett antal kvalificerings- och kvalitetssakringstester.
Systematiska tester genomférs sedan under hela produktionen
for att sékerstélla att produkten motsvarar sékerhets- och kvali-
tetskraven. Kundens praktiska erfarenhet av produkten f6ljs upp i
Electrolux kvalitets- och utvarderingssystem (Quality Evaluation

ALFA-beddmning av koncernen Halsa och sdkerhet

Sént till 2007 2006

Tillverkande enheter 54 Antal arbetsrelaterade skador? 17,7
Kontor/lager 89 Antal forlorade arbetsdagar beroende pa arbetsskador? 251
Totalt 143 Antal arbetsrelaterade dodsfall?’ 1

Inkluderar samtliga fabriker och lager med mer &n 30 anstéllda. " Per miljoner arbetstimmar.
2 Underhéllsarbetare férolyckades den 19 juli 2007 vid fabriken
i Nyiregyhaza, Ungern.

Tabellen visar nyckeltal fér hélsa och sakerhet pa koncernens arbets-
platser. Uppgifterna for 2007 omfattar 53 produktionsenheter samt
22 lager, vilket motsvarar 44 552 anstéllda. Det totala antalet arbets-
relaterade skador under 2007 var 1 386.




bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2007

Till grund for styrningen av Electrolux ligger den Héandelser under 2007
svenska aktiebolagslagen och Nordiska Borsens i

¢ Tre nya medlemmar ingér i koncernledningen.

Stockholm regelverk, inklusive svensk kod for e ) .
¢ Electrolux B-aktier ar inte l1&ngre registrerade hos

den amerikanska finansinspektionen Securities
svenska och utlandska lagar och regler. and Exchange Commission (SEC). Programmet
for depabevis kvarstar.

bolagsstyrning ("koden”) liksom andra tillampliga

Electrolux tillampar koden. Denna bolagsstyr-

ningsrapport upprattas som en del av kodtillamp- e Efter avregistreringen hos SEC fortsatter arbetet
med internkontroll enligt Electrolux Control System

ningen. Rapporten har inte granskats av koncernens
g pp g (ECS).

externa revisorer. :
e Arsstamman valde Marcus Wallenberg till ny

Electrolux redovisar inte nagra avvikelser fran
styrelseordférande.

koden for rakenskapsaret 2007, férutom vad avser
e Kapital har skiftats ut till aktiedgarna genom

sammansattningen av styrelsens ersattningsutskott. ean aw Al

For mer information, se sidan 91.

Styrningsstruktur

Aktiedgare genom

Nomineringsprocess

bolagsstamma

) Externa revisorer ))7 ——— Reuvisionsutskott —(( Interna revisorer (
Ersattningsutskott
VD och
koncernledning

Tillfalliga utskott

— Risk Management Viktiga externa regelverk som
L Finans paverkar styrningenav Electrolux
| Revision e Svensk aktiebolagslag
Interna styrelser ¢ Noteringsavtal med Nordiska Bérsen i Stockholm
— T (OMX Nordic Exchange Stockholm)
I Skatter e Svensk kod for bolagsstyrning
e Noteringsavtal med Londonbdrsen
— Varumarkesrad
— Globala produktrad Exempel pa interna policies och koder
| Laans Styrelsens arbetsordning
Inkopsrad Affarssektorernas Electrolux etiska kod
— Personalchefsrad

styrelser

Electrolux policy mot mutor och korruption

Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen

Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m fl
Processer for internkontroll och riskhantering

— Disclosure Committee
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Electrolux-koncernen bestar av mer &n 180 bolag, som driver
verksamhet i mer an 50 lander varlden dver. Moderbolag i
koncernen ar det svenska publika aktiebolaget AB Electrolux
med organisationsnummer 556009-4178. AB Electrolux
styrelse har sitt sate i Stockholm. Koncernens huvudkontor
har adress S:t Goransgatan 143, 105 45 Stockholm.

Agarstruktur

Enligt det av Vardepapperscentralen AB (VPC) forda &garregistret
hade Electrolux per den 31 december 2007 cirka 52 700 aktie-
agare.

Investor AB &r storsta agare med 11,9 procent av kapitalet och
28,2 av rosterna. Flertalet av de utlandska aktiedgarna ar forval-
tarregistrerade genom utlandska banker eller andra forvaltare
som inte ar anslutna till VPC, vilket innebar att de verkliga inne-
havarna inte framgar av &garregistret.

Il Svenska institutioner och
fonder, 54%

Il Utlandska investerare, 38%
Svenska privatpersoner, 8%

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut &gdes
cirka 38% av utlandska investerare.

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2007.

Det totala antalet aktiedgare i Electrolux i Sverige uppgick vid
arets slut till cirka 49 800.

Information om aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje
kvartal pa koncernens hemsida, www.electrolux.com/corpgov.

Storsta aktiedgarna

Andel av kapital, % Andel av roster, %

Investor AB 11,9 28,2
Barclays Global Investors 10,0 7,8
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt 7,8 7,2
Swedbank Robur fonder 2,9 2,3
Fjarde AP-fonden 1,8 1,4
Andra AP-fonden 1,6 1,3
Didner & Gerge Aktiefond 1,5 1,2
AMF Pension 1,5 1,1
SEB fonder 1,4 1,1
Handelsbanken/SPP fonder 1,3 1,1
Totalt for tio stérsta dgarna 41,7 52,7
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,05 0,04

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2007.
Siffrorna ar avrundade.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestér av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar agaren till en rost och en B-aktie till en tiondels rost.
Samtliga aktier medfér samma rétt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och beréttigar till lika stor utdelning.

Nomineringsprocess for val av styrelse och revisorer

| Electrolux nomineringsprocess for val av styrelse ingar att till-
satta en valberedning bestédende av sex ledaméter. Ledaméterna
ska utgodras av en representant for var och en av de fyra till roste-
talet storsta aktiedgarna som onskar utse en representant och
styrelseordféranden (sammankallande till férsta sammantradet)
samt ytterligare en styrelseledamot. Den sistnamnda ledamoten

ska utses av styrelsen bland de ledaméter som ar oberoende i for-
hallande till bolaget.

Valberedningen konstitueras pa grundval av aktieagarstatistik
fran VPC per den sista bankdagen i april aret fére stamman och
ovrig tillforlitig agarinformation som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Namnen pa representanterna i valberedningen
och de aktiedgare som de foretrader ska offentliggoras sé snart
de utsetts. Om kretsen av stora aktiedgare forandras under nomi-
neringsprocessen kan valberedningens sammanséttning komma
att andras for att aterspegla detta.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta ars-
stamma i féljande fragor:

e Ordférande vid stamman

e Styrelseledamoter

e Styrelsens ordférande

e Arvode till var och en av styrelsens ledaméoter
e Ersattning for utskottsarbete

¢ Valberedning for foliande ar

Valberedningen har ocksa till uppgift att lamna forslag till val av
revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foliande arsstamma. | detta arbete assisteras valberedningen av
revisionsutskottet som utvarderar revisorernas arbete och infor-
merar valberedningen om resultatet.

Valberedningens forslag liksom en rapport om valberedningens
arbete offentliggérs senast i samband med kallelsen till &rsstam-
man. Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen
med nomineringsforslag.

Valberedning for arsstamman 2008

Valberedningens sammansattning for arsstdmman 2008 basera-
des pa &garforhallandena per den 30 april 2007. Valberedningen
presenterades i ett pressmeddelande den 31 maj 2007.

| valberedningen ingar:

e Petra Hedengran, Investor AB, ordférande

e Ramsay J. Brufer, Alecta Pensionsforséakring
e Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder
¢ Rune Andersson, Mellby Gard AB

e Marcus Wallenberg, ordférande i Electrolux
e Peggy Bruzelius, vice ordférande i Electrolux

Per den 5 februari 2008 har inte nagra &ndringar i valberedningens
sammansattning skett. Aktiedgare som vill lamna forslag till valbe-
redningen kan gora detta via e-post till nominationcommittee@
electrolux.com.

Bolagsstamma
Aktiedgares ratt att fatta beslut om AB Electrolux angelagenheter
utdvas vid bolagsstamma.

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren ar narva-
rande vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs
att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum foére stam-
man och att anméalan om deltagande gjorts till bolaget i viss ord-
ning. Aktiedgare som innehar aktier i Electrolux genom amerikan-
ska depabeuvis, sa kallade ADRs, eller andra sadana bevis, maste
vidta delvis andra och ytterligare atgarder for att kunna delta i
stdmman. Innehavare av sddana bevis, som énskar delta i stamman,
uppmanas att i god tid fore stdmman kontakta sin bank, forvaltare
eller utgivaren av depabevisen for mer information.
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Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel majoritet. | vissa
fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att forslag
ska godkéannas av en stérre andel av de pa stamman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Enskilda aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstamma kan normalt begéara detta i god tid fore stamman
hos Electrolux styrelse under sarskild adress som publiceras pa
bolagets hemsida.

Arsstamma hélls i Stockholmsomradet under det férsta halv-
aret varje ar. Vid arsstamman beslutas i fragor angaende faststal-
lande av &rsredovisning, utdelning, ersattning till styrelse och revi-
sorer, val av styrelseledaméter och i forekommmande fall revisorer,
riktlinjer for erséttning till koncernledningen liksom andra viktiga
angelagenheter.

Vid arsstamman den 16 april 2007 deltog aktiedgare som
representerade 39,2 procent av aktiekapitalet och 52,0 procent
av rosterna i bolaget. Protokoll fran stamman finns tillgangligt pa
Electrolux hemsida www.electrolux.com/corpgov. Arsstamman
beslutade bland annat att anta styrelsens forslag till utdelning pa
4 kronor per aktie samt godk&nna valberedningens forslag att
utse Marcus Wallenberg till ordférande. Samtliga styrelseledamo-
ter och bolagets huvudansvarige revisor narvarade vid stamman.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller agare till minst 10 procent
av aktierna begar det.

Styrelse

Styrelsens arbetsuppgifter

Electrolux styrelses 6vergripande uppgift ar att fér &garnas rak-
ning forvalta koncernens angelégenheter pa ett sddant satt att
agarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pé basta mojliga séatt. Styrelsens arbete regleras bland annat av
den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angaende koncernens overgri-
pande mal, strategiska inriktning och viktigare policies, liksom
vésentliga fragor som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar. Styrelsen dvervakar och behandlar bland annat upp-
foliningen och kontrollen av verksamheten i koncernen, koncernens
informationsgivning och organisationsfragor, inklusive utvardering
av koncernens operativa ledning. | styrelsens ansvar ingar att utse
och, i férekommande fall, avsatta bolagets verkstallande direktor.
Styrelsen har ocksé det évergripande ansvaret for upprattandet
av effektiva system for internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemdten
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen revideras darutdver vid behov. | arbetsordningen
beskrivs ordférandens sérskilda roll och uppgifter, liksom ansvars-
omradena for de av styrelsen tillsatta utskotten. Enligt arbetsord-
ningen ska ordféranden sakerstélla att styrelsearbetet utfors pa
ett effektivt sétt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféran-
den ska aven organisera och fordela styrelsearbetet, sékerstalla
att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt satt och att styrel-
sen arligen genomfor en utvardering av det egna arbetet.
Arbetsordningen omfattar &ven detaljerade instruktioner till
verkstallande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor
som kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland
annat de hdgsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen

har rétt att godké&nna nar det géller krediter, investeringar och
andra utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemaéte hallas
omedelbart efter arsstamman. Vid detta mote beslutas bland
annat om val av vice ordférande och vilkka som ska teckna
Electrolux firma. Styrelsen haller darutéver normalt sex ordinarie
sammantraden per ar. Fyra av dessa méten hélls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive delérsrapporter. Ett
eller tva av motena halls i samband med besok pa négot av kon-
cernens bolag. Ytterligare méten, inklusive telefonméten, halls vid
behov.

Séakerstallande av kvaliteten i finansiell rapportering

| den arbetsordning som &rligen beslutas av styrelsen ingar detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och annan finansiell information som ska lamnas till styrelsen.
Utbver delarsrapporter och arsredovisning granskas och utvérde-
ras omfattande finansiell information som avser saval koncernen
som helhet som de olika enheter som ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksg, i forsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i kon-
cernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga
férandringar av sadana principer. | revisionsutskottets uppgifter
ingér &ven att granska rapporter om internkontroll och processerna
for finansiell rapportering séval som interna revisionsrapporter
som sammanstélls av koncernens funktion for internrevision,
Management Assurance & Special Assignments.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per &r. Atminstone ett av dessa sam-
mantraden halls utan att verkstallande direktéren eller nagon
annan medlem i koncernledningen &r narvarande. Koncernens
externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets maéten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen &r
tillgéngliga for styrelsens ledamaoter och revisorer.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarde-
ringen avser arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrel-
sens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen anvands som ett hjalpmedel att utveckla
styrelsens arbete, och utgor darutéver ett underlag for valbered-
ningens nomineringsarbete.

Under vice ordférandens ledning utfors arligen &ven en separat
utvardering av styrelseordférandens arbete.

Styrelsens sammansattning
Electrolux styrelse bestar av nio ledaméter utan suppleanter, vilka
valjs av arsstamman for en period av ett ar. Dessutom ingar tre
ledamdter med suppleanter, som enligt svensk lag utses av
arbetstagarorganisationerna.

Med undantag for verkstallande direktéren ingér ingen av sty-
relsens ledamoter i foretagsledningen. Fyra av de nio ledaméterna
ar utlandska medborgare.

Foér information om styrelseledaméterna, se
www.electrolux.com/board_of_directors.aspx samt sidan 92.



Styrelsens sammanséttning”

Revisions- Erséattnings- Narvaro 2007

Nationalitet Oberoende?  utskottet utskottet Totalt arvode, kr® Styrelsemoten Utskottsmoten
Marcus Wallenberg
Styrelsens ordférande SE Nej [ ] 1 5650 000 100% 100%
Peggy Bruzelius
Styrelsens vice ordférande SE Ja 675 000 100% 100%
Louis R. Hughes us Ja [ J 487 500 100% 90%
John S. Lupo us Ja 437 500 100%
Johan Molin SE Ja 437 500 88%
Hans Straberg
VD och koncernchef SE Nej — 100%
Caroline Sundewall SE Ja 512 500 100% 100%
Torben Ballegaard Serensen DK Ja 512 500 88% 100%
Barbara Milian Thoralfsson us Ja [ ] 537 500 100% 100%
Ola Bertilsson
Personalrepresentant SE — — 100%
Gunilla Brandt
Personalrepresentant SE - — 100%
Ulf Carlsson
Personalrepresentant SE = = 100%
Totalt 5150 000

® Ordférande
® [ edamot
1) For perioden fran arstamman 2007 till &rsstamman 2008.

2) Enligt valberedningens beddmning infor arsstamman 2007. Fér mer information, se Oberoende nedan.

3) For mer information, se Ersattning till styrelsen nedan.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla saval Nordiska Borsens i Stock-
holm regelverk som kodens krav pa oberoende. Samtliga av ars-
stémman valda ledamaoter utom ordféranden Marcus Wallenberg
och verkstéallande direktéren Hans Straberg har av valberedningen
infor arsstamman 2007 beddmts oberoende gentemot savél
Electrolux storre agare som gentemot bolaget och bolagsled-
ningen.

Marcus Wallenberg har inte beddémts oberoende gentemot
Electrolux storre &gare, och inte heller gentemot bolaget och
bolagsledningen. Marcus Wallenberg &r bland annat ordférande i
SEB, Skandinaviska Enskilda Banken, med vilken bank Electrolux
har omfattande affarsrelationer.

Hans Straberg har beddmts som oberoende gentemot storre
agare i Electrolux, men inte gentemot bolaget och bolagsled-
ningen i egenskap av verkstéllande direktér och koncernchef.
Hans Straberg saknar vasentliga aktieinnehav och delagarskap i
féretag som har betydande affarsforbindelser med Electrolux.
Sasom angetts ovan ar Hans Straberg den enda medlem i fore-
tagsledningen som ingér i styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Erséttning till styrelsen bestédms av arsstdmman och utgar till de
styrelseledaméter som inte ar anstallda i Electrolux. Arvodet till
respektive ledamot, enligt beslut fattat av arsstamman den 16 april
2007, ar som foljer:

e Styrelsens ordférande: 1 500 000 kronor

e Styrelsens vice ordférande: 500 000 kronor

e Ledamot: 437 500 kronor

e QOrdférande i revisionsutskottet: 175 000 kronor

e Medlem i revisionsutskottet: 75 000 kronor

e Ordférande i ersattningsutskottet: 100 000 kronor

e Medlem i ersattningsutskottet: 50 000 kronor

Ersattning till verkstallande direktéren foreslas av erséttningsut-
skottet och beslutas av styrelsen. Styrelseledaméter som inte ar
anstéllda i Electrolux erbjuds inte att delta i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram eller andra aktierelaterade incitamentspro-
gram.

Styrelsen i Electrolux antog efter arsstamman 2006, pa valbe-
redningens rekommendation, en policy enligt vilken styrelseleda-
moterna varje ar ska anvanda 25 procent av arvodet, efter skatt, till
kop av aktier i Electrolux. Avsikten &r att aktier som férvarvas for del
av styrelsearvodet ska behdllas sa lange ledamoten kvarstar i sty-
relsen. Denna policy bibehdlls under 2007.

For ytterligare information om erséttning till styrelsens ledamdéter, se Not 27 pa
sidan 61.

Férandringar inom styrelsen under 2007
e Arsstdmman i april 2007 valde Marcus Wallenberg
till ny styrelseordférande efter Michael Treschows
beslut att avboja omval.
Till nya styrelseledaméter utsags John S. Lupo,
Johan Molin och Torben Ballegaard Serensen.
¢ Vid konstituerande styrelsemdéte omvaldes

Peggy Bruzelius till vice ordférande.
e Till ny ordférande i ersattningsutskottet utséags
Barbara Milian Thoralfsson.
Torben Ballegaard Serensen utsags till ny ledamot
i revisionsutskottet.
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Marcus Wallenberg, ordférande

Foédd 1956. Civ ing. Invald 2005.

Styrelseordférande i SEB, Skandinaviska Enskilda Banken AB, Saab AB
och ICC (International Chamber of Commerce). Vice ordférande i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson. Styrelseledamot i AstraZeneca Plc, Stora Enso
Oyj, Foundation Asset Management AB och Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.

Tidigare befattningar: Verkstallande direktér och koncernchef i Investor
AB 1999-2005. Vice verkstallande direktor i Investor AB 1993-1999.
Innehav i AB Electrolux: 20 000 B-aktier. Narstdendes innehav: 1 500
B-aktier.

Peggy Bruzelius, vice ordférande

Fodd 1949. Civ ekon., Ekon.dr.hc. Invald 1996.

Styrelseordférande i Lancelot Asset Management AB och Hogskolever-
ket. Styrelseledamot i Axfood AB, Naringslivets Borskommitté, Axel John-
son AB, Akzo Nobel nv, Scania AB, Husqgvarna AB, Syngenta AG och Han-
delshogskoleféreningen.

Tidigare befattningar: Vice verkstéllande direktdr i SEB, Skandinaviska
Enskilda Banken AB 1997-1998. Verkstéllande direktdr och koncernchef i
ABB Financial Services AB 1991-1997.

Innehav i AB Electrolux: 6 500 B-aktier.

Louis R. Hughes

Fodd 1949. B.S., Mech. Eng., M.B.A. Invald 2005.

Styrelseordférande och verkstallande direktér i GBS Laboratories,
USA. Icke-arbetande styrelseordférande i Maxager Technology. Styrelse-
ledamot i ABB Ltd, AkzoNobel nv och Sulzer AG. Medlem av Supervisory
Board MTU Aero Engines Holding AG. Styrelseledamot i AB Electrolux
1996 till 2004, da han utsags till stabschef for en grupp radgivare till Afgha-
nistans regering. Medlem i British Telecom US Advisory Council.
Tidigare befattningar: Vice verkstéllande direktor i General Motors Cor-
poration 1992—-2000

Innehav i AB Electrolux: 1 260 ADRs.

John S. Lupo

Fédd 1946. Civ ing. Invald 2007. Partner i Renaissance Partner, USA,
sedan 2000.

Styrelseledamot i Spectrum Brands Inc., Citi Trends Inc. och Cobra
Electronics.

Tidigare befattningar: Vice verkstéllande direktdr i Basset Furniture
1998-2000. Chief Operating Officer i Wal-Mart International 1996-1998.
Senior Vice-President Merchandising i Wal-Mart Stores Inc. 1990-1996.
Innehav i AB Electrolux: 200 ADRs.

Ola Bertilsson
Fodd 1955. LO-representant. Invald 2006. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Gunilla Brandt
Foédd 1958. PTK-representant. Invald 2006. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Uif Carlsson
Fodd 1958. LO-representant. Invald 2001. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Cecilia Vieweg

Fodd 1955. Jur kand. Chefsjurist i Electrolux. Sekreterare i Electrolux sty-
relse sedan 1999.

Innehav i AB Electrolux: 7 823 B-aktier, 15 294 optioner.

Johan Molin

Fodd 1959. Civ ekon. Invald 2007. Verkstallande direktdr och koncernchef
i ASSA ABLOY AB sedan 2005.

Styrelseledamot i ASSA ABLOY AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Nilfisk-Advance 2001-2005. Chef
for Industrial Air Division i Atlas Copco Airpower, Belgien, 1998-2001.
Chefsbefattningar inom Atlas Copco 1983-2001.

Innehav i AB Electrolux: 1 000 B-aktier.

Hans Straberg, verkstillande direktdr och koncernchef

Fédd 1957. Civ ing. Invald 2002. Verkstallande direktdr och koncernchef i
AB Electrolux sedan 2002.

Styrelseledamot i Teknikforetagen, AB Ph. Nederman & Co., Nederman
Holding AB och Roxtec AB.

Tidigare befattningar: Anstalld i Electrolux sedan 1983. Ledande befatt-
ningar i koncernen innan utndmningen till verkstéllande direktér och kon-
cernchef.

Innehav i AB Electrolux: 39 590 B-aktier, 90 000 optioner.

Caroline Sundewall

Fédd 1958. Civ ekon. Invald 2005. Fristdende foretagskonsult sedan 2001.
Styrelseledamot i Swedbank AB, TeliaSonera AB, Haldex AB, Lifco AB, Pagen-
gruppen AB, Ahlsell AB, Getupdated AB och Aktiemarknadsbolagens Férening.
Tidigare befattningar: Kommentator pa Finanstidningen 1999-2001.
Chef for naringslivsredaktionen pa Sydsvenska Dagbladet 1992-1999.
Business controller i Ratos AB 1989-1992.

Innehav i AB Electrolux genom féretag: 2 000 B-aktier.

Torben Ballegaard Segrensen

Fodd 1951. M.B.A. Invald 2007

Styrelseledamot i Egmont Fonden och LEGO A/S, Danmark.

Tidigare befattningar: Verkstéllande direktér och koncernchef i Bang &
Olufsen a/s 2001-2008. Vice verkstallande direktor i LEGO System 1999-
2001. Divisionschef i LEGO System 1996-1999. Verkstéllande direktor i
CCl Europe 1988-1996 och verkstéllande direktor i AA S Grafik 1983-1988.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Barbara Milian Thoralfsson

Foédd 1959. M.B.A., B.A. Invald 2003. Direktor i Fleming Invest AS, Norge,
sedan 2005.

Styrelseledamot i SCA AB, Storebrand ASA, Tandberg ASA, Rieber &
Son ASA, Fleming Invest AS, Stokke AS och Norfolier AS.

Tidigare befattningar: Verkstéllande direktor i TeliaSonera Norge 2001—
2005. Verkstallande direktor i Midelfart & Co 1995-2001. Chefsbefattningar
inom marknadsféring och férséljining 1988-1995.

Innehav i AB Electrolux genom foretag: 4 000 B-aktier.

Gerd Almlof
Fodd 1959. PTK-representant. Invald 2007. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Peter Karlsson
Fodd 1965. LO-representant. Invald 2006. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Bengt Liwang
Fodd 1945. PTK-representant. Invald 2005. Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Peter Clemedtson

PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1956. Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och SEB,
Skandinaviska Enskilda Banken AB.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Vid arsstamman 2006 omvaldes PricewaterhouseCoopers (PwC) till bola-
gets revisorer for en fyradrsperiod fram till &rsstdmman 2010.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2007.



Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen holl under aret atta ordinarie sammantraden och ett
extra sammantrade. Harutéver har tre per capsulam-maéten hallits
for beslut i bradskande arenden. Av de ordinarie sammantradena
holls sju i Stockholm och ett i Polen. | samband med detta sam-
mantrade besokte styrelsen en av Electrolux fabriker i Polen samt
ett flertal aterforséljare.

Vid de ordinarie styrelsemotena redogor verkstéllande direktdren
och koncernchefen fér koncernens resultat och finansiella stalining,
inklusive utsikter for de kommande kvartalen. Dessutom behandlas
investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv och
avyttringar. Alla investeringar dver 50 Mkr beslutas av styrelsen,
och alla investeringar dver 10 Mkr rapporteras till styrelsen. Vanli-
gen gor &ven nagon sektorchef en genomgang av ett for sektorn
aktuellt strategiskt arende.

Bolagets revisor deltog vid styrelsemoétet i februari 2007 nér ars-
redovisningen for 2006 godkandes. Samtliga sammantraden under
aret har folit en godkand agenda, som tillsammans med dokumen-
tation for varje punkt pa agendan tillhandahallits ledaméterna innan
styrelsemoétena. Cecilia Vieweg, Electrolux chefsjurist, har varit
sekreterare vid samtliga styrelsemaoten.

Viktigare fragor under aret

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under éret &r:

e Utveckling av koncernens strategi och organisation

o Strukturatgarder, framst flytt av tillverkning

o Avregistrering fran SEC

¢ Tydligare integration av halloarhetsaspekter i det operativa
arbetet

e Produktutveckling och varumarkesstrategi

Utskott
| styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgivande
karaktér, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefo-
genheter till utskotten.

Styrelsen har ocksa etablerat ordningen att drenden kan han-
skjutas till tillfélliga utskott som bildas enbart fér att behandla spe-
cifika fragor.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att foresla principer for

erséattning till medlemmar i koncernledningen. Utskottet 1amnar

forslag pa ersattningsriktlinjer avseende:

e Mal och grunder for beréakning av rorlig ersattning

e Forhallandet mellan fast och rorlig 16n

e Forandringar i fast eller rorlig 16n

o Kriterier for utvardering av rorlig 16n, l&ngsiktiga incitament, pen-
sionsvillkor och andra férmaner

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter, se sidan 91. Minst tva
moten hélls varje ar och ytterligare moten kan hallas vid behov.

Som angivits ovan har utskottsledamoten Marcus Wallenberg inte
beddmts vara oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen
enligt koden. Electrolux styrelse har emellertid bedémt att affars-
relationen med Marcus Wallenberg inte paverkar hans uppdrag
i ersattningsutskottet, och att det ar vardefullt fér bolaget att
Marcus Wallenbergs erfarenhet kan tas tillvara i utskottsarbetet.

Under 2007 hdll ersattningsutskottet sex ordinarie méten och
fyra extramoten. Bland viktiga frégor som behandlades under aret
var forslaget till ett langsiktigt incitamentsprogram.

Electrolux personaldirektdr deltog i och var ansvarig for férbe-
redelserna infér varje mote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att:

e Bista styrelsen i Gvervakningen av processerna for redovisning
och finansiell rapportering liksom av effektiviteten i den externa
rapporteringen och processerna.

¢ Bista styrelsen i Gvervakningen av lampligheten och effektivite-
ten av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

Revisionsutskottet stodjer &ven styrelsen i:

o Overvakningen av revisionen av rakenskaperna och den darmed
sammanhangande externa rapporteringen.

e Forhandsgodkannande av revisionstjanster och tjanster som
inte avser revision fran de externa revisorerna.

e Utvarderingen av de externa revisorernas objektivitet och obe-
roende.

e Uppfélining och utvardering av de externa revisorernas arbete
samt da det &r pakallat rekommendera utbyte av dem.

Revisionsutskottet har aven till uppgift att stédja bolagets valbe-
redning vid framtagande av férslag till val av externa revisorer och
revisorsarvode. Utskottet folier ocksa upp verksamheten inom
internrevisionsfunktionen Management Assurance & Special Assign-
ments avseende organisation, bemanning, budget, planer, resul-
tat och internrevisionsrapporter. Under det gangna aret arbetade
revisionsutskottet med forberedelserna infor bolagets avregistre-
ring frén SEC.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter, se sidan 91.
De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie
mote. Minst tre moten halls per ar och ytterligare sammantraden
kan hallas vid behov.

Under 2007 hdll revisionsutskottet fem ordinarie mdten och ett
extramote. Foretradare for Electrolux har aven haft regeloundna
kontakter med ordféranden i utskottet mellan métena i sarskilda
arenden. Ekonomi- och finansdirektdren Fredrik Rystedt och che-
fen for internrevision och internkontroll har deltagit i de flesta sam-
mantraden. | vissa drenden har ocksa andra foretradare for bolaget
deltagit. Koncernens chefsjurist Cecilia Vieweg har varit utskottets
sekreterare vid samtliga méten.
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Koncernledning

VD och koncernchef
Hans Straberg

Ekonomi- och finansdirektor

Fredrik Rystedt

Information och varumarken
Lars Goran Johansson

Juridik, immaterialratt och férsakring
Cecilia Vieweg

Personal och organisationsutveckling
Carina Malmgren Heander

Vitvaror
Latinamerika
Ruy Hirschheimer

Vitvaror
Nordamerika
Keith R. McLoughlin

Vitvaror

Europa
Magnus Yngen

Ledning och foretagsstruktur

Electrolux verksamhet &r organiserad i sex affarssektorer, som
omfattar 25 produktlinjer. Det finns fyra koncernstaber. Koncer-
nen har en decentraliserad féretagsstruktur dar den dvergripande
ledningen av den operativa verksamheten till stor del utévas
genom sektorstyrelser.

Koncerndvergripande policies och riktlinjer
Electrolux stréavar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet ska skapa langsiktigt varde for
aktiedgare och andra intressenter. Detta innebar att uppratthalla
en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

For att pa ett systematiskt séatt forbattra effektiviteten inom
verksamheterna och den interna kontrollen och foér att se till att
detta sker pa ett enhetligt satt, har koncernen definierat sex karn-
processer inom strategiskt viktiga omraden. Processerna &r gemen-
samma for hela koncernen och omfattar inkép, personal, varu-
marken, produktutveckling, leveransfldden och stédfunktioner.

Electrolux har faststéllt att verksamheten ska genomféras pa
ett miljdmassigt, socialt och etiskt ansvarsfullt satt. Ett proaktivt
forhaliningssatt i detta avseende minskar risker, starker varumar-
ket, Okar de anstélldas motivation och sékerstéller goda relationer
till de samhéallen dar koncernen har verksamhet. Centrala policies
i detta sammanhang &r Electrolux etiska kod (Electrolux Code of
Ethics), uppférandekod for arbetsplatsen (Electrolux Workplace
Code of Conduct) samt policy mot mutor och korruption
(Electrolux Policy on Countering Corruption and Bribery).

| koncernen finns en val utvecklad personalprocess (Electrolux
People Process) till stod for chefer pa koncernniva vid rekrytering
och utveckling av medarbetare. Processen syftar aven till att séker-
stélla att individer behandlas pa ett rattvist satt av foretaget.

For ytterligare information om Electrolux personalprocess, se sidan 23.

Vitvaror Asien/
Stillahavsomréadet
Gunilla Nordstrém

Dammsugare & sma
Produkter

hushallsapparater
Morten Falkenberg

Koncernledning
Koncernledningen bestér utéver verkstallande direktéren av de
sex sektorcheferna och de fyra stabscheferna. Verkstallande
direktéren utses av och far instruktioner fran styrelsen. Verkstal-
lande direktoren utser i sin tur évriga medlemmar av koncernled-
ningen och ar ansvarig fér den |6pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Koncernledningsméten hélls varje manad for genomgang av
foregédende méanads resultat, uppdatering av prognoser och pla-
ner samt for diskussion kring strategifragor.

Férandringar i koncernledningen

Koncernledningen fick tre nya medlemmar:

e Gunilla Nordstrom anstélldes som chef for Vitvaror Asien/
Stillahavsomradet i augusti 2007.

e Carina Malmgren Heander anstéalldes som chef for kon-
cernstab Personal och organisationsutveckling i november
2007. Hon eftertradde Harry de Vos.

e Ruy Hirschheimer, chef for Vitvaror Latinamerika, blev
medlem av koncernledningen i januari 2008.

Affarssektorer
Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balans-
rakning for sina respektive sektorer. Den dvergripande ledningen
av sektorerna utévas genom sektorstyrelser, som sammantrader
varje kvartal. Verkstéllande direktéren &r ordférande i samtliga
sektorstyrelser. | métena deltar forutom verkstéllande direktéren,
ledningen for respektive sektor samt ekonomi- och finansdirektoren.
Sektorstyrelserna évervakar den lI6pande verksamheten, upprat-
tar strategier och faststéller budgetar samt beslutar om storre
investeringar. Produktlinjecheferna har ansvar for I6nsamheten
och den langsiktiga utvecklingen av sina respektive produktlinjer.
| den externa rapporteringen ar koncernens verksamhet indelad
i fem affarsomraden. Verksamheten inom Konsumentprodukter ar
uppdelad i fyra geografiska affarsomraden: Europa, Nordamerika,
Latinamerika samt Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden.
Professionella Produkter utgor det femte affarsomradet.

Professionella

Detlef Minchow



Hans Straberg

Verkstéllande direktér och koncernchef

Foédd 1957. Civ ing. | koncernledningen sedan 1998.

Anstalld i Electrolux 1983. Chef for produktomrade Disk- och tvattmaski-
ner 1987. Chef for produktdivision Dammsugare 1992. Vice verkstéllande
direktor i Frigidaire Home Products, USA, 1995. Chef for Dammsugare och
sméa hushéllsapparater samt vice verkstéllande direktor i AB Electrolux
1998. Chief Operating Officer i AB Electrolux 2001. Verkstallande direktor
och koncernchef 2002.

Styrelseledamot i Teknikforetagen, AB Ph. Nederman & Co, Nederman
Holding AB och Roxtec AB.

Innehav i AB Electrolux: 39 590 B-aktier, 90 000 optioner.

Morten Falkenberg

Chef f6r Dammsugare och sma hushallsapparater

Fodd 1958. Civ ekon. | koncernledningen sedan 2006.

Befattningar inom forsaljining och marknadsféring i Carlsberg-koncernen,
Danmark, 1980-1987. Ledande befattningar i Coca-Cola Company 1987-
2000. Senior Vice-President i Alliances/Partnerships inom TDC Mobile
2001-2003. Anstalld i Electrolux 2003 som chef for Dammsugare och sméa
hushallsapparater Europa. Chef for Dammsugare och sma hushallsappa-
rater och vice verkstallande direktor i AB Electrolux 2006

Innehav i AB Electrolux: 5 868 B-aktier, O optioner.

Carina Malmgren Heander

Chef fér koncernstab Personal och organisationsutveckling

Foédd 1959. Civ ekon. | koncernledningen sedan 2007.

Projektchef i Adtranz Signal (Bombardier) 1989-1998. Personaldirektor i
ABB AB 1998-2003. Personaldirektdr i Sandvik AB 2003-2007. Anstélld i
Electrolux 2007 som chef fér koncernstab Personal och organisationsut-
veckling.

Styrelseledamot i Seco Tools AB, Cardo AB och IFL vid Handelshdgsko-
lan i Stockholm.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, O optioner.

Ruy Hirschheimer

Chef for Vitvaror Latinamerika

Fédd 1948. M.B.A. Doktorsprogram i féretagsadminstration. | koncernled-
ningen sedan 2008.

Vice verkstéllande direktdr i Alcoa Aluminum, Brasilien, 1983-1986. Verk-
stallande direktoér och koncernchef i J.I. Case Brazil 1990-1994. Verkstal-
lande direktor och koncernchef i Bunge Foods 1994-1997. Senior Vice-
President i Bunge International Ltd., USA, 1997-1998. Anstalld i Electrolux
1998 som chef for Vitvaror i Brasilien. Chef for Vitvaror Latinamerika 2002.
Vice verkstéallande direktor i AB Electrolux 2008.

Innehav i AB Electrolux: 13 972 B-aktier, 5 000 optioner.

Lars Goran Johansson

Chef fér koncernstab Information och varuméarken

Fédd 1954. Civ ekon. | koncernledningen sedan 1997.

Projektledare vid konsultféretaget KREAB 1978-1984 och verkstéllande
direktér 1985-1991. Ledde den svenska "Ja till EU”-kampanjen i samband
med folkomrdstningen om Sveriges EU-medlemskap 1992-1994. Anstalld
i Electrolux 1995 som informationsdirektor.

Innehav i AB Electrolux: 8 323 B-aktier, 19 902 optioner.

Keith R. McLoughlin

Chef for Vitvaror Nordamerika

Fodd 1956. B.S. Eng. | koncernledningen sedan 2003.

Ledande befattningar inom DuPont, USA, 1981-2003. Chef fér DuPont
Nonwovens 2000-2003 och DuPont Corian 1997-2000. Anstalld i
Electrolux 2003 som chef for Vitvaror Nordamerika och vice verkstéllande
direktor i AB Electrolux. Chef &ven for Vitvaror Latinamerika 2004-2007.
Styrelseledamot i Briggs & Stratton Corp.

Innehav i AB Electrolux: 11 427 B-aktier, O optioner.

Detlef Miinchow

Chef for Professionella Produkter

Fédd 1952. M.B.A. Ekon. dr. | koncernledningen sedan 1999.
Chefsbefattningar i Knight Wendling/Wegenstein AG, Tyskland, 1980-
1989 och GMO AG 1989-1992. Anstélld inom FAG Bearings AG 1993-
1998 som Chief Operating Officer i FAG Bearings Corporation, USA.
Anstélld i Electrolux 1999 som chef for Professionella inomhusprodukter
och vice verkstéllande direktor i AB Electrolux.

Innehav i AB Electrolux: 18 627 B-aktier, O optioner.

Gunilla Nordstrom

Chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomradet

Fodd 1959. Civ ing. | koncernledningen sedan 2007.

Chefsbefattningar inom Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Sony Erics-
son i Europa, Latinamerika och Asien 1983-2005. Verkstallande direktor i
Sony Ericsson Mobile Communications (China) Co. Ltd. och vice verkstal-
lande direktdr i Sony Ericsson Mobile Communications AB 2005-2007.
Anstalld i Electrolux 2007 som chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet
och vice verkstéllande direktor i AB Electrolux.

Innehav i AB Electrolux: O aktier, O optioner.

Fredrik Rystedt

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd 1963. Civ ekon. | koncernledningen sedan 2001.

Anstalld i Electrolux 1989 och innehade flera befattningar inom finansverk-
samheten. Chef for Mergers and Acquisitions 1996. Chef for affarsutveck-
ling inom Sapa AB 1998, ekonomi- och finansdirektdr 2000. Ateranstalld i
Electrolux 2001 som Chief Administrative Officer med ansvar for ekonomi,
controlling, skatter och revision. Ekonomi- och finansdirektér 2004 och
med ansvar aven for [T 2005.

Innehav i AB Electrolux: 13 156 B-aktier, 28 960 optioner.

Cecilia Vieweg

Chefsjurist

Fédd 1955. Jur kand. | koncernledningen sedan 1999.

Advokat i Berglund & Co Advokatbyré 1987-1990. Bolagsjurist i AB Volvo
1990-1992. Chefsjurist i Volvo Personvagnar AB 1992-1997. Advokat och
delagare i Wahlin Advokatbyré 1998. Anstalld i Electrolux 1999 som chefs-
jurist med ansvar for rattsfragor, immateriella rattigheter, riskhantering och
sakerhet.

Styrelseledamot i Haldex AB.

Innehav i AB Electrolux: 7 823 B-aktier, 15 294 optioner.

Magnus Yngen

Chef for Vitvaror Europa

Fodd 1958. Civ ing, tekn lic. | koncernledningen sedan 2002.

Befattningar inom internationell forsalining och marknadsféring 1988—
1995. Anstalld i Electrolux 1995 som teknisk chef inom direktforsaljnings-
verksamheten LUX. Chef for den internationella dammsugarverksamheten
1999. Chef for denna sektors europeiska verksamhet 2001. Chef for
Dammsugare och sma hushallsapparater och vice verkstallande direktor i
AB Electrolux 2002. Chef for Vitvaror Europa 2006.

Innehav i AB Electrolux: 7 823 B-aktier, 20 783 optioner.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2007.
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Erséttning till koncernledningen

Riktlinjer for erséattning till koncernledningen beslutas av arsstamman
pa grundval av forslag fran styrelsen. Erséattning till verkstallande
direktoren och évriga medlemmar i koncernledningen beslutas
dérefter av styrelsen baserad pa forslag fran ersattningsutskottet.

Electrolux stravar efter att erbjuda totala ersattningar som ar
rattvisa och konkurrenskraftiga i forhallande till vad som géller i
respektive koncernmedlems hemland eller region. Ersattningen
ska poangtera "betalning efter prestation” och variera utifran indi-
videns och koncernens prestationer.

Erséattning kan besté av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktiga
incitament (upp till ett &r) och langsiktiga incitamentsprogram (tre
ar eller langre), pensionsavtal och ovriga formaner sdsom forsak-
ring. Rorlig 16n baseras pa uppfyllelse av bade finansiella och icke-
finansiella mal. Av de finansiella nyckeltalen ar vardeskapandet
det viktigaste.

For ytterligare information om erséttningar och riktlinjer fér ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsplaner, se Not 22 pa sidan 53 och Not 27 pa
sidan 61.

Véardeskapande

| koncernen anvands en modell fér vardeskapande for att mata
|[6nsamhet per affarsomrade, sektor, produktlinje och region.
Modellen sammanlankar rérelseresultat och kapitalbindning med
kostnaden fér det kapital som anvands i verksamheterna. Varde-
skapandet ligger ocksa till grund for koncernens beldningssystem
for chefer och anstallda.

Vardeskapandet mats som rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster, minskat med en sammanvagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) for genomsnittliga nettotillgangar exklu-
sive jamforelsestdrande poster.

For mer information om koncernens modell for vardeskapande, se Not 31 pa
sidan 67.

Internkontroll och riskhantering

Internkontroll och riskhantering &r den process som utformats for
att ge en rimlig forsékran om att bolagets mal uppnas genom
andamalsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar samt tillforlitlig finansiell rapportering. For
information om internkontroll avseende finansiell rapportering, se
avsnittet Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
nedan.

Electrolux process for internkontroll och riskhantering baseras
pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: Riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljining.

| riskbeddmningen ingar att identifiera, kartldgga och mata kallan
till affarsrisker. Riskerna kan vara strategiska, operativa, kommer-
siella, finansiella eller innebéra att féretaget inte foljer lagar, andra
externa regelverk och interna riktlinjer. | riskbedémningen ingér
ocksa att identifiera mojligheter som sékerstaller langsiktigt varde-
skapande.

Valet av kontrollaktiviteter beror pa typen av risk inom ramen for
koncernens riktlinjer och resultatet av utford kostnad/nytto-analys.
Kontrollaktiviteter for hantering av risker kan omfatta bland annat
forsakring, outsourcing, kurssékring, férbud, avyttring, minskning
av risk genom upptackande och férebyggande interna kontroller,

acceptans, exploatering, omorganisation och omstrukturering.

Processen for internkontroll och riskhantering genererar varde-
full information om affarsmal, risker och kontrollaktiviteter.
Lépande kommunikation inom hela koncernen bidrar till att séker-
stélla att riktiga affarsbeslut fattas.

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna folis kontinuerligt upp. Olika hjalpmedel
anvands som stod for dvervakningen, daribland sjéalvutvarderingar,
sé kallade self-assessments, samt frageformular avseende risk.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assu-
rance & Special Assignments, ar ansvarig for oberoende gransk-
ningar i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar
av effektiviteten i processerna for koncernens styrning, internkon-
troll och riskhantering.

Externa revisorer

Vid arsstamman 2006 omvaldes PricewaterhouseCoopers (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till ars-
stdmman 2010. Auktoriserade revisorn Peter Clemedtson ar
huvudansvarig for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberattelse for AB Electrolux arsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av AB Electrolux samt arsredovisningarna for ovriga
dotterbolag.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och revisions-
standard i Sverige enligt FAR, vilken bygger pa internationella revi-
sionsstandarder enligt International Federation of Accountants
(IFAC).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberéttelse for de legala enheterna.

For ytterligare information om bolagets huvudrevisor och hans 6vriga revisions-
uppdrag, se sidan 92. Fér information om arvoden till revisorer samt utférda upp-
drag i koncernen, se Not 28 pa sidan 64.
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Internkontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Electrolux process for internkontroll

och riskhantering avseende den finan-

siella rapporteringen har utformats for att ge

en rimlig forsékran om tillforlitighet i den externa
finansiella rapporteringen samt att den ar upprattad i éverens-
stdmmelse med lagar, tilldmpliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag. Processen baseras pa kontrollmil-
jon och omfattar fyra huvudaktiviteter: Riskbeddémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning
s& som de definieras i ramverket for internkontroll utgiven av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratta ett effek-
tivt system for internkontroll och riskhantering. For detta arbete
har styrelsen faststallt en arbetsordning dér arbetsuppgifterna for-
delas inom styrelsen. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som
bistar styrelsen betréaffande relevanta manualer, policies samt
vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tillampar i den
finansiella rapporteringen, liksom forandringar av séddana princi-
per.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo och det
I6pande arbetet med riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direk-
toren. Chefer pa olika nivéer i koncernen har motsvarande ansvar
inom sina respektive omraden.

Electrolux verksamhet &ar organiserad i sex affarssektorer och
fyra koncernstaber. Koncernledningen bestar utéver verkstallande
direktoren av de sex sektorcheferna och de fyra stabscheferna.
Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balans-
rakning for sina respektive sektorer. Den évergripande ledningen

Kontrollmi\jo

av affarssektorerna utévas genom

sektorstyrelser. Inom koncernen

har &ven ett antal interna styrelser och

rad inrattats for specifika omraden som

bland annat riskhantering, finans, revision, IT,

skatter, varumarken samt globala produktrad,
inkdpsrad och personalchefsrad.

Koncernens Disclosure Committee bidrar till att beddéma mate-
rialiteten i informationen om Electrolux och att sé@kerstélla att viktig
information kommuniceras till marknaden i god ordning. | kommit-
tén ingér koncernens chefsjurist, koncernens ekonomi- och
finansdirektor, chefen for koncernstab Information och varumar-
ken samt chefen for Investor Relations och finansiell information.

Sex interna processer har identifierats och definierats inom
strategiskt viktiga omraden, namligen inkop, personal, varumarken,
produktutveckling, leveransfloden och stodfunktioner. Syftet ar
bland annat att systematiskt férbéattra den interna kontrollen. Per-
sonalprocessen Electrolux People Process ger koncernens chefer
stod i form av verktyg och checklistor for att sékerstélla effektiv
rekrytering och kompetensutveckling av personal.

Granserna for ansvar och befogenheter definieras i instruktioner
for attestratt, manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel
ar Electrolux etiska kod, Electrolux uppférandekod for arbetsplat-
sen, Electrolux policy mot mutor och korruption, informations-
policy, finans- och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dessutom
finns minimikrav for internkontroll av den finansiella rapporteringen
som baserats pa koncernens interna processer. Dessa interna
riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra externa regelverk
den sa kallade kontrollmiljon, som bildar grunden for koncernens
process for internkontroll och riskhantering. Alla anstéllda, inklu-
sive process-, risk- och kontrollagare, maste folja dessa riktlinjer.
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Riskbeddmning

| riskbedémningen ingér att identifiera, mata och kartlagga kallan
till risker. De vésentliga riskerna som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen identifieras saval pa
koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Riskbedom-
ningen inbegriper &ven risker for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk for for-
lust eller forskingring av tillgangar. Riskbeddmningen resulterar i
kontrollmal som stédjer att de grundldggande kraven pa den
finansiella rapporteringen uppfylls.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna &r saval évergripande som mer detaljerade
och syftar till att férebygga, upptéacka och korrigera fel och
avvikelser. Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller
inbyggda i IT-system samt kontroller i den underliggande [T-miljén,
sa kallade generella IT-kontroller.

Kontrollaktiviteter som uppfyller de i riskbeddmningen identifie-
rade kontrollmalen implementeras och dokumenteras pa koncern-,
affarssektors-, enhets- samt processniva. Dokumentationen
bestar av flcdesscheman samt detaljerade beskrivningar av kon-
trollaktiviteterna. De dokumenterade kontrollaktiviteterna kvalitets-
sékras pa koncern-, affarssektors-, enhets- samt processniva
enligt koncerngemensamma rutiner och ansvariga pa respektive
niva forsékrar fullstandighet och riktighet.

Information och kommunikation
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen informeras och kom-
municeras till de anstallda till exempel genom att samtliga gallande
manualer, policies och koder publiceras och finns tillgéangliga pa
det koncern-gemensamma intranatet. Information 1amnas med
jamna mellanrum till relevanta parter gallande uppfoljning av effek-
tiviteten i den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

| koncernen finns en process dér koncernledningen arligen ger
en skriftlig forsakran angéende den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering, informationsgivning, rutiner samt efterlev-
nad av andra interna riktlinjer.

Uppfdljning

Effektiviteten i processen for riskbeddémning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt. Uppfolining sker pa
saval koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Uppfolj-
ningen omfattar bade formella och informella rutiner som tillampas
av chefer och process-, risk- och kontrollagarna. Dessa rutiner
inbegriper uppfolining av resultat mot budgetar och planer, analyser
samt nyckeltal.

Déarutdver anvands i koncernen olika hjalpmedel till stéd for
uppfoliningen, sdsom sjalvutvarderingar, sa kallade self-assess-
ments. Rapporterande enheter anvander dessa hjalpmedel bland
annat for utvardering av informationssékerhet och processer for
affarstransaktioner, rapportering och bokslut.

Under 2004 genomférdes ett omfattande arbete inom koncer-
nen for att utveckla en metod att dokumentera, utvardera och
testa den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen
och ett dokumenteringsarbete paborjades. | arbetet ingick aven
omfattande utbildningsinsatser for att sakerstélla att erforderlig

kompetens fanns for att uppfylla kraven enligt paragraf 404 i
Sarbanes-Oxley-lagstiftningen. Under 2005 och 2006 genomfor-
des ett omfattande arbete for att dokumentera, utvardera och
testa den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assurance
& Special Assignments, har sedan 2005 skapat och uppratthallit
testplaner for identifierade nyckelkontroller baserade pa doku-
menterade flodesscheman samt detaljerade beskrivningar av
kontrollaktiviteter. Dessa nyckelkontrollers inverkan pa verksam-
heten testas av anstéllda som inte utfort kontrollerna. Testresulta-
ten dokumenteras i ett [T-system som implementerats speciellt for
detta &ndamal.

Efter avregistreringen fran den amerikanska finansinspektionen
SEC, vilken slutférdes under det fjarde kvartalet 2007, behdver
Electrolux inte langre uppfylla kraven enligt paragraf 404 i Sarbanes-
Oxley-lagstiftningen. Arbetet med internkontroll av den finansiella
rapporteringen fortsatter dock under namnet Electrolux kontroll-
system (Electrolux Control System, ECS). Arbetet leds av koncer-
nens funktion fér internrevision.

Koncernens funktion for internrevision genomfér oberoende
granskning i syfte att systematiskt utvardera och foresla forbatt-
ringar av effektiviteten i styrningen och i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt i riskhanteringen.
Dessutom arbetar funktionen forebyggande med att foresla for-
battringar i kontrollmiljon. Chefen for funktionen rapporterar till
verkstéllande direktéren och revisionsutskottet nar det géller akti-
viteter inom internrevision och till ekonomi- och finansdirektoren i
ovriga fragor.

Revisionsutskottet granskar rapporter om koncernens interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen samt internrevi-
sionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion for
internrevision. De externa revisorerna rapporterar till revisionsut-
skottet vid varje ordinarie méte.

Finansiell rapportering och information

Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till att
forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stéllining.
Electrolux har en informationspolicy som uppfyller de krav som
stélls pa ett noterat bolag.

Finansiell information lamnas regelbundet i form av:

e Delérsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden

. Arsredovisning

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen

e Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helarsrap-
porter publiceras samt i samband med publicering av annan
viktig information

e Moten med finansanalytiker och investerare pa olika platser i
varlden

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publi-
ceras samtidigt pa koncernens hemsida www.electrolux.com/ir.



Arsstamma

Arsstamma ager rum tisdagen den 1 april 2008 klockan 17.00 i
Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vag 3, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska

e dels vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken onsdagen
den 26 mars 2008,

e dels anmala sig till Electrolux senast onsdagen den 26 mars
2008 klockan 16.00, varvid antalet bitraden ska uppges.

Anmalan

Anmalan kan goras:

e per brev under adress AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm

e per telefon 08-738 64 10

e per fax 08-738 63 35

e via Internet pa koncernens hemsida:
www.electrolux.com/agm

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities
Litigation Reform Act of 1995. Sadana uttalanden omfattar
bland annat finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet
och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande
férvantningar och ar féremal for risker och osédkerheter som
kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende
pa en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat:
konsumentefterfrdgan och marknadsforhallandena i de geo-
grafiska omraden och branscher inom vilka Electrolux ar verk-

arsstamma

Vid anmalan bor aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som lam-
nas vid anmalan kommer att databehandlas och anvéandas endast
for arsstdmman. Sker deltagandet med stéd av fullmakt bor
denna inséndas i god tid fére arsstamman.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktiedgare som
s& Onskar. For bestélining av fullmaktsformular géller samma
adress och telefonnummer som fér anmalan.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste for att
fa delta i arsstdmman se till att aktierna ar tillfalligt inregistrerade
hos VPC i eget namn onsdagen den 26 mars 2008.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en kontantutdelning av 4,25 kronor per
aktie och fredagen den 4 april 2008 som avstdmningsdag for
utdelningen. Med denna avstdmningsdag beréknas utbetalning
av utdelningen ske fran VPC onsdagen den 9 april 2008 och sista
dag for handel i Electrolux-aktien inklusive rétt till utdelning for ar
2007 vara tisdagen den 1 april 2008.

samt, effekterna av valutaférandringar, prispress till félijd av
konkurrenssituationen, en vésentlig nedgang i forséljning via
stora aterforsaljare, framgang inom utveckling av nya produk-
ter och inom marknadsféring, utvecklingen inom rattsproces-
ser avseende produktansvar, framsteg i att uppnd malen for
produktivitet och effektiv kapitalanvéndning, framgang i att
identifiera tillvéxtmajligheter och férvarvsobjekt och i att inte-
grera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att
uppnd@ malen for omstrukturering och effektivisering av leve-
ranskedjan.




Om

P& Electrolux hemsida www.electrolux.com/ir finns utdkad och uppdaterad information om bland
annat Electrolux-aktien, finansiell statistik och bolagsstyrning. P& hemsidan kan du aven lasa mer

www.electrolux.com/ir

om vara varumarken, produkter och vart arbete med miljd- och héllbarhetsfragor.
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