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nder de narmaste aren kommer vi att lan-
U sera ett konstant fldde av nya, innovativa
produkter som tillsammans med ldga produk-
tionskostnader skapar foérutséttningar att oka
tillvaxten och forbattra marginalen.

Vd-ord, sidan 2

lectrolux verksamhet ar indelad i Konsu-

mentprodukter och Professionella produk-
ter. Konsumentprodukter star for 93 procent av
koncernens omsattning och omfattar produkter
for kok, textilvard och stadning.

Electrolux verksamhet, sidan 4

onsumentinsikt ar basen for all produktut-
K veckling inom Electrolux. Genom att forsta
konsumenternas behov och hur de tanker, kdnner
och agerar nar de anvander hushéllsprodukter
kan precisionen i utvecklingsarbetet forbattras.

Innovativa produkter och marknadsféring, sidan 24
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For konsumenters kok éver hela véarlden séljer Electrolux spisar, kylskap,
frysar, diskmaskiner, koksflaktar och mindre hushallsmaskiner. Kokets
Okade betydelse som samlingsplats for familj och vanner ger Electrolux
en unik exponeringsyta for konsumenter.

Tvattmaskiner och torktumlare utgér stommen i Electrolux erbjudande
for kladtvatt och kladvard. Nya innovationer samt 6kade krav pa kapaci-
tet och anvandarvanlighet driver konsumenters efterfragan pa Electrolux
produkter.

Electrolux dammsugare och dammsugartillbehor saljs till konsumenter
over hela varlden. Via ett starkt, globalt distributionsnat och ett attraktivt
produkterbjudande har Electrolux 6kat marknadsandelarna. Produktionen
ligger uteslutande i lagkostnadslander.

Fér professionella kok och tvattinrattningar séljer Electrolux en rad olika
produkter. Hog produktivitet, maximalt resursutnyttjande samt ett brett
servicenatverk ar nyckelfaktorer for professionella kdpare. Electrolux har
en global nérvaro, men &r storst i Europa.




Electrolux affarsomraden

Konsument-
produkter
Europa

Andel forsaljning

Andel resultat

Position

* Marknadsledare inom vitvaror, med stor nar-
varo bade i Vast- och Osteuropa.

® Ledande tillverkare av dammsugare
och dammsugartillbehér.

Utveckling 2006

Marknaden utvecklades starkt, medan rorel-
seresultatet var i nivd med 2005. Kostsamma
produktionsstopp i samband med accelere-
rande omstruktureringar héll tillbaka resultatet.

Konsument-
produkter
Nordamerika

28%

* Tredje storsta tillverkaren av vitvaror.

* Betydande aktér inom dammsugare
och dammsugartillbehér.

Vikande efterfrdgan mot slutet av &ret samt
kraftigt 6kade rvarukostnader péverkade
rorelseresultatet, som var i nivd med fjolaret.
Flytten av kylskapstillverkning frdn Nordame-
rika till Mexiko var en viktig milstolpe.

Konsument-
produkter
Latinamerika

* Marknadsledare inom vitvaror, hushallspro-
dukter och dammsugare pa stérsta markna-
den, Brasilien. Mindre narvaro i évriga lander.

Branschens leveranser i Brasilien steg kraftigt
under aret. Resultatet forbattrades starkt till
foljd av 6kade volymer och positivt motta-
gande av nya produkter.

Konsument-
produkter
Asien/Stilla-
havsomradet
och o6vriga
varlden

* Marknadsledare i Australien och &ven nér-
varo i Nya Zeeland, Kina och Sydostasien.

 Fullsortiment av vitvaror och dammsugare
erbjuds pa& samtliga marknader.

Marknaden utvecklades positivt. Omstruktu-
reringar och viss foérbéattring av produktmixen
bidrog till férbattrat resultat. Lonsamheten i
Kina ar fortsatt svag.

Professionella
produkter

¢ Marknadsledare pa den europeiska markna-
den inom koks- och tvattutrustning. En av de
ledande tillverkarna globalt.

Electrolux strategi

Det pagaende omstruktureringsprogrammet i koncernen
kommer att ge arliga besparingar pa cirka 3 miljarder kronor
fran och med 2010. Antalet nya produkter framtagna med
processen for konsumentfokuserad produktutveckling dkar
snabbt och arbetet med att bygga ett starkt och globalt varu-
marke fortsatter.

Med laga kostnader, innovativa produkter och ett starkt
globalt varumarke skapar Electrolux férutsattningar for [dinsam
tillvaxt.

Varumarke

Kostnads-
effektivitet

Tillvaxt

Produkt-
utveckling

Efterfrdgan steg under &ret. Rorelseresultatet
okade till f6ljd av hogre volymer och effektivi-
seringsatgarder. Tillverkning av professionella
tvattmaskiner flyttades frdn Danmark till
Thailand.

Forbattrad
rorelse-
marginal
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Aret i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 103,8 miljarder
kronor (100,7)

Arets rorelseresultat exklusive jamforelsestérande
poster var 4,6 miljarder kronor (4,0)

Vinst per aktie uppgick till 9,17 kronor (-0,49)
Rorelseresultatet forbattrades for alla affirsomraden
Omstruktureringsprogrammet fortlopte enligt plan

Nyckeltal, kvarvarande verksamhet

o Okade investeringar i produktutveckling och
varumarkesbyggande

¢ Mot bakgrund av den starka balansrakningen efter
utdelningen av Husqgvarna till Electrolux aktiedagare,
genomforde koncernen ett omfattade inlésenprogram
och aterkopte egna aktier pa aktiemarknaden

¢ Foreslagen utdelning ar 4,00 kronor (7,50) per aktie

Nettoomsattning och antal anstéllda

i de 10 storsta landerna

2006 2005 2006 2006
~Mkr, MEUR, MUSD, om ej annat anges SEK SEK EUR uUsD Mkr Anstillda
Nettoomsittning 103 848 100 701 11 212 14 070 USA 31 704 10 552
i Rorelseresultat 4033 1044 435 546 Tyskland 7 610 2274
Marginal, % 3,9 1,0 Brasilien 5969 6 465
] Fig_'sultat efter finansiella poster 3 825 494 413 518 Storbritannien 5157 1177
-V_i_'r_'lst per aktie, SEK, EUR, USD 9,17 -0,49 0,99 1,24 Frankrike 5081 1479
Utdelning per aktie, SEK, EUR, USD 4,00" 7,50 0,43 0,54 Italien 5011 8 417
©Genomsnittligt antal anstéllda 55471 57 842 Kanada 4724 1474
‘Avkastning pa nettotillgangar, % 23,2 5,4 Australien 4319 2 351
2202 1305 199 242 Sverige 3680 3 021
! -0,02 0,11 Spanien 2742 911
g pa eget kapital? 18,7 7.0 Ovriga 27 851 21 370

elsens forslag.
recklade verksamheter.

» Rorelseresultat

» Resultat per aktie "
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lectrolux pa ratt vag

Electrolux ar ett féretag i forandring. Det som driver forandringen ar utvecklingen och lanseringen av
nya, innovativa produkter baserade pa var modell for konsumentinsikt, fokuserad marknadsforing
och effektivt utnyttiande av olika férsaljningskanaler. Under de ndrmaste aren kommer vi att lansera
ett konstant flode av nya, innovativa produkter som tillsammans med laga produktionskostnader
skapar férutsattningar att dka tillvaxten och férbattra marginalerna.

Avskiliningen av Husqgvarna i juni 2006 markerade borjan pé en tid
med nya och stora utmaningar, som ett innovativt och marknads-
drivet konsumentvaruforetag helt fokuserat pa inomhusprodukter
for konsumenter och professionella anvandare. Idag ar Electrolux
ett foretag som omsétter éver 100 miljarder kronor, finns i éver 150
l&nder och har cirka 59 500 anstéllda. Inomhusprodukterna redo-
visade 2006 den hogsta forsaljningsnivan i verksamhetens historia.
Den positiva resultatutvecklingen fortsatte med forbattrade margi-
naler inom samtliga affarsomraden trots fortsatt stigande ravaru-
kostnader, en avmattning i USA och tappade volymer i Europa pa
grund av strejken i NUrnberg, Tyskland. Under aret genomférde vi
ocksa atgéarder for att anpassa var kapitalstruktur till vad var verk-
samhet kréver genom aterkop av egna aktier och en extra utdelning
genom inldsen av aktier.

Nya moderna anldggningar

Att branschen for hushallsprodukter genomgar en stor férandring
marks inte minst p& den intensiva omflyttning av produktion som
sker hos de stdrre producenterna i vast. Det omstruktureringspro-
gram som Electrolux inledde i slutet av 2004 har nu kommit mer &n
halvvags och nar det ar klart 2009 kommer mer an hélften av till-
verkningen att ligga i lagkostnadslander. Flytten av produktion
medfor inte bara lagre kostnader utan ocksa att vi far tillgang till nya,
moderna och effektiva anlaggningar. Efter ett intensivt & med
omstruktureringsprogrammet, da bland annat 20 procent av var
tillverkning i Europa flyttades till lander med lagre kostnader, kan vi
forvanta oss en klar férbattring av produktiviteten under kommande
ar. Men att flytta produktion ar inte problemfritt. Leverantérerna
behdver ofta flytta med oss, vilket ibland kan leda till stdrningar i
leveranserna, nagot som skedde i Juarez i Mexiko. Strejken i Ntrn-
berg, som pagick langre an vantat, innebar ocksa att vi inte kunde
leverera produkter i ratt takt och att vi tappade marknadsandelar.
Men eftersom fabriken stangs ett ar fore utsatt tid kommer bespa-
ringarna tidigare an planerat.

Vikan konstatera att 2006 var ett &r med verkstallande av tidigare
aviserade beslut om neddragningar och nedlaggningar. Nu vantar
den kvarvarande delen av omstruktureringsprogrammet och nya
beslut.

Effektiv organisation for inkdp

De stigande ravarupriserna har medfort extra kostnader for koncer-
nen med cirka 6 miljarder kronor fran 2004 till 2006. Vi har sedan
2004 genomfort en rad aktiviteter inom var inkdpsfunktion for att
sénka materialkostnaderna, sdsom att samordna inkép globalt och
utveckla ett tatare samarbete med utvalda leverantorer. Samtidigt
har vi 6kat andelen inkop fran lagkostnadsléander frdn 25 procent
till 6ver 40 procent 2006 och vi arbetar kontinuerligt med att minska
antalet leverantorer. Vart omfattande program har gjort att vi lyckats
kompensera for stora delar av de Okade ravarukostnaderna, och
arbetet med att effektivisera vara inkop fortsatter.

Dammsugare som forebild

Lat oss ga tillbaka i tiden, till slutet av 1990-talet da jag tilltradde
som ansvarig for dammsugarverksamheten. D& genomgick mark-
naden féor dammsugare en dramatisk férandring. Globalisering och
l&ga intradesbarridrer medforde prispress, hard konkurrens och allt
storre och starkare aterforsaljare. For att kunna fortsatta vara en
betydande aktor p& marknaden var vi tvungna att agera kraftfullt.
Och det gjorde vi. Pa fyra ar har viflyttat all var tillverkning av damm-
sugare till lAgkostnadslander, vi har utvecklat och utvecklar innova-
tiva produkter som konsumenterna efterfrdgar och vi fokuserar
marknadsforingen pa det globala varumarket Electrolux. Narmare
50 procent av de dammsugare som vi sélde 2006 bestod av model-
ler som ar yngre an tva &r och Iénsamheten &r tillbaka p& héga
nivaer. Vi utnyttjar nu erfarenheterna fran dammsugarverksamhe-
ten till att forandra vara ovriga verksamheter.

Fler innovativa vitvaror

Att utveckla nya produktserier inom vitvaror tar langre tid &n for
dammsugare. Men under andra hélften av 2006 bérjade produkter
framtagna med var nya process for produktutveckling att lanseras
pé olika marknader runt omivérlden. Responsen pa produkter som
kylskapen Source och Celebration och frysen Glacier har varit Gver
forvantan. Eftersom det pagar manga parallella utvecklingsprojekt
i koncernen kommer det att skapas ett konstant fldde av nya koks-
och tvattprodukter framdver. Mottagandet har stor betydelse for
vart arbete med att forandra Electrolux position pa marknaden.



Hans Straberg tilltradde som verkstallande direktor och koncernchef i Electrolux 2002.

Efter nagra tuffa ar ser han ljust pa framtiden.

Nya produkter ger battre marginaler

Laga kostnader och effektiv produktion ar en forutsattning for att
behalla konkurrenskraften, men det ar utvecklingen av nya, inno-
vativa produkter som driver var Idnsamhet och tillvaxt. | Europa
lanserar vi en helt ny serie av innovativa produkter under 2007.
I USA &r var langsiktiga ambition att med nya produktserier inom
vitvaror stérka var blygsamma positioni det lbnsamma och snabbt
véxande premiumsegmentet. Electrolux har genomgatt en dra-
matisk utveckling i USA under det senaste decenniet. Marknads-
andelen har okat fran cirka 13 procent till cirka 23 procent, och
okningen har skett med en allt battre I6nsamhet. Att bli en bety-
dande aktdr inom premiumsegmentet blir ndsta stora steg i
utvecklingen.

Ett I6nsamt varumarke
For ett konsumentvaruféretag som Electrolux ar varumarket en av
de viktigaste tillgangarna. Vi fortsatter darfor att satsa stora delar
av vara marknadsforingsresurser pa att utveckla Electrolux till ett
starkt och globalt varumarke. Pa vara marknader ska konsumen-
terna alltid tanka pa Electrolux som ett forsta val vid kdp av nya
hushallsprodukter. Ett kant varumérke motiverar ett hogre pris,
stimulerar till &terkdp och ar en viktig faktor for 6kad Idnsamhet.
Var nya, globala kommunikationsplattform "Thinking of you”
lyfter fram Electrolux starka fokus pa konsumentinsikt vid utveck-
lingen av nya produkter och bidrar till att skapa en gemensam och
positiv syn pa koncernen.

Pa ratt vag

Det tal att upprepas. Electrolux ar pa réatt vag, vilket resultatet for 2006
tydligt visar. Genom att utveckla nya, innovativa produkter och bygga
ett starkt och globalt varumarke kommer vi inom ett par ar att ha
marginaler som matchar genomsnittet i branschen. Men vi néjer oss
inte med det. Vi har idag en organisation som jag ar dvertygad om
har formégan att pa sikt gora Electrolux till ett féretag som kan mata
sig med de Ibnsammaste aktdrerna i branschen. Jag kan déarfor lova
att det ar en spannande tid vi har framfér oss.

Stockholm i mars 2007

Hans Straberg
Verkstallande direktdr och koncernchef



—lectrolux verksamhet

Electrolux verksamhet ar indelad i Konsumentprodukter och Professionella produkter. Konsu-
mentprodukter star fér 93 procent av koncernens omséttning och omfattar produkter for kok,
textilvard och stadning. Under 2006 saldes cirka 40 miljoner produkter i 150 lander varlden
over. De storsta marknaderna finns i Europa och Nordamerika. Produkterna séljs under flera olika
varumarken och cirka 50 procent saljs under det globala varuméarket Electrolux. Professionella
produkter star for 7 procent av koncernens forsaljning och omfattar produkter till professionella
anvandare som storkok, restauranger och tvattinrattningar. Marknadspositionen ar framfér allt
stark i Europa och den stérsta andelen av produkterna séljs under varumarket Electrolux.




konsumentprodukter / kdk

—lectrolux | koket

Kylskép, frysar, spisar, héallar, diskmaskiner, koksflaktar och mindre hushéllsapparater ar produkter
for koket. Electrolux produktutoud inom koket &r omfattande och positionen pa marknaden ar stark

i de flesta delar av varlden.

Marknad

Okningstakten i efterfragan i Vasteuropa och Nordamerika har,
oberoende av konjunkturen, varit relativt stabil dver en langre tids-
period. Ett viktigt skal till det ar att koksprodukter omgéende ersétts
nar de gar sonder. Trots att kvaliteten, och darmed livscykeln, pa
produkterna standigt forbattras byts de ut i allt snabbare takt.
Anledningen &r att konsumenterna féredrar de nya och mer inno-
vativa produkter som kontinuerligt nar marknaden. | tillvaxtlander
Okar efterfragan nar fler far mojlighet att kdpa moderna kokspro-
dukter.

Under de senaste aren har tillvaxten skett i premium- och lagpris-
segmenten av marknaden. Okad global konkurrens mellan vitvaru-
tillverkare och detaljhandelskedjor har medfort att forséljningen av
lagprisprodukter Okat till en allt storre kundkrets. Efterfragan pa
premiumprodukter har 6kat i samband med att koket fatt en mer
framtradande plats i hemmet.

De flesta av produkterna i koket kan delas in i fristdende produk-
ter och inbyggnadsprodukter. Inbyggnad av kdksprodukter blir
vanligare och utvecklingen &r speciellt stark i Europa och Australien.
Kokstillverkare séljer kok till hushallen med alla vitvaror inkluderade
i erbjudandet. Att salja inbyggnadsprodukter innebar ofta hdgre
priser och battre Ibnsamhet for tillverkare av hushallsprodukter.

Trender

Synen pa koket forandras. Fran att vara en plats for matlagning har
koket blivit den plats i hemmet dar mest tid spenderas. Idag utférs
en rad olika aktiviteter i kdket. Det ar en plats dar familj, vanner och

» Koksprodukternas andel av
koncernens totala forsaljning

» Produktkategoriernas andel
av forséljningen av koksprodukter

& pisk

. Forvaring (kylskap, frys)

géster samlas och umgés. Koket har ocksa blivit ett rum som gérna
visas upp for omgivningen. Koket innehaller normalt en rad olika
produkter, vilket gor det till en unik plats att exponera varumarken.
Raknas dven de mindre hushéllsapparaterna in, sdésom brodrostar,
kaffebryggare och mixers, blir exponeringsytan annu storre.

Att laga mat &r inte langre enbart en nédvandig vardagssyssla
utan en hobby som kréver speciell utrustning. Detta har 6kat kraven
pa design, anvandarvanlighet och mangsidighet. Konsumenter vill
aven kunna anvanda koéksprodukternas funktioner pa ett logiskt
och intuitivt satt, utan att behdva ta hjalp av en instruktionsbok. Inte
minst maste kdksmaskinerna kunna utfora saval traditionell som
mer avancerad och internationell matlagning.

Starka halso- och valbefinnandetrender 6ver hela varlden har
aven paverkat efterfragan pa moderna kok. Koket ska l&tt kunna
héllas rent och vara ergonomiskt utformat. Gronsaker och andra
farskvaror ska kunnahallas frascha lange och tillagas sa att narings-
amnen bevaras och sa lite fett som majligt behover tillforas. Kolsy-
rat vatten direkt ur en dispenser i kylskapsdorren och en inbyggd
ismaskin i frysen &r funktioner som konsumenter efterfragar och
betalar for.

Varumarke

Av koncernens forsélining av kdksprodukter séljs cirka 50 procent
under varumarket Electrolux. P& den nordamerikanska markna-
den séljs produkter for kdket framst under varumarket Frigidaire.
Electrolux tillverkar aven produkter som séljs under olika detalj-
handelskedjors egna varumarken.

» Marknadsandelar for vitvaror
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19%

[ Tillagning (spis, hall, ugn)



konsumentprodukter / kdk

Position och konkurrenter

Electrolux marknadsandel &r betydande for alla storre kdkspro-
dukter. Den starkaste globala positionen har Electrolux inom spisar
och héllar. De framsta konkurrenterna pa varldsmarknaden &r
Whirlpool, Bosch-Siemens, General Electric och Indesit. Asiatiska
producenter har fortfarande begransade positioner pa den euro-
peiska och nordamerikanska marknaden, meninom vissa produki-
kategorier har deras betydelse tkat de senaste aren.

Produkter

En stor del av Electrolux forséaljning i Nordamerika och Europa avser
kylskap och frysar. Det ar en hart konkurrensutsatt produktkategori
och ldnsamheten ar generellt lagre &n for andra kategorier. Produk-
terna &r relativt skrymmande och tunga och inte lampade for langa
transporter, varfér produktionen sker relativt nara slutmarknaden.

Konsumenterna &r villiga att
spendera mer pengar pa kdket
och ser det som en allt viktigare

del av sitt hem.

| stort sett varje hushall i véastvarlden har kylskap, medan endast
omkring halften av alla hushall &ger en frys. Inom vissa segment av
kylskép och frysar ar tillvaxten hog dven pa mogna marknader.
Innovativa produkter sasom frostfria frysar och sé kallade Side by
Side-kylskap har haft en stark tillvéxt.

» Tillverkning av koksprodukter

Kylskap/frysar Spisar/ugnar

Motala
Fredericia
Rothenburg
Schwanden
Forli
Spennymore
Satu Mare
Swidnica
Springfield
L’Assomption
Hang Zhou
Dudley

Sao Carlos
Manaus

Mariestad
Susegana
Florens
Jaszbereny
Nyiregyhaza
St Cloud
Anderson
Juarez
Changsa
Orange
Curitiba

Sverige
Italien
Italien
Ungern
Ungern
USA
USA
Mexiko
Kina
Australien
Brasilien

Sverige
Danmark
Tyskland
Schweiz
Italien
Storbritannien
Rumanien
Polen
USA
Kanada
Kina
Australien
Brasilien
Brasilien

Néstan varje hushall, bade pa mogna marknader i vast och i tillvaxt-
lander, har idag spis och ugn. Electrolux har starka marknadsposi-
tioner inom fristdende spisar och ugnar samt héllar som drivs av
saval gas som el. Dessa produktkategorier &r bland de mest 16n-
samma for koncernen inom kdksprodukter.

Produkterna é&r relativt tekniskt avancerade, vilket 6kar mojlighe-
ternatill differentiering. Nya innovationer, exempelvis induktionshal-
lar, driver en kraftig tillvaxt inom vissa segment av marknaden.
Férenklade menysystem med inbyggda tillagningsinstruktioner ar
andra innovationer pa spisar som konsumenter efterfragar.

Electroluxtillverkar diskmaskiner utformade och anpassade efter
allatyper av kok och hushall. Konsumenter uppskattar egenskaper
som lag ljudniva, skraddarsydda diskprogram, automatisk avkan-
ning av diskbehov samt Iag energiforborukning. Det finns fortfarande
en stor tillvaxtpotential inom diskmaskinssegmentet. | till exempel
Vasteuropa har bara en tredjedel av hushallen diskmaskin.

Diskmaskiner

Italien
Polen
USA
Australien

Solaro

Zarow
Kinston
Regency Park
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Kampanjen ”Thinking of you” lanserades &ver hela Europa i bérjan av 2006. Varje annons kommunicerar att Electrolux ar
"Thoughtful Design Innovator” genom design med omtanke. Electrolux Combination Oven &ar ugnen som kombinerar het luft
med anga for basta majliga resultat.



konsumentprodukter / tvéatt

—lectrolux | tva

ttrummet

For tvatt av klader och textilvard tillverkar Electrolux tvattmaskiner och torktumlare. Marknads-
andelarna &r betydande pa de flesta marknader. Koncernen ar storst i varlden pa frontmatade
tvattmaskiner och ledande nér det géller produkter med lag energi- och vattenforbrukning.

Marknad

Efterfragan pa tvattprodukter foljer ett liknande monster som for
koksprodukter. Nastan varje hushall i vastvérlden har idag tillgang
till tvattmaskin men endast omkring 30 procent har tillgang till tork-
tumlare. | tillvaxtlander &r torktumlare sallsynta.

Det finns tva kategorier av tvattmaskiner, front- och toppmatade.
Toppmatade tvattmaskiner har traditionellt dominerat marknaderna
i Nordamerika och Australien, men ersatts i allt stérre utstrackning
av frontmatade maskiner. Forséljiningen av frontmatade tvattmaski-
ner i USA vaxer for narvarande med cirka 30 procent i arstakt.
| Europa dominerar frontmatade tvattmaskiner.

Trender

Det finns ett tydligt krav bland konsumenter att tvattmaskiner och tork-
tumlare ska vara praktiska och anvandarvanliga. En klar trend &r att
aven allt storre kapacitet efterfragas. Konsumenter efterfragar ocksa
tvattmaskiner med flexibla tvattprogram som kan anpassas efter till-
ganglig tid. Mgjligheten att kunna tvétta sportskor och torka dmtaliga
klader har dven stor betydelse for anvandaren, liksom &g ljudniva.

Designen pa tvattmaskiner och torktumlare &r viktig, om &an inte
lika avgérande som for koksprodukter. Ofta kdps tvattmaskin och
torktumlare tillsammans for att ge ett enhetligt intryck i tvattrummet.
Konsumenterna efterfragar ocksa tvattmaskiner och torktumlare
som ar energieffektiva. Miljdaspekten ar ett skal till att efterfragan
pé frontmatade tvattmaskiner véxer vasentligt snabbare an pa
toppmatade. Frontmatade tvattmaskiner kraver mindre energi och
vatten samtidigt som tvéttresultatet blir battre. De medfér ocksa
mindre slitage pa kladerna.

Beroende pa lokala forhallanden kan tvattprodukter finnas i
tvattrum, badrum eller kdk. Electrolux arbetar darfér med flera olika
alternativ sdsom kompakta l6sningar for badrummet eller inbygg-
nadsmodeller for koket.

» Tvattprodukternas andel av
koncernens totala forsaljning

» Tillverkning av tvattprodukter

Varumarke
Koncernens tvattprodukter i Europa saljs framst under varu-
méarkena Electrolux, AEG-Electrolux och Zanussi. | Asien och
Latinamerika séljs tvattprodukterna endast under varumarket
Electrolux. | Nordamerika séljs produkterna framst under varumar-
ket Frigidaire.

Position och konkurrenter

Koncernen &r ledande inom bade tvattmaskiner och torktumlare.
Den storsta globala marknadsandelen finns inom frontmatade tvatt-
maskiner. De framsta konkurrenterna i Nord- och Sydamerika samt
Europa &r Indesit, Bosch-Siemens, Whirlpool och General Electric.
| Australien ar framst Fischer & Paykel och LG starka konkurren-
ter.

Produkter

Electrolux har utvecklat och lanserat en rad innovativa tvattmaski-
ner och torktumlare som férenklar och férbattrar tvattprocessen.
Tvattmaskinen Time manager som lanserades pa den europeiska
marknaden 2006 gor det majligt att bestdmma den tid det ska ta
att tvatta kladerna. Maskinen utnyttjar den tillgéngliga tidsperioden
pa béasta satt.

Att kunna torktumla émtéliga plagg av till exempel ull och silke &r
ett annat konsumentbehov som Electrolux torktumlare Sensidry
tillgodoser. Sensidry ar den forsta torktumlaren som klarat kraven
for energiklass A.

Electrolux har ocksa lanserat Iron Aid, en torktumlare som mins-
kar behovet av strykning samtidigt som plagget torkas. Angfunk-
tionen i Iron Aid kan anvandas for att frascha upp plagg, exempel-
vis kavajer, som annars skulle ha behovt lamnas till kemtvatt.

» Marknadsandelar foér vitvaror
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konsumentprodukter / stad

—lectrolux och

stadning

Electrolux &r ensamt om att sélja dammsugare och dammsugartilloehdr dver hela varlden. Koncer-
nen ar en av de storsta producenterna med en betydande global marknadsandel. All tillverkning
sker i lgkostnadslander och produkter utvecklas och séljs globalt.

Marknad

Dammsugaren &r en produkt som &r lamplig att transportera langa
strackor eftersom transportkostnaden per produkt &r relativt 1ag.
Globaliseringen av dammsugarindustrin har darfér kommit langre
an till exempel for produkter inom kok och tvatt.

Dammsugaren ar en snabbrorlig konsumentvara som séljs nas-
tan uteslutande via detaljhandeln. Produkterna tillverkas i hog
utstrackning pa globala plattformar. Den globala marknaden for
dammsugare har vuxit med 2-3 procent per ar de senaste fem
aren.

Trender

Under de senaste aren har tillvaxten pa marknaden for damm-
sugare préaglats av fallande priser och Okat utbud av asiatiska lag-
prisprodukter. Idag har den trenden brutits och tillvaxten drivs
framst av innovationer och ett dkat halsomedvetande. Konsumen-
ter ar villiga att betala for en produkt som ger ett battre stadresultat.
En annan stark trend &r att ha fler &n en dammsugare i hemmet. En
sladdlés dammsugare for korta och omedelbara dammsugarinsat-
ser och en dammsugare pa hjul med battre sugeffekt nar hela hem-
met ska dammsugas. Det har blivit allt vanligare att dammsuga
dagligen istéllet for att storstdda en gang i veckan.

Trots globalisering finns betydande regionala skillnader p& markna-
den. | Nordamerika anvands i hog utstrackning upprattstaende
dammsugare som skjuts framfor anvandaren, till skillnad fran Europa
och Asien dér dammsugare liggande pa hjul ar de vanligaste.

Marknaden delas aven in i pas- respektive pasldsa dammsugare.
| Europa vaxer andelen paslosa dammsugare. De &r generellt nagot
dyrare, vilket ar positivt for forsaljningstillvaxten. | Nordamerika domi-
nerar paslosa dammsugare.

» Stadprodukternas andel av
koncernens totala forsaljning

Jaszbereny
Juarez
Curitiba

8%

» Tillverkning av dammsugare

Ungern
Mexiko
Brasilien

Varumarke

| Asien och Latinamerika séljs alla dammsugare under Electrolux-
varumarket. | Europa &ar andelen 70 procent och kompletteras med
varumarken som Volta, Tornado och Progress. | Nordamerika star
Eureka, som ar koncernens stdrsta varumarke, fér 90 procent av
forséliningen, men forséljningen under varumérket Electrolux
Okar.

Position och konkurrenter

Electrolux ar en av de stdrsta producenterna i varlden av damm-
sugare med en marknadsandel pa 14 procent pa en global mark-
nad, som arligen omsétter cirka 60 miljarder kronor. De framsta
konkurrenterna &r Dyson, Miele, Hoover, Bosch-Siemens, LG,
Bissel, Royal, Samsung och Haier. Electrolux har &ven viss forsalj-
ning av dammsugare och andra golvvardsprodukter till professio-
nella anvandare.

Produkter

Electrolux séljer bade dammsugare och tillbendr sésom pasar och
filter &ver hela varlden. Dessutom ar Electrolux marknadsledande
inom segmentet centraldammsugare. Konsumenter efterfragar
kontinuerliga forbéttringar av filtrering, ljudnivd och ergonomi.
Electrolux arbetar med att standigt presentera nya innovationer
som konsumenter &r beredda att betala for.

Ett nytt affarsupplagg for forséljning av dammsugarpasar och
andra tillbehor for den nordamerikanska marknaden lanserades
under aret.

All tillverkning av Electrolux dammsugare sker i lagkostnads-
lander. Cirka tva tredjedelar av dammsugarna tillverkas av produ-
center i Kina.

» Marknadsandelar for dammsugare
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Pwinclean

Att vara ett omténksamt foretag innebar att Electrolux har ett ansvar for att utveckla miljiomassigt hallbara produkter pa ett
sé&tt som framjar hallbar utveckling. Twinclean &r en paslos dammsugare som rengdr sitt eget filter.



konsumentprodukter / europa

Konsumentprodukter | Europa

Den europeiska marknaden for hushéllsapparater &r fragmenterad bland producenter och aterforséljare.
Snabb tillvaxt i Osteuropa och kdksspecialisternas dkande betydelse i Vasteuropa &r tva viktiga trender.

Marknad

Den europeiska marknaden for hushallsapparater uppgar till cirka
240 miljarder kronor per &r, varav Osteuropa star for cirka 20 pro-
cent. Tillvaxten i Vasteuropa drivs av innovationer och design samt
av att antalet hushall 6kar genom demografiska férandringar.

| Osteuropa drivs tillvéxten framst av den férbattrade levnads-
standarden.

Nastan alla hushall i Europa har tillgang till kylskap, tvattmaskin
och spis. Penetrationen av frysar, diskmaskiner och torktumlare ar
betydligt lagre | Osteuropa jamfért med Vasteuropa. Efterfrdgan pa
vitvaror och dammsugare steg med cirka 4 procent respektive cirka
5 procent i Europa under 2006.

Aterfﬁrsi«iljare
Pa europeisk niva forekommer annu ingen tydlig konsolidering
bland aterférsaljarna. Daremot sker en konsolidering i enskilda 1&an-
der sdsom Frankrike, Storbritannien och Nederlanderna. Markna-
den i Europa domineras av manga mindre, lokala och fristdende
kedjor med inriktning pa el och elektronik samt heminredning.

| Europa séljer Electrolux stbrsta andelen av sina produkter
genom olika butikskedjor, men andelen av forséljningen genom
kokstillverkare Okar kraftigt. Kdksspecialisternas andel av forsélj-
ningen i Vasteuropa har dkat snabbt under det senaste decenniet
och uppgar idag till cirka 24 procent. | Tyskland och lItalien ligger
koksspecialisternas andel pa cirka 42 procent.

VITVAROR DAMMSUGARE
Storsta marknader Storsta marknader
e [talien e Norden
e Frankrike e Frankrike
e Storbritannien e Storbritannien
e Tyskland e Tyskland

e Ryssland

Storsta konkurrenter
e Bosch-Siemens

Storsta konkurrenter

e Indesit e Bosch-Siemens
2|« whirpool o Miele
4 e Dyson
E ® Hoover

» Nettoomsittning och rérelsemarginal
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Position

Electrolux har en stark position inom vitvaror och dammsugare i
hela Europa med Norden, Tyskland och Storbritannien som de for-
séljiningsmassigt storsta marknaderna. Cirka 20 procent av koncer-
nens europeiska forsalining sker i Osteuropa. Det &r en andel som
Okar, dels genom snabb marknadstillvaxt, dels genom Electrolux
starka position inom bade tillverkning och distribution i regionen.

Konkurrenter

Den fragmenterade tillverkarstrukturen i Europa har medfort en
svag prisutveckling, trots stigande ravarupriser. Dessutom tilltar
konkurrensen fran producenter i lagkostnadslander. De stora tillver-
karna i hogkostnadslander flyttar i allt stérre utstrackning sin pro-
duktion till lagkostnadslander for att behalla konkurrenskraften.

» Antal anstallda

Antal
30 000




konsumentprodukter / nordamerika

Konsumentprodukter i Nordamerika

Marknaden for hushéllsutrustning i USA ar den mest konsoliderade i varlden. De tre storsta tillverkarna
har 94 procent av marknaden och omkring tva tredjedelar av forsaljningen sker genom de fyra storsta

aterforséljarna.

Marknad

Marknaden for hushéllsprodukter i Nordamerika uppgar till cirka
160 miljarder kronor per ar. | stort sett alla hushall har kylskap, frys,
spis och tvattmaskin. Penetrationen av torktumlare och diskmaski-
ner ar lagre. Tillvaxten drivs genom att uttjanta produkter byts ut
och genom ett vaxande intresse for design, innovationer och miljé.
Trenden att hushallsprodukter ska se professionella ut skapar
ocksa forsaljiningstillvaxt. Marknaden i USA kan delas in i manga
olika segment. Det stdrsta segmentet &r den sa kallade massmark-
naden dar Electrolux ar narvarande under varumarket Frigidaire.
Premiumsegmentet domineras av General Electric och Whirlpool.
Leveranserna av vitvaror fran producenter till detaljhandeln sjonk
med en procent under 2006 efter en svag avslutning pa aret.

Aterférsiljare

| USA séljs nastan tva tredjedelar av alla vitvaror genom fyra stora
aterforsaljare, Lowe’s, Sears, Home Depot och Best Buy. Sears har
aven en stark position i Kanada. Dammsugare séljs framst genom
dagligvaruhandeln, till exempel Wal-Mart. Konsolideringen bland

-7

aterforséljarna har pagétt under en langre tid. Stora volymer och
effektiv logistik gor att kostnaden for att leverera till de stora butiks-
kedjorna oftast ar lagre an till den traditionella fackhandeln. En stor
del av forsaliningen hos aterforsaljare drivs av kampanijer. | USA
finns fa koksspecialister liknande dem i Europa. Koken byggs istal-
let ofta pa plats av byggféretag, som ocksa koper in vitvarorna.

Position

Koncernen har en ledande position inom vitvaror och dammsugare
i bade USA och Kanada. Varumarket Electrolux ar relativt nytt i USA
inom vitvaror och introducerades 2004 i begransad omfattning
genom produktserien Electrolux ICON i premiumsegmentet. Kon-
cernens vitvaror saljs idag i huvudsak under varumarket Frigidaire
medan dammsugare framst saljs under varumarket Eureka. En
stdrre satsning i USA pa nya produkter under varumérket Electrolux
planeras. Malet ar att Oka Electrolux-varumarkets andel av forsélj-
ningen och forbattra produktmixen.

Konkurrenter

De tre storsta tillverkarna av vitvaror i USA star for 94 procent av
marknaden. Whirlpools andel av marknaden &r cirka 50 procent
efter att bolaget férvarvade konkurrenten Maytag 2006. Priserna
hojdes under 2005 for att kompensera for stigande ravarukostna-
der. Prishdjningarna underlattades av den konsoliderade markna-
den. De storre tillverkarna flyttar en allt storre del av produktionen
till lagkostnadslander sasom Mexiko.

Storsta konkurrenter
e Whirlpool
e General Electric

FAKTA

VITVAROR DAMMSUGARE
Storsta marknader Storsta marknad
* USA * USA

e Kanada

Stérsta konkurrenter
® Hoover
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® Bissel

e Royal
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. Nettoomséttning




konsumentprodukter / latinamerika

Konsumentprodukter | Latinamerika

Stark ekonomisk tillvaxt driver efterfragan pé hushallsprodukter i Latinamerika. Brasilien och Mexiko ar de
tva stora marknaderna. Konsolideringen bland tillverkarna ar hog. De fyra storsta har cirka 70 procent av

forséliningen.

Marknad

Den latinamerikanska marknaden for vitvaror uppgér till cirka
43 miljarder kronor per ar. Brasilien och Mexiko star for cirka
40 respektive 30 procent av marknaden medan den tredje storsta
marknaden Argentina star for knappt 10 procent. Latinamerika har
under de senaste aren uppvisat htg ekonomisk tillvéxt med forbatt-
rad kdpkraft bland hushallen. Under 2006 var tillvaxten i Latiname-
rika exceptionellt stark. | Brasilien steg efterfragan med
18 procent. Penetrationen av vitvaror ar fortfarande lag bland
hushallen, vilket innebar att efterfragan dkar inom alla produktka-
tegorier. Forsaljningen av tvattmaskiner har under de senaste aren
uppvisat den snabbaste tillvaxten.

Aterfﬁrsi«iljare

Vitvaror séljs direkt i butik. Konsolideringen bland regionala och
lokala aterforséljare dkar i snabb takt. Den ledande butikskedjan
Casas Bahias forsaljningsandel av hushéllsutrustning i Brasilien har
Okat fran cirka 13 procent 2003 till nastan 30 procent 2006.

Position

Den brasilianska marknaden star for cirka 70 procent av Electrolux
forséljning i Latinamerika. Forséljningen i Brasilien har dkat snabbt
de senaste aren genom framgangsrika lanseringar av innovativa
produkter under varumarket Electrolux. Idag ér Electrolux en av de
storsta tillverkarna och varumarket ar positionerat i premiumseg-

VITVAROR DAMMSUGARE
Storsta marknad Storsta marknad
e Brasilien e Brasilien

mentet. P& 6vriga stora marknader, som Mexiko och Argentina, &r
Electrolux forsalining 1&g. Electrolux har egen produktion av bade
vitvaror och dammsugare vid fyra fabriker i Brasilien.

Konkurrenter

Den latinamerikanska marknaden &r relativt konsoliderad och de
fyra storsta tillverkarna star for cirka 70 procent. Whirlpool &r
ledande i regionen som helhet genom starka positioner i de tre
storsta landerna. Prishéjningar har genomforts de senaste aren
for att kompensera for Okade ravarukostnader, vilka underlattats av
koncentrationen bland tillverkarna pé marknaden och den snabba
tillvaxten .

.
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Storsta konkurrent
e SEB Group

Storsta konkurrenter
* Whirlpool

e General Electric

* Mabe

FAKTA
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Konsumentprodukter i Asien/Stillahavsomradet

konsumentprodukter / asien/stillahavsomradet

Snabb ekonomisk tillvaxt praglar manga marknader i Asien. Lokala tillverkare med laga tillverkningskostnader
har en stark position. | Australien dominerar liknande trender som i Europa, med bland annat vaxande forsélj-

ning genom koéksspecialister.

Marknad

Marknaden for hushallsprodukter i Asien/Stillahavsomradet uppgick
till cirka 165 miljarder kronor 2006. Marknaden ar indelad i tre delar:
Stora och mogna marknader som Japan, Sydkorea och Australien,
stora och snabbt véaxande marknader som Kina och Indien samt
smé och snabbt véxande marknader som Vietnam och Thailand.
Den japanska marknaden ar stdrst i regionen och omséatter drygt
80 miljarder kronor per &r. Den australiska marknaden for vitvaror
uppgick till 11 miljarder kronor 2006 med hdg penetration bland
hushéllen inom de flesta hushallsprodukter. Tillvaxten i Australien
drivs av att uttjanta produkter behdver bytas ut samt av ett stigande
intresse for innovationer, miljé och design.

i\terf&rséljare

Det finns ingen aterforsaljare med tackning dver hela regionen.
Daremot gar trenden mot en 6kad konsolidering bland aterforséal-
jarna inom olika lander. | Kina domineras marknaden av tre stora
inhemska elektronikspecialister efter en snabb tillvaxt i kustregio-

Rérelsemarginal

. Nettoomséttning

nerna under de senaste aren. Narvaron av internationella aterfor-
séljare pa den kinesiska marknaden ar fortfarande liten. | Australien
har fem stora butikskedjor cirka 70 procent av marknaden, men
andelen minskar kontinuerligt till forman for snabbt véxande
elektronikspecialister.

Position

Australien star for cirka hélften av Electrolux forsalining i regionen
och koncernen har idag en ledande position pa marknaden for
hushallsprodukter. Electrolux ar pa vag att bli ett ledande varumarke
inom premiumsegmentet pa den australiska marknaden samtidigt
som positionen for koncernens tre andra varuméarken i landet,
Westinghouse, Kelvinator och Simpson, behalls. | Sydostasien &ar
Electrolux marknadsledande inom frontmatade tvattmaskiner. Den
positionen anvands fér att expandera verksamheten till produkter
for koket. | Kina tillhér Electrolux en grupp av internationella varu-
marken som befinner sig i mellan- och premiumsegmenten av
marknaden for vitvaror och dammsugare medan de inhemska till-
verkarna dominerar lagprissegmentet.

Konkurrenter

Det finns ingen tydlig marknadsledare inom hushéllsprodukter i
regionen. | Kina &r inhemska Haier storst med cirka 20 procent av
marknaden fdljt av en rad lokala och internationella tillverkare med
relativt sma andelar. De sydkoreanska tillverkarna LG och Samsung
ar starka i Australien, med cirka 10 procent var, och delar tredje-
platsen efter Electrolux och Fischer & Paykel.

VITVAROR DAMMSUGARE
Stérsta marknad

e Australien

Storsta marknad
e Australien

Storsta konkurrenter Storsta konkurrenter

< e Fischer & Paykel e Samsung
l; e Samsung LJNC]
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professionella produkter

Professionella produkter

Electrolux tillverkar och séljer produkter for professionella kok och tvattinrattningar. Positionen |
Europa ér stark. | USA finns en stor utvecklingspotential genom 6kad férsaljning till stora restau-

rangkedjor och institutioner.

Marknad och trender

Tillvaxten pa marknaden for professionella kok och tvattinrattningar
ar 2-3 procent per ar. Strukturellt drivs efterfragan av nationella eller
regionala trender som till exempel en 6kning av antalet restaurang-
besok. Forsaliningen av professionella koksprodukter gar fran
direktférsalining genom producentens egen organisation till att allt
oftare ske via handeln och externa konsulter.

Inom bade professionella kok och professionell tvattutrustning
efterfrdgar kunderna produkter med hdg produktivitet och maxi-
malt resursutnyttjande. Kunderna stéller ocksé hdga krav pé hygien
och energieffektivitet samt tillgang till omfattande servicenatverk.
Kundbasen ar samtidigt mycket mangfasetterad, vilket innebér att
behoven &r olika.

Konsumenter inspireras

Koncernens gedigna erfarenhet och kunskap inom professionella
kok och tvattprodukter gynnar dven verksamheten inom konsu-
mentprodukter. Inte minst galler det idag nar konsumenter inspire-
ras av besok i restauranger med dppna kok och dnskar produkter
med professionellt utseende i sina egna kok.

Varumarken

Produkter till professionella kok séljs framst under de tva varu-
markena Electrolux och Zanussi Professional. Dessutom finns
Molteni som ett nischvarumarke inom hégspecificerade spisar. Pro-
fessionell tvattutrustning séljs endast under varuméarket Electrolux.
Antalet varumérken har avsiktligt skurits ned de senaste arenienlig-
het med koncernens strategi for att mer effektivt utnyttja stordrifts-
férdelar inom produktion och marknadsféring.

» Professionella produkters andel
av koncernens totala férsaljning

» Tillverkning av professionella produkter

Position och konkurrenter
Marknaden for professionell koksutrustning uppgar arligen till cirka
125 miljarder kronor och fér professionell tvattutrustning till cirka
20 miljarder kronor. Electrolux &r ett av de ledande foretagen pa
varldsmarknaden inom professionell kbksutrustning. Koncernen ar
aktiv pa den globala marknaden och har framfor allt en stark posi-
tion i Europa. Det finns en stor utvecklingspotential f6r koncernen i
USA ochitillvaxtlander genom okad forsaljning till stora restaurang-
kedjor och institutioner. Pa den amerikanska marknaden har Elec-
trolux nyligen etablerat en verksamhet inom professionella kdks-
produkter.

De narmaste konkurrenterna inom koksutrustning ar Enodis,
[TW-Hobart och Ali Group. Inom tvattutrustning ar Alliance, Miele,
Girbau och Primus de framsta konkurrenterna.

Produkter
Till restauranger och storkok levererar Electrolux hela matlagnings-
I6sningar som innefattar spisar, ugnar, diskmaskiner, kylskap och
frysar samt beredningsmaskiner. Aven lagringssystem, matvagnar
och flaktar ingér i sortimentet. Till kommersiella tvattinrattningar,
hotell och sjukhus séljer Electrolux bland annat tvattmaskiner, tork-
tumlare samt stryk- och mangelutrustning. Electrolux har aven det
bredaste servicenatverket i branschen.

Tillverkningen sker néra slutmarknaden. En fabrik i Thailand som
tillverkar professionella tvattmaskiner startades under 2006.

Koncernen tillverkar mycket fa komponenter utan fokuserar
pa sammansattning av komponenter fran externa leverantorer.
Andelen egentillverkade produkter av koncernens totala férséljining
har 6kat.

Storkoksutrustning

» Marknadsandelar for professionella produkter

Tvattutrustning

Italien
Italien
Schweiz
Frankrike
Frankrike

Pordenone
Vilotta
Sursee

S. Vallier
Aubusson

Ljungby
Troyes
Rayong

Sverige
Frankrike
Thailand

% C :
[ Storkéksutrustning 9%

Globalt

! Tvattutrustning




ectrolux. An essential ingredient in the world’s best kitchens.
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Den véarldsberémde kocken Tetsuya Wakuda anvander Electrolux produkter i sin restaurang Tetsuya’s och hemma. Detta
framgick i en australisk annonskampanj som ocksa starkt betonade fordelarna av att Electrolux tillverkar koksprodukter for
bade konsumenter och professionella anvandare.



strategi / mal

Strategi for Okad

lonsamhet

Inom Electrolux pagar ett intensivt arbete med att forbattra Ilbnsamheten. Konkurrenskraftig produk-
tion, nya produkter baserade pa konsumentinsikt och ett starkt och globalt varumarke &r delar av
den strategi som pa sikt ska leda till marginaler i nivd med de basta i branschen.

Kostnads-
effektivitet

Produkt-
utveckling

Under det senaste decenniet har marknaden for hushallsprodukter
utvecklats fran tillverkning och forséljning av enkla basvaror till att
drivas av innovationer och design. Electrolux har férandrats fran att
vara ett produktionsinriktat industriféretag till ett innovativt och
marknadsdrivet foretag som bygger pa konsumentinsikt.

Det pagaende strukturprogrammet i koncernen, dar hélften av
produktionen flyttas till lagkostnadsléander, kommer att ge arliga
besparingar pé cirka 3 miljarder kronor fran och med 2010.

Forbattrad
rorelse-
marginal

Antalet nya produkter framtagna genom konsumentfokuserad
produktutveckling Okar snabbt och leder till battre produkterbju-
danden och darmed fler framgangsrika lanseringar. Arbetet med
att bygga Electrolux till ett globalt, starkt och ledande varuméarke
fortsatter genom bland annat stora satsningar i USA och Europa.
Med laga kostnader, innovativa produkter och ett starkt varuméarke
skapar Electrolux férutsattningar for kad I6nsamhet och tillvaxt.

Varje ar har Electrolux kontakt med tiotusentals anvandare véarlden éver genom olika undersodkningar,
utvarderingar och tester. "Thinking of you” sammanfattar Electrolux erbjudande: Att alltid tédnka pé och
forstd anvandarna, vare sig det handlar om produktutveckling, marknadsféring, design, produktion,
logistik eller service. Genom att erbjuda produkter och tjanster som kunderna véljer, och ar beredda att
betala ett hdgre pris for, kan Electrolux skapa Idnsam tillvaxt.
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Produktutveckling

med omtanke

Viktig konsumentinsikt

Konsumentinsikt ar basen for all produktutveckling inom Electrolux.
Genom att forstd konsumenternas behov och hur de tanker, kdnner
och agerar nar de anvander hushallsprodukter kan precisionen i
utvecklingsarbetet férbattras. Annu battre produkter utvecklas och
forséljiningen Okar av produkter som konsumenterna ar beredda att
betala ett hogre pris for. Resurserna for att investera i produktut-
veckling 6kar och en positiv spiral skapas.

Global produktutveckling

Electrolux hushallsprodukter och -utrustning séljs i cirka 150 lander
och finns i fler hem &n nagon annan tillverkares. Electrolux
arbetar med globala produktrad och stegen i produktutvecklings-
processen sker globalt. Genom att iden-

tifiera globala konsumenttrender och

genomfdra segmentering av kunder

och konsumenter kan Electrolux
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erbjuda produkter med mer relevant och dnskvard design baserade
pa farre plattformar. Mélet med Electrolux produktutveckling ar att
ta fram produkter anpassade efter lokala behov och produkter som
gar att sélja varlden 6ver med ursprung i gemensamma, globala
behov.

Konsumenttrender

Med utgangspunkt i ett stort antal intervjuer och hembestk under
de senaste aren har Electrolux identifierat ett antal globala samhélls-
trender och konsumentbehov som nya produkter anpassas till.
Gemensamt for alla nya produkter som Electrolux lanserar &r att de
ar |atta att anvanda, har hog kvalitet och spannande design samt
ar skonsamma for anvandarna och miljon.
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”Thoughtful Design”

Konsumenternas intresse for design och darmed designens bety-
delse som konkurrensmedel 6kar kontinuerligt. Allt fler ar villiga att
betala for god design. Electrolux satsning pa formgivning, som ar
en del av processen for produktutveckling, starker varumarket och
bidrar till 6kad efterfrdgan och hdgre marginaler.

Hog investeringstakt

Sedan 2002 har investeringarna i produktutveckling dkat fran cirka
1 procent av omséttningen till 1,8 procent 2006. Arbetet bedrivs
samtidigt mer effektivt genom globala samarbeten och samordning
av lanseringar mellan olika typer av produktkategorier. Investerings-
takten beraknas 6ka nagot i procent av omséttningen de narmaste
aren. Fokus ligger pa att utveckla produkter i [Gnsamma segment
och omraden som vaxer kraftigt samt pa att 6ka precisionen i lan-
seringarna.

Fokus ligger pa att utveckla
produkter i Ibnsamma
segment

Unik process for produktutveckling

Electrolux process for konsumentfokuserad produktutveckling,
"Thinking of our users”, togs fram 2004 och ar unik jamfért med
andra modeller for produktutveckling pa marknaden. En stor del av
satsningarna laggs tidigt i processen, innan stora investeringar i
produktion gdrs, for att sakerstélla att produkten blir framgangsrik.

Dammsugare — Efterfragan
pa paslésa dammsugare
Okar kontinuerligt. Konsu-
menterna  uppskattar  att
slippa kdpa och byta pasar,
men tycker samtidigt att
dammsugarfiltren kan vara
krangliga att rengora. Elec-
trolux Twinclean lever upp till
dessa krav och rengor sitt
eget filter.

Produktutveckling baserad
pa konsumentinsikt utveckla-
des forst inom dammsugarverksamheten. | kombination med korta

produktlivscykler innebér detta att en stor del av Electrolux damm-
sugare pa marknaden idag ar utvecklade med hjalp av insikt om
konsumenternas behov.

Kok — Electrolux Glacier ar
fryssképet som tillhandahal-
ler isbitar utan att konsumen-
terna behover fylla pa vatten
i iskuber. Glacier ar markna-
dens forsta frys med europe-
iska standardmatt som har
inbyggd ismaskin.

Inom  vitvaror
Electrolux nu produkter for
koket utvecklade fran konsu-
Nya produkter
utvecklade genom denna
produktutvecklingsprocess
kommer kontinuerligt att lan-
seras framover.

lanserar

mentinsikt.

Strategisk
marknadsplan

P& vilka omréaden ska vi foku-
sera vart innovationsarbete?
Vilka férandringar i konsumen-
ternas beteenden kan skapa
nya affarsmojligheter? Var
finns tillvaxt i marknaden? Vad
kan vi géra som konkurren-
terna inte har gjort?

Identifiering av konsu-
mentmajligheter

Vi har en global metod dér vi delar in
konsumenterna i grupper baserade
pa deras olika behov. Varje ny pro-
dukt som ska utvecklas har en tydlig
malgrupp. Vilka problem och behov
har dessa konsumenter? Hur viktiga
ar dessa?

Primarutveckling

Vilken teknik behover vi for att
mota konsumenternas behov?

Konceptutveckling
Vi testar produktidéer pa konsumenter
genom intervjuer, fokusgrupper och
observationsundersékningar.

Produktutvecklingsprocess

Produktutveckling

Definition av funktion, egenska-
per, farg och form. Samtidigt
undersoks hur vi bast ska till-
verka och sélja den nya produk-
ten. Vi konstruerar produkten,
forbereder tillverkningen och
undersdker hur den ska distri-
bueras.




Ny innovativ
produkt

Torktumlaren Iron Aid lansera-
des pa den svenska marknaden
hdsten 2006. Annika Kihner ar
ansvarig for lanseringen.

Annika Kiihner

Hur har mottagandet varit?
Over forvéantan! Det &r extra
roligt att notera att torktumlaren
fyller ett behov hos manga som
tidigare avstéatt fran att tork-
tumla av rédsla for att deras
klader kan ta skada. Iron Aid &r
skonsam och minskar samti-
digt behovet av strykning
vésentligt. Vi tror pé en fortsatt
stark férsaljningsokning i Sve-

Professionella produkter — Professionella anvandare har i stort
sett samma behov som vanliga konsumenter och efterfragar pro-
dukter som ar skonsamma fér anvandarna och miljon. Med hjalp
av avancerad teknik anvénder Electrolux CO,-maskiner for kem-
tvatt den koldioxid som redan finns i luften och darmed minimeras
behovet av att tillsatta farliga substanser.

Produktutvecklingen inom professionella produkter har sedan
lange utgatt frdn anvandarnas behov och ¢nskemal.
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Utveckling med externa
partners

Utveckling av nya pro-
dukter i samarbete med
= externa partners éren
del av Electrolux

1)

innovations-
strategi.

| juni 2006

presenterades

ett forsta projekt

inom ramen fér samarbe-

tet med japanska Sharp.

Electrolux och Sharp

har utvecklat olika typer av
energisnéla, frostfria kylskap,
vilka kommer att produceras
vid Sharps fabrik i Thailand.
Mélet med samarbetet &r att
erbjuda konsumenter innova-

rige trots att priset &r hogre an
for andra torktumlare. Nu lanse-
rar vi produkten aven i Europa,
Asien och Stillahavsomradet.
Min egen Iron Aid anvander jag
mycket flitigt!

e

tiva produkter och minska den tid det tar for produkterna att na
marknaden. Ett flertal projekt pagér inom andra produkt-

kategorier.

Tvatt — Konsumentundersokningar visar att strykning ar den
hushallssyssla som de flesta ogillar. Utifran denna insikt utvecklade
Electrolux torktumlaren Iron Aid som kraftigt minskar behovet av
strykning och dessutom tar bort obehaglig lukt fran plagg.

Under de nérmaste aren kommer en rad innovativa produkter
med starkt fokus pa effektivitet och goda miljioegenskaper att lan-

seras inom tvattsegmentet.

Sortimentsstyrning

Uppféljning och optimering
av vart sortiment av pro-
dukter och modeller.

Utfasning

Planerad utfasning av dldre
produkter och modeller for
att skapa utrymme for nya.

Lanseringsforberedelse

Parallellt med produktutvecklingen utveck-
las marknadsféringen baserad pa den kon-
sumentinsikt vi byggt upp under processen.

En stor del av tiden under produktut-
vecklingen I&ggs tidigt i processen s&
att vi vet att produkten kan bli fram-
gangsrik innan stora investeringar i
tillverkningen gérs.

Kommersiell lansering

Genom effektiv och fokuserad mark-
nadsforing kan vi snabbt na acceptans,
volym och Iénsamhet.
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Ett globalt varumarke

Varumarket Electrolux ger ett [6fte och talar ett sprék. Kunden maste, oavsett vilken vara eller ser-
vice som kdps, kunna kanna igen de varden Electrolux star for. Electrolux &r ett globalt, starkt och
ledande varumérke for bade konsumenter och professionella anvandare.

Ett starkt och ledande varumarke

For ett konsumentvarufdretag som Electrolux ar varumarket en av
de viktigaste tillgangarna. Eftersom inkdp av hushallsprodukter sker
sallan har konsumenterna begréansad kunskap om vad som finns
pa marknaden sedan deras senaste inkop. Ett starkt och ledande
varumaérke som star for kvalitet och innovativa produkter ar attrak-
tivt for bade kunder och aterforsaljare. Det motiverar ett hogre pris,
stimulerar till terkdp och bidrar ocksa till hdgre Insamhet och att
ytterligare resurser kan investeras i utveckling av nya produkter.
Betydelsen av att fortsétta utveckla Electrolux som ett globalt,
starkt och ledande varumarke &r darfor stor.

”Thinking of you” - det globala budskapet

All marknadskommunikation ska skapa en enhetlig bild av
Electrolux, oavsett produktkategori eller geografisk marknad.
Under 2006 lanserades den nya, globala kommunikationsplattfor-
men "Thinking of you”. Den lyfter fram Electrolux starka fokus pa
konsumentinsikt vid utvecklingen av nya produkter och ska profilera
Electrolux som "Thoughtful Design Innovator”, genom nyskapande
design med omtanke.

En process fér marknadsplanering har tagits fram for att skapa
battre samordning av produktutveckling och marknadsféring inom
koncernen. Aktiviteterna har centraliserats pa regional niva for att
Oka effekten. Fokus i satsningarna ligger pa lander med storst
potential samt 6kad anvandning av kostnadseffektiva mediekanaler
sésom PR och Internet.

» Electrolux-varumarkets andel av total marknadsféringsbudget

%
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Investeringar i varumarket

Investeringarna i marknadskommunikation uppgick till 1,5 procent
av nettoomsattningen 2006. Under de narmaste aren kommer
investeringarna att oka till dver 2 procent av omsattningen.

Av resurserna for marknadskommunikationen 2006 anvandes
cirka 70 procent i satsningar pa varumérket Electrolux. Lokalt starka
varumarken kombineras med Electrolux-varumarket for att stérka
kopplingen till Electrolux och 6ka kraften i marknadsféringen. Den
andel av koncernens produkter som séljs under varumarket
Electrolux, inklusive de dubbelmarkta, har stigit fran 18 procent
2000 till cirka 45 procent 2006. Koncentrationen till varumarket
Electrolux innebar att resurserna kan utnyttias mer effektivt.
Electrolux ar idag etablerat som storsta varumérke inom koncernen
med en 6kande andel av forsaljningen i Europa, Latinamerika och
Asien. | USA lanserades Electrolux som varuméarke inom vitvaror forst
2004.

En stark produktportfolj
ar klar for lansering

Av de dubbelmarkta varumarkena sker investeringar framst i AEG-
Electrolux i Europa. Det ar ett starkt varumarke med en tydlig posi-
tion pa marknaden och produkter med prispremie. Vissa investe-
ringar gors aven i en rad lokala varumarken som Zanussi, Eureka
och Frigidaire.

» Electrolux-varumarkets andel av total férsaljning

%

En viktig anledning till att Electrolux-
varumaérkets andel av totalférséljning
ar relativt 1ag, ar att Electrolux ar nytt
som varumaérke i USA. Merparten av
koncernens férsaljning pa den ameri-
kanska marknaden sker istéllet under
varumarket Frigidaire.
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Fokus USA

Electrolux-varumarket stér idag for cirka tva procent av koncernens
forsaljning i USA och omfattar innovativa dammsugare samt vitva-
ror inom premiumsegmentet. Pa sikt planeras lanseringar av nya
produktserier inom vitvaror under varumérket Electrolux i det sa
kallade masspremiumsegmentet. Masspremium &r ett starkt vax-
ande och I6nsamt segment som idag varderas till cirka 10 miljarder
dollar arligen. Mélet ar att o6ka Electrolux-varumaérkets andel av
forsaljningen i USA och ¢kningen ska komma fran forsalining av
produkter i de hogre prissegmenten.

Idag finns koncernens produkter framst i mellanprissegmentet,
under det lokala varumarket Frigidaire. Ar 2004 lanserades varu-
market Electrolux ICON inom den exklusivare delen av premium-
segmentet.

Electrolux-varumarket starkt i Storbritannien

Fokus Europa

| Europa ar det viktigt att starka varumarket Electrolux for att for-
battra produktmixen. Férutom satsningen pa kampanjen "Thinking
of you” sker en omférdelning av marknadsforingsresurserna fran
lokal till central niva. Strategiska planer tas fram pa europeisk niva
och omfattar produktlanseringar och andra aktiviteter. Satsning-
arna, som kommer att paga under ett antal ar, ar en viktig forut-
sattning for att kunna 6ka forséljiningen.

Konsumenter och professionella anvandare

Electrolux &r ett starkt varuméarke for bade konsumenter och pro-
fessionella anvandare. Konsumenterna drar férdelar av att produk-
ter utvecklas inom koncernen for nagra av de mest kravande pro-
fessionellaanvandarnaivarlden. De professionella anvandarna drar
fordel av att investera i ett varumarke som ar starkt och kant av
manga.

Utmarkelsen Electrolux Global Brand Award ges
varje artill detteam inom koncernen som pé ett utom-
ordentligt och kreativt satt lyckats starka Electrolux-
varumarkets position pd marknaden. Lanseringen av
spisen Insight cooker i Storbritannien, under ledning
av Andrew Mackay, utsags i tuff konkurrens till vin-
nare 2006.

Varfor var lanseringen av Insight cooker sé viktig?

Electrolux &r valkant i Storbritannien och har funnits pa
marknaden under manga ar. Varumarket star for kvalitet
och tillit men ligger prismassigt i marknadens mellan-

prissegment. Vi behdver etablera oss inom marknadens
dyrare premiumsegment.

Den nya, innovativa spisen Insight cooker var perfekt
fér andamalet och lanseringen under 2006 blev en succé.
Lonsamheten och vara marknadsandelar inom spisar
okade kraftigt. Genom effektiv marknadsféring och en val
genomford lansering lyckades vi starka varumarket och
etablera en produkt i det hégre prissegmentet. M&atningar
visar att Electrolux-varumarkets varderingar har starkts
da de brittiska konsumenterna &r beredda att betala extra
fér den nya innovativa spisserien.

Andrew Mackay
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Innovativa produkter och
marknadsforing

Angugn med tillno-
rande kokbok

Electrolux var forst med att lansera ang-
ugnen pakonsumentmarknaden. F& kon-
sumenter hade darfor kunskap om hur
den skulle anvandas.

Nér livsmedel tillagas i angugn bevaras
vitaminer, mineraler och ravarornas farg
mycket battre an vid konventionell mat-
lagning samtidigt som mindre fett beho-
ver tillséttas. For att presentera tekniken
och dess mdjligheter skapade Electrolux
i Schweiz den férsta kokboken for mat-
lagning i &ngugn. Recepten togs fram
internt och kokboken saldes genom ett
bokférlag.

Bade angugnen och kokboken har salt
mycket bra. Arbetsgruppen bakom kok-
boken beldnades for sitt kreativa tén-
kande med andra pris i Electrolux Global
Brand Award 2005.

Lansering av induk-
tionshéallar i USA

Erfarenheter fran utveckling av induk-
tionshallar for den europeiska marknaden
var viktiga nér tekniken lanserades for det
amerikanska premiumsegmentet under
namnet Electrolux ICON under 2006.

Electrolux &r en av pionjarerna i USA dar
f& anvander induktionshéll. Marknads-
foringen inriktades darfor pa att for ater-
forséljare och kunder framhalla och visa
induktionshéllens férdelar genom att i
butiken tillaga maten. Det &r en marknads-
féringsmetod som tidigare inte férekommit
pa den amerikanska marknaden.

En kokbok med recept sarskilt 1am-
pade for matlagning pa induktionshéll
samt tilloehor ingér i kdpet.

Handdamm-
sugare pa hjul

Electrolux Rapido ar den forsta
handdammsugaren som har
hjul. Atta modeller, varav en for
vatska, lanseras under 2007 i
Europa.

Allt fler &ndrar sitt stédbeteende
och dammsuger upp smulor och
grus dagligen istallet f6r en grund-
lig veckostadning. Electrolux
Rapido &r framtagen for att vara
enkel att anvénda och sé snygg att
den kan forvaras framme.

Tack vare hjulen minskar risken for ska-
dor pd maébler och golv samtidigt som den
blir mer ergonomisk att anvanda. Rapido
ar enkel att tomma och rengdra under rin-
nande vatten eller med hjélp av en stor
dammsugare.



Utmarkelser fér god design

Electrolux har erhallit en rad utmar-

kelser inom designomradet. Produk-
terna uppfattas ha nytdnkande

h god design. T
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Nytt kylskap
med fyra dorrar

Det nya kylsképet Electrolux Quattro
med fyra ddrrar lanserades for premi-
umsegmentet i Asien/Stillahavsomra-
det i slutet av 2006. Kylskapet har
utvecklats tillsammans med Sharp
och ger en férsmak av den nya kyl-
sképsserien E:Line som lanseras i
regionen.

Electrolux Design Lab

z 0

Den fjarde upplagan av tav-
lingen Electrolux Design Lab
uppmuntrade deltagarna att
taframI8sningar som framjar
sundare matvanor genom
att gbra halsosam mat
mer lattatkomlig i hemmen.
Designstudenter fran 37 lan-

der deltog och bland dessa
utsag juryn nio finalister.
Den vinnande produkten
Nevale har inspirerats av de
matkarl som sedan lange
anvands i Mellandstern.
Nevale ar en produkt som
ar latt att ta med. Den bestar

av tre delar som bade kan
varmhalla och kyla mat under
langre tid. Darmed blir det
mindre intressant att besdka
snabbmatsrestauranger.
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SMART for
professionella

Kokgrytorna i produktserien SMART for
professionella anvandare skréddarsys
med hjélp av olika tillbehdr.
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Lonsam tillvaxt

Genom konkurrenskraftig produktion, innovativ produktutveckling och ett ledande, starkt och globalt
varumarke ska Electrolux skapa lonsam tillvaxt. Arbetet fokuseras pa att forbattra produkterbjudandet
pa marknaden samt att identifiera omraden — produktkategorier, regioner och forsaljningskanaler —

som kan driva utvecklingen.

Spannande marknad

Den totala marknaden for hushéllsprodukter véaxer i ungefar samma
takt som varldsekonomin, 3-5 procent dver en konjunkturcykel.
Aven om tillvaxten matt i varde &r begrdnsad finns ett antal tydliga
och starka trender pa marknaden som driver tillvéxten inom vissa
produktkategorier, regioner och forsaljningskanaler.

Okad penetration och snabbare utbyte av produkter
Forsaliningen av hushallsprodukter kar snabbt i tillvaxtregionerna
Osteuropa, Latinamerika och Asien. Hushallens kopkraft dkar och
dérmed stiger efterfragan pa bland annat spisar, kylskap och tvétt-
maskiner. | Vasteuropa och Nordamerika byts hushallsapparater ut
i allt snabbare takt trots att produktkvaliteten 6kat. Utvecklingen
drivs av nya, innovativa produkter pa marknaden med god design,
anvandbara funktioner och goda miljoegenskaper.

Fler hushall i Europa och USA

Trots en stagnerande befolkningstillvaxt i Europa och USA vaxer
antalet hushall. Bara i Vasteuropa har antalet hushall 6kat med cirka
1,5 milioner varje ar under den senaste tioarsperioden. Fler ensam-
hushéll och en tkad livslangd har bidragit till att hushéllen blivit
mindre men fler. Forsaliningen av hushéllsprodukter har en stark
koppling till 6kningen av antalet hushall.

Olika segment vaxer olika snabbt

Det starka intresset for hem och design tillsammans med stigande
inkomster okar efterfragan pa sofistikerade produkter. Nya tillver-
kare fran lagkostnadslander och allt fler och storre, globala butiks-
kedjor med fokus pa laga priser Okar efterfragan pa basprodukter.
P& marknaden for hushallsprodukter finns tillvaxten idag i de lagre

» Leveranser av vitvaror i Europa, exkl. Turkiet

miljoner enheter

och hogre prissegmenten. Electrolux produkter saljs till stor del i
mellanprissegmentet men malet ar att 6ka andelen i de andra
segmenten. Innovationer, design och ett starkt varumérke ska
driva satsningen inom alla segment.

Electrolux tillvaxtstrategier

Produkter

De nya produkter som Electrolux lanserar ar samtliga framtagna
utifrdn koncernens process for konsumentfokuserad produkt-
utveckling. Det innebar att sannolikheten 6kar for att produkterna
ska bli framgéangsrika. Inom dammsugarverksamheten, dar alla nya
produkter under flera ar utvecklats med konsumentinsikt i fokus,
har andelen framgangsrika lanseringar 6kat kraftigt. Ambitionen ar
att uppna liknande resultat inom 6vriga produktkategorier i sam-
band med kommande lanseringar.

Electrolux arbetar kontinuerligt med att identifiera produktomréa-
den som har forutsattningar att vaxa snabbt. Electrolux insag tidigt
potentialen for induktionshallar i Europa och har idag en ledande
position inom produktomradet pa den europeiska marknaden. |
USA lanserades induktionshéallar i borjan av 2006 under varumarket
Electrolux ICON samt under aterforséljaren Sears eget varumérke
Kenmore. Produkten &r relativt ny pa den amerikanska marknaden
men efterfragan dkar snabbt. Electrolux har ett forsprang jamfort
med manga andra tillverkare tack vare sin starka position i
Europa.

Det finns ocksa produktomraden som idag ar sma men som kan
generera kraftig tillvéaxt. Sma, innovativa hushallsapparater kan till
exempel leda till 6kad total forsaljning fér koncernen samtidigt som
de kan starka varumarket.

» Leveranser av vitvaror i USA

miljoner enheter

MM 100 Marknadsutvecklingen

var fortsatt stabil i
Europa, men avmatta-
des nagot i USA.
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Post-it lappar med kommentarer och 6nskemal, fotografier av konsumenter som utfér hushéllsarbete samt stor kreativitet
och inlevelseférméga &r viktiga hjalpmedel i de inledande diskussionerna kring en ny Electrolux-produkt.

Regioner

Electrolux strategi ar att vaxa I[dnsamt. Som en ledande marknads-
aktér innebar det att folja marknadstillvaxten i utvecklade lander
och att selektivt expandera verksamheten inom utvalda produkt-
kategorier. Aven i tillvéxtregioner som Osteuropa, Latinamerika och
delar av Asien har koncernen en stark narvaro, sévéal produktions-
som marknadsmassigt. | utvecklingslander stiger efterfrégan kraf-
tigt p& moderna hushallsprodukter. Den lokala narvaron pa och
breda erfarenhet av tillvaxtmarknader som finns inom Electrolux
skapar mojligheter for fortsatt expansion.

Forséliningskanaler

Koksspecialister i Europa och Australien stér for en snabbt vaxande
andel av aterforsaljarnatet. Genom att ha ett starkt och tryggt varu-
marke och erbjuda nya och innovativa produkter kan Electrolux 6ka
forséljiningen hos dessa.

Progam f6ér 6kad konsumentinsikt

Infor ett kdp ar Internet ofta kundens forsta kontakt med hushalls-
produkterna. Electrolux position pa natet ar stark och stora sats-
ningar gdrs for att 6ka den ytterligare. Nya produkter presenteras
péa kampanjsidor och kunden kan inhamta detaljerad produktinfor-
mation pa koncernens hemsidor.

Férvérv

Férutom organisk tillvaxt ser Electrolux dven méjligheter att vaxa
genom forvarv. Komplettering av teknologi, produkter eller varu-
marken som hjalper Electrolux att 6ka marknadsandelen i premi-
umsegmentet &r prioriterade.

Consumer Innovation Program (CIP) ar ett koncern-
oOvergripande program som genomfors for att pro-
duktutvecklingenikoncernen skabaseras péinsikter
om konsumenternas behov. En av de mer &n 1 000
anstédllda som hittills deltagit ar Girish Pimputkar,

som arbetar med att utveckla kylskap vid Electrolux
fabrik i Susegana, Italien.

Hur har du nytta av CIP i ditt dagliga arbete?

CIP har givit mig nya insikter och fatt mig att tanka i nya
banor. Det finns alltid flera olika typer av I6sningar pa
konsumenternas behov. Konsumenten som efterfragar
ett storre kylskap for att exempelvis férvara skrymmande
vattenflaskor kan vara mer hjélpt av att fa friskt, kolsyrat
vatten direkt ur en dispenser i kylskadpsdorren.

Genom programmet far vi ocksé ett gemensamt sprak
och arbetssatt. Det &r mycket viktigt da all produktut-
veckling inom koncernen sker i tvarfunktionella team pa
global basis.

Girish Pimputkar




strategi / kostnadseffektivitet

Made by Electrolux

| en bransch praglad av hard, global konkurrens &r laga kostnader och effektiv produktion en forut-
séattning for framgang. Electrolux genomfor omfattande besparingar inom tillverkning och inkdp
genom att bland annat flytta produktion till och dka inkdp av komponenter fran lagkostnadslander.
Det &r ett offensivt program som skapar langsiktig konkurrenskraft.

En industri i fordandring

Branschen for hushallsprodukter genomgar en stor férandring. En
hel industri som tidigare legat nara slutkonsumenterna i Europa och
Nordamerika flyttar delar av produktionen till lagkostnadslander.
Detta ar en forandring som ytterst drivs av konsumenternas krav
pa battre produkter till Iagre pris.

Ett omstruktureringsprogram inleddes 2004 med malet att skapa
en langsiktigt konkurrenskraftig produktion for koncernen. Kostna-
derna for programmet beréknas uppga till cirka 8 miljarder kronor.
Nar det ar fullt genomfért 2010 kommer mer an halften av produk-
terna att komma fran lagkostnadsléander och besparingarna att
uppga till cirka 3 miljarder kronor per ar.

Kostnaden for personal ar efter materialkostnaden den storsta
kostnaden inom tillverkningen i koncernen. Genom att flytta pro-
duktion till lagkostnadslénder far koncernen vasentligt lagre arbets-
kraftskostnader. Daremot Okar normalt sett transportkostnaderna
eftersom produkterna maste fardas en langre stracka for att na
slutkonsumenterna.

Infér varje beslut att flytta tillverkning genomférs noggranna ana-
lyser av en rad faktorer sdsom nuvarande och framtida kostnads-
lage, transportférutsattningar, tillganglighet till underleverantorer
och narhet till framtida tillvaxtmarknader. Analyserna har resulterat
i beslut om nya tillverkningsenheter i bland annat Polen, Ungern,
Mexiko, Kina och Thailand.

» Omstruktureringar 2006
Fabriksnedlaggningar och neddragningar

Strukturprogrammet i ett intensivt skede

Electrolux har kommit mer &n halvvags i det omfattande struktur-
programmet. Andelen produktion i lagkostnadslander kommer att
uppga till cirka 40 procent efter att de beslut som fattats under 2006
genomforts under 2007. Kostnaderna for programmet uppgar hit-
tills till drygt halften av de beréknade totala kostnaderna. Bespa-
ringarna realiseras som planerat och under 2006 uppgick de till
cirka 1 miljard kronor.

Electrolux tog under 2006 nya steg mot den framtida tillverk-
ningsstrukturen. | slutet av 2005 meddelades beslutet att stanga
fabriken i NUrnberg i Tyskland inom den europeiska verksamheten.
En langvarig strejk vid fabriken under borjan av 2006 innebar att
produkterinte kunde levereras i den takt som férvantats, vilket med-
forde minskade marknadsandelar. Totalt sett resulterade proble-
men i NUrnberg under aret i en extra kostnad fér koncernen pa cirka
500 miljoner kronor.

Denna extra kostnad har kompenserats av att tidpunkten for
stangningen av fabriken tidigarelagts till forsta kvartalet 2007. Nya
investeringar i Polen gjordes under 2006 och tre nya fabriker har
invigts. En ny fabrik for professionella tvattmaskiner ppnades i
Thailand. Det ar fabriker med ny, modern utformning och med ett
produktionsfléde med mycket god produktivitet och prestanda.

| USA har koncernen sténgt vérldens storsta kylskapsfabrik i
Greenville, Michigan. Produktionen har flyttats till en nybyggd fabrik
i Juarez, Mexiko. Trots vissa temporéara leverantdrsproblem har
nedlaggningen av fabriken i Greenville och starten av produktionen
i Juarez skett enligt plan.

» Tillverkning av vitvaror
%
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Nar omstruktureringsprogram-
met &r fullt genomfért 2009
kommer 60 procent av Electrolux
vitvaror att tillverkas i lagkost-
nadslander. Manga vitvaror &r
alltfér skrymmande och tunga for
att det ska vara I6nsamt att flytta
tillverkningen av dessa.

1) Inklusive under 2006 beslutade
men &nnu ej genomférda atgarder.




Ledande produktionsstruktur 2009

Néar det pagaende strukturprogrammet avslutas 2009 kommer
merparten av Electrolux produkter inom vitvaror att tillverkas i lag-
kostnadslénderi Osteuropa, Asien och Latinamerika. Den omvand-
lingen har redan genomforts inom dammsugarverksamheten.
Electrolux kommer att fortsatta det kontinuerliga arbetet med att
Oka effektiviteten, men ett program i den skala som koncernen nu
genomfor forvantas inte behéva genomforas igen under Gverskad-
lig framtid.

Effektivare produktion genom EMS

Parallellt med flytt av tillverkning arbetar koncernen med ett globalt
program for att 6ka effektiviteten i produktionen, Electrolux Manu-
facturing System (EMS). Programmet bygger pa olika beprévade
forbéattringsmetoder inom tillverkning, utvecklade bade inom och
utom koncernen. Sékerheten och arbetsmiljon for de anstallda for-
battras och produktkvaliteten okar. EMS har med stor framgéng
inforts i anlaggningar som tillverkar produkter for kok och tvatt.
Under 2007 genomfors programmet aven i anlaggningar som pro-
ducerar dammsugare och professionella produkter.

Besparingar inom ink6p

Den storsta kostnaden inom tillverkning ar materialkostnaden, som
star for mer &n halften av koncernens kostnader. Till koncernens
globala natverk av fabriker levereras arligen material och kompo-
nenter fran fler &n 4 000 leverantorer. Det &r ett komplext flode av
varor som Electrolux framgéngsrikt lyckats effektivisera.

Inom koncernens inképsfunktion pagar en rad olika aktiviteter for
att sdnka materialkostnaderna. Béattre global samordning av inkép
och néra samverkan med utvalda leverantorer ar atgarder som ger
resultat. Electrolux har nara samarbete med sina leverantorer och
stéller alltid krav pa att de ska leva upp till Electrolux uppférandekod
for arbetsplatsen.

Allainképsbeslutikoncernen dver en viss niva fattas av ett globalt
inképsrad. Electrolux okar inkdpen fran leverantorer i lagkostnads-
lander for att sanka kostnaderna ytterligare. Andelen inkép fran
lagkostnadslander av de totala inkdpen har dkat fran cirka 30 pro-
cent 2004 till cirka 40 procent 2006. Andelen berdknas 2008 uppga
till cirka 50 procent. Ett annat prioriterat omrade ar att involvera
inkdpsfunktionen tidigare i produktutvecklingsfasen. Under 2006
nadde koncernen besparingar inom inkdp motsvarande cirka
1,9 miljarder kronor.

Ny fabrik
invigd i Polen

Vilka ar fordelarna med att
tillverka diskmaskiner i
fabriken i Zarow?

uring System (EMS). Det bety-
der att var fabrik har hog pro-
duktivitet och att kvaliteten pa
de produkter vi tillverkar &ar
mycket god. Vara produkter
genererar fa felanmélningar.

Ett &r efter invigningen tillver-
kar vi 10 procent av Electrolux
diskmaskiner i Europa och
denna andel kommer under
2007 att stiga till 25 procent.

Vi kan forse den starka tillvaxt-
marknaden i Osteuropa med
diskmaskiner samtidigt som
vi kan leverera produkter till
konkurrenskraftiga priser pa
ovriga marknader. Liksom for
ovriga nybyggda fabriker inom
koncernen ar fabriken byggd

utifrdn ~ Electrolux  Manufact-




strategi / nya Electrolux

Vi har omvandiat
dammsugarverksamheten...

Marknaden fér dammsugare férandrades snabbt i slutet av 1990-talet. Hard konkurrens, svag
I6nsamhet och allt starkare aterforsaljare praglade marknaden och skapade stark press pa
férandringar. En kraftfull omvandling av Electrolux verksamhet har darfér genomforts.

Marknad i omvandling

Globaliseringen fick dramatiska konsekvenser pa marknaden for
dammsugare i slutet av 1990-talet. Laga intradesbarriérer, begran-
sade transportkostnader och relativt enkel produktion innebar kraf- -
tigt 6kad konkurrens fran tillverkare i lagkostnadslander. Foljden blev Lag- Personal-

Forflyttning av Electrolux Kostnadsstruktur

tillverkning

omfattande prispress och snabbt sjunkande vinster hos tillverkarna kostnads- 90% oS
i vast. Produktion lades ned eller flyttades till Osteuropa, Asien och Eetar
Latinamerika. Electrolux, som d& hade all tillverkning vid egna fabri- :69-
ker i Europa och USA, drabbades hart. En kraftfull omvandling av e :
verksamheten blev nédvéandig. Under perioden 1998-2004 fattade lander &’('f;ﬁ;‘”;,"
Electrolux beslut om att stédnga fabriker i USA, Italien, Tyskland och
Sverige. |dag tillverkas cirka 75 procent av branschens konsument-
dammsugare i lagkostnadsléander medan andelen for Electrolux &r
1998 2006 Ursprunglig Al tillverkning

100 procent. Egen produktion sker vid Electrolux fabriker i Mexiko,
Brasilien och Ungern. Merparten av tillverkningen &r dock utlagd pa
externa tillverkare i Kina.

kostnadsbas flyttad till Ungem

Fokus pa produktutveckling och marknadsforing — exemplet Ergorapido

PRIMAR-
UTVECK-
LING

STRATEGISK
MARKNADSPLAN

IDENTIFIERING
AV KONSUMENT-
MOJLIGHETER

KONCEPT-
UTVECKLING

PRODUKT-
UTVECKLING

LANSERINGS-
FORBEREDELSE

LANSERING AV
ERGORAPIDO

SORTIMENTSSTYRNING

UTFASNING

{ :

B. En designprocess inleddes i Sverige, D. Den nya produkten fick namnet
produktionsanldggningar i Kina under- Ergorapido och lanserades pa 6ver 40
sbktes och ett arbete med att utveckla marknader. Priset blev cirka 40 procent
férpackningsdesign pabdrjades. hdgre an fér vanliga handdammsugare

C. Efter att ha studerat 1 500 hushall togs
en konceptprodukt fram. Konsumenternas
priskanslighet undersoktes.

A. Omfattande undersdkningar vis-
ade att konsumenterna hade férand-
rat stadbeteende, fran en grundlig
veckostadning till att stéda lite varje
dag. De handdammsugare som
fanns pa marknaden sog for daligt,
hade for hog ljudniva, gick for ofta
sonder och hade filter som var svara
att rengoéra.

samtidigt som Electrolux position pa
marknaden stérktes. Ergorapido blev
en omedelbar framgang, trots det hogre
priset.

...nu gar vi vidare med vitvaror

Andelen framgangsrika lanseringar innan nedgangen 2002. Lagre tillverk- duktion till lagkostnadslénder. Det

inom

bland Electrolux dammsugare har 6kat
kraftigt de senaste aren. Halften av de
Electrolux dammsugare som saljs pa
marknaden idag &r lanserade under de
senaste tva aren och drygt 40 procent
séljs under varuméarket Electrolux, inklu-
sive de dubbelmarkta.

Under det andra halvaret 2006 steg
I6nsamheten till samma nivaer som

ningskostnader, global process fér bade
produktutveckling och marknadsféring
samt satsning pa varuméarket Electrolux
har gett resultat.

Med utvecklingen inom dammsugare
som férebild genomférs nu samma stra-
tegi inom vitvaror i évriga delar av kon-
cernen.

Inom vitvaror sker en flytt av pro-

pagaende strukturprogrammet
Electrolux innebar att halften av tillverk-
ningen i hégkostnadslander flyttas till
lander med lagre kostnader.

Nar programmet &ar avslutat under
2009 kommer cirka 60 procent av kon-
cernens produktion att ligga i lagkost-
nadslander. Tillverkning av stora och
komplexa produkter kommer att finnas




Overféring av kon-

cernens tillverkning

till lander med lagre

kostnadsbas har med-

fért sénkta kostnader och

minskad kapitalbindning.

Kostnaderna i Europa har

minskat med drygt 20 pro-

cent genom att tillverkning

flyttats fran Tyskland till Ung-

ern. Lonekostnaderna har sjunkit kraf-
tigt medan transportkostnaderna Okat
nagot. Kapitalbindningen inom damm-
sugarverksamheten har minskat genom
férre egna fabriker och 6kad andel produk-
tion utlagd pa externa leverantorer.

Globala, samordnade marknadsférings-
insatser har genomférts for att salja

den sta framme. Andra exempel

Anlagg-
ningstillgdng-
arna har halv-
erats sedan 2002.
Priserna p4 damm-
sugare har i genomsnitt sjunkit
med cirka 20 procent sedan 2002. Under
de senaste aren har en stabilisering skett
och langsamt stigande priser kan bérja
skonjas. | Europa stiger snittpriset som en
folid av att efterfragan pa paslésa damm-
sugare 6kar och att konsumenterna i allt
hogre utstréckning véljer kvalitet framfor
lagt pris.
For att pa kortare tid utveckla nya
produkter som méter konsumenternas
behov har Electrolux lagt ned stora resur-

Antal

ser pa att forbattra den
interna processen for
produktutveckling.
Allt utvecklingsar-
bete i koncernen idag
bygger pa hur konsu-
menterna tanker, kadnner och
beter sig nar de anvander produkterna. Att
ta fram en ny dammsugare tar cirka ett och
ett halvt &r. Alla nya dammsugare tas fram
med den nya processen for konsument-
fokuserad produktutveckling och arbetet
sker globalt i processens samtliga steg.
Electrolux &r idag en av de stdrsta pro-
ducenterna i varlden av dammsugare och
den enda producenten med ett starkt, glo-
balt natverk for distribution.

Ackumulerade férsaljningsvolymer av Ergorapido

dammsugaren Ergorapido pé allt fler 1 o0o 000
marknader. Forséljningen har fortsatt 800 000
att 6ka for varje kvartal sedan lan-
seringen. Ergorapido ersétter inte 600 600
andra dammsugare utan kops 400 000
ofta som extra dammsugare att
anvandas och placeras i framst 200 000
koket. Den attraktiva designen o
innebar att konsumenterna later Jun

pé framgangsrika lanseringar av

innovativa dammsugare ar Twin-

clean och Ultra Silencer.

kvar nara konsumenterna eftersom
transportkostnaderna annars skulle bli
fér héga. Daremot kommer andelen
inkdpta komponenter fran Iagkostnads-
lander att oka for alla typer av produk-
ter.

Processen fér konsumentfokuserad
produktutveckling har inférts ven inom
vitvaror. Det tar langre tid att utveckla
vitvaror an dammsugare och nu lanseras

deférstanyaochinnovativa produkterna

Aug Okt Dec
05 05

baserade pa konsumentinsikt. Under de
narmaste aren kommer ett kontinuerligt
fléde av nya produkter. Tillverkningen
sker pa globala produktplattformar och
ambitionen &r att na lika framgangsrika
lanseringar som fér dammsugare.

Den framgangsrika férandringeninom

dammsugare visar vart Electrolux ar pa
vég med 6vriga delar av verksamheten.
Ett nytt Electrolux har tagit form.
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05 05 06 06 06 06 06 06

Kylské&pet Source och frysen Glacier.



The Electrolux Built-In Kitchen &ar en del av koncernens storsta produktlansering ndgonsin. Malsétt-
ningen ar att starka Electrolux-varumarket i den exklusivare delen av premiumsegmentet pa den europe-
iska marknaden.

En av de mest spannande detalierna pa inbyggnadsprodukterna &r den smala, vita, lysande linjen
som gar igen pa alla produkter. Omfattande undersokningar visade att linjen ger kdket en personlig pra-
gel och ar ndgot som konsumenterna &r stolta éver. Nar konsumenterna &r beredda att betala ett hogre
pris for innovativa produkter med spannande design, forbattras Electrolux marginal.







risker

Kontrollerat risktagande
for att maximera avkastningen

Electrolux utsatts for risker i den dagliga verksamheten. Genom ett begransat och kontrollerat risk-
tagande kan affarsmojligheter tillvaratas i syfte att maximera avkastningen. Riskerna i koncernens
verksamhet kan i huvudsak delas in i operationella risker relaterade till affarsverksamheten och risker
relaterade till finansverksamheten. De operationella riskerna hanteras normalt av de operativa enhe-
terna i koncernen medan finansiella risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Affarsrisker Finansiella risker Ovriga risker
och ataganden

Priskonkurrens ¢ Valutarisker ¢ Risker for forandring

Kundexponering o Ranterisker av regelverk och direktiv
Omstrukturering * Pensionsataganden
Materialkostnader

Exempel pa riskhantering

¢ Finanspolicy e Etikkod
o Kreditpolicy e Miljopolicy
e Pensionspolicy

For ytterligare information om de risker som ndmns nedan, samt vissa andra risker som koncernen &r exponerad mot, se Riskfaktorer pa sid 129.

» Kanslighetsanalys » Kostnadsstruktur 2006

Péverkan pé resultatet Kostnadspost % av total kostnad
Risk Férandring fére skatt, Mkr Paremm 15 Ramaterial och kompo-
_— nenter star fér nara
Avskrivningar 3 halften av koncernens
Fasta kostnader 22  kostnader.
Ramaterial och komponenter 48

Produktutveckling 2

Personal 19
Ramaterial L

Stal 10% 1000
Plaster 10% 500
Valutor? och réntor

GBP/SEK -10% 354
CAD/SEK -10% 222
USD/SEK -10% + 389
EUR/SEK -10% + 260

Transporter
Varumérkesinvesteringar
Rorliga kostnader
Ovrigt

Totalt

Ranteniva 1 procentenhet 40

1) Inklusive bade omraknings- och transaktionseffekter.




Affarsrisker

Electrolux formaga att ©ka Iénsamheten och avkastningen for
aktiedgarna ar till stor del beroende av hur val koncernen lyckas
utveckla nya och innovativa produkter och uppratthélla en kost-
nadseffektiv tillverkning. Hanteringen av prisforandringar pa rama-
terial och komponenter samt genomférandet av strukturatgarder ar
ocksa viktiga faktorer for att uppréatthalla och tka Idnsamheten.

Hard konkurrens pa marknaden

Electrolux agerar pa konkurrensutsatta marknader som i de flesta
fall &r relativt mogna. Det innebér att efterfragan &r relativt stabil
samtidigt som priskonkurrensen ar stark inom flertalet produktka-
tegorier. Under 2006 var priskonkurrensen pétaglig framst pa den
europeiska marknaden, till stor del beroende pa dess fragmente-
rade struktur med ett stort antal konkurrenter. Priskonkurrensen
var aven synbar i Nordamerika trots den vasentligt mer konsolide-
rade strukturen pa marknaden. Electrolux strategi ar baserad pa
produktinnovation och varumarkesbyggande och stravar bland
annat efter att minimera och motverka priskonkurrensen pa de pro-
dukter som séljs.

Kundexponering

Konsolideringen bland Electrolux stora kunder, till exempel hem-
elektronikkedjor, har medfort att forhandlingsstyrkan bland ater-
forsaljarna 6kat, samtidigt som majligheter till 6kad tillvaxt skapats.
Forsalining till globala och nationella aterforsaljarkedjor har starkt
bidragit till Electrolux tillvéxt, i synnerhet pa den nordamerikanska
marknaden. Konsolideringen inom detaljhandeln har medfort att
beroendet av enskilda kunder stiger och darmed 6kar &ven kund-
fordringarna och kreditrisken till dessa kunder.

Electrolux har en tillracklig flexibilitet att mota variationer i efterfra-
gan eftersom andelen fasta kostnader ar relativt lag. Av koncernens
totala kostnader ar cirka 22 procent fasta kostnader. Den enskilt
storsta kostnadsposten &r inkdp av material och komponenter.

Omstruktureringen i ett intensivt skede

En stor del av Electrolux tillverkning flyttas fran htgkostnadslander
till lander med l&gre kostnadsbas. Det &r en komplex process som
kraver hantering av en rad olika aktiviteter och risker. Okade

» Ravaruexponering

Stal, 42%

Rostfritt stal, 8%

Koppar och aluminium, 11%
Plaster, 23%

Ovrigt, 16%

kostnader i samband med flytt kan paverka enskilda kvartals resul-
tatutveckling. Vid flytt av tillverkning &r Electrolux &ven beroende av
att leverantdrer av komponenter och insatsvaror lyckas leverera pa
ett kostnadseffektivt satt.

Ramaterial och komponenter &r koncernens stérsta kostnad
Electrolux kopte under 2006 komponenter och ravaror for cirka
48 miljarder kronor, varav cirka 23 miljarder kronor avsag direkta
ravarukostnader. De ravaror som koncernen framst ar exponerad
mot &r stél, plaster, koppar och aluminium.

Electrolux anvander inte finansiella instrument for att sékra rava-
rupriserna vid inkdp. Bilaterala avtal anvands emellertid for det syf-
tet. En mindre del av inkdpen av ravaror sker pa lépande basis.
Kostnaderna for ramaterial ©kade med totalt cirka 900 miljoner kro-
nor under 2006. Under de senaste tre aren har ramaterialkostna-
derna stigit vasentligt. Koncernen har framst genom besparingar
men ocksa genom hogre forsaliningspriser delvis kunnat motverka
de 6kade kostnaderna.

Finansiella risker och dtaganden

De finansiella riskerna i koncernen regleras av den finanspolicy och
kreditpolicy som antagits av Electrolux styrelse. Hanteringen av
dessa risker ar i huvudsak centraliserad till koncernens finansav-
delning och sker till stor del genom anvéndandet av finansiella
instrument. Redovisningsprinciper, riskhantering och riskexpone-
ring beskrivs mer i detalj i Not 1, Not 2 respektive Not 17.

Valutaexponering
Med verksamhet i en rad olika lander éver hela varlden exponeras
Electrolux for effekter av forandringar av valutakurser. De paverkar
resultatet i koncernen bade nar utlandska dotterbolags resultatrak-
ningar éversatts till svenska kronor, sa kallad omrékningsexpone-
ring, och nar produkter exporteras och saljs i lander utanfor tillverk-
ningslandet, aven kallad transaktionsexponering.
Omrékningsexponeringen ar framst relaterad till resultat i EUR
och USD. Transaktionsexponeringen ar stérsti EUR, USD, GBP och
HUF. Tack vare koncernens globala narvaro med tillverkning och
forsaljning i ett flertal olika lander balanseras valutaeffekterna.

» Prisutveckling fér stal

EUR/ton

e —— Rostfritt stal

Siel
L= 1 ——

Stélpriser i Tyskland.
Priset pa rostfritt stal
har 6kat kraftigt under
det senaste aret.

Electrolux képte ravaror for cirka
23 miljarder kronor under 2006. Ink6p
av stal var den storsta enskilda kost-
naden.

Kalla: Meps




risker

Forandringar i valutakurser paverkar &ven koncernens eget kapital.
Skillnaden mellan tillgangar och skulder i utlandsk valuta ar foremal
for dessa valutakursférandringar och utgor en utlandsk nettoinves-
tering. Vid arsskiftet var de storsta utlandska nettotillgangarna i
USD, EUR och HUF.

Valutasékring

Koncernen anvander valutaderivat for att sékra den transaktions-
exponering som uppstar. Normalt sékras den beréknade valutaex-
poneringen for de narmaste sex till tolv manaderna. Valutaexpone-
ringen vid omrékning av utlandska dotterbolags resultatrakningar
sékras inte. Vid utgdngen av 2006 uppgick marknadsvardet pa
koncernens valutasakringar avseende transaktionsexponeringen till
23 miljoner kronor.

Enligt koncernens finanspolicy sékras delar av de utlandska net-
totillgangarna genom upplaning i landets valuta och genom anvan-
dandet av valutaderivat. Valutavinster och forluster pa nettotill-
gangar och sékringar bokfors direkt mot eget kapital. Kostnaden
for sékringarna redovisas under finansnettot. Under 2006 uppgick
kostnaden for sékring av utlandska nettotillgangar till 236 miljoner
kronor.

Rénterisker

Vid utgéngen av 2006 hade Electrolux en extern upplaning pa
6 118 miljoner kronor. Lan &r framst upptagna i EUR och i SEK.
Den genomsnittliga rantan pa den externa upplaningen var vid ars-
skiftet 6,0 procent. Rantebindningstiden uppgick vid arsskiftet till
0,5 manader. Med utgangspunkt fran lanevolym och réntebind-
ningstid under 2006, skulle en férandring av rantelaget med en
procentenhet paverka koncernresultatet med +/~ 40 miljoner kronor.

Pensionsataganden

Electrolux hade vid utgangen av 2006 ataganden for pensioner och
forméaner pa cirka 23 miljarder kronor. Koncernen forvaltar pen-
sionstillgangar pa cirka 14 miljarder kronor. Vid utgangen av 2006

» Valuta, transaktionsexponering, prognos 2007

Mkr Nettoflode Sakringar
EUR -4 980 2630
usSD -3620 1280
GBP 3460 -2620
HUF -2 250 1250
(67:\p] 1480 -530
AUD 1020 -690
Ovriga 4890 -1320

Netto
-2 350
-2 340

840
-1000
950
330
3570

var 40 procent av tillgangarna placerade i aktier, 50 procent i obli-
gationer och 10 procent i 6vriga placeringar.

Forandringar av tillgangarnas och skuldernas varde fran ar till ar
beror framst pa hur rante- och aktiemarknaden utvecklas. Andrade
antaganden om den genomsnittliga livslangden och kostnader for
halsovard &ar exempel pa andra faktorer som paverkar pensionsa-
tagandena. Kostnaderna i resultatrakningen for pensioner och for-
maner uppgick for 2006 till cirka 800 miljoner kronor. Under 2006
betalades cirka 1,5 miljarder kronor in till koncernens pensions-
stiftelser.

For att ha en god kontroll och en kostnadseffektiv férvaltning av
koncernens pensionséataganden ar hanteringen av dessa centrali-
serade till koncernens finansavdelning. Koncernen anvander rante-
derivat for att s8kra delar av pensionsriskerna.

Ovriga risker

Féréndringar av regelverk och direktiv

Europeiska Unionen inférde 2005 ett direktiv om elektriskt och
elektroniskt avfall (WEEE), vilket lagger kostnadsansvaret pa pro-
ducenterna och importérerna for atervinning och behandling av
s&dant material vid skrotning.

Koncernens kostnader for WEEE uppskattas till cirka 600 miljo-
ner kronor per ar nar direktivet ar fullt infort 2008. Uppskattningen
baseras pa Electrolux antaganden om implementeringsgraden av
direktivet samt atervinningsandelen i respektive land. En hogre
atervinningsandel innebar hogre kostnader for WEEE och vice
versa. En stor del av kostnaden har Electrolux hittills kompenserat
genom en synlig avgift som lagts till priset p& berérda produkter.
Avgiften ar tillaten i de flesta lander i Europa fram till och med 2011
for sma apparater och 2013 for stora apparater. Darefter &r de inte
langre tillatna.

For ytterligare information om vissa andra risker inklusive de som
beror regelverk, miljo, pagéende rattsprocesser, garantier, produkt-
sakerhet, forsakringar och utdelningen av Husqvarna, se avsnittet
Riskfaktorer pa sidan 129.







Electrolux—aktien

Stark kursutveckling for

—lectrolux-aktien

2006 var ett starkt borsér, aven for Electrolux. Justerat for utdelningen av Husqvarna steg Electrolux
B-aktie med 11 procent och noterades vid arets slut till 137 kronor per aktie. Det motsvarar ett totalt
marknadsvéarde pa 39 miljarder kronor, vilkket motsvarade cirka 1 procent av det totala vardet pa
Stockholmsborsen. Den totala avkastningen uppgick under aret till 16 procent. Under de senaste tio
aren har Electrolux-aktien i genomsnitt givit en total avkastning pa 22 procent.

Affarsvarldens Generalindex for Stockholmsbdrsen steg med cirka
24 procent under aret och europeiska index for konsumentvaru-
aktier steg med 19 procent.

Electrolux borsvarde uppgick vid utgangen av 2006 till 39 miljar-
der kronor (64 miljarder kronor, inklusive Husqgvarna), vilkket motsva-
rade 0,9 (1,8) procent av det totala vardet pa Stockholmsbdrsen.

Hogsta stéangningskurs for B-aktien, 140,50 kronor, noterades
den 14 december och lagsta stangningskurs, 92 kronor, den 13
juni.

Omsittning

Under aret omsattes totalt 679,1 (556,6) miljoner Electrolux-aktier
pa Stockholmsborsen till ett varde av 82,7 (92,4) miljarder kronor.
Electrolux-aktien svarade darmed for 1,5 (2,5) procent av Stock-
holmsborsens totala aktieomséttning, som under 2006 uppgick till
5 521 (3 764) miljarder kronor.

Omséttningen av A- och B-aktier uppgick i genomsnitt per bors-
dag till 334 (365) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,7 miljoner
aktier.

P& Londonbdrsen uppgick det totala antalet omsatta Electrolux-
aktier till 120,2 (117,7) miljioner och 1,9 (2,9) miljoner depéabevis
(American Depository Receipts, ADRs) omsattes. Vid arsskiftet
fanns 810 048 (1 405 855) utestéende depabevis.

» Antal omsatta aktier

1 000-tal 2006 2005 2004 2003 2002

Stockholm,

A- och B-aktier
(ELUXa och ELUXb)
London, B-aktier
(ELXB)

ADRs (ELUX)

679 133 556 568 542 304 480415 504 394

128 303 259 231
4460 6890

122777
5767

120 153 117 726
1928 2 926

Depabank fér ADRs &r Bank of New York.

Effektiv avkastning
Den effektiva avkastningen anger den verkliga I6nsamheten pa
en aktieplacering och bestar av erhdlina utdelningar plus kurs-
férandring.

Den genomsnittliga arliga effektiva avkastningen pa en placering
i Electrolux-aktier har under de senaste tio aren uppgatt till
22,3 procent. Motsvarande siffra for Stockholmsbdrsen totalt var
16,9 procent.

Korta fakta

Aktienoteringar : Stockholm, London
Antal aktier: 308 920 308
Antal aktier efter aterkop: 278 933 552

Hogsta respektive lagsta notering
for B-aktien under 2006:

Borsvarde den 31 december 2006:

140,50-92,00 kr
39 miljarder kr

Betavérde 2: 1,02
GICS-kod ¥: 25201040
Tickerkoder: Reuters ELUXb.ST

Bloomberg ELUXB SS

1) Handeln i koncernens ADRs 6verférdes fran NASDAQ till OTC-marknaden
den 31 mars 2005. En ADR motsvarar tva B-aktier.

2) Betavéardet visar aktiens samvariation med den genomsnittliga utvecklingen
pa marknaden, méatt mot SAX-index fér de fyra senaste aren.

3) MSCls globala standard for klassificering av branscher i aktieindex.

» Genomsnittlig dagsomsattning for Electrolux-
aktien pa Stockholmsbérsen

2006 2005 2004 2003 2002
259 59 34 33 72
333658 365074 316424 299139 327294
333917 365133 316458 299172 327 366

1 000-tal kronor
A-aktier
B-aktier
Totalt



Aterkiip av aktier

2006 2005 2004 2003 2002
Antal aktier per den 1 januari 308 920 308 308 920 308 324 100 000 338 712 580 366 169 580
Inlésen/indragning av aktier — — -15179692 " —14 612 580 —27 457 000
Antal aktier per den 31 december 308 920 308 308 920 308 308 920 308 324 100 000 338 712 580
Antal aterkopta aktier 19 400 000 — 750 000 11 331 828 11 246 052
Totalt betalt, Mkr 2193 — 114 1688 1703
Pris per aktie, kr 13 — 162 149 151
Avyttring av aktier till ledande befattningshavare
enligt villkoren i personaloptionsprogrammen 5234 483 1918 161 10 600 113 300 —
Antal aktier som &gdes av Electrolux vid &rets slut 29 986 756 15 821 239 17 739 400 17 000 000 2 20 394 0522
% av utestaende aktier 9,7 51 57 5,2 6,0

1) Inlésen av aktier.
2) Efter indragning av aktier.

Strukturella atgarder bidrog till intresset
Under 2006 genomférde Electrolux en rad strukturella atgarder
som bidrog till det stora intresset for bolaget och aktien.

cirka 1,5 miljarder kronor. Under de senaste fem aren har Electrolux
kopt tillbaka aktier for totalt 5,7 miljarder kronor.

Perden 31 december 2006 &gde bolaget totalt 29 986 756 B-aktier,
motsvarande 9,7 procent av det totala antalet utestdende aktier.
Utdelning av Husqvarna

Utomhusverksamheten har delats ut till Electrolux aktiedgare och  Utdelning och utdelningspolitik

sérnoterats under namnet Husqvarna AB pa Stockholmsbdérsens
O-lista. Den 8 juni 2006 justerades Electrolux-aktiens kurs pa bor-
sen for utdelningen av Husgvarna.

Utskiftning av medel genom inlésen av aktier

Styrelsen har for 2006 beslutat att foresla &rsstdmman en utdelning
pa 4,00 (7,50) kronor per aktie, motsvarande 35 (48) procent av
resultatet per aktie exklusive jamforelsestdrande poster. Utdel-
ningsnivan aterspeglar att Husqvarna AB inte langre ingér i koncer-
nen och att 5,6 miljarder kronor utskiftats till aktiedgarna genom ett

inlésenforfarande.

Malsattningen for Electrolux &r att utdelningen ska motsvara
minst 30 procent av arets resultat exklusive jamférelsestorande
poster.

I juli 2006 meddelade styrelsen sin avsikt att se dver bolagets dver-
kapitaliserade balansrakning. Oversynen resulterade i ett férslag till
en extra bolagsstémma om inldsen av aktier till ett varde av cirka
5,6 miljarder kronor eller 20 kronor per aktie. Inlosenforfarandet
genomférdes i januari 2007.

Aterkop av egna aktier

Under aret har Electrolux utnyttjat det mandat att kopa tillbaka
aktier som arsstdmman gav varen 2006. Totalt koptes 19,4 miljioner
aktier tillbaka fran aktiemarknaden under aret till ett snittpris av 113
kronor per aktie. Efter justering for de aktier som sélts till ledande
befattningshavare motsvarar det en éverforing till aktiedgarna pa

» Utdelning per aktie

» P/E-tal och direktavkastning

Kr
7,50 Styrelsen foreslar for
2006 en utdelning pa
4,00 kr per aktie. Utdel-
5,00 ningsnivan &terspeglar
att Husqvarna AB inte
langre ingér i koncer-
nen och att 5,6 miljar-
der kronor utskiftats till
0 aktiedgarna genom ett
97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 inlésenforfarande.

P/E-tal exklusive
jamforelsestérande
poster

Direktavkastning, %

Vid utgéngen av 2006 varderades
Electrolux B-aktie till 12,6 gdnger
resultatet per aktie exklusive jam-
forelsestorande poster. Direktav-
kastningen uppgick till 2,9 procent
baserat pé styrelsens utdelnings-
férslag fér 2006.

2,50

98 99 00 01 02 03 04 05 06
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Electrolux—aktien

Storsta aktieagarna i AB Electrolux

Antal Antal Totalt Andel av Andel av

A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, %
Investor AB 8270771 26 094 300 34 365 071 1,1 27,6
Alecta pensionsforsakring, 6msesidigt 500 000 23 225 000 283 725 000 7,7 7,2
Fjarde AP-fonden — 8 612 840 8 612 840 2,8 2,2
Swedbank Robur fonder — 7 142 001 7 142 001 2,3 1,8
Handelsbanken/SPP fonder — 6 456 465 6 456 465 2,1 1,6
SEB fonder — 4793 557 4793 557 1,6 1,2
Andra AP-fonden = 3509 959 3509 959 11 0,9
Skandia Liv 139 111 3139 164 3278 275 11 11
Industritignstemannaférbundet, Sif — 3 145 400 3145 400 1,0 0,8
Tredje AP-fonden — 2613 104 2613 104 0,8 0,7
Ovriga aktieagare 592 393 180 699 487 181 291 880 68,4 54,9
Externa aktiedgare 9502 275 269 431 277 278 933 552 90,3 100,0
AB Electrolux = 29 986 756 29 986 756 9,7 0,0
Totalt 9502 275 299 418 033 308 920 308 100,0 100,0
1) Justerad for aterkop av aktier per den 31 december 2006.
Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2006.
Aktiekapital Incitamentsprogram

| AB Electrolux fordelas aktiekapitalet per den 31 december 2006
pa 9 502 275 A-aktier och 299 418 033 B-aktier, det vill saga totalt
308 920 308 aktier. A-aktien motsvarar en rdst och B-aktien en
tiondels rost. Aktierna har ett kvotvarde pé 5 kronor. Generellt
betraktas 100 procent av aktierna att vara sé kallade "free-float”.

Aktiedgare och agarforandringar
Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2006 agdes cirka
54 procent av svenska institutioner och aktiefonder, cirka 38 pro-
cent av utldndska placerare och cirka 8 procent av svenska
privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna ar forvaltarregist-
rerade, vilket innebér att de verkliga innehavarna inte ar officiellt
registrerade.

Under aret 0kade Alecta och Fjarde AP-fonden sina innehav
i Electrolux, medan Andra AP-fonden sélde en stor del av sitt inne-
hav. Den andel av aktierna som &gdes av utlandska placerare sjonk
nagot jamfort med borjan av aret.

» Fordelning av aktieinnehav
Antal
aktiedgare
52 471
6218

Antal aktie-
agare, %

88,2
10,4

Innehav av aktier Agarandel, %
1-1 000 4,4

1001-10 000 5,3

10 001-20 000 1,3 281 0,5

20 001- 89
Totalt 100

569 0,9
59 539 100

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2006.

Electrolux har infort ett flertal langsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Sedan 2004 har koncernen presta-
tionsbaserade aktieprogram som ar kopplade till koncernens mal
for vardeskapande under en tredrsperiod. Programmen innebar,
beroende pa uppnadd malniva, att B-aktier fordelas till deltagarna
i programmen efter periodens slut. Styrelsen kommer att foresla
arsstamman att ett aktieprogram for 2007 inférs motsvarande de
tidigare aktieprogrammen.

Tidigare ar har koncernen haft optionsprogram vilka beréttigar
till tilldelning av optioner, som inléses mot aktier till ett fast pris.
Vardet av optionerna ar kopplat till utvecklingen av Electrolux
B-aktie.

Under aret kopte ledande befattningshavare i Electrolux
5 234 483 B-aktier inom ramen for I6pande optionsprogram. Inci-
tamentsprogrammen motsvarade vid arsskiftet en maximal utspad-
ning pa 1,6 procent av antalet aktier eller 4 948 346 B-aktier.

For mer information om incitamentsprogrammen, se Not 22 pa sid 92.

» Agarférdelning per land

O Sverige, 62%

O USA 20%

B Storbritannien, 5%
O Ovriga lander, 13%

Per den 31 december 2006 uppgick
det utlandska dgandet i Electrolux till
cirka 38 procent av kapitalet.

Kalla: SIS Agarservice

per den 31 december 2006.




Data per aktie "

2006 % 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Borskurs vid arets slut, kr 137,00 206,50 152,00 158,00 137,50 156,50 122,50 214,00 139,60 110,20
Hoégsta borskurs B-aktien, kr 140,50 210,00 174,50 191,00 197,00 171,00 230,00 222,00 161,00 139,80
Lé&gsta borskurs B-aktien, kr 92,00 141,00 126,50 125,50 119,50 92,00 110,00 118,00 87,50 77,70
Kursférandring under aret, % 11 36 -4 15 —12 28 -43 58 27 39
Eget kapital, kr 48 88 81 89 87 88 7 70 67 56
Borskurs/eget kapital, % 287 234 187 178 158 178 159 304 209 196
Utdelning, kr 4,009 7,50 7,00 6,50 6,00 4,50 4,00 3,50 3,00 2,50
Utdelning, % 49 359 48 46 39 36 4 30 31 34 52
Direktavkastning, %° 2,9 3,6 4,6 41 4,4 2,9 3,3 1,6 2,2 2,3
Resultat per aktie, kr 9,17 6,05 10,92 15,25 15,58 11,35 12,40 11,40 10,85 0,95
Resultat per aktie, kr ® 10,89 15,82 156,24 16,73 16,90 11,10 13,25 11,45 8,85 4,85
Kassaflode, kr 7 7,53 2,45 10,81 9,15 23,14 15,65 4,67 11,58 2,567 2,66
EBIT-multipel ® 9,4 16,1 9,5 6,8 5,9 10,0 8,1 12,9 10,0 4,6
EBIT-multipel 98 8,3 9.1 6,7 6,3 5,6 9,8 7.7 12,5 1,5 2,6
P/E-tal 99 12,6 131 10,0 9,4 8,1 141 9,2 18,7 15,8 22,7
P/E-tal @ 14,9 34,4 14,4 10,4 8,8 13,8 9,9 18,8 12,9 116,0
Antal aktiedgare 59 500 60 900 63 800 60 400 59 300 58 600 61400 52 600 50 500 45 660
1) Data for 1997 har raknats om med hansyn till under 1998 genomford aktiesplit p& 5:1. 7) Kassaflode fran I6pande verksamhet minus investeringar dividerat med genomsnittligt
2) Senast betalt for B-aktien. antal aktier efter aterkop.
3) Enligt styrelsens férslag. 8) Borsvarde exklusive aterkdp plus nettoupplaning och minoritetsandel dividerat med

rorelseresultat.

4) Utdelning i procent av periodens resultat.
5) Exklusive jamforelsestérande poster.
6) Utdelning per aktie dividerad med borskurs vid arets slut.

9) Borskurs i relation till resultat per aktie efter full utspadning.
10) For kvarvarande verksamhet.

Erkannanden for hallbarhetsarbete

Flera index inriktade p& samhallsansvar rankar Electrolux

hogt, déaribland:

e Dow Jones STOXX Index, USA

e FTSE4Good Series, Storbritannien

e Oekom Research, Tyskland

e Vigeo, Corporate Responsibility Rating, Frankrike

e Global Climate 100 Index, KLD Research and Analytics,
USA

» Totalavkastning for Electrolux B-aktie och antalet omsatta aktier pa Stockholmsbérsen 2002-januari 2007

Index Antal,
miljoner
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talent management

Kompetensutvecking

for forandring

Talent management, det vill sdga processer och verktyg for att utveckla och sakerstélla tillgangen
pa ledare och kompetens, ar ett strategiskt viktigt omrade inom Electrolux. Speciellt idag da
koncernen befinner sig i omvandling fran ett traditionellt tillverkande foretag till ett marknads- och
konsument-fokuserat foretag. For att denna férandring ska ske pé béasta satt har koncernen behov

av medarbetare och ledare med ratt kompetens.

For att sékerstallatillgangen pa kompetens har koncernen en Talent
Review-process genom vilken mer &n 3 000 medarbetare utvarde-
ras arligen. Tack vare denna process kan kompetensen kontinuer-
ligt sdkras. Som en del av processen ingér utvecklingssamtal mel-
lan chefer och medarbetare. Chefer i Electrolux deltar &ven i de
kurser i ledarskapsutveckling som genomférs i flera steg. Dessa
kurser ska ldgga grunden for en gemensam syn pa Electrolux ledar-
skap och affarsverksamhet och utveckla ledarskapsformégan hos
cheferna for att ytterligare forbattra koncernens resultatutveckling.
Mellan &ren 2003 och 2005 deltog 1 240 chefer i ledarskapskur-
serna. Under 2006 deltog 251 chefer, det vill sdga de som annu
inte genomgatt samtliga steg i ledarskapsprogrammet samt nytill-
trédda chefer.

Intern rekrytering

Under 2006 fortsatte trenden att rekrytera internt och majoriteten
av de kvalificerade chefstjansterna tillsattes med intern kompetens.
Av de 200 lediga tjiansterna pa hogsta niva rekryterades 84 procent
internt, jamfort med 56 procent under 2004. The Open Labor Mar-
ket, koncernens viktigaste annonsforum for lediga tjanster, har
bidragit till den 6kade internrekryteringen.

» Anstillda per geografiskt omrade

Europa 49%
Nordamerika 28%
Latinamerika 10%
Asien 5%

Stillahavsomradet 5%

(|
O
O
1]
O
O

Ovriga véarlden 3%

Behov av ny kompetens

| Electrolux omvandling till ett konsumentfokuserat féretag har det
aven funnits behov av att tillféra ny kompetens. Speciellt géllde det
inom omraden som varumérken, marknadsforing, produktutveck-
ling och design. Talent Review-processen kommer framdver att
fortsatt tillféra nédvandiga kunskaper inom dessa omraden.

Mangfald

Electrolux &r ett globalt féretag och det finns en stark dvertygelse
hos ledningen att méangfald bland de anstéllda gor foretaget béattre
rustat att tilgodose de méanga marknadernas och kundernas
behov.

Electrolux strategiska samarbete med AIESEC, en ledande glo-
bal studentorganisation for utveckling av ungt ledarskap, har som
en positiv bieffekt medfort storre kulturell mangfald samt bidragit
till att ©ka andelen kvinnor inom koncernen. Praktikanterna fran
AIESEC kommer frdn manga delar av varlden och organisationen
har en jamn konsfordelning. Ar 2006 erbjéds 70 procent av
AIESEC-praktikanterna fast anstalining inom Electrolux.

Vid sidan av det huvudsakliga malet att 6ka antalet unga chefer
inom koncernen och marknadsfora Electrolux som arbetsgivare,
har samarbetet med AIESEC &ven andra strategiska fordelar. Till
exempel har uppbyggnaden av koncernens verksamheter i Cen-
tral- och Osteuropa stéttats av praktikanter fr&n regionen.

» Konsfordelning
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Ersattning till ledande
befattningshavare

Nedanstdende text ar ett utdrag ur ordférande Michael Treschows anférande pa Electrolux ars-
stamma 2006, dar han berdr bolagets syn pa ersattning till ledande befattningshavare.

"Att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga l6ner ar
en forutsattning for att kunna attrahera och stimulera medarbetare
till det starka engagemang som behdvs i den tuffa internationella
konkurrens som Electrolux verkar. Koncernen stravar samtidigt
efter att erbjuda en konkurrenskraftig total ersattningsnivd med
utgangspunkt fran prestation.

Oberoende konsulter ger rad

For att beddéma vad som ar en rimlig total ersattning for att rekrytera
och sedan behélla en person i en viss befattning har Electrolux tagit
hjalp av utomstéende konsulter. De bedémer de ledande befatt-
ningarna och jamfoér med erséattningar i andra svenska och europe-
iska foretag, bland annat Electrolux frimsta konkurrenter.

Inte bara fast 16n

Ersattningen till ledningen i Electrolux bestér av fast 16n, rorlig 16n
baserat pa arliga mal, en langsiktig aktierelaterad del samt pen-
sionsférméner. Att ledningen inte bara har en fast 16n &r en viktig
symbol. Om foretaget gar mindre bra &r det inte bara aktiedgarna
som ska drabbas. D4 méanga andra i féretaget har prestationsba-
serad 16n ger det fel signal med en ledning med enbart fast 16n.

Viktig rorlig del

Den rorligalénedelen innehéller tydliga mél for varje ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen l&gger ner avsevard tid pa att faststélla
dem, da dessa &r viktiga delar i arbetet med att styra foretaget.

Malen bestér av finansiella mal for vardeskapande och icke-finan-
siella mal. Den rorliga lonedelen betalas bara ut om malen uppnas
och for varje befattning har det faststallts en méalniva och en maxi-
mal niva. Den maximala nivan kan inte éverskridas.

Langsiktig aktierelaterad ersattning
Till den fasta och rérliga erséttningen finns en langsiktig aktierela-
terad del. For ett stort bdrsnoterat foretag som Electrolux, med
tiotusentals aktiedgare, ar det viktigt att verkstéllande direktoren
och ledningen dagligen agerar och gér i samma riktning som
agarna, vilka inte deltar i det dagliga arbetet. Incitamentsprogram-
met inom Electrolux, som &r kopplat till koncernens vardeskapande
Over en langre period, omfattar cirka 160 personer och har ett tak.
Over tid ska den fasta Iénen motsvara ungefér hélften av den
totala ersattningen och den rérliga delen och den aktierelaterade
delen ska motsvara ungefar en fjardedel var.

Pensionsférmaner

Pensionsférmanerna bygger pa lépande avsattningar under den tid
den anstéllde arbetar i féretaget — ett premiebaserat system som
gor att Electrolux alltid har kontroll dver aktuella kostnader.”

Vardeskapande &ar koncernens framsta finansiella métt for att méata och utvardera lénsamhet,
fér mer information se sidan 107.

For styrelsens forslag till ersattningsprinciper for arsstdmman 2007, se sid 67. For en utforlig
beskrivning av principer och processer for ersattning till ledande befattningshavare, se Not 22
pa sid 92 och Not 27 pé sid 101.

Att anstilla pa nya marknader

Att kunna attrahera och utveckla de mest kunniga
personerna ar grundlaggande for ett foretag som vill
na framgdang. Sarskilt géller detta pa de snabbvéx-
ande marknaderna i Asien. Manusrudee Suwannarat
har det 6vergripande ansvaret for Electrolux rekryte-
ring och utbildning i Thailand och Ostasien.

Hur rekryterar, utbildar och utvecklar Electrolux
sina anstaéllda i Asien?

Det rader hard konkurrens om kompetens i var region. Tack
vare vart starka varumarke och goda rykte som arbetsgivare
ar Electrolux i en gynnsam position for att rekrytera saval
intern som extern spetskompetens.

Vi anvander Open Labor Market, koncernens interna
annonsforum for lediga tjanster, for att locka Electrolux-
anstallda till var region. Vi erbjuder dven utbildning for att
sakerstalla hog kvalitet pa det som vi tillverkar och for att
utbilda expertis inom olika omraden samt for att skapa en
god forstaelse for Electrolux uppférandekod pa arbetsplat-
sen.

Manusrudee Suwannarat




Genom produktserierna inom Electrolux ICG
introducerades Electrolux—varumarket pa den &
marknaden under 2004. Produktserierna ar po
i den exklusivare delen av premiumsegmentet.
aret lanserades produktserierna év_e_ﬁ i Latinameé
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Hallbar utveckling—skapar
Mojligheter och hanterar risker

Hallbar utveckling ar en integrerad del i Electrolux évergripande strategi. Att leva upp till och éver-
traffa miljdmassiga och sociala forvantningar och att uppratthalla en hog etisk standard &r en del av
polagets hela verksamhet, som omfattar produktutveckling och tillverkning, konsumentkommunika-

tion och dialog med intressenter.

Ett proaktivt forhaliningssétt i detta avseende ar en fundamental
del i vardeskapandet. Det skapar affarsmajligheter, starker varu-
market, Okar de anstélldas tillfredsstéllelse och kompetensniva
samt sékerstéller goda relationer till de samhaéllen dar koncernen ar
verksam. Det utgor ockséa en central deli hanteringen av potentiella,
icke-finansiella risker.

Prioriterade omraden &r energieffektivitet och materialanvand-
ning, saval i tillverkning som i produkter. Det omfattar &ven séker-
stéllande av ett ansvarsfullt forhallningssatt till omstruktureringar
samt uppratthdllande av Electrolux miljérelaterade och sociala
standarder i leverantdrsledet.

Policies och organisation

Electrolux etikkod (Code of Ethics) omfattar uppféranderegler for
koncerneniforhallande till anstallda, aktieagare, affarspartners och
dvriga intressenter.

Uppférandekoden for arbetsplatsen (Workplace Code of Con-
duct), policy mot korruption och mutor (Policy on Countering Cor-
ruption and Bribery) och Electrolux miljépolicy (Environmental
Policy) ingér i den koncerndvergripande etikkoden och &r mer spe-
cifika. Dessa koder och policies &r baserade pa universella affars-
principer fran bland annat ILO (International Labour Organisation)
samt OECDs riktlinjer for multinationella foretag. De avspeglar
ocksa Electrolux forpliktelse till de tio principerna i Férenta Natio-
nernas Global Compact. Samtliga ovanstédende policies har anta-
gits av Electrolux koncernledning.

» Foradlingsvarde fordelat pa intressenter

2006
103 848
=77 142

26 706
-6 175
20531
12 849
4075
1177
208
2222

Intressent

Intékter

Kostnad material och tjanster
Foradlingsvarde

Investeringar, FoU, marknadsféring, m.m.

Kunder
Leverantorer

Fordelat pa intressenter
Anstéllda Léner

Sociala avgifter
Skatter

Réntor

Utdelning

Stat och kommun
Langivare
Aktiedgare

2005
100 701
73 577

27 124
-5512
21612
13 987
4401
636
550
2038

Varje affarssektor ansvarar for genomférandet av koncernens
policies. Leverantorer forvantas folja koncernens miljdpolicy och
uppférandekod for arbetsplatsen. Electrolux anvander ett riskba-
serat forhallningssatt for att bedéma den egna verksamheten och
leverantorerna. Det Overgripande malet &ar att sakerstélla att
alla Electrolux produkter ér tillverkade under acceptabla arbetsfor-
hallanden, oavsett om de tillverkats av Electrolux eller av externa
leverantorer.

Koncernens milj¢- och hallbarhetsavdelning stodjer affarssekto-
rerna med kunskap om hallbarhetsfragor, utbildning, identifiering
av fragestaliningar samt kontroller. Miljo- och héllbarhetsavdel-
ningen ar en del av koncernstab Information och varumarken.

De data som ldmnas nedan har insamlats under perioden
1 januari-31 december 2006. Med tanke pé koncernens forand-
rade struktur pa grund av avskiliningen av Husgvarna under 2006
har data fran tidigare ar reviderats for att aterspegla koncernens
nuvarande struktur.
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Forenta Nationernas Global
Compact

Electrolux stodjer Férenta Nationer- f
nas initiativ Global Compact och
dess tio principer som avser mansk-
liga rattigheter, arbetsforhallanden,
affarsetik och miljo i arbetet.

» Fordelning av koncernens intékter

[ Kostnad material och tjanster, 74,3%

[ Investeringar, FoU, marknadsféring, m.m. 6,0%

O Loéner, 12,4%

B Sociala avgifter, 3,9%
[ Skatter, 1,1%

[ Rantor, 0,2%

@ Utdelning, 2,1%

Féradlingsvardet fordelat pa intressenter uppgick
2006 till 20 531 miljoner kronor.

Foéradlingsvéardet i Mkr och fordelningen av detta till intressenter. Det definieras som férsaljningsintékter minus kostnader for kopta varor och tjanster.




Miljéarbete

Electrolux miljostrategier baseras pa ett livscykeltankande. Tre
grundlaggande drivkrafter paverkar koncernens ataganden.
Electrolux utvecklar och marknadsfoér produkter med utméarkt mil-
joprestanda som motsvarar vad konsumenterna efterfragar. Kon-
cernen fokuserar pa resurseffektivitet i tillverkningen och agerar
snabbt pd kommande och andrad lagstiftning.

Miljopolicy

Electrolux miljdpolicy omfattar koncernens ataganden for att
forbattra miljioprestanda i tillverkning, anvandning och
avfallshantering av produkterna. Koncernen har en proaktiv
instélining till lagstiftning.

Produkternas miljoprestanda

Electrolux har en lang tradition av att kontinuerligt minska vatten-
och energiférbrukning samt att utveckla produkter for effektivare
atervinning. Eftersom forbéattrad miljdprestanda &ven medfor
lagre driftskostnader for konsumenterna, spelar de en nyckel-
roll i marknadsféring och produktutveckling, se diagram for livscy-
kelpaverkan och livscykelkostnad. Genom att erbjuda produkter
med utmarkt miljioprestanda skapas darmed konkurrensfordelar.

En ny diskmaskin férbrukar idag 40 procent mindre energi och
60 procent mindre vatten jamfort med modeller fran 1990. Ett kyl-
skap forbrukar 60 procent mindre energi. Det tyska forskningsin-
stitutet Oko Institut framhaller att det &r miljismassigt fordelaktigt att
byta ut ett gammalt kylskap mot ett effektivare alternativ.

Ett av Electrolux mél &r att 6ka utbytet av gamla produkter. Pa
grund av produkternas langa livslangd finns en skillnad mellan ener-
gieffektiviteten hos produkter ihemmen och de produkter som finns
pa marknaden. Kopplat till ett ansvarsfullt atervinningsprogram &r
det miljiomassigt fordelaktigt att byta ut gamla produkter samtidigt
som det &r vardeskapande for koncernen. Sdsom nedanstéende
diagram "Green range” visar, svarar de mest effektiva produkterna
for en storre andel av bruttovinsten. Detta visar pa en okad
medvetenhet hos konsumenterna 6ver att ett hogre inkdpspris
kompenseras av lagre elektricitetskostnader under produktens
hela livscykel.

» Green range

%
20 2006
2005
2004
2003
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» Miljépaverkan under livscykeln

M Material i produkt, 21,9%
Tillverkning, 2,1%

B Transport, 0,2%

B Elektricitet (under anvéndning), 72%
Vatten (under anvandning), 3,8%

» Livscykelkostnad

|
B Energi (under anvandning), 24%

Inképspris, 39%

M Vatten (under anvandning), 37%

Kalla: Oko-Institut e.V.eco-efficiency analys av
tvéttmaskiner (2004).

Produktgenomsnittet (Fleet average) for energieffektivitet hos de
kategorier av hushallsprodukter som Electrolux salt i Europa visade
aven en fortsatt forbattring under 2006, se nedan. Energieffektivi-
teten hos Electrolux produkter férbattras med mellan tre och fyra
procent per ar.

Begréansning i anvandningen av material i produkter

De &mnen som ingar i Electrolux produkter ska inte vara skadliga
for anstéllda i tillverkningen eller for slutanvandarna och ska heller
inte skada miljdn. Produkterna ska 6verensstamma med markna-
dens forvantningar och inte forsvara atervinningen.

Syftet med Electrolux begransningslista, Restricted Materials
List (RML) &r att undvika material som inte motsvarar ovanstaende
kriterier. Kraven i begransningslistan ska efterlevas av saval leve-
rantérer som koncernens tillverkningsenheter.

RML ar utformat for att méta en utveckling med 6kad reglering
av kemikalier pa marknader varlden oOver, sdsom EUs RoHS-
direktiv (Restriction of the use of certain Hazardous Substances in
electrical and electronic equipment) samt den kommande EU-
lagstiftningen REACH-direktivet.

Genom att identifiera tillampningar dar @amnen med eventuell
skadlig paverkan anvands, har koncernen beredskap for att agera
pa nya vetenskapliga ron eller ny lagstiftning.

» Fleet average

2006
2005
2004
2003
2002

Minskning av energiférbrukningen
hos produkter sélda i Europa, med
energiindex satt till 100 procent ar
2002.

Inom hushallsprodukter i Europa

svarade produkterna med hogsta

miljéprestanda fér 11 procent av
0 totalt antal salda produkter under
2006 och for 16 procent av
bruttovinsten.

so = | i & BN
Andel av Kylskap/frysar Diskmaskiner Tvattmaskiner

bruttovinst

Andel av sélda
produkter




hallbar utveckling

Milj6 i verksamheten
Koncernen arbetar kontinuerligt med att minska férbrukningen av
energi och vatten vid tillverkningsenheterna samt péa att uppna en
hdg utnyttjandegrad av inkOpta material och komponenter.
Koncernledningen har faststéllt att miljdledningssystem ska info-
ras for all verksamhet i samtliga affarssektorer. For alla tillverkande
enheter med minst 50 anstéllda finns krav pa& att vara
ISO 14001-certifierade. Nyforvarvade enheter ska ha genomfort
certifiering inom tre ar efter forvarvet.

Miljolagstiftning

Miljélagstiftningen i Europa ar ofta vagledande fér andra marknader,
sarskilt nar det galler anvandningen av farliga material och produ-
centansvar.

RoHS-direktivet

EUs RoHS-direktiv har inforlivats i nationell lagstiftning av EUs med-
lemsstater. Direktivet forbjuder, med nagra undantag, att elektriska
eller elektroniska produkter som innehaller bly, kvicksilver, kad-
mium, hexavalent krom och tva grupper av bromerade flam-
skyddsmedel (PBB och PBDE) satts pa den europeiska marknaden
fran och med juli 2006. Direktivet har inforts pa nationell niva av EUs
medlemsstater, samt av Norge och Island.

Electrolux har gjort en strikt tolkning av direktivet och arbetar
sedan 2003 med ett koncerndvergripande program for att identi-
fiera kostnadseffektiva alternativ till nuvarande komponenter och
tillverkningsmetoder. Ett évervakningsprogram bidrar till att séker-
stélla efterlevnad hos leverantorer.

Electrolux forvantar sig inte ytterligare kostnader for inférandet
av RoHS-direktivet i Europa.

Producentansvar (WEEE-direktivet)

EU-direktivet WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment)
faststaller producentansvar for insamling, behandling samt avfalls-
hantering av elektriska och elektroniska produkter.

Direktivet innebar att tillverkare och importorer fran och med
2005 ansvarar for de produkter som de satter pa marknaden. Malet
for materialatervinningen ar 80 procent for stora hushallsprodukter
och 70 procent for sma produkter.

» ISO 14001-certifiering
%
100 ———————— Andel av fabriker med
fler &n 50 anstéllda
80 ———————————————— ————— som &r certifierade
enligt ISO 14001
miljéledningssystem.

Data fran 54 tillverkande enheter, %.
Fardiga produkter (inkl. emballage)
Externt material och energiatervinning 7,24
Avfall till deponering (ej miljofarligt)
Miljéfarligt avfall

Utslapp till luft

Utslapp till vatten

Direktmaterial totalt

Vid utgangen av 2006 hade alla EUs medlemslander utom Malta
antagit direktivet. Norge har inte heller antagit direktivet. Malta for-
vantas inférliva WEEE-direktivet under 2007.

Electrolux uppfyller kraven i de lander dar lagstiftning inforts. | de
flesta lander hanteras producentansvaret genom nationella atervin-
ningssystem pa initiativ av branschorganisationer.

For att mota behovet av ett kostnadseffektivt atervinningssystem
i 1ander med stora forsaljningsvolymer har Electrolux tillsammans
med Braun (Procter & Gamble), Hewlett-Packard och Sony bildat
det gemensamagda bolaget European Recycling Platform (ERP) for
att uppratta och hantera ett europeiskt atervinningssystem. Under
2006 hanterade systemet avfall fran sju av EUs medlemslander och
under 2007 tillkommer tva nya lander till ERPs lista. Dessa nio lander
kommer att motsvara 50 procent av Electrolux atagande for atervin-
ning i Europa. Genom att investera i detta system kommer kompe-
tens fran en marknad att gynna andra marknader.

Producentansvaret for Electrolux omfattar for narvarande produk-
ter med en volym motsvarande 650 000 ton. Kostnaden for efterlev-
nad varierar beroende av ett flertal kostnadsfaktorer sésom admi-
nistration, insamlings- och behandlingskostnader, marknadspris pa
metallskrot, avfallskostnader for icke-atervinningsbart material och
komponenter i produkter samt insamlingskostnader per enhet och
insamlingsnivéer, vilka kan variera mellan olika lander.

Volymen avinsamlade produkter kommer att 6ka under 2007 som
ett resultat av att WEEE-direktivet infors i Italien och Storbritannien.
Langsiktigt forvantas insamlingsvolymerna oka ytterligare nar ést-
och sydeuropeiska lander infor direktivet.

Under 2006 var Electrolux avfallskostnader i stort sett téckta
genom synliga avgifter som lagts pa priset pa produkterna. Enligt
direktivet kommer atervinningskostnaderna for produkter salda fore
augusti 2005 att férdelas mellan tillverkarna och beraknas enligt
deras respektive marknadsandel varje ar. Baserat pa lagstiftningen
i de flesta lander galler detta dven for produkter som salts efter
augusti 2005. Krav pa att géra avsattningar for framtida atervin-
ningskostnader for produkter salda efter augusti 2005 finns endast
i nagra fa medlemslander.

De forvantade arliga avfallshanteringskostnaderna for Electrolux
nar WEEE-direktivet ar fullt infort beraknas uppga till 600 miljioner
kronor. De synliga avgifterna kommer att tas bort senast 2013.

» Direktmaterialbalans

2006
91,74

2005
92,28
6,54
0,97
0,19
0,020
0,003
100

2004
91,41
7,25
1,10
0,20
0,034
0,003
100

0,83
0,17
0,025
0,003
100

Materialutnyttjandet i tillverkningen minskade under 2006, samtidigt som miljofarligt

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

avfall och avfall till deponering minskade.



Energilagstiftning och produktméarkning

Energieffektivitet och produktmarkning &r centrala fragor for kon-
cernen och fér branscheni stort. Pa koncernens framsta marknader
Europa och Nordamerika kraver lagstiftningen att de flesta produk-
ter i Electrolux utbud férses med en etikett som anger energief-
fektivitet och forbrukningsnivaer. Genom att detta kommuniceras
till konsumenterna, blir det en relevant del av kdpbeslutet. Liknande
regler for energiméarkning tillampas i Australien, Brasilien, Kina,
Indien, Japan och Mexiko.

Koncernens produkter uppfyller alla lagstadgade krav och ar
representerade i de basta energiklasserna. Electrolux har forberett
sig pa kommande mer strikt lagstiftning sésom Energy Star och
energieffektiviseringsstandarder inom EU och USA.

Electrolux forvéantas uppfylla kraven for att erhalla den i USA nyli-
gen antagna skattereduktionen for forséljining av Energy Star-pro-
dukter. Krediterna ar tillgangliga fér USA-tillverkade Energy Star-
produkter under 2006 och 2007.

Electrolux och 6vriga ledande tillverkare har kommit verens om
ett ensidigt atagande att forbéattra energieffektiviteten i de flesta
stora hushallsprodukter. Dessa Gverenskommelser stods av EU-
kommissionen.

Sustainable Energy

Europe Award,

Den Europeiska Kommissionen har
tilldelat Electrolux priset
"Sustainable Energy Europe Award”
inom kategorin foretagsataganden. Priset
ar ett erkdnnande av koncernens fortga-
ende arbete att reducera energi for produkter,

Socialt ansvar
Electrolux ar forpliktigat att bedriva sin verksamhet pa ett satt som
Overensstammer med hur foretagens roll i samhallet utvecklas.

Uppférandekod for arbetsplatsen

Koncernen har infort policies och riktlinjer séval som ledningspro-
cedurer som syftar till att sékerstalla rattvisa affarsmetoder och
systematisk uppfdljning av efterlevnad.

Uppférandekod

Electrolux uppférandekod fér arbetsplatsen (Workplace
Code of Conduct) definierar hogt stallda krav pa arbetsfornal-
landen for alla Electrolux-anstéllda i samtliga lander och
affarssektorer samt for alla underleverantdrer. Koden omfat-
tar frdgor sésom barn- och tvangsarbete, halsa och sékerhet,
anstalldas rattigheter samt uppfyllande av miljdkrav.

Intern kommunikation och uppféljning

Koncernen har utvecklat det elektroniska bedémningsverktyget
ALFA (Awareness-Learning—Feedback-Assessment) for att stodja
inférandet av uppférandekoden internt och for att kontinuerligt félja
upp efterlevnaden vid Electrolux enheter.

Under 2006 har ALFA-verktyget anvants i samtliga affarssektorer
for att méata hur langt de olika enheterna kommit i arbetet med koden.
Affarssektorerna far ta del av resultaten samt forslag pa omraden
som behover forbattras.

ALFA-beddmning av koncernen

» Energiférbrukning per foradlingsvarde

kWh/kKr

fabriker och tjénster. Sant till Svar Svarsfrekvens
Tillverkande enheter 55 55 100%
Kontor/lager 81 81 100%
Totalt 136 136 100%

Exkluderade enheter: Fuenmayor, Spanien, Tommerup, Danmark, Greenville, USA, Swidnica,
Polen, Nurnberg, Tyskland, och Torsvik, Sverige.

» Behandlat vatten per foradlingsvarde

m¥/kKr

150 ————————————————— Tillverkningsdata omfattar 90 procent 0,5
av de majoritetsdgda produktionsen-

30 ———————————————————— heternaivarlden, om inte annat 0,4
anges. Eftersom graden av miljépa-
verkan beror pa4 tillverkningsvolymen,
beréknas vissa nyckeltal i relation till
foradlingsvérdet, vilket har defineras
som skillnaden mellan total tillverk-
ningskostnad och kostnad for direkt-
material.

03 —
02 —
0,1
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Halsa och sékerhet

De enskilda affarssektorerna har ansvaret for att sékerstélla att
halsa och sakerhet hanteras pa ett effektivt satt. Lokala enheter har
ansvar for att genomfora atgarder samt att rapportera uppgifter i
enlighet med lokala regler och lagar.

Genomférandet i de enskilda operativa enheterna foljs upp och
granskas inom koncernen pa flera satt. ALFA utvéarderar det nuva-
rande laget for halsa och sékerhet samt hur motsvarande riktlinjer
har inférts. For information om halsa och sakerhet i produktionen,
se Electrolux Manufacturing System (EMS) pa sid 29. Ytterligare
information om anstéllda finns pa sid 42 och sid 67.

Halsa och sakerhet

2006 2005
Antal arbetsrelaterade skador? 13,9 18,1
Antal forlorade arbetsdagar beroende pé arbetsskador” 275 277
Antal arbetsrelaterade dodsfall 0 0

1) Per miljoner arbetstimmar.

Tabellen visar nyckeltal fér halsa och sékerhet pa koncernens arbetsplatser. Uppgifterna for
2006 omfattar 52 produktionsenheter samt 25 lager, vilket motsvarar cirka 45 900 anstallda.
Det totala antalet arbetsrelaterade skador under 2006 var 1 170.

Ansvarsfull omstrukturering

For att bibehalla konkurrenskraften, mota utmaningar fran konkur-
renter och samtidigt fa tillgang till nya marknader, flyttar Electrolux
produktion fran hog- till lagkostnadslander. Beslut om att stanga
fabriker eller att genomféra nedskarningar av produktion paverkar
saval individer som samhaéllen. Att hantera konsekvenserna av
dessa beslut pa ett ansvarsfullt satt har hdg prioritet inom Electrolux.

Néar en eventuell nedlaggning av en fabrik utvarderas, anvands
en process som anpassats till radande lokala forhallanden. Ett brett
spektrum avintressenter &r konsulterade, sésom representanter for
fackliga organisationer, lokala, nationella och regionala politiker och
myndigheter.

Under 2006 tillkdnnagavs beslut om sténgning av fabrikerna i
Regency Park och Beverley i Australien och nedlaggning eller
neddragning pagick av produktion i Torsvik (Sverige), Florens
(Italien), Fuenmayor (Spanien) och Nurnberg (Tyskland). Totalt
2 389 anstéllda paverkades av omstruktureringar under 2006.
Processen for omstruktureringar anvandes vid samtliga beslut.
De anstallda erbjods individuellt anpassade erbjudanden om for-
tidspension, fortbildningsprogram och karridrutveckling. Mer infor-
mation om omstruktureringsbeslut finns pa sid 54.

» CO, per foradlingsvérde

Ka/kKr

80 ——— Koncernens CO,
utslépp per foradlings-
45— varde dkade négot
mellan 2005 och 2006
beroende pa att CO,
utslappen 6kade mar-
ginellt och att férad-
lingsvardet i svenska
kronor minskade.
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| december 2005 tillk&nnagavs beslut om stangning av fabriken i
Nurnberg, Tyskland. Beslutet utldste en strejk bland arbetarna.
Strejken upphoérde den 7 mars 2006 med en Gverenskommelse
som innehdll avgangsvederlag motsvarande 1,8 manadsloner per
anstallningsér. De anstallda erbjods &ven tillféllig anstalining pa ett
utbildningsféretag medan aldre anstallda erbjods fortidspension.

Etablering av verksamhet i utvecklingslander bidrar till positiva
samhéllsforandringar. De skapar indirekta paverkningar genom att
de gynnar lokala leverantérer, uppmuntrar globala leverantérer att
etablera sig pa plats samt bidrar till kunskapsotverforing av spets-
teknologier till nya marknader. Ett exempel pa detta ar Electrolux
nya fabrik i Juarez, Mexiko, som &r en av de mest miljdanpassade
kylské&psfabrikerna inom Electrolux.

Konsumentséakerhet och kvalitet

Bade konsumentsakerhet och kvalitetssékring ar delar av proces-
sen for utvardering av leverantérer, produktdesign, materialval,
tester av fardiga produkter samt vid Gvervakning av produktens
prestanda i anvandarfasen.

Koncernen har ett omfattande system for insamling av informa-
tion om alla sékerhetsrelaterade incidenter. Incidenter analyseras
for att identifiera bakomliggande orsaker och konsekvenser. Majo-
riteten av dessa incidenter utgor inte nédgon risk for konsumen-
terna.

Analysen av sékerhetsrelaterade incidenter har givit koncernen
en forstaelse for hur olyckor uppstar. Denna kunskap utgor en vik-
tig del i all produktutveckling. | de fall analyserna uppdagar problem
overfors arendet till respektive affarssektors radgivande kommitté
for produktsakerhet (Sector Product Safety Advisory Committee).
Denna kommitté genomfdr en utvardering av arendet och ger, om
behov finns, rad angaende ténkbara korrigerande atgarder.

Produkter och komponenter som kops in fran externa leveranto-
rer maste kvalificeras genom en 20-stegs process.

Innan en egenutformad produkt satts i produktion genomgar den
ett antal kvalificerings- och kvalitetssékringstester. Systematiska
tester genomfoérs sedan under hela produktionen for att sakerstalla
att produkten motsvarar sakerhets- och kvalitetskraven. Kundens
praktiska erfarenhet av produkten foljs upp i Electrolux Quality Eva-
luation System. Den kunskap som vunnits aterfors sedan till design-
och produktionsprocesserna.

» Hallbarhet pa hemsidan

Electrolux Hallbarhetsrapport 2006
Fullstdndiga uppféranderegler i Electrolux koder och policies

Meddelanden om framsteg, en rapport om Electrolux arbete med FNs
Global Compacts tio principer

Global Reporting Initiative (GRI)

Nyckeltal fér miljé och socialt ansvar

Electrolux begransningslista (RML)

Miljdlagstiftning som péaverkar koncernens verksamhet

Materialet finns tillgangligt pad www.electrolux.com/sustainability.
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o Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till
4 033 Mkr (1 044). Exklusive jamforelsestorande poster dkade Forandring av koncernens eget kapital 59
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Utdelning av medel till aktiedgarna 66
e Styrelsen foreslar en utdelning pa 4,00 kr (7,50) per aktie. Utdel- Anstalida 67

ningsnivan aterspeglar att Husgvarna AB inte langre ingér i kon-
cernen och att 5,6 miljarder kronor utskiftats till aktieagarna Ovrigt 68
genom ett inldsenforfarande

Moderbolaget 69

Noter Al

Definitioner 107
Nyckeltal
Mkr 2006 Forandring 2005
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 103 848 3147 100 701
Rorelseresultat 4033 2989 1044
Marginal, % 3,9 1,0
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 4 575 551 4024
Marginal, % 4,4 4,0
Resultat efter finansiella poster 3825 3 331 494
Periodens resultat 2648 2790 —142
Resultat per aktie, kr 2 9,17 -0,49
Vardeskapande 2202 897 1 305
Avkastning pa nettotillgangar, % 23,2 5,4
Operativt kassaflode 1110 1763 -653
Investeringar 3152 -502 3654
Genomsnittligt antal anstéllda 55 471 -2 371 57 842
Totalt, inklusive avvecklade verksamheter 2
Periodens resultat 3847 2084 1763
Resultat per aktie, kr 2 13,32 6,05
Utdelning per aktie, kr 4 4,00 7,50
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 7,0
Skuldséttningsgrad, % -0,02 0,11

1) Inklusive jamforelsestérande poster om ej annat anges. For nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster, se sid 55.

2) Fore utspadning. For information om resultat per aktie efter utspadning, se sid 53.

3) Avvecklade verksamheter syftar p& koncernens tidigare utomhusverksamhet och inkluderar perioden januari-maj 2006 och helaret 2005.
4) Enligt styrelsens forslag.

For definitioner, se Not 31 pé sid 107.

Utsikter for helaret 2007
Efterfragan pa vitvaror under 2007 forvantas fortsatta oka i Europa, medan efterfragan i Nordamerika forvantas minska jamfért med
2006. Kostnader for ramaterial forvantas paverka koncernens rorelseresultat negativt.

For helaret 2007 forvéantas rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, att bli nagot hdgre &n 20086.
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Nettoomsattning och resultat

Koncernens utomhusverksamhet delades ut till Electrolux aktie-
agare under namnet Husqgvarna i juni 2006. Fran och med juni
2006 rapporteras Husgvarna som avvecklade verksamheter i
resultatrakningen och kassaflédesanalysen for 2006 och 2005.
Resultatet fran Husqgvarna har exkluderats fran alla intakts- och
kostnadsposter i resultatrakningen och redovisas som ett netto i
posten "Periodens resultat fran avvecklade verksamheter”.
Kassaflodet redovisas separat i posten "Kassaflode fran avveck-
lade verksamheter”. Avvecklade verksamheter avser fér 2006
perioden januari-maj och for 2005 perioden januari-december.

Tillgangar och skulder for Husqvarna har exkluderats fran
balansrékningen fran och med den 31 maj 2006. Balansposterna
for foregaende ar &r i enlighet med de historiska rakenskaperna i
enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS. | till-
l&gg till detta presenteras rorelsekapital och nettotillgdngar for
2005, exklusive Husgvarna, péa sidan 56.

For information om redovisningsprinciper for avvecklade verk-
samheter och finansiella uppgifter for den tidigare utomhusverk-
samheten, se Not 1 pa sidan 72 och Not 30 pa sidan 105.

Kommentarerna nedan avseende koncernens resultatutveck-
ling avser den kvarvarande verksamheten, exklusive utomhus-
verksamheten, Husqvarna. Periodens resultat och resultat per
aktie inklusive den avvecklade verksamheten redovisas pa
sidan 55.

KVARVARANDE VERKSAMHET

Nettoomséattning

Koncernens nettoomséattning for 2006 uppgick till 103 848 Mkr
jamfort med 100 701 Mkr foregéende ar. Nettoomsattningen

péaverkades huvudsakligen av forbattringar i volym/pris/mix.

Férandring av nettoomsattning

% 2006
Forandringar i koncernens struktur -0,4
Forandringar av valutakurser 0,1
Férandringar av volym/pris/mix 3,4
Totalt 3,1

Forsaljningen av vitvaror for koncernens verksamhet i Latiname-
rika och Nordamerika var sarskilt stark liksom av dammsugare
och professionell tvattutrustning.

Rorelseresultat
Koncernens rérelseresultat for 2006 forbattrades vasentligt till
4 033 Mkr (1 044) motsvarande 3,9% (1,0) av nettoomsattningen.
Rorelseresultatet forbattrades for alla affarsomraden i huvudsak
som ett resultat av hogre forsaljningsvolymer, besparingar fran
strukturatgérder och forbattringar av mix.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster 6kade
med 18,7% till 4 575 Mkr (4 024). Jamforelsestérande poster
uppgick under 2006 till =542 Mkr (-2 980), se sidan 54.

¢ Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet
Okade med 3,1%

® Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet
Okade med 13,7% till 4 575 Mkr (4 024) exklusive
jamforelsestdrande poster

¢ Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestorande

poster forbattrades till 4,4% (4,0) tack vare for-
battrad mix och strukturatgarder

® Periodens resultat for kvarvarande verksamhet
Okade till 2 648 Mkr (—142)

® Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet
uppagick till 9,17 kr (-0,49)

Nettoomsattning och rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet

Mkr %

125000 8 mmm Rorelse-
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jamforelse-

100000 ILe stérande poster
Netto-

75000 B s | omséttning
50000 — — — el =
2
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Nettoomsattningen for kvarvarande verksamhet 6kade under 2006 med 3,1% jamfort med
féregéende &r och rérelsemarginalen forbattrades till 4,4% exklusive jamforelsestérande
poster.

Avskrivningar
Avskrivningarna under 2006 uppgick till 2 758 Mkr (2 583).

Finansnetto

Finansnettot forbattrades till =208 Mkr (-550). Forbattringen
beror huvudsakligen pa minskad nettoupplaning till féljd av dver-
féringen av skulder till utomhusverksamheten.

For ytterligare information om finansiella poster, se Not 9 pé sid 83.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster kade till 3 825 Mkr (494), vilket
motsvarade 3,7% (0,5) av nettoomsattningen.

Skatt
Den totala skatten for 2006 uppgick till =1 177 Mkr (-636), vilket
motsvarade 30,8% (128,7) av resultatet efter finansiella poster.

For ytterligare information om skatter, se Not 10 pa sid 83.



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2006
Nettoomséttning 3,4 103 848
Kostnad for salda varor 79 664
Bruttoresultat 24184
Forséliningskostnader —15 294
Administrationskostnader -4 467
Ovriga rérelseintakter 5 185
Ovriga rorelsekostnader 6 -33
Jamférelsestérande poster 7 -542
Rorelseresultat 3,4,8 4033
Finansiella intakter 9 538
Finansiella kostnader 9 —746
Finansiella poster, netto -208
Resultat efter finansiella poster 3825
Skatt 10 1177
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 2648
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 30 1199
Periodens resultat 3 847
Hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 3 847
Minoritetsintressen 0
Totalt 3 847
Resultat fran kvarvarande verksamhet per aktie, kr 20

Fére utspadning 9,17
Efter utspadning 9,14
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 20

Fére utspadning 288,8

Efter utspadning 289,8

2005
100 701
=77 270

23431

-14 635
-4 945
230
=57

-2 980
1044

225
775
-550

494

-636
-142
1905
1763

1763
0
1763

-0,49
-0,49

291,4
293,2



Foérandringar av valutakurser, det vill saga omraknings- och
transaktionseffekter, jamfort med féregéaende ar, hade en positiv
paverkan pa rorelseresultatet med 96 Mkr.

Transaktionseffekterna efter avréakning for valutasékringskon-
trakt uppgick till 109 Mkr, framst beroende pa att euron starkts
gentemot ett flertal andra valutor och att den kanadensiska dol-
larn starkts gentemot den amerikanska dollarn. Omrékning av
utlandska dotterbolags resultatrakningar paverkade rorelse-
resultatet med —13 MKkr.

Resultatet efter finansiella poster paverkades av férandringar
av valutakurser med 67 Mkr.

For ytterligare information om paverkan av valutakursféréandringar, se avsnitt Valutarisk i
Not 2 Finansiell riskhantering pa sid 79.

Andel av kostnader per valuta

Andel av Genomsnittlig Genomsnittlig

kostnader valutakurs valutakurs

% 2006 2005

usD 34 7,38 7,46

EUR 32 9,26 9,28

CAD 5 6,52 6,17

GBP 5 13,58 13,54

SEK 4 = —

Ovriga 20 — —
Totalt 100

Periodens resultat uppgick till 2 648 Mkr (-142), vilket motsvarade
9,17 kr (-0,49) per aktie fére utspadning.

Vardeskapande &r koncernens framsta finansiella matt for att
méata och utvardera I6nsamhet. Modellen sammanlénkar rérelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden for verksam-
heten. Modellen anvands for att méata Iénsamheten, per affars-
omrade, produktlinje, region eller enhet.

Vardeskapandet for 2006 forbattrades jamfort med forega-
ende ar till 2 202 Mkr (1 305). Kapitalomsattningshastigheten var
4,81 jamfort med 4,44 aret innan.

Den sammanvagda genomsnittliga kapitalkostnaden, WACC,
har beraknats till 11% (12).

For definition av vardeskapande, se Not 31 pa sidan 107.

Rérelseresultatet for 2006 inkluderar jamforelsestérande poster
med —542 Mkr (-2 980). | dessa poster ingar kostnader for
omstrukturering, framst stdngning av produktionsanlaggningar
och realisationsvinster och forluster vid avyttringar. Se tabell
samt avsnittet strukturella férandringar nedan.

Jamforelsestorande poster

Mkr 2006 2005
Avsittningar for strukturatgarder

och nedskrivningar "

Vitvarufabriken i Adelaide, Australien -302 —
Vitvarufabriken i Torsvik, Sverige —43 =
Vitvarufabriken i Nirnberg, Tyskland -145 —2098
Vitvaror, Europa — -495
Aterft')ring av outnyttjad reserv for strukturatgérder 60 32
Realisationsvinster/-forluster vid avyttringar 2

Avyttring av 50% andel i Nordwaggon AB, Sverige —173 —
Avyttring av Electrolux Financial Corp., USA 61 —
Avyttring av indiska verksamheten — -419
Totalt -542 -2980

1) Utbrutet fran kostnad fér salda varor.
2) Utbrutet frén 6vriga rorelseintakter och rérelsekostnader.

| februari 2007 beslutade styrelsen att utvardera en eventuell
nedlaggning av spisfabriken i Fredericia i Danmark. Fabriken har
idag cirka 150 anstallda.

| september 2006 fattades beslut om att minska omfattningen
av tillverkningen i Australien, vilket innebér att fabrikerna for tvatt-
maskiner och diskmaskiner i Adelaide laggs ned under kom-
mande 18-manaders period. Tillverkningen flyttas successivt till
andra Electrolux-fabriker. Diskmaskinsfabriken stangs i slutet av
april 2007 och tvattmaskinsfabriken i slutet av férsta kvartalet
2008. Cirka 500 anstallda berors. Kostnaderna for att stanga
fabrikerna uppgar totalt till 302 Mkr, vilka har redovisats inom
jamforelsestorande poster i rorelseresultatet for tredje kvartalet
2006.

| juli 2006 undertecknade Electrolux ett avtal om att avyttra sin
50% andel i Nordwaggon AB till Transwaggon AB. Transaktionen
medfdrde en realisationsférlust pa 173 Mkr, vilken har redovisats
inom jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet for det tredje
kvartalet 2006. Nordwaggon ér ett svenskt foéretag som agdes till
50% av Electrolux och till 50% av det statligt &gda Swedcarrier.
Electrolux bildade detta bolag 1984 tillsammans Swedcarrier for
att tillgodose behovet av specialutrustade och &ndamalsenliga
godsvagnar. Swedcarrier tog del i transaktionen och har avyttrat
sin 50% andel i Nordwaggon till Transwaggon. Genom transak-
tionen lostes Electrolux fran stodjebrev for 1an och leasingavtal
uppgéende till totalt 1 400 Mkr, vilka undertecknats tillsammans
med Swedcarrier.

Electrolux Financial Corporation i USA, koncernens tidigare
lagerfinansieringsverksamhet fér kunder och konsumenter, avytt-
rades till Textron Financial Corporation i juni 2006. Genom den
nya agaren kommer Electrolux kunder i USA att fa tillgang till ett
bredare utbud av lagerfinansiering och andra finansieringslos-
ningar. Realisationsvinsten fran forsaljningen, som uppgar till
61 Mkr, har redovisats inom jamférelsestérande poster under
andra kvartalet 2006. Kassaflddeseffekten uppgick till 1 218 Mkr.

| april 2006 beslutade styrelsen att stanga fabriken fér kom-
pakta vitvaror i Torsvik i Sverige och flytta tillverkningen till kon-
cernens befintliga fabriker i Polen. Flyttningen av tillverkningen



planeras vara genomférd under forsta kvartalet 2007. Nedlagg-
ningen berdr cirka 160 anstallda. Strukturkostnaderna for denna
atgard uppgar till 43 Mkr, vilka har redovisats inom jamforelsesto-
rande poster i rérelseresultatet fér andra kvartalet 2006.

| december 2005 beslutades om stangning av fabriken for vit-
varor i Nurnberg, Tyskland. Kostnaden for stdngningen berékna-
des uppga till cirka 2 300 Mkr, varav 2 098 Mkr har belastat
rorelseresultatet for det fiarde kvartalet 2005 inom jamforelse-
stérande poster och 145 Mkr i det forsta kvartalet 2006. Fabriken
i NUrnberg hade cirka 1 750 anstallda. Stangningen beraknas
vara genomford i slutet av det férsta kvartalet 2007.

Exklusive jamférelsestérande poster 6kade koncernens rorelse-
resultat for 2006 med 13,7% till 4 575 Mkr (4 024), vilket motsva-
rar 4,4% (4,0) av nettoomséttningen. Resultatet efter finansiella
poster forbattrades med 25,7% till 4 367 Mkr (3 474), motsva-
rande 4,2% (3,4) av nettoomsattningen. Skattesatsen var 28,0%
(22,9). Periodens resultat 6kade med 17,5% till 3 145 Mkr (2 677),
motsvarande 10,89 kr (9,19) per aktie. Avkastningen pa nettotill-
gangarna var 21,2% (17,8).

Nyckeltal exklusive jamforelsestorande poster

Mkr 2006 Forandring 2005
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 103 848 3147 100 701
Rdrelseresultat 4 575 551 4024
Marginal, % 4,4 4,0
Resultat efter finansiella poster 4 367 893 3 474
Periodens resultat 3 145 468 2677
Resultat per aktie, kr 10,89 9,19
Vardeskapande 2202 897 1305
Avkastning pa nettotillgéangar, % 21,2 17,8
Operativt kassaflode 1110 1763 -653
Investeringar 31562 -502 3 654

1) Fére utspadning. Fér information om resultat per aktie, se Not 20 p& sidan 91.

Kostnader for lagerhalining av fardiga produkter och transport av
fardiga produkter till kund kommer fran och med 2007 att redovi-
sas som kostnad for sélda varor inom bruttoresultatet i koncer-
nens resultatrékning. Dessa kostnader har tidigare redovisats
som forséljiningskostnader.

Motivet till forandringen &ar att dessa kostnader i hdg grad ar
relaterade till férsaljningen och nettoomsattningen, samtidigt som
forsaljningskostnaderna ofta uppfattas som overheadkostnader.
Den beréknade effekten av en omréakning av 2006 visar att brutto-
resultatet forsamras med 4 339 Mkr och bruttomarginalen med
cirka 4%, samtidigt som forsaljningskostnaderna minskar med
4 339 Mkr. Rorelseresultatet och rorelsemarginalen ar oférand-
rade, se nedanstéende tabell.

Effekter av forandrad definition av bruttoresultat

Mkr 2006 Justerad 2006 Forandring
Nettoomsattning 103 848 103 848 -
Kostnad for sélda varor —79 664 -84 003 -4 339
Bruttoresultat 24184 19 845 -4 339
Marginal, % 23,3 19,1 -4,2
Forsaljiningskostnader -15 294 -10 955 4339
Administrationskostnader -4 467 -4 467 =
Ovriga rérelseintakter 185 185 —
Ovriga rérelskostnader —33 —33 —
Jamfdrelsestérande poster -542 -542 —
Rorelseresultat 4033 4033 -
Marginal, % 3,9 3,9 =

Avvecklade verksamheter avser den tidigare utomhusverksamhe-
ten, som delades ut under namnet Husqvarna till aktiedgarna i
juni 2006. Avvecklade verksamheter avser for 2006 perioden
januari-maj och for 2005 perioden januari-december. Periodens
resultat for avvecklade verksamheter uppgick till 1 199 Mkr

(1 905).

Periodens resultat inklusive avvecklade verksamheter uppgick till
3 847 Mkr (1 763), vilket motsvarade 13,32 kr (6,05) per aktie fore
utspadning. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 18,7% (7,0).

Nyckeltal exklusive jamforelsestorande poster

Mkr 2006 Férandring 2005
Totalt, inklusive avvecklade

verksamheter "

Periodens resultat 4 344 —266 4610
Resultat per aktie, kr? 15,04 15,82
Avkastning pa eget kapital, % 211 18,3

1) Avvecklade verksamheter avser koncernens tidigare utomhusverksamhet och inkluderar
perioden januari-maj 2006 och januari-december 2005.
2) Fére utspadning. Fér information om resultat per aktie, se Not 20 p& sidan 91.

Resultat per aktie

Kr

18,00 Exklusive
jamfdrelse-
15,00 stérande
poster
12,00
Inklusive
9,00 jamforelse-
’ stérande
oster
6,00 >
3,00
0

02 03 04 05 06
Resultat per aktie inklusive avvecklade verksamheter ékade 2006 till 13,32 kr (6,05).
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Finansiell stallning

Uppgifterna i koncernens balansrakningen per den 31 december
2005 ér i enlighet med de historiska rékenskaperna inklusive den
utdelade utomhusverksamheten. Enligt géllande internationella
redovisningsstandarder, IFRS, gors inga justeringar av tidigare
perioder fér avvecklade verksamheter. | tabellen nedan redovisas
koncernens rérelsekapital och nettotillgangar for foregédende ar
aven exklusive utomhusverksamheten.

For att anpassa koncernens kapitalstruktur och darmed kunna
bidra till 6kat aktieagarvarde, fattade en extra bolagsstamma i
december 2006 beslut om ett tvingande inlésenférfarande mot-
svarande en utskiftning av kapital pa totalt cirka 5 600 Mkr till
Electrolux aktieagare. Utbetalning av inldsenbeloppet gjordes i
slutet av januari 2007. Inlésenbeloppet pa 5 579 Mkr har redovi-
sats som kortfristig skuld i balansrékningen per den 31 decem-
ber 2006. Skulden har inte inkluderats i nettotillgéngarna eller
nettoupplaningen nedan.

Kommentarerna nedan avseende rorelsekapital och nettotill-
géngar avser den kvarvarande verksamheten exklusive utomhus-
verksamheten, Husqgvarna.

Rorelsekapital och nettotillgangar
exkl. Husqvarna
31 december 31 december 31 december

Mkr 2006 2005 2005
Varulager 12 041 12 342 18 606
Kundfordringar 20 905 20944 24 269
Leverantdrsskulder -15 320 -14 576 -18 798
Avsattningar —12 476 —14 945 -15 609
Férutbetalda och upplupna

intékter och kostnader -6 020 -6 971 —7 762
Skatt och 6vriga tillgéangar

och skulder -1 743 -593 —737
Rérelsekapital -2613 -3799 -31
% av annualiserad netto-

omsattning 2,4 -3,3 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 14 209 14776 18 622
Goodwill 1981 2144 3872
Ovriga anlaggningstillgangar 3552 3 540 4169
Uppskjutna skatteskulder och

tillgangar 1011 1281 15633
Nettotillgdngar 18 140 17 942 28 165
Avkastning pa nettotillgangar, % 23,2 54 13,0

Avkastning pa nettotillgangar
exklusive jamforelsestérande
poster, % 21,2 17,8 20,6

Véardeskapande 2202 1 305 2913

Nettotillgdngar och avkastning pa nettotillgadngar
Koncernens nettotillgdngar uppgick per den 31 december 2006
till 18 140 Mkr (17 942). De genomshittliga nettotillgangarna for
aret sjonk till 17 352 Mkr (19 196), framst pa grund av lagre lager-
nivaer och hogre leverantdrsskulder. Minskningen av de Gverlager
som féljde av stangningen av fabriken i Greenville, USA, var en
viktig faktor.

¢ Soliditeten uppgick till 22,7% (33,6)
¢ Avkastningen pé eget kapital var 18,7% (7,0)

e Genomshnittliga nettotillgangar for den kvarvarande
verksamheten minskade till 17 352 Mkr (19 196)

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick nettotillgangarna
till 21 527 Mkr (22 792) och de genomsnittliga nettotillgangarna till
21 571 Mkr (22 658), motsvarande 20,8% (22,5) av nettoomsatt-
ningen. Jamforelsestdrande poster inkluderar avsattningar for
strukturatgérder och avsattning for pensioner och liknande for-
pliktelser vid inférandet av IFRS.

Avkastningen pé nettotillgangarna var 23,2% (5,4) och 21,2%
(17,8) exklusive jamforelsestérande poster.

Forandring av nettotillgangar

Netto-
Mkr tillgangar
1 januari 2006 17 942
Férandring av strukturreserver 715
Nedskrivning av tillgangar —133
Ovriga jamférelsestérande poster 351
Féréandringar av valutakurser —1 476
Investeringar 3152
Avskrivningar -2 758
Férandring av rérelsekapital 347
31 december 2006 18 140
Nettotillgdngar

Mkr %
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Nettotillgdngarna vid arsskiftet uppgickt till 18 140 Mkr och motsvarade 16,5% av den annua-
liserade nettoomsattningen.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet per den 31 december 2006 uppgick till -2 613 Mkr
(=3 799), motsvarande —2,4% (-3,3) av den annualiserade netto-
omsattningen. Varulager uppgick till 12 041 Mkr (12 342) vid ars-
skiftet och kundfordringarna till 20 905 Mkr (20 944), motsva-
rande 11,0% (10,8) respektive 19,1% (18,3) av den annualiserade
nettoomsattningen. Leverantdrsskulderna uppgick till 15 320 Mkr
(14 576), motsvarande 14,0% (12,7) av den annualiserade netto-
omsattningen.



Koncernens balansrakning

Mkr

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Innehav i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Skattefordringar
Derivatinstrument

Ovriga omséattningstillgangar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Andra reserver
Balanserade vinstmedel

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Upplaning
Derivatinstrument
Uppskjutna skatteskulder

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avséattningar
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Aktieinl6sen

Ovriga skulder

Kortfristig upplaning
Derivatinstrument

Ovriga avséttningar

Summa kortfristiga skulder
Totala skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

Not

12
il
il
29
10

13

20

19
25

31 december 2006

14 209
1981
1780

80
2216

1692
21958

12 041
20 905
461
318
3248
1643
5475
44091
66 049

1545
2905
-1
8754
13193

13 194

4502

1205
6 586
4258
16 551

15 320
1651
5579
9293
2582

247
1632

36 304

52 855

66 049

93
1022

31 december 2005

18 622
3872
2228
124
2950
118
1817

29731

18 606
24 269
637
421

3 851
623
4420
52 827
82558

1545
2905
1653
19784
25 887

25 888

5257

1417
8226
4377

19 283

18 798
1123

11 006
3076
378
3006
37 387
56 670
82558

118
1302



Nettoupplaningen vid arsskiftet minskade till -304 Mkr (2 974) till
foljd av dverforingen av skulder till utomhusverksamheten och det
starka kassaflodet fran den lIopande verksamheten under aret.

Nettoupplaning

Mkr 31 december 2006 31 december 2005
Réntebarande skulder 7 495 8914
Likvida medel 7799 5940
Nettoupplaning -304 2974

Likvida medel vid arsskiftet uppgick till 7 799 Mkr (5 940), mot-
svarande 7,1% (4,4) av den annualiserade nettoomsattningen.

Likviditetsprofil

Mkr 31 december 2006 31 december 2005
Likvida medel 7799 5940
% av annualiserad nettoomsattning Al 4.4
Nettolikviditet 4 805 2283
Réntebindningstid, dagar 39 43
Effektiv arlig avkastning, % 3,7 2,4

Fér mer information om likviditetsprofil, se Not 17 pa sid 88.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid utgangen av 2005
till 7 495 Mkr (8 914), varav 4 502 Mkr (5 257) avsag langfristiga
l&n med en genomsnittlig 16ptid pa 1,7 &r (2,8). En stor andel av
den langfristiga upplaningen har tagits upp pa Eurobondmarkna-
den och den svenska obligationsmarknaden.

Koncernens malsattning ar att den langfristiga upplaningen
ska ha en genomsnittlig forfallotid pa minst tva ar, en jamn forfal-
loprofil och en genomsnittlig rantebindningstid pa sex manader.
Den genomsnittliga rantebindningstiden for den langfristiga upp-
l&ningen uppgick vid arsskiftet till 0,5 ar (1,4).

Den genomsnittliga rantan for koncernens rantebarande 1an
uppgick vid arsskiftet till 6,0% (5,1).

Forfalloprofil fér 1angfristig upplaning
Mkr
3000

2000

1000

07 08 09 10 11 11 och efter

Under 2006 forfoll eller amorterades 1&n med totalt 1 469 Mkr. Fér mer information om
upplaning, se Not 17 pa sid 88.

Electrolux har sa kallad Investment Grade rating fran Standard &
Poor’s. Tidigare hade Electrolux ocksa en Investment Grade
rating fran Moody’s, men under aret beslutades att fortsatta med
Standard & Poor’s som enda kreditvarderingsinstitut.

Rating Langfristig Framtids-  Kortfristig Kortfristig
upplaning utsikt  upplaning  upplaning Sverige
Standard & Poor’s BBB+ Stabil A-2 K-1

Skuldsattningsgraden uppgick vid arsskiftet till -0,02 (0,11). Om
den Kortfristiga skulden for inldsen av aktier inkluderats i netto-
upplaningen per den 31 december hade skuldsattningsgraden
varit 0,40. Soliditeten minskade till 22,7% (33,6).

Skuldsattningsgrad och soliditet

1,8 48 mm Soliditet
1,5 40
Skuldsattnings-

1,2 32 grad
0,9 24
0,6 16
03 8

0 0

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Skuldsattningsgraden minskade under aret huvudsaklingen som en 6lid av 6verféringen av
skulder till den utdelade utomhusverksamheten.

Koncernens totala egna kapital uppgick per den 31 december
20086 till 13 194 Mkr (25 888), vilket motsvarar 47,30 kr (88,32) per
aktie. Avkastningen pa eget kapital under 2006 var 18,7% (7,0).
Exklusive jamforelsestérande poster var avkastningen pa eget
kapital 21,1% (18,3).



Forandring av koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Summa

Aktie- tillskjutet Andra  Balanserade Minoritets- eget

Mkr kapital kapital reserver vinstmedel Totalt intresse kapital

Utgaende balans 31 december 2004 1545 2905 -489 19 665 23 626 10 23 636

Effekter av féréandringar av redovisningsprinciper = = 7 =9 —2 = —2
Ingéende balans 1 januari 2005 efter

forandringar i redovisningsprinciper 1545 2905 -482 19 656 23 624 10 23 634

Finansiella tillgdngar tillgdngliga for forsaljning
Vinst/forlust till eget kapital — - 24 — 24 — 24
Overford till resultat vid férsalining - — — — — — —

Kassaflodessékringar
Vinst/forlust till eget kapital — — 16 - 16 — 16

Overford till resultat vid férséljning — — -7 = -7 — -7

Valutakursdifferenser

Sékring av eget kapital - - -615 — -615 — —615
Omrakningsdifferens = = 2717 = 2717 — 2717
Aktierelaterad ersattning

Aktierelaterad erséattning — — — 72 72 — 72
Periodens resultat redovisat direkt till eget kapital - — 2135 72 2207 - 2207
Periodens resultat - - - 1763 1763 - 1763
Totalt resultat for perioden - - 2135 1835 3970 - 3970
Avyttring av minoritet = = = = = =9 -9
Aterkép och férsélining av aktier — — — 331 331 — 331
Utdelning 7,00 kr per aktie — — — -2 038 -2 038 — -2 038
Totala transaktioner med aktiedgare — — — -1707 -1707 -9 -1716
Utgaende balans 31 december 2005 1545 2905 1653 19784 25887 1 25888

Finansiella tillgngar tillgéangliga for férsaljning
Vinst/forlust till eget kapital — — 30 - 30 — 30
Overford till resultat vid férséljning — — — — — — —

Kassaflodessakringar
Vinst/forlust till eget kapital - - -34 — -34 — -34

Overford till resultat vid férsélining — — = = — — —

Valutakursdifferenser

Sékring av eget kapital — — 421 - 421 - 421
Omrakningsdifferens — — -2 081 — -2 081 — -2 081
Aktierelaterad ersattning

Aktierelaterad ersattning = = = 86 86 = 86
Periodens resultat redovisat direkt till eget kapital - - -1664 86 -1578 - -1578
Periodens resultat - - - 3 847 3 847 - 3 847
Totalt resultat for perioden - — -1664 3933 2269 - 2269
Aterkt’)p och férsélining av aktier — — — -1 463 —1463 — -1 463
Utdelning 7,50 kr per aktie — — — -2 222 -2 222 — -2 222
Utdelning av Husgvarna-aktier = = = -5 696 -5 696 = -5 696
Inlésen av aktier — — — -5 582 -5582 — -5582
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -14 963 -14 963 - -14 963
Utgdende balans 31 december 2006 1545 2905 -1 8754 13 193 1 13 194

For mer information om aktiekapital, antal aktier och resultat per aktie, se Not 20 pa sid 91.
For mer information om andra reserver i eget kapital, se Not 18 pa sid 91.
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Kassaflode

Operativt kassaflode fran kvarvarande verksamhet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten visade en betydande 6kning under 2006 jamfort
med féregéende &r. Okningen beror pé férbéattringar avseende
leverantorsskulder och kundfordringar. Leverantérsskulderna har
Okat under 2006 som ett resultat av hogre produktion. Produk-
tionen har 6kat som en foljd av stark efterfragan och produkt-

lanseringar.

Forbattringen av kassaflédet beror ocksa pa lagre investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar och intakter fran avytt-
ringen av verksamheten inom Electrolux Financial Corporation i

USA under det andra kvartalet.

Kassafléde fran kvarvarande verksamhet

Mkr 2006 2005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 5263 5266
Férandringar av rorelsekapital -703 -1 804
Investeringar -3 152 -3 654
Ovrigt -298 -461
Operativt kassaflode 1110 -653
Avyttring av verksamheter 1064 -370
Kassafléde fran den I6pande verksam-

heten och investeringsverksamheten 2174 -1 023

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar minskade under
20086 till 3 152 Mkr (8 654), varav 129 Mkr (108) i Sverige. Investe-
ringarna motsvarade 3,0% (3,6) av nettoomsattningen. Minsk-
ningen jamfort med foregéende ar hanfor sig huvudsakligen till
lagre investeringar i nya fabriker inom vitvaror i Europa och Nord-
amerika.

Cirka 30% av investeringarna under aret avsag utokad kapaci-
tet och nya fabriker hanférbara till omlokalisering av tillverkning.
Majoriteten avsAg investeringar i nya fabriker i Osteuropa, dr tre
polska fabriker invigdes under aret, och Mexiko dar tillverkningen
av kylskap vid fabriken i Juarez startade i borjan av aret.

En stor andel av investeringarna under 2006 avsag nya pro-
dukter. Storre projekt omfattade utveckling av nya produkter for
tvatt och kok i Nordamerika och en hel produktserie av inbygg-
nadsprodukter i Europa.

Investeringar per affairsomrade

Mkr 2006 2005
Konsumentprodukter

Europa 1698 1872
% av nettoomsattningen 3,8 4,3
Nordamerika 922 1108
% av nettoomsattningen 2,5 3,2
Latinamerika 170 167
% av nettoomsattningen 2,2 2,9
Asien/Stillahavsomradet och Ovriga vérlden 184 328
% av nettoomsattningen 2,1 3,5
Professionella Produkter 151 156
% av nettoomsattningen 2,2 23
Ovrigt 27 23
Totalt 3152 3654
% av nettoomsattningen 3,0 3,6

e Operativt kassafldde 6kade till 1 110 Mkr
(-653), framst beroende pa forbattring av
kassaflodet fran rorelsekapitalet

¢ |nvesteringarna minskade till 3 152 Mkr jam-

fort med 3 654 Mkr foregaende ar

e Kostnaderna for forskning och utveckling
Okade med 5,1% till 1 832 Mkr (1 743)

Investeringar

Mkr %
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Under 2006 minskade investeringarna fran den kvarvarande verksamheten jamfort med fore-
géende ar som en folid av lagre investeringar i nya fabriker.

Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling, inklusive aktiveringar pa
439 Mkr (350), uppgick under aret till 1 832 Mkr (1 743), motsva-
rande 1,8% (1,7) av nettoomsattningen. FoU-projekt under aret
avsag framst nya produkter och designprojekt inom vitvaror samt
utveckling av nya produktplattformar. Storre projekt avsag nya
produkter inom omradena kdk och tvatt i Nordamerika samt har-
monisering av designen for inbyggnadsprodukter i Europa.

For definitioner, se Not 31 pé sid 107.



Koncernens kassaflodesanalys

Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar

| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust
Omstruktureringsreserver

Aktierelaterad ersattning

Férandring i upplupen och forutbetald ranta

Betald skatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital

Férandringar av rérelsekapital

Féréndring av varulager

Féréndring av kundfordringar

Forandring av 6vriga omsattningstillgangar
Férandring av leverantdrsskulder

Féréndring av évriga rorelseskulder och avsattningar
Kassafl6de fran férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av verksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror
Ovrigt

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Féréndring av kortfristiga placeringar

Forandring av kortfristiga lan

Langfristig nyupplaning

Amortering av langfristiga 1an

Utdelning

Aterkop och forsaljning av aktier

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassafl6de fran den kvarvarande verksamheten

Kassafl6de fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassafl6de fran avvecklade verksamheter

Periodens kassafléde

Kassa och bank vid &rets borjan
Kursdifferenser i kassa och bank
Kassa och bank vid periodens slut

Forandring av nettouppléaning

Periodens kassafl6de exklusive forandring av 1&n och kortfristiga placeringar
Nettouppléning vid periodens borjan

Kursdifferenser pa nettoupplaning

Nettoupplaning vid periodens slut

Not 2006

3825
2758
112
=737
86

—743

5263

—748
-856
-354
1779
-524
=703
4 560

26 1064
12 -3 152
11 -515
217

-2386

2174

-805
-356
583
-1635
-2222
-1463
-5898

-3724

-2 446
727
8 504
5331

1607
4420
-5652
5475

3820
-2974
=542
304

2005

494
2583
419
2164
88

58
=540

5266

-935
1749
253
190
437
-1804
3462

=370
-3 654
-405

-4485

-1023

=122
-943
2 344
-2 334
-2 038
355
-2738

-3761

3078
—1342
-1 897

139

-3 622
7675
367
4420

-970
-1141
-863
-2974
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Utveckling per affarsomrade

Koncernens kvarvarande verksamhet inkluderar produkter for
saval konsumenter som for professionella anvandare. Konsu-
mentprodukterna omfattar framst vitvaror, det vill sdga kylskap,
frysar, spisar, torktumlare, tvatt- och diskmaskiner, utrustning fér
luftkonditionering och mikrovagsugnar. Dessutom ingar damm-
sugarprodukter. Verksamheten for professionella produkter
omfattar storkdksutrustning for hotell, restauranger och institutio-
ner samt tvattutrustning for fastighetstvattstugor, myntbarer,
hotell och andra professionella anvéandare.

Under 2006 svarade vitvaror for 85% (86) av koncernens net-
toomsattning medan professionella produkter svarade for 7% (7)
och dammsugare for 8% (7).

Konsumentprodukter, Europa

Nyckeltal ¥

Konsumentprodukter, Europa

Mkr 2006 2005
Nettoomséttning 44 233 43 755
Rorelseresultat 2678 2602
Rérelsemarginal, % 6,1 5,9
Nettotillgangar 7075 6 062
Avkastning pa nettotillgangar, % 11,6 39,0
Investeringar 1698 1872
Genomsnittligt antal anstéllda 25 029 25 250

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i Europa 6kade i volym under
2006 med 3,6% jamfort med foregdende ar. Leveranserna i Vast-
europa 6kade med 2,8% och marknaderna i Osteuropa med
6,1%. De totala leveranserna beréknas for 2006 ha uppgatt till
78,1 (75,4) miljoner enheter, exklusive mikrovagsugnar, varav 58,7
(567,1) miljoner i Vasteuropa.

Koncernens forsaljning av vitvaror i Europa 6kade nagot jam-
fort med foregaende &r till folid av hdgre forsaljningsvolymer.
Rorelseresultatet forbattrades tack vare hogre volymer och
besparingar fran strukturatgérder. Strukturatgarderna genomfor-
des som planerat under aret och tillverkningen flyttades i hog
takt till koncernens fabriker i lagkostnadsléander. Besparingar
inom inkdp motverkade hogre kostnader for ramaterial. Varumar-
kesinvesteringarna 6kade som en f6ljd av omfattande lanseringar
av nya, innovativa produkter. Lanseringarna, som kommer att
fortsatta under 2007, omfattar alla produktkategorier av vitvaror.
Koncernens marknadsandelar aterhamtade sig under slutet av
aret efter nedgangen i borjan av aret till foljd av strejken i Ndrn-
berg i Tyskland.

Industrins leveranser av vitvaror i Europa 6kade kraftigt under
det fiarde kvartalet jamfoért med motsvarande period féregéaende
ar. Tillvaxten var sarskilt god i de nordiska landerna. Leveran-
serna av produktkategorierna tvatt och kok kade mer an
genomsnittet pa marknaden.

Koncernens forsalining av vitvaror i Europa 6kade under det
fjarde kvartalet som en folid av kraftig volymtillvaxt. Rorelseresultatet
och marginalen férbattrades tack vare hdgre volymer, besparingar
frén strukturatgérder och en forbéattrad produktmix. Lagre forsalj-
ningspriser motverkades av den férbéattrade produktmixen. Varu-
markesinvesteringarna fortsatte att 6ka under kvartalet.

e Stark marknadsutveckling i alla regioner férutom
i Nordamerika

» Rorelseresultatet forbéattrades for alla affars-
omréaden

o Rorelseresultatet och marginalen dkade for
vitvaror i Europa

¢ Stabil rorelseresultatniva och marginal for

vitvaror i Nordamerika

e Forséliningen och rérelseresultatet for verksam-
heten i Latinamerika visade en betydande
Okning

¢ Vasentlig férbattring av rorelseresultatet for
Professionella Produkter

e Stark utveckling for dammsugare i alla regioner

Dammsugare

Marknadsefterfragan pa dammsugare i Europa 6kade under
2006 med 5% jamfort med foregéende ar. Efter en lang period av
prisnedgéngar visade genomsnittspriserna pa marknaden under
aret en 6kning. Koncernens forsaljning och rorelseresultat for hel-
aret forbattrades tack vare hogre forsaljningsvolymer och en for-
battrad produktmix. Marknadsandelarna for koncernen tkade
betydligt under 2006.

Marknadsefterfrégan pa dammsugare i Europa fortsatte att
Oka under det fjarde kvartalet och steg med 9%. Koncernens for-
séljining och rérelseresultat 6kade tack vare hogre forsaljnings-
volymer av dammsugare.

Omstrukturering och omflyttning av tillverkning

Under aret beslutade styrelsen att sténga fabriken for kompakta
vitvaror i Torsvik i Sverige och flytta tillverkningen till koncernens
existerande fabriker i Polen. Flyttningen av tillverkningen planeras
vara genomférd under det forsta kvartalet 2007.

Tidigare beslutade strukturatgérder inom den europeiska verk-
samheten genomférdes som planerat under aret. Fabriken for
vitvaror i Fuenmayor, Spanien, stdngdes och tillverkningen 6ver-
fordes till Ungern. Tillverkningskapaciteten vid kylskapsfabrikerna
i Florens i Italien och Mariestad i Sverige minskades. Under aret
overfordes tillverkningen fran vitvarufabriken i NUrnberg i Tysk-
land successivt till fabriken i Polen. Stangningen av fabriken i
NUrnberg planeras vara helt genomford i slutet av det férsta kvar-
talet 2007.

Kostnader pa 188 Mkr har belastat rorelseresultatet for 2006
inom jamforelsestdrande poster relaterade till stdngningen av
fabrikerna i Torsvik i Sverige och Nurnberg i Tyskland.

For ytterligare information om strukturatgarder, se sidan 54.



Nyckeltal "

Konsumentprodukter, Nordamerika

Mkr 2006 2005
Nettoomséttning 36 171 35 134
Rorelseresultat 1462 1444
Rérelsemarginal, % 4,0 4,1
Nettotillgangar 8187 9929
Avkastning pa nettotillgangar, % 19,3 16,6
Investeringar 922 1108
Genomsnittligt antal anstéllda 15 148 16 066

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i USA minskade i volym under
2006 med cirka —1,0% jamfort med féregéende ar. De totala leve-
ranserna av vitvaror uppgick for 2006 till 47,8 miljoner enheter,
exklusive utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar.
Inklusive utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar
Okade leveranserna med 1,2%.

Koncernens forsaljning av vitvaror i Nordamerika 6kade under
2006 som en foljid av hdgre forsaljningsvolymer och en férbattrad
produktmix. Rorelseresultatet visade en forbattring. Vasentligt
hdgre materialkostnader motverkades av den férbattrade pro-
duktmixen och besparingar fran strukturatgérder. Rérelsemargi-
nalen I&g i niva med féregaende ar. Koncernens marknadsposi-
tion for tvattmaskiner stabiliserades men konkurrensen pa
marknaden &r fortsatt hard.

Industrins leveranser av vitvaror i USA minskade i volym under
det tredje och fjarde kvartalet jamfért med motsvarande period
foregéende ar efter en l&ng period av stark efterfrégan. Minsk-
ningen avsag alla produktkategorier inom vitvaror.

Koncernens forsaljning av vitvaror i Nordamerika minskade
nagot under fjarde kvartalet beroende pa lagre forsaljningsvoly-
mer. Rorelseresultatet sjonk i huvudsak som en foljd av vasentligt
hogre kostnader for rdmaterial, vilka till viss del motverkades av
effektivitetshdjningar inom tillverkningen, forbattrad produktmix
och besparingar fran strukturatgérder. Rorelsemarginalen 1ag i
niva med foregaende ar. Besparingarna fran fabriken i Juarez i
Mexiko borjar realiseras, efter en period av tillféalliga storningar
orsakade av leveransproblem av komponenter.

Dammsugare
Marknadsefterfragan pa dammsugare i USA var nagot lagre an
under foregaende ar. Forsaliningen och rorelseresultatet for kon-
cernens amerikanska verksamhet 6kade tack vare kraftigt for-
battrad produktmix, hégre volymer, Iagre kostnader f6r material
och 6kad sourcing fran lagkostnadslander.
Marknadsefterfragan pa dammsugare i USA var under det
fiarde kvartalet oférandrad jamfért med motsvarande period
2005. Koncernens forsalining minskade pa grund av beslutet att
inte delta i en utforsaljining av lagprisprodukter under november,
vilket medforde att produktmixen forbattrades. Bade rorelse-
resultatet och marginalen 6kade.

Omflyttning av tillverkning

Tillverkningen vid kylsképsfabriken i Greenville i USA overfordes
under aret till den nya fabriken i Juarez, Mexiko. Fabriken i Green-
ville stdngdes under det forsta kvartalet 2006. Fabriken i Juarez
tillverkar storre kylskap under varumarkena Electrolux och
Frigidaire.

For ytterligare information om strukturatgérder se sidan 54.

Nyckeltal

Konsumentprodukter, Latinamerika

Mkr 2006 2005
Nettoomséttning 7 766 5819
Rorelseresultat 339 123
Rdérelsemarginal, % 4,4 2,1
Nettotillgangar 3565 2305
Avkastning pa nettotillgangar, % 13,3 6,0

Investeringar 170 167
Genomsnittligt antal anstallda 5770 5023

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Industrins leveranser av vitvaror i Brasilien under 2006 visade en
stark 6kning med 23% jamfort med foregaende ar. Brasilien ar
koncernens stérsta marknad i Latinamerika.

Forsaljningen for koncernens verksamhet i Latinamerika 6kade
vasentligt och marknadsandelarna starktes. Rorelseresultatet,
som var det basta pa tio ar, paverkades av hogre volymer, en
positiv utveckling av produktmixen och lagre kostnader fér material.

Industrins leveranser av vitvaror i Brasilien under det fjarde
kvartalet visade en 6kning med 28% jamfort med foregdende ér.
Foérséliningen och volymtillvaxten fér koncernens verksamhet
Okade betydligt. Rorelseresultatet lag i niva med féregaende ar,
men marginalen forsémrades framst pa grund av hdgre varumar-
kesinvesteringar och forséljningskostnader.

Nyckeltal "

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden

Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 8 636 9276
Rorelseresultat 163 13
Rorelsemarginal, % 1,9 01
Nettotillgangar 2 740 3616
Avkastning pa nettotillgéngar, % 6,0 0,4
Investeringar 184 328
Genomsnittligt antal anstéllda 5 346 7077

1) Exklusive jamforelsestérande poster.



Australien och Nya Zeeland

Efterfragan pa marknaden for vitvaror i Australien 6kade under
2006 jamfort med foregdende ar. Koncernens forséljning i regio-
nen minskade nagot i lokala valutor. Rorelseresultatet forbéattra-
des tack vare en forbattrad produktmix och besparingar fran tidi-
gare strukturatgarder.

Efterfragan pa marknaden i Australien visade en fortsatt tillvaxt
och 6kade under det fjarde kvartalet jamfort med motsvarande
period foregédende ar. Koncernens forsaljningsvolymer var dare-
mot oféréandrade, delvis beroende pa tkad konkurrens inom pro-
duktkategorin toppmatade tvattmaskiner. Forséljningen 1ag i niva
med foregaende ar i lokal valuta och rorelseresultatet Okade tack
vare en forbattrad produktmix och besparingar fran struktur-
atgarder.

Kina

Marknadsstatistiken for leveranser av vitvaror i Kina under 2006
indikerar stark tillvaxt bade for heléret och det fjarde kvartalet.
Koncernens forséljning av vitvaror visade en betydande minskning
bade for aret som helhet och det sista kvartalet som en foljd av
minskad forséljning till olonsamma aterforséljare. Detta ar ett led

i koncernens strategi som bland annat innebar att Idmna olén-
samma aterforsaljare. Denna atgard &r nu till storsta delen genom-
ford. Forlusten dkade for helaret och det fjarde kvartalet i jamfo-
relse med féregaende ar framst pa grund av lagre volymer och
hogre marknadsforingskostnader i samband med produktlanse-
ringar.

Strukturatgarder och omflyttning av tillverkning
Under aret beslutade styrelsen att minska omfattningen av till-
verkningen i Australien och st&nga fabrikerna for tvattmaskiner
och diskmaskiner i Adelaide. Tillverkningen flyttas successivt fill
andra Electrolux-fabriker. Diskmaskinsfabriken stéangs i slutet av
april 2007 och tvattmaskinsfabriken i slutet av férsta kvartalet
2008.

Kostnaderna for att stanga fabrikerna uppgar totalt till 302 Mkr,
vilka har redovisats inom jamférelsestérande poster i rérelse-
resultatet for tredje kvartalet 2006.

For ytterligare information om strukturétgérder se sidan 54.

Nyckeltal?

Professionella Produkter

Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 6 941 6 686
Rorelseresultat 535 463

Rérelsemarginal, % 77 6,9

Nettotillgangar 1394 1290
Avkastning pa nettotillgangar, % 40,2 40,1
Investeringar 151 156
Genomsnittligt antal anstéllda 3316 3401

1) Exklusive jamférelsestérande poster.

Efterfragan pa bade storkoks- och tvattutrustning i Europa upp-
skattas ha Okat under helaret och det fjarde kvartalet 2006 jam-
fort med féregéende ar.

Storkdksutrustning

Koncernens forsalining av storkdksutrustning okade bade for hel-
aret och det fiarde kvartalet 2006. Rorelseresultatet och margi-
nalen férbattrades betydligt, framst tack vare storre volymer av
egentillverkade produkter och lagre kostnader fér marknads-

foring och administration. Hogre priser pa ramaterial framst
avseende rostfritt stdl motverkades av hogre forsaljningspriser.

Tvattutrustning

Koncernens forsalining av tvattutrustning dkade bade for aret
som helhet och for det fjarde kvartalet tack vare hdgre volymer.
Rorelseresultatet lag pa samma niva som foregéende ar trots
lagre leveranser till den amerikanska marknaden. Orderingédngen
var fortsatt stark. Flyttningen av tillverkningen fran Danmark till
Thailand slutférdes under det tredje kvartalet.

Omflyttning av tillverkning
Under aret stangdes torktumlarfabriken i Tommerup i Danmark
och tillverkningen 6verférdes till en ny fabrik i Thailand.

Mkr 2006 2005
Konsumentprodukter, Europa

Nettoomsattning 44 233 43 755
Rorelseresultat 2678 2602

Marginal, % 6,1 5,9
Konsumentprodukter, Nordamerika
Nettoomséttning 36 171 35134
Rérelseresultat 1462 1444
Marginal, % 4,0 41
Konsumentprodukter, Latinamerika

Nettoomsattning 7 766 5819
Rérelseresultat 339 123
Marginal, % 4.4 2.1
Konsumentprgdukter, Asien/Stillahavs-
omradet och Ovriga varlden
Nettoomséttning 8 636 9276
Rdrelseresultat 163 13
Marginal, % 1,9 0,1
Professionella Produkter
Nettoomsattning 6 941 6 686
Rérelseresultat 535 463
Marginal, % 77 6,9
Ovrigt
Nettoomsattning, dvrigt 101 3l
Rérelseresultat, koncern-
gemensamma kostnader m m -602 —621
Totalt
Nettoomsattning 103 848 100 701
Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster 4 575 4024
Marginal, % 4,4 4,0
1) Exklusive jamforelsestérande poster.
Netto- Rérelse-

omsattning i resultat i
Férandring mot samma jamférbara  Rorelse- jamférbara
period féregéende ar, % Nettoomsattning valutor resultat valutor
Konsumentprodukter
Europa 11 1,2 2,9 -1,0
Nordamerika 3,0 4,0 1,2 8,0
Latinamerika 33,56 19,6 175,6 130,6
Asien/StiIIahavsomrédet och
Ovriga varlden -6,9 -5,4 N/A N/A
Professionella Produkter 3,8 4,2 15,6 15,8
Totalt 3,1 3,0 13,7 14,1

1) Exklusive jamforelsestorande poster.



Riskhantering

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i opera-
tionella risker relaterade till affarsverksamheten och risker relate-
rade till finansverksamheten. De operationella riskerna hanteras
normalt av de operativa enheterna i koncernen medan finansiella
risker hanteras av den centrala finansavdelningen.

Operationella risker

Koncernen éar utsatt for risker i samband med sin affarsverksam-
het. Electrolux forméga att dka Idnsamheten och avkastningen
for aktiedgarna ar till stor del beroende av hur val koncernen
lyckas utveckla nya och innovativa produkter och upprattahalla
en kostnadseffektiv tillverkning. Hanteringen av prisférandringar
pa ramaterial och komponenter samt strukturatgarder ar viktiga
faktorer for att bibehélla och ¢ka konkurrenskraften.

Finansiell riskhantering

Koncernen &r utsatt for riskexponeringar i samband med exem-
pelvis hantering av likvida medel, kundfordringar, kundfinansie-
ring, skulder, I&n, révaror och derivatinstrument. Dessa risker ar
framst:

¢ Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

¢ Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

¢ Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i
utldndska dotterbolag

¢ Risker avseende priser pa ravaror och komponenter som
paverkar kostnaden for tillverkade produkter

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter

Hanteringen och kontrollen av dessa risker regleras i den finans-
policy och kreditpolicy som antagits av Electrolux styrelse. Varje
affarssektor har sérskilda finansiella riktlinjer som antagits av res-
pektive sektorstyrelse. Riskhanteringen utférs bland annat med
hjéalp av derivatinstrument i enlighet med faststallda limiter i
finanspolicyn. Av finanspolicyn framgar &dven hur riskhanteringen
av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
koncernens finansavdelning i Stockholm. En sérskild riskkontroll-
funktion inom finansavdelningen bedémer dagligen finansforvalt-
ningens riskexponering. | koncernens policy finns vidare riktlinjer
for hur operativa risker hanférliga till hanteringen av finansiella
instrument ska hanteras, till exempel genom en tydlig ansvars-
och uppgiftsférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Handel i valutor, ravaror och rantebarande instrument &r tillaten
inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till att
erhélla en kvalitativ marknadsinformation och uppratthalla en hog
marknadskunskap, vilket kravs for en aktiv hantering av koncer-
nens finansiella risker.

Koncernens kreditpolicy sakerstaller att hanteringen av kund-
krediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och
hantering av osakra fordringar.

For mer detaljerad information kring:

¢ Redovisningsprinciper for finansiella instrument, se Not 1 pa
sid 72.

¢ Finansiell riskhantering, se Not 2 pé sid 79.

¢ Finansiella instrument, se Not 17 pa sid 88.

For mer information se &ven avsnittet Riskfaktorer pa sidan 129.



Utdelning av medel till aktieagarna

| juni 2006 avskiljdes koncernens utomhusverksamhet och
delades ut till Electrolux aktiedgare som ett separat bolag i
enlighet med beslut fattat av arsstamman 2006. For varje
A-aktie i Electrolux erholls en A-aktie i Husgvarna och for
varje B-aktie i Electrolux erhdlls en B-aktie i Husqvarna.

Det nya bolaget Husgvarna AB noterades pa O-listan pa
Stockholmsbérsen i juni och ar en av varldens ledande tillverkare
av utomhusprodukter for bade konsumentmarknaden och pro-
fessionella anvandare.

Mot bakgrund av koncernens starka balansrékning efter utdel-
ningen av Husqvarna AB och det starka kassaflodet, fattade en
extra bolagsstdmma i december 2006 beslut om ett tvingande
inlésenforfarande av aktier till ett belopp av 20 kr per aktie i enlig-
het med styrelsens férslag. Detta motsvarade en kontantersétt-
ning pa totalt 5 579 Mkr till Electrolux aktiedgare. Inldsenbeloppet
utbetalades till aktiedgarna i slutet av januari 2007.

Syftet med inlésenférfarandet var att efter utdelningen av
Husqgvarna anpassa Electrolux kapitalstruktur och att darmed
kunna bidra till kat aktiedgarvarde. Efter kapitalutskiftningen har
Electrolux en kapitalstruktur som fortsatt ger den flexibilitet som
kravs for att genomfora koncernens strategi med satsningar pa
produktutveckling, Electrolux-varumarket och strukturatgérder
séval som tillvaxt via eventuella forvarv.

Aterkép av egna aktier 2003-2006

Styrelsen foreslar for 2006 en utdelning pa 4,00 kr (7,50) per
aktie, motsvarande en utbetalning pa totalt 1 120 Mkr (2 222).
Den féreslagna kontanta utdelningen motsvarar 36% av perio-
dens resultat for den kvarvarande verksamheten, exklusive
jamforelsestorande poster. Utdelningsnivan aterspeglar att
Husqgvarna AB inte langre ingar i koncernen och att 5 579 Mkr
utskiftats till aktiedgarna genom ett inlésenforfarande.

Koncernens malsattning &r att utdelningen ska motsvara minst
30% av arets resultat, exklusive jamforelsestérande poster. For
mer information om utdelning, se sidan 110.

Arsstamman 2006 bemyndigade styrelsen, i likhet med tidigare
ar, att besluta om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier. Syftet
med aterképsprogrammet ar att fortiopande kunna anpassa kon-
cernens kapitalstruktur och darmed kunna bidra till 6kat aktie-
agarvarde. Aterkop far ske av hdgst s& ménga aktier att bolaget
efter varje forvarv innehar hégst 10% av det totala antalet aktier i
bolaget.

Under 2006 aterkoptes 19 400 000 aktier for totalt 2 194 Mkr,
vilket motsvarar ett genomsnittligt pris pa 113 kr per aktie. | enlig-
het med reglerna for personaloptionsprogrammet férvarvade
ledande befattningshavare 5 234 483 B-aktier fran Electrolux.
Den 31 december 2006 agde Electrolux totalt 29 986 756
B-aktier, vilket motsvarar 9,7% av totala antalet utestdende aktier.
Den 28 februari 2007 dgde Electrolux totalt 28 956 923 B-aktier,
vilket motsvarar 9,4% av totala antalet utestdende aktier som
uppgar till 308 920 308.

2006 2005 2004 2003
Aterkopta aktier 19 400 000 — 750 000 11 331 828
Totalt betalt, Mkr 2194 — 114 1688
Pris per aktie, kr 113 — 152 149
Aktier &gda av Electrolux vid arets slut 29 986 756 15 821 239 17 739 400 17 000 000 "
% av utestdende aktier 9,7 5,1 57 5,2
1) Efter indragning av aktier.
Antal aktier Aktier &gda
Utestéende Utestéende Aktier agda av dvriga
A-aktier B-aktier av Electrolux aktiedgare
Antal aktier 1 januari 2006 9502 275 299 418 033 15 821 239 293 099 069
Aterkop av aktier — — 19 400 000 —19 400 000
Aktier sélda enligt reglerna i
personaloptionsprogrammet — — —5234 483 5234 483
Totalt antal aktier 31 december 2006 9502 275 299 418 033 29 986 756 278 933 552
Aktier sélda enligt reglerna i personaloptionsprogrammet,
1 januari-28 februari 2007 = = —1 029 833 1029 833
Totalt antal aktier 28 februari 2007 9 502 275 299 418 033 28 956 923 279 963 385



Anstallda

Talent management, ar ett omrade som har hog prioritet inom
Electrolux, inte minst d& koncernen nu genomgéar en snabb for-
andring till ett mer marknads- och konsumentinriktat foretag.
Under de senaste aren har koncernen etablerat processer och
verktyg for att utveckla och sékerstélla tillgdngen pa ledare och
kompetens. Ledarskapsutveckling, internationella karriarmajlig-
heter och en resultatorienterad koncernkultur &r viktiga hérnste-
nar i en framgangsrik utveckling av medarbetarna inom koncer-
nen. | koncernens process for utveckling av ledarskap utvarderas
fler &n 3 000 medarbetare arligen for att kunna ta tillvara den
befintliga interna kompetens som finns i koncernen varlden éver.

Koncernen har etablerat ett personalverktyg, Electrolux People
Process, som ett stod for chefer att rekrytera och utveckla med-
arbetare. Processen syftar ocksa till att sékerstalla att individer
behandlas rattvist av foretaget.

Koncernen har en stark uppférandekod for arbetsplatsen som
definierar hogt stallda krav pa arbetsforhallanden for alla
Electrolux-anstéllda i samtliga lander och affarssektorer. Koden
omfattar fragor sdsom barn- och tvangsarbete, hélsa och saker-
het, anstalldas rattigheter samt uppfyllande av miljékrav.

Det genomsnittliga antalet anstéllda for kvarvarande verksamhet

2006 uppgick till 55 471 (57 842), varav 3 080 (3 451) i Sverige.

Vid arets slut var det totala antalet anstéallda 59 491 (59 743).
Under 2005 uppgick genomsnittligt antal anstallda till

69 523. Minskningen av antalet anstéllda jamfort med 2005 beror

i huvudsak pa utdelningen av Husgvarna i juni 2006.

Antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 2005 69 523
Antal anstéllda i avvecklade verksamheter —11 681
Strukturprogram -1 537
Ovriga férandringar -834
Genomsnittligt antal anstéllda 2006 55 471
Anstallda
Antal Mkr
90 000 3,0 Netto-
omséttning
75000 per anstalld
Genom-
60 000 20 snittligt antal
anstallda
45 000
30 000 1,0
15 000
0 0

02 03 04 05 06

Genomsnittligt antal anstéllda minskade till 55 471 (57 842) under 2006, huvudsakligen
beroende pa strukturatgarder.

Loner och ersattningar uppgick under aret till 12 849 Mkr
(13 987), varav i Sverige 1 146 Mkr (1 144).

Styrelsen kommer att féresla arsstdémman 2007 forslag till rikt-
linjer for ersattning till koncernledningen. Dessa riktlinjer beskrivs
i allt vasentligt nedan.

Electrolux ska strava efter att erbjuda en total ersattning som
ar rimlig och konkurrenskraftig med avseende pa forhallandena
i det land eller i den region i vilket var och en av medlemmarna
av koncernledningen bor. Ersattningsvillkoren ska fokuseras pa
"betalning efter prestation” och variera i forhallande till den enskil-
des och koncernens prestationer. Den totala ersattningen kan
besta av de komponenter som anges nedan.

Riktlinjerna ska gélla for ersattningar och andra anstalinings-
villkor for verkstallande direktér och koncernchef och évriga
medlemmar i koncernledningen.

Ersattningsriktlinjerna beskrivs i sin helhet i den information som lamnas infor drsstamman 2007.

Ersattningar till koncernledningen beslutas av AB Electrolux
styrelse baserat pa rekommendationer fran ersattningsutskottet.
Erséattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om mal for rorlig
ersattning, forhallandet mellan fast och rorlig ersattning, férand-
ringar i fast och rérlig erséattning, kriterier for utvardering av rorlig
erséttning, langsiktiga incitament, pensionsvillkor och andra for-
maner.

For en detaljerad beskrivning av erséttningar till koncernledningen och dér tilhérande kostna-
der, se Not 27 pa sid 101.

Fast I6n

Den érliga grundlénen ska utgora grunden for den totala ersétt-
ningen for koncernledningen. Lénen ska vara konkurrenskraftig
péa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar som arbe-
tet medfér. Lonenivaerna ska ses dver regelbundet for att séker-
stélla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna individuella pre-
stationer.

Rorlig 16n

Enligt principen "betalning efter prestation” ska den rérliga [6nen
utgdra en betydande del av den totala erséttningen fér koncern-
ledningen. Rorlig 16n kan erbjudas bade med kortsiktiga presta-
tionsmal for upp till ett &r och med langsiktiga prestationsmal for
tre &r eller langre.

Prestation kan matas mot saval finansiella som icke-finansiella
mal. De finansiella malen ska besta av vardeskapande pa kon-
cernniva och kan besta av andra finansiella méatt sdsom rorelse-
marginal. De icke-finansiella malen ska fokusera péa faktorer i
enlighet med Electrolux strategiska planer. Dessa mal ska vara
specifika, tydliga, méatbara och tidsbundna och ska beslutas av
styrelsen arligen.

For information om koncernes modell for vardeskapande, se Not 31 pa sid 107.

Kortsiktiga incitament

Medlemmar av koncernledningen ska delta i en kortsiktig incita-
mentsplan, enligt vilken det kan erhalla rérlig 16n utdver den fasta
|6nen. Erséattningen ska i huvudsak baseras pa finansiella mal.
Dessa ska utformas baserade pa det arliga finansiella resultatet
for koncernen och, vad det avser omradescheferna, resultatet for
det omréde for vilket omradeschefen &r ansvarig. Darutéver kan
icke-finansiella mal i enlighet med Electrolux strategiska planer
anvandas for att fokusera pa faktorer av sarskilt intresse pa kon-
cern-, omrades- eller individuell niva.



Langsiktiga incitament
Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte,
och om sa ér fallet, huruvida det féreslagna langsiktiga incita-
mentsprogrammet ska innefatta Gverlatelse av aktier i bolaget.
2006 godkéannde Electrolux arsstdmma ett prestationsbaserat
aktieprogram baserat pa av styrelsen faststallda mal for varde-
skapande pa koncernniva. Programmet innebér att tilldelning av
aktier sker om dessa mal har uppnatts eller Gvertraffats efter en
tredrsperiod. Tilldelningen av aktier enligt detta program ar kopp-
lad till tre nivéer for vardeskapande; "entry”, "target” och "stretch”.
Stretch &r den maximala nivan for tilldelning och far inte dverskri-
das oavsett vilket vardeskapande som uppnatts under perioden.
Det antal aktier som tilldelas vid "stretch”-nivan ar 50% hogre &n
vid "target”-nivan. Det uppskattade vardet vid target niva for
2006 ars program ar 96 Mkr (120).

For en detaljerad beskrivning av samtliga program och dértilhérande kostnader, se Not 22 pa
sid 92 och Not 27 péa sid 101.

Forslag till ett prestationsbaserat aktieprogram 2007
Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2007 att ett presta-
tionsbaserat langsiktigt aktieprogram inrattas fér 2007, motsva-
rande de aktieprogram som beskrivits ovan. Forslaget 2007
omfattar hogst 160 ledande befattningshavare.

Det beréknade totala vardet for ett tredrsprogram pa "target”-
niva uppgar till cirka 96 Mkr. Detaljerad information lamnas infor
arsstamman 2007.

Forsakringsbara forméaner

Alderspension, sjukférmaner och medicinska férmaner ska utfor-
mas sa att de aterspeglar regler och praxis i hemlandet. Om moj-
ligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestdmda. | individuella

fall, beroende pé de skatte- och/eller socialférsakringslagar som
galler fér personen, kan andra pensionsplaner eller pensions-
|6sningar godkannas av styrelsen.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppséagningstiden ska vara tolv manader vid uppsagning av
bolaget och sex méanader vid uppsagning av medlemmen av
koncernledningen.

I individuella fall kan styrelsen godkénna ytterligare avgangs-
vederlag utdéver namnd uppséagningstid.

Avgangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter upp-
sagning fran Electrolux sida eller nar en medlem i koncernled-
ningen sager upp sig pa grund av en vasentlig férandring i sin
arbetssituation, vilken far till foljd att han eller hon inte kan utféra
ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vasent-
lig &garférandring i Electrolux i kombination med férandringar av
organisation och/eller férandringar av ansvarsomrade.

Avgangsvederlag kan for individen innebara en forlangning av
grundlénen for en period upp till tolv manader efter anstallnings-
avtalets upphorande; inga andra férmaner ska inga. Sadana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den
inkomst som personen under en period av upp till tolv manader
tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstélining eller fran
annan fristdende verksamhet.

Ovrigt

Koncernen ar involverad i pagaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla mélen hanfor sig till externt inkdpta
komponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fére
tidigt 1970-tal i verksamheter som inte langre ags av Electrolux.
Manga av mélen har ett stort antal kdranden som framstallt likar-
tade krav mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-
koncernen.

Per den 31 december 2006 uppgick antalet pagaende mal till
1 688 (1 082) med totalt cirka 7 700 (cirka 8 400) karanden.
Under 2006 tillkom 986 nya mal med cirka 1 300 k&aranden och
380 mal med cirka 2 000 karanden avfordes. Cirka 5 650 av
karandena hanfor sig till pagaende mal i delstaten Mississippi.

Electrolux bedémer att tidigare agda bolag kan ha haft férsak-
ringsskydd avseende en del av mélen under vissa av de aktuella
aren. Electrolux diskuterar for narvarande med dessa forsak-
ringsbolag.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framti-
den. Det &r inte mojligt att forutsaga vare sig antalet framtida mal
eller antalet kdranden som framtida mal kan innebéra. Utgangen
av asbestkrav ar dessutom i sig osaker och alltid svar att forutse.
Electrolux kan inte lamna nagon forsédkran om att utgdngen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic Equipment),
inom EU definerar producentansvar for insamling, behandling,
atervinning och avfallshantering av uttjanta elektriska och elek-
troniska produkter.

Direktivet som infordes fran och med 2005 faststaller att tillver-
kare och importorer har producentansvar for de produkter som
sétts pa marknaden. Malet for materialatervinningen ar 80% for
stérre produkter och 70% for mindre produkter. Vid utgéngen av
2006 hade alla EUs medlemslander utom Malta antagit direktivet.
Malta férvantas inférliva direktivet under 2007. Norge har inte hel-
ler antagit direktivet. Tolkningen av direktivet varierar fran land till
land.

Electrolux uppfyller kraven i de lander dar WEEE-lagstiftning
inforts. | de flesta lander hanteras producentansvaret genom
nationella atervinningssystem pa initiativ av branschorganisationer.
For att mota behovet av ett kostnadseffektivt atervinningssystem
i lander med stora produktvolymer har Electrolux tillsammans
med Braun (Procter & Gamble), Hewlett Packard och Sony bildat
det gemensamagda bolaget European Recycling Platform (ERP)
for att uppratta och hantera ett europeiskt atervinningssystem.
Under 2006 hanterade systemet avfall fran sju av EUs medlems-
l&ander och under 2007 tillkommer tva nya lander till ERPs lista.
Dessa nio lander kommer att motsvara 50% av Electrolux atag-
ande for atervinning i Europa. Genom att investera i detta system
kommer kompetens fran en marknad att gynna andra marknader.

Kostnader for efterlevnad

Producentansvaret for Electrolux omfattar for narvarande pro-
dukter med en volym motsvarande 650 000 ton. Kostnaden fér
efterlevnad varierar beroende pa ett flertal kostnadsfaktorer
sasom administration, insamlings- och behandlingskostnader,



marknadspris p& metallskrot, avfallskostnader for icke-atervin-
ningsbart material och komponenter i produkter samt insam-
lingskostnader per enhet och insamlingsnivaer, som kan variera
mellan olika lIander.

Volymen pé insamlade produkter kommer att ka under 2007
som ett resultat av att WEEE-direktivet infors i Italien och Stor-
britannien. Langsiktigt forvantas aven ékande insamlingsvolymer
i 6st- och sydeuropeiska lander nar direktivet infors i dessa lan-
der. Under 2006 var Electrolux avfallskostnader i stort sett tackta
genom synliga avgifter som lagts pa priset pa produkterna. Enligt
direktivet kommer atervinningskostnaderna for produkter sélda
fore augusti 2005 att fordelas mellan tillverkarna och beréknas
enligt deras respektive marknadsandel varje ar. Baserat pa lag-
stiftningen i de flesta l&nder géller detta aven for produkter som
sélts efter augusti 2005. Krav pa att géra avséattningar for fram-
tida atervinningskostnader for produkter sélda efter augusti 2005
finns endast i nagra fa medlemslander.

De forvantade arliga avfallshanteringskostnaderna for
Electrolux nar WEEE-direktivet &r fullt infort beraknas uppga till cirka
600 Mkr. De synliga avgifterna kommer att tas bort senast 2013.

Electrolux bedriver tillverkning vid 56 anlaggningar i 19 l1ander.
Tillverkningsprocesserna bestar huvudsakligen av montering av
komponenter tillverkade av underleverantérer. Ovriga processer
omfattar bearbetning av plat, formning av plast, lackering och
emaljering samt i mindre grad gjutning av detaljer.

Kemikalier, som smdrj- och rengéringsmedel, anvands vanligt-
vis som processhjélpmedel. Kemikalier som ingar i produkterna
omfattar isoleringsmaterial samt farg och emalj. Miljiopaverkan
fran produktionsprocesserna sker i form av utslapp till vatten och
luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljdopaverkan av koncernens produkter
over livscykeln, det vill séga fran produktion och anvandning till
atervinning, visar att den storsta miljdpaverkan sker genom
anvandningen av produkterna. Electrolux har en uttalad strategi
att utveckla och aktivt medverka till att 6ka forsaljningen av pro-
dukter med mindre miljdpaverkan.

Tillstdnd och anmalningsplikt i Sverige och andra lander
Electrolux driver fem fabriker i Sverige. For alla dessa anlagg-
ningar, som totalt svarar for cirka 4% av det totala tillverknings-
vardet, kravs tillstand. For tva av dessa kravs anmalningsplikt.
Tillstanden avser till exempel maxvéarden eller gransvéarden for
luft- och vattenutslapp och bullernivéer. Inga vasentliga forelag-
ganden enligt Miljdbalken har férekommit under 2006.

Tillverkande enheter i andra lander anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen tillampar en forsiktig-
hetspolicy nar det galler forvarv av nya fabriker och pagaende
verksamheter. Risker for avvikelser, tvister eller hdndelser som
kan utgéra en materiell finansiell risk rapporteras till koncernniva
enligt koncernens policy. Dessa rutiner har under aret inte pavisat
nagra vasentliga handelser.

Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pa olika markna-
der, framst i form av grénsvérden for energiférbrukning. And-
ringar i lagstiftningen bevakas kontinuerligt och produktutveck-
ling liksom tillverkning anpassas med god framférhalining.

Moderbolaget

| moderbolaget ingar huvudkontorets funktioner och fem bolag
som bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomsattning 2006 uppgick till 6 204 Mkr
(6 392), varav 3 248 Mkr (3 558) avsag forséljning till koncern-
bolag och 2 956 Mkr (2 834) forséljning till utomstaende kunder.
Efter bokslutsdispositioner pa 14 Mkr (12) och skatter pa 58 Mkr
(803), uppgick arets resultat till 10 768 Mkr (1 997).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
8 668 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna uppgick netto till 294 Mkr
(-546), varav realiserade kursvinster pa lan avsedda for skydd av
dotterbolagens eget kapital utgjorde —2 Mkr (-62) och kursforlus-
ter pa terminskontrakt for samma dndamal utgjorde 582 Mkr (—-461).

| koncernen uppstar normalt ingen resultateffekt genom han-
delserna ovan, eftersom kursdifferenserna férs mot den omrak-
ningsdifferens, det vill sdga férandring av eget kapital, som upp-
kommer nar de utlandska dotterbolagens nettotillgangar
omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs.

Koncernbidrag under 2006 uppgick till 224 Mkr (1 590). Kon-
cernbidrag efter skatt motsvarade 162 Mkr (1 145) och redovisas
under balanserad vinst. Se férandring i eget kapital nedan.

For uppgifter om antal anstéllda samt I6ner och erséattningar, se Not 22 pé sid 92.
Betraffande koncernens innehav av aktier och andelar, se Not 29 pa sid 104.

Mkr Not 2006 2005
Nettoomsaéttning 6 204 6 392
Kostnad for sélda varor -5 428 -5 692
Bruttoresultat 776 700
Forsaliningskostnader -693 -627
Administrationskostnader -558 -790
Ovriga rorelseintakter 5 171 2190
Ovriga rérelsekostnader 6 -704 -945
Rorelseresultat -1008 528
Finansiella intakter 9 12 867 2783
Finansiella kostnader 9 -1 163 -1 629
Finansiella poster netto 11 704 1154
Resultat efter finansiella poster 10 696 1682
Bokslutsdispositioner 21 14 12
Resultat fére skatt 10 710 1694
Skatt 10 58 303
Arets resultat 10 768 1997



Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgdngar

Omsaéttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgdngar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar

Summa avséattningar
Finansiella skulder

Skulder till koncernféretag
Obligationslan
Inteckningslan, reverslan m m
Kortfristiga lan

Summa finansiella skulder
Rorelseskulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Skuld for inlésen av aktier
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter

Summa rorelseskulder
Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

31 december
Not 2006

il 594
12 459
13 23080

24133

14 27
470

7 426

66

338

105
4211
69

13 102
37 235

20 15645
3017
4 562

-2 100

10 768

8668

13 230

21 742

22 311
23 284
595

10 459
3823
185
241
14708

411
1061
5579

79

24 830
7960
37 235

19 5
25 1341

31 december
2005

640
478
25758
26 876

389
345
10958
66

26

83
807
1715
14 389
41 265

1545
3017
4562

12 498
1997
14 495
19 057
756

292
245
537

12 936
4 001
370
1663
18 970

447
530

70

898
1945
41 265

1308

Mkr

Utgdende balans
31 december 2004

Aktie-
kapital

1545

Reservfond

3017

Omrakning for IAS 39 -
Omrédkning av ingdende balans

1 januari 2005 1545
Aktierelaterad ersattning -
Omvardering av externa aktier —
Arets resultat -
Utdelning —
Aterkbp och férsélining av aktier —
Koncernbidrag —
Utgaende balans
31 december 2005

Aktierelaterad ersattning —
Omvardering av externa aktier —
Arets resultat -
Utdelning —
Utdelning av Husqvarna AB -
Inlésen av aktier, inkl. kostnader =
Aterkbp och foérsélining av aktier —
Koncernbidrag —
Utgaende balans

31 december 2006 1545

Mkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Ej kassapaverkande utdelning
Avskrivningar

| rorelseresultatet redovisad
realisationsvinst/-forlust

Betald skatt

Kassafléde fran den

I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital
Férandringar av rorelsekapital
Foérandring av varulager

Férandring av kundfordringar

Férandring av koncernfordringar
Forandring av évriga omsaéttningstillgangar
Foérandring av vriga rorelseskulder

och avséttningar

Kassafl6de fran férandringar

av rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten
Investeringsverksamheten

Férandring av aktier och andelar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av varumérken

Ovrigt

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten och investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga lan

Férandring av langfristiga lan

Utdelning

Aterkdp och forsaljning av aktier
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Foérandring av nettoupplaning

Arets kassafléde exklusive forandring av 1an
Nettoupplaning vid arets borjan
Nettoupplaning vid arets slut

3017

3017

Fritt eget
kapital

13 162
-148

13014
21

24
1997
-2 038
332
1145

14 495
20

30

10 768
-2 222
—7 540
-5 582
-1463
162

8668

2006

10 696
-2 681
163

1836
-2 867

9705

—1422
—2 840
-2222
-1 463

=7 947
1758
2522
4280

6 020

-16 448
-10 428

Totalt

17 724
-148

17 576
21

24
1997
-2 038
332
1145

19 057
20

30

10 768
-2222
—7 540
-5582
-1463
162

13230

2005

1682

140

-1 320
17

519

73

18

-5 150
105

-4964

-4 445

-109
168
1416
2420
3569

-876

-2 628
3026
-2 038
332

-1308
-2184
4706
2522

-2582
-13 866
-16 448
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen upprattas med tillampning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sédana de antagits av EU.
Vissa ytterligare tillaggsupplysningar ldmnas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 30:05. | enlighet med
IAS 1 tillampar Electrolux-koncernens bolag enhetliga redovis-
ningsprinciper, oavsett lokal lagstiftning. De beskrivs i Electrolux
redovisningsmanual som i alla avseenden uppfyller IFRS krav.
Nedanstaende principer har genomgaende tillampats for samt-
liga &r som arsredovisningen omfattar.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05.

Koncernredovisningen ar upprattad med tillampning av férvarvs-
metoden. Metoden innebar att de tillgdngar och skulder som for-
varvade bolag ager vid forvarvstillféllet varderas for att faststalla
deras koncernmassiga anskaffningsvarde.

Om forvarvskostnaden dverstiger marknadsvardet pa identifie-
rade tillgangar, skulder och eventualskulder, redovisas skillnaden
som goodwiill.

Om verkligt véarde pa de forvarvade nettotillgdngarna dversti-
ger forvarvskostnaden ska forvarvaren pa nytt identifiera och var-
dera de forvarvade tillgangarna. Eventuellt kvarstdende Gverskott
vid en omvardering ska omedelbart resultatféras. Koncernens
konsoliderade resultat inkluderar resultatréakningarna for moder-
bolaget och dess direkt eller indirekt &gda dotterbolag efter
e eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade

koncerninterna vinster i lager och
e avskrivning av forvarvade Gvervarden.

Koncernens finansiella rapporter omfattar AB Electrolux och samt-
liga bolag dér moderbolaget har rétt att utforma bolagets finansiella
och operationella strategier, vilket normalt innebér att moderbola-
get &ger mer &an 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Vad avser bolag som tillkommer eller avyttrats under aret géller
foljande:
¢ Bolag som forvarvas under aret medtages i koncernens resul-
tatrakning fran och med att kontroll erhélls.
® Bolag som avyttras under aret ingar i koncernens resultatrak-
ning fram till dess att Elextrolux kontroll upphdr.
Antalet rorelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid ars-
skiftet till 257 (355). Det totala antalet bolag var vid samma tid-
punkt 209 (281).

Alla bolag dar koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i almanhet sadana bolag dér koncernen
ager mellan 20% och 50% av rostetalet, betraktas som intresse-
bolag och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden inne-
bar att koncernens andel av intressebolagets resultat efter skatt
redovisas sdsom en del av koncernens resultat. Investeringar i
intressebolag upptas initialt till anskaffningskostnad och darefter
Okat eller minskat med koncernens andel i intressebolagets
resultat efter forvarvsdagen. Om koncernens andel av férlusten i

ett intressebolag motsvarar eller dverstiger andelen i intressebo-
laget redovisas ytterligare forluster i koncernredovisningen
endast i den mén koncernen har ataganden for intressebolaget
eller gjort utbetalningar fér intressebolagets rékning. Eventuell
vinst eller forlust vid transaktioner med intressebolag redovisas i
den mén utomstéende investerare har intressen i bolaget.

Alla transaktioner med néarstaende sker till marknadspriser.

Transaktioner i utldndsk valuta har omréknats till funktionell
valuta till transaktionsdagens kurs.

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK),
som &ar koncernens funktionella valuta och presentationsvaluta.

Balansrékningarna i utlandska dotterbolag har omréknats till
svenska kronor till balansdagens kurs. Resultatrékningarna har
omraknats till &rets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens
som uppkommer i samband med valutaomrakningen fors direkt till
eget kapital.

Resultat- och balansrékningarna fér dotterbolag verksamma i
lander med hog inflation, vilkas funktionella valuta inte motsvarar
den lokala valutan, har fére konsolideringen konverterats till deras
funktionella valuta och de omrakningsdifferenser som uppstatt
har belastat resultatet. Om den funktionella valutan motsvarar
den lokala valutan har omréakning av resultat- och balansrak-
ningar skett enligt IAS 29.

Koncernen anvander terminskontrakt och lan i utiandska valu-
tor for att sékra vissa utlandska nettoinvesteringar. Kursdifferen-
ser som uppstar pa dessa fors till koncernens eget kapital till den
del de motsvaras av omrakningsdifferenser.

Vid avyttring, helt eller delvis, av en utlandsverksamhet redo-
visas valutakursdifferenser, som tidigare forts till eget kapital, i
resultatrakningen som en del av vinst eller forlust pa avyttringen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppstar vid forvarv
av ett utlandskt bolag behandlas som tillgangar och skulder i det
utlandska bolaget och omréknas till balansdagens kurs.

Koncernens primara segment, affarsomraden, foljer den interna
styrningen. Denna ligger till grund for identifiering av huvudsakliga
risker, deras upphov och typ, liksom den varierande avkastning
som finns i verksamheten, och baseras pa de olika affarsmodel-
lerna fér koncernens slutkunder och anvandare av inomhuspro-
dukter. De sekundéra segmenten baseras pa koncernens forsalj-
ning per geografisk marknad, geografiska omraden.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgangar
som anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skat-
ter liksom nettoupplaning och eget kapital inte rapporteras per
segment. Rorelseresultat och nettotillgdngar for segmenten kon-
solideras enligt samma principer som for koncernen totalt. Seg-
menten bestar av separata bolag och divisioner inom bolag med
flera segment. | de senare sker viss allokering av kostnader och
nettotillgangar. Rorelsekostnader som inte ingar i segmenten
redovisas under Koncerngemensamma kostnader och omfattar
koncerngemensamma serviceaktiviteter inklusive koncernledning
och centrala staber.

Forsaljining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor
och till marknadspriser.



Forsaljningsintékter redovisas med avdrag for mervardesskatt,
séarskilda varuskatter, returer och rabatter. Intékter harror fran for-
saljning av fardiga produkter och service. Forséaljiningsintakter
redovisas nér de vasentliga riskerna och férméanerna som med-
foljer &ganderatten till varan évergatt till koparen och nar koncer-
nen inte langre ar i besittning av eller har kontroll éver varan och
intakten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebér att intak-
terna redovisas nar varan stallts till kundens férfogande i enlighet
med Gverenskomna leveransvillkor. Intakter fran utforda tjanster,
sasom installation eller reparation av produkter, redovisas nar
tjiansterna utforts.

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas

resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens

finansiella resultat jamférs med tidigare perioder, bland annat:

e Realisationsvinster och -forluster fran avyttringar av produkt-
grupper eller storre enheter

¢ Nedlaggning av eller vasentlig nedskarning vid stérre enheter
och verksamheter

e Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma en
storre struktur eller process

® Vasentliga nedskrivningar

e Ovriga vasentliga ej aterkommande kostnader och intékter

Lanekostnader belastas resultatet for den period till vilken de
hanfor sig.

Skatter innefattar aktuella och uppskjutna skatter med tillamp-
ning av balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatter berédknas
enligt beslutade eller i praktiken beslutade skattesatser vid
balansdagen. Electrolux skattebelastning paverkas av de bok-
slutsdispositioner och andra skattemassiga dispositioner som
gors i de enskilda bolagen. Hartill kommer utnyttjandet av tidi-
gare uppkomna eller i forvarvade bolag ingdende skatteméssiga
underskott. Detta géller for séval svenska som utlandska kon-
cernbolag. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag
och temporéra skillnader redovisas som tillgang i den man det ar
sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredo-
visas nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet och nér ett
bolag eller en grupp av bolag, genom till exempel koncernbidrag,
har en legal ratt att kvitta skattefordringar och skatteskulder.

Finansiella tillgangar och skulder denominerade i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstéar
redovisas i resultatrakningen, férutom den del som utgdr en
effektiv sdkring av nettoinvesteringar, dar redovisning sker direkt
mot eget kapital.

Goodwill
Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
obestamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning.

Goodwillvardet foljs Ibpande och prévas arligen med avseende
pa nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indikationer pa

att tillgadngen kan ha minskat i varde. Goodwill fordelas pa de
kassagenererande enheter som forvantas ha nytta av forvarvet.

Varumérken

Varumarken redovisas till anskaffningskostnad. Rattigheten att
anvanda varumarket Electrolux i Nordamerika, som forvarvades i
maj 2000, anses ha en obestamd nyttjandeperiod och avskrivs
inte, utan prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov
och i 6vrigt nar det finns indikationer pa att tillgangen kan ha
minskat i varde. En av koncernens nyckelstrategier ar att utveckla
Electrolux till ett ledande varumarke fér de produktkategorier dar
foretaget ar verksamt. Detta forvarv har givit Electrolux ratten att
anvanda varumarket Electrolux varlden over. Ratten att anvanda
varumérket gallde tidigare endast utanfér Nordamerika. Ovriga
varumarken skrivs av dver nyttjandeperioden, som beréknas vara
10 &r, enligt den linjara metoden.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar vissa utvecklingskostnader for nya produkter,
under férutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk
nytta och ekonomisk livslangd bedéms som hég. En immateriell
tillgéng redovisas endast i den man produkten kan séljas pa
befintliga marknader och resurser finns for att fullfélja utveck-
lingen. Endast de kostnader som ar direkt hanforliga till utveck-
lingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utvecklings-
kostnader skrivs av 6ver nyttjiandeperioden, som beddms vara
mellan 3 och 5 &r, enligt den linjara metoden. Vardet pa tillgang-
arna provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikationer pa att den immateriella tillgangen
kan ha minskat i varde.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras med utgangspunkt
fran forvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av ¢ver
nyttjandeperioden, som beddms vara mellan 3 och 5 ér, enligt
den linjara metoden. Vardet pa programvaror prévas arligen med
avseende pa nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indi-
kationer pa att den immateriella tillgdngen kan ha minskat i varde.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvarde med avdrag for linjara, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvarde
omfattar kostnader som ar direkt hanférbara till férvarvet. Kost-
nader som uppstar efter forvarvet inkluderas i det redovisade
vardet pa tillgédngen endast i den man det ar troligt att koncernen
far vasentlig framtida ekonomisk nytta av tillgdngen och att
beloppen &r vasentliga. Ovriga reparationer och underhall belas-
tas resultatrakningen nar kostnaden uppstar. Mark &r inte foremal
for avskrivning, eftersom den bedéms ha obegransad ekonomisk
livslangd, men i 6vrigt beraknas avskrivningarna enligt den linjara
metoden och grundar sig pa foljande forvantade nyttiandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15 ar
Ovrig utrustning 3-10 &r

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som tillats
enligt svensk skattelagstiftning som bokslutsdispositioner i resul-
tatrékningen. | balansréakningen inkluderas de i Obeskattade
reserver. Se Not 21 pa sid 92.



Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns nagon
indikation pa att en anlaggningstillgang har minskat i varde. Om
sa &r fallet gér koncernen en beddémning av tillgéngens atervin-
ningsvarde. Med atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs
verkliga varde, med avdrag for forsaljiningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp till vilket
tillgangens redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.
Diskonteringsrantorna speglar kapitalkostnaden och andra finan-
siella parametrar i det land eller den region dar tillgangen nyttjas.
For att kunna faststélla nedskrivningsbehovet grupperas tillgang-
arna i kassagenererande enheter, som ar den minsta grupp av
tillgangar som ger upphov till kassafldden som i allt vasentligt &r
oberoende av kassafloden fran andra tillgangar eller grupper av
tillgangar.

Finansiella tillgangar i koncernen indelas i foljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, investeringar som
halls till forfall samt finansiella tillgangar som kan séljas. Syftet
med forvarvet av det finansiella instrumentet ligger till grund for
klassificeringen. Klassificeringen gérs av féretagsledningen vid
férsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Denna kategori indelas i tva underkategorier: finansiella tillgangar
som innehas fér handel och sédana som vid forvarvstilifallet klas-
sificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. En finansiell tillgang fors till denna kategori om
den forvarvats med huvudsyfte att séljas pa kort sikt eller klassifi-
cerats som s&dan av féretagsledningen. Aven derivat klassifice-
ras som att de innehas for handel, férutsatt att de inte definieras
som sakringar. Dessa redovisas som derivat i balansrakningen.
Tillgangar som faller under denna kategori klassificeras som
omséttningstillgdngar om de innehas for handel eller férvantas bli
realiserade inom 12 manader fran balansdagen.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte betecknas som derivat och som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad.
Fordringarna redovisas i omsattningstillgangar med undantag for
fordringar med forfallodag senare &n 12 manader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar
och kundfordringar inkluderas i kundfordringar och évriga ford-
ringar i balansrakningen.

Investeringar som halls till férfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat med faststéllda eller faststallbara betalningar och fast-
stalld 16ptid som féretagsledningen har for avsikt och formaga att
halla till forfall. Under aret och foregéende ar har inga investe-
ringar som faller inom denna kategori férekommit i koncernen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgéngar som kan séljas &r sddana tillgangar som inte
ar derivat dar tillgangarna klassificeras i denna kategori eller inte
klassificeras i ndgon av de 6vriga kategorierna. Tillgangarna inklu-
deras i anlaggningstillgangar om inte féretagsledningen avser att
avyttra investeringen inom 12 manader fran balansdagen.

Lopande forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas
per transaktionsdagen, det vill sga samma dag som koncernen
har ett bindande atagande att kopa eller sélja tillgangen. Alla
finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resul-
tatrékningen redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt
varde plus transaktionskostnader. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran till-
gangen har upphort eller éverforts och samtliga risker och forde-
lar som ar forknippande med &gandet har éverforts fran koncer-
nen. Efterféljande vardering av finansiella tillgangar som kan
séljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen sker till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar, liksom investeringar som halls till forfall, redovisas
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Reali-
serade och orealiserade vinster och forluster som uppkommer pa
grund av férandringar i verkligt varde i katetegorin “finansiella till-
gangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen” redovi-
sas i rorelseresultatet i resultatrakningen nér de uppstar. Oreali-
serade vinster och forluster som uppkommer pa grund av
forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som klassifi-
ceras som tillgangar som kan séljas redovisas under eget kapital.
Vid férsaljning eller nedskrivning av vardepapper som klassifice-
rats som tillgadngar som kan séljas, inkluderas ackumulerade jus-
teringar av verkligt varde i resultatrakningen i rérelseresultatet
som vinster eller forluster pa investeringar i vardepapper.

Verkligt varde pé investeringar med ett noterat marknadspris
baseras pé géllande kdpkurser. | avsaknad av en aktiv marknad
fér en investering tillampar koncernen olika varderingstekniker for
att faststélla det verkliga vardet, bland annat med utgadngspunkt
fran aktuella marknadspriser eller andra i allt vasentligt likvardiga
transaktioner, berékning av nuvarden enligt kassaflddesmodeller
och optionsvarderingsmodeller som anpassats for att avspegla
sarskilda forhallanden hos utfardaren.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det féreligger
nagon objektiv indikation pa vardenedgéang av en finansiell till-
gang eller en grupp finansiella tillgangar. Om det finns en sadan
indikation i kategorin finansiella tillgadngar som kan séljas tas den
ackumulerade forlusten bort fran eget kapital och redovisas i
resultatrékningen. Nedskrivningar som redovisats i resultatrak-
ningen aterfors inte via resultatrakningen.

Gruppen klassificerar en anlaggningstillgang eller avyttrings-
grupp som tillgdngar som innehas for forséljning om deras redo-
visade varden huvudsakligen kommer att atervinnas genom en
forsaljining. For att klassificeras som en tillgang som innehas for
forsalining maste tillgangen eller avyttringsgruppen vara tillgang-
lig for omedelbar forséljning i nuvarande skick. Det maste dven
vara mycket sannolikt att forsaljning kommer att ske.

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernens verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ett dotterforetag
som forvarvats uteslutande i syfte att saljas vidare.

Klassificeringen som en avvecklad verksamhet sker vid avytt-
ring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller krite-
rierna for att klassificeras som innehav for férsaljning. En avytt-
ringsgrupp som ska laggas ned kan ocksa uppfylla kriterierna.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férsaljning ska
det redovisade vardet av tillgangarna, och alla tillgdngar och
skulder i en avyttringsgrupp, bestdmmas i enlighet med tillamp-



liga IFRS-standarder. Vid forsta klassificering som innehav for
forsaljning redovisas anlaggningstillgdngar och avvecklingsgrup-
per till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljiningskostnader.

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med &gandet av en tillgang i
allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Agan-
deratten kan, men behdver inte, slutligen éverga till leasetagaren.
Med operationell leasing avses all annan leasing an finansiell lea-
sing. Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovi-
sas i balansrakningen och framtida leasingavgifter redovisas som
lan. Periodens kostnader utgdrs av avskrivningar for den leasade
tilgangen och rantekostnader for lanet. Koncernen har inga bety-
dande ataganden som leasegivare.

Koncernen ager normalt sina produktionsanlaggningar. Kon-
cernen hyr en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del
kontorsutrustning. De flesta hyresavtal i koncernen ar operatio-
nella leasingavtal och kostnaderna redovisas direkt i resultatrak-
ningen under respektive period. Nar finansiella leasingavtal ingas
redovisas de till det 1agsta av den hyrda fastighetens marknads-
varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Tillgangar som innehas enligt leasingavtal skrivs av éver nytt-
jandeperioden. Om det inte med rimlig grad av sékerhet kan fast-
stéllas att &ganderatten Gvergar till leasetagaren vid slutet av
hyresperioden skrivs tillgangen av i dess helhet Gver den kortare
av hyresperioden och nyttjandeperioden.

Varulager och pagéende arbeten varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Med nettoférsalj-
ningsvarde avses beraknat forsaljningsvarde vid normala affars-
transaktioner med avdrag for beréknad kostnad for fardigstal-
lande och beréknad kostnad fér férséljning till marknadsvarde.
Anskaffningskostnaden berdknas enligt metoden vagda genoms-
nittspriser. Erforderliga reserver ar stallda for inkurans.

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillféllet till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden med avdrag for avséattning for vardened-
gang. Avséttning for vardenedgang gors nar det ar uppenbart att
koncernen inte kommer att kunna inkassera det totala utestéende
beloppet enligt ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsva-
rar skilnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
beréknade framtida kassafloden diskonterat till effektivrantan. For-
andring i avsattningen redovisas via resultatrakningen.

Kassa och bank bestéar av kontanta medel, banktillgodohavan-
den och dvriga kortfristiga placeringar med hog likviditet och
med en [6ptid om hdgst tre manader.

Avsattningar redovisas nér koncernen har ett atagande som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet samt att en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Det belopp som
redovisas som avsattning ar det belopp som enligt basta bedém-
ning beréknas utga for att reglera atagandet per balansdagen. |
det fall pengars tidsvérde ar av betydelse har beloppet redovisats
till nuvardet av beréknade utgifter.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for forsaliningen av
de produkter som garantin avser och beraknas pa historik for
motsvarande ataganden.

Omstruktureringsreserver redovisas nar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och genomfér-
andet paborjats eller huvuddragen har tillkénnagivits berérda
parter.

Erséattningar efter avslutad anstélining klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.

For avgiftsbestamda planer betalar féretaget en bestamd
avgift till en separat juridisk enhet och har ingen réattslig skyldig-
het att betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrack-
liga tillgangar for att betala alla forméaner. Avgifterna kostnadsfors
nar de forfaller till betalning.

Alla andra typer av ersattningar efter avslutad anstélining ar
formansbestamda planer. Foretaget anvander den sé kallade
Projected Unit Credit Method for att faststalla nuvardet av sina
forpliktelser och kostnader. Berakningar gors arligen och baseras
pé aktuariella antaganden som faststalls i anslutning till balans-
dagen. Férandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa and-
rade aktuariella antaganden behandlas som aktuariella vinster eller
forluster och fordelas Gver den anstélldes genomsnittliga atersta-
ende anstéliningstid enligt den sé kallade korridormetoden. Skill-
nader mellan férvantad och verklig avkastning pa planens till-
gangar behandlas som aktuariella vinster eller forluster.

Den nettoskuld for erséttningar efter avslutad anstallning som
redovisas i balansrakningen utgoérs av nuvardet av koncernens
forpliktelser pa balansdagen med avdrag for forvaltningstillgang-
arnas marknadsvarde, oredovisade aktuariella vinster eller forlus-
ter och oredovisade formaner for tidigare tjanstgoring.

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets ingaende och daref-
ter gors en omvardering till verkligt varde. Metoden for redovis-
ning av vinst eller forlust &r beroende av om derivatinstrumentet
klassificeras som ett sékringsinstrument och i sé fall den sékrade
postens karaktar. | koncernen klassificeras derivat antingen som
sakring av verkligt varde av redovisade tillgangar eller skulder
eller av ett bindande atagande (sakring av verkligt varde), sakring
av prognostiserade transaktioner (kassaflédessakring) eller som
sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Nér sékringen ingas dokumenteras i koncernen forhallandet
mellan sékringsinstrument och sékrade poster samt féretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sékringen.
Koncernen dokumenterar dven, saval nar sakringen ingas som
fortldpande, sin beddmning av huruvida de derivat som anvands
vid sékringstransaktioner férvantas vara mycket effektiva i att
uppna motverkande forandringar i verkligt varde eller kassaflo-
den som ar hanférliga till den sékrade risken.

Verkligt varde pé olika derivatinstrument som anvands for sék-
ringsreserven framgar av Not 17 pa sid 88. Forandringar i sék-
ringsreserveringen inom eget kapital redovisas i férandring av
koncernens eget kapital.



Sékring av verkligt vérde

Férandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som
sakring av verkligt varde redovisas som finansiella poster i resul-
tatrakningen, liksom forandringar i verkligt varde av den tillgang
eller skuld som ar hanforlig till den sékrade risken. | koncernen
tillampas sékringsredovisning till verkligt varde endast for sékring
av ranterisker i 1&n till fast ranta. Vinsten eller forlusten som hanfor
sig till férandringar i verkligt varde av en ranteswap for sékring av
lan till fast ranta redovisas i resultatrékningen som en finansiell
kostnad. Férandringar i verkligt varde av sékring av lan till fast
ranta som hanfor sig till rénterisken redovisas i resultatrakningen
som en finansiell kostnad.

Om séakringen inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredo-
visning eller omklassificeras periodiseras i resultatrékningen jus-
teringen av det redovisade véardet pa en sakrad post dar effektiv-
rantemetoden anvants éver I6ptiden.

Kassaflodessakring

Den del av férandringar i verkligt varde av derivat som klassifice-
ras som en effektiv kassaflodessakring redovisas direkt i eget
kapital. Den ineffektiva delen av av vinsten eller férlusten redovi-
sas direkt i resultatrdkningen som finansiella poster.

Belopp som ackumulerats under eget kapital aterférs och
redovisas i resultatrékningen néar den sékrade posten paverkar
resultatet till exempel nar en sakrad prognostiserad forsalining
intraffar. Om resultatet av en sékrad prognostiserad transaktion
redovisas som en icke-finansiell tillgang, till exempel som lager
eller som en skuld, éverférs dock uppskjuten vinst eller forlust
som tidigare redovisats under eget kapital fran eget kapital och
inraknas i den ursprungliga anskaffningskostnaden for tillgangen
eller skulden.

Redovisning av sakringen upphdr nér sakringsinstrumentet
forfaller eller séljs, avvecklas eller I6ses in, nar sékringen inte
langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning, nér den prog-
nostiserade transaktionen inte 1&ngre bedéms intraffa, eller nar
foretaget haver identifieringen. Nar nagon av dessa omstandig-
heter intréffar redovisas ackumulerad vinst eller forlust, som tidi-
gare redovisats direkt mot eget kapital, som vinst eller forlust i
resultatrékningen under finansiella poster.

Sékring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
satt som kassaflddessakringar. Den vinst eller férlust som ar han-
forlig till den effektiva delen av sakringen, redovisas under eget
kapital. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen av sak-
ringen redovisas direkt i resultatrdkningen som en finansiell post.
Ackumulerad vinst eller forlust inom eget kapital redovisas i
resultatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av verksam-
heten, avyttras.

Derivat som inte sdkringsredovisas

Vissa derivatinstrument kvalificerar ej for sdkringsredovisning.
Férandringar i verkligt varde av ett derivatinstrument som inte
sakringsredovisas redovisas direkt i resultatrékningen bland
finansiella poster.

Redovisning enligt IFRS 2 tillampas pa aktierelaterade ersatt-
ningsprogram déar tilldelning skett efter den 7 november 2002
och som inte var fullt intjanade den 1 januari 2005. Utfardade
instrument utgors av aktieoptioner eller aktier, beroende pa

ersattningsprogram. Den beréknade kostnaden for utfardade
instrument som baseras pa instrumentens verkliga varde vid till-
delningstillfallet och det beréknade antalet tilldelade instrument
redovisas i resultatrakningen fordelat dver intjdnandeperioden.
Det verkliga vardet av aktieoptioner beréknas med hjélp av en
varderingsmetod som éverensstdmmer med allmant accepte-
rade varderingsmetoder for prissattning av finansiella instrument
och faktorer som skulle beaktas av en initierad intressent pa
marknaden. Aktiernas verkliga varde utgdrs av marknadspriset
vid tilldelningstillfallet med justering fér diskonterat varde av
framtida utdelningar som anstéllda inte kommer att ta del av.
Electrolux klassificerar de aktierelaterade ersattningsprogram-
men som transaktioner reglerade med egetkapitalinstrument,
vilket innebar att instrumentens verkliga varde vid tilldelnings
tidpunkten redovisas 6ver intjanandeperioden 3 ar.

Utdver detta gor koncernen avséattningar for berdknade sociala
kostnader for de aktierelaterade erséttningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrakningen over intjanandeperioden.
Avséattningarna omvarderas regelbundet basererat pa instrumen-
tens verkliga varde per varje balansdag. Aktierelaterade ersatt-
ningsprogram beskrivs narmare i Not 22 pa sid 92.

Statliga stod avser ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter
och liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa
redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som &ar férknippade med bidragen och
att bidragen kommer att erhéllas. Statliga stod hanforliga till till-
géngar redovisas i balansréakningen som Forutbetalda intakter
och intaktsfors dver tillgangens nyttjandeperiod. Statliga stod
som redovisas i balansrékningen uppgick 20086 till 11 Mkr (40).
Statliga stdd hanfdrliga till kostnader redovisas i resultatrak-
ningen som en minskning av motsvarande kostnader. Dessa
uppgick 20086 till 116 Mkr (16).

IASB har utfardat flera nya standarder och tolkningar, liksom till-
l&gg till standarder och tolkningar, som paverkar koncernen pa
olika satt.

Tillagg till IAS 19 Mgjlighet att redovisa aktuariella vinster och
forluster i sin helhet utanfor resultatrékningen i en redogoérelse
over forandringar i eget kapital samt ytterligare tillaggsupplys-
ningar. Electrolux har valt att inte tillampa metoden utan behand-
lar &ven fortsattningsvis aktuariella vinster och férluster enligt
korridormetoden.

Tillagg till IAS 21 Nettoinvestering i utldandska verksamheter,
som specificerar hanteringen av vissa valutakursdifferenser. Till-
lampningen av tillagget har inte haft ndgon inverkan pa koncern-
redovisningen.

Tillagg till IAS 39 Sakring av prognostiserade koncerninterna
transaktioner, som faststéller att valutarisker i hgst sannolika
prognostiserade koncerninterna transaktioner kan uppfylla villko-
ren for sakringsredovisning i koncernredovisningen under forut-
séattning att transaktionen sker i en annan valuta &n den funktio-
nella valuta som anvands av det féretag som utfor transaktionen
och att valutarisken kommer att paverka koncernresultatrak-
ningen. Tillagget tillampas fran och med 2005.



Tillagg till IAS 39 Fair Value Option, som tillater foretaget att
under vissa omstandigheter vid forsta redovisningstillfallet klassi-
ficera vissa instrument som instrument till verkligt varde via resul-
tatrékningen. TillAmpningen av denna valmajlighet har inte haft
nagon inverkan péa koncernredovisningen.

Tillagg till IAS 39 Finansiella garantiavtal. Tillagget definierar
finansiella garantiavtal och faststéller att utfardade finansiella
garantiavtal omfattas av IAS 39 och ska vid det forsta redovis-
ningstillfallet redovisas till verkligt varde och darefter beraknas till
det hogre av (a) det belopp som faststallts enligt IAS 37 och (b)
det belopp som redovisats vid forsta redovisningstillfallet med
avdrag, om detta ar tillampligt, for ackumulerad periodisering
som redovisas enligt IAS 18. Tilldgget tilldmpas fran och med 1
januari 2006.

IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasing-
avtal. Det kravs en beddmning av huruvida a) fullgérande av
Overenskommelsen ar beroende av anvandningen av en viss till-
gang eller vissa tillgangar och b) éverenskommelsen dverlater en
rattighet att anvanda tillgangen. IFRIC 4 trader i kraft fran och
med 1 januari 2006. Tillampningen av IFRS 4 har inte haft nagon
inverkan pa koncernredovisningen.

IFRIC 6 Forpliktelser som uppstéar genom deltagande pa viss
marknad — avfall som utgdrs av eller innehaller elektriska eller
elektroniska produkter. IFRIC 6 tillampas fran och med 2005.

IASB har utfardat ett antal nya standarder och tolkningar, liksom
tillagg till standarder och tolkningar, som ska tillampas av
Electrolux frén och med 1 januari 2007. Nagon fullstandig utvar-
dering av i vilken utstrackning koncernen paverkas av inférandet
av de nya standarderna, tilldaggen och tolkningarna har &nnu inte
gjorts, men koncernens ekonomiska stallning antas inte paverkas
i nagon hogre grad.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Standarden ersatter
IAS 30 Upplysningar i finansiell rapportering som lamnas av ban-
ker och liknande finansiella institut och anger principer for pre-
sentation av finansiella tillgangar och skulder som kompletterar
de principer som anges i IAS 32, Finansiella instrument: upplys-
ningar och klassificering och IAS 39, Finansiella instrument: redo-
visning och vardering. IFRS 7 ska tillampas for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2007 eller senare.

Tillagg till IAS 1 Upplysningar om kapital. | tillagget kréavs att
foretaget ska lamna information som goér det maojligt for anvan-
darna av dess finansiella rapporter att bedéma foretagets mal,
politik och metoder for férvaltning av det egna kapitalet. Tillagget
ska tillampas for rakenskapséar som borjar den 1 januari 2007
eller senare.

IFRIC 7 Tilldmpning av inflationsjustering enligt IAS 29, Redovis-
ning i hoginflationslander. Tolkningen ger vagledning om hur IAS
29 ska tillampas i en rapporteringsperiod nar det faststallts att
hyperinflation foreligger i landets funktionella valuta och sadan
inte forekom under foregédende rapporteringsperiod. Tolkningen
ska tillampas for rakenskapséar som bérjar den 1 mars 2006 eller
senare.

IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2. Tolkningen innebér att
foretaget ska berakna vardet av icke identifierbara varor eller
tjanster som erhallits som betalning for foretagets egetkapitalin-
strument som skillnaden mellan verkligt varde av den aktierelate-
rade ersattningen och verkligt varde av erhallna identifierbara
varor eller tjanster. Tolkningen ska tillampas for rakenskapsar
som bdrjar den 1 maj 2006 eller senare.

IFRIC 9 Omvérdering av inbédddade derivat. Tolkningen innebéar
att féretaget ska gora en beddémning huruvida ett inb&ddat deri-
vat ska avskiljas fran vardavtalet och redovisas som ett derivat
nar avtalet ingas och att en ombeddmning inte far géras darefter,
savida inte en andring sker i avtalsvillkoren som vasentligt &ndrar
de kassafloden som annars krévs for avtalets fullgérande. | det
senare fallet ska en ny beddémning goéras. Tolkningen ska tillam-
pas for rakenskapséar som borjar den 1 juni 2006 eller senare.

IFRIC 10 Delarsrapportering och vardeminskning. Tolkningen
innebar att foretaget inte far aterféra en nedskrivning som redovi-
sats i en foregéende delarsperiod med avseende pa goodwill
eller investering i egetkapitalinstrument eller finansiella tillgangar
redovisade till anskaffningsvarde. Tolkningen ska tillampas for
rakenskapsar som borjar den 1 november 2006 eller senare.

Anvéndning av uppskattade véarden

Vid uppréttandet av arsredovisningen enligt god redovisningssed
har koncernledningen anvant uppskattningar och antaganden i
redovisningen av tillgdngar och skulder, liksom i upplysningar
avseende eventualtillgdngar och eventualforpliktelser. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar.

Redogorelser for koncernens resultat och stallning baseras pa
koncernredovisningen, som ar upprattad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU. Vid uppréattandet av redovisningen ska vissa redovisnings-
metoder och -principer anvandas, vilkas tillampning kan vara
baserad pa svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran
foretagsledningens sida, eller pa tidigare erfarenheter och anta-
ganden som med hansyn till omstandigheterna bedéms som
rimliga och realistiska. Anvandningen av sadana uppskattningar
och antaganden paverkar redovisade belopp for tillgdngar och
skulder, liksom upplysningar avseende eventualtillgangar och
eventualforpliktelser per balansdagen och redovisad nettoom-
sattning och kostnader under perioden. Verkligt utfall kan med
andra antaganden och under andra omstandigheter avvika fran
dessa uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning av de
redovisningsprinciper som vid sin tillampning kraver mer omfat-
tande subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida vad
géller uppskattningar och antaganden i frdgor som till sin natur ar
svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar

Alla anlaggningstillgangar liksom goodwill, provas varje ar med
avseende pa behovet av eventuell nedskrivning, eller nar handel-
ser och forandringar intréffar som tyder pa att det redovisade
vardet av en tillgang inte kan atervinnas. En tillgang som minskat
i véarde skrivs ned till marknadsvérdet baserat pa basta tillgang-
liga information. Olika beddmningsgrunder har anvants beroende
pa tillgangen till information. Om ett marknadsvarde kan faststal-
las har detta anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats nér



indikation finns att det redovisade véardet pa en tillgang inte kan
atervinnas. | de flesta fall har marknadsvardet dock inte kunnat
faststallas och en uppskattning av verkligt varde har gjorts med
tilampning av nuvardesberakning av kassafloden baserat pa for-
vantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen av foérvantat
framtida utfall och de diskonteringsrantor som anvants kan resul-
tera i avvikelser vid varderingen av tillgangarna.
Anléggningstillgéngar, med undantag av goodwill och immate-
riella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod, avskrivs linjart
Over berdknad livslangd. Nyttjandeperioden for materiella till-
gangar beraknas for byggnader och markanlaggningar till mellan
10 och 40 éar, for maskiner och tekniska installationer till 3—15 ar
och for 6vrig utrustning till 3—10 &r. Varde enligt balansrékingen
31 december 2006 for materiella tillgdngar uppgick 20086 till
14 209 Mkr. Varde enligt balansrakingen 31 december 2006 for
goodwill uppgick till 1 981 Mkr. Féretagsledningen gor regelbun-
det en omvardering av nyttjandeperioden for alla tillgangar av
vasentlig betydelse. Det ar foretagsledningens uppfattning att
rimliga férandringar i de faktorer som utgér grunden fér upp-
skattningen av tillgangarnas atervinningsvarde inte skulle med-
fora att det redovisade vardet 6verstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gor Electrolux en
berakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar kon-
cernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till
temporara skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvud-
sakligen ar hanforliga till forlustavdrag och temporéra skillnader
redovisas om skattefordringarna kan forvantas atervinnas genom
framtida beskattningsbara intékter. Férandringar i antagandena
om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter, liksom
forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader
i varderingen av uppskjutna skatter. Electrolux redovisar per den
31 december 2006 uppskjutna skattefordringar dverstigande
uppskjutna skatteskulder till ett nettobelopp om 1 011 Mkr. Kon-
cernen hade, per den 31 december 2006 ,forlustavdrag och
andra avdragsgilla temporéra skillnader uppgaende till 4 718 Mkr,
som inte beaktats vid berdkningen av uppskjuten skattefordran.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
Nettovardet speglar de belopp som forvantas kunna inkasseras
baserat pd omstandigheter som &r kinda pa balansdagen. And-
rade forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar okar i
omfattning eller forandringar intraffar i en betydande kunds eko-
nomiska stéllning, kan medféra vasentliga avvikelser i varde-
ringen. Vid arets slut, 2006, uppgick kundfordringarna netto,
efter reserveringar for oséakra fordringar, till 20 905 Mkr. Reserve-
ringar for osékra fordringar uppgick vid arets slut, 2006, till

584 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstélining

Electrolux har forméansbestdamda pensionsplaner for en del av
sina anstéllda i vissa lander. Berdkningen av pensionskostnaden
grundas pa antaganden om forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar, diskonteringsrénta och framtida Iénedkningar.
Andrade antaganden har direkt inverkan pa kostnader for tjanst-
goring under innevarande period, rantekostnader och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar. Vinst eller forlust, som upp-
star nar verklig avkastning péa forvaltningstillgangar avviker fran
den forvantade och aktuariellt beraknade forpliktelser justeras pa
grund av att antagandena erfarenhetsmassigt andras, periodise-
ras 6ver de anstélldas forvantade genomsnittliga aterstéende

arbetsliv enligt den sa kallade korridormetoden. Férvantad
avkastning pa forvaltningstillgéngar uppgick 2006 till 6,3% base-
rat pa historiskt utfall. En minskning med en procentenhet skulle
Oka nettokostnaden fér pensioner 2006 med cirka 140 Mkr. Dis-
konteringsrantan som tillampats vid uppskattningen av férpliktel-
serna vid utgangen av 2005 och kostnadsberakningen for 2006
var 4,9%. En minskning av diskonteringsrantan med 0,5 procent-
enheter skulle 6ka kostnaden for tjanstgdring under innevarande
period med cirka 50 Mkr.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av till-
géngar och évriga poster som inte paverkar kassaflédet, liksom
beraknade kostnader f6r uppsagning av personal. Kostnadsbe-
rakningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas
férbattra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. For att
minimera osakerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall fran
liknande héandelser i tidigare atgardsplaner till grund for berak-
ningen. Omstruktureringsatgarder som tillkannagivits under 2006
har belastat rérelseresultatet med 490 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dar Electrolux ar verksamt omfattas
manga produkter av en garanti som ingar i priset och som géller
under en i forvag faststélld period. Avsattningar for garantier
beréknas pa grundval av historiska uppgifter om omfattningen av
atgérder, reparationskostnader, m.m. Darutéver gors avséttningar
for garantier av goodwillkaraktar och utékade garantier. Aven om
férandringar i antaganden kan resultera i andra varderingar ar det
osannolikt att detta skulle vasentligt paverka koncernens resultat
eller ekonomiska stélining. Electrolux avsattning for garantiata-
ganden uppgick per den 31 december 2006 till 1 585 Mkr. Intak-
ter fran utdkade garantier redovisas linjart ver avtalsperioden
om det inte finns indikationer p& att andra metoder battre mot-
svarar fullgérandet.

Upplupna kostnader — Langsiktiga incitamentsprogram
Electrolux redovisar en reservering for férvantade sociala avgifter
som uppstar dels vid utnyttjande av personaloptioner enligt inci-
tamentsprogrammen 2000-2003 Employee Option Programs,
dels vid tilldelning av aktier enligt 2004-2006 Performance Share
Programs. De sociala avgifterna beréknas baserat pa vardet av
den forman den anstallde erhaller vid optionsutnyttjandet eller
vid tilldelning av aktier. For reserveringen kravs en berékning av
vardet av de anstélldas férvantade framtida forman. Electrolux
beraknar formansvardet enligt Black & Scholes modell, inneba-
rande att antaganden maste goras i fragor som till sin natur ar
svarbedémbara. Osékerhetsfaktorn utgdrs av att priset for aktien
nar optioner utnyttjas eller nar aktier enligt incitamentsprogram-
men tilldelas inte ar kant. Atagandet ar ett marknadsvarderat ta-
gande och en omvardering gors darfor per varje balansdag.

Tvister

Electrolux &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvisterna ror bl. a. produktansvar, pastadda fel i leveranser av
varor och tjanster, patent- och andra réttigheter och andra fragor
om rattigheter och skyldigheter i anslutning till Electrolux verk-
samhet. S&dana tvister kan visa sig kostsamma och tidskréa-
vande och kan stéra den normala verksamheten. Resultatet av
komplicerade tvister & dessutom svart att forutse. Det kan inte
uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist kan visa sig ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.



Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for riskexponeringar relaterade till likvida
medel, kundfordringar, kundfinansiering, leverantérsskulder, lan,
ravaror och derivatinstrument. Risker relaterade till dessa instru-
ment ar framst:

¢ Rénterisker avseende likvida medel och lan
e Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e \alutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag

e Réavaruprisrisker som paverkar kostnaden for réavaror och
insatskomponenter i tillverkade produkter

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelsen i Electrolux har antagit en finanspolicy samt en kredit-
policy fér hela koncernen, som reglerar hur dessa risker ska han-
teras och kontrolleras. Varje affarssektor har sarskilda finansiella
riktlinjer som antagits av respektive sektorstyrelse (samtliga rikt-
linjer bendmns i fortsattningen finanspolicy). Riskhanteringen
utférs bland annat med hjélp av derivatinstrument i enlighet med
faststéllda limiter i finanspolicyn. Av finanspolicyn framgar &ven
hur riskhanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
Group Treasury (koncernens finansavdelning) i Stockholm. Finan-
siella aktiviteter pa nationell niva hanteras av fyra regionala finans-
enheter i Europa, Nordamerika, Asien och Latinamerika. En séar-
skild riskkontrollfunktion inom Group Treasury bedémer dagligen
finansforvaltningens riskexponering. | koncernens policy finns
vidare riktlinjer for hur operativa risker forknippade med hante-
ringen av finansiella instrument ska hanteras, till exempel genom
en tydlig ansvars- och uppgiftsférdelning samt tilldelning av full-
makter.

Handel i valutor, ravaror och ranteb&rande instrument &r tillaten
inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till att
erhalla kvalitativ marknadsinformation och uppratthalla en hog
marknadskunskap, vilket kravs for en aktiv hantering av koncer-
nens finansiella risker.

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for for-

andringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt.
Rantebindningstiden ar en av de mer betydande faktorerna som

inverkar pa ranterisken.

Likvida medel enligt koncernens definition bestar av kontanta
medel, forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintakter
och ¢vriga kortfristiga placeringar. For Electrolux &r malsatt-
ningen att likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska
uppga till minst 2,5% av nettoomsattningen. Vidare ska koncer-
nens nettolikviditet, det vill sdga likvida medel med avdrag for
kortfristig upplaning, éverstiga noll med beaktande av att svang-
ningar kan férekomma beroende pa forvary, avyttringar och
sasongsvariationer. | enlighet med finanspolicyn sker placeringar
av likvida medel huvudsakligen i rantebarande instrument med
hég likviditet och som utges av emittenter med en kreditvarde-
ring om minst A—, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut.

Group Treasury hanterar ranterisken i dessa placeringar i enlighet
med den placeringsnorm som definieras som ett endagsinnehav.
Avvikelser fran denna norm &r begransade genom ett riskman-
dat. Derivatinstrument sdsom terminer och FRA (Forward Rate
Agreements) anvands for att hantera ranterisken. Placeringarna
ar till stérsta delen kortfristiga. Loptiden fér huvuddelen av place-
ringarna ligger pa mellan 0 och 3 méanader. En forandring nedat i
avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska koncer-
nens ranteresultat med cirka 60 Mkr (40). Se Not 17 pa sid 88 for
narmare information.

Koncernens skuldhantering hanteras av Group Treasury for att
sékerstalla effektivitet och riskkontroll. L&n upptas huvudsakligen
pa moderbolagsniva och éverfors till dotterbolag i form av interna
l&an eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvéands i denna
process for att omvandla medlen till lamplig valuta. Kortfristig
finansiering sker aven lokalt i dotterbolag i lander med valuta-
restriktioner. Koncernens upplaning innehaller inte nagra sar-
skilda villkor, sé kallade covenants, vad géller fortida l6sen pa
grund av andrad kreditvardering. Se Not 17 pa sid 88 for nar-
mare information.

Enligt finanspolicyn var jamforelsenormen for den langfristiga
skuldportfélien ar 2005 att den genomsnittliga rantebindningspe-
rioden skulle vara ett ar. | slutet av ar 2005 &ndrades jamforelse-
normen och fran och med den 1 januari 2006 &r den sex mana-
der. Med stod av ett riskmandat fran styrelsen kan Group
Treasury vélja att avvika fran denna jamforelsenorm. Dock ska
den maximala rantebindningsperioden vara hégst tre ar. Derivat-
instrument som till exempel rAnteswapkontrakt anvands for att
hantera rénterisken, varvid rantan kan férandras fran bunden till
rorlig och vice versa. Med utgangspunkt fran volymerna och ran-
tebindningstiden for upplaningen 2006 skulle en férandring av
marknadsréantan med en procentenhet paverka koncernens rén-
tekostnader 2006 med cirka +/-40 Mkr (30). Denna berékning
baseras pa ett antagande om att en simultan parallellférskjutning
med en procentenhet sker av samtliga rantekurvor. Berdkningen
ar approximativ och tar inte hansyn till att rantesatserna for olika
|6ptider och for att olika valutor kan &ndras pa olika satt.

Electrolux har s& kallad Investment Grade rating frén Standard &
Poor’s. Ratinginstitutet bibehall sin langsiktiga beddmning under
aret. Rating avtalet med Moody’s upphorde under 2006.

Rating Kortfristig
Langfristig Framtids- Kortfristig upplaning
upplaning utsikter uppléaning Sverige

Standard & Poor’s BBB+ Stabil A-2 K-1

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncer-
nens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende lan for-
svaras eller fordyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for
upplaningen samt genom att undvika att den kortfristiga uppla-
ningen dverstiger likviditetsgranserna kan finansieringsrisken
minskas.



Oaktat sésongsvariationer ska nettoupplaningen, summan av
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel, enligt finans-
policyn vara langfristig. Koncernen har som malséattning att lang-
fristiga skulders genomsnittliga tid till forfall inte ska understiga
tva ar samt ha en jamnt fordelad forfalloprofil. Hogst 25% av upp-
laningen far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader.
Undantag gors nar koncernens nettoupplaningsposition &r Iag.
Se Not 17 pa sid 88 for narmare information.

Electrolux redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har
verksamhet i 1ander dver hela varlden. Detta gor att koncernen ar
exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma férand-
ringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital nega-
tivt. | syfte att hantera dessa effekter sakrar koncernen valuta-
riskerna inom ramen for finanspolicyn. Koncernens dvergripande
valutariskexponering hanteras centralt.

Enligt koncernens finansiella riktlinjer ska sakring av prognostise-
rad framtida forsaljning i utlandsk valuta ske med hansyn tagen
till prisbindningsperioder och konkurrenssituation. Detta innebar
att sékringspolicyn inom Electrolux olika afféarssektorer varierar
beroende pa de affarsmassiga forhallandena. Affarssektorerna
faststéller sékringshorisonten mellan 6 och upp till 12 ménader
vad galler prognostiserade floden. Fér sékringshorisont kortare
eller langre &n detta krévs ett godkannande fran Group Treasury.
Finanspolicyn tillater att affarssektorerna sékrar fakturerade och
prognostiserade floden fran 75% till 100%. Den maximala sak-
ringshorisonten ar 18 manader. Dotterbolagen tacker riskexpone-
ringen i de kommersiella valutaflédena med hjalp av koncernens
fyra regionala finansenheter. Group Treasury Overtar darmed
valutarisken och tacker riskerna externt genom valutaderivat.

Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna
av valutafluktuationer. Resterande transaktionsexponering ar till
storsta delen relaterad till intern forsaljning fran produktionsbolag
till séljbolag. En mindre del &r extern exponering vid inkdp av
komponenter och produktionsmaterial som betalas i utlandsk
valuta. Dessa externa importer ar till stor del prissatta i USD.
Electrolux globala narvaro leder dock till att signifikant netta bort
transaktionsexponeringen. For ndrmare information om valuta-
exponering och sékring, se Not 17 pa sid 88.

Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i sam-
band med omrékningen av resultatrékningar i utlandska dotter-
bolag till SEK. Electrolux sakrar inte denna risk och foljaktligen ar
omrékningsdifferensen som uppstar vid omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrakningar medraknad i den kanslighetsana-
lys som redovisas nedan.

Electrolux &r sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan
SEK och USD, EUR, CAD samt GBP. Andra mindre valuta expo-
neringar ar till exempel DKK, AUD, HUF och CZK. Dessa valutor
representerar tillsammans en majoritet av koncernens expone-
ring, men den nettas till stor del bort da olika valutor represente-
rar netto infldden och utfléden. Till exempel skulle vid en samtidig
10 procentig férandring uppat eller nedat av vardet pa USD, EUR,
CAD respektive GBP gentemot SEK péverka koncernens rorelse-

resultat pa ett &r med cirka +/-375 Mkr, allt annat lika. Kalkylen
bygger pa intakter och kostnader i bokslutet 2006 och tar inte
hansyn till dynamiska effekter som andrade konkurrensménster
eller konsumentbeteenden, vilka kan uppsta till folid av valutakurs-
férandringar.

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsolide-
ringen ger upphov till en omrakningsdifferens. For att begrénsa
effekterna av omrakningsdifferenser pa koncernens eget kapital,
och déarigenom koncernens kapitalstruktur, sker sékring genom
l&n och valutaderivatkontrakt i enlighet med finanspolicyn.
Finanspolicyn anger i vilken utstrackning sakring kan ske av net-
toinvesteringarna, liksom aven riktlinjer for riskbedémningen.
Riktlinjen for sékring av nettoinvesteringar forandrades i slutet av
2006 och endast nettoinvesteringar med ett eget kapital Gversti-
gande 60% sékras om inte exponering anses for hog. Effekten av
denna forandring bestar i att endast ett begransat antal valutor
|6pande kommer att s&kras. Sékring av koncernens nettoinveste-
ringar sker i det svenska moderbolaget. Group Treasury kan med
stod av ett sarskilt utfardat riskmandat gora avvikelser fran
angivna riktlinjer.

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och
indirekta material stiger nar underliggande ravarupriser stiger pa
varldsmarknaden. Koncernen paverkas av forandringar i ravaru-
priser pa grund av ingangna leveransavtal, dar priserna &r kopp-
lade till ravarupriset pa varldsmarknaden. Riskexponeringen kan
delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebar full exponering, och
indirekt ravaruprisrisk, som innebéar en exponering som avser
ravaruprisrisken inbaddad i en insatskomponent. Ravaruprisrisk
hanteras genom avtal med leverantorerna.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstér vid placering av likvida medel, men
aven som en motpartsrisk hanfoérlig till handel med derivatinstru-
ment. For att begransa kreditriskerna har en motpartslista upp-
rattats som faststéller maximal exponering gentemot varje
enskild godkénd motpart. Koncernen stravar efter att ingé ram-
avtal om nettning (ISDA) med sina motparter for transaktioner i
derivatinstrument och har aven uppréattat ISDA-avtal med de
flesta motparterna idag, det vill sdga att om en motpart gér i kon-
kurs nettas fordringar och skulder.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux férsaljning sker till ett stort antal kunder, till exempel
storre terforséljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker och
yrkesmassiga professionella slutanvandare. For férséljiningen gal-
ler normala leverans- och betalningsvillkor, om kunden inte
omfattas av koncernens kundfinansieringsverksamheter. Kundfi-
nansieringslosningar arrangeras aven utanfor koncernen. | kon-
cernens kreditgivningspolicy finns regler som ska sékerstélla att
hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditli-
miter, beslutsnivaer och hanteringen av osakra fordringar. Kredit-
limiter 6ver 300 Mkr beslutas av styrelsen. Det féreligger en viss
koncentration av kreditriskexponering till ett mindre antal kunder,
huvudsakligen i USA och Europa. Se Not 16 pa sid 87 for nar-
mare information



Redovisning per segment

Segmentsrapporteringen ar uppdelad i primara och sekundara
segment, dar de fem affarsomrédena ar de priméra segmenten
och geografiska omraden de sekundéra segmenten. Finansiell
information for moderbolaget ar uppdelad i geografiska omraden
da IAS 14 ej &r applicerbar for moderbolaget.

Koncernen har verksamheter inom vitvaror och dammsugare
samt de professionella verksamheterna inom storkdksutrustning
och tvattutrustning. Verksamheten redovisas i fem affarsseg-
ment. Konsumentprodukterna, som omfattar vitvaror och damm-
sugare, rapporteras i fyra geografiska segment, Europa, Nord-
amerika, Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet, medan de
professionella produkterna rapporteras separat. Vitvaruverksam-
heten avser framst kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattma-
skiner, diskmaskiner, utrustning for luftkonditionering och mikro-
vagsugnar.

Koncernens verksamheter inom Utomhusprodukter inklusive
affarsomradena Konsumentprodukter och Professionella pro-
dukter delades ut till Electrolux aktie&gare i juni 2006 och redovi-
sas som avvecklade verksamheter, med namnet Husgvarna AB,
som vidare forklaras i not 30 sid 105.

Finansiell information for de ovan namnda affarsomradena
redovisas i nedanstaende tabell.

Nettoomsattning Rorelseresultat
2006 2005 2006 2005

Konsumentprodukter —
Europa 44 233 43755 2678 2 602
Nordamerika 36171 35134 1462 1444
Latinamerika 7 766 5819 339 123
Asien/Stillahavsomréadet 8 636 9276 163 13
Professionella produkter 6 941 6 686 535 463
Inomhusprodukter totalt 103 747 100 670 5177 4 645
Ovrigt - 31 - —
Koncerngemensamma poster 101 — -602 —621
Jamforelsestérande poster — — -542 -2 980
Totalt 103848 100 701 4033 1044

Jamférelsestérande poster inkluderas inte i rérelsegrenarna i den
interna rapporteringen och har darfér inte férdelats. Tabellen
visar till vilka segment de hanfor sig.

Jamforelsestérande poster

Nedskrivningar/

omstruktureringar Ovrigt Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005

Konsumentprodukter —

Europa —143 -2523 173 — 316 -2523

Nordamerika 10 -38 61 — 71 -38

Latinamerika — — — — — —

Asien/Stillahavsomradet 297 — — =419 297 -419
Professionella produkter — — — — — —
Totalt -430 -2561 -112 -419 -542 -2980

Forsalining mellan segment férekommer endast inom konsu-
mentprodukter med féljande férdelning:

2006 2005
Europa 1161 967
Nordamerika 985 825
Latinamerika 38 25
Asien/Stillahavsomréadet 71 33
Elimineringar -2255 -1850

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgang-
arna och deras resultat beraknas pa denna niva, medan Group
Treasury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva.
Foéljaktligen fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar,
rantebarande skulder, skuld for aktieinlésen och eget kapital till
segmenten.

Tillgdngar Skulder Nettotillgdngar
31 december 31 december 31 december
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Inomhusprodukter
Konsumentprodukter —
Europa 26353 24989 19278 18927 7075 6062
Nordamerika 14171 16336 5984 6407 8187 9929
Latinamerika 55662 4158 1997 1853 3565 2305
Asien/Stillahavs-
omradet 4667 5581 1927 1965 2740 3616
Professionella
produkter 3672 3597 2278 2307 1394 1290
Inomhus-
produkter totalt 54 425 54 661 31464 31459 22961 23202
Utomhusprodukter
Konsumentprodukter —— 9626 — 3907 — 5719
Professionella produkter — 6 642 — 2016 — 4626
Utomhus-
produkter totalt — 16268 — 5923 — 10345
Ovrigt " 1956 2964 3390 3497 -1434 -533
Jamforelse-
stdrande poster 1540 2028 4927 6877 -3387 -4849
57921 75921 39781 47756 18140 28 165
Likvida medel 7799 5940 — — — —
Réntebarande
fordringar 329 697 — — — —
Réntebarande
skulder - — 7495 8914 — -
Aktieinldsen — — | 55879 = = =
Eget kapital - — 13194 25888 = =
Totalt 66 049 82558 66049 82558 = =
1) Omfattar koncerngemensamma
serviceaktiviteter. Investeringar i
anlaggnings-
tillgangar Kassaflode!
2006 2005 2006 2005
Konsumentprodukter —
Europa 1698 1872 1951 2058
Nordamerika 922 1108 1850 -453
Latinamerika 170 167 -160 179
Asien/Stillahavsomradet 184 328 603 32
Professionella produkter 151 156 347 237
Inomhus-
produkter totalt 3125 3631 4 591 2053
Ovrigt ? 27 23 1437 1237
Jamforelse-
stdrande poster — — 9 -807
Finansiella poster = = -246 -492
Betald skatt — — —743 -540
Totalt 3152 3654 2174 -1023

1) Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
2) Omfattar koncerngemensamma serviceaktiviteter.



Koncernens segment ar verksamma pa fyra geografiska omra-
den: Europa, Nordamerika, Latinamerika samt Asien/Stillahavs-
omradet. Tabellen nedan visar koncernens forséljning per geo-
grafisk marknad, oberoende av var produkterna tillverkats.

Nettoomsattning per geografiskt omrade

2006 2005
Europa 49576 48996
Nordamerika 36 427 35163
Latinamerika 8 355 6 481
Asien/Stillahavsomradet 9490 10061

Totalt 103 848 100 701

Tillg&dngar per geografiskt omrade

31 december

2006 2005
Europa 36040 40787
Nordamerika 15779 28692
Latinamerika 8738 6 556
Asien/Stillahavsomradet 5492 6 523
Totalt 66049 82558
Investeringar per geografiskt omrade

2006 2005
Europa 1809 1979
Nordamerika 626 578
Latinamerika 478 709
Asien/Stillahavsomradet 239 388
Totalt 3152 3654
Nettoomséttning i moderbolaget

2006 2005
Europa 6204 6392
Nordamerika — —
Latinamerika — —
Asien/Stillahavsomradet — =
Totalt 6204 6392

Koncernens nettoomsattning och
rorelseresultat

Koncernens nettoomsattning i Sverige uppgick till 3 769 Mkr

(8 529). Exporten fran Sverige uppgick under aret till 4 700 Mkr
(8 500), varav 4 121 Mkr (3 013) till egna dotterbolag. Férsélining
av produkter star for den évervagande delen av koncernens
intakter. Koncernens intakter fran serviceverksamhet uppgick till
1461 Mkr (1 293).

Koncernens rérelseresultat inkluderar kursdifferenser som
netto uppgar till 76 Mkr (11). De svenska fabrikerna svarade for
4,1% (4,1) av det totala tillverkningsvardet. Koncernens kostnader
for forskning och utveckling uppgick till 1 393 Mkr (1 392) och
redovisas under kostnad for salda varor.

Arets avskrivningar uppgick till 2 758 Mkr (2 579) for koncer-
nen. Léner, ersattningar och sociala avgifter uppgick till 16 924
Mkr (18 387) och kostnad for erséattningar efter avslutad anstall-
ning uppgick till 820 Mkr (1 054) fér koncernen.

Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Vinst vid férsélining av:
Materiella anlaggningstillgangar 167 182 — —
Verksamheter och aktier 12 46 171 2190
Ovrigt 6 2 — —
Totalt 185 230 171 2190

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Foérlust vid forsaljning av:
Materiella anlaggningstillgangar —29 -32 — —
Verksamheter och aktier -4 -25 —704 -945
Totalt -33 -57 -704 -945
Jamforelsestbrande poster
Koncernen
2006 2005
Omstruktureringar och nedskrivningar —-490 -2594
Avyttring av Electrolux Financial Corp., USA 61 —
Avyttring av 50% andel i Nordwaggon AB, Sverige —173 —
Avyttring av den indiska verksamheten = -419
Aterféring av outnyttjad reserv for strukturatgarder 60 33
Totalt -542 -2980
Klassificering per funktion i resultatrakningen
Koncernen
2006 2005
Kostnad for sélda varor -430 —2 561
Férséljiningskostnader — -
Administrationskostnader — —
Ovriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader 112 -419
Totalt -542 -2980

Jamforelsestdérande poster 2006 omfattar stangning av féljande
fabriker: vitvarufabriken i Torsvik, Sverige, och tvattmaskins- och
torktumlarfabriken i Adelaide, Australien. Efter avslutade fackliga
férhandlingar redovisades en ytterligare kostnad for vitvarufabri-
ken i NUurberg (Tyskland). Den 30 juni 2006 avyttrades koncer-
nens kundfinansieringsverksamhet i USA till Textron Financial
Corporation. Den 17 juli 2006 avyttrades andelen pé 50% i
Nordwaggon AB, Sverige, till Transwaggon AB. Under 2006 har
outnyttjade belopp fran féregédende ars omstruktureringspro-
gram aterforts.

Jamforelsestérande poster 2005 omfattar stangning av hus-
hallsproduktsfabriken i NUrnberg (Tyskland) och kylskapsfabriken
i Fuenmayor (Spanien). Dessutom ingar neddragningar av verk-
samheten i kylskapsfabriken i Florens (Italien) och Mariestad
(Sverige). Den 7 juli 2005 avyttrade koncernen den indiska
hushallsproduktsverksamheten, bestaende av alla tre produk-
tionsanlaggningarna, till den indiska industrikoncernen Videocon.
Under 2005 har outnyttjade belopp fran foregadende ars omstruk-
tureringsprogram aterforts. Posterna beskrivs utforligare i Forvalt-
ningsberattelsen pa sid 51.



Leasing

Koncernens finansiella leasingavtal per den 31 december 2006,
redovisade som anlaggningstillgangar, utgors av:

31 december

2006 2005
Anskaffningsvarde
Byggnader 317 415
Maskiner och 6vriga inventarier 7 6
Utgéende balans 31 december 324 421
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 136 136
Maskiner och évriga inventarier 2 2
Utgéende balans 31 december 138 138
Véarde enligt balansrdkningen 31 december 186 283

Framtida minimileasavgifter i koncernen fordelar sig enligt féljande:

Nuvérdet av framtida
finansiella
minimileaseavgifter

Operationell leasing Finansiell leasing

2007 654 8 8
2008-2011 1201 5 3
2012— 426 — —
Totalt 2281 13 11

2006 ars kostnader for leasing (minimileasavgifter) uppgick till
724 Mkr (937).

Bland koncernens operationella leasingavtal férekommer inga
variabla avgifter av materiellt varde. Det férekommer inga restrik-
tioner i avtalen.

| koncernen férekommer inga finansiella icke-uppsagningsbara
avtal som vidareuthyrs. Vidare ingér inga variabla avgifter i perio-
dens resultat. | de avtal som koncernen ingatt avseende fastig-
heter finns inga k&nda restriktioner. Méjlighet att férvarva lea-
sade fastigheter vid avtalens slut férekommer. Nuvéardet av de
framtida minimileaseavgifterna uppgar till 11 Mkr.

Finansiella intakter och finansiella

kostnader
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Finansiella intdkter
Réanteintakter och liknande resultatposter

frén dotterbolag — — 1125 593

fran Gvriga 534 219 250 36
Utdelning fran dotterbolag — — 11486 2151
Ovriga finansiella intékter 4 6 6 3
Finansiella intékter totalt 538 225 12867 2783
Finansiella kostnader
Réntekostnader och liknande
resultatposter

till dotterbolag = = -983 -380

till dvriga -788 -794 -469 -703
Kursdifferenser

pa lan och derivatkontrakt avsedda for skydd av

dotterbolagens eget kapital — — 421 -615

pa 6vriga lan och derivat 46 42 -126 69
Ovriga finansiella kostnader -4 -23 -6 —
Finansiella kostnader totalt -746 =775 -1163 -1629

Koncernens ranteintakter inkluderar intakter fran koncernens
kundfinansieringsverksamhet uppgaende till 49 Mkr (102). Rante-
kostnader till dvriga, fér koncern och moderbolag, inkluderar pre-
mier pa terminskontrakt for skydd av dotterbolagens eget kapital
och har resultatforts som ranta med —236 Mkr (-311). Vinster och
forluster pa lan och derivat har bokforts som finansiell rantekost-
nad till 6vriga, for koncern och moderbolag, och uppgar till 45 Mkr
(=17). Vinsten forklaras till stor del med fortidslosen av ett lan.

Skatt
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -1 088 —154 58 423
Uppskjuten skatt -89 -482 — -120
Totalt -1177 -636 58 303

Aktuell skatt inkluderar reduktion av kostnader pa 27 Mkr (13)
som hanfor sig till tidigare &r. Uppskjuten skatt inkluderar en
positiv effekt av andrade skattesatser som uppgar till =11 Mkr (1).
Moderbolagets uppskjutna skattefordringar uppgick till 0 Mkr
(0). Koncernbokslutet innehaller 222 Mkr (227) i uppskjutna skat-
teskulder hanforliga till obeskattade reserver i moderbolaget.

Avstamning av effektiv skattesats

% 2006 2005
Teoretisk skattesats 33,3 33,5
Forluster for vilka férlustavdrag ej beaktats 8,5 171,6
Utnyttjade forlustavdrag —2,6 -69,7
Icke-skattepliktiga resultatposter, netto 2,8 46,5
Férandringar i estimat relaterade till uppskjuten skatt 1,7 28,0
Kupongskatt 0,3 2,4
Ovrigt -13,2 -71,1
Effektiv skattesats 30,8 141,2



Beslutet om nedlaggning av fabriken i Nurnberg leder till forlust-

avdrag samt évriga avdragsgilla temporéra skillnader pa 1 504
Mkr, som ej beaktats vid berékningen av uppskjuten skatte-

fordran 2005.

Koncernens teoretiska skattesats berdknas utifran en viktning

Koncernen hade per den 31 december 2006 forlustavdrag och

andra avdragsgilla temporara skillnader uppgéende till 4 718 Mkr
(4 854), som ej beaktats vid berékning av uppskjuten skatte-

av koncernens totala nettoomséttning per land multiplicerat med
lokal bolagsskattesats. Inga vasentliga forandringar har skett i

skattesatserna under 2006.

Tabellen visar uppskjutna skattefordringar och skulder netto.

Uppskjutna skattetillgangar (+/-) och uppskjutna skatteskulder
(+/-) summerar till netto uppskjutna skattefodringar och skatte-
skulder. Uppskjutna skatteintakter (+/-) och uppskjutna skatte-

kostnader (+/-) redovisade i resultatrékningen, mot eget kapital,
avvecklade verksamheter och valutakursdifferenser visas aven

netto.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Over Avséttning
avskrivningar  for garantier

Redovisat i resultat-

rakningen =313
Redovisat i eget kapital —
Avvecklade verksamheter -330
Valutakursdifferenser 61
Utgaende balans,

31 december 2005 -582
Redovisat i resultat-

rékningen -566
Redovisat i eget kapital —
Avvecklade verksamheter 70
Valutakursdifferenser —68
Utgéende balans,

31 december 2006 -564

I balansrdkningen per 31 december 2005
Uppskjutna skattefordringar 422
Uppskjutna skatteskulder -1 004

I balansrakningen per 31 december 2006
Uppskjutna skattefordringar 404
Uppskjutna skatteskulder -968

196

171

229

195
—24

Avséttning
for pensioner

1207

102
98

1407

1012

1044

2080
-673

1132
-88

2007
2008
2009
2010
2011
Och senare
Utan tidsbegransning
Totalt
Oreali-
serade
Avsattning intern-
fér om- Inkurans-  vinster
strukturering avdrag i lager
105 —291 27
— 78 —
7 21 6
112 -348 33
135 —264 89
— —92 —
-10 -29 -4
125 -385 85
149 53 95
=37 —401 -62
178 90 o1
-53 —475 -6

Uppskjutna skattefordringar uppgar till 2 216 Mkr(2 950), varav

966 Mkr (717) beddms bli utnyttjiade inom 12 manader. Upp-

skjutna skatteskulder uppgar till 1 205 Mkr (1 417), varav 500 Mkr
(183) beddms bli utnyttjiade inom 12 manader.

Skatte-

deli
forlust-
avdrag

263

50

10

58

263

fordran. Forlustavdragen forfaller enligt féljande:

Totala
uppskjutna
skatte
fordringar

Ovrigt och skulder

178

175
91

444

1411
-967

1062
-585

1353

=120
300

1533

999

252
-240

1011

4702
-3 169

3210
-2199

Kvittning
av skatt

1752
1752

-994
994

31 december

2006
126
317
266
275
462
313

2 959
4718

Netto
uppskjutna
skatte
fordringar
och skulder

1353

=120
300

1533

999

252
—240

1011

2950
-1 417

2216
-1 205



Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningskostnader
Ingdende balans, 1 januari 2005

Arets anskaffningar

Utveckling

Omklassificering

Arets férséljiningar

Fullt avskrivna

Kursdifferenser

Utgéende balans, 31 december 2005
Arets anskaffningar

Utveckling

Omklassificering

Arets férséljiningar

Avvecklade verksamheter

Fullt avskrivna

Kursdifferenser

Utgéende balans, 31 december 2006

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans, 1 januari 2005

Arets avskrivningar

Arets forvarv och forsaljningar

Fullt avskrivna

Nedskrivningar

Kursdifferenser

Utgéende balans, 31 december 2005

Arets avskrivningar

Arets forvarv och forsaliningar

Avvecklade verksamheter

Fullt avskrivna

Nedskrivningar

Kursdifferenser

Utgdende balans, 31 december 2006

Vérde enligt balansrdkningen, 31 december 2005
Vérde enligt balansrdkningen, 31 december 2006

Moder-
Koncernen bolaget
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar Totalt
Ovriga
immateriella
Produkt- Program- ) anléggnings  Varuméarken
Goodwill utveckling varor Ovrigt tillgangar mm
3335 969 316 1093 2378 837
= = = 60 60 =
= 466 87 = 553 4
= = = = = —26
= -6 =19 =1 -26 =
537 91 31 82 204 =
3872 1520 415 1234 3169 815
= = = 42 42 =
= 439 6 = 445 3
= = = = = =1
-1 728 —372 -10 —263 -645 =
= -4 = —12 —16 =
-163 —113 -32 -39 -184 =
1981 1470 379 962 2 811 817
- 159 39 258 456 131
= 241 63 93 397 49
= = = = = =5
= -6 -19 =1 -26 =
= 8 22 = 30 =
= 15 8 61 84 =
- 417 113 411 941 175
= 263 61 41 365 48
= -106 -7 -97 -210 =
= -4 = =12 -16 =
= 1 = 15 16 =
= —29 -16 -20 -65 =
- 542 151 338 1031 223
3 872 1103 302 823 2228 640
1981 928 228 624 1780 594

| Ovrigt ingar varumarken med 525 Mkr (695) och patent, licenser med mera, uppgar till 99 Mkr (128). Avskrivningar pa immateriella tillg&ngar &r i resultatrakningen inkluderade i posten Kostnad
for sélda varor med 103 Mkr, i Administrationskostnader med 260 Mkr samt i Férsaljningskostnader med 2 Mkr.

Electrolux har fastslagit obestamd livslangd for goodwill till ett
bokfért varde av 1 981 Mkr per den 31 december 2006 samt foér
rattigheten att anvanda varumarket Electrolux i Nordamerika, vil-
ket forvarvades i maj ar 2000 och som har ett bokfort varde pa
410 Mkr per den 31 December 2006 redovisat under Ovrigt
ovan. Férdelningen mellan kassaflddesgenererande enheter med
betydande belopp visas i nedanstaende tabell. Det bokférda var-
det pa goodwill allokerat till vitvaror i Nordamerika, Europa och
Asien/Stillahavs-omradet ar betydande i jamforelse med det
totala bokforda goodwillvardet.

Alla immateriella tillgdngar med obestamd livslangd testas
minst varje &r mot att vardet inte avviker negativt fran aktuellt
bokfort varde. Aktuellt varde for tillgangen uppskattas med hjalp
av en kassaflodeskalkylmodell fran den strategiska plan som har
skapats for varje kassaflddesgenererande enhet. Denna modell

técker de tre narmast kommande aren, 2007 till 2009, i den
berakning som gjordes under hésten 2006.

Den strategiska planen byggs upp utifran strategiska planer
frdn enheterna inom varje affarssektor. Den konsoliderade strate-
giska planen fran affarssektorerna granskas av foretagsledningen
och konsolideras till en total strategisk plan fér Electrolux som
slutligen godkanns av Electrolux styrelse.

Nar den strategiska planen utarbetats 1aggs ett antal huvudan-
taganden avseende till exempel volym, pris, produkt mix som
bas fér framtida tillvaxt och bruttomarginal. Dessa siffror satts i
relation till historiska siffror samt externa rapporter angaende
marknadens tillvaxt. Tillvaxten forvantas ligga mellan 2% och 8%
beroende pé verksamhet. Bruttomarginalerna antas ligga nagot
hogre an 2006 érs utfall. Kassaflodet for det tredje aret anvands
vanligtvis for det fjarde och de dérpa féljande aren i oandlighet.



Kalkylrantan som anvands baseras bland annat pa de ingdende
landernas inflationstakt, rantenivaer samt landsrisk. Kalkylrantan
fore skatt som anvants under 2006 varierade till huvuddelen mel-
lan 9% och 11%. Verksamheterna i Latinamerika, som inkluderas
i Ovrigt, har 25% kalkylrénta fére skatt och visas i nedanstéende
tabell.

Foretagsledningen anser inte att det bokforda vardet kan
paverkas av nagon rimligen mojlig férandring i de antaganden pa
vilket de kassagenererande enheternas atervinningsvarde base-
ras, sa att det Overstiger dess atervinningsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

markanlaggningar

Anskaffningskostnader
Ingdende balans, 1 januari 2005

Arets anskaffningar

Foretagsforvarvy

Foretagsforséliningar

Overféring av pag&ende arbeten och férskott
Forséljningar, utrangeringar m m
Kursdifferenser

Utgédende balans, 31 december 2005
Arets anskaffningar

Foretagsforvarv

Foretagsforséliningar

Overféring av pdgéende arbeten och férskott
Forsaljningar, utrangeringar m m

Avvecklade verksamheter

Kursdifferenser

Utgéaende balans, 31 december 2006
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende balans, 1 januari 2005

Arets avskrivningar

Foretagsforsaljiningar

Forséljningar, utrangeringar m m
Nedskrivningar

Kursdifferenser

Utgaende balans, 31 december 2005
Arets avskrivningar

Foretagsforsaliningar

Forséljningar, utrangeringar m m
Nedskrivningar

Avvecklade verksamheter

Kursdifferenser

Utgaende balans, 31 december 2006
Varde enligt balansrdkningen, 31 december 2005
Véarde enligt balansrékningen, 31 december 2006

Goodwill

Inomhusprodukter
Europa 367
Nordamerika 378
Asien/Stillahavsomradet 1 153
Ovrigt 83
Totalt 1981
Maskiner och
Mark och andra tekniska
Byggnader anléaggningar
1370 8 408 29 596
66 427 1100
-14 =117 -352
134 887 2 364
-103 -399 -1 121
120 904 3409
1573 10 110 34 996
28 283 1265
9 372 1291
-36 -236 -1 109
—165 -1810 -6 527
—75 —657 —2 052
1344 8 062 27 864
166 4512 21 507
1 333 2 462
= -38 —201
-83 -415 -1 156
258 204 401
18 484 2 535
370 5080 25 548
9 255 1931
—1 -108 -1 046
= -1 131
-23 -654 -4 629
-20 -419 -1 561
335 4153 20 374
1203 5030 9448
1009 3909 7 490

Varumarket
Electrolux

410

410

Pagaende
nyanlédggningar

Inventarier  och forskott
2424 2189
123 3 049
-35 -4
-43 -3 342
-269 24
174 478
2374 2394
152 1424
-28 -1 644
-188 il
-324 -583
-96 —191
1890 1383
1769 -
207 =
28 _
—246 =
125 —
1827 -
198 =
—227 —
—247 —
79 —
1472 -
547 2 394
418 1383

Kalkylranta

%

9,0
1,0
11,0
9,0-25,0
9,0 - 25,0

Totalt

43 987
4765

-522
-1868
5085
51 447
31562

-1 586
-9 399
-3 071
40 543

27 954
3013
—267

1900

863
3162

32 825
2393

1382

130

-5 553

-2 079

26 334

18 622

14 209

2006 skrevs materiella anlaggningstillgangar ned i verksamheter inom Vitvaror, Europa. Ackumulerade nedskrivningar fér byggnader och mark uppgick vid arets slut till 671 Mkr (805) samt for
maskiner och évriga inventarier till 1 010 Mkr (1 035). Bokfért varde for mark uppgick till 892 Mkr (1 028).
Taxeringsvarde for svenska koncernbolag uppgick till 108 Mkr (330) for byggnader och till 24 Mkr (75) fér mark. Motsvarande bokférda varden uppgick till 38 Mkr (183) fér byggnader och till

12 Mkr (20) for mark.



Moderbolaget

Mark och

Pagaende
nyanléaggningar

Maskiner och
andra tekniska

markanlaggningar Byggnader anléaggningar Inventarier  och forskott Totalt
Anskaffningskostnader
Ingdende balans, 1 januari 2005 6 58 1060 339 58 1521
Arets anskaffningar — — 100 14 40 154
Overféring av pagéende arbeten och férskott — — 2 — -2 —
Férséliningar, utrangeringar m m — — =52 —[i -34 -97
Utgaende balans, 31 december 2005 6 58 1110 342 62 1578
Overforing av pagaende arbeten och férskott - — 72 15 3 90
Férséljningar, utrangeringar m m — — 29 2 —31 —
Avvecklade verksamheter — -1 —44 -8 — -53
Utgaende balans, 31 december 2006 6 57 1167 351 34 1615
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans, 1 januari 2005 2 53 814 179 - 1048
Arets avskrivningar = = 58 33 = 91
Férséljningar, utrangeringar m m — — -32 -7 - -39
Utgaende balans, 31 december 2005 2 53 840 205 - 1100
Férséljningar, utrangeringar m m — 1 71 33 - 105
Avvecklade verksamheter =1 -39 -9 — -49
Utgaende balans, 31 december 2006 2 53 872 229 - 1156
Varde enligt balansrékningen, 31 december 2005 4 5 270 137 62 478
Viérde enligt balansrdkningen, 31 december 2006 4 4 295 122 34 459
Taxeringsvarde for byggnader uppgick till 78 Mkr (95) och till 12 Mkr (20) for mark. Motsvarande bokférda varden uppgick till 4 Mkr (5) for byggnader och till 4 Mkr (4) for mark. Oavskrivet
belopp pa uppskrivningar av byggnader och mark uppgick till 2 Mkr (2).
Finansiella anlaggningstillgangar Ovriga tillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen
31 december 31 december 31 december

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Aktier i dotterbolag — — 21357 22237 Réntebarande fordringar 328 697
Andelar i dvriga bolag — — 293 305  Ovriga fordringar 1731 2074
Langfristiga fordringar pa dotterbolag - — 1408 3173  Avsattning for osékra fordringar -36 -63
Langfristiga innehav i vardepapper Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 862 785
Klassificerade som: Forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintékter 363 358
Tillgangligt for forsaljning 239 237 — — Totalt 3248 3851
Finansiella tillgangar till verkligt varde
r,,EdOVisade over resultatet 162 218 = ~ | posten Ovriga fordringar ingar mervardesskatt samt évrigt.
Ovriga fordringar 955 1009 22 43
Pensionstillgangar 2 336 353 — —
Totalt 1692 1817 23080 25758

1) Férandringar i verkligt varde pa finansiella tillgéngar tillgangliga for farsélining, redovisat i
eget kapital uppgar till 30 Mkr (24).
2) Pensionstillgangar &r hanforliga till Sverige och Schweiz.

Varulager

Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december
2006 2005 2006 2005
Ramaterial 3416 4 266 117 108
Produkter i arbete 268 393 91 72
Fardiga varor 8302 13880 209 209
Forskott till leverantorer 55 67 = =
Totalt 12041 18606 417 389

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingér i posten Kostnad
for salda varor och uppgick till 79 664 Mkr (77 270) for koncernen.
Reserv for inkurans ingér i varulagrets véarde. Nedskrivnings-
beloppet under aret ar 112 Mkr och aterfort belopp fran tidigare
ar &r 105 Mkr for koncernen. Beloppen ingér i resultatrakningens

Kostnad for salda varor.

Kundfordringar

Per den 31 december 2006 uppgick koncernens kundfordringar
netto, efter avsattning for osakra fordringar, till 20 905 Mkr

(24 269), vilket darmed utgor maximal exponering for beraknad
risk for kundférluster. Det bokforda vardet av fordringarna ar lika
med det verkliga vardet, eftersom effekten av diskontering inte
ar vasentlig. Koncernens avsattningar for osékra fordringar vid
rakenskapsarets slut uppgick till totalt 584 Mkr (683). Koncernen
har under aret ianspraktagit 56 Mkr (189) av avsattningen for
osékra fordringar. Avsattning och ianspraktagande av avsatt-
ningen for osékra kundfordringar har tagits dver resultatrak-
ningen och ar inkluderade i forséljiningskostnader.

Electrolux har en vasentlig koncentrationsexponering visavi ett
fatal stérre kunder, huvudsakligen i USA och Europa. Fordringar
pa kunder med utestédende krediter dverstigande 300 Mkr (300)
och dardéver utgor 31,0% (32,4) av totala kundfordringar.



Finansiella instrument

Finansiella instrument definieras i enlighet med IAS 32, Finansiella
instrument. Narmare tilldggsinformation aterfinns i féljande noter
till &rsredovisningen: | Not 1, Redovisnings- och varderingsprinci-
per, anges de faststallda redovisnings- och varderingsprinci-
perna. | Not 2, Finansiell riskhantering, redovisas koncernens
risk- och finanspolicy generellt och mer detaljerat med avseende
pé Electrolux viktigaste finansiella instrument. | Not 16 beskrivs
kundfordringar och kreditrisker forknippade med dessa.

| denna not beskrivs koncernens viktigaste finansiella instru-
ment med avseende pa huvudsakliga villkor, dar s& anses rele-
vant, liksom riskexponering och verkligt varde vid arets slut.

Koncernens nettoupplaning per den 31 december 2006 var —304
Mkr (2 974). Tabellen nedan visar hur koncernen beréknar netto-
uppléning samt vad den innehaller. Fran och med 2005 ingar for-
utbetalda rantekostnader och upplupna ranteintékter i likvida
medel samt att upplupna rantekostnader och férutbetalda rante-
intakter ingar som kortfristiga lan i berékningen. Fran och med
2006 ingér kundfordringar med regressratt i berakningen av net-
toupplaning och nettolikviditet. Forandringen beror pa koncer-
nens klassificering av balansrékningen i antingen nettoupplaning
eller nettotillgangar.

31 december

2006 2005
Kortfristiga lan 1616 1784
Kortfristig del av langfristiga lan — 1291
Derivat till verkligt varde, skuld 247 384
Upplupna réntekostnader och férutbetalda ranteintdkter 164 198
Kundfordringar med regressratt 966 —
Kortfristiga lan 2993 3657
Langfristiga lan 4502 5257
Total upplaning 7 495 8914
Placeringar med I6ptid upp till 3 méanader 5475 4 420
Placeringar med mer &n 3 manaders 16ptid 1643 623
Verkligt varde avseende vissa derivatinstrument
som utgdr del av kortfristiga placeringar 318 539
Forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintékter ~ 363 358
Likvida medel 7799 5940
Nettoupplaning -304 2974
Kreditfacilitet (500 MEUR) ! 4526 4699

1) Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettouppléning. Kreditfaciliteten kan dock anvandas for
kort och lang upplaning.

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta
medel, derivat till verkligt varde, férutbetalda réantekostnader och
upplupna ranteintakter och évriga kortfristiga placeringar med
hog likviditet. Loptiden for huvuddelen &r tre manader eller kor-
tare. Av nedanstaende tabell framgar nyckeltal avseende likvida
medel. Det bokforda vardet av likvida medel motsvarar ungefar-
ligt verkligt varde.

Likviditetsprofil

31 december

2006 2005
Placeringar med mer &n 3 manaders I6ptid 1643 623
Placeringar med I6ptid upp till 3 manader 5 475 4 420

Verkligt varde avseende vissa derivatinstrument
som utgor del av kortfristiga placeringar 318 539

Férutbetalda rantekostnader och upplupna rénteintékter 363 358
Likvida medel 7799 5940
% av annualiserad nettoomsattning " 11,2 7,9
Likvida medel, netto 4 806 2283
Fast rantebindningstid, dagar 39 43
Effektiv ranta, % (arsgenomsnitt) 3,7 2,4

1) Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten pa 500 MEUR dividerat med om-
séttningen pa arsbasis.

Under 2006 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kre-
ditfacilitet pa 500 MEUR, till 11,2% (7,9) av omsattningen pa ars-
basis. Nettolikviditet, i tabellen ovan, definieras som likvida medel
minus kortfristiga lan. Fran och med 2005 ingér forutbetalda rante-
kostnader och upplupna ranteintékter i berakningen av likvida
medel och upplupna réantekostnader och férutbetalda ranteintak-
ter i kortfristig uppléning vid berakning av nettolikviditet och netto-
upplaning.

Per den 31 december 2006 uppgick koncernens totala rante-
barande skulder till 6 118 Mkr (8 332), varav 4 502 Mkr (5 257)
avser langfristig uppléning. Per den 31 december 2006 fanns
ingen langfristig upplaning med forfall inom ett ar (1 291). En
betydande del av den totala utestdende langfristiga upplaningen
har skett via Electrolux globala program Medium Term Note Pro-
gram. Under detta program &r den maximala upplaningen 2 000
MEUR. Per den 31 december 2006 har Electrolux utnyttjat cirka
300 MEUR (300) inom ramen for detta program.

Majoriteten av den langfristiga upplaningen, 4 008 Mkr, har
skett p& moderbolagsniva. Electrolux forhandlade under ar 2005
fram en garanterad kreditfacilitet p4 500 MEUR, vilken kan
anvéndas som kort- och langfristig upplaning. Electrolux forvan-
tas dock fylla eventuella framtida behov av kortfristig upplaning
genom bilaterala bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till
exempel certifikatprogram.

Vid arsskiftet 2006 var den genomsnittliga réantebindningstiden
for langfristig upplaning 0,5 ar (1,4). | berakningen av genomsnittlig
rantebindningstid ingér de effekter som héarror fran rantederivat-
instrument som utnyttjas for att hantera ranterisken i upplénings-
portfélien. Rantan pa total uppléning var vid arsskiftet 6,0% (5,1).

Verkligt varde pé rantebarande lan var 6 288 Mkr. Verkligt
varde pa rantebarande lan inklusive swaptransaktioner for att
hantera rantebindningen, uppgick till 6 210 Mkr. Lan och rante-
swapar har marknadsvarderats for att verkligt varde ska kunna
redovisas. Electrolux kreditrating har tagits i beaktande vid varde-
ring av lan.

Av tabellen pa nésta sida framgér de bokférda vardena av
koncernens ranteb&rande skulder.



Uppléning

Emitterat/I6ptid Typ av lan

Obligationslan

Fastranta?

2005-2010 SEK MTN Program

2005-2009 SEK MTN Program

2001-2008 Global MTN Program

2001-2008 Global MTN Program

1998-2008 SEK MTN Program

Rorlig ranta

1997-2027 Industrial Development Revenue Bonds

Obligationslan totalt

Ovriga langfristiga l1an

Lan till fast ranta i Tyskland
Langfristigt banklan i Sverige
Langfristigt banklan i Sverige
Ovriga I&ngfristiga 1&n till fast ranta
Ovriga l&ngfristiga Ian till rérlig ranta

1998—2013
2005—2010

Ovriga langfristiga lan totalt
Langfristiga lan
Kortfristiga lan ?

2005—2006 SEK MTN Program
2005—2006 SEK MTN Program
2005—2006 SEK MTN Program
2001—2006 Langfristigt banklan i Sverige

Ovriga I&ngfristiga l&n
Ovriga kortfristiga 1an
Kortfristiga lan i Brasilien
Kortfristiga Ian i Brasilien
Kortfristiga 1an i Kina
Kortfristiga 1an i Thailand
Ovriga kortfristiga l&n
Kortfristiga lan
Réntebarande skulder totalt
Verkligt virde pa skulder avseende derivatinstrument
Upplupna réntekostnader och forutbetalda ranteintakter
Kundfordringar med regressratt
Total uppléning

1) Réantebindningsstrukturen for I&n har delvis justerats fran fast till rorlig med réanteswapar.

Bokfort varde
totalt

Nominellt 31 december
Réntesats, % Valuta varde (i valuta) 2006 2005
3,650 SEK 500 493 499
3,400 SEK 500 495 499
6,000 EUR 268 2460 2617
6,000 EUR 32 290 301
4,600 SEK 85 85 85
Roérlig usD 10 = 79
— 3823 4080
7,800 EUR 44 395 417
Rarlig SEK 163 = 163
Rorlig EUR 20 185 192
= = 17
= 99 288
— 679 1177
— 4502 5257
1,742 SEK 350 = 350
1,742 SEK 150 = 150
1,908 SEK 400 = 400
Rorlig usD 46 = 365
= = 26
Rorlig BRL 24 77 415
Fast/rorlig usD 33 230 458
Fast/rorlig CNY 556 490 344
Fast/rorlig THB 1867 356 —
— 463 567
— 1616 3075
— 6118 8332
- 247 384
- 164 198
- 966 -
— 7495 8914

2) Langfristiga lan med forfallotid inom 12 manader har tagits upp som kortfristiga lan i koncernbalansrakningen.

Den genomshnittliga I6ptiden for koncernens langfristiga uppla-
ning, inklusive langfristiga lan med forfallotid inom 12 manader,
uppgick till 1,7 &r (2,8) vid slutet av 2006. Totalt har ett belopp om
netto 1 469 Mkr i lan, harrérande huvudsakligen fran langfristig

Aterbetalningsplan f6ér langfristig upplaning per den 31 december
2007
Forlags- och obligationslan -
Banklan och andra lan =
Kortfristig del av langfristiga lan —
Totalt -

Réntebarande fordringar avseende kundfinansieringar till ett
belopp om 180 Mkr (625) ingér i posten Ovriga fordringar i kon-
cernbalansrakningen. Koncernens kundfinansieringsverksamhet
bedrivs som séljstéd och riktar sig huvudsakligen till oberoende
aterforsaljare i Skandinavien efter avyttringen av koncernens
kundfinansieringsverksamhet i USA i juni 2006.

upplaning, forfallit eller amorterats. Kortfristiga lan avser huvud-
sakligen lander med kapitalrestriktioner. Av nedanstéende tabell
framgar aterbetalningsplan for den langfristiga upplaningen.

2008 2009 2010 2011 2012- Totalt
2835 495 493 — — 3823
— 19 234 - 426 679
2835 514 727 - 426 4 502

Storre delen av finansieringen sker for |6ptider kortare an 12
manader. Det finns ingen véasentlig koncentration av kreditrisker
inom kundfinansiering. Sékerheter samt ratt att aterta lager mins-
kar ocksa kreditrisken i denna finansieringsverksamhet. En viss
ranterisk foreligger vad avser intékterna fran kundfinansieringen.
Denna risk &r dock inte av vasentlig betydelse for koncernen.



Tabellen nedan visar prognostiserat transaktionsfldde, import
och export, pa helarsbasis for 2007 liksom ingadngna sékringar
vid bokslutet 2006.

Sakrade belopp under 2007 &r beroende av sékringspolicyn
for varje enskilt lode med beaktande av riskexponeringen.

GBP CAD AUD
Valutainflode, lang position 3510 2000 1370
Valutautfléde, kort position -50 520  -350
Transaktionsfléde, brutto 3460 1480 1020
Sakring -2620 -530 -690
Transaktionflode, netto 840 950 330

Tabellerna nedan visar verkligt varde och nominellt varde pa kon-
cernens finansiella derivatinstrument for hantering av finansiella
risker och handel for egen rakning.

Derivatinstrument till verkligt varde

Ranteswapar
Kassaflddessakringar
Sakringar av verkligt varde
Innehav fér handel
Valutaranteswapar
Kassaflddessakringar
Sakringar av verkligt varde
Innehav for handel

FRA och ranteterminer
Kassaflddessakringar
Sékringar av verkligt varde
Innehav fér handel
Valutaderivat (terminer och optioner)
Kassaflddessakringar
Sakringar av verkligt varde
Innehav fér handel
Ravaruderivat
Kassaflddessakringar
Sakringar av verkligt varde
Innehav for handel

Totalt

Den marknadsvérdering av finansiella derivatinstrument som
framgar av ovanstaende tabell har utférts med ledning av de
mest tillforlitiga marknadspriser som finns att tillga. Detta innebéar
att alla instrument som ar marknadsnoterade, till exempel pa de
storsta obligations- och ranteterminsmarknaderna ar varderade
"marked-to-market” med aktuella avistakurser. Déarefter har kon-
vertering av marknadsvardet till svenska kronor skett till avista-
kurs. Nar det galler instrument dar ett tillforlitligt pris inte finns till-
gangligt pa marknaden har kassafléden diskonterats med hjalp
av deposit/swapkurvan for kassaflédesvalutan. | det fall det inte
finns nagon riktig kassaflodesplan, vilket till exempel &r fallet med
Forward Rate-avtal, har underliggande plan anvants for varder-
ingen. | den méan optionsinstrument forekommer har varderingen
gjorts enligt Black & Scholes formel.

DKK
1030

960
=370
590

Det fanns inga sakringar éver tolv manader per den 31 decem-

ber 2006.

Sakringseffekten pa rorelsens intékter uppgick 20086 till
—100 Mkr (-304). Vid arsbokslutet uppgick icke-realiserade
valutakursvinster pa terminskontrakt till 23 Mkr (22), vilka alla

forfaller 2007.

CzK CHF BRL HUF USD EUR O\/r\gt Totalt

900 830 460 1140 1440 6160 6660 25500

= —20 — -3390 -5060 -11 140 -4900 -25 500

900 810 460 -2250 -3620 -4980 1760 =

-360 -310 -10 1250 1280 2630 -270 =

540 500 450 -1000 -2340 -2350 1490 -
31 december, 2006 31, december, 2005

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

73 3 118 17

59 = 111 =

14 3 7 17

7 4 = 1

7 4 = 11

4 = 1 2

4 — 1 2

234 239 361 297

154 131 168 144

24 63 171 11

56 45 22 142

= 1 59 57

= 1 59 57

318 247 539 384

Nominella belopp

Réanteswapar

Loptid mindre &n 1 &ar

Loptid 2-5 ar

Loptid 610 ar

Ranteswapar totalt
Valutar&nteswapar
Terminskontrakt

Valutaderivat (FRA och optioner)
Ravaruderivat

Totalt

31 december

2006 2005
532 2459
3113 2329
= 94
3645 4882
78 90
6064 19432
12 472 17 890
23 =
22282 42294



Andra reserver i eget kapital

Ingdende balans, 1 januari 2005

Effekt av férandrade redovisningsprinciper
Ingéende balans, 1 januari 2005 efter férandring av IAS 32 och IAS 39
Finansiella tillgngar tillgangliga for forsaljning
Vinst/forlust till eget kapital

Overford till resultatet

Kassaflodessakringar

Vinst/forlust till eget kapital

Overford till resultatet

Valutakursdifferenser

Séakring av eget kapital

Valutakursdifferenser

Nettoresultat fort direkt till eget kapital
Utgaende balans, 31 december 2005
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning
Vinst/forlust till eget kapital

Overford till resultatet

Kassaflodessdkringar

Vinst/forlust till eget kapital

Overford till resultatet

Valutakursdifferenser

Séakring av eget kapital

Valutakursdifferenser

Nettoresultat fort direkt till eget kapital
Utgdende balans, 31 december 2006

Stallda sékerheter for skulder till

kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
31 December 31 december
2006 2005 2006 2005
Fastighetsinteckningar 82 107 - -
Ovrigt 11 11 5 5
Totalt 93 118 5
Aktiekapital och antal aktier
Kvotvarde
Per 31 december 2006 och 31 december 2005
bestod aktiekapitalet av féljande antal aktier:
9 502 275 A-aktier, med kvotvarde SEK 5 48
299 418 033 B-aktier, med kvotvarde SEK 5 1497
Totalt 1545

Tillgangar
som kan
sdljas

24

24
24

30

30
54

Antal aktier

Aktier per
31 december 2005

A-aktier

B-aktier
Aterképta aktier
A-aktier

B-aktier
Indragna aktier
A-aktier

B-aktier

Salda aktier
A-aktier

B-aktier

Aktier per
31 december 2006

A-aktier
B-aktier

Andra reserver

Reserv for
Sakrings- valutakurs- Andra reserver
reserv differenser totalt
- -489 -489
7 = 7
-489 -482
— — 24
16 = 16
=7 = =7
= —615 -615
= 2717 2717
9 2102 2135
16 1613 1653
= = 30
-34 = -34
— 421 421
= -2 081 2 081
-34 -1660 -1 664
-18 -47 =11

Agda av Agda av
bolaget andra aktiedgare Totalt
= 9502 275 9502 275
156 821 239 283 596 794 299 418 033
19 400 000 —19 400 000 =
-5 234 483 5234 483 =
= 95602 275 95602 275
29 986 756 269 431 277 299 418 033

Electrolux aktiekapital bestar av A-aktier och B-aktier. A-aktien
har en rést och B-aktien en tiondels rost. Samtliga aktier beratti-
gar innehavaren till samma proportion av tillgangar och intakter
och ger lika ratt till utdelning.



Totalt Totalt

2006 2005
Periodens resultat 3 847 1763
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 13,32 6,05
Efter utspadning 13,27 6,01
Genomsnittligt antal aktier, miljoner
Fére utspadning 288,8 291,4
Efter utspadning 289,8 298,2

Resultat per aktie fore utspadning éar berdknat genom att dividera
periodens resultat med genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt
antal aktier &r vagt antal utestdende aktier under aret efter ater-
kop av egna aktier.

Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom att jus-
tera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspad-
ning av aktier. Utspadningen fér Electrolux avser aktierelaterade
ersattningar. For aktieoptioner gérs en berakning for att
bestdmma antal aktier som varit maojligt att anskaffa till verkligt
varde baserat pa monetart varde pa teckningsratt till aktier han-
forliga till utestdende aktieoptioner.

Per den 31 december 2006 hade Electrolux aterkopt
19 400 000 (15 821 239) B-aktier till ett sammanlagt nominellt
belopp om 97 Mkr (79). Genomsnittligt antal aktier har under aret
uppgatt till 288 790 128 (291 377 974) och efter utspadning till
289 790 196 (293 239 990).

Kvarvarande Kvarvarande Avvecklad Avvecklad
verksamhet verksamhet verksamhet verksamhet
2006 2005 2006 2005
2648 -142 1199 1905
9,17 -0,49 415 6,54

9,14 -0,49 413 6,50
288,8 291,4 288,8 291,4
289,8 298,2 289,8 293,2

Obeskattade reserver,
moderbolaget

Boksluts-

31 december 2006 dispositioner 31 December 2005

Ackumulerade avskrivningar

utdver plan

Varumarken 530 —17 547
Maskiner och inventarier 205 — 205
Byggnader 4 3 1
Ovriga finansiella reserver 3 = 3
Periodiseringsfond - - -
Totalt 742 -14 756

| posten Ovriga finansiella reserver redovisas skatteméssigt till-
|&tna avséattningar avseende fordringar pa dotterbolag i politiskt
och ekonomiskt instabila lander.

Anstallda, personalkostnader och ersattningar

Genomsnittligt antal anstallda for kvarvarande verksamhet under
2006 var 55 471 (57 842). Av dessa var 36 041 (37 728) man och

Genomsnittligt antal anstéllda for kvarvarande verksamhet

19 430 (20 114) kvinnor. Genomesnittligt antal anstéllda 2005 var ~ PeF 9eografiskt omrade S
69 528 varav 11 681 hanfor sig till den avvecklade Utomhusverk- Tow 28 695 29993
MmN S, o ) Nordamerika 12373 14 984
) En d.etaljerad specifikation éver aTtaIet e:nstallda per land har Asien/Stilahavsomradst och
sants till Bolagsverket qch kgn blestallaslfran AB E.Iectrt?lux, . Toree g 14403 13635
Investor Fielanons och finansiell information. Den finns &ven till- Totalt 55 471 57 842
ganglig pa koncernens hemsida www.electrolux.com/ir, Com-
pany overview.
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
for kvarvarande verksamhet 2006 2005
Loner och Sociala Loner och Sociala

erséattningar kostnader Totalt erséattningar kostnader Totalt
Moderbolaget 971 499 1470 975 480 1455
(varav pensionskostnader) (198) " (198) " (193) " (193) "
Dotterbolag 11 878 3576 15 454 13012 3921 16 933
(varav pensionskostnader) (622) (622) (861) (861)
Koncernen totalt 12 849 4075 16 924 13 987 4 401 18 388
(varav pensionskostnader) (820) (820) (1 054) (1 054)

1) Inkluderar kostnader med 10 Mkr f6r 2006 (10 Mkr) avseende nuvarande och tidigare verkstéllande direktérer



Léner och andra ersattningar for kvarvarande verksamhet fordelade per geografiskt omrade och
mellan styrelseledaméter, ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

2006

Styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Sverige
Moderbolaget 46
Ovriga 4
Sverige totalt 50
EU exklusive Sverige 91
Ovriga Europa 19
Nordamerika 17
Latinamerika 29
Asien 30
Stillahavsomradet 2
Afrika —
Utlandet totalt 188
Koncernen totalt 238

2005

Ovriga Styrelseledaméter och Ovriga
anstéllda Totalt ledande befattningshavare anstéllda Totalt
925 971 39 943 982
171 175 7 155 162
1096 1146 46 1098 1144
6 093 6 184 88 6 413 6 501
614 633 10 704 714
3404 3421 18 3 894 3912
634 663 25 409 434
304 334 15 314 329
445 447 2 920 922
21 21 = 31 31
11 515 11 703 158 12 685 12 843
12 611 12849 204 13783 13 987

Av styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare i koncernen var 176 man och 23 kvinnor, varav 25 man och 7 kvinnor

i moderbolaget.

Personalens sjukfranvaro fér kvarvarande verksamhet

%

Sjukfranvaro totalt i % av sammanlagd ordinarie arbetstid
varav 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro per grupp "

Kvinnor

Mén

29 ar och yngre

30-49 ar

50 &r och aldre

1) % av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive grupp.

I enlighet med Arsredovisningslagens bestammelser, som tradde
i kraft den 1 juli 2003, redovisas sjukfranvaron bland moderbola-
gets och koncernens anstallda i Sverige i tabellen ovan. Moder-
bolaget omfattar koncernens huvudkontor samt ett antal andra
enheter och fabriker och svarar totalt for omkring 85% av koncer-
nens anstallda i Sverige.

Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de lander dar
den har verksamheter av betydelse. Pensionsplanerna kan vara
avgiftsbestamda eller formansbestamda eller en kombination av
bada. Férmansbestdmda planer innebér att bolaget har en pen-
sionsforpliktelse som grundar sig pa en eller flera faktorer dar
utfallet i nulaget ar okant. Till exempel kan erséattningar vara bero-
ende av slutlén, genomsnittlig 16n eller ett fast belopp per &r av
anstallning. Avgiftsbestémda pensionsplaner innebéar att bolaget
gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller fonder
och ersattningsnivan ar beroende av den uppnadda avkast-
ningen pa dessa investeringar. Vissa planer kombinerar I6ften om
att gora periodiska inbetalningar med ett 16fte om garanterad
minimiavkastning pa investeringarna. Aven denna typ av planer
definieras som férmansbestamda.

| vissa lander gor bolagen avsattningar for obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstélining. Dessa avsattningar tacker kon-
cernens forpliktelse att betala avgangsvederlag till anstallda som
slutar sin anstallning pa grund av uppnadd pensionsélder, avske-
dande eller egen uppsagning. Dessa planer ar specificerade
nedan i posten Ovriga ersattningar efter avslutad anstallning.

31 december 2006 31 december 2005

Samtliga Samtliga

Anstéllda i anstéllda i Anstallda i anstéllda i
moderbolaget Sverige moderbolaget Sverige
7,5 71 7,6 7,2

62,9 68,4 62,7 62,7

11,6 10,9 11,2 9,7

53 5,3 57 5,6

4,7 4,6 4,9 4,8

8,1 7,9 8,2 7,7

74 71 7,9 7,6

Utbver pensionsformaner och obligatoriska ersattningar tacker
koncernen sjukvardsformaner for en del av sina anstallda i vissa
lander huvudsakligen i USA.

Koncernens vasentligaste formansbestamda planer avser
anstallda i USA, Storbritannien, Schweiz, Tyskland och Sverige.
Den tyska planen ar ofonderad, medan planerna i USA, Stor-
britannien, Schweiz och Sverige ar fonderade.

Ett fatal av koncernens anstallda i Sverige omfattas av en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare och férvaltas
av Alecta. Det har inte varit mojligt att fa den information som
kravs for att redovisa denna som en férmansbestamd plan och
redovisningen har darfor skett som for en avgiftsbestamd plan.

Av tabellerna nedan framgar forpliktelserna i Electrolux-koncer-
nens planer, de antaganden som ligger till grund for berdkningarna
av dessa forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till de for-
mansbestamda planerna, samt de belopp som redovisats i resul-
tatrakningen och balansrakningen. Tabellerna inkluderar aven en
avstamning av férandringen av nettoavsattningar, en avstammning
av forandringen av nuvérdet av forpliktelserna under aret samt en
avstamning av forandringen av vardet pa forvaltningstillgangarna.
Enligt koncernens riktlinjer for redovisning av aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatet den del av de ackumulerade oredo-
visade vinster eller forluster i respektive plan som dverstiger 10%
av det hogsta av forpliktelser eller forvaltningstillgangar. Denna del
av vinster eller forluster som uppstar i respektive plan redovisas
Over den férvantade genomsnittliga kvarvarande anstéliningstiden
for de anstéllda som omfattas av planerna.



Avséttningar for erséattningar efter avslutad anstélining uppgar
till 6 250 Mkr (7 873). De huvudsakliga forandringarna var att
nuvardet av forpliktelsen for fonderade och ofonderade planer
minskade med 4 850 Mkr varav avvecklade verksamheter
1 933 Mkr, att verkligt varde av forvaltningstillgangarna minskade
med 1 592 Mkr varav avvecklade verksamheter 1 296 Mkr och
att oredovisade aktuariella forluster minskade med 1 628 Mkr till
1 605 Mkr (3 233) varav avvecklade verksamheter 339 Mkr.

Minskningen av oredovisade aktuariella forluster beror huvudsak-
ligen pa hogre diskonteringsranta vilket minskar nuvardet av den
framtida forpliktelsen med 786 Mkr. Detta forstarks ytterligare
genom aktuariella vinster pa forvaltningstillgdngarna pa 121 Mkr,
vilket ar skillnaden mellan verklig avkastning péa forvaltningstill-
gangarna 949 Mkr och den forvantade avkastningen pa forvalt-
ningstillgangarna 828 Mkr.

Redovisning i balansrakningen

Pensions-
formaner
Nuvardet av fonderade forpliktelser 14 960
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -14 007
953
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 3225
Oredovisade aktuariella vinster och forluster —1248
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar -56
Avsattningar for ersattningar efter
avslutad anstallning 2874
Varav redovisad som
Forutbetalda pensionskostnader i Gvriga tillgangar 336
Avséttningar for ersattningar efter avslutad anstalining 3210
Férandring i nettoavsattningar for ersattningar
efter avslutad anstéllning .
Pensions-
férméaner
Nettoavsattning for ersattningar efter
avslutad anstallning, 1 januari 2005 " 4219
Kostnad for formansbestamda ersattningar
efter avslutad anstalining 597
Inbetalningar av arbetsgivaren -1 307
Valutadifferenser 308
Nettoavsattning for ersattningar efter
avslutad anstallning, 31 december 2005 " 3817
Kostnad for formansbestamda ersattningar
efter avslutad anstalining 423
Inbetalningar av arbetsgivaren -979
Avvecklande verksamheter —245
Valutadifferenser —142
Nettoavsattning for ersattningar efter
avslutad anstéllning, 31 december 2006 2874
1) Inklusive Utomhusverksamheten.
Redovisning i resultatrdkningen for
kvarvarande verksamhet
Pensions-
férméaner
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 324
Réntekostnad 814
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -828
Periodisering av aktuariella vinster eller forluster 326
Periodisering av kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar 174
Effekt av eventuella reduceringar och regleringar -39
Effekt av begransning i forvaltningstillgangar —
Total kostnad fér formansbestdamda ersattningar
efter avslutad anstéllning 423

Kostnader for avgiftsbestdmda planer —

Total kostnad for ersattning efter avslutad
anstéllning —

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar —

31 december
2006
Ovriga
erséattningar

31 december
2005
Ovriga
erséattningar

Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
férméner  anstélining Totalt férmaner férmaner  anstalining Totalt
3 = 14 963 18 5635 54 = 18 589
-3 = -14 010 -15 548 -54 = —15 602
= = 953 2987 = = 2987
2 661 1034 6920 3 651 3415 1078 8 144
-169 -188 -1 605 -2 821 -307 -105 -3 233
56 -18 -18 = = —25 -25
2548 828 6 250 3817 3108 948 7873
= = 336 353 = = 353
2548 828 6 586 4170 3108 948 8 226
Ovriga
ersattningar
Sjukvards- efter avslutad
férmaner anstallning Totalt
2458 926 7603
190 142 929
—45 -162 -1514
505 42 855
3108 948 7 873
26 170 619
-167 -219 1365
-23 -39 -307
-396 -32 —570
2548 828 6 250
2006 2005
Ovriga Ovriga
erséattningar ersattningar
Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
forméner  anstélining Totalt férmaner férméner  anstélining Totalt
1 98 423 331 14 91 436
151 39 1004 968 174 44 1186
= = -828 774 — = —774
= = 326 66 = = 66
-62 33 —203 — — 2 2
-64 = -103 — = = —
— — — -49 = = -49
26 170 619 542 188 137 867
= = 201 = = = 187
= = 820 = = = 1054
= = -949 = = = —1 287

De totala kostnaderna avseende pensioner, sjukvardsformaner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning redovisas i koncernen som rorelsekostnad och klassificeras
som kostnad for sélda varor, férsaljnings- eller administrationskostnader, beroende pa den anstélldes arbetsuppgifter. | moderbolaget har en liknande klassificering skett.



Avstamning av férandring i nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen avseende fonderade och ofonderade

2006 2005

Ovriga
ersattningar

Ovriga
ersattningar

Pensions- Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
férmaner férmaner  anstalining Totalt férmaner féormaner  anstalining Totalt
Ingéende balans, 1 januari 22 186 3469 1078 26 733 17 638 2948 984 21570
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 324 1 98 423 375 15 95 485
Réntekostnad 814 151 39 1004 1043 175 46 1264
Inbetalningar av deltagare i planen 50 36 = 86 61 6 = 67
Aktuariella forluster (vinster) —724 —161 99 -786 2094 -63 72 2103
Periodisering av kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare ar —174 -62 33 -203 — — — —
Effekt av reduceringar —47 — — —47 — — -2 —2
Effekt av regleringar — — — — —1 — — -1
Forpliktelser avseende avvecklade verksamheter -1 800 -78 -55 -1 933 — — — —
Valutakursdifferenser -1418 —441 -39 -1 898 1961 629 45 2635
Utbetalda forméaner -1 026 —251 -219 —1 496 -985 —241 -162 -1388
Utgdende balans, 31 december 18 185 2664 1034 21883 22186 3469 1078 26 733
Avstamning av foréndring i verkligt
varde av forvaltningstillgdngarna 2006 2005
Ovriga Ovriga
ersattningar ersattningar
Pensions- Sjukvards- efter avslutad Pensions-  Sjukvards- efter avslutad
férmaner féormaner  anstélining Totalt férméaner féormaner  anstélining Totalt
Ingéende balans, 1 januari 15 548 54 — 15 602 12 234 180 — 12 414
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 828 — - 828 840 6 - 846
Aktuariella vinster (forluster) 120 1 — 121 575 -2 — 518
Inbetalningar av arbetsgivaren 979 167 219 1365 1307 45 162 1514
Inbetalningar av deltagare i planen 50 36 — 86 61 6 — 67
Tillgéngar avseende avvecklade verksamheter -1 296 — — -1 296 — — — —
Valutakursdifferenser -1196 -4 — -1 200 1516 60 - 1576
Utbetalda férmaner -1 026 -251 -219 -1 496 -985 -241 -162 -1388
Utgaende balans, 31 december 14 007 3 - 14 010 15 548 54 — 15602

Forvaltningstillgdngarna innehaller aktier utgivna av AB Electrolux till ett verkligt varde av 41 Mkr (62). Under 2007 beréknar koncernen
att gora inbetalningar till stiftelserna och utbetalningar av forméaner direkt till de anstéllda om sammanlagt 1 068 Mkr. Under 2006 var
detta 1 365 Mkr varav 922 Mkr avsag inbetalningar till koncernens pensionsstiftelser.

Specifikation av forvaltningstillgangar uttryckt som procent av
totala forvaltningstillgangar

31 december

% 2006 2005
Europeiska aktier 1 11
Nordamerikanska aktier 24 28
Ovriga aktier 8 6
Europeiska obligationer 25 26
Nordamerikanska obligationer 20 19
Alternativa investeringar1) 7 5
Fastigheter 3 2
Ovrigt 2 3
Total: 100 100
1) Inkluderar hedgefonder och investeringar i infrastruktur.
Aktuariella antaganden uttryckta som vagt genomsnitt

31 december
% 2006 2005
Diskonteringsranta 4,9 4,6
Forvantad langfristig avkastning pa
forvaltningstillgangar 6,3 6,4
Férvantade I6nedkningar 3,7 3,6
Arlig 6kning av sjukvardskostnader, innevarande &r 10,0 10,0

e For att bestamma diskonteringsrantan anvander koncernen
AA-klassificerade foretagsobligationer som motsvarar langden av
pensionsforpliktelsen. Om det inte existerar nagra foretagsobliga-
tioner anvands istéllet statliga obligationer som grund for att
bestamma diskonteringsrantan.

e Forvantad langsiktig avkastning pa forvaltningstillgangar berak-
nas genom att anta att innehav av fastrantebéarande obligationer
beraknas ha likartad avkastning som 10-ariga statsobligationer.
Aktieinnehav antas avkasta en riskpremie pa 5% over nivan for
10-ariga statsobligationer. Hedgefonder berdknas arligen
avkasta 4% mer &n 3 manaders statsskuldsvéxlar. Avseende
ovriga alternativa tillgangar, sdsom investeringar i infrastruktur
och fastigheter, beréknas avkastningen utifran historisk avkast-
ning och nuvarande marknadsvillkor. Fér att berdkna férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangarna anvands ett benchmark da
detta avser en langsiktig allokering.

 Forvantade I6nedkningar baseras pa lokala forhallanden i res-
pektive land.

e Den forvantade framtida utvecklingen av sjukvardskostnader
har en signifikant paverkan pa beloppen redovisade i resultatrék-
ningen. En forandring pa en % avseende Okningstakten av fram-
tida sjukvardskostnader skulle ha foljiande effekt:



Sjukvardskostnader-kanslighetsanalys

Effekt p4 summan av kostnaden for tjanstgéring och réantekostnaden
Effekt pa den formansbestamda forpliktelsen

Sammandrag for perioderna 2005-2006

31 december

2006 2005
Forméansbestamd forpliktelse —21 883 —26 733
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 14 010 15 602
Overskott/-underskott -7 873 11 131
Férandringar av pensionsforpliktelser
baserat pa erfarenhet 221 -152
Forandringar av forvaltningstillgangar
baserat pa erfarenhet 121 513

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som moderbolaget
tillampar, ar berékningarna for formansbaserade skulder base-
rade pa officiellt tillhandahallna forutsattningar, vilka skiljer sig fran
forutsattningarna som anvants i enlighet med IFRS. Férmanerna
sékras genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse eller
redovisas som en skuld i balansrékningen. Redovisningsprinci-
perna som tillampas i moderbolagets resultat- och balansrakning
skiljer sig fran IFRS framst avseende:

e Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisnings-
principer tar inte hansyn till framtida I6nedkningar.

e Diskonteringsrantan som anvands i den svenska skuldberak-
ningen bestdms av PRI och &r densamma for alla svenska fore-
tag.

e Forandringar i diskonteringsrantan eller 6vriga aktuariella anta-
ganden redovisas direkt i resultat- och balansrakningen.

e Underskott maste antingen aterstéllas genom inbetalningar eller
redovisas som en skuld i balansrékningen.

o Overskott kan inte redovisas som en tillgdng men kan i vissa fall
gottgdras foretaget for att minska pensionskostnader.

2006 2005
En procent- En procent- En procent- En procent-
enhets 6kning enhets minskning enhets 6kning enhets minskning
15 -13 22 -18
384 -102 355 -302

Forandring av kapitalviardet av den féormansbestamda
pensionsfoérpliktelsen for fonderade och ofonderade forpliktelser

Fonderat ~ Ofonderat Totalt

Ingdende balans, 1 januari 2005 942 269 1211
Kostnader avseende tjanstgoring
innevarande ar 40 20 60
Réntekostnad 4 12 53
Utbetalda forméaner -20 -19 -39
Ovrig férandring av kapitalvérdet = 10 10
Utgaende balans, 31 december 2005 1003 292 1295
Kostnader avseende tjanstgéring
innevarande ar 37 27 64
Réntekostnad 43 13 56
Utbetalda férmaner -26 21 —47
Utgéende balans, 31 december 2006 1057 311 1368
Forandring av verkligt viarde av forvaltningstillgdngarna

Fonderat
Ingéende balans, 1 januari 2005 963
Verklig avkastning péa forvaltningstillgangar 164
Inbetalningar till stiftelsen 64
Utgdende balans, 31 december 2005 1191
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 4
Inbetalningar till stiftelsen 61
Utgéende balans, 31 december 2006 1293

Redovisning i balansrdkningen
31 december

2006 2005
Kapitalvarde av pensionsforpliktelserna -1 368 -1 295
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna 1293 1191
Overskott (underskott) -75 -104
Begransning av tillgangsvardet i enlighet med
svenska redovisningsprinciper —236 -188
Nettoavsittningar for pensionsférpliktelser -311 -292
Varav redovisat som
Avséttningar fér pensioner =311 —292
Redovisning i resultatrdkningen

2006 2005
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar 64 60
Réntekostnad 56 53
Total kostnad avseende férmansbestamda
pensionsplaner 120 113
Forsakringspremier 29 46
Total kostnad for avgifts-
bestdmda pensionsplaner 29 46
Sérskild I6neskatt/avkastningsskatt 42 44
Forsékringskostnad FPG 1 1
Pensionskostnad 192 204
Gottgorelse fran stiftelsen — —
Redovisad pensionskostnad 192 204



Forvaltningstillgangarna innehaller aktier utfardade av AB Electrolux med ett verkligt varde om 41 Mkr (62).

Specifikation av forvaltningstillgdngar uttryckt i procent av
totala forvaltningstillgdngar samt procentuell avkastning

%

Aktier

Réntebarande vardepapper

Fastigheter

Ovriga tillg&ngar

Totalt

Aktuariella antaganden pa balansdagen

% 31 december 31 december
2006 2005
Diskonteringsranta 4,0 4,0

Pensionsskulderna fér koncernens moderbolag och svenska
dotterbolag avseende PRI-pension har tryggats genom en pen-
sionsstiftelse. Marknadsvardet av stiftelsens tillgangar uppgick
per den 31 december 2006 till 1 532 Mkr (1 727) och skulderna
till 1 256 Mkr (1 453). | de svenska bolagen redovisas per den 31
december 2006 sammanlagt 64 Mkr (92) som skuld till pensions-
stiftelsen, vilket kommer att inbetalas under férsta kvartalet 2007.
Inbetalningar till stiftelsen uppgick under 20086 till 92 Mkr (100)
avseende pensionsskuld per den 31 december 2005 respektive
den 31 december 2004. Minskningen av pensionsskulden och
marknadsvardet pa tillgangarna per 31 december 2006 beror
huvudsakligen pa att Husgvarna AB och dess dotterbolag i
Sverige uttradde ur stiftelsen i samband med att aktierna i Hus-
gvarna AB utdelades till aktiedgarna i AB Electrolux. Ingen gott-
gorelse har erhéllits under 2006 respektive 2005 fran stiftelsen.

Electrolux har genom &ren infort flera langsiktiga incitamentspro-
gram som erbjudits ledande befattningshavare. Malsattningen ar
att kunna erbjuda férmaner i form av langsiktiga incitament kopp-
lade till bolagets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla
chefer. Programmen ar utformade sé att chefernas incitament
Overensstammer med aktiedgarnas intressen. En mer detaljerad
beskrivning av de olika programmen aterfinns nedan.

Optionsprogram 2000—2003

Totalt antal Antal

Datum for optioner vid optioner i

Program tilldelning tilldelning varje post”
2000 2001-02-26 595 800 6 500
2001 2001-05-10 2 460 000 15 000
2002 2002-05-06 2 865 000 15 000
2003 20083-05-08 2 745 000 15 000

2006 Avkastning 2005 Avkastning
45 5,3 47 31,2
42 1,4 43 5,2
13 5,0 10 72

100 3,5 100 16,4

1998 inférdes en optionsplan med ett arligt aterkommande per-
sonaloptionsprogram avseende personaloptioner for cirka 100
ledande befattningshavare. Tilldelningen av optioner baserades
pa det varde som skapas enligt koncernens modell fér varde
skapande. Om en vardedkning inte uppnaddes, skedde ingen
tilldelning av optioner. Optionerna kan anvandas for forvarv av
Electrolux B-aktier till ett I6senpris som ar 15% hdgre an den
genomshittliga slutkursen pa Electrolux B-aktie pa Stockholms-
bdrsen under en begrénsad period fore tilldelningen. Optionerna
tilldelades utan kostnad for deltagarna i programmen. Det arliga
programmet 2000 inférdes med samma villkor.

2000 éars optionsprogram hade en intjaningsperiod pa ett ar.
Om en programdeltagare valde att [&mna sin anstélining pa
Electrolux innan optionerna hade intjanats, forfoll optionerna.
Optioner som var vestade vid tidpunkten dé anstallningen upp-
hdérde kunde I6sas in, enligt huvudregeln av optionsplanen, inom
tre manader efter avslutad anstélining. | borjan av ar 2006 l6pte
fortfarande ett program fran denna plan, men forfoll den
26 februari 2006.

Under 2001 inférdes en ny optionsplan med ett aterkommande
personaloptionsprogram for knappt 200 ledande befattningsha-
vare. Optionerna kan anvandas for att kdpa Electrolux B-aktier till
ett I6senpris som var 10 procent hdgre &n den genomsnittliga
slutkursen pa Electrolux B-aktie pa Stockholmsborsen under en
begransad period fére tilldelningen. Optionerna tilldelades utan
kostnad fér deltagarna i programmet. /5\rliga program med
samma villkor inférdes &ven 2002 och 2003.

Optionsprogrammen 2001-2003 har haft en intjaningsperiod pa
tre &r, dar 1/3 av optionerna intjanas varje ar. Om en programdelta-
gare lamnar sin anstéllning pé Electrolux kan optionerna, enligt
huvudregeln, 16sas in inom ett &r. Om anstéllningens upphdérande
harrors till andra skél &n ovan, ordinarie pensionering, forsaljning
av den anstélldes enhet, har programdeltagaren majlighet att I6sa
in optionerna anda tills sjalva optionsprogrammet forfaller.

Tilldelnings-
varde vid Inlésenpris Forfallo- Intjanings-
tilldelning Kr4 datum period, ar
35 167,40 2006-02-26 1
39 96,10 (174,30) 2008-05-10 32
48 103,70 (188,10) 2009-05-06 32
27 89 (161,50) 2010-05-08 32

1) Optionsprogram 2000-2003: VD beviljades 4 poster, medlemmar i koncernledningen 2 poster och évriga ledande befattningshavare 1 post.

2) Avseende optionsprogram 20012008 &r en tredjedel intjanad efter 12 manader, en tredjedel efter 24 manader och den sista tredjedelen efter 36 manader.

3) Efter omrékning i samband med avknoppningen av Husgvarna och i enlighet med optionsplanen har optionsinnehavarna ratt att kopa 1,85 aktier for varje option.

4) Inlésenpriset avseende optionsprogrammen 2001-2003 &r omraknat i samband med avknoppningen av Husqvarna. De tidigare inldsenpriserna visas inom parentes.



Foérandring i antal optioner per program
Antal optioner 2005

Program 2005-01-01 Inlosta Annullerade
2000 426 800 290 300 52 000
2001 2215 000 668 750 110 000
2002 2 670 000 263 137 210 000
2003 2 670 000 527 971 160 000

Antal optioner 2006

2005-12-31 Inlésta Annullerade " Forfallna 2006-12-31

84 500 84 500 — — —
1436 250 1223 603% — — 212 647
2196 863 1557 059 15000 — 624 804
1982 029 1372 828 55 000 150 0002 404 201

1) Optioner annulleras om de inte Iéses in. Det kan bero pé att de upphért att gélla vid I6ptidens slut eller vid en tidpunkt innan 16ptidens slut, normalt pa grund av att anstaliningen upphért.

Annullering sker enligt bestammelserna i optionsprogrammet.
2) Det viktade genomsnittliga aktiepriset for inlésta optioner var 178 kr.

3) Alla anstallda i Husqvarna Iéste in sina vestade optioner innan avknoppningen. Deras réttigheter till de icke-vestade optionerna avseende 2003 &rs program avsades mot en erséttning
motsvarande det faktiska vardet vid tidpunkten. Detta motsvarar 150 000 optioner. Den totala utbetalningen for att I6sa ut de Husgvarna anstéllda fran programmen motsvarade en kostnad
pé 13,5 Mkr, kostnad for sociala avgifter &r inte inkluderad, varav 4.6Mkr redovisats mot resultatrakningen.

Arsstamman godkande ett nytt arligt langsiktigt incitamentspro-
gram for 2006. Detta program introducerades for forsta gangen
efter bolagsstamman 2004.

Programmet baseras pa av styrelsen faststéllda mal for kon-
cernens vardeskapande och innebar att tilldelning av aktier sker
om malen efter en trearsperiod uppnatts eller dverskridits. Pro-
grammet avser B-aktier.

Aktieprogrammet &r i linje med Electrolux principer om ersétt-
ning efter prestation och utgér en integrerad del av det totala
ersattningspaketet for koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Programmet &r till nytta f6r bolagets aktie-
agare samt bidrar till att underlatta rekrytering, motivera och
att behalla kompetenta medarbetare.

Tilldelningen av aktier ar kopplad till tre faststéllda nivaer for
vardeskapande berdknade enligt koncernens sedan tidigare
etablerade definition av detta begrepp. De tre nivaerna bendamns
“entry”, "target” och "stretch.” "Entry” &r den miniminiva som
maste uppnas for att tilldelning 6verhuvudtaget ska ske. "Stretch”

Antal aktier fordelat per individuellt prestationsmal

ar den maximala nivan for tilldelning och denna kan inte dverskri-
das oavsett vilket vardeskapande som uppnéas under perioden.
Tilldelningen av aktier vid "stretch” &r 50% hogre an vid "target”.
Tilldelningen av aktier sker efter tredrsperioden utan kostnad for
deltagarna. Deltagarna kan sélja aktier i samband med tilldelning
for att tacka den formansbeskattning som uppstar, men ovriga
aktier maste behéllas i tva ar.

Om en programdeltagare lamnar sin anstéllining inom
Electrolux under programmens treériga prestationsperiod kom-
mer ratten till att erhalla en allokering av aktier, enligt huvudre-
geln, att forfalla per det datum anstallningen upphér. Planen tilla-
ter dock en reducerad allokering om anstéliningens upphérande
harrors till ordinarie pensionering eller férsélining av den anstall-
des enhet.

Programmet omfattar omkring 160 ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i mer an 20 lander. Deltagarna i programmet
delas in i fem grupper: verkstéllande direktéren, évriga medlem-
mar i koncernledningen samt tre grupper av évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

2006 2005 2004 2006 2005 2004
Antal B-aktier Antal B-aktier Antal B-aktier Malvarde, Malvarde, Malvarde,
enligt mal enligt mal v enligt mal ¥ kr 2 kr 3 kr 4

VD och koncernchef 24 057 32.820 32 993 2400 000 2400 000 2400 000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 12 030 16.410 16 497 1200 000 1200 000 1200 000
Ovriga chefer, kat C 9 021 12.308 12 374 900 000 900 000 900 000
Ovriga chefer, kat. B 6 015 8.205 8 249 600 000 600 000 600 000
Ovriga chefer, kat. A 4511 6.154 6187 450 000 450 000 450 000

1) Varje malvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pé ett pris per aktie om 131,67 kr for 2004, 132,36 kr fér 2005 och 180,58 kr for 2006, berdknat som den genom-
snittliga sista betalkursen pé Electrolux B-aktie pa Stockholmsbdrsen under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande l&mnas om deltagande i programmet reducerat med
nuvérdet av forvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det viktade genomsnittliga tilldelningsvérdet fér 2004, 2005 och 2006 programmen ar 145 kr.

Antal aktier enligt méal har i enlighet med plandokumentet omraknats med 1,81 for att justera fér det férandrade aktiepriset i samband med avknoppningen av Husgvarna.

2) Det sammanlagda mélvérdet fér samtliga deltagare vid tilldelning &r 96 Mkr.

3) Det sammanlagda mélvardet for samtliga deltagare vid tilldelning ar 114 Mkr, varav 17 Mkr avser deltagare i Husqvarna.
4) Det sammanlagda méalvardet for samtliga deltagare vid tilldelning &r 111 Mkr, varav 15 Mkr avser deltagare i Husgvarna.

Arsstamman beslutade att foretagets ataganden enligt programmet,
inklusive sociala kostnader, ska sékras genom aterkopta aktier.

Kostnaden for 2006 ars program under en tredrsperiod berék-
nas vid ett vardeskapande motsvarande "target” uppga till cirka
120 Mkr, inklusive sociala avgifter och finansieringskostnaden for
aterkdpta egna aktier. Om den maximala nivan “stretch” uppnas
beréknas kostnaden maximalt uppga till 180 Mkr. Om inte mini-
minivan motsvarande “entry” uppnas ar minimikostnaden for pro-
grammet 11 Mkr, vilket motsvarar finansieringskostnaden for
aterkopta aktier. Tilldelning av aktier enligt programmet kommer
att medféra en maximal 6kning av antalet utestdende aktier pa
hogst cirka 0,58 procent.

I enlighet med évergangsreglerna faststéllda i IRFS 2, Aktierelate-
rade ersattningar, tillampar Electrolux IFRS 2 fér redovisning av
optionsprogram samt langsiktiga incitamentsprogram utgivna efter
den 7 november 2002, och som inte har intjdnats den 1 januari
2005. Informationen nedan avser déarmed 2/3 av 2003 ars options-
program samt aktieprogram utgivna 2004, 2005 och 2006.
Koncernen redovisar forvantade sociala kostnader nar optio-
nerna loses in eller aktierna tilldelas. Den totala kostnaden for
aktierelaterade ersattningar som redovisats mot resultatrék-
ningen for 2006 uppgar till 142 Mkr (126), varav 68 Mkr (47) avser
sociala kostnader. Enligt IFRS 2 baseras sociala kostnader pa



instrumentens tidsvarde. Totala reserven for sociala kostnader i
balansrakningen uppgar till 87 Mkr (66). Redovisad kostnad i
resultatrékningen for avvecklad verksamhet uppgar till 3 Mkr (13).

| syfte att uppfylla bolagets ataganden i enlighet med optionspro-
grammen och aktieprogrammet, anvander bolaget aterkopta
B-aktier for &andamalet. Aktierna séljs till de optionsinnehavare
som vill I8sa in sina rattigheter enligt optionsavtalen samt tilldelas
deltagarna i aktieprogrammet om prestationsmalen uppnas. For
att tcka betalningen av sociala kostnader har Electrolux for avsikt
att sélja ytterligare aktier pa marknaden.

Ovriga avséttningar

Koncernen

Omstruk- Garanti Ersatt-
turering ataganden ningar

Ingéende balans
1 januari 2005 1107 1550 932
Gijorda avsattningar 1861 1296 i
lanspréktagna avséattningar -491 -1 153 -104
Aterférda outnyttiade belopp 27 -33 —
Kursdifferenser 137 172 148

Utgéende balans
31 december 2005 2587 1832 987
Kortfristiga avsattningar 1342 1000 36
Langfristiga avsattningar 1245 832 951
Gjorda avsattningar 457 1029 53
lanspraktagna avsattningar -1 237 -1 004 -36
Avvecklade verksamheter -31 -162 —
Aterférda outnyttjade belopp -109 7 —
Kursdifferenser -106 =27 -110

Utgdende balans
31 december 2006 1561 1585 894
Kortfristiga avsattningar 797 617 85
Langfristiga avsattningar 764 968 809

Avsattningar foér omstrukturering omfattar de kostnader som
beraknas uppsta under de kommande aren som en foljd av kon-
cernens beslut att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktio-
nen samt minska personal, bade for enheter som nyligen forvar-
vats och enheter som ingar i koncernen sedan tidigare.
Avsattningar fér omstrukturering gors forst nar Electrolux per
balansdagen har en detaljerad formell plan fér omstruktureringen
och aven har informerat de berérda om planens innehall. Belop-
pen har beraknats utifran foretagsledningens basta uppskatt-
ningar och justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker.
Huvuddelen av omstruktureringsplanerna férvantas vara genom-
forda under 2007 och 2008.

Avséttningar for garantidtaganden redovisas pa grund av kon-
cernens policy att bara kostnaderna for att reparera felaktiga
produkter. Garantier lamnas vanligen for ett eller tva ar efter for-
saljningen.

Avsattningar for ersattningar avser koncernens férsakringsbo-
lag. Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen avsattningar for
skatt, miljdataganden samt andra ataganden av vilka ingen
avsattning ar av materiell storlek for koncernen.

Arsstamman 2006 bifsll en proraterad tilldelning avseende aktie-
programmen 2004 och 2005 till anstéllda inom Husqgvarna. Syftet
var att helt separera de tva bolagen vid avknoppningen. Tilldel-
ningen var baserad pa tva ar avseende 2004 ars program och ett
ar avseende 2005 ars program. Tilldelningen finansierades med
tidigare aterkopta aktier.

Moderbolaget

Omstruk- Garanti-
Ovriga Totalt turering &taganden Ovriga Totalt
1319 4908 149 67 32 248
940 4108 70 Il 5 86
-375 -2123 -80 - - -80
-123 -183 -9 - — -9
216 673 — — — —
1977 7 383 130 78 37 245
628 3 006 85 78 — 163
1349 4377 45 = 37 82
714 2253 55 95 69 219
-606 -2 883 -63 —-81 -28 172
-108 —291 — - - -
25 —127 -5 = =3 -8
-102 —445 = = = =
1850 5890 117 92 75 284
133 1632 35 25 - 60
1717 4 258 82 67 75 224
Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget

31 december 31 december

2006 2005 2006 2005
Semesterloneskuld 861 1270 1561 164
Ovriga upplupna personalkostnader 1 129 1429 163 198
Upplupna réantekostnader 164 199 158 170
Forutbetalda intékter 166 489 — —
Ovriga upplupna kostnader 4726 5 360 358 366
Ovriga skulder 2247 2259 — —
Totalt 9293 11006 830 898

Under Ovriga upplupna kostnader ingar upplupna kostnader for
avgifter, annonsering och sales promotion, bonus, férlangda
garantier samt dvrigt.



Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
31 december 31 december
2006 2005 2006 2005
Kundfordringar med regressratt — 749 — —
Borgens- och 6vriga ansvars-
férbindelser
till forman for dotterbolag — — 1168 1248
ovriga 1022 553 157 49
Kapitalvarde av pensionsatagan-
den utbver skuldfért belopp — — 16 11
Totalt 1022 1302 1341 1308

Fran och med 2006 redovisas kundfordringar med regressratt pa
balansrakningen. Av totala borgens- och dvriga ansvarsférbindel-
ser till forman for externa motparter, aterfinns den storsta delen i
ett atagande i samband med férsaljning till amerikanska aterfor-
séljare via ett externt finansieringsprogram med en reglerad ater-
tagandeklausul av Electrolux produkter i handelse av aterforsalja-
rens konkurs. Volymaokningen beror till storsta del pa avyttringen
av koncernens USA baserade kundfinansieringsverksamhet som
fortséatter att anvandas som en av koncernens partners for ater-
forséljarfinansiering.

Utbéver ovan angivna ansvarsfoérbindelser fdrekommer som ett
led i koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgo-
rande av olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation fanns
vid &rsskiftet att lamnade kontraktsgarantier kommer att medfora
nagon utbetalning.

Koncernen ar involverad i pagaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inkdpta
komponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fére
tidigt 1970-tal i verksamheter som inte langre ags av Electrolux.
Manga av malen har ett stort antal kdranden som framstallt likar-
tade krav mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-
koncernen.

Per den 31 december 2006 uppgick antalet pagaende mal till
1 688 (1 082) med totalt cirka 7 700 (cirka 8 400) karanden.
Under 2006 tillkom 986 nya mal med cirka 1 300 k&aranden och
380 mal med cirka 2 000 karanden avfordes. Cirka 5 650 av
karandena hanfor sig till pagaende mal i delstaten Mississippi.

Electrolux bedémer att tidigare agda bolag kan ha haft férsak-
ringsskydd avseende en del av malen under vissa av de aktuella
aren. Electrolux diskuterar for narvarande med dessa forsak-
ringsbolag.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framti-
den. Det &r inte mojligt att forutséga vare sig antalet framtida mal
eller antalet kdranden som framtida mal kan innebéra. Utgangen
av asbestkrav ar dessutom i sig osaker och alltid svar att forutse.
Electrolux kan inte lamna nagon forsédkran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan péa verksamheten eller framtida resultat.

| juni 2006 genomférde Electrolux styrelse avskiljningen av kon-
cernens verksamhet inom Utomhusprodukter "Utomhusproduk-
ter” som en separat enhet. | syfte att dels reglera tillskapandet av
Utomhusverksamheten som en separat legal enhet, dels reglera
férhallandet inom vissa omraden mellan Electrolux och Utomhus-
produkter efter separationen, har Electrolux och Husgvarna AB,
moderbolaget i Utomhusprodukter, och vissa av deras respektive

dotterbolag ingatt ett ramavtal och flera sidoavtal till detta avtal,
"Separationsavtalen”.

Enligt Separationsavtalen kvarstar vissa potentiella &taganden
som hanfor sig till det avskiljandet och verksamheten inom Utom-
husprodukter hos Electrolux. Dessa potentiella &taganden inklu-
derar vissa ataganden hanforliga till Utomhusprodukter som inte
kan Gverforas eller som beddmts alltfér komplicerade att Gver-
fora. Kostnader som Electrolux asamkas pa grund av dessa ata-
ganden ar erséttningsgilla enligt skadeldshetsforbindelser fran
Husgvarna. Om Husqvarna inte skulle kunna infria sddana ska-
deldshetsforbindelser, skulle Electrolux inte erséattas fér motsva-
rande kostnader, och detta skulle kunna ha en betydande nega-
tiv inverkan pa Electrolux resultat och finansiella stallning.

Electrolux har erhallit ett forhandsbesked frén den amerikanska
skattemyndigheten (IRS) med avseende pa utdelningen av
aktierna i Husqvarna, liksom de omstruktureringsatgérder i USA
som foéregick utdelningen. Férhandsbeskedet innebar att
namnda atgérder inte medfor beskattning i USA for Electrolux,
dess amerikanska dotterbolag och Electrolux amerikanska aktie-
agare. Skulle det visa sig att nagot vasentligt sakforhallande ute-
lamnats eller att lamnade uppgifter péa vilka férhandsbeskedet
baserats varit felaktiga eller att nagot vasentligt atagande som
l&mnats inte uppfylits, kan bolagen emellertid inte forlita sig pa
forhandsbeskedet. Dessutom kan vissa framtida handelser, savél
inom som utom Electrolux eller Husgvarnas kontroll, liksom
utomstéendes kop av aktier i Husgvarna eller Electrolux, inne-
bara att utdelningen av aktier i Husqvarna och de omstrukture-
ringar i USA som foregatt utdelningen inte blir skattefria for Elec-
trolux och/eller amerikanska agare av aktier i Electrolux. Som
exempel pa detta kan ndmnas om en eller flera personer forvar-
var 50 procent eller mer av aktier eller roster i Husqvarna eller i
Electrolux.

Electrolux har, som ett av Separationsavtalen, ingétt ett skatte-
fordelnings- och garantiavtal med Husqvarna. Enligt skattefordel-
ningsavtalet har Husgvarna och tva av Husgvarnas amerikanska
dotterbolag atagit sig att halla Electrolux och dess koncernbolag
skadesldsa for de skattekostnader som kan uppkomma i USA i
vissa fall. Om den planerade utdelningen av aktierna i Husgvarna
eller om de omstruktureringsatgarder i USA som foregatt utdel-
ningen skulle komma att féranleda beskattning, och Husqvarna
inte skulle vara skyldigt att ersatta de kostnader som Electrolux
asamkas av detta eller om Husgvarna inte skulle ha mojlighet att
infria sddana ersattningsataganden, skulle detta kunna ha en
betydande negativ inverkan pa Electrolux resultat och finansiella
stallning.

Kodpta och sédlda verksamheter

Avyttringar

2006 2005
Materiella anlaggningstillgangar —20 -132
Varulager - -173
Kundfordringar —796 —74
Ovriga omséttningstillgdngar -432 -23
Likvida medel — -30
Lan — 259
Ovriga skulder och avsattningar 72 190
Nettotillgdngar -1176 17
Utbetald kopeskilling 1064 -599

Likvida medel i forvarvad/sald verksamhet - 229
Paverkan pa koncernens likvida medel 1064 -370



Under 2006 avyttrades samtliga tillgdngar och skulder i
Electrolux Financial Corporation i USA. Foretagets andel i intres-
sebolaget Nordwaggon har ocksé salts. Realisationsforlusten pa
forsaliningen ar 112 Mkr. Foregaende ar avyttrades hela verk-
samheten i Indien med en realisationsforlust pa -419 Mkr.

Erséattningar till styrelse, verkstal-
lande direktor och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen

Beloppen som redovisas i denna not har inte justerats for utdelningen av verksamheten inom
utomhusprodukter.

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen
for en period av ett ar fram till nasta arsstamma. Erséttning forde-
las mellan ordférande, vice ordférande, dvriga styrelseledaméter
samt erséattning for utskottsarbete. Styrelsen beslutar om hur
mycket av arvodet som ska avsattas till utskottsarbete och reste-
rande arvode férdelas mellan de styrelseledaméter som inte ar
anstéllda av bolaget. Arvodet utbetalas i slutet av varje kvartal.
Déarmed avser utbetalt arvode for 2006 2/4 av beslutat arvode vid
arsstamman 2005 och 2/4 av beslutat arvode vid arsstamman
2006. Totalt utbetalda ersattningar under 2006 uppagick till

5 450 000 kr, varav 4 837 500 kr avsag ordinarie ersattning och
612 500 kr ersattning for utskottsarbete. For information om for-
delningen av ersattningen mellan styrelseledamaéterna, se tabell
nedan.

Ersattning till styrelsen
under 2006 i Tkr

Ersattning

Ordinarie  for utskotts- Ersattning
Styrelseledamot ersattning arbete totalt
Michael Treschow, ordférande 1725 117 1842
Peggy Bruzelius, vice ordférande 75 204 779
Barbara Milian Thoralfsson 503 88 591
Aina Nilsson Strom
(t o m &rsstamman 2006) 175 25 200
Karel Vuursteen
(t o m arsstdmman 2006) 175 25 200
Caroline Sundewall 503 88 591
Marcus Wallenberg 503 33 536
Louis R. Hughes 503 33 536
Tom Johnstone
(t o m arsstamman 2006) 175 — 175
Hans Straberg — — —
Ulf Carlsson — — -
Gunilla Brandt — — -
Ola Bertilsson — — -
Totalt 4837 613 5450

Styrelsens arbetsordning foreskriver att ersattningen till medlem-
mar i koncernledningen ska foreslas av ersattningsutskottet.
Utskottet bestar av styrelsens ordférande och ytterligare tva
ledaméter. Sedan arsstamman i april 2006 har utskottet bestatt
av Michael Treschow (ordférande), Marcus Wallenberg och Louis
R. Hughes. Innan arsstamman bestod utskottet av Michael
Treschow (ordférande), Aina Nilsson Strém och Karel Vuursteen.

Erséattningsutskottets huvuduppgift &r att lamna forslag till &rs-
stdmman pa principer for ersattning till VD och andra medlem-
mar i koncernledningen. Ersattningsutskottet Iamnar darvid for-
slag till styrelsen om mal for rorlig 16n, forhallandet mellan fast
och rérlig 16n, férandring i fast och rérlig 16n, grunder fér berak-
ning av rorlig 16n, pensionsvillkor och andra férmaner.

Minst tva moéten halls per ar men ytterligare moten kan hallas
vid behov. Under 2006 sammantradde utskottet atta ganger.

Arsstamman 2006 godkande de foreslagna principerna for
ersattning. Dessa principer och erséttning till medlemmarna i
koncernledningen under 2006 beskrivs nedan.

Electrolux dvergripande principer for ersattning lagger stor vikt
vid befattningen, den individuella prestationen, gruppens presta-
tion och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstall-
ningslandet.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hogre chefer bestar
av fast 16N, rorlig I6n baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
aktierelaterade program samt pensions- och forsakringsformaner.

Electrolux stravar efter att erbjuda en skélig och konkurrens-
kraftig sammanlagd erséttningsniva med tyngdpunkt pa "betal-
ning efter prestation”. Den rorliga ersattningen utgdr darmed en
betydande andel av den sammanlagda ersattningen for ledande
befattningshavare. Den sammanlagda erséattningen blir lagre nar
malen inte nas.

Koncernen inférde under 2003 en enhetlig modell for rorlig 16n
for chefer och andra befattningar. Rorlig 16n &r baserad pa finan-
siella mal for vardeskapande och icke-finansiella mél. For varje
befattning har det faststallts en malniva och en maxniva for rorlig
I6n. Den maximala nivan kan inte éverskridas.

Under 2004 inforde Electrolux ett prestationsbaserat langsik-
tigt aktie program som ersattning for optionsprogrammen. Pro-
grammet omfattar nastan 200 ledande befattningshavare inom
koncernen. Det prestationsbaserade aktieprogrammet ar kopplat
till koncernens vardeskapande Gver en tredrsperiod.

De optionsprogram som inforts fram till 2003 kommer att fort-
sétta gélla enligt plan bade nér det géller intjdnandeperiod och
ratten att I6sa in optionerna.

Den sammanlagda erséattningen till VD utgors av fast 16n, rorlig
|6n baserat pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program
samt pensions- och forsakringsformaner.

Grundlonen revideras arligen per den 1 januari. Arlig grundién
for 2006 uppgick till 8 300 000 kr (7 850 000), vilket motsvarar en
okning med 5,73%. Under 2005 6kade grundidénen med 3,3%.

Den rérliga I6nen baseras pa de arliga malen fér koncernens
vardeskapande. Den rorliga I6nen kan uppga till 70% av den
arliga grundiénen vid méalnivan "target” och hégst 110 procent vid
malnivan "stretch”. Maximal utbetalning ar 110 procent av den
arliga grundidnen. Rorlig 16n 2006 uppgick till 5 303 490 kr
(6 594 381).

VD omfattas av koncernens langsiktiga aktierelaterade pro-
gram, vilka utgérs av det prestationsbaserade aktieprogrammet
som inférdes 2004 och tidigare optionsprogram. F&r mer infor-
mation om programmen, se Not 22 sid 92.

Uppségningstiden frén bolagets sida ar 12 manader och fran
VDs sida 6 manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.
VD &r inte berattigad till nagra formaner sésom bil eller bostad.



VD omfattas av koncernens pensionspolicy. Pensionsaldern ar
60 ar.

VD omfattas av en alternativ ITP-plan, som &r en avgiftsbe-
stéamd pensionsplan, dér premien tkar med stigande alder. Déar-
utéver omfattas VD av tva avgiftsbestdmda tillaggsplaner. Pen-
sionsgrundande 16n beréknas som innevarande ars fasta I6n
inklusive senmestererséttning plus ett genomsnitt av de tre
senaste arens rorliga |6n. Den totala pensionskostnaden for 2006
uppgick till 4 989 958 kr (5 000 801). Kostnaden for pensionspla-
nerna uppgick till 41,1% av pensionsgrundande 16n.

Alderspensionen i tilaggsplanerna utbetalas livsvarigt eller
under en kortare tid som ar minst fem ar. VD véljer utbetalnings-
tid vid pensioneringstidpunkten.

Forutsatt att VD ar i tjanst till och med 60 ar slutbetalar foreta-
get utestédende premier i den alternativa ITP-planen och den ena
tillaggsplanen.

Electrolux erbjuder utdver alderspension dven sjukpension
med 70% av pensionsgrundande 16n inklusive andra sjukpen-

Optioner tilldelade koncernledningen

sionsférmaner samt en efterlevandepension. Efterlevandepensio-
nen motsvarar det ackumulerade alderspensionskapitalet dock
minst 250 inkomstbasbelopp (250), vilket utbetalas som pension
under minst fem ar.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsataganden for
nuvarande VD, tidigare verkstallande direktorer och deras efterle-
vande uppgar till 131 Mkr (126). Darutver uppgar ataganden for
sjuk- och efterlevandeskydd till 3 Mkr (3).

Electrolux har genom aren infort flera langsiktiga aktierelaterade
program som erbjudits ledande befattningshavare. Malsattningen
ar att kunna erbjuda forméaner i form av langsiktig variabel 16n
kopplad till bolagets aktiekurs for att attrahera, behélla och
motivera ledande befattningshavare. Programmen ar utformade
sa att programdeltagarnas variabla I6ner dverensstammer med
aktiedgarnas intressen. En mer detaljerad beskrivning av de olika
programmen aterfinns i Not 22 pa sid 92.

Antal optioner

Borjan av 2006 Annullerade Inlésta Slutet av 2006

VD och koncernchef 163 000 - 43 000 120 000

Ovriga medlemmar i koncernledningen 701 000 10 000 415 277 275 273

Totalt 864 000 10 000 458 277 395723

1) 2000 érs optionsprogram forfoll den 26 februari 2006.

Antal aktier som erbjudits VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen fordelat per individuellt prestationsmal

2006 2005 2004 2006 2005 2004

Antal B-aktier Antal B-aktier Antal B-aktier Malvarde i Malvarde i Malvarde i

enligt mal" enligt mal" enligt mal" kr® kr 9 kr 2

VD och koncernchef 24 057 32 820 32993 2400 000 2400 000 2400 000

Ovriga medlemmar i koncernledningen 12 030 16 410 16 497 1200 000 1200 000 1200 000

1) Varje malvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 131,67 kr for 2004, 132,36 kr for 2005 och 180,58 kr for 2006, beraknat som den genomsnitt-
liga sista betalkursen pa Electrolux B-aktie pa Stockholmsbdrsen under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande lamnas om deltagande i programmet reducerat med nuvar-
det av férvéantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det vagda medel tilldelningsvardet fér 2004, 2005 och 2006 programmen &r 145 kr. Antal aktier enligt méal har i enlighet med
plandokumentet omraknats med 1,81 for att justera for det forandrade aktiepriset i samband med avknoppningen av Husqvarna.

Den sammanlagda ersattningen till évriga medlemmar i koncern-
ledningen bestar, i likhet med erséttningen till VD, av fast [6n, ror-
lig 16n baserad pa arliga mal, langsiktiga aktierelaterade program
och pensions- och forsakringsformaner.

Grundlonen revideras arligen per den 1 januari. Under 2006
Okade den genomsnittliga grundlénen med 5,1% och 13,8% med
befordringar inkluderade.

Sektorchefernas rorliga I6n under 2006 baserades pa bade
finansiella och icke-finansiella mal. Det finansiella malet &r varde-
skapande bade pa sektor- och koncernniva. De icke-finansiella
malen &r koncentrerade till satsningar pa varumarke, innovation
och successionsplanering.

For sektorchefer i Europa ar malet for rorlig 1on 50 % med ett
maximum pa 100% (maximal utbetalning 100%) av den éarliga
grundlénen. For sektorchefen i USA &r motsvarande méal 100%

och maximum 150% (maximal utbetalning 150%) av den érliga
grundiénen.

For koncernens stabschefer baseras den rorliga ersattningen
péa vardeskapande for koncernen och pa prestationsmal inom
funktionen. Mélet for den rérliga I6nen ar 40-45% med ett maxi-
mum pa 80-90% av den arliga grundiénen (maximal utbetalning
80-90%).

En av medlemmarna i koncernledningen har enligt kontrakt ratt
till ytterligare rérlig 16n som baseras pa finansiella mal under aren
2005-2007 och 2006-2008. En forutsattning for utbetalning ar att
individen &r anstalld vid 2007 respektive 2008 ars slut.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens
langsiktiga aktierelaterade program, som bestar av det presta-
tionsbaserade aktieprogrammet som lanserades 2004 och tidi-
gare optionsprogram. Fér mer information om programmen, se
Not 22 pa sid 92.



Det finns inga avtal om sérskilda avgangsvederlag.

De svenska medlemmarna i koncernledningen ér inte beratti-
gade till nagra férmaner sdsom bil. For medlemmar i koncernled-
ningen som ar anstallda utanfér Sverige kan det forekomma olika
forméaner och villkor beroende péa anstéliningsland.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens
pensionspolicy.

Svenska medlemmar i koncernledningen har pensionsalder 65
ar, med ett undantag dar pensionséaldern &r 60 &r. De omfattas av
[TP-planen eller den alternativa ITP-planen samt en tillaggsplan.

Alderspensionen i tilliggsplanen utbetalas livsvarigt eller under
en kortare tid som ar minst fem ar. Den anstallde véljer utbetal-
ningstid vid pensioneringstidpunkten.

Foér de medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i
utlandet géller olika pensionsvillkor beroende pa anstalinings-
land. Pensionsaldern &r 65 ar.

Den alternativa ITP-planen &r en avgiftsbestamd pensionsplan
déar premien 6kar med stigande alder. Pensionspremien varierar
mellan 20% och 41,1% av den pensionsgrundande I6nen mellan
7,5 och 30 inkomstbasbelopp. Pensionsgrundande 16n beréknas

Ersattningar till koncernledningen

2006
Rorlig Lang-
16n siktiga
Fast intjgnad  Total aktie
Tkr om ej annat anges 16N 20062 I6n program
VD och Kontrakterat " 8300 5810 14110 2400
koncernchef Faktiskt 2 87182 5303 14021 —
Ovriga medlemmar  Kontrakterat" 30193 18 165% 48 358 9385
i koncernledningen ¥ Faktiskt 2 287232 149329 43655 —
Totalt Kontrakterat” 38 493 23975 62468 11785
Faktiskt 2 374412 20235 57676 =

1) Kontrakterade belopp avser utbetalning vid nadda prestationsmal.
2) Semesterlon, betalda semesterdagar och reseersattning ingér i beloppet.

som innevarande &rs fasta I6n inklusive semestererséttning plus
genomsnittet for de tre senaste arens rorliga on.

De svenska medlemmarna omfattas dven av en avgiftsbe-
stamd tillaggsplan som reviderats under 2004 med retroaktiv
verkan fran 2002. Revideringen innebar att pensionspremien
uppgar till 35% av pensionsgrundande l6n. Darutéver har fyra
medlemmar en individuell tillaggspremie till f6ljd av byte av planer
under 2001.

Electrolux erbjuder utéver alderspension &ven sjukpension
med 70% av pensionsgrundande I6n inklusive andra sjukpen-
sionsférmaner samt en efterlevandepension. Efterlevandepensio-
nen motsvarar det ackumulerade alderspensionskapitalet dock
minst 250 inkomstbasbelopp (250), vilket utbetalas som pension
under minst fem ar.

En medlem i koncernledningen har valt att kvarsta i traditionell
ITP-plan och att behalla sin formansbestamda tillaggsplan. Pen-
sionséldern ar 65 ar och pension utbetalas livsvarigt.

Full alderspensionsforman ar 32,5% av pensionsmedférande
I6nedel mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp, 50% av I6nedel
mellan 30 och 100 inkomstbasbelopp och 32,5% av I6nedel dver
100 inkomstbasbelopp. Darutdver erbjuder Electrolux aven sjuk-
pension och efterlevandepension.

2005

Rorlig Lang-
Total 16n siktiga Total
pensions- Fast intjignad Total aktie pensions
kostnad 16n 20052 16n program kostnad
5816 7 850 5495 13 345 2400 5617
4990 84472 6594 16 041 — 5001
20570 31062 19845% 50907 10 800 20879
18 539 332282 258219 59049 — 21425
26 386 38912 25340 64 252 13 200 26 496
23529 416752 32 415 74 090 = 26 426

)
3) Avser i borjan av 2007 beréknad rorlig 16n for 20086, vilken kan komma att avvika fran det slutliga beloppet.
4) Ovriga medlemmar i koncernledningen har under 2006 omfattat 9 personer till och med den 13 juni 2006, 8 personer fram till och med den 13 oktober 2006 och dérefter av 7 personer fram
till den 13 december 2006 nar gruppen &terigen bestod av 8 personer. Under 2005 bestod gruppen av 9 personer.

5) Innehéller kontrakterad "sign-on” bonus.

Arvoden till revisorer

PricewaterhouseCoopers (PwC) ar valda revisorer for perioden
fram till arsstémman 2010

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 " 2006 2005
PwC
Revisionsarvoden 2 86 49 15 6
Arvoden for revisionsnara
konsulttjanster 3 4 3 4 6
Arvoden for skattekonsultationer 4 6 9 2 6
Arvoden for alla 6vriga tjanster — 2 — —
Totala arvoden till PwC 96 63 21 18
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor 2 7 — —
Totala arvoden till revisorer 98 70 21 18

1) Inkluderar arvoden till revisorer for verksamheten inom Utomhusprodukter.

2) Revisionsarvoden bestér av arvoden debiterade fér det &rliga revisionsuppdraget och
andra revisionstjanster som ar av den karaktaren att de enbart kan utféras av den arsstam-
movalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstadgad revision
av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden, attestuppdrag samt assistans vid upprét-
tande och granskning av rapporter till Securities and Exchange Commission i USA.

3) Arvoden for revisionsnéra konsulttjanster bestar av arvoden debiterade for utldtande- och
andra uppdrag som &r i relativt hdg grad férknippade med revisionen av koncernens och
bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevisorn,
inkluderandes konsultationer betréffande redovisnings- och rapporteringskrav, granskning
av internkontroll samt revision av pensionsplaner.

4) Arvoden for skattekonsultationer bestér av arvoden debiterade for skattetjanster, inklu-
derandes uppréattande av deklarationer, skattekonsultationer, skatteradgivning i samband
med féretagsforvarv och fusioner, transferprissattning, begéran om férhandsbesked eller
andra utlatanden fran skattemyndigheter, skatteplanering samt skattetjanster relaterade till
utlandspersonal.



Aktier och andelar i intressebolag

Innehav i intressebolag

Ingdende balans, 1 januari
Forvarv

Rdrelseresultat

Utdelningar

Skatt

Avyttringar

Avvecklade verksamheter
Ovrigt

Kursdifferenser

Utgéende balans , 31 januari

Intressebolag

Mkr

Atlas Eléctrica, Costa Rica
Nordwaggon, Sverige
Sideme, Frankrike

Viking Financial Services, USA
Ovrigt

Totalt

1) Sett ur Electrolux synvinkel.

Innehav,
%

18,9
50,0
39,3
50,0

Bokfort
vérde

50
22
16
27
9
124

| posten Intressebolag ar goodwill inkluderad med 2 Mkr (5) per

den 31 december 2006.

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka
samtliga forutom Atlas Eléctrica, (Costa Rica), &r onoterade, var
per den 31 december 2005 enligt nedan.

2005

Relationer till Electrolux "

2006 2005
124 196
5 4
-13 -3
= -1
-16 =77
_9 -
—11 5
80 124
Ford-

ringar Skulder

= 1

= 11

= 79

7 —

4 4

11 95

For-
saljning

Inkép

72
207

34
319

Resultatrakning

Intakter
687
408
528

33
60
1716

Balansrakning

Netto- Totala Totala
resultat tillgangar skulder
22 589 328
—29 1519 1475
= 215 179

21 99 45

6 27 15

20 2449 2042

| posten Ovrigt ing&r Diamant Boart (Argentina), A/O Khimki (Ryssland), Diamant Boart (Filippinerna), Manson Tool (Sverige) och

e2 Home (Sverige).

Koncernens andel av och relation till intressebolagen, vilka samtliga férutom Atlas Eléctrica,( Costa Rica), &r onoterade, var per den 31

december 2006 enligt nedan.

Mkr

Atlas Eléctrica, Costa Rica
Sidéeme, Frankrike

Viking Financial Services, USA

European Recycling Platform
ERP, Frankrike

e2 Home, Sverige
Totalt

1) Sett ur Electrolux synvinkel.

18,9
39,3
50,0

25,0
50,0

Innehav,
vérde

47
16
15

80

2006

Relationer med Electrolux

Bokfort
ringar

75

76

Ford-
Skulder

2
1

49

52

For-
séljning

304

304

11

25

Resultatrakning

Intakter
826
642

6

24

1498

Balansrékning

Netto- Totala Totala
resultat tillgangar skulder
40 566 367

2 200 165

2 36 6

8 11 2

52 813 540

Verkligt varde for Atlas Eléctrica ar enligt senaste borskursen december 2006 57 Mkr (28). Fastan Electrolux andel i Atlas Eléctrica
endast ar 18,9% inkluderas bolaget i intressebolagen eftersom koncernen har ett stort inflytande i bolaget i och med att Electrolux ar
representerat i styrelsen med tva ledaméter.

Ovriga bolag

Videcon Industries Ltd., Indien

Innehav, %

Banca Popolare Friuladria S.p.A., Italien
Business Partners B.V., Nederlanderna

Ovriga
Totalt

4,6
0,0
0,7

Bokfért varde, Mkr
238
3

251



Dotterbolag Innehav, %
Stérre bolag som ingdr i koncernen:
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Finland Oy Electrolux Ab Electrolux Kotitalouskoneet 100
Frankrike Electrolux France SAS 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
[talien Electrolux Zanussi ltalia S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A. 100
Electrolux Home Products ltaly S.p.A. 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux Home Appliances (Hangzhou) Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Electrolux (Changsha) Appliance Co. Ltd 100
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Mexiko Electrolux de Mexico, S.A. de CV 100
Nederlanderna  Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Polen Electrolux Poland Spolka Z.0.0. 100
Schweiz Electrolux AG 100
Spanien Electrolux Home Products Espana S.A. 100
Electrolux Home Products Operations Esparfia S.L. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Electrolux Professional Ltd 100
Sverige Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Professional AB 100
Electrolux Floor Care and Light Appliances AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerate GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel Hutégépgyar Kft 100
USA Electrolux Home Products Inc. 100
Electrolux Holdings Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation 6ver bolag inom koncernen har sants
till Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, Investor
Relations och finansiell information.

Avvecklade verksamheter

Koncernens utomhusverksamhet delades ut till aktiedgarna i juni
2006 under namnet Husqvarna AB. Fore september 2005 &gde
inte Husgvarna AB nagot av dotterbolagen inom segmentet
Utomhusprodukter. Under perioden september 2005 till maj
2006 overfordes verksamheterna inom Utomhusprodukter till
Husqgvarna AB till bokférda varden. Verksamheterna inom Utom-
husprodukter har konsoliderats i Electrolux koncernredovisning
till den 31 maj 2006.

| enlighet med IFRS 5 "Anl&aggningstillgangar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter” redovisas periodens
resultat fér den utdelade utomhusverksamheten i koncernens
resultatrékning inom posten Periodens resultat fran avvecklade
verksamheter. Det innebér att intakter och kostnader for den tidi-
gare utomhusverksamheten exkluderats fran alla poster i resul-
tatrakningen avseende den aktuella perioden och motsvarande
period 2005. Likaséa redovisas utomhusverksamheten i kassa-
flodesanalysen under posten Kassaflode fran avvecklade verk-
samheter medan balansrékningen per den 31 december, 2005
ar den tidigare publicerade, det vill séga, inklusive utomhusverk-
samheten.

Utover detta har sa kallade Sammanslagna finansiella raken-
skaper ("Combined”) tagits fram och presenteras nedan. De mot-
svarar den finansiella stéllningen och resultatet for verksamheten
och kassaflodet i Husgvarna AB och dess dotterbolag och andra
enheter inom segmentet Utomhusprodukter i Electrolux-koncer-
nen. | dessa rékenskaper ingar historiska tillgangar, skulder,
intakter och kostnader for verksamheten, &ven om beloppen his-
toriskt sett inte har allokerats till utomhusverksamheten eller inte
heller redovisats i Husqvarna ABs och dess dotterbolags histo-
riska finansiella rakenskaper. Rakenskaperna enligt "Combined”
har utarbetats som om utomhusverksamheten startade den 1
januari 2004. Resultatet och nettotillgangarna fér enheterna inom
utomhusverksamheten samt eget kapital och avséattningar ar
aggregerade.

Nar rakenskaperna enligt "Combined” for utomhusverksam-
heten har utarbetats har ledningen gjort ett antal allokeringar och
antaganden som den anser rimliga. Dessa allokeringar och anta-
ganden motsvarar dock inte nédvandigtvis de kostnader som
skulle ha uppstatt om utomhusverksamheten hade varit en frista-
ende koncern. Nedan foljer de vasentligaste allokeringarna och
antagandena vid upprattandet av rakenskaper enligt "Combined”
for utomhusverksamheten 2005 och for perioden januari-maj
2006:



e Fordelning har gjorts av kostnader for vissa koncerngemen-
samma tjanster som Electrolux tilhandahaller, bland annat finan-
siella och legala funktioner, personalfunktioner och andra sup-
portfunktioner. Férdelningen har framst gjorts i procent av
omsattningen eller antal anstéllda, vilket ledningen anser ar en
rimlig férdelningsmetod.

Electrolux riskhanteringsverksamhet, daribland koncernagda
captives, har inte allokerats till utomhusverksamheten eftersom
utomhusverksamheten har belastats med férsakringspremier
som beddms vara marknadsmassiga.

Medarbetare som arbetar inom utomhusverksamheten deltog i
olika pensionsplaner, sjukvardsprogram, avgiftsbestdmda planer
och andra formansbestadmda planer och incitamentsprogram
som tillhér Electrolux-koncernen. De pro-rata-kostnader som
baseras pé antalet medarbetare inom utomhusverksamheten
som deltar i dessa planer har fordelats och ingér i rakenskaperna
enligt "Combined”.

Eftersom Electrolux-koncernen inte fordelar likvida medel, 1&an
eller eget kapital pa divisioner, maste antaganden goras anga-
ende kapitaliseringen av de delar av utomhusverksamheten som
inte ar separata legala enheter. Nar rakenskaperna enligt "Com-
bined” har utarbetats har antagandet gjorts att mindre divisioner
ar lanefinansierade. Stérre divisioner antas vara kapitaliserade
enligt skuldséattningsgraden i respektive legal enhet som de till-
hor. Ranta har paforts finansnettot. Ett genomsnitt av nettotill-
gangarna har anvants med anledning av det varierande kapital-
behovet under aret.

Utomhusverksamhetens derivatavtal med Electrolux Group Trea-
sury, vilka ror sékring av transaktionsexponering, har behandlats
som externa i rakenskaperna enligt "Combined” och har mark-
nadsvérderats fran den 1 januari 2005. Sakringsredovisning har
tillampats eftersom Electrolux har tillampat sakringsredovisning
for dessa avtal.

¢ \/id berakning av skatter har respektive lands skattesats anvants.

Resultatrakningar enligt “Combined” fér verksamheterna
inom utomhusprodukter

januari — maj januari — december
2006 2005

Nettoomsattning 16 988 28 768
Kostnad for salda varor —12 890 -21128
Bruttoresultat 4098 7 640
Forsaljiningskostnader -1 787 -3 663
Administrationskostnader —411 -1 094
Ovriga rérelseintakter 5 18
Ovriga rérelsekostnader — -3
Rorelseresultat 1905 2898
Finansiella intakter 25 15
Finansiella kostnader -189 -192
Finansiella poster, netto -164 -177
Resultat efter finansiella poster 1741 2721
Skatt -542 -816
Periodens resultat 1199 1905
Resultat per aktie for avvecklade
verksamheter, kr Not 20
Fére utspadning 415 6,54
Efter utspadning 413 6,50
Resultat efter finansiella poster Not 20
Genomshnittligt antal
aktier, miljoner
Fore utspadning 288,8 291,4
Fore utspadning 289,8 293,2



Definitioner

Annualiserad nettoomséttning

Vid berdkning av nyckeltal dar kapitaloegrepp sétts i forhallande
till nettoomséttning anvands en annualiserad nettoomsattning
omraknad till balansdagskurs som justeras for férvarv och avytt-
ringar av verksamheter.

Nettotillgangar

Summa nettotillgangar exklusive likvida medel och ranteb&rande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rante-
barande avsattningar.

Rérelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och rantebarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rénte-
barande avsattningar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, derivat till verkligt vérde,
forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintakter och
ovriga kortfristiga placeringar med hdg likviditet. Loptiden for
huvuddelen ar tre manader eller kortare.

Réntebdrande skulder
Rantebérande skulder bestar av kort-och langfristiga 1an.
Se vidare Not 17 pa sid 88.

Total upplaning

Total upplaning bestar av rantebarande skulder, derivat till verkligt
varde, upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintékter
samt kundfordringar med regressratt.

Nettolikviditet

Likvida medel minskat med kortfristiga lan, derivat till verkligt
varde, upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter
samt kundfordringar med regressrétt. Se vidare Not 17 pa sid 88.

Nettoupplaning
Total upplaning minskat med likvida medel.

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar minus likvida medel.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med det genomsnittliga antalet aktier
efter aterkop.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt justerad for forvarv, avyttringar och valuta-
kurseffekter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Operativt kassafléde

Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten och investe-
ringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av verksamhe-
ter.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

Réntetdckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intékter i relation till totala rante-
kostnader.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomséttning dividerad med genomsnittliga nettotillgangar.

Vérdeskapande

Vardeskapande ar koncernens framsta finansiella matt for att
mata och utvardera Idnsamhet. Modellen sammanlankar rorelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden fér verksam-
heten. Modellen anvands for att méata Ionsamheten per region,
affarsomrade, produktlinje eller enhet.

Vardeskapande méats exklusive jamforelsestorande poster och
definieras som rorelseresultat minskat med en vagd genomsnitt-
lig kapitalkostnad (WACC) berdknad pé genomsnittliga nettotill-
géngar under en given period. Kapitalkostnaden varierar mellan
olika lander och affarsomraden beroende pa landspecifika fakto-
rer sdsom rantenivaer, riskpremier och skattesatser.

En hogre avkastning pé nettotillgdngarna &n den sammanvagda
kapitalkostnaden visar att koncernen eller enheten skapar varde.

Electrolux modell fér vardeskapande
Nettoomsattning

— Kostnad for sélda varor

— Forséljinings- och administrationskostnader
+/— Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
= Rorelseresultat, EBIT "

- WACC x Genomshnittliga nettotillgangar "

= Véardeskapande

EBIT = Rorelseresultat foére rantor och skatt exklusive jamforelse-
stérande poster.

WACC = Sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad.

WACC fore skatt har beréknats till 11 procent fér 2006 jamfort
med 12 procent for 2005 och 2004 och 13 procent fér 2003.

1) Exklusive jamférelsestérande poster.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets vinst
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel "
tilsammans

disponeras som foljer:
Till aktiedgarna utdelas 4,00 kr per aktie ?

| ny rakning overfores
Totalt

1) Efter aktieinlosen i slutet av januari till 5 579 000 tusen kronor.

Tusen kronor
10 767 510
—2 098 994
8668 516

1119 854

7 548 662
8 668 516

2) Beréknat pé antal utestdende aktier per den 28 februari 2007. Fér narvarande innehar bolaget 28 956 923 egna aktier. | enlighet med beslut vid den ordinarie bolagsstamman i april 2006 far
totalt 1 935 108 ytterligare aktier aterképas fore bolagsstdmman i april 2007, vilket skulle kunna minska den totala utdelningen. Antal aterkdpta aktier kan komma att minska om anstéllda
I6ser in sina optioner, vilket skulle 6ka den totala utdelningen. Som avstamningsdag for ratt till kontantutdelning foreslas den 19 april 2007.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2007 beslutar om vinst-
disposition innebarande att till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor
per aktie. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap.
4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets balanserade vinstmedel fran foregaende ar uppgar till
—2 098 994 tusen kronor och arets resultat uppgar till 10 767 510
tusen kronor. Forutsatt att arsstdmman 2007 fattar beslut i enlig-
het med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer
7 548 662 kronor att balanseras i ny rakning. Full tackning finns
for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens beddémning kommer bolagets och koncer-
nens egna kapital efter foreslagen vinstutdelning att vara tillrack-
ligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och ris-
ker. Styrelsen har harvid beaktat bland annat bolagets och
koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturlaget. Eget kapital i bolaget hade varit 29 245 tusen
kronor l&gre om finansiella instrument som varderats till verkligt
varde enligt 4 kap. 14 § a arsredovisningslagen istéllet varderats
efter lagsta vardets princip.

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllining samt bolagets och koncernens méjligheter
att pa kort och lang sikt infria sina ataganden. Bolagets och kon-
cernens soliditet beddms aven efter vinstutdelningen vara god i
forhallande till den bransch koncernen ar verksam inom.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka bolagets
och koncernens formaga att infria sina betalningsforpliktelser.
Bolaget och koncernen har god tillgang till séval kort- som lang-
fristiga krediter. Krediterna kan tas i ansprak med kort varsel, var-
for styrelsen beddmer att bolaget och koncernen har god bered-
skap att hantera savél forandringar med avseende pa likviditeten
som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar
att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster.
Vinstutdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets och
koncernens formaga att gora ytterligare affarsmassigt motive-
rade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att, savitt vi
kanner till, arsredovisningen &r uppréattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, ldmnade
uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och ingenting
av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka
den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 5 mars 2007

Michael Treschow
Styrelsens ordférande

Peggy Bruzelius
Vice ordférande

Louis R. Hughes Caroline Sundewall

Barbara Milian Thoralfsson Marcus Wallenberg

Ola Bertilsson  Gunilla Brandt  Ulf Carlsson

Hans Straberg
Verkstéllande direktér



Revisionberattelse

AB Electrolux publ.
Organisationsnummer 556009-4178

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning i AB Electrolux for &r 2006. Bolagets arsredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
51-108. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sé&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktdren gjort nar de uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade infor-

mationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2007
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Dennis Svensson
Auktoriserad revisor



Elva ar i sammandrag

Uppgifterna nedan for 2006 och 2005 i de tva forsta kolumnerna avser den kvarvarande verksamheten, exklusive
utomhusverksamheten, Husgvarna, som delades ut till Electrolux aktie&gare i juni 2006.

Belopp i Mkr om inget annat anges 2006" 2005" 2005 2004
Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning 103 848 100 701 129 469 120 651
Organisk tillvaxt, % 3,3 4,5 4,3 3,2
Avskrivningar 2758 2583 3410 3038
Jamforelsestérande poster -542 -2 980 -3 020 -1 960
Rorelseresultat 4033 1044 3942 4807
Resultat efter finansiella poster 3825 494 3215 4 452
Periodens resultat ¥ 2648 —142 1763 3259
Kassaflode

EBITDA? 7 333 6 607 10372 9805
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére forandringar av rorelsekapital 5263 5266 8 428 7 140
Féréndringar av rorelsekapital -703 -1 804 -1 888 1442
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 560 3462 6 540 8 582
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 386 -4 485 -5 827 -5 358
varav investeringar -3 152 -3 654 -4 765 -4 515
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 2174 -1 023 713 3224
Operativt kassaflode 1110 -653 1083 3224
Utdelningar och aterkdp av aktier -4 416 -2 038 —2 038 -5 147
Investeringar i % av nettoomséttning 3,0 3,6 3,7 3,7
Marginaler?

Rérelsemarginal, % 4,4 4,0 5,4 5,6
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsattning 4,2 3,4 4,8 5,3
EBITDA-marginal, % 71 6,6 8,0 8,1
Finansiell stallning

Totala tillgangar 66 049 82 558 75 096
Nettotillgangar 18 140 17 942 28 165 23988
Rorelsekapital -2 613 -3799 =31 -383
Kundfordringar 20 905 20944 24 269 20 627
Varulager 12 041 12 342 18 606 15 742
Leverantdrsskulder 15 320 14 576 18 798 16 550
Eget kapital 13 194 25888 23 636
Réntebarande skulder 7 495 8 914 9843
Data per aktie, kr

Periodens resultat 9,17 -0,49 6,05 10,92
Eget kapital 47 88 81
Utdelning 4,009 7,50 7,50 7,00
Kurs pa B-aktien vid arets slut 137,00 206,50 152,00
Nyckeltal

Vardeskapande 2202 1305 2913 3054
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 7,0 13,1
Avkastning pa nettotillgangar, % 23,2 54 13,0 17,5
Nettotillgangar i % av nettoomséttning 4 16,5 15,7 21,0 21,2
Kundfordringar i % av nettoomséttning # 19,1 18,3 18,1 18,2
Varulager i % av nettoomsattning ¥ 11,0 10,8 13,9 13,9
Skuldsattningsgrad -0,02 0,11 0,05
Réntetackningsgrad 6,13 4,32 5,75
Utdelning i % av eget kapital 8,5 8,5 8,6
Ovriga uppgifter

Genomsnittligt antal anstéllda 55471 57 842 69 523 72 382
Léner och ersattningar 12 849 13 987 17 033 17 014
Antal aktiedgare 59 500 60 900 60 900 63 800
Genomsnittligt antal aktier efter aterkép, miljoner 288,8 291,4 2914 298,3
Antal aktier vid arets slut efter aterkdp, miljoner 278,9 293,1 293,1 291,2

1) Avser kvarvarande verksamhet.

2) Fr o m 1997 exklusive jamforelsestérande poster.
3) For 2006 styrelsens forslag.

4) Nettoomsattningen annualiserad.

2003

124 077
3,3
3353
-463
7175

7 006
4778

10 991

7150
-857
6293

-2 570
-3 463

3723
2 866
-3 563
2,8

6,2
6,0
8,9

77 028
26 422

4068
21172
14 945
14 857
27 462
12 501

15,25
89
6,50
158,00

3449
17,3
23,9
23,6
18,9
13,4
0,00
8,28
73

77 140
17 154
60 400
313,3
3071



2002

133 150
5,5
3854
—434
7731

7 545
5095

12019

9 051
1854
10 905

-1 011
-3335

9894
7 665
-3 186
2,5

6,1
6,0
9,0

85 424
27 916

2216
22 484
15 614
16 223
27 629
15 698

15,58
87
6,00
137,50

3 461
17,2
22,1
23,1
18,6
12,9
0,05
7,66

6,9

81 971
19 408
59 300
3271
318,3

2001

135 803
2,4
4277
141

6 281
5215
3870

10 699

5848
3634
9482

1213
-4195

10 695
5834
-3 117

3.1

47
3,9
7,9

94 447
37 162

6659
24189
17 001
17 304
28 864
23183

11,35
88
4,50
156,50

262
13,2
15,0
29,3
191
13,4
0,37
3,80

5,1

87 139
20 330
58 600
3401
329,6

2000

124 493
3,7
3810
-448

7 602
6530

4 457

11 860

8 639
-2 540
6 099

-3367
-4 423

2732
2552
-4 475
3,6

6,5
5,6
9,5

87 289
39 026

9 368
23 214
16 880
12975
26 324
25398

12,40
77
4,00
122,50

2423
17,0
19,6
30,4
18,1
13,1
0,63
4,34
5,2

87 128
17 241
61400
359,1
3411

e

119 650
41
3905
-216
7204
6 142
4175

11 325

7 595
1065
8 660

-3137
-4 439

5523
3 821
-1 099
3,7

6,2
5,3
9,5

81 644
36 121

8 070
21 513
16 549
11132
25 781
23735

11,40
70
3,50
214,00

1782
171
18,3
30,6
18,2
14,0
0,50
4,55
5,0

92 916
17 812
52 600

1998

117 524
4,0
4125
964
7028
5850
3975

10 189

5754
-1 056
4698

776
-3 756

3922
1817
-915
3.2

52
4,2
8,7

83 289
39 986
12101
21 859
17 325
10 476
24 480
29 353

10,85
67
3,00
139,50

437
18,2
17,5

33,3
18,2
14,4
0,71
3,46

45

99 322
18 506
50 500

1997

113 000
5,0

4 255
-1 896
2654
1232
3562

8 805

4718
584
5302

—4.344
-4 329

958
865
-915
3,8

4,0
2,8
78

79 640
38 740
10 960
21184
16 454

Qe
20 565
29 993

0,95
56
2,50
110,20

1,7

6,4
34,0
18,6
14,4
0,94
1,42

4.4

105 950
19 883
45 660

1996

110 000
-3,0
4 438

4448
3250
1 850

8 886

6174
-2198
3976

-4 767
-4 807

—791
842
-915
4.4

4,0
3,0
8,1

85 169
41 306
12 360
20 494
17 334

9422
22 428
32 954

5,05
61
2,50
79,20

8,5
10,9
36,9
18,3
15,5
0,80
2,26

4.1

112 140
20 249
48 300

Arlig tillvixt, %

5 ar 10 ar
-5,2 -0.6
-8,5 -1,0
-6,0 1,6
7,3 3,7
7,3 -1,9
2,1 -1,6
-13,6 1,4
-5,6 —4.1
-28,2 2,8
7,2 17,0
-6,9 -2,5
-13,4 7,9
-2,9 0,2
-6,7 -3,6
-2,4 5,0
-14,5 -5,2
-20,2 -13,8

-4,2 6,1
-11,8 -2,6

-2,3 4,8
-2,6 5,6
-8,6 -6,8
-88 -4

0,3 2,1



Kvartalsuppgifter

Belopp i Mkr om inget annat anges

Nettoomsattning

Roérelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet, kr 2

Vardeskapande, kvarvarande verksamhet

Periodens resultat

Resultat per aktie, kr 2

1) Exklusive jamférelsestorande poster.
2) Beréknat pa genomsnittligt antal aktier fére
utspadning och efter aterkop av egna aktier.

Antal aktier efter aterkop, miljoner

Genomshnittligt antal aktier efter dterkép, miljoner

Avsittningar for strukturatgéarder, nedskrivningar
och realisationsvinst/forlust

2006

2005

2006
Marginal, %
2006 "
Marginal, %
2005
Marginal, %
2005 "
Marginal, %
2006
Marginal, %
2006 "
Marginal, %
2005
Marginal, %
2005 "
Marginal, %
2006

2005

2006

2006 "

2005

2005 "

2006

2005

2006
2005
2006
2006 "
2005
2005 "

2006
2005
2006
2005

2006
2005

Kv1
24 553
21 860

455
1,9
600
2,4
499
2,3
499
2,3
387
1,6
532
2,2
436
2,0
436
2,0
232
312
0,79
1,28
1,07
1,07

-108

807
854
2,78
3,27
2,93
2,93

295,6
291,2
294,0
291,2

-145

Kv2
25 322
24 239
862
3,4
844
3,3
750
3,1
750
3,1
783
3,1
765
3,0
610
2,5
610
2,5
541
436
1,83
1,85
1,50
1,50
256

69

1165
1196
3,95
3,97
411
411

290,3
291,2
295,0
291,2

18

Kv3
26 087
25 951

685

2,6

1136

4,4

151

0,6

10833
4,0
684
2,6
1135
4,4

-0,2
833
32
440
-263
1,54
2,81
-0,90
2,04
565
308

440

153
1,54
2,81
0,53
3,56

281,8
291,4
291,6
291,2

-451
-882

Kv4

27 886
28 651
2031

-508
-1,8
1595
5,6
1435
-627
5,01
4,95
-2,16
4,58
1404
1036

1435
—440
5,05
4,99
1,52
5,22

278,9
2931
280,4
291,9

36
-2 098

Heléret
103 848
100 701

4033

3,9

4 575

4,4
1044
1,0
4024
4,0
3825
3,7

4 367
4,2
494
0,5
3474
3,4
2648
—142
9,17
10,89
-0,49
9,19
2202
1305

3847
1763
13,32
15,04

6,05
15,82

278.9
2931
288,8
291,4

-542
—2 980



Belopp i Mkr om inget annat anges

Konsumentprodukter, Europa
Konsumentprodukter, Nordamerika
Konsumentprodukter, Latinamerika

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet
och Ovriga virlden

Professionella produkter

Belopp i Mkr om inget annat anges
Konsumentprodukter, Europa

Konsumentprodukter, Nordamerika

Konsumentprodukter, Latinamerika

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet
och Ovriga varlden

Professionella produkter

Koncerngemensamma kostnader etc.

Totalt, exklusive jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster

Totalt, inklusive jamforelsestérande poster

2006
2005
2006
2005
2006
2005

2006
2005
2006
2005

2006
Marginal, %
2005
Marginal, %
2006
Marginal, %
2005
Marginal, %
2006
Marginal, %
2005
Marginal, %

2006
Marginal, %
2005
Marginal, %
2006
Marginal, %
2005
Marginal, %
2006

2005

2006
Marginal, %
2005
Marginal, %
2006

2005

2006
Marginal, %
2005
Marginal, %

Kv1
9999
9 931
9 097
7173
1769
1198

2094
2119
1588
1431

Kv1
405
4,1
416
4,2
213
2,3
168
2,3

A7
=B
-06
83
5,2
51
36
-131
-119
600
2,4
499
28
-145

455
1,9
499
28

Kv2

10 336
10 116
9 287
8478
1697
1423

2196
2 475
1749
1739

Kv2
376
3,6
486
4,8
383
4,1
350
41
76
4,5
=11
-0,8

54
2,5
-16

-06
143
8,2
137
7.9
-188
-196
844
3,3
750
3.1
18

862
3,4
750
3.1

Kv3

11 226
11 206
9 216
9 5653
1913
1381

2101
2 240
1605
15663

Kv3
672
6,0
714
6,4
333
3,6
290
3,0
83
4,3
26
1,9

58
2,8

0,0
127
7,9
117
7.5
-137
114
1136
4,4
1033
4,0
-451
-882
685
2,6
151
0,6

Kv4

12 672
12 502
8 571
9 930
2387
1817

2245
2442
1999
1953

Kv4
1225
9,7
986
7,9
533
6,2
636
6,4
103
4,3
112
6,2

98
4,4
42

1,7
182
9,1
158
8,1
-146
-192
1995
7,2

1 742
6,1

36

-2 098
2031
7,3
-356
=2

Helaret
44 233
43 755
36 171
35 134

7 766

5819

8636
9276
6 941
6 686

Helaret
2678
6,1

2 602
59
1462
4,0
1444
41
339
4,4
123
2,1

163
1,9

13

0.
535
7,7
463
6,9
-602
-621
4575
4,4
4024
4,0
-542
-2980
4033
3,9
1044
1,0
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bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2006

Till grund for styrningen av Electrolux ligger bland
annat den svenska aktiebolagslagen och Stock-
holmsborsens regelverk, inklusive svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”) liksom andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler.

Electrolux tillampar koden. Denna bolagsstyrnings-
rapport upprattas som en del av kod-tillampningen.
Rapporten har inte granskats av koncernens externa
revisor. Electrolux redovisar inte nagra avvikelser fran
koden for rékenskapsaret 2006, forutom vad avser
sammanséattningen av bolagets ersattningsutskott.
For mer information, se sid 118.

Electrolux B-aktier &r registrerade i form av depa-
bevis (ADRs) hos den amerikanska finansinspektio-
nen Securities and Exchange Commission (SEC).
Electrolux omfattas darmed av tillampliga amerikan-
ska lagar och regler, daribland Sarbanes-Oxley
Act 2002, vilket paverkar styrningen av koncernen.
Electrolux lamnar varje ar en arsredovisning enligt
Form 20-F till SEC.

Styrningsstruktur

Externa revisorer ))—

— Risk Management

— Finans

—— Revision Interna styrelser
T

—— Skatter

—— Varumarkesrad

—— Globala produktrad
- Inkopsrad

—— Personalchefsrad

—— Disclosure Committee

———— Revisionsutskott —‘( Interna revisorer
Ersattningsutskott

Handelser under 2006

e Arsstamman godkande i april styrelsens
forslag att dela ut koncernens utomhusverk-
samhet, Husqgvarna, till Electrolux aktieagare.
| juni noterades Husqvarna som fristaende
bolag pa Stockholmsbdrsen.

| december beslutade en extra bolags-
stdmma om utskiftning av kapital till aktie-
agarna genom inlésen av aktier.

Fortsatt arbete med att sakerstélla att
Electrolux lever upp till kraven i amerikanska
Sarbanes-Oxley-lagstiftningen, framfor allt
paragraf 404.

Styrelseordférande Michael Treschow med-
delade i slutet av aret att han inte stéller upp
till omval vid arsstamman 2007.

Nomineringsprocess

Tillfalliga utskott

Viktiga externa regelverk som paverkar styrningen av Electrolux
* Svensk aktiebolagslag

¢ Noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen

e Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Noteringsavtalet med Londonbdrsen

e Amerikanska lagar och regler, inklusive Sarbanes-Oxley Act 2002
Exempel pd interna policies och koder

Styrelsens arbetsordning

Electrolux etiska kod

Electrolux policy mot korruption och mutor

Electrolux uppférandekod for arbetsplatsen

Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m fl

L]
L]
L]
L]
L]
* Processerna for internkontroll och riskhantering



Enligt det av Vardepapperscentralen AB (VPC) férda agarregistret
hade Electrolux per den 31 december 2006 cirka 59 500 aktie-
agare. De tio stdrsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande
cirka 32% av aktiekapitalet och cirka 45% av rosterna.

Svenska institutioner och fonder agde vid samma tidpunkt cirka
54% av aktiekapitalet, utlandska investerare cirka 38% och svenska
privatpersoner cirka 8%. Electrolux totala antal aktieagare i Sverige
uppgick till cirka 56 300. Flertalet av de utlandska aktierna &r
forvaltarregistrerade genom utlandska banker eller andra férvaltare
som inte ar anslutna till VPC. Det innebar att de verkliga inneha-
varna inte framgar av agarregistret. Information om aktiedgare och
aktiedgande uppdateras kontinuerligt pa koncernens hemsida,
www.electrolux.se/corpgov.

Storsta aktiedgarna per den 31 december 2006

Andel av kapital, %  Andel av roster, %

Investor AB 11,1 27,6
Alecta pensionsforsakring, 6msesidigt 7,7 7,2
Fjarde AP-fonden 2,8 2,2
Swedbank Robur fonder 2,3 1,8
Handelsbanken/SPP fonder 21 1,6
SEB fonder 1,6 1,2
Andra AP-fonden 1,1 0,9
Skandia Liv 11 11
Industritjganstemannaférbundet, Sif 1,0 0,8
Tredje AP-fonden 0,8 0,7
Totalt 31,6 45,1
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,03 0,08

1) Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2006.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar till en rést och en B-aktie till en tiondels rost.
Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst och beréttigar till lika stor utdelning.

Nomineringsprocess for val av styrelse och revisorer

Electrolux nomineringsprocess innebér att en valberedning tillsatts
bestaende av styrelsens ordférande och representanter for de fyra
till rostetalet storsta dgarna. Namnen pa representanterna och de
agare som de foretrader offentliggdrs senast sex manader fore
arsstamman.

Agarrepresentationen baseras pé de kénda réstetalen omedel-
bart fore offentliggérandet. Om kretsen av stora aktiedgare férand-
ras under nomineringsprocessen, kan valberedningens samman-
sattning komma att andras for att reflektera detta.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta ars-
stémma i féljande fragor: Ordférande vid stamman, styrelse, sty-
relsens ordférande, arvode till styrelsen och ersattning for utskotts-
arbete samt valberedning for foljande ar. Aktiedgare har mojlighet
att vanda sig till valberedningen med nomineringsférslag.

Valberedningen har ocksa till uppgift att lamna forslag till val av
revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
foljande arsstdmma. Som en del i processen att foresla revisorer
utvarderar Electrolux revisionsutskott revisorernas arbete och
informerar valberedningen om resultatet.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband med
kallelsen till arsstamman.

Valberedning for drsstimman 2007

Valberedningen for arsstamman 2007 konstituerades baserat pa
den av VPC AB forda agarforteckningen per den 30 september
2006. Valberedningens sammansattning publicerades i ett press-
meddelande den 16 oktober 2006. Den 9 november meddelades
forandringar i valberedningen d& Andra AP-fonden minskat sitt
innehav. Carl Rosén, Andra AP-fonden, lamnade valberedningen
och ersattes av Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder. Per
den 5 mars 2007 har inte nagon ytterligare andring av valbered-
ningens sammansattning skett.

Ordférande for valberedningen &r Borje Ekholm, VD och kon-
cernchef i Investor. Ovriga ledaméter &r Ramsay J. Brufer, Alecta
Pensionsforsékring, Annika Andersson, Fjarde AP-fonden,
Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder samt Michael Treschow,
ordférande i Electrolux.

Valberedningens forslag liksom information om valberedningens
arbete under aret offentliggdrs senast i samband med kallelsen till
arsstamman. Aktieagare som villlamnaférslag till valoeredningen kan
gbra detta via e-post till nominationcommittee@electrolux.com.

Aktiedgares ratt att besluta i AB Electrolux angelagenheter utévas
vid bolagsstamma.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren ar narvarande
vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare kréavs att
aktiedgaren ar inford i aktieboken viss tid fore stamman och att
anmalan om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare
som innehar aktier i Electrolux genom amerikanska depébevis, sa
kallade ADRs, eller andra séddana bevis, maste vidta delvis andra
och ytterligare atgarder for att kunna delta i stamman. Innehavare
av sadana bevis, som 6nskar delta i stamman, uppmanas att i god
tid fére stdamman kontakta sin bank, forvaltare eller utgivaren av
depabevisen for mer information.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning att ett forslag ska godkannas av en stdrre
andel av de pa stamman foretradda aktierna och avgivna ros-
terna.



Enskilda aktieagare som 6nskar fa ett &rende behandlat pa bolags-
stdmma kan normalt begéra detta hos Electrolux styrelse under
sarskild adress som publiceras pa bolagets hemsida i god tid fore
stdmman.

Arsstamma halls | Stockholmsomradet under det forsta halvaret
varje ar. Vid arsstamman beslutas i fragor angédende utdelning,
faststéllande av arsredovisning, val av styrelseledaméter och i fore-
kommande fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer, rikt-
linjer for ersattning till koncernledningen samt andra viktiga ange-
lagenheter.

Vid arsstamman i april 2006 deltog aktiedgare som represente-
rade 42,7% av aktiekapitalet och 55,3% av résterna i bolaget.
Protokoll fran stamman finns tillgangligt pa Electrolux hemsida
www.electrolux.com/corpgov. Samtliga styrelseledaméter och
bolagets huvudansvarige revisor nérvarade vid stdmman. Ars-
stémman godkénde bland annat styrelsens forslag att dela ut kon-
cernens utomhusverksamhet till Electrolux aktiedgare.

Extra bolagsstdamma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om Electrolux revisorer eller &gare till minst 10% av
aktierna begar det. | december 2006 sammankallade styrelsen en
extra bolagsstdmma fér beslut om ett inldsenférfarande for att
skifta ut kapital till bolagets aktiedgare. Vid stdmman deltog aktie-
agare som representerade 36,9% av aktiekapitalet och 49,9% av
rosterna i bolaget.

Electrolux styrelses dvergripande uppgift ar att fér &garnas rakning
forvalta koncernens angelagenheter pa ett sddant satt att &garnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta
mojliga satt. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den arbetsordning
som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angéende koncernens Gvergri-
pande mal, strategiska inriktning och viktigare policies, liksom vik-
tigare fragor som rér finansiering, investeringar, forvarv och avyttringar.
Styrelsen évervakar och behandlar bland annat uppféljningen och
kontrollen av koncernens verksamhet, koncernens informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvardering av koncer-
nens operativa ledning. Styrelsen har ocksa det Gvergripande
ansvaret for upprattandet av effektiva system for internkontroll och
riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststaller varje &r en arbetsordning for sitt arbete. Arbets-
ordningen revideras darutéver vid behov. | arbetsordningen gors
en fordelning av arbetsuppgifterna inom styrelsen. Ordférandens
sérskilda roll och uppgifter anges, liksom ansvarsomradena for de
tillsatta utskotten. Enligt arbetsordningen ska ordféranden saker-
stalla att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt sétt och att styrelsen
fullgér sina uppgifter. Ordféranden ska bland annat organisera och
fordela styrelsearbetet, se till att styrelsens beslut implementeras
pa ett effektivt satt och svara for att styrelsen arligen genomfér en
utvardering av det egna arbetet.

Arbetsordningen omfattar detaljerade instruktioner till verkstal-
lande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som
kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat

de hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt
att godkénna nar det galler kreditgrénser, investeringar och andra
utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte héallas
omedelbart efter arsstdmma. Vid detta méte beslutas bland annat
om val av vice ordférande, fordelning av det styrelsearvode som
avsatts for utskottsarbete samt vilkka som ska teckna Electrolux
firma. Styrelsen sammantrader darutover normalt sex ganger per
ar. Fyra av dessa méten hélls i samband med publicering av kon-
cernens ars- respektive delarsrapporter. Ett eller tva av motena
hélls i samband med bestk pa nagot av koncernens bolag. Ytter-
ligare moten, inklusive telefonméten, halls vid behov.

Sidkerstallande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Styrelsen har i arbetsordningen 1dmnat detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter och annan finansiell
information som ska lamnas till styrelsen. Utdver delérsrapporter
och arsredovisning granskas och utvarderas ett omfattande redo-
visningsmaterial som avser saval koncernen som de olika enheter
som ingar i koncernen.

Styrelsen granskar ocks3, i forsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som koncernen till-
l&mpar i den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga forand-
ringar av sadana principer. | revisionsutskottets uppgifter ingéar att
ocksé granska rapporter som sammanstalls av koncernens funk-
tion for internrevision, Management Assurance & Special Assign-
ments, avseende koncernens interna kontroll av den finansiella
rapporteringen och internrevisionen.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
och minst en gang per ar. Atminstone ett av dessa sammantraden
hélls utan att verkstéllande direktoren eller ndgon annan medlem i
koncernledningen ar narvarande. Koncernens externa revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets maéten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga utskottsmdten protokollférs och protokollen ar tillgangliga
for styrelsens ledaméter och revisorer.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete, avseende
styrelsens arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrel-
sens arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen utgdr underlag fér nomineringsarbetet
dar valberedningen utvarderar styrelsens sammansattning och
ersattningar med mera.

Under vice ordférandens ledning utférs dven en separat utvar-
dering av styrelseordférandens arbete.

Styrelsens sammanséttning

Electrolux styrelse bestar av sju ledamaéter utan suppleanter, vilka
véljs av arsstamman for en period av ett ar. Dessutom ingar tre
ledamdter med suppleanter, vilka enligt svensk lag utses av arbets-
tagarorganisationerna.

Med undantag av verkstéllande direktdren ingar ingen av styrel-
sens ledamater i foretagsledningen. Tva av de sju ledamdterna ar
utlandska medborgare. Tre ledaméter ar kvinnor. For information
om styrelseledamd&terna, se www.electrolux.com samt sid 124.



Oberoende

Styrelsen har beddémts uppfylla saval Stockholmsborsens som
bolagsstyrningskodens krav pa oberoende. Samtliga av arsstam-
man valda ledamaoter utom Michael Treschow, Marcus Wallenberg
och Hans Straberg har av valberedningen infor arsstiamman 2006
beddmts oberoende saval gentemot Electrolux storre dgare som
mot bolaget och bolagsledningen.

Michael Treschow har bedémts oberoende mot Electrolux storre
agare, men inte mot bolaget och bolagsledningen eftersom han var
Electrolux VD och koncernchef under aren 1997-2002. Marcus
Wallenberg har inte beddmts oberoende gentemot Electrolux
storre agare, och inte heller mot bolaget och bolagsledningen.
Marcus Wallenberg ar bland annat ordférande i SEB, Skandinav-
iska Enskilda Banken, med vilken bank Electrolux har omfattande
affarsrelationer.

Hans Straberg har beddmts som oberoende gentemot Electrolux
storre dgare men — i egenskap av Electrolux VD och koncernchef
— daremot inte mot bolaget och bolagsledningen. Ingen styrelse-
ledamot ingér i foretagsledningen férutom VD och koncernchef
Hans Straberg. Verkstéllande direktdren och koncernchefen sak-
nar vasentliga aktieinnehav och delagarskap i féretag som har
betydande affarsférbindelser med Electrolux.

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestams av arsstamman och utgar till de
styrelseledamaoter som inte ar anstéllda i bolaget. Beslutade arvo-
den till respektive ledamot redovisas i tabellen nedan. Lon och
annan ersattning till verkstéllande direktoren foreslas av ersétt-

Styrelsens sammansiattning och beslutade arvoden "

ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Styrelseledambter som
inte ar anstéllda i Electrolux erbjuds inte att delta i bolagets lang-
siktiga incitamentsprogram eller andra aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Styrelsen i Electrolux antog efter arsstamman 2006, pa valbe-
redningens rekommendation, en policy enligt vilken styrelseleda-
moterna varje ar ska anvanda 25% av arvodet, efter skatt, till kop
av aktier i Electrolux. Avsikten ar att aktier som forvarvas for del av
styrelsearvodet ska behallas sa lange ledamoten kvarstar i styrel-
sen.

Styrelsens sammansattning och arvoden enligt beslut fattade
av arsstamman den 24 april 2006 framgar av tabellen nedan.

Foérandringar inom styrelsen under aret

e |nfor arsstamman den 24 april 2006 avbojde foljande ledamaoter
omval: Tom Johnstone, invald 2005, Aina Nilsson Strém, invald
2004, samt Karel Vursteen, invald 1998.

e Till nya ledaméter i ersattningsutskottet utségs Louis R. Hughes
och Marcus Wallenberg. Styrelsens ordférande Michael Treschow
kvarstod som ersattningsutskottets ordférande.

o Arsstdmman 2006 omvalde Michael Treschow till styrelseord-
férande.

¢ Vid det konstituerande styrelsemé&tet omvaldes Peggy Bruzelius
till vice ordférande.

e | samband med utdelningen av Husgvarna andrades arbetsta-
garnas representanter och suppleanter i styrelsen.

o Styrelseordférande Michael Treschow meddelade i slutet av aret
att han inte stéller upp till omval vid arsstamman 2007.

Arvode Arvode

Revisions-  Erséattnings- Ordinarie Arvode
Styrelse Fodelsear Nationalitet Invald Oberoende ? utskott, kr utskott, kr arvode, kr totalt, kr
Michael Treschow 1943 Sv 1997 Nej 100000 1500000 1600000
Styrelsens ordférande och ordférande
i ersattningsutskottet
Peggy Bruzelius 1949 Sv 1996 Ja 175 000 500 000 675 000
Styrelsens vice ordférande och ordférande
i revisionsutskottet
Louis R. Hughes 1949 Am 2005 Ja 50 000 437 500 487 500
Hans Straberg 1957 Sv 2002 Nej — —
VD och koncernchef
Barbara Milian Thoralfsson 1959 Am 2003 Ja 75 000 437 500 512 500
Caroline Sundewall 1958 Sv 2005 Ja 75000 437 500 512 500
Marcus Wallenberg 1956 Sv 2005 Nej 50 000 437 500 487 500
Ulf Carlsson 1958 Sv 2001 - - -
Personalrepresentant
Gunilla Brandt 1953 Sv 2006 — = —
Personalrepresentant
Ola Bertilsson 1955 Sv 2006 - - -
Personalrepresentant
Totalt 325 000 200000 3750000 4275000

1) Fér perioden fran arstamman 2006 till &rsstamman 2007.

2) Enligt valberednings beddmning infér arsstamman 2006. For mer information, se Oberoende ovan.

For information om ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren under 20086, se Not 27 pé sid 101.



Styrelsens arbete under 2006

Styrelsen har under aret hallit sju ordinarie och tva extra samman-
traden. Harutéver har fem per capsulam-maoten hallits for beslut i
bréadskande drenden. Av de ordinarie sammantradena holls sex i
Stockholm och ett i USA. | samband med styrelsemétet i USA
besbkte styrelsen Electrolux fabriker i Juarez, Mexiko, och koncer-
nens regionkontor samt aterforsaljare i USA.

Vid de ordinarie styrelsemd&tena har verkstallande direktéren och
koncernchefen redogjort fér koncernens resultat och finansiella
stéllning, inklusive utsikter fér de kommande kvartalen. Dessutom
har investeringar, etableringar av nya verksamheter samt férvarv
och avyttringar behandlats. Alla investeringar dver 50 miljoner kro-
nor beslutas av styrelsen, och alla investeringar éver 10 miljoner
kronor rapporteras till styrelsen. Vanligen gor &ven nagon av che-
ferna for affarssektorerna en genomgang av nagon for sektorn
aktuell strategisk fréga.

Bolagets revisorer deltog vid styrelsemétet i februari, da ars-
redovisningen for 2005 godkandes.

Samtliga sammantraden under aret har féljt en godkénd agenda.
Infor varje méte har forslag till agenda inklusive dokumentation for
varje agendapunkt skickats till samtliga styrelseledaméter. Cecilia
Vieweg, Electrolux chefsjurist, har varit sekreterare vid samtliga
styrelsemoten.

Viktigare fragor under aret

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret utgor:

® Avskilining av koncernens utomhusverksamhet, Husqvarna
e Utskifte av kapital till aktiedgarna genom inlésen av aktier

o Strukturatgarder, framst flytt av tillverkning

e Utveckling av koncernens strategi och organisation

e Produktutveckling och varumarkesstrategi

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och rad-
givande karaktdr men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten.

Styrelsen har ocksa etablerat ordningen att &renden kan han-
skjutas till tillfalliga utskott som bildas enbart fér att behandla spe-
cifika fragor.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift &r att foresla principer for
erséttning till medlemmar i koncernledningen. Ersattningsutskottet
lamnar forslag till styrelsen om ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare avseende:

e Mal och grunder for berékning av rorlig ersattning

e Forhallandet mellan fast och rorlig 16n

e Fdrandringar i fast eller rérlig 16n

o Kriterier for utvardering av rorlig 16n, langsiktiga incitament,
pensionsvillkor och andra formaner

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter, med styrelsens ord-
forande Michael Treschow som ordférande och Louis R. Hughes
och Marcus Wallenberg som ledaméter. Minst tva moten halls varje
ar och ytterligare moten kan hallas vid behov.

Valberedningen infér stdamman 2006 gjorde beddémningen att
Marcus Wallenberg inte var obereoende gentemot bolaget och
bolagsledningen enligt koden. Marcus Wallenberg ar bland annat
ordférande i SEB, Skandinaviska Enskilda Banken, med vilken
bank Electrolux har omfattande afférsrelationer. Electrolux styrelse
har dock bedomt att denna affarsrelation inte paverkar Marcus
Wallenbergs uppdrag i ersattningsutskottet, och att det ar varde-
fullt for bolaget att hans erfarenhet kan tas tillvara i utskottsarbe-
tet.

Under 2006 holl ersattningsutskottet sex ordinarie méten och
tvd moten per capsulam. Viktiga fragor som behandlades under
aret omfattade, forutom ersattning till verkstallande direktéren och
koncernledningen, ersattningsfragor i samband med separationen
av koncernens utomhusverksamhet. Electrolux personaldirektor
Harry de Vos deltog i och var ansvarig for férberedelserna infor
varje mote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att bista styrelsen nar det gal-
ler dvervakningen av processerna for redovisning och finansiell
rapportering liksom av effektiviteten i den interna kontrollen av
dessa processer. Utskottet granskar ocksa lampligheten och
effektiviteten i de interna kontrollerna och rutinerna avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet stddjer vidare styrelsen genom féljande aktiviteter:

o Overvakning av revisionen av rékenskaperna och den dérmed
sammanhangande externa rapporteringen

e Forhandsgodk&nnande av revisionstjanster och tjanster sominte
avser revision fran de externa revisorerna

e Utvardering av de externa revisorernas objektivitet och obero-
ende

e Uppfélining och utvardering av de externa revisorernas arbete
samt déa det ar pakallat rekommendera utbyte av dem

Revisionsutskottet har aven till uppgift att stddja bolagets valbe-
redning vid framtagande av forslag avseende val av externa revi-
sorer och arvode for de externa revisorerna. Utskottet féljer
aven upp verksamheten inom internrevisionsfunktionen Manage-
ment Assurance & Special Assignments avseende organisation,
bemanning, budget, planer, resultat och internrevisionsrapporter.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter med Peggy
Bruzelius som ordférande och Barbara Milian Thoralfsson och
Caroline Sundewall som ledaméter.

De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordina-
rie mote. Minst tre moten halls per ar och ytterligare sammantraden
kan hallas vid behov.

Under 2006 holl revisionsutskottet fyra ordinarie méten och ett
extramote. Foretradare for Electrolux har aven haft regelbundna
kontakter med ordféranden i utskottet mellan métena i sarskilda



arenden. Ekonomi- och finansdirektdren Fredrik Rystedt och che-
fen for internrevisionsfunktionen Anna Ohlsson-Leijon har deltagit
i de flesta sammantraden. | vissa &renden har ocksé andra bolags-
foretradare liksom bolagets externa revisorer deltagit. Koncernens
chefsjurist Cecilia Vieweg har varit utskottets sekreterare vid samt-
liga moéten.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten

under 2006 " Revisions-  Ersattnings-
Styrelse utskott utskott

Antal méten 14 5 8

Michael Treschow 14 8

Peggy Bruzelius 14 5

Louis R. Hughes (i ersattningsutskottet 14 5

sedan april 2006)

Hans Straberg 14

Barbara Milian Thoralfsson 14 5

Caroline Sundewall 14 5

Marcus Wallenberg (i ersattningsutskottet 13 5

sedan april 2006)

Aina Nilsson Strém (avgick i april 2006) 6 3

Karel Vuursteen (avgick i april 2006) 5 3

Tom Johnstone (avgick i april 2006) 5

Ulf Carlsson 14
Gunilla Brandt (medlem sedan maj 2006)
Ola Bertilsson (medlem sedan juni 2006)
Annika Ogren (avgick i maj 2006)

Malin Bjornberg (avgick i april 2006)

~N 0 O N

1) Styrelsen holl under 2006 sju ordinarie moten, tva extra méten och fem per capsulam-
moten.

Vid arsstamman 2006 omvaldes PricewaterhouseCoopers (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till ars-
stdmman 2010. Auktoriserade revisorerna Peter Clemedtson och
Dennis Svensson ar ansvariga for revisionen av Electrolux.

PwC avger revisionsberattelse for AB Electrolux arsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i AB Electrolux samt arsredovisningarna for dvriga dot-
terbolag.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och revisions-
standard i Sverige enligt FAR, vilken bygger pa internationella
revisionsstandarder enligt International Federation of Accountants
(IFAC).

Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for de legala enheterna.
PwC avger &ven revisionsberattelse for Electrolux-koncernen i
Overensstammelse med god revisionssed i USA. Denna revisions-
beréttelse registreras med den arsredovisningshandling, Form 20-F,
som lamnas till Securities and Exchange Commission (SEC) i USA.

For ytterligare information om bolagets revisorer och deras dvriga revisionsuppdrag, se sid

124. For information om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen fér 2006, se
Not 28 pa sid 103.



Electrolux verksamhet &r organiserad i fem affarssektorer, som
tillsammans omfattar 25 produktlinjer och fyra koncernstaber. Kon-
cernen har en decentraliserad féretagsstruktur dar den overgri-
pande ledningen av den operativa verksamheten till stor del utdvas
genom sektorstyrelser.

Koncerndvergripande policies och riktlinjer

Electrolux stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva pro-
cesser for att all verksamhet langsiktigt ska skapa varde for aktie-
agare och andra intressenter. Detta innebér att uppréatthélla en
effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och risk-
hantering samt transparent intern och extern rapportering.

For att pa ett systematiskt satt forbéttra effektiviteten och den
interna kontrollen och for att se till att detta sker pa ett enhetligt
satt, har koncernen definierat sex processer inom strategiskt vik-
tiga omraden. Processerna &r gemensamma for hela koncernen
och omfattar inkdp, varumarke, produktutveckling, leveransfloden,
stédfunktioner och personal.

Electrolux har faststallt att verksamheten ska genomforas pé ett
miljdmassigt, socialt och etiskt ansvarsfullt satt. Ett proaktivt for-
hallningssatt i detta avseende reducerar risker, starker varumarket,
Okar de anstélldas motivation och sékerstéller goda relationer till
de samhallen dar koncernen har verksamhet. Nagra centrala poli-
cies ar Electrolux etiska kod, Code of Ethics, Electrolux upp-
férandekod for arbetsplatsen, Workplace Code of Conduct, samt
Electrolux policy mot korruption och mutor.

Koncernen har en val utvecklad personalprocess, Electrolux
People Process, till stod for chefer for att rekrytera och utveckla
medarbetare. Processen syftar aven till att sékerstalla att individer
behandlas réattvist av foretaget. For ytterligare information om
Electrolux People Process, se sid 67.

* Peter Birch ar chef for Vitvaror Asien/Stillahavsomréadet och rapporterar till Hans Straberg. Peter Birch ingér inte i koncernledningen.

Koncernledning
Koncernledningen bestar utver verkstéllande direktéren av de
fem sektorcheferna och de fyra stabscheferna. Verkstéllande
direktéren ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Koncernledningen har méten varje méanad for att ga igenom
foregdende manads resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategifragor.

Forandringar i koncernledningen under aret

e Bengt Andersson lamnade koncernledningen i juni 2006 da han
utsags till verkstéllande direktér och koncernchef i Husgvarna AB
i samband med att utomhusverksamheten i Electrolux delades
ut till aktieédgarna och noterades som fristdende bolag pa Stock-
holmsborsen.

Johan Bygge avgick som sektorchef for Vitvaror Europa i okto-
ber 2006.

Magnus Yngen, tidigare chef for Dammsugare och sma hushalls-
apparater, eftertradde Johan Bygge som sektorchef for Vitvaror
Europa i oktober 2006.

Morten Falkenberg utndmndes i december 2006 till sektorchef
for Dammsugare och smé hushallsapparater.

Affarssektorer

Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balans-
rakning for sina respektive sektorer. Den dvergripande ledningen
av sektorerna utdvas genom sektorstyrelser, som sammantrader
varje kvartal. Verkstallande direktéren ar ordférande i samtliga sek-
torstyrelser. | métena deltar forutom verkstéallande direktéren, led-
ningen for respektive sektor samt ekonomi- och finansdirektoren.
Sektorstyrelserna Gvervakar den I6pande verksamheten, faststal-
ler strategier och budgetar samt beslutar om stdrre investeringar.
Produktlinjecheferna har ansvar for [IdSnsamheten och den langsik-
tiga utvecklingen av sina respektive produktlinjer.



Koncernens verksamhet &r i den externa rapporteringen indelad i
fem affarsomraden. Verksamheten inom Konsumentprodukter ar
uppdelad i fyra geografiska affirsomraden: Europa, Nordamerika,
Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet. Professionella Produk-
ter utgdr det femte affarsomradet.

Ersattning till koncernledningen

Ersattningsutskottet foreslar ersattning till verkstéllande direktoren
och évriga i koncernledningen och beslutas av styrelsen. Erséatt-
ningen utgors av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktiga incitament
baserade pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentspro-
gram samt pensions- och férsakringsformaner. Principerna for
ersattningar i koncernen baseras i huvudsak pa befattning i bola-
get, individuell prestation séval som gruppens prestation samt
I6nebilden pa den relevanta arbetsmarknaden.

Rorlig 16n utgér efter prestation. Rorlig 16n for verkstéllande
direktéren baseras pa uppfyllelse av finansiella mal under aret.
Rorlig 16n for sektorcheferna baseras pa uppfyllelse av bade finan-
siella och icke-finansiella mal. Av de finansiella nyckeltalen &r var-
deskapandet det viktigaste. De icke-finansiella malen under 2006
fokuseras bland annat pa marknadsandel matt i varde och suc-
cessionsplanering. Rorlig 16n for stabscheferna baseras péa vérde-
skapandet i koncernen samt uppfyllelse av uppsatta mal for res-
pektive funktion. Se nedan foér mer information om begreppet
vardeskapande.

Koncernens langsiktiga incitament utgors av prestations-
baserade aktieprogram och optionsprogram i syfte att skapa 6ver-
ensstémmelse mellan ledningens incitament och aktiedgarnas
intressen. Arsstamman 2006 godkande ett prestationsrelaterat
langsiktigt aktieprogram, Electrolux Aktieprogram 2006, mot-
svarande de program som beslutades for 2005 och 2004. Pro-
grammet baseras pa vardeskapande under en tredrsperiod och
omfattar 160 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Electrolux-koncernen.

Ersattning till koncernledningen under 2006

Ovriga

VD och medlemmar
Tkr koncernchef i koncernledningen " Totalt
Fast 16n 8718 28 723 37 441
Rorlig 16n 5303 14 932 20 235
Totalt 14 021 43 655 57 676

1) Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar atta personer.

For ytterligare information om ersattningar, riktlinjer for ersattningar, langsiktiga incitaments-
program och pensionsplaner, se Not 22 pa sid 92 och Not 27 pé sid 101.

Vardeskapande

Koncernen anvander en modell fér vardeskapande fér att mata
Ibnsamhet per affarsomrade, sektor, produktlinje och region.
Modellen sammanlankar rérelseresultat och kapitalbindning med
kostnaden for det kapital som anvands i verksamheterna. Varde-
skapandet ligger ocksa till grund for koncernens beldéningssystem
for chefer och anstéllda. Electrolux har varje ar sedan 1998 tackt

kostnaden for det kapital som anvands i koncernen.
Vardeskapandet mats som rorelseresultat exklusive jamférelse-
storande poster, minskat med en sammanvagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) fér genomshnittliga nettotillgangar exklusive
jamforelsestérande poster.

For mer information om koncernens modell for vardeskapande, se Not 31 pa sid 107.

Internkontroll och riskhantering

Internkontroll och riskhantering &r den process som utformats for
att ge en rimlig forsékran om att bolagets mal uppnas inom &nda-
malsenlig och effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga lagar
och férordningar samt tillférlitlig finansiell rapportering. For infor-
mation om internkontroll avseende finansiell rapportering, se
avsnittet Beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen nedan.

Electrolux process for internkontroll och riskhantering baseras
péa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: Riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt upp-
folining.

Riskbeddmning omfattar att identifiera, kartldagga och mata kal-
lan till afférsrisker. Riskerna kan vara strategiska, operativa, kom-
mersiella, finansiella eller att foretaget inte foljer lagar, andra externa
regelverk och interna riktlinjer. | riskbedémningen ingar ocksa att
identifiera mojligheter som sékerstéller langsiktigt véardeska-
pande.

Valet av kontrollaktiviteter inom ramen for koncernens riktlinjer
beror pa typen av risk och resultatet av utford kostnad/nytto-ana-
lys. Kontrollaktiviteter for hantering av risker omfattar bland annat
forsékring, outsourcing, kurssékring, forbud, avyttring, minskning
av risk genom upptéackande och férebyggande interna kontroller,
acceptans, exploatering, omorganisation och omstrukturering.

Processen for internkontroll och riskhantering genererar varde-
fullinformation om affarsmal, risker och kontrollaktiviteter. Lopande
kommunikation inom koncernen bidrar till att skerstélla att riktiga
affarsbeslut fattas.

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna féljs upp kontinuerligt. Olika hjélpmedel
anvands till stéd fér dvervakningen, daribland sjélvutvarderingar,
sa kallade self-assessments, samt frageformular avseende risk.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assurance
& Special Assignments, genomfér oberoende granskning i syfte
att systematiskt utvardera och foresla forbéttringar av effektiviteten
i processerna for koncernens styrning, internkontroll och riskhan-
tering.



Electrolux process for internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen har utformats for att ge en rimlig
forsékran om tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen samt att
den finansiella rapporteringen ar upprattad i éverensstammelse
med lagar, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag. Electrolux process for internkontroll och riskhan-
tering baseras péa kontrollmiljion och omfattar fyra huvudaktiviteter:
Riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfélining s& som de definieras i ramverket for intern-
kontroll utgiven av the Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inratta ett effektivt
system for internkontroll och riskbeddmning ver den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt
arbete dar arbetsuppgifternaférdelas inom styrelsen. Styrelsen har
vidare utsett ett revisionsutskott som bistar styrelsen betraffande
relevanta manualer, policies samt vasentliga redovisningsprinciper
som koncernen tilldmpar i den finansiella rapporteringen, liksom
férandringar av sadana principer.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
|6pande arbetet med riskbeddémning och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstéllande direk-
téren. Chefer péa olika nivéer i koncernen har i sin tur detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden.

Electrolux verksamhet ar organiserad i fem affarssektorer och
fyra koncernstaber. Koncernledningen bestar utéver verkstéllande
direktéren av de fem sektorcheferna och de fyra stabscheferna.
Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balans-
rakning for sina respektive sektorer. Den évergripande ledningen
av affarssektorerna utdvas genom sektorstyrelser. Inom koncer-
nen har &ven ett antal interna styrelser och rad inréttats for speci-
fika omraden som bland annat risk management, finans, revision,
IT, skatter, varumarken samt globala produktrad, inkdpsrad och
personalchefsrad.

Koncernen har &ven en sa kallad Disclosure Committee. Kom-
mittén bidrar till att beddéma materialiteten i informationen om
Electrolux och att sékerstélla att viktig information kommuniceras
till marknaden i god ordning.

Inom koncernen har sex interna processer definierats inom stra-
tegiskt viktiga omraden, sédsom inkdp, personal, varumarken, pro-
duktutveckling, leveransfldden och stédfunktioner, bland annat
med syfte att systematiskt férbéattra den interna kontrollen. Perso-
nalprocessen Electrolux People Process ger chefer inom koncer-
nen stod i form av verktyg och checklistor for att bland annat séker-
stélla effektiv rekrytering och kompentensutveckling av personal.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i instruktioner
for attestratt, manualer, policies, rutiner och koder. Nagra exempel
ar Electrolux etiska kod, Electrolux uppférandekod for arbetsplat-
sen, Electrolux policy mot korruption och mutor, informations-
policy, finans- och kreditpolicy samt redovisningsmanual. Dess-

utom finns minimikrav for internkontroll 6ver den finansiella
rapporteringen som baserats pa koncernens interna processer.
Dessa interna riktlinjer utgér tillsammans med lagar och andra
externa regelverk den sé kallade kontrollmiljén, som bildar grunden
for koncernens process for internkontroll och riskhantering. Alla
anstallda, inklusive process-, risk- och kontrollagare, méaste folja dessa
riktlinjer.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingar att identifiera, méata och kartlagga kallan
till risker. De vésentliga riskerna som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen identifieras saval pa
koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Riskbeddm-
ningen inbegriper aven risker fér oegentligheter och otillbérligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad samt risk for forlust
eller forskingring av tillgangar. Riskbedémningen resulterar i kon-
trollmal som stodjer att de grundlaggande kraven pa den finansiella
rapporteringen uppfylls.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna &r saval overgripande som mer detaljerade
och syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikel-
ser. Aktiviteternainkluderar manuella kontroller, kontroller inbyggda
i IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon, sé kallade
generella [T-kontroller.

Kontrollaktiviteter som uppfyller de i riskbedémningen identifie-
rade kontrollmalen implementeras och dokumenteras pa koncern-
affarssektors-, enhets-, samt processniva. Dokumentationen
bestéar av flodesscheman samt detaljerade beskrivningar av kon-
trollaktiviteterna. De dokumenterade kontrollaktiviteterna kvalitets-
sékras pa koncern-, affarssektors-, enhets- samt processniva
enligt koncerngemensamma rutiner och ansvariga pa respektive
niva forsakrar fullstandighet och riktighet.

Information och kommunikation
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen informeras och kom-
municeras till de anstallda till exempel genom att samtliga gallande
manualer, policies och koder finns publicerade pa det koncern-
gemensamma intranatet. Information lamnas periodiskt till rele-
vanta parter gallande uppfélining av effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Koncernen har en process dar koncernledningen arligen ger en
skriftlig forsakran angéende den interna kontrollen i koncernens
finansiella rapportering samt efterlevnad av andra interna riktlinjer.

Uppfoéljning

Effektiviteten i processen for riskbeddémning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt. Uppfolining sker pa
saval koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Uppfolj-
ningen omfattar bade formella och informella rutiner som tilldmpas
av chefer och process-, risk- och kontrolldgarna. Dessa rutiner
inbegriper uppféljining av resultat mot budget och planer, analyser
samt nyckeltal.



Olika hjalpmedel anvands till stod for uppfoljiningen, daribland sjalv-
utvarderingar, sa kallade self-assessments. Rapporterande
enheter i koncernen anvander dessa hjalpmedel bland annat fér
utvardering av informationssakerhet och processer for affarstrans-
aktioner, rapportering och bokslut.

Koncernens funktion for internrevision, Management Assurance
& Special Assignments, skapade under 2005 och 2006 testplaner
for identifierade nyckelkontroller baserade pa dokumenterade flo-
desscheman samt de detaljerade beskrivningarna av kontroll-
aktiviteterna. Dessa nyckelkontroller testas av anstéllda som gj
utfort kontrollerna och testresultaten dokumenteras i ett IT-system
som ar implementerat sarskilt for detta &ndamal.

Koncernens funktion for internrevision genomfér oberoende
granskning i syfte att systematiskt utvéardera och foresla forbatt-
ringar av effektiviteten i den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessutom arbetar funktionen férebyggande
med att féresla forbattringar i kontrollmiljén. Chefen for funktionen
rapporterar dels till verkstallande direktdren och revisionsutskottet
nar det galler aktiviteter inom internrevision, dels till ekonomi- och
finansdirektoren i andra fragor.

Revisionsutskottet tar del av rapporter om koncernens interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen samt internrevi-
sionsrapporter som sammanstélls av koncernens funktion fér
internrevision. De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid
varje ordinarie mote.

Implementering av Sarbanes-Oxley-lagstiftningen

Paragraf 404 i Sarbanes-Oxley lagstiftningen innebar att bolag
som, liksom Electrolux, &r foremal for SECs regler ska ldmna en
arsredovisning enligt Form 20-F. Denna innehaller en forsékran av
verkstéllande direktéren och koncernchefen samt ekonomi-och
finansdirektdren att de processer som géller den finansiella rap-
porteringen har utformats och fungerar pa ett tillforlitligt satt. Bola-
gets externa revisorer ska darutdver 1damna en rapport med dels
ett utlatande om ledningens beddmning av effektiviteten i dessa
kontroller, dels ett utlatande om revisorernas oberoende bedom-
ning av effektiviteten i bolagets interna kontroll géllande finansiell
rapportering. Denna rapport ska ingd i Form 20-F. Electrolux och
de externa revisorerna maste uppfylla dessa krav fran och med
arsredovisningen enligt Form 20-F som lamnas for verksamhets-
aret 2006.

Under 2004 genomférdes ett omfattande arbete for att dels
utveckla en metod inom koncernen att dokumentera, utvardera
och testa den interna kontrollen éver den finansiella rapporte-
ringen, dels paborja dokumenteringsarbetet. | arbetet ingar aven
omfattande utbildningsinsatser for att sékerstélla att erforderlig
kompetens finns i koncernen for att uppfylla kraven enligt paragraf
404 i Sarbanes-Oxley-lagstiftningen. Arbetet leds av koncernens
funktion for internrevision, Management Assurance & Special
Assignments. Under 2005 och 2006 genomférdes ett omfattande
arbete for att dokumentera, utvardera och testa den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen.

Electrolux rutiner och system for informationsgivning syftar till att
|6pande forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning.

Revisionsutskottet antog 2003 en informationspolicy i enlighet
med amerikanska Sarbanes-Oxley Act 2002. Electrolux uppfyller
de krav som stélls i noteringsavtalet fran 2004 med Stockholms-
bdrsen om informationspolicy.

Finansiell information lamnas regelbundet i form av:
e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden.

. Arsredovisning.

o Arsredovisning enligt Form 20-F och delérsrapporter enligt Form
6-K, som lamnas till Securities and Exchange Commission (SEC)
i USA.

e Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan paverka aktiekursen.

e Presentationer ochtelefonkonferenser for finansanalytiker, inves-
terare och media samma dag som delars- och helarsrapporter
publiceras samt i samband med publicering av annan viktig
information.

* Presentationer for finansanalytiker och investerare pa olika plat-
ser i varlden.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden pub-
liceras samtidigt p& koncernens hemsida www.electrolux.com/ir.

Electrolux har en sa kallad Disclosure Committee. Kommittén
bidrar till att bedéma materialiteten i informationen om Electrolux
och att sékerstalla att viktig information kommuniceras till markna-
den i god ordning.

| kommittén ingar koncernens chefsjurist, koncernens ekonomi-
och finansdirektor, chefen fér koncernstab Information och varu-
marken samt chefen for Investor Relations och finansiell information.
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Styrelse och revisorer

Michael Treschow

Ordférande

Fodd 1943, civ ing. Invald 1997.
Ordférande i Electrolux ersattningsut-
skott.

Styrelseordforande i Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson och Svenskt
Naringsliv. Styrelseledamot i ABB Ltd.
Tidigare befattningar: Verkstal-
lande direktér och koncernchef i AB
Electrolux 1997-2002. Verkstéllande
direktér och koncernchef i Atlas
Copco AB 1991-1997.

Innehav i AB Electrolux:

37 620 B-aktier, 60 000 optioner.

Peggy Bruzelius

Vice ordférande

Fédd 1949, civ ekon., Ekon.dr.hc.
Invald 1996.

Ordférande i Electrolux revisionsutskott.

Styrelseordférande i Lancelot
Asset Management AB. Styrelseleda-
mot i Axfood AB, Naringslivets Bors-
kommitté, Axel Johnson AB, Ratos
AB, Scania AB, Husqgvarna AB, Syng-
enta AG och Handelshdgskoleféren-
ingen.

Tidigare befattningar: Vice verk-
stéllande direktor i SEB, Skandina-

viska Enskilda Banken AB 1997-1998.

Verkstéllande direktor och koncern-
chef i ABB Financial Services AB
1991-1997.

Innehav AB Electrolux:

6 000 B-aktier.

ARBETSTAGARLEDAMOTER
Ordinarie

UIf Carlsson

Fodd 1958, LO-representant. Invald
2001.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Gunilla Brandt

F6dd 1953, PTK-representant. Invald
2004.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Ola Bertilsson

Fodd 1955, LO-representant. Invald
2002.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Louis R. Hughes

Fédd 1949, B.S., Mech. Eng., Harvard
M.B.A. Invald 2005.

Medlem i Electrolux ersattningsutskott.
Styrelseordférande och verkstél-
lande direktér i GBS Laboratories, Vir-
ginia, USA. Icke-arbetande styrelse-
ordférande i Maxager Technology,
Kalifornien, USA. Styrelseledamot i
ABB Ltd, AkzoNobel nv och Sulzer
AG. Medlem av Supervisory Board
MTU Aero Engines Holding AG. Sty-
relseledamot i AB Electrolux 1996 till
2004, d& han utségs till stabschef for
en grupp radgivare till Afghanistans
regering. Medlem i British Telecom
US Advisory Council.

Tidigare befattningar: Vice verk-
stéllande direktor i General Motors
Corporation, Michigan, USA, 1992—
2000.

Innehav i AB Electrolux:1 260 ADRs.

Hans Straberg

Verkstallande direktor och
koncernchef

Fédd 1957, civ ing. Invald 2002.
Verkstéllande direktor och koncern-
chef i AB Electrolux sedan 2002.
Styrelseledamot i Teknikforetagens
styrelse och AB Ph. Nederman & Co.
Tidigare befattningar: Anstélld i
Electrolux sedan 19883. Har innehaft
flera ledande befattningar i koncernen
innan utndmningen 2002 till verkstél-
lande direktér och koncernchef.
Innehav i AB Electrolux:

23 944 B-aktier, 120 000 optioner.

Suppleanter

Bengt Liwang

Fodd 1945, PTK-representant. Invald
2005.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Gyula Math

Fodd 1945, PTK-representant. Invald
2006.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Peter Karlsson

Fodd 1965, LO-representant. Invald
2006.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2006.
For ytterligare information om styrelsen, se sid 117.

Caroline Sundewall

Fodd 1958, civ ekon. Invald 2005.
Medlem i Electrolux revisionsutskott.
Fristdende foretagskonsult sedan 2001.
Styrelseledamot i Swedbank AB,
TeliaSonera AB, Haldex AB, Lifco AB,
Pagengruppen AB och Aktiemark-
nadsbolagens Forening.

Tidigare befattningar: Kommenta-
tor pa Finanstidningen 1999-2001,
chef for naringslivsredaktionen pa
Sydsvenska Dagbladet 1992-1999
och business controller i Ratos AB
1989-1992.

Innehav i AB Electrolux genom fére-
tag: 1 500 B-aktier.

Barbara Milian Thoralfsson

Fédd 1959, M.B.A., B.A. Invald 20083.
Medlem i Electrolux revisionsutskott.
Direktor i Fleming Invest AS, Norge,
sedan 2005.

Styrelseledamot i SCA AB, Store-
brand ASA, Tandberg ASA, Rieber &
Son ASA, Fleming Invest AS, Stokke
AS och Norfolier AS.

Tidigare befattningar: Verkstal-
lande direktor i TeliaSonera Norge
2001-2005. Verkstéllande direktor i

Midelfart & Co, Norge 1995-2001 och

innehade flera chefsbefattningar inom

marknadsféring och forsaljning 1988—

1995.
Innehav i AB Electrolux genom fore-
tag: 2 000 B-aktier.

STYRELSENS SEKRETERARE

Cecilia Vieweg

Fodd 1955. jur kand. Chefsjurist i AB
Electrolux. Sekreterare i Electrolux
styrelse sedan 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

45 294 optioner.

Marcus Wallenberg

Foédd 1956, Civ ing. Invald 2005.
Medlem i Electrolux revisionsutskott.
Styrelseordférande i SEB, Skandi-
naviska Enskilda Banken AB, Saab
AB och ICC (International Chamber of
Commerce). Vice ordférande i Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson. Styrel-
seledamot i AstraZeneca Plc, Stora
Enso Oyj, Thisbe AB och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse.

Tidigare befattningar: Verkstal-
lande direktdr och koncernchef i
Investor AB 1999-2005. Vice verk-
stallande direktor i Investor AB 1993—
1999.

Innehav i AB Electrolux:

15 000 B-aktier. Narstaendes inne-
hav: 1 500 B-aktier.

REVISORER

Vid rsstdamman 2006 omvaldes
PricewaterhouseCoopers (PwC) till
bolagets revisorer fér perioden fram
till &rsstdmman 2010.

Peter Clemedtson
PricewaterhouseCoopers AB

F6dd 1956, Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Ericsson,
KMT, Medivir, OMX och SEB.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Dennis Svensson
PriceWaterhouseCoopers AB

F6dd 1956, Auktoriserad revisor. Auk-
toriserad i USA: Certified Public
Accountant, US CPA.

Andra revisionsuppdrag: Volvo
Cars 1999-2005.

Innehav i AB Electrolux: O aktier
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Koncernledning

Hans Straberg

Verkstallande direktor och
koncernchef

Fodd 1957, civ ing. | koncernledningen
sedan 1998.

Anstalld i Electrolux 1983. Chef for
produktomréde disk- och tvattmaski-
ner 1987. Chef for produktdivision
dammsugare 1992. Vice verkstallande
direktor i Frigidaire Home Products,
USA 1995. Chef for Dammsugare och
smé hushéllsapparater samt vice
verkstallande direktor i AB Electrolux
1998. Chief Operating Officer i AB
Electrolux 2001. Verkstéllande direktor
och koncernchef i AB Electrolux 2002.
Styrelseledamot i Teknikforetagens
styrelse och AB Ph. Nederman & Co.
Innehav i AB Electrolux:

23 944 B-aktier, 120 000 optioner.

Keith R. McLoughlin

Chef for Vitvaror Nord- och
Latinamerika

Fodd 1956, B.S. Eng. | koncernled-
ningen sedan 2003.

Innehade flera ledande befattningar
inom DuPont 1981-2003. Chef for
DuPont Nonwovens 2000-2003 och
DuPont Corian 1997-2000. Anstalld i
Electrolux 2003 som chef for Vitvaror
Nordamerika och vice verkstéllande
direktor i AB Electrolux. Fran 2004
aven chef for Vitvaror Latinamerika.
Styrelseledamot i Briggs & Stratton
Corp., Wisconsin, USA.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

5 000 optioner.

Forandringar i koncernledningen

Detlef Miinchow

Chef for Professionella Produkter
Fodd 1952, M.B.A., ekon dr. | kon-
cernledningen sedan 1999.
Chefsbefattningar inom konsultforeta-
gen Knight Wendling/Wegenstein AG
1980-1989 och GMO AG 1989-1992.
Anstalld inom FAG Bearings AG
1993-1998, som vice verkstallande
direktdr i FAG Bearings Corporation,
USA. Anstalld i Electrolux 1999 som
chef for Professionella inomhuspro-
dukter och vice verkstéllande direktor
i AB Electrolux.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

0 optioner.

Magnus Yngen

Chef for Vitvaror Europa

Fodd 1958, civ ing, tekn lic. | koncern-
ledningen sedan 2002.

Innehade olika befattningar inom
internationell férsaljning och mark-
nadsféring 1988-1995. Anstalld i
Electrolux 1995 som teknisk chef
inom direktfdrséljningsverksamheten
LUX. Chef fér den internationella verk-
samheten inom dammsugare 1999.
Chef for denna sektors europeiska
verksamhet 2001. Chef for Dammsu-
gare och sma hushallsapparater och
vice verkstéllande direktor i

AB Electrolux 2002. Fr o m oktober
2006 chef for Vitvaror Europa.
Innehav i AB Electrolux: O aktier,

75 000 optioner.

Bengt Andersson lamnade koncernledningenijuni 2006 d& han utsags till verkstéal-
lande direktdr och koncernchef i Husgvarna AB i samband med att utomhusverk-
samheten i Electrolux delades ut till Electrolux aktiedgare och noterades som fri-

stdende bolag pa Stockholmsbérsen.

Johan Bygge avgick som sektorchef for Vitvaror Europa i oktober 2006. Magnus
Yngen, tidigare chef for Dammsugare och sma hushallsapparater, eftertradde
Johan Bygge som sektorchef for Vitvaror Europa. Morten Falkenberg utndmndes
i december 2006 till sektorchef for Dammsugare och sméa hushéllsapparater.

Innehav i AB Electrolux per den 31 december 2006.
For mer information om koncernledningen och koncernens struktur, se sid 120.

Morten Falkenberg

Chef for Dammsugare och smé
hushallsapparater

Fodd 1958, civ ekon. | koncernled-
ningen sedan 2006.

Innehade flera befattningar inom fér-
saljning och marknadsféring i Carls-
berg-koncernen 1980-1987, ett flertal
ledande befattningar i Coca-Cola
koncernen 1987-2000 samt Senior
Vice President for Alliances/Partner-
ships inom TDC Mobile 2001-2003.
Anstélld i Electrolux 2003 som chef
fér Dammsugare och smaapparater
Europa.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

15 000 optioner.

Lars Géran Johansson

Chef for koncernstab Information
och varumarken

Fodd 1954, civ ekon. | koncernled-
ningen sedan 1997.

Projektledare vid konsultforetaget
KREAB 1978-1984 och verkstallande
direktor 1985-1991. Ledde den
svenska "Ja till EU"-kampanjen i sam-
band med folkomréstningen om Sve-
riges EU-medlemskap 1992-1994.
Anstélld som informationsdirektor i
AB Electrolux 1995.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier,
45 294 optioner.

Fredrik Rystedt

Ekonomi- och finansdirektor
Foédd 1963, civ ekon. | koncernled-
ningen sedan 2001.

Anstélldes vid Electrolux finansavdel-
ning 1989 och innehade flera befatt-
ningar inom finansverksamheten.
Chef f6r Mergers and Acquisitions
1996. Anstalldes i Sapa AB som chef
for affarsutveckling 1998, ekonomi-
och finansdirektér 2000. Ateranstalld i
Electrolux 2001 som Chief Adminis-
trative Officer med ansvar for eko-
nomi, controlling, skatter och revision.
Chief Financial Officer med ansvar
aven for finans 2004 och fran 2005
aven for IT.

Innehav i AB Electrolux:

5 333 B-aktier, 45 135 optioner.

Cecilia Vieweg

Chef for koncernstab Juridik,
immaterialratt och forsakring

Fodd 1955, jur kand. | koncernled-
ningen sedan 1999.

Advokat i Berglund & Co Advokatbyra
1987-1990. Bolagsijurist i AB Volvo
1990-1992. Chefsjurist i Volvo Per-
sonvagnar AB 1992-1997. Advokat
och delagare i Wahlin Advokatbyra
1998. Anstalld i Electrolux 1999 som
chefsjurist.

Styrelseledamot i Haldex AB.
Innehav i AB Electrolux: O aktier,

45 294 optioner.

Harry de Vos

Chef for koncernstab Personal
och organisationsutveckling
Fédd 1956, processingenjor, post-
doc Training Management. | koncern-
ledningen sedan 2005.

Innehade olika befattningar inom
General Electric 1978-2001. Perso-
naldirektér for GE Plastics Europe
1999-2001. Anstalld i Electrolux 2002
som personaldirektor for Vitvaror
Europa. Tilltrédde befattningen som
chef fér koncernstab Personal och
organisationsutveckling 2005. Med-
lem av Supervisory Board ASML N.V..
Innehav i AB Electrolux: O aktier,

15 000 optioner.






Arsstamma

Arsstamma ager rum méandagen den 16 april 2007 klockan 17.00
i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vag 3, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska

e dels vararegistrerad i den av VPC AB férda aktieboken tisdagen
den 10 april 2007,

e dels anmaéla sig till Electrolux senast onsdagen den 11 april 2007
klockan 16.00, varvid antalet bitrdden ska uppges.

Anmalan
Anmélan kan goras:

e per brev under adress AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm
e per telefon 08-738 64 10

e per fax 08-738 63 35

* via Internet pa koncernens hemsida: www.electrolux.com/agm

Vid anmélan bor aktiedgare ange namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som lamnas
vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas endast for
arsstamman. Sker deltagandet med stod av fullmakt bor denna
insandas i god tid fére arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att
fa delta i arsstamman se till att aktierna ar tillfalligt inregistrerade
hos VPC i eget namn tisdagen den 10 april 2007.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en kontantutdelning av 4,00 kronor per
aktie och torsdagen den 19 april 2007 som avstamningsdag for
utdelningen. Med denna avstdmningsdag berdknas utbetalning av
utdelningen ske fran VPC tisdagen den 24 april 2007 och sista dag
for handel i Electrolux-aktien inklusive rétt till utdelning for &r 2006
vara mandagen den 16 april 2007.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehéller framétriktade uttalanden i den betydelse som
avses i den amerikanska Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Sadana
uttalanden omfattar bland annat finansiella mal, mal avseende framtida verksam-
het och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande forvantningar
och &r foremal for risker och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet
avviker vasentligt beroende pa en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland
annat: konsumentefterfragan och marknadsférhallandenai de geografiska omra-
den och branscher inom vilka Electrolux &r verksamt, effekterna av valutaférand-
ringar, prispress till folid av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgéang i forsalj-
ning via stora aterforsaljare, framgéng inom utveckling av nya produkter och inom
marknadsforing, utvecklingen inom réattsprocesser avseende produktansvar,
framsteg i att uppna malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, fram-
géng i att identifiera tillvaxtmaojligheter och férvarvsobjekt ochi att integrera dessa
med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen for omstrukturering
och effektivisering av leveranskedjan.



Riskfaktorer

Electrolux lamnar en arsredovisning enligt Form 20-F till den amerikanska bérsmyndigheten Securi-
ties and Exchange Commission (SEC), som enligt faststéllda krav innehéller ett avsnitt om riskfak-
torer med hansyn till det bolag eller den bransch som Electrolux verkar inom. Nedanstéende avsnitt
ar en Overséttning av det riskavsnitt som i allt vasentligt kommer att ingé i Form 20-F fér 20086.

Electrolux marknader ar utsatta for stor

konkurrens och prispress

Marknaderna for Electrolux produkter ar i hog grad konkurrens-
utsatta, och det fdrekommer ett avsevart tryck att sénka pris-
erna, i synnerhet i en konjunkturnedgang och nar konsumenter-
nas efterfrdgan mattas. Electrolux moter starka konkurrenter,
vilka kan visa sig ha stérre resurser inom vissa affarsomraden,
och sannolikt &ven nya konkurrenter, i synnerhet fran Asien och
Osteuropa. Vissa av de branscher som Electrolux verkar inom
genomgar en konsolidering, vilket kan resultera i starkare konkur-
renter och férandring av Electrolux relativa marknadsposition.
Under 2006 var priskonkurrensen framst pataglig pa den europe-
iska marknaden, men férekom &ven pa den nordamerikanska
marknaden. For att hévda sig i en tilltagande konkurrens kan
Electrolux och andra tillverkare bli tvingade att 6ka sin effektivitet
genom att ytterligare minska kostnaderna i vardekedjan, inklusive
kostnaderna fran underleverantorer. Tillkomsten av alternativa
distributionskanaler, som exempelvis Internet, kan ocksa bidra till
ytterligare prispress pa Electrolux marknader. Det finns ingen
garanti for att Electrolux ska kunna anpassa sig till dessa férand-
ringar och 6ka eller bibehélla sin marknadsandel.

Globala ekonomiska férhallanden paverkar

Electrolux verksamhet

Forhallanden i manga lander som Electrolux ar verksamt i och
den globala ekonomin fortsatter att vara mycket osakra. Darfor
ar det svart att bedoma den globala och regionala ekonomiska
utvecklingen under den narmaste framtiden. Dessutom paverkas
affarsklimatet och de ekonomiska forhallandena pa Electrolux
marknader av politisk osékerhet, inklusive den nuvarande poli-
tiska situationen i Mellandstern. En utdragen konjunkturnedgéng
eller en langvarig nedgang i konsumenternas tillforsikt pa de
marknader dar Electrolux &r verksamt skulle kunna medféra en
betydande nedgéng av hela branschens forsaljning och leda till
l&ngsammare ekonomisk tillvaxt och en betydande minskning av
efterfragan. Electrolux genererar en avsevard del av sin forsalj-
ning i Nordamerika och Europa. Nyligen har den nordamerikan-
ska ekonomin visat tecken pa avmattning, medan konjunkturen i
Europa vant uppat. Dessa globala och regionala forhallanden
skulle kunna ha ett ogynnsamt inflytande pa Electrolux verksam-
het med en atfoljande vasentlig ogynnsam inverkan pa verksam-
hetens resultat och finansiella stalining.

Electrolux ar utsatt for risk i samband med omflyttning

av tillverkningskapacitet

Som ett led i sin strategi for fortldpande kostnadsminskning och
rationalisering av tillverkningen har Electrolux tidigare flyttat, och
kommer aven i framtiden att flytta, en del av sin tillverkningskapa-
citet till lagkostnadslander. Electrolux har aviserat strukturatgérd-
er pa cirka 8 miljarder kronor under 2004—-2009, av vilka drygt 5
miljarder kronor har belastat resultatet vid slutet av ar 2006.
Atgérdema medfor ytterligare flyttning av delar av produktionska-
paciteten. Overflyttning av tillverkning fr&n en anlaggning till en
annan ar en kostsam och komplex process och kan orsaka ytter-
ligare avbrott och forseningar under 6vergangsperioden. Dess-
utom ar Electrolux under flyttningen beroende av kostnadseffek-
tiva leveranser av komponenter och halvfardiga produkter fran
leverantorer. Det kan visa sig omgjligt for Electrolux att fram-
gangsrikt flytta tillverkning till olika anlaggningar. Ett langvarigt
avbrott i verksamheten vid nagon tillverkningsanléaggning eller en
oférutsedd forsening av 6verflyttning av tillverkning till nya
anlaggningar beroende pa tekniska eller arbetsrelaterade svarig-
heter eller regelverksmassiga férseningar skulle kunna medféra
férsenade leveranser av produkter till Electrolux kunder, 6kade
kostnader och minskade intékter.

Konsolidering i aterférsiljarledet har 6kat

beroendet av ett antal stora kunder

P& grund av den pagaende konsolideringen i aterforséljarledet
svarar storkunder fér en betydande och vaxande andel av
Electrolux forsaljning och okar aterforséljarnas forhandlings-
styrka. Tendensen mot konsolidering har medfért 6kad expone-
ring for affars- och kreditrisker. Om Electrolux skulle méta en
vésentlig minskning av orderingéngen eller inte erhalla full betal-
ning for sina kundfordringar fran en stor kund, skulle nettoom-
sattningen och rorelseresultatet kunna paverkas negativt.

Sasongsvariationer kan komma att paverka nettoresultatet
Efterfragan pa vissa av Electrolux produkter och koncernresulta-
tet paverkas av sésongsvariationer. Till exempel &r forsaljiningen
av relativt sett mer l[6nsamma spisar hdgre mot slutet av aret.
Forsaliningen av mindre Idnsamma produkter sdsom kylskap, &r
vanligtvis hogst vid arets mitt. Electrolux raknar med att dessa
sasongsvariationer kommer att fortsatta aven i framtiden.

Electrolux fortsatta framgang beror pa férmagan att
utveckla nya och innovativa produkter

Innovation och produktutveckling &r avgérande faktorer foér hogre
marginaler och 6kad nettoforsaljning inom Electrolux samtliga
produktlinjer. For att fylla kundernas behov inom dessa omraden



méste Electrolux fortldpande konstruera nya och modernisera
existerande produkter och tjanster samt investera i och utveckla
ny teknik. Produktutvecklingen styrs ocksa av krav pa battre mil-
joprestanda och lagre driftskostnader. Att introducera nya pro-
dukter kraver betydande tidsinsatser fran féretagsledningen samt
betydande ataganden, bland annat finansiella, i forskning och
utveckling, vilket inte nddvandigtvis leder till framgang. Under
2006 investerade Electrolux 1 832 Mkr (1 743) i forskning och
utveckling i kvarvarande verksamhet, vilket motsvarade 1,8 (1,7)
procent av omsattningen. F&U-projekt under aret avsag framst
utvecklingen nya produkter och designprojekt inom hushallsma-
skiner samt utvecklingen av nya plattformar. Electrolux forséaljining
och nettoresultat kan komma att paverkas negativt av investe-
ringar i teknik som inte fungerar som forvantat eller inte accepte-
ras av marknaden.

Electrolux kan komma att mota svarigheter i samband
med forvarv och avyttring av verksamheter

Electrolux har tidigare, och kan aven i framtiden komma att,
starka sina marknadspositioner inom olika produktomraden
genom organisk tillvaxt, forvarv av verksamheter och férbéattring
av effektiviteten. Tillvaxt genom forvéry ér till sin natur riskabel pa
grund av svarigheterna att integrera medarbetare, verksamheter,
teknologier och produkter. | samband darmed kan Electrolux
komma att adra sig betydande forvarvs- och administrations-
kostnader, samt kostnader for andra &ndamal. Déri ingar kostna-
der relaterade till integration av forvarvade eller omstrukturerade
verksamheter. Det finns inga garantier for att Electrolux fram-
gangsrikt kommer att kunna integrera verksamheter som forvér-
vas eller att dessa, nar de val ar integrerade, kommer att prestera
som forvantat. Pa liknande sétt kan Electrolux avyttring av vissa
tillgangar som inte ingar i kérnverksamheten visa sig mer kost-
sam &n férvantat och péverka nettoomsattning och rérelseresultat.

Electrolux kan fa svarigheter att genomféra planerade
besparingsatgarder och darmed inte uppna forvantade
besparingar

Under aren 2002-20086, liksom under tidigare ar, genomforde
Electrolux omstruktureringar i syfte att forbattra effektiviteten i
verksamheten och 6ka koncernens I6nsamhet. Dessa omstruk-
tureringar omfattade avyttring av olénsamma verksamheter som
inte ingick i kéarnverksamheten, minskning av antalet medarbe-
tare, konsolidering av tillverkningsenheter, flyttning av koncer-
nens produktion fran hégkostnads- till lagkostnadslander samt
andra atgérder for att minska kostnaderna. Electrolux har ocksa
lagt ner betydande anstréangningar pa att minska kostnader och
komplexitet i hela leveranskedjan genom att férbattra samord-
ningen och hanteringen av leveransfléden. Det finns inga garan-
tier for att dessa atgarder uppgéaende till cirka 8 miljarder kronor
under 2004-2009, av vilka drygt 5 miljarder kronor har belastat
resultatet vid slutet av 2006, kommer att skapa de framtida kost-
nadsbesparingar som Electrolux har raknat med.

Electrolux @r beroende av utomstaende leverantérer for
leverans av nyckelkomponenter och material fér sina
produkter

Electrolux tillverkningsprocess ar avhangig tillganglighet och
leverans i ratt tid av komponenter och ramaterial, framst fran
utomstéende leverantorer. Leveransférseningar kan paverka
prestationsférmagan hos de flesta av Electrolux affarssektorer,

men leveransproblem avseende elektronikkomponenter, kom-
pressorer, stal, plast, aluminium och koppar &r sarskilt kénsliga
for Electrolux. Electrolux har ett néra samarbete med sina leve-
rantorer i syfte att undvika leveransrelaterade problem och 6kar
sina inkop av fardiga produkter fran utomstaende tillverkare, men
det finns inga garantier for att problem inte kan uppsta i framti-
den. Sédana problem skulle kunna medftra vasentliga negativa
effekter pa verksamheten, pa resultatet och pa Electrolux finans-
iella stallning. Dessutom skulle oférutsedda prisékningar pa kom-
ponenter eller ramaterial, fororsakade av brister i tillgangen pa
marknaden, kunna paverka det ekonomiska resultatet av Electro-
lux verksamhet negativt.

Electrolux I6per risk i samband med férandringar

i materialpriser

Electrolux ar utsatt for risk vid forandringar i materialpriser, efter-
som det konkurrensklimat Electrolux ar verksamt i kan komma
att begransa majligheterna att kompensera kostnadsokningarna
genom prishajningar. Ar 2006 képte Electrolux ramaterial, bade
direkt och indirekt, for totalt cirka 23 miljarder kronor. Utveck-
lingen pa manga ravarumarknader under senare tid har resulterat
i hdgre priser, | synnerhet péa stal, plast, koppar och aluminium.
Till exempel steg kostnaderna for ramaterial under 2006 med
totalt cirka 900 Mkr. Ytterligare Okningar i ramaterialpriser kan
fortsatta ha en negativ effekt pa koncernens resultat under 2007.
Electrolux materialprisrisk sékras framst genom bilaterala avtal
med leverantorer. Det finns inga garantier for att dessa sakringar
kommer att sénka kostnaderna i koncernens resultat.

Electrolux ar utsatt for valutarisker och réanterisker
Electrolux arbetar i omkring 60 lander varlden 6ver och 16per
darfor risker vid transaktioner dver nationsgranserna. | synnerhet
ar Electrolux utsatt for valutarisker och risker relaterade till sena
betalningar fran kunder i vissa lander eller till svarigheter att rent
allmant inkassera fordringar. Electrolux &r ocksa utsatt for risker
som uppstar vid omrakning av utldndska dotterbolags balans-
och resultatrékningar till svenska kronor samt nér produkter
exporteras utanfor landet dar produkterna tillverkats, det vill sdga
flodesexponering. Overséattningsexponeringen &r framst relaterad
till EUR och USD. Flédesexponeringen ar framst relaterad till
EUR, USD, GBP och HUF. Aven om Electrolux geografiskt
spridda tillverkning tillsammans med valutasakring minskar effekt-
erna av kursforandringar, finns det inga garantier for att dessa
atgarder kommer att vara tillrackliga.

Dessutom innehar Electrolux tillgangar och skulder som syftar
till att tillgodose behovet av likviditet och kontanta medel f6r den
dagliga verksamheten. Dessa tillgangar och skulder &r kansliga
for ranteférandringar och darfor till sin natur férenade med rante-
risker. Aven om dessa exponeringar for ranterisker i viss man
minskas genom anvandning av finansiella derivatinstrument, finns
det inga garantier for att dessa sé&kringar kommer att vara effek-
tiva eller tillrackliga.

Forandringar i valutakurser paverkar &ven det egna kapitalet i
koncernen. Skillnaden mellan tillgéngar och skulder i lander utan-
for Sverige utgdr en nettoinvestering, som ar féremal for valuta-
kursférandringar. Vid slutet av 2006 var de stérsta utlandska net-
toinvesteringarna i USD, EUR och HUF.



Electrolux ar utsatt for risker i samband med regleringar
som beroér dess internationella verksamhet

P& grund av sin varldsomspéannande verksamhet ar Electrolux
foremal for en omfattande uppséttning lagar, bestammelser,
regler och dvervakning samt olika icke-bindande dverenskom-
melser och riktlinjer, daribland sédana som avser arbetssékerhet,
relationer till anstéllda, produktsakerhet och valutaregleringar.
Electrolux forvantar sig att forsaljning till och tillverkning pa, samt
inkép fran tillvaxtmarknader, i synnerhet Kina, Sydostasien, Ost-
europa och Mexiko, kommer fortsatt att utgéra en 6kande andel
av den totala verksamheten. Férandringar av de krav som olika
regleringar stéller pa koncernen, ekonomisk och politisk instabili-
tet, tullavgifter och andra handelshinder samt pris- eller valuta-
regleringar kan komma att begrénsa verksamheten i dessa Ian-
der och gora det svart att ta hem vinstmedel. Dessutom skulle
oklarheter i de juridiska forhallandena i vissa lander dar Electrolux
verkar kunna begransa koncernens mojligheter att effektivt
genomdriva sina rattigheter i dessa lander. Electrolux produkter
paverkas ocksa av miljdlagstiftning pa olika marknader, vilket
framst berdr granser for energifériorukning (for vissa vitvaror)
samt skyldigheten att atervinna avfall fran elektriska produkter.

Electrolux ar utsatt for vissa miljorisker

Electrolux verksamhet regleras av flera direktiv och lagar inom
milj6-, halso- och sakerhetsomradet som utfardats av EU eller
nationella och regionala lagstiftare och myndigheter. De avser
bland annat férvaring, hantering, behandling, transport och avfall
av farliga och giftiga material, konstruktion och drift av féretagets
anlaggningar samt standarder avseende utslapp i luft, mark och
vatten. Trots att Electrolux beddémer att verksamheten i allt
vasentligt bedrivs enligt tillampliga lagar och regler avseende
milj®, hélsa och sékerhet, har det férekommit, och kan aven i
framtiden komma att forekomma, 6vertradelser. Med Electrolux
verksamhet sammanhénger ocksa risker som ar férbundna med
agandet och driften av industrifastigheter, sdsom risken att
behova vidta undersdkningar och saneringsatgéarder for tidigare
eller nuvarande miljoforstérande utsléapp. Sadana risker kan for-
anleda betydande kostnader eller andra ataganden, sarskilt i
anslutning till planerade nedlaggningar av vissa fabriker.

Annan utveckling, sdsom 6kade krav i lagar och regler inom
milj®, halsa och sakerhet, 6kande strikthet i myndigheters till-
lampning av dessa, samt skadestandsansprak for person- och
egendomsskador orsakade av miljo-, halso- eller sdkerhetsbris-
ter i Electrolux verksamhet eller av tidigare féroreningar, kan for-
hindra eller begransa féretagets verksamhet, medféra vites- eller
bétesforelaggande eller ge upphov till civil- eller straffrattsliga
atgarder.

Electrolux har ansvarsforsakringar pa en niva som foretagsled-
ningen anser lamplig och som motsvarar praxis for den bransch
som Electrolux &r verksamt inom. Electrolux har dessutom gjort
avsattningar i balansrékningen for vissa miljdsaneringsfall. Det
finns dock inga garantier for att (1) Electrolux inte &drar sig milj6-
relaterade kostnader som dverstiger de forsakrade beloppen
eller som faller utanfor forsakringsskyddet i ovrigt eller att sddana
kostnader inte kan ha en patagligt negativ inverkan péa Electrolux
resultat eller finansiella stélining, eller att (2) Electrolux avsatt-
ningar for milijdsanering kommer att vara tillrackliga for att tacka
de slutliga kostnaderna.

Kostnaderna kan bli hoga for att efterleva EUs direktiv
angaende miljopaverkan fran elektriska och elektroniska
produkter

EU har infort direktiv som specifikt reglerar miljiopaverkan fran
elektriska och elektroniska produkter. Efterlevnad av dessa
direktiv inférs successivt. WEEE-direktivet (Waste Electrical and
Electronic Equipment) Iagger ansvaret for finansiering av atervin-
ning, behandling och avfallshantering av uttjanta elektriska och
elektroniska produkter pa producenterna och importérerna.
Baserat pa Electrolux nuvarande antaganden ar féretagets preli-
mindra uppskattning av den arliga kostnaden for efterlevnad av
direktivet 600 Mkr nér det ar fullt implementerat &r 2008. Dessa
uppskattningar ar hogst osékra eftersom, bland manga andra
faktorer, atervinningsandelen och dess verkliga kostnad inte ar
kénda i alla berdrda lander. Electrolux har kompenserat en stor
del av kostnaden genom att inféra ett synligt pristillagg till
berérda produkter. | de flesta europeiska lander &r ett pristillagg
tillatet fram till 2011 for sma hushallsmaskiner och fram till 2013
for stora maskiner. Darefter tillats inga pristillagg. Efterlevnad

av WEEE-direktivet kan ha en betydande negativ paverkan pa
Electrolux resultat, finansiella stallning och kassaflode.

Rattsprocesser avseende asbestrelaterade personskador
pagar mot koncernen i USA

Koncernen ar involverad i pagéende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla mélen hanfor sig till externt inkopta
komponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fére
tidigt 1970-tal i verksamheter som inte langre ags av Electrolux.
Ménga av malen har ett stort antal karanden som framstallt likar-
tade krav mot ett flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-
koncernen.

Per den 31 december 2006 uppgick antalet pagaende mal till
1 688 (1 082) med totalt cirka 7 700 (cirka 8 400) karanden.
Under 2006 tillkom 986 nya méal med cirka 1 300 karanden, och
380 méal med cirka 2 000 karanden avférdes. Cirka 5 650 av
karanden hanfor sig till pagaende mal i delstaten Mississippi.

Electrolux bedémer att tidigare &gda bolag kan ha haft férsak-
ringsskydd avseende en del av mélen under vissa av de aktuella
aren. Electrolux diskuterar for narvarande med dessa forsak-
ringsbolag.

Ytterligare stamningar mot Electrolux kan tillkomma i framti-
den. Det &r inte mojligt att forutsaga vare sig antalet framtida mal
eller antalet kdranden som framtida mal kan innebéra. Utgangen
av asbestkrav ar dessutom i sig osaker och alltid svér att forutse.
Electrolux kan inte lamna nagon forsédkran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan pa verksamheten eller framtida resultat.

Electrolux kan komma att &samkas hégre garanti-
kostnader an férvéntat

Electrolux vardekedja omfattar alla steg i verksamheten, fran
forskning och utveckling via tillverkning till marknadsforing och
forsaljining. Fel i ndgon process i vardekedjan skulle kunna resul-
tera i kvalitetsproblem eller mojliga risker med avseende pa miljo,
produktsékerhet, arbetssékerhet eller lagar och bestdmmelser.
Séadana risker &r framférallt relaterade till Electrolux tillverknings-
anlaggningar, vilka ar belagna éver hela varlden och har en hdg
grad av organisatorisk och teknisk komplexitet. Oférutsedda pro-
blem med produktkvalitet vid utveckling och tillverkning av nya
och existerande produkter skulle kunna medféra férlust av mark-
nadsandelar och hogre garantikostnader, vilket skulle kunna ha
en patagligt negativ inverkan pa Electrolux rorelseresultat och
finansiella stallning.



Electrolux skulle kunna tvingas aterkalla produkter i
avsevard utstrackning eller utsattas for betydande krav
pa produktansvar, vilket skulle kunna paverka rorelse-
resultatet negativt

| ménga lander innebér de lagar som reglerar marknaden for
konsumentprodukter att Electrolux under vissa omstandigheter
skulle kunna tvingas aterkalla eller aterkopa vissa av sina produk-
ter, och mer restriktiva lagar och bestdmmelser kan komma att
antas i framtiden. Som tillverkare och distributér av konsument-
produkter i USA lyder Electrolux till exempel under U.S. Consu-
mer Products Safety Act, vilken ger den amerikanska produktséa-
kerhetskommissionen, Consumer Products Safety Commission
(CPSC) mojlighet att utestanga produkter som har bedémts vara
osékra eller riskabla fran den amerikanska marknaden. Under
vissa omstandigheter skulle CPSC kunna alagga Electrolux att
aterkopa eller aterkalla en eller flera av sina produkter. Aterkal-
lande eller aterkdp skulle kunna bli kostsamt for Electrolux och
skulle kunna skada koncernens rykte. Om Electrolux skulle
tvingas dra tillbaka eller frivilligt skulle dra tillbaka sina produkter
fran marknaden, skulle Electrolux rykte kunna skadas, och kon-
cernen skulle kunna ha stora kvantiteter fardiga produkter som
inte gick att salja. Foljaktligen finns det inga garantier for att ater-
kallande av produkter inte kommer att ha en patagligt negativ
inverkan pé& Electrolux verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning.

Electrolux star ocksa infér mojligheten att métas av skade-
standsansprak om nagon av dess produkter pastas ha resulterat
i egendomsskada, kroppsskada eller andra menliga foljder.
Electrolux har blivit indraget i vissa rattsprocesser i samband
med sin normala verksamhet, déribland processer som avser
anklagelser om felaktiga leveranser av varor eller tjanster, pro-
duktansvar, defekta produkter och kvalitetsproblem. Electrolux ar
till stor del sjalvforsakrat mot krav pa produktansvar som forvan-
tas férekomma i den normala verksamheten, och koncernen
finansierar sadana risker till storre delen genom helagda forsék-
ringsdotterbolag. Electrolux avsatter medel for sadana sjalvfor-
sakrade risker for rattsprocesser nar det ar troligt att koncernen
har adragit sig ansvarsskyldighet och beloppet kan uppskattas
med rimlig noggrannhet. Fér mycket stora férluster till foljd av
krav pa produktansvar har Electrolux dessutom extra forsak-
ringar, till belopp som koncernen anser rimliga, hos tredjeparts
forsakringsbolag. Det kan emellertid inte finnas nagra garantier
for att krav pa produktansvar inte kommer att ha en patagligt
negativ inverkan pa Electrolux verksamhet, rorelseresultat eller
finansiella stéllning.

Electrolux I6per risker avseende sitt forsdkringsskydd
Electrolux har forsakringsskydd via tredjeparts forsékringsgivare
samt genom helagda forsékringsdotterbolag for olika expone-
ringar och risker, till exempel egendomsskada, driftsavbrott, och
produktansvar. Trots att Electrolux anser sig ha tillrackligt forsak-
ringsskydd for alla férutsedda exponeringar i enlighet med
branschpraxis kan det inte garanteras att (1) Electrolux i framti-
den kommer att vara i stand att uppréatthalla forsékringsskyddet
till godtagbara villkor, eller uppratthalla det 6ver huvud taget, eller
att kraven inte kommer att dverstiga eller falla utanfér koncernens
forsakringsskydd via tredjeparts och eget férsékringsbolag, eller
att (2) Electrolux avsattningar for oférsékrade kostnader kommer
att vara tillrackliga for att tacka de slutliga férlusterna eller utgif-
terna.

Det kan inte garanteras att Electrolux avskiljning av verk-
samheten inom Utomhusprodukter inte kommer att ge
upphov till ytterligare ataganden

| juni 2006 genomférde Electrolux styrelse avskiliningen av kon-
cernens verksamhet inom Utomhusprodukter ("Utomhusproduk-
ter”) som en separat enhet. | syfte att dels reglera tillskapandet
av Utomhusverksamheten som en separat legal enhet, dels
reglera forhallandet inom vissa omraden mellan Electrolux

och Utomhusprodukter efter separationen, har Electrolux och
Husqgvarna AB (moderbolaget i Utomhusprodukter) och vissa av
deras respektive dotterbolag ingétt ett ramavtal och flera sidoav-
tal till detta avtal ("Separationsavtalen”). Enligt Separationsavta-
len kvarstar vissa potentiella &taganden som hanfor sig till det
avskiljandet och verksamheten inom Utomhusprodukter hos
Electrolux. Dessa potentiella &taganden inkluderar vissa atagan-
den hanférliga till Utomhusprodukter som inte kan 6verféras eller
som beddmts alltfér komplicerade att dverféra. Kostnader som
Electrolux asamkas pa grund av dessa ataganden ar ersattnings-
gilla enligt skadeloshetsforbindelser fran Husqvarna. Om
Husqgvarna inte skulle kunna infria sddana skadeloshetsforbindel-
ser, skulle Electrolux inte erséttas for motsvarande kostnader,
och detta skulle kunna ha en betydande negativ inverkan pa
Electrolux resultat och finansiella stallning.

Electrolux dr ocksd exponerat fér skatterisker i anslutning
till avskiljandet av Utomhusprodukter

Electrolux har erhallit ett forhandsbesked fran den amerikanska
skattemyndigheten (IRS) med avseende pa utdelningen av
aktierna i Husqvarna, liksom de omstruktureringsatgérder i USA
som féregick utdelningen. Férhandsbeskedet innebar att
namnda atgarder inte medfor beskattning i USA for Electrolux,
dess amerikanska dotterbolag och Electrolux amerikanska aktie-
agare. Skulle det visa sig att nagot vasentligt sakforhallande ute-
lamnats eller att lamnade uppgifter pa vilka forhandsbeskedet
baserats varit felaktiga eller att ndgot vasentligt atagande som
lamnats inte uppfylits, kan Electrolux emellertid inte forlita sig pa
forhandsbeskedet. Dessutom kan vissa framtida handelser, saval
inom som utom Electrolux eller Husgvarnas kontroll, liksom
utomstéendes kép av aktier i Husgvarna eller Electrolux, inne-
bara att utdelningen av aktier i Husqvarna och de omstrukture-
ringar i USA som foregatt utdelningen inte blir skattefria for
Electrolux och/eller amerikanska &gare av aktier i Electrolux. Som
exempel pa detta kan namnas om en eller flera personer forvar-
var 50 procent eller mer av aktier eller roster i Husqvarna eller i
Electrolux.

Electrolux har — som ett av Separationsavtalen — ingatt ett
skattefordelnings- och garantiavtal med Husqgvarna. Enligt skat-
tefordelningsavtalet har Husqvarna och tva av Husgvarnas ame-
rikanska dotterbolag atagit sig att halla Electrolux och dess kon-
cernbolag skadesldsa for de skattekostnader som kan
uppkomma i USA i vissa fall. Om den planerade utdelningen av
aktierna i Husqvarna eller om de omstruktureringsatgarder i USA
som foregatt utdelningen skulle komma att féranleda beskatt-
ning, och Husqgvarna inte skulle vara skyldigt att ersatta de kost-
nader som Electrolux &samkas av detta eller om Husqgvarna inte
skulle ha majlighet att infria sddana ersattningsataganden, skulle
detta kunna ha en betydande negativ inverkan pa Electrolux
resultat och finansiella stallning.



WWW.electrolux.com

P& Electrolux hemsida finns utdékad och uppdaterad information om bland
annat Electrolux-aktien, finansiell statistik och bolagsstyrning. Pa hemsidan kan du aven lasa mer
om vara varumarken, produkter och vart arbete med miljo- och héllbarhetsfragor.
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Finansiella rapporter under 2007

Bokslutsrapport 14 februari
Delarsrapport januari-mars 26 april
Delérsrapport april-juni 17 juli
Delarsrapport juli-september 22 oktober

Viktiga handelser 2007

érsredovisning borjan av april
Arsstamma 16 april
Kontakter

Investor Relations Tel. 08-738 60 03

E-post: ir@electrolux.se







