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VD och koncernchef Keith McLoughlins kommentar till resultatet for fjirde kvartalet 2072

2012 - ett ar av rekordstark organisk tillvaxt

Under fjarde kvartalet visade Electrolux en rekordhog organisk tillvixt pa 7,5 procent. Tillvaxttakten
for heldret var 5,5 procent. Verksamheterna i Nord- och Latinamerika, som fér ndrvarande svarar for
50 procent av den totala férsaljningen, redovisade en stark férsaljnings- och resultatutveckling,
framst tack vare en fortsatt positiv trend med 6kade volymer och férbattringar av pris/mix. Verk-
samheterna i Europa paverkades negativt av svagt konsumentfértroende med ldgre volymer och en
negativ landmix. Fér 2013 férvantar vi oss att den svaga europeiska marknaden kommer att kom-
penseras av tillvaxt i Nordamerika och tillvaxtmarknaderna.

Under fjarde kvartalet uppnédde Electrolux den starkaste organiska tillvéxttakten for 2012 pa 7,5 procent. En
stor del av tillvaxten kommer fran verksamheterna i Latinamerika som visade &nnu ett rekordkvartal med en
organisk tillvaxt pa narmare 20 procent. Den starka forsaliningsutvecklingen var delvis ett resultat av statliga
skatteincitament i Brasilien men &ven av en férbattrad produktmix, hégre priser och dkade marknadsandelar.

| Nordamerika bidrog férbéattringarna av pris och mix starkt till den 6kade férséljningen och det forbéattrade resul-
tatet. Verksamheten i Nordamerika redovisade ytterligare ett kvartal med hogre volymer, vilket resulterade i
Okade marknadsandelar for helaret 2012. Trots att marknadsutvecklingen under 2012 inte har motsvarat de
forvantningar vi hade for ett ar sedan, tror vi pa en tillvéxt pa marknaden i Nordamerika under 2013, i takt med
att husmarknaden gradvis aterhdmtar sig. Vi kommer att dra nytta av den positiva utvecklingen och dka sats-
ningarna pa varuméarkesbyggande atgarder och produktutveckling for att ytterligare stérka koncernens position.

| nulaget star Nordamerika och Latinamerika for mer &n 50 procent av koncernens forsélining. Motsvarande
siffra for fem &r sedan lag runt 35 procent. Under samma tid har vi okat var exponering mot tillvaxtmarknaderna,
som nu svarar for mer an 35 procent av forsaljningen, och vi forvantar oss att den siffran nar 50 procent inom
fem ar.

Trots att koncernen fér narvarande &r mindre beroende av utvecklingen i Europa &r denna region fortfarande den
enskilt stérsta marknaden for vara vitvaror, professionella produkter och for dammsugare och smaapparater.
Den svaga utvecklingen i Europa beror framst pé det minskade konsumentfortroendet som sprider sig inom
regionen med vikande volymer och med en negativ pris/mix-utveckling som foljd. Vi star fast vid var uppfattning
att situationen pa den europeiska marknaden sannolikt kommer att forvarras innan det vander uppét igen, och
for att minimera den negativa effekten lanserar vi nya produkter och minskar kostnaderna.
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Vi forvantar oss nagot lagre kostnader for 2013, delvis som ett resultat av vara egna kostnadsbesparingsinitiativ,
men dven som ett resultat av ndgot lagre kostnader for vissa rdmaterial. Darutdver kommer etableringar av nya
distributionskanaler och konsolideringen av tillverkningen av spisprodukter i Nordamerika att medféra tillfalliga
kostnadsokningar. | enlighet med vér strategi kommer 2013 att bli &nnu ett intensivt &r med produktlanseringar,
vilket kraver Okade investeringar inom marknadsféring och produktutveckling.

Den globala makroekonomiska utvecklingen kommer att bli avgérande fér koncernens férséaljningsutveckling
under 2013. Vi férvantar oss att den svaga marknaden i Europa troligen kommer att kompenseras av tillvaxt i
Nordamerika och pa tillvéxtmarknaderna.

Den vasentliga resultatforbattringen for 2012 bekraftade var mangariga formaga att generera ett starkt fritt kas-
safldde &ven under svaga makroekonomiska marknadsforhallanden, genom ett bra arbete med att effektivisera
verksamheten och kapitalbindningen. Annu viktigare &r att vart resultat fér 2012 ocksé bekraftar var formaga att
véxa ldbnsamt och forbéattra bruttomarginalen. Det ar ett resultat av var diversifiering av intéktsbasen och av att vi
i en allt snabbare takt lanserar innovativa produkter som konsumenterna féredrar. Vitror att vi framdéver har goda
mojligheter att fortsatta leverera en hdg avkastning till vara aktieagare genom en jamn och stabil Idnsamhetstill-
vaxt i vara globala verksamheter. Detta ska ske séval organiskt som genom forvarv samtidigt som vi fortsatter
att generera en stark avkastning.

Stockholm den 1 februari 2013

Keith McLoughlin
Verkstéllande direktdr och koncernchef

Electrolux offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen ldmnades for offentliggdrande den 1 februari 2013 klockan 08.00 (CET).

Om Electrolux

Electrolux ar en av varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner samt motsvarande utrustning for professionell anvandning. Konsu-
menter kdper 40 miljioner Electroluxprodukter i 150 lander varje ar. Foretaget fokuserar pa att, baserat pa bred och djup konsumentinsikt,
ta fram innovativa I6sningar designade med omtanke om anvandaren och som moter konsumenters och professionella anvandares behov.
| Electrolux produktsortiment ingér kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditionering och sméapparater s& som dammsu-
gare under valkdnda varumérken som Electrolux, AEG, Eureka och Frigidaire. For mer information besdk www.electrolux.com/press och
www.electrolux.com/news.



