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VD och koncernchef Keith McLoughlins kommentar till resultatet fOr tredje kvartalet 2011

Fortsatt tuffa marknadsfoérhallanden under kvartalet

Resultatet for det tredje kvartalet har paverkats av fortsatt tuffa marknadsférhallanden. Efterfragan
har ytterligare férsvagats pa flera av Electrolux huvudmarknader i s6dra Europa och i USA samti-
digt som rdmaterialkostnaderna har 6kat. Forutom att vi fortséatter att héja priserna och forbattra
mixen maste vi 6ka takten i vara anstrangningar att anpassa kostnadsstrukturen. Trots de utma-
nande omvarldsférutsattningarna fortsatter vi att leverera ett stabilt kassafl6de.

Sasom méanga andra konsumentforetag har Electrolux markbart paverkats av den forsiktighet som konsumen-
terna pad mogna marknader visar. Vart resultat for de tre forsta kvartalen har minskat med narmare 50 procent,
fran 4,8 miljarder kronor 2010 till 2,5 miljarder kronor 2011. Stigande ramaterialkostnader och lagre priser star for
merparten av minskningen pa 2,3 miljarder kronor.

Nedgangen i efterfragan méarks tydligt pa de mogna marknaderna i Nordamerika och i Vasteuropa. | Nordame-
rika forvantas totalt 35 miljoner vitvaror saljas under 2011, vilket &r i nivd med volymerna for 1998 och en ned-
gang med 25% jamfort med toppnoteringen ar 2005. Motsvarande siffra for Vasteuropa &r 65 miljoner enheter,
vilket &r i niva med 1999 och en nedgang med 15% jamfort med toppnoteringen ar 2006. Som ett resultat av det
svaga marknadsléget pa de mogna marknaderna kommer vi att ytterligare anpassa var produktionskapacitet i
Nordamerika och Vasteuropa for att oka kapacitetsutnyttjandet. Darutdver kommer vi att vidta atgarder for att
minska de fasta kostnaderna for att anpassa oss till rédande situation pa marknaden.

For tva ar sedan presenterade vi vara satsningar for att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna genom att dra
fordel av koncernens globala styrka och rackvidd. Dessa anstrangningar kommer att borja ge resultat i en allt
snabbare takt. Vi ska dstadkomma detta genom att ta vara pa synergier, 6ka modulariseringen och optimera
inkopen globalt. Mer information om véra aktiviteter for att Oka kapacitetsutnyttjandet, minska overheadkostna-
derna och hoja effektiviteten genom globala initiativ kommer att presenteras pé Electrolux kapitalmarknadsdag
den 15 november i Stockholm.

Under det tredje kvartalet avslutade vi forvarvet av det egyptiska foretaget Olympic Group, som é&r det storsta
vitvaruforetaget i de snabbvaxande Nordafrika— och Mellandsternregionerna. | augusti presenterade vi férvarvet
av det chilenska vitvaruféretaget CTl, som kommer gédra Electrolux till den storsta leverantéren i Chile och Argen-
tina och ytterligare starka Electrolux position som det ledande vitvaruforetaget pa den snabbvaxande latiname-
rikanska marknaden. Dessa tvéa forvéarv i kombination med den starka organiska tillvéxt som vi har i Latiname-
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rika, Sydostasien och Osteuropa kommer att ge Electrolux en proforma-férsélining pa tillvaxtmarknaderna pé
cirka 35% av den totala omsattningen. Detta ger oss en stabil plattform for tilvaxt som innebér att vi kan méta
avmattningen i efterfrdgan pa marknaderna i de mer mogna regionerna.

Vi fortsétter att generera ett starkt underliggande kassaflode, vilket ytterligare starker var balansrakning. Detta
ar inte en tillféllighet. Vi har intensifierat vara insatser for att forbattra effektiviteten inom rorelsekapitalet. Vi arbe-
tar hart med att frigora likviditet inom alla omréden i foretaget. En stark balansrakning tillater oss att fortsatta
genomfora strategiska satsningar som stérker Electrolux konkurrenskraft och dkar formagan att generera kund-
och aktiedgarvarde.

Stockholm den 28 oktober 2011

Keith McLoughlin
Verkstéllande direktdr och koncernchef

Electrolux offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 28 oktober 2011 klockan 08.00 (CET).

Om Electrolux

Electrolux ar en av varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner samt motsvarande utrustning fér professionell anvéandning. Konsu-
menter koper 40 miljoner Electrolux-produkter i 150 lander varje &r. Foretaget fokuserar pé att, baserat pa bred och djup konsumentinsikt,
ta fram innovativa produkter designade med omtanke om anvandaren och som méter konsumenters och professionella anvandares
behov. | Electrolux produktsortiment ingér kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, spisar, luftkonditionering och sméaapparater s& som
dammsugare under valkénda varumarken som Electrolux, AEG, Eureka och Frigidaire. Under 2010 hade Electrolux en omsattning pa 106
miljarder kronor och 52 000 anstéllda. Fér mer information bestk www.electrolux.com/press och www.electrolux.com/news.



