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® Aret kinnetecknades av en successivt svagare efter- ® Investeringarna lag pa en fortsatt hég niva och
frigan pa konsumentkapitalvaror i framfér allt Stor- uppgick totalt till 5.389 Mkr. Under iret firdig-
britannien och USA. stilldes bla tre nya och hégt automatiserade fabriker

inom vitvaror, som successivt tar &ver tillverkning
fran ildre anliggningar. P4 grund av férseningar och
igingsittningsproblem medférde de stora fabriks-

® Rorelseresultatet efter avskrivningar kade med
8% till 5.281 Mkr. Resultatet efter finansiella poster

minskade diremot till 3.608 Mkr. Férsimringen projekten merkostnader pa 300-400 Mkr.
av finansnettot beror frimst pa férvirvet av den
amerikanska tridgirdsverksamheten inom American @ For att renodla koncernens struktur sildes flera
Yard Products och koncernens pagaende stora verksamheter, bla sterilisations- och desinfektions-
investeringsprogram. utrustning och byggmaterial. I rérelseresultatet
® Vinsten per aktie efter full skatt skade med 9% ;I:)g(;i;driivmster e foestljingann ph mettoeicks
t1ll 35:20 kr. ’
1989 1988
Férsiljning, Mkr 84.919 73.960
Rérelseresultat efter avskrivningar, Mkr 5.281 4.897
Resultat efter finansiella poster, Mkr 3.608 3.727
Vinst per aktie, efter full skatt, kr?) 35:20 32:30
Vinst per aktie, efter betald skatt, kr?) 35:70 36:10
Utdelning per aktie, kr?) 12:50 11:50
Avkastning pa eget kapital efter full skate, %" 17,3 18,6
Total avkastning pa eget kapital, %1 16,0 18,9
Avkastning pa nettotillgangar, %7 14,7 17.4
Investeringar, Mkr 5.389 4.772
Antal anstiillda totalt 152.900 147.200

Beriiknade virden enligt amerikanska
redovisningsprinciper U.S. GAAP

Nettovinst, Mkr 2.291 2.103

Nettovinst per aktie, kr 31:20 28:60

Totala tillgingar, Mkr 65.736 57.407

Eget kapital, Mkr 14.648 12.807

Skuldsiteningsgrad, % 55 54
1) Foér definition av anvinda begrepp hinvisas till sid 42-43. I not 17 till koncernens bokslut finns en redogérelse for de visent-
2) For 1989 enligt styrelsens forslag. ligaste skillnaderna mellan amerikanska och svenska redovisnings-
3) Lingfristiga skulder i férhallande till lingfristiga skulder plus principer.

eget kapital.
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ELECTROLUX IDAG

Electrolux ir en av virldens ledande tillverkare av vit-
varor. Koncernen har en marknadsledande stillning i
Europa och ir genom White Consolidated det tredje
storsta vitvaruforetaget i USA.

Koncernen ir ocksa storst eller niist storst pa virlds-
marknaden inom dammsugare, absorptionskylskap for
husvagnar och hotellrum, storksksutrustning, indu-
striell tvittutrustning, skogs- och tridgirdsprodukter
samt bilbilten.

Mer in 80% av koncernens forsiljning sker utanfor
Sverige. USA ir den storsta enskilda marknaden med
knappt en tredjedel av totala forsiljningen. Direfter
foljer Sverige, Storbritannien och Frankrike. Cirka
37% av forsiljningen sker inom EG dir antalet an-
stillda ir drygt 52.000. Koncernen har totalt 556
bolag i ett femtiotal linder och 152.900 anstillda.

Electrolux har expanderat kraftigt under hela 1980-
talet. Totalt har mer in 200 féretag forvirvats. Bland
de storre europeiska forvirven ingir Gringes i Sverige,
Zanussi 1 Italien, vitvaru- och storkéksdivisionerna
inom brittiska Thorn EMI, Corberé och Domar i
Spanien samt visttyska Buderusgruppens verksamhet
inom spisar, storkéksutrustning och industriell tvitt-
utrustning. De storre forvirven i USA under 1980-
talet ir White Consolidated, Poulan/Weed Eater
och Ropers verksamhet inom tridgirdsprodukter.

SEX OLIKA AFFARSOMRADEN

Verksamheten omfattar sex affirsomriden — hus-
hillsprodukter, kommersiell utrustning, kommersiell
service, utomhusprodukter, industriprodukter och
byggkomponenter.

7

Hushéllsprodukter

Hushallsprodukterna ir koncernens
storsta affirsomrade. De svarade
1989 for 51% av den totala forsilj-
ningen, jimfért med 56% under
foregiende ar. Vitvaror ir den domi-
nerande verksamheten. Dirutdver
ingar bla dammsugare, absorptions-
kylskip for husvagnar och hotellrum,
utrustning fér luftkonditionering och
symaskiner.

Kommersiell utrustning

Affirsomridet omfattar bla utrustning
for storkok, tvitterier och stidbolag
samt kyl- och betjiningsdiskar for
butiker och varuhus. Under 4ret sildes
verksamheten inom sterilisations- och
desinfektionsutrustning. Den kommer-
siella utrustningen svarade under 1989
f6r 9% av koncernens totala forsiljning.

Kommersiell service

I den kommersiella servicen ingar frimst
stidning av kontor och offentliga miljder
samt tvitt och uthyrning av textilier och
arbetsklider. Ungefir hilften av forsilj-
ningen sker utomlands. Affirsomradet
svarade 1989 f6r 5% av den totala forsilj-
ningen.

Utomhusprodukter

Affirsomradet har expanderat starkt
under de senaste iren. Produktsorti-
mentet omfattar motorsigar och annan
utrustning for skogsbruk samt ett brett
sortiment av tridgirdsprodukter. Andelen
av den totala forsiljningen var 10%.




Industriprodukter

Industriprodukter ir koncernens nist
storsta affirsomrade och svarade 1989
for 20% av totala forsiljningen. Den
storsta verksamheten ir Gringes, som
framst ir inriktat pa olika halvfabrikat

i aluminium. Direfter kommer industri-
komponenter, som omfattar bilbilten
och andra produkter fér personsikerhet
i bilar samt kompressorer, motorer och
plastdetaljer. I affirsomradet ingar ocksa
bla utrustning f6r materialhantering

samt en verksamhet inriktad pa asfalte-

ringsmaskiner inom amerikanska White.

Byggkomponenter

Efter forsiljningen av Beijer Byggmate-
rial-gruppen per den 31 december 1989
omfattar affirsomridet endast kéks- och
badrumssnickerier. Beijer ingar dock i
siffrorna for hela 1989 och affirsomradet
svarade di fér 5% av den totala forsilj-
ningen.

Koncernens forsiljning i virlden

1989 1988

Mkr % Mkr %
EFTA 20.389 24,0 18.091 245
EG 31.499 371 28.413 384
Ovriga Europa 683 0,8 453 0,6
Nordamerika 25.874 30,5 21.140 286
Latinamerika 1.406 1,7 1455 2,0
Afrika 585 0,7 390 0,5
Asien 3.496 4,1 3.146 42
QOceanien 987 1.1 872 1,2
Totalt 84.919 100,0 73960 100,0

Uppgift om forsiljning och antal anstillda per land finns pi sid 58-59.

52 9.5
19,9 Andel av
Andel av 30 (grelse-
koncernens 20,1 resultatet
totala farsil- efter avskriv-
ning 1989, % 9.9 ningor 1989, %
46
9,0 e 4
Forsiljning Affirsomride Rorelseresultat efter avskrivningar
1989 1988 1987 1989 1988 1987
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
43.682 41.088 39487 Hushallsprodukter 2.005 2303 2.187
7.662 6.695  5.619 Kommersiell utrustning 547 543 484
3.890 3336 2.893 Kommersiell service 260 208 169
8.387 4.960 4.475 Utomhusprodukter 698 548 460
16.890 14.107 11.784 Industriprodukter 1.059 1.123 761
4.408 3.774 3172 Byggkomponenter 208 172 164
Resultat av
= = = storre avyttringar, netto 504 = =
84919 73960 67.430 Totale 5.281 4.897 4225




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Ett besvirligt 1989 men 16nsamheten var
fortsatt god

1989 blev pa flera sitt ett besvirligt ar for Electrolux.
Efter ett bra forsta kvartal skedde en successiv avmatt-
ning i efterfrigan pa konsumentkapitalvaror i framfér
allt Storbritannien och USA och vira forsiljnings-
volymer minskade. Under senare delen av iret kinne-
tecknades sirskilt den amerikanska vitvarumarknaden
av en mycket hird priskonkurrens.

I Italien medférde hoga kostnadsskningar i kombi-
nation med den starka liran en ogynnsam situation for
exporten fran vira italienska anliggningar. Generellt
kan sigas att det pa nistan alla vira stora marknader
varit svirt att kompensera 6kade l6ne- och material-
kostnader genom hégre priser. Flera av dessa problem
kommer sannolikt att finnas kvar under stérre delen
av 1990.

Under 4ret uppstod ocksi betydande merkostnader
for de stora investeringsprojekten inom vitvaror,
huvudsakligen pa grund av férseningar och iging-
sittningsproblem vid de bida kylskapsfabrikerna i
Susegana, Italien och Anderson, South Carolina, USA.
Ovriga stora fabriksprojekt, dvs de bida tviittmaskins-
fabrikerna i Porcia, Italien och Webster City, Iowa,
USA samt diskmaskinsfabriken i Kinston, North Caro-
lina, USA, fortgick i stort sett enligt plan. Utéver dessa
projekt, som 1 huvudsak ska vara slutférda under 1990,
gjorde vi kostsamma satsningar pi nya produktgenera-
tioner inom bla dammsugare och symaskiner.

Minga av problemen under iret var siledes koncentre-
rade till vira hushillsproduk-
ter. Under andra halviret for-
simrades dock dven resultatet
for industriprodukter pi grund
av hogre priser pa rivaran alu-
miniumoxid samt uteblivna
leveranser av kompressorer till
Kina efter junirevolten.

AV dL‘ Verksamhctcr som ut-
vecklades positivt vill jag nim-
na storkdksutrustning, indu-
striell tviittutrustning i Euro-
pa samt kommersiell service.
Skogs- och tridgirdsprodukter

hade ocks en god utveckling i USA och integreringen
av Roper-verksamheten, nuvarande American Yard
Products, gick planenligt.

Aven om iret till stor del priglades av en anpassning
till det férsimrade marknadsliget, fortsatte vi inda det
lingsiktiga arbetet med att stirka vira huvudomriden.
Det stora investeringsprogrammet fortsatte utan in-
skrinkning. Vi triffade avtal om forvirv av visttyska
Buderusgruppens tillverkning av spisar, storkoksutrust-
ning och industriell tvittutrustning med en total ars-
omsittning pa cirka 1.550 Mkr. Vi tecknade ocksi ett
samarbetsavtal med Sharp Corporation om distribution
av vara Electrolux-vitvaror pa den japanska marknaden.
For att renodla koncernens struktur avyttrade vi flera
icke strategiska verksamheter med en sammanlagd
irsomsittning pa cirka 4.000 Mkr.

1980-talet innebar stora omstruktureringar
och investeringar

Vi hade en mycket hég expansionstakt under 1980-
talet, Forsiljningen 6kade fran 15.000 Mkr till 85.000
Mkr eller med i genomsnitt 19% per ir. Totalt gjordes
cirka 200 forvirv, av vilka de storsta var Gringes i
Sverige, Zanussi i Italien och White i USA. Sedan
periodens borjan har ett stort antal verksamheter av-
yttrats, vilket successivt minskat koncernens diversi-
fieringsgrad.

Genom férvirven har vi uppnatt betydande mark-
nadspositioner inom EG och Nordamerika. Expan-
sionen har medfért en geografisk férskjutning som
inneburit att den svenska
andelen av produktion och
investeringar minskat frin
cirka 50% till cirka 20%.

Electrolux har blivit en av
virldens ledande tillverkare
av hushallsprodukter. Kon-
cernen ir dessutom storst
eller nist stérst pa virlds-
marknaden inom storkéks-
utrustning, industriella
tvittmaskiner, skogs- och
tradgirdsprodukter samt
bilbilten.




Under 1980-talet var vi frimst inriktade pa att pro-
duktmissigt och geografiskt stirka koncernens huvud-
verksamheter och uppna volymférdelar inom framfor
allt produktion och distribution. Expansionen var ocksa
nodvindig for att mota utvecklingen mot en global
marknad inom flera av vira produktomraden.

Vi var det forsta foretaget som satsade pi en vitvaru-
verksamhet i bade Europa och USA och har sedan sett
vira konkurrenter f6lja efter.

Strategin att kopa problemféretag billigt och sedan
gora rationaliseringsvinster har stillt krav pa kost-
samma omstruktureringar och investeringar, som iett
kortare perspektiv bade organisatoriskt och finansiellt
inneburit en belastning. Under 1980-talet hade resul-
tatet efter finansnetto en genomsnittlig arlig tillvixt
pa cirka 15%, dvs ligre 4dn den 4rliga forsiljningstill-
vixten.

Vi kan dock konstatera att vi gir in i 1990-talet med
en visentligt starkare industriell och marknadsmissig
bas. Vi ir idag en av de ledande pa virldsmarknaden
inom ett flertal produktomraden, som tillsammans sva-
rar for cirka 70% av koncernens omsittning.

Inom vitvaror kommer investeringarna i nya anligg-
ningar, som under de senaste tre iren uppgatt till cirka
6.000 Mkr, att ge oss en bittre kostnads- och produktions-
struktur. Nya och differentierade produktsortiment, som
innebir ett bittre utnyttjande av vira olika varumirken,
kommer ocks4 att stirka vir konkurrenskraft.

Fér en igare av Electrolux-aktier innebar 1980-talet
en genomsnittlig arlig effektiv avkastning pa 26%, dvs
den sammanlagda virdetillvixten av utdelningar och
kursférindring.

1990-talet blir marknadsféringens artionde

Under 1980-talet koncentrerade vi oss i hog grad pa
att bygga upp en konkurrenskraftig struktur. 1990-talet
kommer framfor allt att innebira en 6kad marknads-
orientering. Vi miste ocksi snabbare reagera pi olika
forindringar i vir omvirld.

Inom flera av vira produktomriden kommer vi att
se en fortsatt utveckling mot en global marknad. Sam-
ordningen inom EG och handelsavtalet mellan USA
och Kanada paskyndar denna process. Férindringarna

i Osteuropa innebir ytterligare mojligheter till expan-
sion. Konsumtionsménstren i olika linder blir alltmer
likartade, vilket skapar férutsittningar for en inter-
nationalisering av vira produkter och en ytterligare
forbittring av vir tillverknings- och distributions-
struktur.

Under 1990-talet kommer opinionsbildning och
politiska beslut alltmer att piverka forutsittningarna
for var verksamhet. Detta giller sirskilt inom miljs-
och energiomradet dir vi kommer att anpassa oss till
visentligt hirdare krav frin bide konsumenter och
myndigheter. Det ir vir malsittning att hir vara det
ledande foretaget inom vitvaruindustrin. Under 1989
halverade vi tex freonhalten i isoleringen i vira euro-
peiska kylprodukter. Malet ir att helt sluta att anvinda
freon from 1995.

Koncernen kommer sannolikt att under 1990-talet
ha en ligre expansionstakt in under det gingna decen-
niet. Vi har nu uppnitt marknadsledande positioner
inom flera omriden och har dirfér mer begrinsade
méjligheter att vixa genom forvirv. Detta giller sir-
skilt inom hushallsprodukter dir vi genom nya pro-
dukter och en bittre positionering av vira varumirken
i stillet bor kunna uppna en 6kad organisk tillvaxt.

Inom omridena kommersiell utrustning, utomhus-
produkter, kommersiell service och industriprodukter
bér vi dock kunna halla en fortsatt hog tillvixt.

Trots en del kortsiktiga problem ser jag mycket
positivt pa koncernens utveckling under de kommande
aren. Den storsta osikerheten ir som alltid kopplad till
rinte- och konjunkturutvecklingen. I det kortare per-
spektivet far vi rikna med en ligre tillvixt for vara
konsumentkapitalvaror pa flera viktiga marknader. Jag
tror dock att tillvixten inom OECD-omridet under
1990-talet blir god.

De finansiella milen ar oforindrade

Vir milsittning kvarstar att 6ver en konjunkturcykel
bibehalla en avkastning pa eget kapital fore skatt pa
30%. Utdelningen ska fortsatt f&lja tillvixten i eget
kapital. Malet ir ocksi att lager respektive kundford-
ringar ska minska till 15% av forsiljningen. Soliditeten
beriknas under de nirmaste iren uppga till minst 25%.

0L

Anders Scharp
Verkstillande direktér
och koncernchef




KONCERNEKONOMI

Svagare konjunktur i Storbritannien och USA.
Dimpad privat konsumtion

Efter sju 4r av en stark internationell konjunktut inne-
bar 1989 en uppbromsning av tillvixttakten i bla USA,
Kanada och Storbritannien. Diremot visade Visttysk-

land, Frankrike och de flesta évriga linderna i Vist-

europa en fortsatt god tillvixt. Det var dock frimst en

hog efterfrigan pA investeringsvaror som bidrog till
tillvixten. Den privata konsumtionen dimpades i si
gott som samtliga industrilinder till f5ljd av hogre
rintor och en &kad inflationstakt. Den ligre tillvixt-
takten i den privata konsumtionen visade sig blai en
svagare efterfrigan pi konsumentkapitalvaror.

Den uppbromsning av tillvixten som inleddes under

det gingna dret beriknas fortsitta under 1990. Av de
stora industrilinderna vintas USA, Kanada och Stor-

britannien uppvisa den svagaste tillvixttakten. Ovriga

OECD-linder far sannolikt ocksi en ligre tillviixt in
under 1989.

Stigande kostnader och hég inflation i Sverige

Den svenska ekonomin visade en ligre tillvixt in
genomsnittet f6r OECD. Det stigande kostnadsliget
i kombination med den svaga produktivitetsutveck-

lingen innebar en férsimrad konkurrenskraft for de
svenska exportforetagen. Effektivitetsproblemen i
ckonomin visade sig bla i en frsvagning av utrikes-
balansen och dirmed hogre rintor.

Under 1990 vintas den svenska tillvixten bli ungefir
hilften av genomsnittet f6r OECD-linderna samtidigt
som inflationstakten beriknas bli visentligt hogre.

Okad forsiljning - hilften fran forvirv

Koncernens forsiljning uppgick 1989 till 84.919 Mkr
(73.960), varav 70.332 Mkr (61.069) eller 83% (83)
utanfér Sverige. Hilften av férsiljningsskningen

pa cirka 15% kan hinféras till nyférvirvade enheter.
Uppgift om koncernens férsiljning per land och
linderomriden finns pé sid 58-59.

Exporten frin Sverige uppgick under aret till 7.233
Mkr (6.931), varav 3.991 Mkr (3.697) till egna dotter-
bolag. De svenska fabrikerna svarade for cirka 19% (21)
av det totala tillverkningsvirdet.

Hogre rorelseresultat men ligre resultat
efter finansiella poster

Rérelseresultatet fore avskrivningar ckade 1989 till
8.302 Mkr (7.474). Rérelseresultatet efter planenliga

‘ Forsiljning och resultat per kvartal, Mkr

Forindr.

1kv 2kv 3kv 4kv Helar Helar %

Férsﬁljning 1989 21.142 23.251 19.663 20.863 84.919 +14.8
1988 17.109 18.962 18.018 19.871 73.960 >

Rorelseresultat 1989 1327 1.556 1.084 1314 5.281 + 78
efter avskrivningar 1988 1.042 1362 1.077 1.416 4.897 g

Resultat efter 1989 871 1.123 668 946 3.608 - 32

finansiella poster 1988 753 1.057 765 1.152 3.727

Koncernens farsiljning

Utanfir Sverige mmm

Sverige mm

B0 82 B84 86 8889

Farsiiliningen hor under de senoste tio dren hoft
en genomsnittlig drlig tillvixt pé 19%.

Koncernens rérelseresultat och avkastning

= Rérelseresultat
efter avskrivningor, Mkr

== Avkostning pd netto-
tillgéngar, %

80 82 B84 B6 BBABY
Avkastningen pd nettotillgdngorna var 1989 14,7%.




avskrivningar 6kade med 7,8% till 5.281 Mkr (4.897),
motsvarande 6,2% (6,6) av forsiljningen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3.608
Mkr (3.727), motsvarande 4,2% (5,0) av forsiljningen.
Vinsten per aktie efter full skatt och full konvertering
okade till 35:20 kr (32:30). Okningen forklaras av en
ligre skattebelastning in under féregiende ir.

Avkastningen pi eget kapital efter full skatt var
17,3% (18,6). Fore skatt var avkastningen 24% (29).
Koncernens milsittning ir att avkastningen pé eget
kapital genomsnittligt dver en konjunkturcykel ska
uppga till 30% fore skatt.

Vinsten per aktie efter betald skatt och full konver-
tering var 35:70 kr (36:10). Den totala avkastningen,
dvs resultatet efter finansiella poster med avdrag for
betald skatt i relation till eget kapital plus latent skatt
i obeskattade reserver, var 16,0% (18,9).

Realisationsvinster fran avyttringar

I resultatsiffrorna for 1989 ingir realisationsvinster frin
forsiljning av flera verksamheter pi netto 504 Mkr,
som huvudsakligen uppkom under fjirde kvartalet.

Genomsnittlig arlig tillvixt 1980-1989

Forsiljning 18,8%
Resultat efter finansiella poster 14,7%
Eget kapital 18,7%
Eget kapital per aktie* 143%
Vinst per aktie efter full skatt* 15,7%
Utdelning per aktie 15,3%
Borskurs, B-aktien 20,1%

Efter avdrag for merkostnader pi 300-400 Mkr pa
grund av férseningar och igingsittningsproblem 1
samband med de stora fabriksprojekten medférde

dessa poster netto en positiv piverkan pa resultatet
med 100-200 Mkr.

Utvecklingen av rorelseresultat och
lonsamhet per affirsomrade

Aret kinnetecknades av en successivt svagare efter-
frigan pa konsumentkapitalvaror med atféljande pris-
konkurrens i framfér allt Storbritannien och USA.
I dessa linder noterades dven en viss avmattning inom
flera andra produktomriden.

I kontinentala Europa var efterfrigan god inom
de flesta av koncernens verksamhetsomriden, med
undantag f6r Italien dir vitvarumarknaden visade en
mindre tillbakaging. I Skandinavien var det frimst
Sverige som uppvisade en fortsatt positiv utveckling.

Nyckeltal

1989 1988
Vinst per aktie efter
full skatt, kr* 35:20 3230
Vinst per aktie
efter betald skatt, kr* 35:70 36:10
Avkastning pA eget kapital
efter full skatt 17,3% 18,6%
Total avkastning pa eget
kapital 16,0% 18,9%
Avkastning pi netto-
tillgangar 14,7% 17,4%

* Efter full konvertering av utestiende férlagsbevis. Antalet aktier
uppgir d till 73,4 miljoner.

Koncernens resultat och avkastning

Mkr

Resultat efter mm
finansiello poster, Mkr

Avkostning pl e
eget kapitol, %
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Avkostningen hor from 1989 berdknats efter full skatt med
30% latent skatt. Fér jamférelse hor 1988 omriknats.

* Efter full konvertering av utestiende forlagsbevis. Antalet aktier
uppgar di till 73,4 miljoner. Berikningarna av vinst per aktie finns
inot 5 och 6 pa sid 44,




Hushallsprodukter visade simre resultat och lonsambhet

Inom vitvaror skedde en markant nedging av efter-
frigan i Storbritannien och koncernens férsiljnings-
volymer minskade pA denna marknad. I Italien med-
forde hoga kostnadsskningar i kombination med den
starka liran en ogynnsam situation fér exporten frin
de italienska anliggningarna. I USA 6kade Whites
volymer nigot trots en totalt sett Ligre efterfrigan,
men resultatet piverkades negativt av en allt hirdare
priskonkurrens. Resultatet for vitvaror belastades dess-
utom av betydande merkostnader for igingsittning
av flera nya anliggningar inom ramen for det stora
investeringsprogrammet.

I USA skedde en betydande nedging i efterfrigan
p4 absorptionskylskip frin husvagnsindustrin. For
symaskiner medférde 6kade kostnader i den svenska
tillverkningen och en ligre férsiljning av hogspecifi-
cerade produkter en fortsatt svag resultatutveckling.
Inom luftkonditionering uppniddes dock ett forbittrat
resultat under andra halviret.

Affirsomridets rorelseresultat och lénsamhet
forsimrades jimfort med féregiende Ar.

Oférindrat resultat och ligre lonsambhet for
kommersiell utrustning

Storksksprodukter hade en fortsatt god volymutveck-
ling och bide resultatet och lénsamheten forbittrades.
Industriell tvittutrustning uppnidde en dkad forsilj-
ning pi den curopeiska marknaden, men resultatet
paverkades negativt av en minskad export till USA.
Ett hogt kostnadslige i den svenska tillverkningen och
avvecklingen av den brittiska verksamheten medférde

Forsiljning och rérelseresultat per affiirsomride

ett visentligt simre resultat fér kommersiell kylut-
rustning.

Totalt sett var affirsomridets rérelseresultat ofér-
indrat men l6nsamheten férsimrades nigot.

Kommersiell service uppnddde en battre lonsamhet

Den kommersiella servicen hade en god volym- och
resultatutveckling och affirsomradets rérelsemarginal
och 16nsamhet forbittrades.

Lagre lonsamhet for utomhusprodukter genom
Roper-forvirvet

For skogsprodukter medférde en mindre tillbakaging
av marknaden f6r motorsigar samt Skade kostnader

i den svenska tillverkningen ett of6rindrat resultat
jimfort med féregiende ir. Inom tridgardsprodukter
minskade koncernens volymer nigot i Europa till f5ljd
av den torra viderleken medan den amerikanska verk-
samheten utvecklades vil. Konsolideringen av Roper-
verksamheten, nuvarande American Yard Products,
innebar dock en férsimring av affirsomridets 16nsam-
het genom att betald goodwill 6kade bide avskriv-
ningar och kapitalbindning.

Siimre resultat for Gringes innebar ldgre lonsamhet
for industriprodukter

Hoégre priser pi rdvaran aluminiumoxid medférde ett
ligre resultat for Gringes under andra halviret. Med
undantag fér de amerikanska industriféretagen inom
White visade dvriga produktlinjer resultatforbitt-
ringar. Affirsomridets rorelsemarginal och l6nsamhet
forsimrades jamfort med foregaende ar.

Forind- Rérelseresultat Forind-
Forsiljning ring efter avskrivningar ring

1989 1988 1989 1988
Mkr Mkr % Mkr Mkr %
Hushallsprodukter 43.682 41.088 + 63 2.005 2303 -12,9
Kommersiell utrustning 7.662 6.695 +14.4 547 543 + 0,7
Kommersiell service 3.890 3.336 +16,6 260 208 +25,0
Utomhusprodukter 8.387 4960 +69,1 698 548 +27,4
Industriprodukter 16.890 14.107 +19,7 1.059 1.123 - 57
Byggkomponenter 4408 3774 +16,8 208 172 +209
Resultat av storre avyttringar, netto - - - 504 - -
Totalt 84919 73.960 +14,8 5.281 4.897 + 7.8




Biittre resultat och lonsamhet for byggkomponenter

En fortsatt god byggkonjunktur pa den svenska mark-
naden medférde ett forbittrat resultat for bide bygg-
material och den svenska verksamheten inom kéks-
snickerier. Affirsomridets [6nsamhet forbittrades.
Beijer Byggmaterial-gruppen saldes per den 31 decem-
ber 1989 och ingir siledes i resultatsiffrorna fér 1989.

Resultat och finansiell stillning enligt ameri-
kanska redovisningsprinciper, U.S. GAAP

I tabellen nedan limnas en sammanfattning av kon-
cernens resultat och finansiella stillning enligt U.S.
GAAP. Ytterligare information samt en beskrivning av
de visentligaste skillnaderna mellan amerikanska och
svenska redovisningsprinciper finns i not 17 pa sid 47.

Electrolux limnar ocksa en irlig rapport, en sk
Form 20-F till den amerikanska bérsmyndigheten SEC
(Securities and Exchange Commission).

Goodwill

Efter en stark internationell expansion under 1970-
och 80-talen har Electrolux i dag cirka 80% av forsilj-
ning och produktion utanfér Sverige. USA iir den
storsta enskilda marknaden.

Forvirv ir en viktig del i koncernens expansion.
Dessa sker i konkurrens med utlindska foretag, bla
amerikanska, som kan tillimpa en annan redovisnings-
praxis in den svenska, tex vad giller behandling av
goodwill.

Den goodwill som uppkommit vid férvirven av
White Consolidated, Zanussi och American Yard
Products ir inte enbart en betalning fér kopt befintlig

Uppgifter enligt U.S. GAAP.

1989 1988
Beriknad nettovinst, Mkr 2.291  2.103
Beriknad nettovinst per aktie
efter full konvertering, kr 31:20 28:60
Beriknat eget kapital, Mkr 14.648 12.807
Totala tillgingar, Mkr 65.736 57.407
Skuldsittningsgrad, %* 55 54

* Langfristiga skulder i forhallande till langfristiga skulder
plus eget kapital.

vinstkapacitet, utan ocksa for méjligheten att i fram-
tiden genom egna tgirder 6ka bolagens vinster. Den
ir ocksa en betalning for ritten att anvinda flera
vilkinda och sedan ling tid inarbetade varumirken.
Dessa varumiirken bedéms ha en ekonomisk livslingd
som visentligt &verstiger den tidsperiod, som enligt
svensk redovisningspraxis normalt tillimpas for av-
skrivning av goodwill.

For goodwill som uppkommit vid férvirven av
White, Zanussi och American Yard Products tillimpas
amerikansk praxis, som bygger p4 ekonomisk livslingd,
"useful life”, varierande mellan 0 och 40 ir. 1 USA
tillimpas ofta den maximala avskrivningstiden, dvs
40 ar, vid fall som ir jimférbara med de ovan nimnda
forvirven. Arligen sker en prévning om "useful life”
bor forkortas. Se vidare under avsnittet redovisnings-
principer pa sid 41.

Finansiell stillning
Koncernens nettotillgingar, dvs totala tillgangar med
avdrag for likvida medel och samtliga ej rintebirande
skulder inklusive 30% latent skatteskuld pa obeskat-
tade reserver, uppgick per den 31 december 1989 till
46,9% (40,7) av omsittningen.

I nettotillgdngarna ingir tillgingar avseende kund-
finansiering pa 1.267 Mkr (1.025).

De likvida medlen uppgick till 4.013 Mkr, vilket
motsvarade 4,9% (5,3) av omsittningen.

Varulager och kundfordringar

Koncernen har sedan borjan av 1980-talet haft om-
fattande program for att minska kapitalbindningen.

Koncernens varuloger
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40
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Varulagren uppgick 1989 1ill 19,9% av farsiljningen
jamfdrt med 19,0% under foregdende dr.




Varulagren har i procent av férsiljningen minskat frin
en nivd kring 30%. En visentlig sinkning har ocksi
uppnitts for kundfordringar. Malsittningen ir att lager
respektive kundfordringar ska minska till 15% av for-
siljningen. Varulagren utgjorde 1989 19,9% (19,0) av
forsiljningen och kundfordringarna 17,7% (18,1).
Okningen av varulagren i relation till férsiljningen
under 1989 forklaras dels av att flera verksamheter
avyttrats, dels av att en ligre efterfrigan medfért en
lageruppbyggnad inom vitvaror.

Rintebdirande skulder

Koncernen hade per den 31 december 1989 totala
rintebirande skulder pa 25.276 Mkr (21.009), varav
PRI-skulden utgjorde 1.628 Mkr. I relation till eget
kapital innebar detta en kning frin 1,41 ggr till 1,48
ggr. De rintebirande skulderna bestod till 61% (61)
av lingfristiga lin. Av de lingfristiga linen l6per 70%
(65) till fast rinta.

Finansnettot

Efter rinteuppgingen under 1988 nidde USD-rintan
en topp i bérjan av iret och féll sedan tillbaka. Konti-
nentalvalutornas rinteuppging fortsatte under hela
iret med en hdjning pa cirka 2,5%.

Nettot av koncernens finansiella intikter och kost-
nader uppgick till ~1.673 Mkr (~1.170), motsvarande
2,0% (1,6) av forsiljningen. Forsimringen av finans-
nettot beror huvudsakligen pa férvirvet av American
Yard Products samt det pigiende stora investerings-
programmet. Den hégre rintenivin jimfort med 1988
har ocksi bidragit.

Valutaexponering

Koncernens valutaexponering uppstir frimst som sk
flodesexponering genom handeln mellan koncernbolag
och som sk omrikningsexponering vid konsolide-
ringen av de utlindska dotterbolagen.

Koncernens kundfordringor

Kundfordringor, Mkr me

% av farsaljningen —
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Kundfordringarna minskade under 1989 till 17,7% av férsiljningen.

Genom att koncernens produktion ir geografiskt
vil spridd med dubbelriktade valutafléden reduceras

effekten av forindringar i valutarelationer. Den expo-

nering som uppkommer genom de interna flodena

minskas med hjilp av ett sk nettingsystem. Detta

system gor ocksa att valutaflédena kontinuerligt kan
overblickas och Atgirder vidtagas vid forindringar

i positionerna.

Kursdifferenser som uppstar pa kortfristiga kommer-
siella fordringar och skulder i utlindsk valuta inriknas
i rorelseresultatet.

Under 1989 uppgick finansiella kursdifferenser pa
ut- och upplining netto till 72 Mkr (~52). Kursfor-
luster pa langfristiga lan har i likhet med tidigare ar
ej periodiserats utan belastat irets resultat.

De utlindska dotterbolagens tillgangar minskade
med skulderna utgér en nettoinvestering i utlindsk
valuta och ger upphov till den sk omrikningsexpone-
ringen. For att skapa ett skydd mot valutasvingningar
upptas moderbolagets lin i méjligaste min i samma
valutor som nettoinvesteringarna. Det innebir att det
minskade virdet av en nettoinvestering vid en kurs-
nedging i viss min uppvigs av kursvinster p4 moder-
bolagets lan i samma valuta. Genom att nettoinveste-
ringen i utlandet dock ir stérre in moderbolagets
upplaning och att upplining i vissa valutor ir svir att
genomfdra, uppkommer ind4 viss nettoexponering.

Omrikningsdifferenser - med beaktande av moder-
bolagets orealiserade kursvinster efter avdrag for
beriknad skatt — som uppkom vid konsolidering av
utlindska dotterbolag uppgick 1989 netto till 169 Mkr
(216). Dessa har forts direke till eget kapital i koncer- |
nens balansrikning och siledes inte paverkat irets
resultat.

Den omrikningsforlust som ir hanférlig till linder
med sirskilt hog inflationstakt har diremot belastat |
rérelseresultatet. Se vidare avsnittet om redovisnings- -
principer pa sid 41.

Koncernens ldnesituation
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Hagre rantekostnader till faljd av Roper-farvrvet
och de stora investeringarna medfdrde en férsimrad
rintetdckningsgrad under 1989.




Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december
1989 till 17.025 Mkr (14.873) och det totala riskbirande
kapitalet till 19.062 Mkr (17.408).

Eget kapital respektive riskbarande kapital per aktie,
efter full konvertering av utestiende forlagsbevis, hade
vid samma tidpunkt okat till 232 kr (203) respektive
260 kr (238).

Konvertibelt forlagslin

Electrolux har ett utelépande forlagslan, lan IV,

som per den 31 december 1989 nominellt uppgick
till 42 Mkr. Riintan ir 10% och konverteringskursen
60 kronor. Konverteringsritt, dvs ritt till utbyte mot
aktier, foreligger sedan januari 1982.

Lanet forfaller till slutbetalning den 15 december
1990. Kvarvarande skuldebrev inléses from denna dag
endast till nominellt virde, vilket innebir att dgare till
oinlésta skuldebrev gar miste om den virdestegring
som skett under lanets loptid.

Om samtliga forlagsbevis avseende det utestiende
linet konverteras 6kas antalet aktier med 702.868 till
73.436.348 st.

Soliditet

Soliditeten forbittrades under 1989 till 26,9% (26,2).
Med nuvarande verksamhetsinriktning, marknads-
position och geografiska spridning ir malsittningen
att soliditeten ska uppga till minst 25%.

Hoga investeringar 4ven under 1989

Koncernens investeringar uppgick 1989 till 5.389 Mkr
(4.772), varav 1.221 Mkr (1.321) i Sverige. Investering-
arna motsvarade 6,3% (6,5) av den totala forsiljningen.
Huvuddelen av beloppen under bade 1988 och 1989
kan hinféras till de pigiende stora projekten inom
vitvaror. Under 1989 slutférdes ombyggnaden av kyl-

Eget kapital och riskbirande kapital per aktie
Kr
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Eget kapital per aktie har under de senaste tio dren haft en
genomsnittlig drlig tillvaxt pa cirka 14%.

skipsfabriken i Susegana, Italien, som dirmed totalt
inneburit en investering p4 cirka 600 Mkr. Vidare
firdigstilldes en ny kylskapsfabrik i Anderson, South
Carolina, USA samt en ny diskmaskinsfabrik i Kinston,
North Carolina, USA, som medfért investeringar pa
cirka 600 Mkr respektive cirka 500 Mkr.

Inom produktomride tvittmaskiner genomfordes
den forsta etappen i ombyggnaden av fabrikerna i
Porcia, Italien och Webster City, lowa, USA. Dessa
bida projekt beriknas vara slutforda under 1990 och
sammanlagt innebira en investering pa cirka 1.400 Mkr.

Flera forvirv och avyttringar

I slutet av juni triffades avtal om forvirv av visttyska
Buderusgruppens verksamheter inom spisar, storkéks-
utrustning och industriell tvittutrustning. Dessa hade
1988 en sammanlagd forsiljning pi cirka 1.550 Mkr
och 2.400 anstillda. Forvirvet innebir en komplette-
ring av koncernens produktsortiment samt en stirkt
marknadsposition i Visttyskland. Verksamheten inom
industriell tvittutrustning, som bedrivs genom Sen-
kingwerk GmbH konsoliderades from den 1 juli 1989
och de &vriga enheterna from den 1 januari 1990.

Under 1989 gjordes ocksi mindre férvirv inom
kommersiell utrustning, kommersiell service och bygg-
material.

I slutet av augusti tecknades ett samarbetsavtal med
Sharp Corporation i Japan om distribution av vitvaror
under Electrolux-varumirket pa den japanska mark-
naden.

I bérjan av 1990 férvirvades rorelsen avseende
birbara elektriska och batteridrivna tridgirdsredskap
inom det amerikanska foretaget Allegretti & Co. Fore-
taget ir ledande i USA inom detta omrade och har en
irsomsittning pa cirka 450 Mkr. Forvirvet utgor ett
komplement till koncernens verksamhet inom det
amerikanska dotterbolaget Poulan/Weed Eater, som
ocksd dr inriktat pa birbara tridgardsprodukter.

Koncernens investeringar
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Investeringarna har dkat kraftigt under de senaste
dren och uppgick 1989 1ill 5.389 Mkr.



For att renodla koncernens struktur gjordes flera
avyttringar under 1989. Under tredje kvartalet sildes
verksamheten inom sterilisations- och desinfektions-
utrustning, Gringes dotterbolag Korrugal som ir in-
riktat pd byggplit samt koncernens fénsterverksamhet.
Vid irsskiftet sildes Beijer Byggmaterial-gruppen. Den
totala Arsomsittningen for de avyttrade enheterna
uppgir till cirka 4.000 Mkr.

Under fjirde kvartalet sildes ocksi koncernens
aktieinnehav (50%) i Bilfragmentering AB. Vidare
avvecklades Zanussis dgarandel (45%) i den italienska
TV-tillverkaren Seleco S.p.A.

Netto medférde irets storre avyttringar en positiv
paverkan pa resultatet med cirka 500 Mkr.

Malmbrytningen i Lamco-gruvan avslutad

Lamco Joint Venture, i vilket LAMCO (Liberian
American-Swedish Minerals Company) dger 75%, upp-
hérde med malmbrytningen under 1989. Koncernens
tidigare borgensansvar har upphért sedan LAMCO
betalat bakomliggande lin.

Moderbolaget

Moderbolagets forsiljning uppgick 1989 till 4.446 Mkr
(4.323), varav 3.032 Mkr (3.053) avsig forsiljning till
koncernbolag och 1.414 Mkr (1.270) forsiljning till
utomstiende kunder.

Efter bokslutsdispositioner p4 -165 Mkr (-92) och
skatter pi ~18 Mkr (=92) redovisade moderbolaget en
vinst pA 966 Mkr (870). Styrelsen foreslar for 1989 en
utdelning med 12:50 kr per aktie (11:50), eller totalt
909,2 Mkr (833,3).

Ett sammandrag av redovisningen fér moderbolaget
finns pa sid 49.

Fortsatt utbyggnad av finansverksamheten

Koncernens finansverksamhet ir centraliserad till en
koncernfunktion samt en affirsverksamhet f6r kapital-
forvaltning och finansiella tjinster.

I koncernfunktionen ingir hanteringen av valuta-
positioner, nettingsystem samt huvuddelen av den
langfristiga uppliningen.

Kapitalférvaltningen har till uppgift att forvalta
huvuddelen av de likvida medlen. Hir utnyttjas iven
koncernens olika uppliningsinstrument for rinte-
arbitrage. Inom funktionen bedrivs iven upplining
for vidareutlining till utlindska koncernbolag samt
en betydande valutahandel.

Koncernens kortfristiga upplinings- och likviditets-
hantering samordnas genom Electrolux Finance Cor-
poration B.V. i Nederlinderna med filial i Ziirich.
Bolaget bildar centrum i ett internationellt "cash-pool
system”, som syftar till att s3 effektivt som majlige
utnyttja koncernens likviditet. Lokala finansiella
centra finns dessutom p4 koncernens viktigaste mark-
nader i Visteuropa och Nordamerika.

I finansverksamheten ingir ocks4 ett antal foretag
som frimst har till uppgift att stédja den industriella
verksamheten. Dit hér bla en leasing- och rentalverk-
samhet i Sverige, Nederlinderna, Storbritannien och
Frankrike avseende koncernens industriprodukter.
Under dret startades ett nytt leasingbolag i Italien.

I Italien bedrivs ocksi en factoring-verksamhet inom
Veneta Factoring S.p.A. for att i huvudsak underlitta
finansieringen f6r koncernens italienska underleveran-
térer. Under dret fortsatte uppbyggnaden av tjinster
for att underlitta finansiering f6r detaljister och slut-
kunder bide i Sverige och utomlands. Bland annat
startades WCI Acceptance Corporation i USA med




inriktning pa finansiering av koncernens amerikanska
iterforsiljare.

Inom funktionen Risk Management samordnas
koncernens skydd mot olika riskexponeringar. Som
en integrerad del i denna verksamhet ingir tre egna
forsikringsbolag. Tvi av dessa, Electrolux Forsikrings-
aktiebolag, Stockholm och Equinox Insurance Co.,
Vermont, USA, har koncession fér direkt- och aterfor-
sikring. Det tredje, Electrolux Reinsurance Luxem-
bourg S.A., ir helt inriktat pa dterforsikringsverk-
samhet. Bolagen hade en fortsatt god resultatutveck-
ling under 1989.

Laneaktiviteter under dret

Koncernen var under ret aktiv pa den internationella
kapitalmarknaden. Bland annat emitterades obliga-
tionslin pi totalt mer dn 3.000 Mkr enligt féljande:

O USD 125 miljoner (ca 775 Mkr)
pa 54rtill 9 1/2% pa.

0 USD 100 miljoner (ca 620 Mkr)
pa 7 ar till 10% p.a.

o ITL 125 miljarder (ca 600 Mkr)
pa 5 ar till 12 5/8% p.a.

0 GBP 50 miljoner (ca 500 Mkr)
pa 1artill 11 3/5% pa.

O SEK 500 miljoner pa 3 ar till 11 1/4% p.a.

o LUF 300 miljoner (ca 50 Mkr)
pi 3 ar till 8 3/4% pa.

Liksom foregiende ir gjordes ett antal sk swap-
arrangemang, huvudsakligen fér omvandling till
amerikanska dollar.

Antal anstillda
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Inom ramen for koncernens sk Medium Term
Notes och Multi Tranche Tap Facility emitterades I
medelfristiga reverser till goda villkor.
Den kortfristiga uppliningen skedde huvudsakligen
genom koncernens olika typer av certifikatprogram.
Det amerikanska programmet utékades till USD 300
miljoner (ca 1.850 Mkr) med P-1, F-1 rating.

Antalet anstillda 6kade genom forvirv

Under 1989 6kade det totala genomsnittliga antalet
anstillda i koncernen till 152.913 (147.192), varav
30.090 (30.103) i Sverige. Av 8kningen pa 5.721 kan
4.414 hinforas till forviry och da frimst till American
Yard Products i USA.

Under iret gjordes neddragningar av antalet an-
stillda med cirka 4.800 inom framfér allt vitvaror i
USA, Storbritannien och Italien p grund av en anpass-
ning av kapaciteten till den ligre efterfrigan pi dessa
marknader. Avyttringar av verksamheter innebar en
minskning med 2.094. Beijer Byggmaterial-gruppen
med 1.332 anstillda sildes per den 31 december 1989
och ingir dirmed i siffrorna for 1989.

Uppgift om antalet anstillda per land och Linder-
omriden finns p4 sid 58-59.

Léner och ersittningar uppgick totalt till 17.458
Mkr (15.257), varav 3.930 Mkr (3.638) i Sverige.

Se vidare not 18 sid 48.

En specifikation av antal anstillda och l6ner finns
ocksa i den separata irsredovisningen fér moder-
bolaget.




ELECTROLUX-AKTIEN

Electrolux A- och B-aktier noteras sedan 1930 p4
Stockholms Fondbérs. B-aktien ir iven noterad pa
tondbérserna i London (sedan 1928), Geneve (1955),
Oslo (1981), Paris (1983), Ziirich och Basel (1987).
Frin den 1 juli 1987 noteras ocksi B-aktien inom
NASDAQ-systemet i USA i form av depibevis, sk
ADRs (American Depositary Receipts). En ADR
motsvarar en B-aktie,

Vid utgingen av 1989 var Electrolux bérsvirde
20,4 miljarder kronor.

Under 1989 omsattes 14,1 miljoner Electrolux-aktier
pa Stockholms Fondbérs till ett virde av 4,4 miljarder
kronor. Electrolux-aktiens omsittning motsvarade dir-
med 3,9% av Stockholms-bérsens totala omsittning
avseende aktier, som under 1989 var 112,8 miljarder
kronor.

Antalet omsatta Electrolux-aktier i London uppgick
1989 totalt till 25,9 miljoner. Inom NASDAQ omsattes
totalt 3,5 miljoner ADRs. Omsiittningen p4 6vriga

Antalet omsatta aktier
(tusental) 1989 1988
Stockholm 14.092 19.789
London 25.922 19327
New York (ADRs) 3.526 4598

Aktiekursen for Electrolux B-aktie pa
Stockholms Fondbors 1985 - februari 1990
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borser var visentligt ligre, CRrLL " vd
il
100 (¢} Findata
1985 1986 1967 1988 1989 1990
Data per aktie
1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980
Borskurs vid 4rets slut, kr 280 293 193 311 194 121 119 60 41 44
Eget kapital per aktie, kr 232V 203V 164 161 131 115 98 92 85 70
Bérskurs/Eget kapital, % 1219 154 118 193 148 105 121 65 48 63
Utdelning, kr 12:50%) 11:50 10:00 8:75 7:50 6:50 5:50 4:50 4:00 3:75
Dircktavkasming, % 4,5 39 52 2,8 39 54 4,6 7 98 8,5
Kursférindring under aret, % -4 52 =38 60 60 2 98 46 -7 =2
P/E-tal® 8,0 9.1 6,7 121 6,4 4,7 6,0 102 2.7 31

1) Andrad redovisningsprincip from 1989.
Jimforelsesiffran for 1988 har justeracs
pd motsvarande sitt.

2) Enligt styrelsens forslag.

efter beta

Vinst per oktie

Eftor mm
betald skatt

Efter 50% wm
sthablonskatt,
rasp. full skott

B8 89

80 82 B4 86

Yinst per oktie efter 50% schablonskatt har from 1989 ersatts av
vinst per oktie efter full skatt. For jimfdrelse hor 1988 omrdknats.

3) Borskurs i relation till vinst Fcr aktie efter full konvertering. For dren 1988 och 1989
beriknat rﬁ vinst per aktie ¢
d skatt enligt partialmetoden.

ter full skatt och for dren 1980-1987 pa vinst per aktie

Barskurs och eget kapital per aktie
Kr

300
— Bbrskurs
200 / :ﬂaﬂr:l;:‘:::n
// = Eget kapital
100 RE

>

B0 82 B84 86 BBEI

Sedon 1983 har Electrolux-oktien varderats hdgre
n det egna kapitolet per okfie.




UTDELNINGSPOLITIK

Koncernens malsittning ir att utdelningen till aktie-
igarna i stort sett ska hdjas i takt med tillvixten av
eget kapital. Eget kapital per aktie har under de senaste
tio aren haft en irlig genomsnittlig tillvixt pa 14,3%.
Utdelningen har under samma tidsperiod hdjts med
15,3% per ar.

AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i AB Electrolux uppgick per den
31 december 1989 till 2.000.000 A-aktier och
70.677.932 B-aktier. Aktierna har ett nominellt virde
pa 25 kronor.

Inklusive 55.548 st frin forlagslin konverterade,
men vid arsskiftet dnnu ej registrerade B-aktier,
uppgick det totala aktiekapitalet till 1.818,3 Mkr.

EFFEKTIV AVKASTNING
Den effektiva avkastningen anger den verkliga lon- 7%222822 g’i:f“ S00ME:
; : 677. -aktier 1.766,9 Mkr
samheten pa en aktieplacering och bestir av erhillna 55.548 Annu j regi- 14 Mkr
utdelningar och kursférindring. siratade B-aliisr '
Under den senaste tiodrsperioden har den genom- (Konvertering frin
snittliga irliga effektiva avkastningen pi en placering forlagsbevis)
i Electrolux-aktier uppgitt till 26,1%.
Totalt aktiekapital 1.818,3 Mkr
De stdrsta aktiedgarna
Antal % av % av
aktier aktiekapital rostetal
ASEA 7.758.976 10,67 48,62
Sparbankernas Aktiefonder 4,615.862 6,35 0,22
Fjirde AP-fonden 3.993.354 5,49 0,19
Skandia 3.955.952 5,44 0,19
Trygg-Hansa 3.816.668 525 0,18
SPP 3.631351 4,99 0,18
Folksam 1.465.000 2,01 0,07
AMF Pensionsforsikringar 1.460.695 2,01 0,07
Investor 1.231.278 1,69 3531
SE-Bankens Aktiefonder 973.283 1,34 0,05
Handelsbankens Aktiefonder 953.400 1,31 0,05
Linsférsikringsbolagen 816.018 1,12 0,04
Export-Invest 808333 1,11 0,04
Providentia 205.200 0,28 991

Utdelning per aktie

Y%

80

82

B4

mm Utdelning, kr

= Andel av
eget kapital, %

Utdslningen hor under de senaste tio dren hoft
en genomsnittlig arlig tillvixt pd drygt 15%.



A-aktien berittigar till 1 rést och B-aktien till 11000
rost. Alla aktier medfér samma ritt till andel 1 bolagets
tillgingar och vinst.

Genom konvertering av forlagsbevis 6kade antalet
B-aktier under 1989 med 273.787 st. Vid konvertering
av samtliga utestiende forlagsbevis 6kas antalet aktier
till 73.436.348 st.

Forindring av aktiekapitalet 1980-1989

oinl6sta skuldebrev gir miste om den virdestegring

som skett under linets 16ptid. Agare till forlagsbevisen

bor dirfor verviga konvertering, vilket kan ske genom

inlimning av forlagsbevisen till nirmaste bankkontor.
Om samtliga férlagsbevis avseende det utestiende

linet konverteras dkas antalet aktier med 702.868

till 73.436.348 st.

Fordelning av aktieinnehav
Innehav av Antal % av antal
aktier aktiedgare aktiesigare
1-1.000 64.740 953
1.001-10.000 2.795 41
10.001-100.000 315 0,5
100.001- 79 0,1
Totalt 67.929 100,0

Totalt
aktiekapital  Varav genom
Mkr  konvertering
1980 1239 Fondemission 1:4
1981 1272 33
1982 1286 14
1983 1308 22
1984 1369 61
1985 1512 143 Split 2:1
1986 1775 63 Nyemission*
1987 1803 28
1988 1812 9
1989 1.818 6
* Nyemission av 8 miljoner B-aktier i utlandet,
totalt nominellt 200 Mkr.
KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Electrolux har ett utelépande férlagslin, lin IV, som
den 31 december 1989 nominellt uppgick till 42 Mkr.
Rintan ir 10% och konverteringskursen 60 kr. Konver-
teringsritt, dvs ritt till utbyte mot akdier, foreligger
sedan januari 1982,

Lan IV forfaller till slutbetalning den 15 december
1990. Kvarvarande skuldebrev inléses from denna dag

Killa utgér offentlig aktiebok fér AB Electrolux frin Virdepappers-
centralen VPC AB, for direktregistrerade aktier per februari 1990
och fér férvaltarregistrerade per augusti 1989.

ELECTROLUX AKTIESPARFOND
OCH ALLEMANSFOND

De anstillda vid koncernens svenska bolag har sedan
1 juli 1981 erbjudits méjlighet att spara i Electrolux-
aktier, forst i Electrolux Aktiesparfond och sedan
i Electrolux Allemansfond.

Andelarna i Electrolux Aktiesparfond utskiftades
i borjan av januari 1989 och fonden har dirmed upp-
hért. Vid utgingen av 1989 hade Electrolux Allemans-
fond 3.974 andelsigare, som tillsammans represente-
rade 184.700 aktier. Lin till de anstillda for aktie-

endast till nominellt viirde, vilket innebir att dgare till forvirv uppgick till 17,8 Mkr.
Konvertibelt férlagslin per 31 december 1989
Nomi- Totalt nom Gillande Vid full
nellt belopp per ~ Ursprungligt konver- konvertering
belopp  Rinte- 31 dec 1989 nom belopp terings- erhilles foljande
Emissionsir kr sats Tkr Tkr kurs antal aktier
Lian IV® 1980 100 10% 42172 662.725 60 702.868

* Emitterades vid képet av Griinges.




HUSHALLSPRODUKTER

De nyo kyl- och frysskipen har nollgrodersfack, som ger en vasentligt langre héllbarhet far kinsliga

farskvoror. Andra nyheter i de europeisko modellerno dr ismaskin och dryckesoutomat.

Forsdljningen av hushdllsprodukter uppgick 1989
till 43.682 Mkr (41.088). Rirelseresultatet efter
avskrivningar minskade till 2.005 Mkr (2.303),
huvudsakligen till foljd av ett forsamrat resultat for
vitvaror. Rorelsemarginalen sjonk till 4,6% (5,6).

VITVAROR

Electrolux ir en av virldens stérsta tillverkare av vit-
varor. Koncernen ir marknadsledande i Europa och

genom White Consolidated det tredje storsta vitvaru-
foretaget i USA.




Forsiljning och lonsamhet
Forsiljningen uppgick 1989 till 32.482 Mkr (30.359).
Vitvarorna svarade dirmed fér 38% av koncernens
totala férsiljning. Resultatet férsimrades och lonsam-
heten var inte tillfredsstillande.

Resultatférsimringen berodde frimst pi minskade
volymer och ligre resultat i Storbritannien och USA.
Dessutom uppstod betydande merkostnader i samband
med igingsittning av flera nya anliggningar inom
ramen f6r det pigiende stora investeringsprogrammet.
I Italien medférde héga kostnadsékningar i kombina-
tion med den starka liran en ogynnsam exportsituation
frin de italienska fabrikerna.

Bide den franska verksamheten och de spanska fore-
tagen Corberé och Domar visade bittre resultat.

Utvecklingen i Europa

Med undantag fér en markant nedgang i Storbritan-
nien var efterfragan pa vitvaror fortsatt god pa den
europeiska marknaden. En viss avmattning noterades
dock under senare delen av iret i bide Italien och
Spanien. Av de nordiska linderna var det frimst
Sverige som visade en god tillvixt. Den brittiska mark-
naden, som inklusive mikrovigsugnar totalt minskade
med cirka 15%, kinnetecknades av en hird priskon-
kurrens.

Koncernen hade en god volymutveckling inom
framfor allt kylprodukter, tvittmaskiner och olika
inbyggnadsprodukter. Geografiskt dkade forsiljningen
1 bla Sverige, Finland, Nederlinderna, Schweiz, Italien
och Spanien. Det skedde inga nimnvirda férindringar
av koncernens marknadsandelar.

Den europeiska marknaden uppskattas for 1989 till
knappt 56 miljoner enheter, varav mikrovigsugnar
svarar for cirka 14%. Med undantag for diskmaskiner
och mikrovigsugnar avser efterfrigan frimst ersitt-
ningskop. Tillvixt finns dock dven inom andra
produktomriden men ir di koncentrerad till vissa

Andel av koncernens
totalo farsdljning 51,4%

Hushallsprodukter

Mkr %
Vitvaror 32482 T4
Dommsugore 5542 13
Fritidsprodukrer 2.048
Luftkonditionering  2.220 5
Symaskiner 0 2
Dvrigt 630 1
43.682 100

1987 1988 1989

segment. Inom produktomradet spisar minskar tex
efterfrigan pa traditionella fristiende produkter,
medan hallar och inbyggnadsugnar dkar. Inbyggnads-
produkter har totalt sett 6kat under de senaste iren i
takt med att cfterfr.’tgan utvecklats mot mer avance-
rade produkter. Den europeiska marknaden ir mindre
strukturerad in den amerikanska och kinnetecknas av
ett stort antal tillverkare. Under dret fortsatte dock
struktureringen i tillverkningsledet.

Investeringar och forvirv i Europa

For nirvarande pigir ett omfattande investerings-
program inom vitvaror. Detta omfattar huvudsakligen
fem nya anliggningar samt framtagning av nya pro-
duktgenerationer. De nya fabrikerna, som successivt
tar dver tillverkning frin ildre anliggningar, innebir
inte nigon nimnvird utbyggnad av den totala produk-
tionskapaciteten.

Under aret slutférdes ombyggnaden av kylskaps-
fabriken i Susegana, Italien, som totalt inneburit en
investering pa drygt 600 Mkr. Vidare genomférdes den
forsta etappen i ombyggnaden av tvittmaskinsfabriken
i Porcia, Italien. Den andra etappen kommer att vara
slutford vid arsskiftet 1990/91 och den totala investe-
ringen beriknas uppga till cirka 900 Mkr.

I Spanien fortsatte struktureringen av tillverkningen
mellan koncernens tidigare verksamhet inom Ibelsa
och de bada féretagen Corberé och Domar, som
forvirvades under 1988. Under iret koncentrerades
tillverkningen av kylskap till Ibelsas fabrik i Logrofio,
diir en investering pa cirka 80 Mkr pabérjades.

Under iret triffades avtal om f6rvirv av visttyska
Buderusgruppens tillverkning av spisar med en irsom-
sittning pi cirka 1.000 Mkr. Forvirvet, som konsoli-
deras from den 1 januari 1990, innebir en komplette-
ring av koncernens produktsortiment och en stirkt
marknadsposition i Visttyskland.

1987 1988 1989

‘ Farsiljning, Mkr  39.487 41.088 43.682

Rérelseresultat

efter avskriv- ’

ningar, Mkr 2187 2303 2.005

Rérelseresultat

i % av

forséljningen 55 56 46

1987 1988 1989




Utvecklingen i USA

Den amerikanska marknaden visade en volymmiissig
nedging pi cirka 4%. Minskningen avser frimst frysar,
diskmaskiner, elspisar och mikrovigsugnar. Koncer-
nens totala marknadsandel kade nigot jimfért med
foregaende ar. Resultatet forsimrades till foljd av kost-
nader fér omstruktureringar och de stora investering-
arna samt en allt hirdare priskonkurrens.

Den amerikanska marknaden uppskattas for 1989 till
cirka 36 miljoner enheter, varav mikrovigsugnar svarar
for cirka 27%. Efterfragan avser frimst ersittningskép.
De fyra storsta tillverkarna svarar tillsammans for
cirka 80-90% av det totala utbudet.

Investeringar inom White

Under andra halviret firdigstilldes en ny kylskaps-
fabrik i Anderson, South Carolina och en ny diskma-
skinsfabrik i Kinston, North Carolina, som inneburit
investeringar pi cirka 600 Mkr respektive cirka 500
Mkr. Vidare genomférdes den forsta etappen av
ombyggnaden av tvittmaskinsfabriken i Webster City,
Towa. Detta projekt beriknas i huvudsak vara slutfort
under 1990 och totalt medféra en investering pi cirka
500 Mkr.

Okade satsningar pa marknadsforing

De senaste rens omfattande struktureringar och stora
investeringar i nya produkter och anliggningar kommer
lingsiktigt att medféra en forbittrad kostnadsstruktur.
Arbetet med att uppna en ytterligare samordning av
produktkonstruktioner och komponenter fortsitter.

De nirmaste iren kommer frimst att innebira kade
satsningar pi marknadsféring fér att med de nya och
mer differentierade produktsortimenten bittre utnyttja
koncernens olika varumirken. Anpassningen till string-
are krav vad giller miljé och energiférbrukning kom-
mer ocksa att vara av stor betydelse.

Minskad anvindning av freon

Under 1989 halverades freonhalten i isoleringen i
koncernens europeiska kylprodukter. Ett omfattande
arbete pigar nu tillsammans med de stora kemifére-
tagen for att hitta en ersittning for freon som inte
samtidigt innebir en hjd energiférbrukning. Koncer-
nens malsittning ir att helt sluta att anviinda freon
from 1995.

Electrolux har ocks utvecklat en metod for att
undvika lickage av freon i samband med reparation av
kylprodukter. Ett samarbetsprojekt har dessutom star-
tats mellan vitvaror och Gringes verksamhet inom
atervinning for att utveckla en teknik att ta tillvara
freonerna i skrotade kyl- och frysskip. Projektet drivs
i samrid med Statens Naturvardsverk och en forsta
anliggning beriknas kunna tas i bruk under 1992.

DAMMSUGARE

Dammsugare ir efter vitvaror den storsta verksam-
heten inom hushallsprodukter. Electrolux ir sedan
linge den ledande tillverkaren i virlden med en global
marknadsandel pa cirka 20%.

Verksamheten i USA drivs genom dotterbolaget
Eureka, som dir har cirka 20% av marknaden.

Forsiljning och lonsamhet

Férsiljningen uppgick 1989 till 5.542 Mkr (5.466).
Lénsamheten var tillfredsstillande.
Koncernens forsiljning 6kade under iret i USA men
minskade i Storbritannien, Frankrike och Visttyskland.
Resultatet piverkades negativt av betydande investe-
ringar i nya produktgenerationer och ny teknik samt
av férseningar i introduktionen av nya modeller. I slutet
av ret piborjades ocksi en kostsam omorganisation av
direktforsiljningen i Frankrike, som innebir att denna
kommer att drivas genom sk franchising.




Yolta F1 @r en av koncernens nya dammsugare med higre sugefiekt och lagre fjudniva.
Denno modell har ocksd munstyckena it tillgingligo under locket.

Marknaden

Virldsmarknaden fér dammsugare uppskattas for
samtliga produktsegment till cirka 33 miljoner en-
heter. Buropa och USA svarar vardera for ungefir en
tredjedel. Efterfrigan i vistvirlden har stagnerat vad
giller traditionella dammsugare, vilket medfért en
dkad priskonkurrens. Tillvixten i marknaden har
under senare ir frimst legat i ligprissegmentet samt
inom sk kompaktmaskiner och mindre modeller fér
littare stidning. Produkter fér mattvitt visar ocksi en
god tillviixt i framfor allt USA och Storbritannien.
Koncernens marknader ir i storleksordning USA, Stor-
britannien, Frankrike, Norden, Italien, Australien,

Visttyskland, Schweiz och Japan.
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De viktigaste varumirkena ir Eureka, Electrolux,
Progress, Tornado, Volta och Alfatec. Forsiljningen
sker frimst genom fackhandel och egna butiker.
Direktforsiljningen svarar for cirka 14% av det totala
antalet silda enheter.

Tillverkning

Huvuddelen av tillverkningen sker i USA, Storbritan-
nien, Sverige, Frankrike, Italien och Visttyskland.
Mindre fabriker finns ocksi i Sydamerika, Sydostasien
och Australien.

FRITIDSPRODUKTER

Electrolux ar sedan linge den ledande tillverkaren i
virlden av absorptionskylskip for bla husvagnar och
hotellrum. I produktlinjens sortiment ingar ocksi
andra produkter for fritidsfordon, bla markiser och
utrustning for luftkonditionering.

Forsiljning och l6nsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 2.048 Mkr (1.881).
Lonsamheten var tillfredsstillande.

Resultatet och 16nsamheten forsimrades till f5ljd
av en markant nedging av efterfrigan pi kylskip och
annan utrustning for husvagnar i USA. P4 den euro-
peiska marknaden var efterfrigan pa dessa produkter
diremot fortsatt god. Utvecklingen f6r hotellkylskap
var fortsatt positiv bade i Europa och USA. Koncer-
nens marknadsandelar kade nigot jimfort med fore-
giende ir.

Viktigaste marknader och tillverkning

Produktlinjens viktigaste marknader ir USA, Kanada,
Visttyskland, Storbritannien, Frankrike, Australien
och Japan.




Huvuddelen av tillverkningen bedrivs i Sverige,
Luxemburg, Visttyskland, Storbritannien och USA.

Under hésten flyttades tillverkningen av absorp-
tionskylskap i Visttyskland till en nybyggd fabrik,
vilket dven innebir en utdkad produktionskapacitet.

LUFTKONDITIONERING

Verksamheten inom luftkonditionering ir koncentre-
rad till White Consolidated i USA. White ir en av de
storsta tillverkarna i landet med en marknadsandel pd
cirka 20%.

Forsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen okade 1989 till 2.220 Mkr (1.885). Lon-
samheten forbittrades nagot men var fortfarande otill-
fredsstillande.

Efterfrigan visade en god tillvixt och Whites for-
siljningsvolymer 6kade. Hogre materialkostnader samt
forseningar av nya modeller innebar dock en fortsatt
svag resultatutveckling. En viss forbittring skedde
dock sedan det nya modellaret borjade from augusti.

Marknaden

Virldsmarknaden for den typ av utrustning som
White tillverkar uppskattas till cirka 12 miljoner
enheter, varav USA svarar f6r knappt 40%. Japan ar
den nist storsta marknaden. Den amerikanska mark-
naden kinnetecknas av en stor importandel frin bla
Sydostasien och Brasilien.

Whites varumirken ir White-Westinghouse,
Frigidaire, Gibson och Kelvinator. Tillverkning sker
iven for sk "private brands”. Under iret slutfordes
konsolideringen av tillverkningen till fabriken i
Edison, New Jersey.
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SYMASKINER

Produktsortimentet utgors frimst av tekniskt avance-
rade symaskiner i det &vre prissegmentet, dir koncer-
nens andel av virldsmarknaden ir cirka 20%. Inkopta
lagspecificerade produkter for USA-marknaden och sk
overlockmaskiner utgdr en allt storre del av volymen.

Forsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 760 Mkr (775). Lon-
samheten var otillfredsstillande.

Resultatet och l6nsamheten forsimrades pa grund
av kostnadsékningar i den svenska tillverkningen samt
en minskad efterfrigan och férsiljning av hogspecifi-
cerade produkter. En ogynnsam utveckling av direkt-
forsiljningen i Frankrike och Japan har ocksi bidragit.
I Nordamerika var diremot volym- och resultatutveck-
lingen fortsatt positiv.

Marknaden

Virldsmarknaden for elektriska sk friarmsmaskiner
uppskattas fér samtliga prissegment till cirka 4 miljo-
ner enheter. Marknaden har under senare ir varit
relativt konstant. Koncernen ir en av de fem storsta
tillverkarna. Konkurrensen kommer frimst frin fore-
tag i Japan, Taiwan, Visttyskland och Schweiz.

Produktlinjens storsta marknader dr USA, de
nordiska linderna och Frankrike. Forsiljningen sker
huvudsakligen genom fackhandeln. En mindre del siljs
iven via direktforsiljning och varuhus. De viktigaste
varumirkena ir Husqvarna och Electrolux samt
Viking och White i USA.

Tillverkning

Tillverkning och produktutveckling ir koncentrerad
till Huskvarna. Under 4ret gjordes en anpassning av
produktionskapaciteten, vilket vintas medfora ett
battre kostnadslige under 1990.



KOMMERSIELL UTRUSTNING ‘

Electrolux CombiMatic erbjuder den professionelle onviindaren fyra oliko tillogningsmetoder
i en och somma ugn - dngo, ldgtemperaturénga, varmluft och kombinationen dngo/varmluf.




Forsiljningen av kommersiell utrustning uppgick
1989 till 7.662 Mkr (6.695). Rorelseresultatet efter
avskrivningar var 547 Mkr (543). Affarsomradets
resultat pdverkades framfor allt negativt av en be-
tydande resultatforsamring for kommersiell kylut-
rustning samt minskade volymer inom industriell
tittutrustning pd den amerikanska marknaden.
Rorelsemarginalen var 7,1% (8,1).

STORKOKSUTRUSTNING

Electrolux ir den ledande tillverkaren av storkoksut-
rustning i Europa och nist storst pa virldsmarknaden.
Koncernen har betydande marknadsandelar i framfér
allt Norden, Italien, Schweiz, Frankrike och Storbri-
tannien.

Forsiljning och resultat

Forsiljningen skade med 18% till 3.691 Mkr (3.129),
varav mat- och dryckesautomater svarade for 294 Mkr
(247). Knappt en tredjedel av forsiljningsékningen kan
hinforas till férvirv. Resultatet visade en markant
forbittring och lénsamheten var fortsatt god.

Efterfrigan pa den europeiska marknaden var rela-
tivt god och koncernens volymer 6kade i bla Spanien,
Frankrike och Osterrike. Utvecklingen var ocksi
fortsatt positiv for mat- och dryckesautomater.

Marknaden

Den europeiska marknaden fér storkéksutrustning

ir totalt sett stagnerande. Efterfrigan okar dock inom
vissa segment. Marknaderna i USA och Asien uppvisar
en viss tillvixt. Virldsmarknaden kinnetecknas av ett
fatal stora och internationellt verksamma féretag samt
minga smi lokala tillverkare.

Andel ov koncernens
totala farsiljning 9,0%

Kommersiell utrustning

Mkr %
Storkdksutrustning 3691 48
Industriell tvattutrustning  1.757 23
Kommersiell kylutrustning  1.055 14

Kommersiell stidutrustning 866 11
Sterilisations- och
desinfektionsutrustning 29 4

7.662 100

1987 1988 1989
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Koncernens produkter marknadsférs bade i form
av enhetsforsiljning via Aterforsiljare och i form av
projekt. Projektforsiljningen omfattar allt fran idé och
projektering till installation, service och utbildning.

Forvirv

Under andra halviret triffades avtal om férvirv av
visttyska Buderusgruppens tillverkning av storkoksut-
rustning, som har en irsomsittning pi cirka 400 Mkr.
Verksamheten konsolideras from den 1 januari 1990.
Under iret gjordes ocksd mindre forvirv i Frankrike,
Nederlinderna, Italien, Danmark och USA.

Tillverkning

Huvuddelen av tillverkningen sker i Sverige, Storbri-
tannien, Frankrike, Schweiz och Italien.

INDUSTRIELL TVATTUTRUSTNING

Electrolux-Wascator ir virldens ledande tillverkare

av tvittutrustning for bla fastighetstvittstugor, mynt-
barer, hotell och institutioner. Under de senaste dren
har produktsortimentet utdkats med tyngre utrustning
for industriella tvitterier samt produkter for firgning
och textilbehandling.

Forsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 1.757 Mkr (1.384).
Forsiljningsskningen kan huvudsakligen hinforas till
nyforvirvade enheter. Lénsamheten var mycket god.
Produktlinjen hade en fortsatt positiv utveckling
pa den europeiska marknaden och forsiljningen 6kade
i bla Storbritannien, Frankrike, Visttyskland och Fin-
land. I Asien visade framfér allt Japan en god forsilj-
ningstillvixt.
Under aret minskade diremot volymerna i USA till
foljd av en ligre efterfrigan pa framfér allt utrustning

1987 1988 1989

‘ Forsilining, Mkr 5619  6.695  7.662

Rérelseresultat

efter avskriv- ’

ningar, Mkr 484 543 547

Rarelseresultat

1% av

forsdliningen B,6 8,1 A

1987 1988 1989




for sk myntbarer och en 6kad konkurrens. Samtliga
betydande konkurrenter har numera ett sortiment av
frontmatade tvittmaskiner fér detta marknadssegment.

Marknaden

Den totala virldsmarknaden fér bade littare och
tyngre industriell tvittutrustning uppskattas i svenska
kronor till cirka 10 miljarder. USA svarar fér ungefir
hilften. Marknaden uppvisar endast en mindre tillvixt.
Koncernen har en stark stillning i Norden, USA,
Storbritannien, Frankrike, Italien, Osterrike och Japan.

Forvirv

Under 4ret forvirvades Senkingwerk GmbH i Vist-
tyskland, som ir en av virldens storsta tillverkare av
sk tunneltvittar. Foretaget har inom industriell tvitt
en irsomsittning pé cirka 135 Mkr och 240 anstillda.
Forvirvet innebir en komplettering av koncernens
produktsortiment. Dessutom skapas férutsittningar for
en strukturering av tillverkningen mellan Senkingwerk
och produktlinjens amerikanska dotterbolag Washex,
som ocks3 tillverkar tyngre tvittutrustning.

1 USA forvirvades distributionsféretaget Baring
Industries Inc., som ir inriktat pa projektforsiljning
av tung tvittutrustning och som linge silt Washex
produkter. Féretaget har en drsomsittning pi cirka
175 Mkr och 70 anstillda.

I bérjan av 1990 férvirvades dessutom en iterfor-
siljare i Spanien och en i Italien med en sammanlagd
irsomsittning pi cirka 35 Mkr.

Tillverkning

Av den littare utrustningen for tex myntbarer

och fastighetstvittstugor tillverkas tvittmaskinerna
i Sverige, torktumlarna i Danmark, centrifugerna i
Finland och manglarna i Frankrike. Under andra
halvaret 1989 startades iven sammansittning av
tvittmaskiner i USA.
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Inom det tyngre produktomridet tillverkas tvitt-
roren i Visttyskland, manglarna i Frankrike och de
stora tvittmaskinerna i USA.

KOMMERSIELL KYLUTRUSTNING

Produktsortimentet omfattar kyl- och frysutrustning
for livsmedelsbutiker och storksk. Electrolux ir en av
de storre tillverkarna i Europa med en stark stillning
i framfér allt Skandinavien.

I produktlinjen ingdr dven en verksamhet inom
White Consolidated i USA, som ir inriktad pa
produkter fér mindre dagligvarubutiker. |

Varumirkena ir Electrolux, Siimak och Minks
Marynen i Europa samt Kelvinator och Universal
Nolin i USA.

Forsiljning och 16nsamhet
Forsiljningen uppgick 1989 till 1.055 Mkr (997).
Lénsamheten var otillfredsstillande.

Ett forsimrat kostnadslige i den svenska tillverk-
ningen samt avvecklingen av verksamheten i Storbri-
tannien medférde en férsimring av produktlinjens
resultat och l6nsamhet. En svag efterfrigan och mins-
kade volymer i Norge, Danmark och USA har ocksi
bidragit. Férsiljningen 6kade diremot i bla Sverige,
Visttyskland, Nederlinderna och Frankrike, Framfor
allt kade leveranserna till livsmedelsproducenter.

Marknaden

Den europeiska marknaden fér kommersiell kylut-
rustning domineras av fem stora, internationellt verk-
samma foretag. I varje land finns dessutom ett flertal
smd, lokala tillverkare som ofta ir specialiserade pa ett
visst produktsortiment. P4 grund av livsmedelshandelns
liga expansionstakt visar efterfrigan totalt sett ingen
tillvixt. Under de senaste 4ren har dock marknaderna

i Sydeuropa haft en positiv utveckling.




Forvirv
Under iret forvirvades Marijnen BV, i Nederlinderna,
som tillverkar betjiningsdiskar for den lokala mark-
naden under varumirket Minks Marynen. Foretaget
har en irsomsittning pa cirka 100 Mkr. I Nederlin-
derna forvirvades ocksa Koelrad, ett installations- och
servicebolag med en arlig forsiljning p4 cirka 100 Mkr.
Produktlinjens 6vriga tillverkning bedrivs i Sverige
och Visttyskland.

KOMMERSIELL STADUTRUSTNING

Verksamheten ir inriktad pa olika typer av kommer-
siella och industriella dammsugare, vitsugare, skur-
och polermaskiner, utrustning for rengdring av mattor
samt centraldammsugare. Dessutom ingar rengorings-
medel f6r lokalvard.

Koncernen har en stark stillning i de nordiska
linderna. Andra viktiga marknader ir USA, Storbri-
tannien och Visttyskland.

Férsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen kade 1989 till 866 Mkr (670). Forsilj-
ningsdkningen kan huvudsakligen hinféras till for-
virv. Lonsamheten var tillfredsstillande.

Koncernen hade en god volymutveckling i bla
Sverige, Italien och Spanien medan férsiljningen
minskade nigot i Storbritannien och Norge. I USA
forbattrades resultatet for bide stidmaskiner och
centraldammsugare. Totalt sett férsimrades dock
produktlinjens resultat och lonsamhet, vilket i sin
helhet kan hinforas till forvirvet av ett danskt foretag
i brjan av 1989.

Marknaden

Virldsmarknaden for kommersiell stidutrustning
kinnetecknas av ett tiotal storre och internationellt
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verksamma foretag som har ett brett produktsorti-
ment. Utdver dessa finns ett stort antal mindre, lokala
foretag som ofta ir inriktade pa en eller ett fatal
produkter. Efterfragan ir relativt konstant vad giller
traditionell stidutrustning. Diremot visar central-
dammsugare en god tillvixt. Electrolux ir genom
dotterbolaget Beam Industries marknadsledande i USA
inom detta produktomride. Centraldammsugare intro-
duceras nu i de nordiska linderna.

Koncernens viktigaste varumirken ir Electrolux,
Euroclean, Kent, Beam, Columbus-Dixon och Alfatec.
Tillverkning sker huvudsakligen i Sverige, USA och
Italien.

STERILISATIONS- OCH
DESINFEKTIONSUTRUSTNING

Koncernens verksamhet inom sterilisations- och des-
infektionsutrustning, som bla omfattade Getinge AB
och Vixj6 Rostfritt AB samt flera utlindska enheter,
sildes per den 30 september 1989. K6pare var Getinge
Intressenter AB. Verksamheten hade en total irsom-
sittning pa cirka 500 Mkr.




KOMMERSIELL SERVICE /

Koncernen dr ledonde pd den svenska morknoden inom stddservice sami tviitt och uthyrning av bl a arbetsklader.

Den kommersiella servicen hade under 1989 en god
utveckling bdde i Sverige och utomlands. Forsalj-
ningen okade med 17% till 3.890 Mkr (3.336).
Rorelseresultatet efter avskrivningar okade med 25%
till 260 Mkr (208), vilket motsvarade 6,7% (6,2)
av forsiljningen.

MILJOSERVICE

Produktlinjen ir frimst inriktad pa traditionell stid-
ning av kontor och offentliga miljGer samt rengéring
inom den tyngre industrin. I Sverige, som fortfarande
ir den viktigaste marknaden, ir dotterbolaget ASAB
det storsta foretaget i stidbranschen. Bade i Sverige
och utomlands utfér koncernen iven tex fastighets-
och cateringservice.




Den utlindska verksamheten expanderar successivt
och svarar idag for cirka hilften av férsiljningen. De
storsta marknaderna dr USA, Brasilien, Japan och
Storbritannien.

Forsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen dkade 1989 med 20% till 2.453 Mkr
(2.043), varav ASAB-gruppen svarade for 1.248 Mkr
(1.085). Resultatet forbittrades och 16nsamheten var
fortsatt mycket god. En god efterfrigan medforde
okade volymer och ett forbittrat resultat for den
svenska stidverksamheten. Genom den fortsatt starka
byggkonjunkturen i Sverige hade ocksi mileri- och
golvliggningsbolagen en positiv utveckling.

Inom den utlindska verksamheten tecknades bety-
dande kontrakt i bide Mellersta och Fjirran Ostern.

Den svenska marknaden

Den svenska stidmarknaden uppskattas till cirka

12 miljarder kronor, varav hilften inom den offentliga
sektorn. Koncernens uppdrag inom denna del av mark-
naden har successivt 8kat. Efterfrigan pa traditionella
stidtjinster visar en relativt stabil tillvixt. Okade krav
vad giller bade inre och yttre milj6 inom tex industrin
innebir ocksi méjligheter till tillvixt inom andra
serviceomraden.

K&p och forsiljning av bolag

Under iret gjordes mindre forvirv i bla Sverige,
Spanien och Italien. Vid 4rets borjan sildes koncernens
stidbolag i Australien,

TVATTSERVICE OCH GODSSKYDD

Verksamheten omfattar framfor allt tvitt och uthyr-
ning av textilier och arbetsklider, som svarar for cirka
65% av den totala férsiljningen. Dotterbolaget Tvitt-
man har en ledande stillning pa den svenska markna-
den. Koncernen driver iven tvitterier i Nederlinderna
och Frankrike. Under aret forvirvades tva bolag i
Luxemburg.

Andel av koncernens
totala forsdlining 4,6%

Kommersiell service

Mkr %

Miljaservice 2453 63
Tviittservice och

godsskydd 1437 W

3.890 100

1987 1988 1989
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Produktsortimentet inom godsskydd omfattar
presenningar, lagerhallar, partytilt och lastbilskapell.

Sverige svarar for mer in hilften av produktlinjens
totala férsiljning.

Forsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen for tvittservice dkade 1989 till 1.142 [
Mkr (1.013). Lénsamheten var fortsatt god.

Tvittman hade en mycket god volym- och resultat- _i
utveckling och marknadsandelen 6kade. Aven den [

hollindska och den franska verksamheten utvecklades
positivt.

Den svenska marknaden

Den svenska marknaden for industriell tviitt uppgar till
drygt 2 miljarder kronor, varav kommun- och lands-
tingsigda tvitterier svarar for knappt hilften. Tvittman
ir det storsta privata tvitteriet med en marknadsandel
pa cirka 20%. Marknaden f6r tvitt och uthyrning av
linne ir relativt konstant. Diremot &kar efterfragan
avseende arbetsklider. Overkapaciteten i de offentliga
tvitterierna, som iven bjuds ut pi den privata markna-
den, har under senare ir inneburit en skirpt konkurrens.

Kop och forsiljning av bolag
Under aret gjordes flera mindre forviry, bla 1 Luxem-

burg och Frankrike. I bérjan av 1990 avyttrades pro-
duktlinjens norska och danska verksamheter.

Utvecklingen inom godsskydd

Verksamheten drivs genom Jonsereds Godsskydd i
Sverige samt bolag i Finland, Danmark, Storbritannien,
Visttyskland och Frankrike.

Férsiljningen uppgick 1989 till 295 Mkr (280).
Lonsamheten var mycket god. Resultatutvecklingen
var fortsatt positiv, frimst genom visentligt 6kade
volymer inom presenningar, lagerhallar och partytilt
pa den svenska marknaden.

Mkr
1987 1988 1989 25
‘ Firsdljning, Mkr 2893 3336 3890

Rarelseresultat 150
efter avskriv- ’
ningar, Mkr 169 208 260 7
Rarelseresultat
i % av
fdrsiliningen 58 6,2 6,7 0

1987 1988 1989



UTOMHUSPRODUKTER -

American Yord Products dr en av de stdrsto tillverkarno av tridgdrdstroktorer, grasklippare och jordfrasor
i USA. Under 1989 introducerades de omerikanska tradgdrdstroktorerno pd den europeiska marknoden.




Forsiljningen av utomhusprodukter uppgick

1989 till 8.387 Mkr (4.960). Rirelseresultatet
efter avskrivningar var 698 Mkr (548), vilket mot-
svarade 8,3% (11,0) av forsaljningen. Okningen

av forsiljning och resultat kan huvudsakligen
hanforas till forvirvet av tradgdrdsverksamheten
inom Roper Corporation i USA, nuvarande
American Yard Products, som konsoliderades from
den 1 januari 1989.

Den forsimrade rorelsemarginalen beror pd ett
ligre resultat for den europeiska tradgdrdsverksam-
heten och att avskrivningen pd goodwill drar ner
resultatet for American Yard Products.

SKOGSPRODUKTER

Electrolux ir virldens stérsta tillverkare av motor-
sigar. Koncernens andel av virldsmarknaden uppgar
till drygt en tredjedel. Varumiirkena ir Husqvarna,
Jonsered, Partner och Poulan.

Produktprogrammet omfattar ocksi utrustning
for rojning av skog samt skyddsklider och verktyg for
skogsarbete. Dessutom ingar kapmaskiner for bearbet-
ning av betong och liknande material under varu-
mirkena Dimas och Partner.

Forsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 2.666 Mkr (2.541).
Resultatet var i stort sett oférindrat och paverkades
negativt av hdgre kostnader i den svenska tillverk-
ningen, som inte kunnat kompenseras genom hégre
priser pi exportmarknaderna. Lénsamheten var fort-
satt mycket god.

Efterfrigan pi motorsigar visade en mindre tillbaka-
ging inom framfér allt det professionella segmentet.

Andel av koncernens
totala farsdlining 9,9%

Mkr

Utomhusprodukter
' Mkr %

Skogsprodukter 2.666 32

Tradgdrdsprodukter 5369 64

Lontbruksredskap 52 4

8.387 100 1987 1988 1989

Koncernens férsiljning dkade i bla Sverige, Finland
och Osterrike men minskade i Frankrike. I USA var
volym- och resultatutvecklingen fortsatt god.

Kapmaskinerna hade en fortsatt god forsiljnings-
utveckling och en hog lénsamhet.

Marknaden

Virldsmarknaden fér motorsigar uppskattas till
3-3,1 miljoner enheter. USA svarar fér ungefir
hilften. Marknaden har successivt minskat under
de senaste aren till f5ljd av en 6kad anvindning av
sk skogsprocessorer i avverkningen. Intresset for
vedeldning har ocks4 varit begrinsat pA grund av
liga oljepriser.

Marknaden domineras av ett fital stora och inter-
nationellt verksamma foretag. Konkurrensen kommer
framst frin tyska, amerikanska och japanska tillver-
kare. Marknaden indelas vanligen i tre segment ~
professionella, semiprofessionella och hobbysagar.
Koncernen har en hég marknadsandel i samtliga
segment.

Produktlinjens viktigaste marknader ir USA,
Kanada, Frankrike och Norden. Férsiljning sker dock
p4 samtliga marknader med skogsavverkning.

I slutet av aret forvirvades fyra distributionsbolag
for Husqvarna- respektive Poulan-produkter i USA
och Kanada.

Tillverkning
Produkterna for den professionella marknaden till-
verkas i Sverige medan hobbyprodukterna tillverkas
i Nordamerika. Mindre produktionsenheter finns i
Norge, Kanada och Brasilien.

Ett antal dtgirder har satts in for att rationalisera

den svenska tillverkningen och uppna en bittre kost-
nadsstruktur. Dessa beriknas ge effekt under 1991.

1987 1988 1989
‘Fir:ﬁllning, Mkr 4475 4960 B.387

Rirelseresultat

efter avskriv- }
ningar, Mkr 460 548 698
Rirelseresultat

i %av

farsdliningen 10,3 11,0 B3

1987 1988 1989




TRADGARDSPRODUKTER

Koncernen ir ledande pa virldsmarknaden inom bir-
bara tridgardsprodukter som tex gristrimmare och
blisare samt inom produktomridena grisklippare och
tridgirdstraktorer. Varumirkena ir Husqvarna, Flymo,
Norlett, Bernard och Staub i Europa samt Weed Eater,
Rally och Yardpro i USA.

Forsiljning och lonsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 5.369 Mkr (2.092).
Den stora férsiljningsékningen kan hinforas till
American Yard Products, som férvirvades i slutet av
1988 och ingir i siffrorna from den 1 januari 1989.

Lonsamheten férsimrades och var inte tillfreds-
stillande. Férsimringen beror i huvudsak pa ovan-
nimnda forvirv genom att betald goodwill 5kade
bide avskrivningar och kapitalbindning. En ogynn-
sam resultat- och lagerutveckling i den europeiska
verksamheten har bidragit.

Efterfrigan pi tridgirdsprodukter i Europa mins-
kade under andra halviret p4 grund av den torra vider-
leken i flera linder. Koncernens férsiljning sjonk i
framf®r allt Storbritannien och Frankrike medan en
okning uppniddes i bla Sverige. I USA var volym- och
resultatutvecklingen fortsatt positiv. Integreringen av
American Yard Products gick planenligt. Under aret
startades forsiljning av de amerikanska tridgards-
traktorerna i Europa.

Marknaden

Den europeiska marknaden ir fragmenterad med ett
stort antal foretag. [ USA har diremot en omstrukture-
ring och koncentration skett i tillverkningsledet under
de senaste iren. Electrolux ir en av de storsta tillver-

karna i bide Europa och USA. Efterfrigan ir vider-

beroende men uppvisar lingsiktigt en positiv trend.
Produktlinjens viktigaste marknader ir USA, Stor-

britannien, Frankrike och de nordiska linderna.

Forvirv

I borjan av 1990 forviirvades rorelsen avseende birbara
tridgirdsprodukter inom det amerikanska foretaget
Allegretti & Co. Foretaget ir ledande i USA inom detta
omride och har en irsomsittning pi cirka 450 Mkr.
Antalet anstillda dr 1.100. Forsiljningen sker genom
detaljhandelskedjan Sears samt under det egna
varumirket Paramount. Verksamheten kommer att
samordnas med koncernens amerikanska dotterbolag
Poulan/Weed Eater, som ocksa tillverkar birbara
tridgirdsprodukter. Forutsittningar finns bla for en
strukturering av tillverkningen.

Tillverkning

Produktlinjens tillverkning bedrivs i USA, Storbri-
tannien, Norge, Sverige och Frankrike. Under 4ret
flyttades produktionen i Storbritannien till en nybyggd
fabrik, vilket innebiir rationellare produktion och
hogre kapacitet.

LANTBRUKSREDSKAP

Verksamheten drivs genom Overums Bruk samt
genom koncernbolag i Danmark, Storbritannien,
Finland och Kanada. Produktprogrammet omfattar
plogar, simaskiner och handelsgédselspridare.

Forsiljning och 16nsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 352 Mkr (327).
Lonsamheten var fortsatt tillfredsstillande.




o T e .

INDUSTRIPRODUKTER

SAPA har ett brett sortiment ov aluminiumprofiler, som omfottar allt frén kompletta |gsningor for
husfasader 1ill detaljer far elektronikindustrin. Féreraget @r en av de stérsta tillverkarno i Europa.

Industriprodukterna dr koncernens ndst storsta GRANGES

aﬂa'rsoml’aode. Féfsd[jm'ﬂgeﬂ 5kad€ 1989 fiH 16-890 Vcrksa[nhe[en omfattar fyra affﬁrson]rjdcn = a_lumi-
Mkr (14.107). Cirka en tredjedel avfdrsﬁ!jnings- nium, itervinning, automotive och distribution.
(')'kningen pd 20% kan hﬁ'nfb'ms tf[lﬁjm{jm Genom Aluminium ir det storsta omridet och svarar for
framst ett samre resultat for Gringes minskade cirka 75;? a}:"(lign m'fai;.f?ff‘ﬁh“mgmk &
affirsomrddets rrelseresultat till 1.059 Mkr (1.123), IHRPISH RN IR RHINEDA o TR

Sverige, dir Storbritannien ir den storsta utlindska
marknaden. Kunderna finns framfér allt inom bygg-
nads-, verkstads-, fordons- och férpackningsindu-
strierna.

Rorelsemarginalen sjonk till 6,3% (8,0).
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Forsiljning och l6nsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 8.066 Mkr (6.895),
en 8kning med 17%. Knappt hilften av forsiljnings-
okningen kan hinféras till férvirv. Lénsamheten
var god.

Resultatet och lénsamheten férsimrades under det
andra halviret, huvudsakligen till fljd av visentligt
okade priser pa rivaran aluminiumoxid.

Aluminium

Aluminiumverksamheten omfattar produktion av
primir- och sekundiraluminium samt halvfabrikat
som profiler och valsade produkter. I verksamheten
ingir ocksi primirsmiltverket i Sundsvall, som ir
Sveriges enda elektrolysverk med en kapacitet pi cirka
100.000 ton. Primirsmiltverket producerar cirka 75%
av den metall som behovs for vidareféridling inom de
ovriga enheterna. Genom att siledes vara nettokdpare
av metall 4r Gringes mindre utsatt fr konjunktur-
svingningar in minga av de rivaruorienterade kon-
kurrenterna. Griinges har dessutom omsmiltverk i
Finsping, Avesta och Almhult.

I Finsping pagir en ombyggnad och modernisering
av omsmiltverket for att 5ka méjligheterna till extern
ravaruf6rsérjning. Kapaciteten dkar hirigenom med
cirka 15.000 ton per ir.

Under 4ret ridde en god balans inom aluminium-
industrin mellan produktion och leveranser av metall.
Trots detta f6ll aluminiumpriserna pi London Metal
Exchange under iret med drygt 30%. Brist pa alumi-
niumoxid ledde till mycket kraftiga priskningar pa
denna viktiga ravara, vilket i kombination med de
sjunkande metallpriserna medférde en resultatfor-
simring for elektrolysverket i Sundsvall.

Andel ov koncernens

Pressade produkter

SAPA iir en av Europas storsta tillverkare av profiler
med tillverkning i Sverige, Danmark, Nederlinderna,
Storbritannien och Visttyskland. Trots en ligre efter-
fragan i Storbritannien till f6ljd av en minskad akti-
vitet inom byggnadsindustrin, hade SAPA en fortsatt
god volym- och resultatutveckling.

Under iret togs en ny anliggning for stringpress-
ning med visentligt 6kad kapacitet i drift i Neder-
linderna. En liknande anliggning ir under uppférande
i Storbritannien och beriknas vara firdigstilld under
1990. Genom dessa investeringar har SAPA nu en
kapacitet pa 100.000 ton profiler.

Valsade produkter

Inom omridet valsade produkter tillverkas framfor
allt tunna band for bilkylare och aluminiumfolie for
forpackningsindustrin. Under 4ret medférde en hog
personalomsittning och lig produktivitet en mindre
gynnsam utveckling for flera av de svenska enheterna.

I bérjan av 1989 forvirvades National Luxembourg
Aluminum Corporation (NLAC), ett folievalsverk i
Luxemburg med en irsomsittning pa cirka 425 Mkr
och 240 anstillda. Féretagets produktion av alumi-
niumfolie och tunna band uppgir till cirka 25.000
ton per r.

Tillverkningen av valsade produkter bedrivs dven
i Sverige och Finland och uppgir nu totalt till cirka
80.000 ton, varav cirka 30.000 ton folie.

Under tredje kvartalet sildes Korrugals verksam-
heter i Sverige, Norge, Storbritannien, Italien och
Nederlinderna till SSAB. De silda enheterna, som
framst ir inriktade pa byggplat, hade en irsomsitt-
ning pa cirka 550 Mkr.

totala férsélining 19,9%
Industriprodukter i
Mkr % d
- Granges 8.066 48 : 1987 1988 1989
. ;% Materialhantering 1416 8 ‘ Farsdljning, Mke 11784 14107 16.890
14 Utrustning for parson- Rarelseresultat
= sikerhet | bilor ;5 19 ,h: “r;::'_
Komponenter 913 17 ningar, Mkr 761 1023 1.059
Industriprodukter Rérelseresultal
- White 919 & i% av
Ovrigt 401 2 R farsdljningen 65 BO 63
16.890 100 1987 1988 1989 1987 1988 1989
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Atervinning

Gotthard Nilsson ir Sveriges ledande foretag inom

stervinning av jirn- och metallskrot. Gotthard hade

under 4ret en god volymutveckling, men hogre inképs-
iser pa skrot medférde dock en marginalférsimring.
Vid halvarsskiftet startades Gotthards forsta frag-

menteringsanliggning for skrot i Hallstahammar.

En andra anliggning ir under uppférande i Malmé.

Under 4ret sildes aktieinnehavet (50%) i Bilfrag-

mentering.

Automotive

Inom Gringes finns en grupp av foretag som frimst
ir inriktade pa detaljer till fordonsindustrin. I denna
grupp ingar foretagen Foral, Plastal och Safeman i
Sverige, Novoplastik och Suomen Plastal i Finland
samt Gringes Techform i Storbritannien. Produkt-
sortimentet omfattar frimst stotfingare, brinsle-
tankar, innertak och dérrpaneler.

Under 4ret paverkades flera av foretagen negativt av
en minskad efterfrigan frin bilindustrin bide i Sverige
och Storbritannien.

Distributionsgruppen

Genom distributionsgruppen ir Gringes en av Europas
storre metallgrossister med verksamhet i Sverige,
Danmark, Finland och Storbritannien. Produktsorti-
mentet omfattar egna och inkdpta halvfabrikat i
metall och plast. Férsiljningen sker i smaposter till
bla hantverkare och mindre industrier.

Under 4ret forsimrades gruppens resultat, huvudsak-
ligen till f5ljd av en lag efterfragan i Storbritannien.

GRANGES METALOCK

Foretaget ir huvudsakligen inriktat pa service till den
tyngre industrin och utfor reparationer, underhall,
montage och maskininstallationer. Dessutom sker till-
verkning av maskindetaljer och stilkonstruktioner.
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Verksamheten bedrivs vid flera verkstider i Sverige
samt i Danmark, Visttyskland och Storbritannien.
Foretaget har dven en mobil verksamhet som utfor
arbeten pa plats hos kunden.

Férsiljningen uppgick 1989 till 248 Mkr (204).
Lonsamheten var mycket god.

GRANGES INTERNATIONAL MINING

GIMs verksamhet har sedan slutet av 1950-talet
huvudsakligen omfattat féretagsledning, administra-
tion och forsiljning av malmen fér LAMCO (Liberian
American-Swedish Minerals Company), som i Liberia
drev en av Afrikas storsta jirnmalmsgruvor.

LAMCO upphérde med malmbrytningen i juli 1989
och avslutade utskeppningen av malm vid utgingen av
oktober.

GIMs forsiljningsintikter uppgick 1989 till 25 Mkr
(23). Under iret levererades 4,3 miljoner ton jirnmalm
(4,9) till ett saluvirde av cirka USD 61 miljoner (61).

MATERIALHANTERING

Produktsortimentet omfattar lagersystem och arbets-
platsutrustning for verkstider och kontor samt sk hori-
sontala transportsystem. Electrolux Constructor ir en
av de tre storsta tillverkarna i virlden med en sirskilt
stark stillning inom sk kompaktlagersystem.

Ungefir hilften av férsiljningen sker i Europa
medan de bida amerikanska bolagen inom White
Consolidated svarar fér knappt en fjirdedel.

Forsiljning och l6nsamhet
Férsiljningen uppgick 1989 till 1.416 Mkr (1.342).
Lonsamheten var tillfredsstillande.

Produktlinjen hade under 4ret en god volymut-
veckling pa den europeiska marknaden, framfor allt i




Visttyskland och Nederlinderna. I USA paverkades
resultatet negativt av en minskad efterfragan och ligre
forsiljning av industriutrustning, medan utvecklingen
for kontorsinredningar var fortsatt positiv.

Marknaden

Marknaden for materialhantering kinnetecknas av
ett fital stora och internationellt verksamma foretag.
Dirutéver finns ett stort antal regionala eller lokala
tillverkare som ofta ir specialiserade pi en eller ett
fatal produkter. Tillvixten i marknaden ligger inom
sk automatiska system.

Produktlinjens viktigaste marknader ir USA, Skan-
dinavien, Visttyskland, Nederlinderna, Storbritannien,
Italien och Schweiz.

Forvirv och tillverkning

Under iret férvirvades Bauer GmbH i Osterrike, som
ir ett siljbolag for den lokala marknaden med en 4rs-
omsittning pa cirka 40 Mkr.

Huvuddelen av produktlinjens tillverkning sker
i Sverige, Danmark, Visttyskland, Nederlinderna,
Schweiz och USA.

INDUSTRIKOMPONENTER

I slutet av 1988 sammanfordes produktlinjerna
Electrolux Autoliv och Komponentgruppen under
en gemensam ledning, Milsittningen ir att uppni
en bittre samordning och strukturering av de olika
enheterna och bittre méta de krav vad giller kvalitet
och storskalighet som globaliseringen av koncernens
verksamhet innebir.

Under 1989 omorganiserades de bada produkt-
linjerna i sex separata produktomraden — Electrolux
Autoliv och Klippan inom bilbilten och annan utrust-
ning for personsikerhet i bilar samt kompressorer,
motorer, plast och elektronik inom komponentsidan.

Utrustning for personsiikerhet i bilar

Electrolux Autoliv ir den stérsta tillverkaren av siker-
hetsbilten 1 Europa och en av de tre storsta i virlden.
Inom Klippan tillverkas bla bilstolar och andra siker-
hetsprodukter fér barn.

Forsiljningen uppgick 1989 till 3.175 Mkr (2.467).
Lonsamheten var god.

En fortsatt hog efterfrigan fran bilindustrin med-
forde en god volymutveckling fér Autoliv. Under 4ret
okades satsningarna inom omradet airbags, dvs siker-
hetssystem med luftkuddar som automatiskt blases upp
i krockégonblicket. I Storbritannien startades ett joint
venture med Marling Industries avseende utveckling
och tillverkning av airbags. Genom férviry av 50%
av aktierna i det brittiska foretaget Auto Springs Ltd.
frin CH Industrial har Autoliv fitt tillging till en
viktig fjiderkomponent for bilbilten. I USA startades
ett joint venture med det japanska biltesforetaget
Nippon Seiko K.K. inriktat p4 leveranser av bilbilten
och airbags till asiatiska biltillverkare i USA. I Neder-
linderna byggdes en ny fabrik for tillverkning av bil-
bilten.

Marknaden

Virldsmarknaden f6r personsikerhet i bilar upp-

skattas till cirka 22 miljarder kronor. Europa svarar

for ungefir en fjirdedel. En god tillvixt finns genom

framfér allt nya produkter, som tex airbags, automat-

bilten och forstrickare.
Marknaden kinnetecknas av ett fital stora och

globalt verksamma foretag. Detta har frimst skett till

foljd av bilindustrins krav pi underleverantsrer med

ett fullt produktsortiment och med en internationellt

spridd tillverkning. De allt stérre utvecklingskost- |

naderna har ocksi bidragit. '
Autoliv har tillverkning i de flesta bilproducerande |

linderna i Europa. Autoliv- och Klippanprodukter

tillverkas dessutom av licenstagare i mer in 15 linder. l




Kylkompressorer dir det stérsta produktomridet
inom koncernens komponentverksamhet.

‘.}‘ff /

Kumponenter

Koncernen har en betydande tillverkning av kompo-
nenter bide for anviindning i de egna hushills- och
tridgardsprodukterna samt for forsiljning till externa
kunder inom frimst bil-, vitvaru-, och dataindustrin.
Det storsta produktomridet ir kompressorer dir
koncernen ir en av de ledande tillverkarna pa virlds-
marknaden.

Inom komponenter finns cirka 20 produktions-
enheter i Sverige, Storbritannien, Spanien, Italien,
Osterrike och USA.

Den totala omsittningen for bide interna och ex-
terna leveranser uppgick 1989 till 5.617 Mkr. Forsilj-
ningen till externa kunder var 2.913 Mkr (2.166).
Lénsamheten var tillfredsstillande.

Inom kompressorer var volym- och resultatutveck-
lingen fortsatt god dven om uteblivna, férvintade leve-
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ranser till Kina efter junirevolten innebar en férsim-
ring av resultatet under andra halviret. Ett intensivt
arbete pigir nu att utveckla och anpassa produkterna
till den nya freonlagstiftningen och de stringare
kraven i framfér allt Nordamerika vad giller energi-
forbrukning. Under aret inrittades en central forsk-
nings- och utvecklingsenhet. Inom gjuterisidan
koncentrerades verksamheten till huvudenheten

i Maniago, Italien.

Bide motorer och plastkomponenter piverkades
negativt av ligre interna leveranser till dammsugare
och tridgardsprodukter. Inom plastsidan ékade dock
den externa forsiljningen till bilindustrin. Under
andra halviret férvirvades det spanska foretaget
Laboratorios Radio S.A., som tillverkar plastkompo-
nenter och har en drsomsittning pa cirka 100 Mkr och
110 anstillda. Ledningsansvaret fér produktomridet
flyttades samtidigt till detta foretag.

Utvecklingen inom produktomridet elektronik var
fortsatt svag. En &versyn och strukturering av verksam-
heten pigir. En anpassning av produktionskapaciteten
pagar dessutom vid flera enheter.

INDUSTRIPRODUKTER - WHITE

I White Consolidated ingir en industridivision med
verksamhet inom omridena utrustning for asfaltering
av vigar och industriventiler.

Utrustningen for asfalteringsmaskiner tillverkas av
Blaw-Knox vid en fabrik i USA och en i Storbritan-
nien. Forsiljningen uppgick 1989 till 577 Mkr (590)
och lénsamheten var fortsatt mycket god. Verksam-
heten inom industriventiler drivs genom Copes-
Vulcan. Ventilerna anvinds bla inom kraftindustrin
och forsvaret. Forsiljningen uppgick 1989 till 342 Mkr
(321). Lénsamheten var oférindrad jaimfért med fére-
gaende ar.



BYGGKOMPONENTER |

Bollingsliv dr en av de stérre tillverkarno av kéksinredningor | Skondinavien.

Forsaljningen inom byggkomponenter okade 1989
till 4.%8282\:& (3.7'%%R&fberemltaret efter
avskrivningar okade till 208 Mkr (172), vilket
motsvarade en rorelsemarginal pd 4,7% (4,6).
Efter forsaljningen av verksamheterna inom
byggmaterial omfattar affarsomrddet endast
produktlinjen koks- och badrumssnickerier.

BYGGMATERIAL

Under 4ret sildes koncernens verksamheter inom
byggmaterial. Tillverkningen av fonster sildes under
tredje kvartalet och Beijer Byggmaterial-gruppen per
den 31 december. Képare av Beijer-gruppen var det
danska féretaget Dansk Traelastkompagni A/S, som
huvudsakligen ir inriktat pi handel med byggmaterial
och trivaror.

Férsiljningen uppgick 1989 till 2.953 Mkr (2.440).
Lonsamheten var mycket god.

Andel ov koncernens

totala férsljning 52%

KOKS- OCH BADRUMSSNICKERIER
Tillverkning och férsiljning av koks- och badrums-

snickerier bedrivs dels genom White Consolidated i
USA, som svarar f6r huvuddelen av produktlinjens
forsilining, dels genom svenska Ballingslév. Under
aret sildes det svenska dotterbolaget Zig Zag.

Férsiljning och lénsamhet

Forsiljningen uppgick 1989 till 1.455 Mkr (1.334),
varav drygt 70% i USA. Lonsamheten var fortsatt god.

Trots en ligre efterfrigan och minskade volymer
forbittrades resultatet och lénsamheten inom den
amerikanska verksamheten. I Sverige medférde den
fortsatt goda byggkonjunkturen 8kade volymer och
bittre resultat for Ballingslov.

Marknaden

Den amerikanska marknaden ir starkt fragmenterad
och uppskattas till cirka USD 4 miljarder. Marknaden
minskade under 1989 med cirka 8%. White ir en av
de storre tillverkarna med sex tillverkande enheter —
Quaker Maid, ]-Wood, Kemper, Schrock, Richwood
och Diamond. Cirka 90% av tillverkningen ir kks-
utrustning.

1987 1988 1989
{ Forsdljing, Wke__ 3172 32744408
Rérelseresultat
Byggkomponenter oor avalfhe:
Wkr % ningar, Mkr 164 172 208
Byggmaterial 2953 &7 Rérelseresultal
Koks- och bodrums- i % av
snickerier 1455 33 farsiljningen 52 46 A7
4.408 100 1987 1988 1989 1987 1988 1969
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

(Belopp i Mkr) 1989 1988

Rorelsens intdkter och kostnader

Fakturerad forsiljning (Not 1) 84.919 73.960

Tillverknings-, forsiljnings- och

administrationskostnader (Not 2) -76.617 -66.486
Rorelseresultat fore avskrivningar 8.302 7.474

Planenliga avskrivningar

Goodwill (Not 3) - 246 - 174

Maskiner, inventarier, verktyg -2.498 -2.161

Byggnader - 270 - 235

Marianiiggningar ~ 7 - 3.021 - 7 - 2577
Rorelseresultat efter avskrivningar 5.281 4.897

Finansiella intdkter och kostnader

Utdelning pa aktier och andelar 89 38

Rinteintikter 899 791

Rintekostnader —2.745 -1.990

Kursdifferenser pa ut- och

upplning, netto 72 - 52

Opvriga finansiella intikter

och kostnader (Not 4) 12 - 1.673 43 - 1170
Resultat fore skatt (Not 5) 3.608 3.727

Skatter

Latenta skatter - 40 - 29

Vinstdelningsskatt = 1 = 117

Opvriga skatter - 935 - 976 = 913 = 1331
Resultat efter skatter 2.632 2.406

Minoritetsintressen - 53 - 35
Arets koncernresultat (Not 6) 2.579 2371
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KONCERNEN

BALANSRAKNING

Tillgdngar (Belopp i Mkr) 1989-12-31 1988-12-31
Omsttningstillgangar
Kassa och bank 1.864 1.528
Aktier och andelar 6 2
Obligationer och andra viirdepapper 2143 4.013 2.480 4.010
Vixelfordringar 1.260 1251
Kundfordringar 13.287 12.477
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 949 758
Ovriga fordringar - 2.139 17.635 1.305 15.791
Varulager 16.409 14.359
Forskott till leverantdrer - 64 85
Summa omsittningstillgdngar 38.121 34.245
Spirrkonto for investeringsfonder etc. 60 69
Anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar (Not 7) 396 2.301
Obligationer och andra virdepapper 671 1.067 301 2.602
Vixclfordrinfar 11 7
Langfristiga fordringar 405 416 557 564
Hyresritter, patent mm 114 129
Goodwill (Not 8) 4.538 4.652 3.287 3.416
Forskott till leverantorer 125 222
Pigiende nyanliggningar (Not 9 1.159 1.618
Maskiner, inventarier och verktyg Not 10 11.749 9.077
Bygiuader Not 11 5.073 4.282
Mark och markanliggningar Not 12 876 18.982 745 15.944
Summa anldggningstillgdngar 25.117 22.526
Summa tillgingar 63.298 56.840
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KONCERNEN

Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr) 1989-12-31 1988-12-31

Kortfristiga skulder
Viixelskulder 906 630
Leverantorsskulder 6.720 7.187
Skatteskulder 362 602
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5.081 4.960
Ovriga kortfristiga skulder 2.811 2.726
Forskott fran kunder 382 16.262 299 16.404
Banklin mm 9.925 8.193
Summa kortfristiga skulder 26.187 24.597
Langfristiga skulder
Forlagslin 50 64
Obligationslin 5.091 3.671
Inteckningslin, reverslin etc. 8.540 13.681 7.433 11.168
Latenta skatteskulder 1.974 2.083
Andra lingfristiga skulder 1.997 3.971 1.786 3.869
Avsatt till pensioner

PRI-pensioner 1.628 1.589

Ovriga pensioner 529 2.157 467 2.056
Summa langfristiga skulder 19.809 17.093
Konvertibelt forlagslin (Not 13) 42 59
Minoritetsintressen 235 218
Eget kapital (Not 14)
Bundet eget kapital

Aktiekapital

2.000.000 A-aktier 2 nominellt 25 kr

70.677.932 B-aktier 2 nominellt 25 kr 1.817 1.809

Ej registrerat aktiekapital 1 3

Bundna reserver (Not 15) 9325  11.143 7452 9264
Fritt eget kapital

Fria reserver 3.303 3.238

Arets resultat 2.579 5.882 2371 5.609
Summa eget kapital 17.025 14.873

Summa skulder och eget kapital 63.298 56.840

Stallda panter (Not 16) 4.130 2.862
Ansvarsforbindelser (Not 16) 1.157 1.194
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KONCERNEN

FINANSIERINGSANALYS

(Belopp i Mkr)

Affarsverksamheten

Nettoresultat efter minoritet och skatter

Skillnader mellan resultat och likviditetsflode
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstiende resultat
I rorelseresultatet redovisad realisationsvinst

Forindring av rérelsens ti ar och skulder
Okning av vixel- och kundfordringar

Okning av varulager och 6vriga omsittningstillgingar
Minskning/Okning av kortfristiga skulder
Okning av kortfristiga lan

Likvida medel frin affirsverksamheten

Investeringar

Aktier och andelar

Lingfristiga vixel- och kundfordringar

Goodwill

Maskiner, byggnader, mark och pagiende nyanliggningar

Ovriga z.n]ig%ningstillgingar

Intikter frin f6rsiljning av anliggningstillgingar
Likvida medel anviinda for investeringar

Finansiering

Lingfristiga skulder
Konvertering av forlagsbevis
Limnad utdelning

Likvida medel fran finansiella aktiviteter

Ovwrigt (Forindring av minoritetsandelar, koncernsammansittning,
omrikningsdifferens)

Okning/Minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

1989

2.579

3.021
- 754

- 819
-3.054
- 142

1.732

2.563

1.905
148
-1.525
-6.237
- 249

1.353

- 4.605

2.699
17

1.883

162

4.010

4.013

1988

237

2577

—1.545
-2.176
2.583

3.145

6.899

-1.874
76
- 675
—-5292
— 222
426

—-7.561

575
19

— 721

~ 127

131

- 658

4.668

4.010
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KONCERNEN

KOMMENTAR TILL BOKSLUTET

REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrad redovisningsprincip

1 rets koncernredovisning har till skillnad mot féregiende
ar inga bokslutsdispositioner eller obeskattade reserver redo-
visats. For bokslutsdispositioner som gjorts i de enskilda kon-
cernbolagen har den latenta skattekostnaden beriknats till
30% och redovisats som "Latenta skatter” i koncernens
resultatrikning, medan resterande del inraknats i "Arcts
koncernresultat? I konsekvens hirmed ingir 30% av de
enskilda bolagens obeskattade reserver i koncernens balans-
rikning under "Latenta skatteskulder”, medan resterande
70% ingar i "Bundna reserver” under rubriken "Bundet eget
kapital” och benimns "andel eget kapital i periodiserings-
skillnader” (se not 15, sid 46).

Den ovan beskrivna frindringen baseras till del pi den
under 1989 foreslagna skattereformen i Sverige. Vid berik-
ningen av nyckeltalen avkastning pa eget kapital, soliditet,
vinst per aktie, avkastning pa nettotillgingar mfl har upp-
gifterna for 1988 omriknats enligt den nya principen.
Nyckeltalen for 1987 och tidigare ir, som beriknats efter
50% schablonskatt, har diremot inte omriknats.

Forindringen har ocksi medfért att vid upprittande av
forvirvsbalanser under 1989 har skatteeffekt pa reserver
beriknats med anvindande av 30% skattesats i stillet fér som
tidigare 50% schablonskatt.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar AB Electrolux och samtliga

bolag dir moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller indireke,

igde mer dn 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar.
Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret

giller f6ljande:

- Bolag som férvirvats under aret har medtagits i koncernens
resultatrikning from forvirvsdagen.

- Bolag som avyttrats under aret ingir i koncernens resultat-
rikning till och med datum fér avyttrandet.

Antalet rorelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid ars-
skiftet till 556 (502). Det totala antalet bolag var vid samma
tillfille 726 (769) stycken.

Metodbeskrivning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebir att anskaffningsvirdet for aktier i dotter-
bolag har eliminerats mot eget kapital i dotterbolagen vid
respektive forvirvstidpunke. Det egna kapitalet utgérs dirvid
av det beskattade egna kapitalet och den del av periodise-
ringsskillnader som iterstir efter avdrag for latent skatte-
skuld. Denna latenta skatteskuld redovisas i balansrikningen
som lingfristig skuld. Eventuellt aterstiende anskaffnings-

virde pi aktier i dotterbolag har redovisats som korrigering
av bokfort virde pa dotterbolagens anliggningstillgingar och
direfter kvarstiende del som goodwill, alternativt negativ
goodwill. P4 de pa detta sitt korrigerade virdena av anligg-
ningstillgingar och goodwill gérs avskrivningar enligt en i
varje specifikt fall upprittad plan.

Goodwill
Foretagsforviry ir en viktig del i koncernens expansion.
Dessa forvirv sker ofta i konkurrens med foretag som féljer
en annan redovisningspraxis dn den svenska vad giller tex
behandlingen av goodwill. Detta ir anledningen till att good-
will-avskrivningarna avseende férvirven av White, Zanussi
och American Yard Products anpassats till internationell
praxis. Goodwill avskrivs for dessa tre forvirv dver bedomd
ekonomisk livslingd (useful life). Den planenliga avskriv-
ningen beriknad pa detta sitt har belastat rérelseresultatet.

For goodwill uppkommen vid andra forvirv in Zanussi,
White och American Yard Products sker avskrivning med
ligst 10% per ar och redovisas under "Planenliga avskriv-
ningar”.

Arligen sker en prévning av den ekonomiska livskingden
for att bedéma om den valda avskrivningsplanen skall for-
kortas.

Utlindska valutor

Valutaomrikning

Vid omrikningen av utlindska dotterbolags bokslut har
balansrikningarna omriknats till kursen per den sista decem-
ber, dvs balansdagskurs. Resultatrikningarna har omriknats
till arets genomsnittskurs. Den omrikningsdifferens som
uppkommit i samband med valutaomrikningen har férts
direkt mot eget kapital.

Undantag frin denna regel ir dotterbolag i linder med
sirskilt hog inflation. For dessa bolag har omrikningsdiffe-
rensen belastat rérelseresultatet fore avskrivningar. Aven skill-
naden mellan irets nettovinst omriknad till genomsnittskurs
respektive till balansdagskurs har belastat rérelseresultatet
fore avskrivningar. P4 motsvarande sitt har inflationskorrige-
ring av dessa bolags anliggningstillgangar tillgodoriknats
rorelseresultatet fore avskrivningar. Den beskrivna metoden
medfor att skningen/minskningen av eget kapital i linder
med sirskilt hog inflation i sin helhet redovisas 1 koncernens
resultatrikning.

For att skydda de utlindska dotterbolagens eget kapital mot
valutasvingningar har AB Electrolux upptagit lan i respektive
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utlindsk valuta. De kursdifferenser, med beaktande av skatte-
effekt, som uppkommit pi dessa lin har kvittats mot de om-
rikningsdifferenser som uppstatt vid omrikningen av de
utlindska dotterbolagens netto av tillgingar och skulder.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Foér moderbolaget har kortfristiga fordringar respektive

kort- och lingfristiga skulder omriknats till balansdagskurs.
Orealiserade kursvinster och férluster har avriknats mot
varandra. Om det dirvid uppkommit en éverskjutande forlust
har denna belastat resultatet. Har det uppkommit en vinst har
denna ej gottskrivits resultatet utan terlagts pi respektive
skuldpost.

Lingfristiga fordringar i moderbolaget i utlindsk valuta
har upptagits till det ligsta av virdet vid anskaffningstid-
punkten respektive virdet pa balansdagen. I de fall ett direkt
samband existerar mellan en lingfristig fordran och en ling-
fristig skuld har savil fordran som skuld virderats till samma
kurs.

Svenska dotterbolag behandlar fordringar och skulder i
utlindsk valuta enligt samma principer som moderbolaget.
For de utlindska dotterbolagen har fordringar och skulder i
andra valutor omriknats i enlighet med lokal lagstiftning och
praxis. Detta innebiir 1 de flesta fall att balansdagskurs
anvints.

Varulager

Varulagret har virderats till det Ligsta av anskaffningsvirdet
respektive verkligt virde. Anskaffningsvirdet har beriknats
efter den sk "f6rst in forst ut principen” (FIFO). Erforderliga
reserver har stillts for inkurans.

Internvinster har eliminerats i samband med upprittandet
av koncernens bokslut.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna grundas pi tillgingarnas
anskaffningsvirde fére nedskrivning mot investeringsfond
eller motsvarande. Avskrivningstiden bestims p4 grundval av
tillgingarnas beriknade ckonomiska livslingder.

I vissa fall har anliggningar omvirderats till fér koncernen
beriknad anskaffningskostnad vid upprittandet av koncer-
nens balansrikning. Di si varit fallet har de planenliga av-
skrivningarna baserats p4 dessa omriknade virden.

Planenlig avskrivning pa goodwill bestims p4 grundval av
bedémd ekonomisk livslingd.

C)vriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillimpar i princip enhetliga
metoder for berikning av inkurans i varulager, osikra ford-
ringar, garantiitaganden mm oavsett de lokala skattebestim-
melserna. I vissa linder ir det dock tillatet att géra ytterligare

KONCERNEN

avsittningar vilket di gors under rubriken "dvriga finansiella
reserver” (se not 15 sid 46).

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas av bokslutsdispositioner
och andra skattemissiga dispositioner. Hirtill kommer utnytt-
Jjandet av tidigare uppkomna, eller i férvirvade bolag ingiende,
skattemissiga underskott. Detta giller for savil svenska som
utlindska koncernbolag.

Betald skatt uppgick for 1989 till 25,9% (27,6) och full
skatt, dvs betald skatt samt 30% latent skatt, till 27,1% (35,4)
av resultatet fore skatt.

Anpassning till internationell och 6vrig
redovisningspraxis

Electrolux beaktar i denna irsredovisning i allt visentligt

de riktlinjer for internationellt verksamma foretag, som utfir-
dats av OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development).

Information i enlighet med U.S. GAAP (US Generally
Accepted Accounting Principles) ges i not 17 samt i den sepa-
rata Form 20-F som varje ir inlimnas till SEC (Securities and
Exchange Commission).

DEFINITIONER

Kapitalbegrepp

Nettotillgdngar

Summa tillgingar, exklusive likvida medel, minskat med icke
rintebirande skulder. Icke rintebirande skulder inkluderar
latent skatteskuld.

Riskbarande kapital

Summan av eget kapital, minoritetens andel, latent skatt pa
periodiseringsskillnader samt den latenta skatteskulden pa
obeskattade reserver i férvirvade bolag vid forvirvstillfillet.

Vinst per aktie
Electrolux beriiknar vinst per aktie enligt tre modeller. Under
1989 ersattes "vinst per aktie efter schablonskatt” med "vinst
per aktie efter full skatt”,

Vid samtliga berikningar har hinsyn tagits till full konver-
tering, split, fond- och nyemission. Vid nyemission beriknas
ett genomsnittligt antal aktier for aret.

Vinst per aktie efter full skatt

Arets koncernresultat dividerat med antalet aktier efter full
konvertering.

42




KONCERNEN

Vinst per aktie efter betald skatt

Resultat fore skatt, justerat fér minoritetsintressen och
minskat med betald skatt enligt resultatrikningen, dividerat
med antalet aktier efter full konvertering.

Vinst per aktie enligt U.S. GAAP
Se U.S. GAAP-uppgifter enligt not 17 (sid 47).

Vinst per aktie efter schablonskatt

Giiller for 1987 och tidigare ir. Resultat efter finansiella
poster efter avdrag for minoritetsintressen och 50% schablon-
skatt dividerat med antalet aktier efter full konvertering.

Ovriga nyckeltal

Avkastning pd eget kapital

Arets koncernresultat i procent av ingdende eget kapital.
For 1987 och tidigare ir resultat efter finansiella poster
med avdrag for minoritetsintressen och 50% schablonskatt
i procent av ingiende justerat eget kapital. Ingiende eget
kapital har vid berikningen 6kats med under aret konverte-
rade férlagsbevis och i forekommande fall nyemission.

Total avkastning pd eget kapital

Resultat fore skatt, justerat for minoritetsintressen och betald
skatt, i procent av summan av ingiende eget kapital och
latent skatt pa periodiseringsskillnader. Ingiende eget kapital
har vid berikningen 6kats med under iret konverterade
forlagsbevis och 1 férekommande fall nyemission.

Avkastning pd nettotillgdngar

Rorelseresultat efter avskrivningar uttrycke i procent av
genomsnittliga nettotillgingar.

Rintetickningsgrad
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter
i relation till rintekostnader.

Andel riskbarande kapital
Riskbirande kapital i forhillande till totalt kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Skuldsittningsgrad (U.S. GAAP)

Langfristiga skulder i forhillande till lingfristiga skulder
plus eget kapital.

NOTER TILL KONCERNENS BOKSLUT

NOT Fakturerad férsiljning
'I Med fakturerad forsiljning avses férsiljning exklu-

sive mervirdeskatt och sirskilda varuskatter.

NOT Tillverknings-, férsiljnings- och
2 administrationskostnader
Vinster och forluster pa avyttring av anliggningstill-
gingar och rérelsegrenar samt omstruktureringskostnader
utgor en naturlig f6ljd av koncernens forvirvsstrategi och
redovisas dirfér i rorelseresultatet.

1989 1988
Mkr Mkr

Forsiljning av anliggningstillgingar
Realisationsvinster, fastigheter 194 83
Realisationsforluster, fastigheter - 4 -10
Realisationsvinster, dotterbolag 775 44
Realisationsforluster, dotterbolag -193 -61
Totalt 772 56

Under 1989 har vissa storre verksamheter avyttrats. For jim-
forbarhetens skull har den hirvid uppkomna vinsten, 504 Mkr,
redovisats separat frin de olika affirsomridena.

I samband med det stora pigiende investeringsprogrammet
har omstruktureringskostnader, utéver planerade, belastat
rorelseresultatet med 300-400 Mkr. Dessa kostnader sirredo-
visas emellertid ej utan belastar respektive affirsomride.

For dotterbolag i Linder med sirskilt hég inflation ingir
skillnaden mellan nettovinsten omriknad till genomsnitts-
kurs och balansdagskurs, omrikningsdifferenser samt infla-
tionskorrigering av anliggningar med —68 Mkr (—168).

NOT Planenlig avskrivning, goodwill

Goodwill, vilken framkommit genom tillimpning

av forvirvsmetoden, avskrives planenligt med minst
10% per ir med undantag for forvirven av White, Zanussi
och American Yard Products, for vilka goodwill planenligt
avskrivs med 2,5% per 4r (se Redovisningsprinciper sid 41).
Upplésning av negativ goodwill har skett med 23 Mkr (0).

NOT Opvriga finansiella intikter och kostnader
4 1 beloppet ingar rinteintikter med 215 Mkr (72)
och rintekostnader med 211 Mkr (71) avseende sk
rintearbitrageaffirer. Fordringar respektive skulder avseende
rintearbitrage uppgir pa balansdagen till 3.627 Mkr (1.565),
vilka har nettoredovisats.
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NOT

<

Vinst per aktie
efter betald skatt

Resultat fore skatt
Redovisad betald skatt enligt
resultatrikning
Minoritetsintressen

Rinta p4 konverteringslin
efter 30% skatt*

Justerad vinst efter betald skatt

Antal aktier efter full konvertering
1989: 73.436.348 (1988: 73.437.198)

Vinst per aktie efter betald skatt
i kronor

NOT
6 Vinst per aktie
1989 1988 efter full skatt 1989 1988
Mkr Mkr Mkr Mkr
3.608 3.727 Arets koncernresultat 2.579 2371
Riinta pa konverteringslin
936 -1.030 efter 30% skatt* 3 4
5 =& Justerad vinst efter full skatt 2.582 2375
3 4 Antal aktier efter full konvertering
2.622 2.648 1989: 73.436.348 (1988: 73.437.198)
Vinst per aktie efter full skatt i kronor 35:20 3230
* Riintan har aterforts eftersom beridkningen ir gjord med hinsyn
till full konvertering.
35:70 36:10

* Rintan har iterforts eftersom berikningen ir gjord med hinsyn

till full konvertering.

NOT
Aktier och andelar, o Toneloeoty
% : ; ocen- nominella virde Bokfért
anlaggningstillgingar tuellt miljontal i virde
Antal innchav respektive valutaslag Mkr
Innehav hos AB Electrolux 2
Utlindska bolag
ABB Transformatoren GmbH, Visttyskland 1 2 DEM 0,6 3
Antonietti Viaggi, Italien 1 70 ITL 175,0 3
Autosprings, England 25.000 50 GBP 0.1 4
Banco Popolare PN Commital, Italien 18.874 - ITL 9,4 2
B.T. Enter-Prises, USA 535 50 uUsD 1.4 3
Cia. Gral. Del Azafran, Spanien 45.161 17,6 ESB 452 2
Cia. Gral. Del Algarrobo, Spanien 3.000 8 ESB 30,0 2
Email Ltd., Australien 38.179236 18 AUD 443 256
Eureka Forbes Ltd., Indien 440.000 40 INR 44 3
Finanziaria Industriale S.p.A., Italien 448375 374 ITL 4.4838 22
Forbach GmbH, Visttyskland 1 50 DEM 33 11
Fuji Autoliv Company, Japan 2.000 50 JPY 50,0 4
ILME, Italien 99.800 22 ITL 998,0 2
ILPEA Gomma S.p.A. Orcenica di Zoppola, Italien 98.000 245 ITL 980,0 5
Ithifly, Italien 400.000 5.7 ITL 400,0 2
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.000 50 FIM 20 3
Mundo Blanco S.A., Venezuela 17.000 20 VEB 17,0 5
NSK-Autoliv Inc., USA 2.500 50 USD 0,2 2
Plasticos Henares S.A., Spanien 10.000 22 ESB 10,0 2
Primus Capital Fund II, USA 1,7 USD 0,5 3
Readovre Jern & Metalhandel A/S, Danmark 675 45 DKK 0,7 2
Sensonor A/S, Norge 195.001 25 NOK 1,9 6
TPV Energy Systems, USA 441 49 USD 04 2
Trigano Diffusion, Frankrike 28.450 49 FRF 29 8
Transition Research, USA 23.000 9 USD 1,2 7
Zanker N.V,, Belg:e.u 250 50 BEC 30,0 2
Opvrigt (Detaljerad specifikation av innchavet har bifogats
irsredovisningen som siints till Patent- och Registreringsverket) 28
396
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NOT NOT
8 Goodwill 1989 1988 ] ] Byggnader 1989 1988
Mkr Mkr Mkr Mkr
Anskaffningsvirde 5.359 3.854 Anskaffningsvirde 7.448 6.427
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 821 - 567 Ackumulerade planenliga avskrivningar -2.375 -2.145
Planenligt restvirde 4538 3287 Planenligt restvirde 5.073 4282
- Taxeringsvirde for byggnader i Sverige 1.318 1478
Anskaffningsvirdet for goodwill 1989 har 6kats med 21 Mkr Nettobokforingsvirde for byggnader
(71) beroende pi omrikningsdifferenser, se sid 10. i Sverige 477 611
Utav anskaffningsvirdet utgér 3.585 Mkr goodwill avse-
ende Zanussi, White och American Yard Products, som skrivs
av pa 40 ar.
NOT
'I Mark och
NOT markanliggningar 1989 1988
9 Pigiende Mkr  Mkr
nyanliggningar 1989 1988 Anskaffningsvirde 807 754
Mkr Mkr Ackumulerade planenliga avskrivningar -82 -80
Vidarets ogjan 1618 872 Planenligt restvirde 725 674
Nettoférindring under aret inkl ingings- Oavskrivet belopp av uppskrivningar 151 71
virden fér nyférvirvade bolag - 476 781 e
g d anledni - Nettobokféringsvirde 876 745
Korrigering med anledning av dndrade Taxeringsvirde for mark i Sverige 226 240
omrikningskurser, forsiljningar etc. 17 - 35 Nettobokforingsvirde for mark
Vid arets slut 1.159 1618 i Sverige 121 143
NOT NOT
'I Maskiner, inventarier '|3 Konvertibelt forlagslin
och verktyg 1989 1988 Se under avsnitt Electrolux-aktien sid 16.
Mkr Mkr
Anskaffningsvirde 24.288 19576
Ackumulerade planenliga avskrivningar -12.539 -10.499
Planenligt restviirde 11.749  9.077




KONCERNEN

NOT

Eget kapital
.l 4 . Konverterat i periodi- Arets
Egct kapltal, Mkr Aktie- ej registrerat Bundna serings- Fria  koncern-
kapital aktickapital  reserver skillnader  reserver resultat  Totalt
Vid irets bérjan 1.809 3 4.019 3.433 3.238 2371 14.873
Konvertering av forlagsbevis - 6 11 - - - 17
Registrering av aktickapitalhéjning 8 -8 = = = = =
Overforing av foregiende 4rs vinst mm - - 1396 - 975 -2.371 -
Utdelning - - - - -833 - —833
Arets periodiseringsskillnader - - - 94 - 94 - -
Omrikningsdifferenser mm - - 402 -30 17 - 389
Arets koncernresultat - - - - - 2579 2579
Vid drets slut 1.817 1 5.828 3.497 3.303 2.579 17.025
Av koncernens disponibla vinstmedel 5.882 Mkr atgir 36 Mkr for avsittning till bundna reserver.
Under rubriken "Bundna reserver” i balansrikningen redovisas dven egert kapital i periodiseringsskillnader 3.497 Mkr (3.433).
Se specifikation i not 15. Beloppet kan, om det framtages till beskattning, éverforas till fria reserver.
NOT Specifikation av
'I 5 riodiseringsskillnader, Mkr Arets forindringar
E)c iven not 14) Vid arets Avsittning/  Kursdiffe- Vid arets
bérjan Upplésning  renser mm slut
Lagerreserv 1.590 65 9 1.664
Ackumulerade éveravskrivningar
— Maskiner, inventarier och verkeyg 1.776 364 -34 2.106
- Byggnader 197 - 36 161
Resultatutjimningsfond 708 -284 424
Fornyelsefond 36 - 22 14
Investeringsfond 106 - 53 53
Opvriga finansiella reserver 492 100 -19 573
4.905 134 -44 4.995
Latent skatteskuld -1.472 - 40 14 -1.498
Eget kapital i periodiseringsskillnader 3.433 94 -30 3.497

Utéver periodiseringsskillnader enligt ovan finns i de enskilda bolagen 1.148 Mkr (1.135), som har eliminerats vid tillimpning

av férvirvsmetoden.

Minoritetens andel i ovan redovisade periodiseringsskillnader uppgir till 50 Mkr (47).
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NOT
'I 6 Stillda panter
och ansvarsférbindelser
Stillda panter e =
Fastighetsinteckningar 3.269 1.984
Foretagsinteckningar 257 400
Andra stillda panter
Fordringar 74 202
Lager 4 29
Maskiner och inventarier 508 241
Ovrigt 18 6
Summa 4.130 2.862
Ansvarsforbindelser
Diskonterade vixlar 280 238
Kundfordringar med regressritt 57 70
Borgens- och évriga ansvarsférbindelser 643 738
Kapitalvirde av pensionsitaganden
utdver skuldfore belopp 177 148
Summa 1.157 1.194

NOT Amerikanska redovisningsprinciper
'I U.S. GAAP

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med
svensk redovisningspraxis. Denna skiljer sig i vissa hinse-
enden visentligt frin amerikanska redovisningsprinciper
(U.S. GAAP). En beskrivning av de visentligaste skillnaderna
redovisas nedan:

Uppskrivning av tillgdngar
Svenska redovisningsprinciper medger i vissa situationer upp-

skrivningar av anliggningstillgingar utéver anskaffningskost-
naden. Detta ir normalt inte férenligt med U.S. GAAP.

Justering vid foretagsforvirv
Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen tidigare
upptagit negativ goodwill som en skuldpost vilken intikesfor-
delats dver en period pa hogst tio r. Enligt U.S. GAAP skall
negativ goodwill avdras fran virdet av forvirvade lingfristiga
tillgingar och intiktsredovisas dver tillgingarnas ckonomiska
livslingd.

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen
behandlat den skatteférman som foljer av utnyttjandet av

forvirvade bolags forlustavdrag som en minskning av arets
skattekostnad. Enligt U.S. GAAP redovisas skatteeffekten av
forvirvade bolags férlustavdrag som retroaktiv justering av
virdet pi forvirvade tillgingar.

Pensioner

Med bérjan 1989 skall den nya amerikanska pensionsrekom-
mendationen, FAS87 (Employers’ Accounting for Pensions)
tillimpas for pensionsplaner utanfér USA. Enligt denna
rekommendation skall bla framtida léneskningar, inflation
etc., beaktas vid berikningen av det framtida pensionsitagan-
det (projected benefit obligation). Vid berikningen av den
svenska reserven for PRI-pensioner beaktas ¢j framtida lone-
okningar, vilket uppvigs av den ligre diskonteringsfaktor
som anvinds vid berikning av PRI-reserven jimfort med
berikningar enligt FAS87. For dvriga pensionsitaganden
finns inga visentliga skillnader mot FAS87. Den initiala
skillnad som uppstar nir FAS87 tillimpas for forsta gingen
(1 januari 1989) amorteras éver den framtida genomsnittliga
anstillningstiden varfoér piverkan pi nettovinsten ej dr
visentlig,

Latent skatt

Rikenskaperna och inkomsttaxeringen paverkas under skilda
perioder av vissa poster. Svenska redovisningsprinciper kriver
ej att latent skatt redovisas pa dylika periodiseringsskillnader.
Electrolux redovisar latent skatt p4 de visentligaste periodise-
ringsskillnaderna, huvudsakligen obeskattade reserver. Vid
berikningen har 30% skattesats anvints. U.S. GAAP kriver
redovisning av sidana skatteeffekter for alla betydande skill-
nadsposter samt att den latenta skatten beriknas till de skatte-
satser som gillde den period nir periodiseringsskillnaderna
uppstod.

En tillimpning av U.S. GAAP ger foljande approximativa
effekt pa arets koncernresultat, eget kapital och balans-

rikning:

1989 1988
A. Arets koncernresultat Mkr Mkr
Arets koncernresultat enligt
resultatrikning 2579 2371
Justering vid foretagsforvirv -111 —196
Latent skatt -176 - 86
Ovrigt - 3 11
Rinta pa konverteringslin efter skatt 2 3

Justerat beriknat koncernresultat
enligt U.S. GAAP efter full konvertering ~ 2.291 2.103

Beriknad nettovinst i kronor per aktie
enligt U.S. GAAP efter full konvertering
(73.436.348 respektive 73.437.198 st) 31:20 28:60
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1989 1988
B. Eget kapital Mkr Mkr
Eget kapital enligt koncernbalansrikning 17.025 14.873
Poster som minskar det egna kapitalet
Minoritet - 26 - 25
Uppvirdering av anliggningstillgingar - 151 - 7
Justering vid féretagsforviry -1.039 - 928
Latenta skatteskulder
Skillnad i skattesatser -1.040 -1.084
Ovriga - 121 -2.377 42 -2.066
Beriknat eget kapital enligt U.S. GAAP 14.648 12.807
C. Balansrikning NOT delasical llda
Medelantalet ansti t
Nedanstiende tabell visar i sammandrag koncernens .l 8 16 h ersibbn: e
balansrikning enligt svensk redovisningspraxis och enligt PHELOGH Cretnipal
US. GAAP 1989 1988
Redovisat enligt Beriknade virden Vcrksamhcten“i Sverige
svensk redovisningspraxis enligt U.S. GAAP Antal arhetssta]!cn. . 84 107
1989 1988 1989 1988 Totalt genomsnittligt antal anstillda 30.090 30.103
Mkr  Mkr Mkr  Mkr Léner och ersittningar, Mkr
Omsittningstillgingar ~ 38.121 34245 41749 35810  Suyrelse och verkstillande direkesrer o S
Fastigheter, maskiner Ovriga anstillda 3.863 3.580
och inventarier 18.857 15.722  18.285 15.161 Totalt 3.930 3.638
Aktier och andelar 396 2301 396 2301
Langfristiga fordringar 405 557 405 557 " .
Goodwill 4538 3287 3919 2850 Verksamhoten utanfor Sverige
Ovriga tillgangar 981 728 982 728 Aotal landes ; 48 &
Totalt genomsnittligt antal anstillda 122.823 117.089
Summa tillgdngar 63.298 56.840  65.736 57.407 Loner och ersittningar, Mkr
Styrel h verkstillande di 6 213 180
Kortfristiga skulder 26.187 24597  29.814 26.162 G’f,’;f;: i L 80\8 15428
Lingfristiga skulder 17.877 15.069  17.877 15.069
Latenta skatter 1.974 2083  3.136 3.126 Totalt 13.528  11.619
Minoritetskapital 235 218 261 243
Eget kapital 17.025 14873  14.648 12.807 Koncernen toe

Summa skulder och
eget kapital 63.298 56.840 65.736 57.407

Genomsnittligt antal anstillda
Léner och ersittningar

152.913 147.192
17.458 15257
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MODERBOLAGET

Nedan foljer ett sammandrag av arsredovisningen fér moder- KOMMENTAR TILL AB ELECTROLUX BOKSLUT
bolaget, AB Electrolux.

Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag

AB ELECTROLUX RESULTATRAKNING Utdelning frin svenska dotterbolag uppgick till 9 Mkr

(Belopp i Mkr) 1989 1988 (306). Utdelning fran utlindska dotterbolag uppgick till
Fakturerad férsiljning 4.446 4323 413 Mkr (321).
Resultat fore boksluts- )
dispositioner 1.149 1.054 Eget kapltal Aktie- Ejreg. Reserv- Fritt eget
Bokslutsdispositioner —-165 —-92 (Belopp i Mkr) kapital aktiekap. fond  kapital
Skatter - 18 —92 - -
Vid drets borjan 1.809 3 2.703 2.498
Arets vinst 966 870 Av bolagsstimma
beslutad utdelning —833
Konvertering av
- forlagsbevis 6 10
AB ELECTROLUX BALANSRAKNING chiima £ dliiten
(Belopp i Mkr) 1989-12-31 1988-12-31 kapitalhsjning 8 -8
TILLGANGAR Arets vinst 966
Omsittningstillgingar 3.742 1.860 Vid rets slut 1.817 1 2713 2631
Spirrkonton i Riksbanken 8 11
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar 14.643 14.751
(")vrigt 7.392 22.035 7.829 22.580
Summa tillgangar 25.785 24.451
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder 5.446 5.930
Langfristiga skulder 12.228 10.706
Konvertibelt férlagslan 42 17.716 59 16.695
Obeskattade reserver 907 743
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
2.000.000 A-aktier
anom 25 kr
70.677.932 B-aktier
anom 25 kr 1.817 1.809
Ej registrerat aktiekapital 1 3
Reservfond 2.713 4.531 2,703 4,515
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1.665 1.628
Arets vinst 966 2.631 870 2.498
Summa skulder och
eget kapital 25.785 24.451

49




FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt upprittad koncernredovisning uppgir koncer-
nens fria medel till 5.882 Mkr, varav itgir 36 Mkr for
avsittning till bundna reserver.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar
att drets vinst

jamte frin tidigare ir balanserade vinstmedel

tillsammans

disponeras som féljer:

Till aktiedgare utdelas kr 12:50 per aktie,
vartill atgar

I ny rikning verfores

Totalt
Stockholm den 22 mars 1990
HANS WERTHEN
Ordférande

PETER WALLENBERG

Vice ordférande

CLAES DAHLBACK

ROLF KARLSSON

SVEN OLVING

HANS SODERQVIST
ANDERS SCHARP
Verkstillande direktor

och koncernchef

Tkr 965922
Tkr 1.664.749
Tkr 2.630.671

Tkr 909.169
Tkr 1.721.502
Tkr 2.630.671

GOSTA BYSTEDT
Vice ordférande

NILS HOLGERSON

BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT
JACOB PALMSTIERNA

STEN WIKANDER
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat rsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for ar 1989. Gransk-
ningen har utférts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET KONCERNEN
Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen. Koncernredovisningen ir uppgjord enligt aktie-
Vi tillstyrker, att bolagsstimman bolagslagen. Vi tillstyrker, att bolagsstimman

faststiller koncernresultatrikningen och koncern-

- faststiller resultatrikningen och balansrikningen, belanmikingen.

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och
verkstillande direktérens forslag, samt

— beviljar styrelseledaméterna och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 1990

Hagstrém & Olsson AB

ARNE HOLMEN

Auktoriserad revisor
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STYRELSE

HANS WERTHEN

Ordforande.

Fidd 1919, civ ing, tekn dr.
Styrelseordforande i Telefon
AB LM Ericsson, Stockholms
Optionsmarknad OM Fond-
kommission AB. Styrelseleda-
mot i Forvaltnings AB Provi-
dentia, AB Investor, Skandigen
AB, Sveriges Industriforbund,
AB Medicus. Invald 1967,
Aktieinnehav i AB Electrolux:
354.467 aktier

CLAES DAHLBACK

Fodd 1947, civ ekon. Verkstal-
lande direktir i AB Investor.
Styrelseordforande i Skandigen
AB. Styrelseledamot i ASEA
AB, AB Astra, Fastighets AB
Beviringen, Stockholms
Optionsmarknad OM Fond-
kommission AB, AB Papyrus,
Akermans Verkstad AB, SNS.
Invald 1983. Akticinnehav i
AB Electrolux: 1.000 aktier.
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PETER WALLENBERG

Vice ordforande.

Fodd 1926, jur kand, ekon dr.
Forste vice ordférande i Skandi-
naviska Enskilda Banken. Sty-
relseordforande i Atlas Copco
AB, AB Investor, Forvaltnings
AB Providentia, Stora Koppar-
bergs Bergslags AB, Knut och
Alice Waﬁcrrber;qs Stiftelse.

Vice ordforande i ASEA AB,
Telefon AB LM Ericsson, AB
SKEF. President i International
Chamber of Commerce (ICC),
Paris, Invald 1974. Aktie-
innehav i AB Electrolux:
6.900 aktier.

NILS HOLGERSON

Styrelseledamot i Provendor
AB, SILA, SPP. Svenska
Handelsbanken, Svenska
Finans AB, Svenska Tobaks
AB, AB Tipstjanst, Volvo
Flygmotor AB. Invald 1978.
Aktieinnehav i AB Electrolux:
3.000 aktier.

. = &
Fodd 1923, civ ekon, fil kand.

GOSTA BYSTEDT

Vice ordforande.

Fodd 1929, civ ing, civ ekon.
Styrelseordfirande i AB Scan-
ditronix, Ahléns AB. Vice
ordforande i AB Export-Invest,
Axcel Johnson AB. Styrelse-
ledamot i ESAB, AB SKF,
Sveriges Industriforbund, AB
Abkerlund & Rausing. Supp-
leant i Atlas Copco AB, Skan-
dinaviska Enskilda Banken.
Invald 1969. Aktieinnehay i
AB Electrolux: 114.759 aktier.

BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT

Fiodd 1935, dv ekon. Forbunds-
sekreterare i Sveriges Akrfcspa—
rares Riksférbund. Styrelseleda-
mot i PKbankens Aktiefonder,
World Federation of Investment
Clubs and Individual Investors.
Huvudman i Livforsikrings-
bolaget RKA. Invald 1978.
Aktieinnehay i AB Electrolux:
2.800 aktier.




SVEN OLVING

Fodd 1928, tekn dr. Professor
vid Chalmers Tekniska Hog-
skola, Preses i Ingenjorsveten-
skapsakaa‘f'ml'en. Styrrlseord-
forande i AB Volvofinans. Sty-
relseledamot i Celsius Industrier
AB, Tel’ejbﬂ AB LM Ericsson,
Gétaverken Energy AB, Trelle-
borg AB, ABB Hafo, Gota-
banken. Invald 1967, Aktie-
innehav i AB Electrolux:

50 aktier.

ROLF KARLSSON

JACOB PALMSTIERNA

Fodd 1934, civ ekon, ekon dr h.c
Sglrefseordﬁimnde i Piren AB,
VBB-gruppen AB. Styrelse-
ledamot i Stora Kopparbergs
Bergslags AB. Invald 1974.
Aktieinnehav i AB Electrolux:
0 aktier.

HANS SODERQVIST

Arbefsragar.’edamor.

Fodd 1942. LO-representant.
Invald 1978. Aktieinnehav i
AB Electrolux: 0 aktier.

Arbetstagarledamot.

Fiodd 1938. SIF-representant.
Invald 1983. Aktieinnehav i
AB Electrolux: 8 aktier.

ANDERS SCHARP

STEN WIKANDER

Koncernchef, verkstéllande
direktor,

Fodd 1934, civ ing. Styrelse-
ledamot i Email Limited
(Australien), AB Investor,
Piren AB, Svenska Arbets-
givareforeningen, Sveriges
Mekanforbund, Sveriges Verk-
smdsﬂl'rming. Invald 1980.

Abktieinnehav i AB Electrolusx:

72.666 aktier och kipoptioner
avseende 20.000 aktier.

ROLAND MORK

Fodd 1927, civ ekon. Fd verk-
stillande direktor i Fjarde
AP-fonden. Styrelseordforande
i AB Svensk Exportkredit,
H&M Hennes & Mauritz AB.
Styrelseledamot i Stads-
hypo.r{'kskassaﬂ, Telefon AB
LM Ericsson, Riksbankens

Jubileumsfond. Invald 1985.

Aktieinnehav i AB Electrolux:
0 aktier.

TORSTEN SALL

Arf)etsmgarsupph'anr.

Fidd 1938. LO-representant.
Invald 1988. Aktieinnehav i
AB Electrolux: 0 aktier.
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Arbetstagarsuppleant.

Fodd 1931. SALF-representant.
Invald 1985. Aktieinnehav i
AB Electrolux: 1.050 aktier.




KONCERNENS ORGANISATION

VERKSTALLANDE LEDNING

Anders Scharp, VD och koncernchef
Lennart Ribohn, férste vice VD

Per-Olof Aronson, vice VD
Gunnar Bark, vice VD

Hans G. Bickman, vice VD
Christer Forsstrém, vice VD
Leif Johansson, vice VD
Bertil Ljungquist, vice VD
Donald C. Blasius, adjungerad
Sven Stork, adjungerad

CENTRALA STABER

Mats Agurén, Administration

Johan Bygge, Ekonomi

Andrejs Cakste, Mergers &

Matts P Ekman, Finans

Lars Eriksson, Revision

Per G. Hedstrom, Teknik

Leif Lindgren, Risk Management
och Ekonomiférvaltning

Ulf Magnusson, Juridik

19 PRODUKTLINJER
INOM SEX AFFARSOMRADEN

B Hushillsprodukter

B Kommersiell utrustning

W Kommersiell service

B Utomhusprodukter
Industriprodukter

# Byggkomponenter

: |
FLER-PRODUKT- EN-PRODUKT-
LINJEBOLAG LINJEBOLAG
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Electrolux dr organiserat i sex affarsomrdden
med sammanlagt 19 sk produktlinjer. Inom
varje produktlinje finns ett flertal bolag. Totalt
har koncernen 556 rorelsedrivande enheter i ett
Jfemtiotal lander.

Ansvaret for en produktlinjes verksambhet
delas mellan produktlinjechefen och berirda
bolagschefer. Bolag som endast dr verksamma
inom en produktlinje, sk en-produktlinjebolag,
rapporterar till respektive produktlinjechef.
Bolag med verksamhet som beror flera produkt-
linjer, sk fler-produktlinjebolag, rapporterar
primart till den verkstallande ledningen.




Hushallsprodukter

Vitvaror
Leif Johansson
Dammsugare
Christer Forsstrom
Fritidsprodukter
Sven Stork
Luftkonditionering
Leif Johansson
Symaskiner

Bengt Andersson

Kommersiell utrustning

Storkoksutrustning
Gianfranco Zoppas

Industriell tvittutrustning
Thorbjorn Larsson

Kommersiell kylutrustning
Borje Nirman, Europa
Donald C. Blasius, USA

Kommersiell stidutrustning
Christer Forsstrom

Kommersiell service

Miljéservice
Bertil Ljungquist
Tvittservice och godsskydd
Bertil Ljungquist

55

Utomhusprodukter

Skogsprodukter
Hans G. Béckman

Tridgardsprodukter
Hans G. Béckman

Lantbruksredskap
Lars-Gdran Fasth

Industriprodukter

Gringes
Per-Olof Aronson
Materialhantering
Sven Stork
Utrustning fér person-
sikerhet i bilar
Gunnar Bark
Komponenter
Gunnar Bark

Byggkomponenter

Ko6ks- och badrumssnickerier
Nils-Erik Danielsson, Europa
Dean R. Baird, USA




ANDERS SCHARP

Fodd 1934, dv ing. Chef for
kyllaboratoriet inom Elektro
Helios 1960, produlktions-
direktor i Electrolux 1969,
teknisk chef och vice verkstal-
lande direktor 1974. Verkstal-
lande direketor { Facit AB 1976.
Verkstallande direktir i AB
Electrolux 1981. Koncernchef
1986. Aktieinnehav i AB
Electrolux: 72.666 aktier och
kipoptioner avseende 20.000
aktier.

HANS G. BACKMAN

Fidd 1936, civ ing. Divisions-
chef i Husquarna AB 1977,
produktlinjechef for Skogs- och
Tradgdrdsprodukter 1983, vice
verkstallande direktir i AB
Electrolux 1988, Aktieinnehav
i AB Electrolux: 21.700 aktier
och kdpoptioner avseende

20,000 aktier,

LENNART RIBOHN

Fidd 1943, fil kand. Koncern-
controller 1971, vice verkstil-
lande direktor i AB Electrolux
1981, forste vice verkstillande
direktor 1988. Aktieinnehav i
AB Electrolux: 40.944 aktier
och kapoptioner avseende
20.000 aktier.

CHRISTER FORSSTROM

Fodd 1943, ekonom. Verkstal-
lande direktir i Electrolux
Wascator AB 1981, produket-
linjechef for Dammsugare och
Kommersiell stadutrustning
1984, vice verkstillande

direktir i AB Electrolux 1988,
Abketieinnehav i AB Electrolux:

2166 aktier och kopoptioner
avseende 20.000 aktier.

PER-OLOF ARONSON

Fodd 1930, civ ing. Produk-
tionschef i Svenska Metall-
verken AB inom Griingeskon-
cernen 1966, teknisk direktor i
Gringes Aluminium 1975,

verkstallande direktir i Gringes

Aluminium och produktlinje-
chef 1983, vice verkstallande
direktor i AB Electrolux 1989.
Aktieinnehav i AB Electrolux:
900 aktier och kopoptioner
avseende 20.000 aktier.

LEIF JOHANSSON

Fodd 1951, civ ing. Verkstal-
lande direktér i Husqvarna
Motorcyklar AB 1979, divi-
sionschef i Facit AB 1981,
verkstillande direktor i Facit
AB 1982, produketlinjechef for
Vitvaror 1983, vice verkstdl-
lande direktor i AB Electrolux
1988. Aktieinnehav i AB
Electrolux: 10.435 aktier

och kipoptioner avseende
20.000 aktier.
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VERKSTALLANDE LEDNING

GUNNAR BARK

Fodd 1939, civ ing. Verkstal-
lande direktir i Gringes Weda
AB och produktlinjechef for
Bilbilten 1982, chef for Indu-
strikomponenter och vice verk-
stillande direktor i AB Electro-
lux 1989. Aktieinnehav i AB
Electrolux: 19.800 aktier och
kipoptioner avseende 20.000
aktier.

BERTIL LJUNGQUIST

Fodd 1932, ekonom. Admi-
nistrativ chef i Facit AB 1967,
personaldireketir i AB Elec-
trolux 1974, administrativ
direktor 1978, vice verkstal-
lande direktsr 1981, produkt-
linjechef for Tvattservice och
godsskydd 1983 samt for
Miljoservice 1989. Aktieinne-
hav i AB Electrolux: 2.353
aktier och kapoptioner avseende
10.000 aktier,




FORADLINGSVARDET

Foridlingsvirdet uttrycker ett foretags produktions-
insats, dvs den virdeskning, som uppstir genom fore-
tagets tillverkning, hantering etc. och definieras som
forsiljningsintikterna minus kostnader for kopta varor
och tjinster.

Under 1989 hade koncernen forsiljningsintikter
pa totalt 84.919 Mkr (73.960). Efter avdrag for képta
varor och tjinster uppgick koncernens féridlingsvirde
till 31.082 Mkr (27.489), vilket innebiir en 6kning med
13% (9) jaimfort med foregiende ar. Under den senaste
femarsperioden har den irliga 8kningen i genomsnitt
uppgatt till 17% (18) per 4r.

Under 1989 stannade 4.783 Mkr (4.441) av forid-
lingsvirdet kvar i féretaget och anvindes dir bla till
investeringar i savil anliggningar som produktutveck-
ling och marknadsféring. Utdelningen till aktiedgarna
utgjorde 1989 3% (3) av foridlingsvirdet eller 4% (4)
av koncernens totala lner och sociala kostnader.

Fordelningen av féridlingsvirdet mellan koncernens
olika intressenter samt deras relativa andel under de
senaste tvi dren framgir av nedanstiende tabell.

Berikning av forddlingsvirdet
1989 per
anstilld,
Belopp i Mkr 1989 % Tkr 1988 %
Totala intikter 84.919 100 555 73.960 100
Kostnader for inkép av varor och tjinster -53.837  -63 -352 -46.471 -63
Foridlingsvirde 31.082 37 203 27.489 37
Fordelning av forddlingsvirdet
1989 per
anstilld,
Belopp i Mkr 1989 % Tkr 1988 %
Till anstillda
Loner 17.458 15.257
Sociala kostnader _5.323 4758
22.781 73 149 20.015 73
Till stat och kommun
Skatter 936 3 6 1.030 4
Till lingivare
Rintor mm 1.673 5 11 1.170 4
Till aktiedgare
Utdelning (for 1989 forslag) 209 3 6 833 3
|
Kvar i koncernen [
For forslitning av anliggningar |
(avskrivningar) 3.021 20 2.577
For fortsatt expansion 1.762 11 1.864 [
4.783 16 31 4.441 16 ;
Foridlingsvirde 31.082 100 203 27.489 100
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KONCERNENS FORSALINING OCH ANSTALLDA

Andel ov koncernens
totola férsdljning.

I
EEEW Andel av totala ontalet
BEWE onstillda | koncernen.
EEEE

KONCERNEN TOTALT

30,5%

1989

1988

Antal
Férsdljning Forsljning onstillda
Mkr Mke 1989
84.919 73.960 152.913
NORDAMERIKA
1989 1988 Antal
Forsaljning % ov Forsdlining % ov  onstillde
Mkr  konternen Mkr  koncernen 1989
USA 23.458 76 19.354 26,2 32375
Kanada 2416 29 1.786 24 2.243
25874 30,5 21.140 28,6 34618
LATINAMERIKA
1989 1988 Antal
Forsljning % ov  Farsalining % ov  onstéllde
Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1989
Brasilien 421 0,5 307 0.4 6.376
Mexico 249 03 180 03 2.078
Venezuela 101 0,1 3 05 1.573
Colombin 9% 0,1 95 0,1 875
Peru 4b 0,1 79 0,1 691
Ecundor 7 0,0 54 0,1 250
Guotemalo 10 0,0 16 0,0 28
Ovrigo 456 0.6 397 0,5 kLY
1.406 1.7 1.455 20 12.218

NORDAMERIKA
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BEEE 22,6%

LATINAMERIKA

1,7% ! W1 8,0%




EFTA EG
1989 1988 Antal 1989 1988 Antal
Farsdlining % av Forsdlining % av  anstillde Forsdlining % av Forsilining % ov  onstillde
Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1989 Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1989
Sverige 14.587 17,2 12,891 174 30.090 Storbritannien 1.566 8,9 7.884 10,7 11.555
Finlond 1.89 2,2 1.658 23 1471 Frankrike 5.591 6,6 5.368 13 1915
Norge 1.632 1,9 1.457 2,0 1.291 Italien 5.0m 6,0 4.396 59 15.555
Schweiz 1616 19 1.532 2,1 1.773 Viisttysklond 5.035 59 4.491 6,1 um
Usterrike 645 0,8 531 0,7 1.096 Spanien 3.143 37 1.766 24 6.905
Island 13 0,0 22 0,0 - Donmark 2.157 25 1.931 2,6 4,031
Nederldnderno 1.540 1.8 1.283 1,7 1.434
EFTA totalt 20.389 240 18.091 M5 357171 Belgien 831 1,0 749 10 251
Irland 248 0,3 246 03 50
Ovriga Europo 683 0,8 453 0,6 - Portugal 123 0,2 101 0,1 7
Greklond 100 0,1 90 0,1 -
Luxemburg 88 0,1 107 02 920
3499 37 8413 384 52.462
EFTA
24,0% EEEE 234% ASIEN
EG
mEl 4,1% | WR10,1%
371% HEE 343%
AFRIKA
0,7%
OCEANIEN
L1% ! 01,6%
AFRIKA
1989 1988 Antal
ASIEN Farsilining % ov  Férsilining % ov  onstilldo
Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1989
1989 1988 Xl
Farsilining % av  Farsdlining % ov  onstéllde 383 07 390 0,5 -
Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1989
Japon 801 09 176 1,0 1.242
Taiwan 414 0,5 299 04 752
Soudiarabien 9 04 302 04 92 OCEANIEN
Thailand 266 03 199 03 347
Hong Kong 251 03 200 03 1.673 1989 1988 Antal
"_"'I"Y‘i“ 183 02 158 02 2315 Farsilining % av  Forsalining % ov  anstdllde
Singapore 96 0,1 74 0,1 666 Mkr  koncernen Mkr  koncernen 1989
Kuwait 78 0,1 67 0,1 32
Libanon 34 0,0 34 0,0 19 Australien 179 09 73 1,0 1.778
Jordanien 4 0,0 3 0,0 94 Nya Zeeland 179 0,2 136 0,2 641
Ovriga 1.059 13 1.014 14 4414 Ovriga 9 0,0 1 0.0 -~
3.49 4,1 1146 4,2 15.475 987 1,1 872 1,2 2419
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TIO AR | SAMMANDRAG

Genomsnittlig
Belopp i Mkr, diir ej annat anges tillviixt i %
1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 54r 104r
Forsiljning och resultat
Férsiljning 84919 73960 67.430 53.090 39.688 34.547 32.146 31.661 26.595 22.874 19,7 188
Roérelseresultat efter avskrivningar 5.281 4.897 4.225 3321 3,137 3.117 2.691 1937 1730 1.728 11,1 150
Resultat efter finansiella poster 3.608 3727 3060 2583 2576 2470 1763 609 355 1.003 79 14,7
Resultat fore skatt (och boksluts-
dis positioncr) 3.608 3727 3060 2715 2752 2576 1.863 567 1.127 1.054 7,0 145
Finansiell stillning
Balansomsluming 63.298 56.840 48470 48.181 29.524 26281 23.527 24.478 21.767 17.832 192 18,8
thtotillgingar’) - 31.690 24.804 27.123 16.488 14.854 13.601 15217 12.878 10.733 - -
Nettotillgingar 38.623 30.863 - - - - - - - - 21,1 18,7
Kundfordringa.r’) 14.547 13.728 12.183 11885 7.864 6764 6368 6.719 5432 4.509 16,6 16,0
Varulager 16.409 14359 12.169 12431 8238 8.032 7518 8355 B.048 6942 154 142
Riskbirande kapital 19.062 17.408 14.783 14312 10.785 9210 7.765 6.886 6407 5336 15,7 173
Justerat eget kapital 1 - 13893 11941 11659 8306 6903 5.651 5204 4761 3.697 - -
Eget kapital 17.025 14.873 - - - - = = - - 198 187
Uppgifter per aktie
Vinst per aktie, 50% schablonskatt, kr - 2490 2060 1820 19:60 18290 13:70 5:10 3:20 7:70 - -
Vinst per aktie, full skatt, kr 35:20  32:30 - - - = = = = - 132 157
Vinst per aktie, betald skatt, kr 35:70 36:10 28:80 25:60 30:50 25:90 19:80 5:90 15:10 14:20 6,6 103
Nettovinst per aktie enl U.S. GAAP kr 31:20 28:60 25:00 24:80 22:20 22:20 11:80 = ~ = 7,0 -
Riskbirande kapital per aktie, kr 260 238 202 197 169 150 130 117 110 95 116 131
Justerat eget kapital per aktie, kr!) = 190 164 161 131 115 98 92 85 70 = —
Eget kapital per aktie, kr 232 203 - - - - - - - - 15,1 143
Utdelning per aktie korrigerat
f6r emissioner, kr?) 12:50 11:50 10:00 8:75 750 6:50 5:550 4:50 4:00 3:75 14,0 153
Borskurs B-aktien vid Arets slut, kr 280 293 193 3 194 121 119 60 41 44 183 20,1
Nyckeltal
Avkastning pi eget kapital,
50% schablonskatt, % a= 15,3 12,9 133 176 20,9 16,4 6,2 46 151
Avkastning pa eget kapital, full skatt, % 17,3 18,6 - - - - - - - -
Total avkastning pa eget kapital, % 16,0 189 157 167 222 229 200 60 201 244
Avkastning pa nettotillgingar, %" - 179 16,0 152 200 219 187 138 147 195
Avkastning pa nettotillgingar, % 14,7 17.4 - - - - - - = -
Nettotillgingar i % av forsiljning" - 41,8 36,8 43,1 415 43,0 423 481 484 469
Nettotillgingar i % av forsiljning ¥ 46,9 407 —~ = — = . = L -
Kundfordringar i % av forsiljning*) 17,7 18,1 18,1 189 198 196 198 212 204 19,7
Varulager i % av forsiljning ¥ 19,9 19,0 18,0 197 208 232 234 264 303 303
Rintetickningsgrad, ggr 229 288 260 256 3,17 329 245 146 135 201
Andel riskbirande kapital. % 30,1 30,6 30,5 297 365 350 330 281 294 299
Soliditet, %" - 244 24,6 242 281 263 240 213 219 207
Soliditet, % 26,9 26,2 - - - - - - - -
Utdclning i % av justerat eget kap‘ital‘} - 6,0 6,0 5.5 55 52 51 4.5 43 5,0
Utdelning 1 % av eget kapital 5.3 5,6 - - - - = = = -
Statistikuppgifter
Investeringar i fastigheter, inventarier
och vcrkt'yg, brutto 6.237 5292 3788 8736 2401 1694 1374 1406 1.514 2515
exkl ingingsvirde fér under ret
forvirvade bola.g 5389 4772 3485 3.005 1.808 1615 1.354 1320 1248 1.230 273 224
Investeringar i % av forsiljning 6,3 6,5 52 57 46 47 42 42 47 54
Antal anstillda 152.900 147.200 140.500 129.900 91,100 87.000 86.300 96.600 97.800 99.000 119 64
Léner och ersittningar 17.458 15257 14427 11.164 8320 7283 6.852 7.195 6357 5.403 19,1 16,1
Antal akticiig:u‘c 68.000 70.000 70.000 59.000 52.000 52.000 51.000 52.000 51.000 43.000

1) Beriknat med 50% skatt pa dispositioner och obeskattade reserver.
2) Kundfordringar har 1980~1984 &kats med kundfordringar ver-
litna till factoring i separat finansbolag.
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3) For 1989, styrelsens forslag,
4) Forsiljningen annualiserad for ir 1986, 1988 och 1989,

For definitioner av anvinda begrepp hinvisas till sid 42.




BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen den UTBETALNING AV UTDELNING
17 maj 1990 klockan 15.30 i Konserthuset, Stora Salen,

Hitorget, Stockholm. Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit den

22 maj 1990. Om bolagsstimman beslutar enligt detta
forslag beriknas utbetalning av utdelningen ske frin
RATT TILL DELTAGANDE i e

For att fi delta i bolagsstimman maste aktieigare vara .
registrerad i den av Virdepapperscentralen VPC AB ADRESSANDRING

forda aktieboken senast mandagen den 7 maj 1990. Akfieigare, som andrat namn, adress eller konto-

Aktle];:igall;e, sam !int g‘iﬁvaltanﬁgmtret_‘aﬂ; akdiisr P nummer, bér snarast anmila detta till sin forvaltare
gehom Danss Dotptialavcinng cller ens QA Sane respektive till Virdepapperscentralen VPC AB,

lare, miste senast mindagen den 7 maj 1990 tillfilligt 17118 Solna
hos VPC inregistrera aktierna i eget namn. ’

ANMALAN OM DELTAGANDE

Férutom den ovannimnda registreringen maste
anmilan om deltagande géras till Electrolux senast
mindagen den 14 maj 1990 klockan 16.00. Detta kan
goras per brev under adress AB Electrolux, Avd C-J,
10545 Stockholm, eller per telefon 08-7386793
respektive 73867 89.

UNDER 1990 PUBLICERAR ELECTROLUX FOLJANDE EKONOMISKA INFORMATION

Preliminir bokslutskommuniké bérjan av februari
Definitiv bokslutskommuniké* slutet av mars
Arsredovisning* borjan av maj
Rapport 1:a kvartalet mitten av maj
Form 20-F limnas 1 juni till

Securities and Exchange

Commission, USA
Halvirsrapport* mitten av augusti
Rapport 3:e kvartalet mitten av november

* Distribueras till aktieigare som hos VPC begirt att fi denna information.

Rapporterna kan bestillas frin AB Electrolux, Investor Relations, 10545 Stockholm.
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