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ARET I SAMMANDRAG

® Forsdljningen 6kade med 34% ull 53.090
Mkr, frimst till foljd av férvirvet av White
Consolidated Industries Inc. och konsolide-
ringen av Zanussi. Med de nyforvirvade
foretagen inraknade pa helirsbasis skulle
koncernens forsiljning ha okat till cirka
63.000 Mkr.

® Trots stora struktureringskostnader och en
ogynnsam dollarutveckling kunde resultatet
efter finansiella poster bibehallas pa fore-
gdende ars niva.

® Avkastningen pa eget kapital uppgick till
13,3%, vilket 6versteg den genomsnittliga
rintan péd langfristiga svenska statspapper
med cirka 3%.

® [ slutet av dret forvarvades Poulan/Weed
Eater, en av de storre tillverkarna 1 USA av
motorsagar och tridgardsprodukter samt

Gotthard Nilsson, ett svenskt foretag inrik-
tat pa dtervinning av jarn- och metallskrot.

® For att tillvarata de mojligheter som ska-
pats genom de stora forvirven, beriknas
koncernens investeringar under de nirmaste
tre aren uppga till cirka 10.000 Mkr.

1986 1985
Forsaljning, Mkr _ s 53.090 39.688
Rérelseresultat efter planenliga avskrivningar, Mkr 3.321 3.137
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2.583 2.576
Resultat fére bokslutsdispositioner, Mkr 2.715 2.752
Omriknad vinst i kronor per aktie* 18:20 19:60
Total vinst 1 kronor per aktie, efter betald skatt 25:60 30:50
Utdelning 1 kronor per aktie** 8:75 7:50
Avkastning pi nettotillgingar, %* 16,4 - 20,7
Avkastning pa eget kapital, %" _ 13,3 17,6
Total avkastning pa eget kapital, %™ 16,7 22,2
Investeringar, Mkr 3.005 1.808
Antal anstillda totalt 129.900 91.100

* For definition av anvinda begrepp héinvisas till sid 38

** For 1986 enligt styrelsens forslag
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ELECTROLUX AFFARSOMRADEN

Electrolux dr en av virldens ledande till-
verkare av vitvaror med en marknadsle-
dande stillning i Europa. Koncernen ir
ocksa en av de ledande pa virldsmark-
naden inom omradena dammsugare, kom-
mersiell koks- och tvittutrustning, motor-
sagar och bilbilten.

Genom framfor allt forvirvet av det
amerikanska vitvaruforetaget White Con-
solidated Industries Inc. under 1986 har
Nordamerika blivit den storsta mark-
naden. Direfter kommer Norden och
ovriga Europa.

Verksamheten ir indelad i sex affirs-
omraden - hushallsprodukter, kommer-
siell utrustning, kommersiell service,
utomhusprodukter, industriprodukter
och Gringes.

Hushallsprodukter
Hushallsprodukterna ar koncernens storsta
affirsomride och svarade 1986 for drygt
60% av den totala forsiljningen. Affirs-
omradet omfattar vitvaror, dammsugare,
specialkylskap, utrustning for luftkonditio-
nering, symaskiner, kdks- och badrums-
snickerier och hemelektronik.

Kommersiell utrustning

Koncernen har med sitt kunnande inom
hushéllsprodukter utvecklat motsvarande
produkter for kommersiella anvindare, dvs
utrustning for storkok, tvitterier, stidbolag
samt kylutrustning for butiker och varuhus.
Affirsomradet svarade 1986 for 8% av den
totala forsaljningen.

Kommersiell service

Den kommersiella servicen omfattar frimst
stidning av kontor och offentliga miljoer,
industrisanering samt tvitt och uthyrning av
textilier. Electrolux ar ett av de fi internatio-
nellt verksamma foretagen inom detta
omride med bolag 1 ett 20-tal linder. Servi-
cen svarade 1986 for 5% av den totala for-
siljningen.

Utomhusprodukter

Affirsomradet omfattar huvudsakligen
motorsigar och annan utrustning for skogs-
bruk samt tradgirdsprodukter. Andelen av
den totala forsiljningen var 1986 drygt 5%.

Industriprodukter

Industriprodukterna omfattar utrustning for
materialhantering, komponenter och bygg-
material. Dessutom ingar ndgra verksamhe-
ter inriktade pd bla verktygsmaskiner och
utrustning for asfaltering av vigar, som
ingar 1 industridivisionen inom White.
Affirsomradet svarade 1986 for 8% av

den totala forsiljningen.

Gringes

Efter forsiljningen av Gringes Metall-
verken, Wirsbo Bruk, Gringes Mark samt
staldivisionen inom Gringes Hedlund
bestir Gringes idag huvudsakligen av
Gringes Aluminium och Electrolux
Autoliv. Gringes svarade 1986 for 12%
av koncernens totala forsaljning.




Forsiljning per affirsomrade, %

Gringes 12,1 1986

Industri-

produkter 8,2

Utomhus-
produkter 5,5

Kommersiell
service 4,7

Kommersiell
utrustning 8,0

Rorelseresultat efter avskrivningar per affirsomrade, %

Gringes 21,5
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produkter 6,0
Utomhus-
produkter 7,5
Kommersiell
service 5,7
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Griinges 12,5 1986 1985
Industn- Gringes 20,2
produkter 2,5
Utomhus- 3
Industri-
produkter 7,2
Kommersiell pradukecr &7
service 5,2 Utomhus-
produkter 11,9
Kommersiell Kommersiell
utrustning 10,5 service 4,2
Kommersiell
utrustning 8,3
Forsiljning 1986 1985 1984 Andel av totala
per affirsomrade Mkr Mkr Mkr  forsiljningen 1986, %
Hushillsprodukter 32.641  20.204 18.560 61,5
Kommersiell utrustning 4.250 3.348 2.964 8,0
Kommersiell service 2.504 2.266 1.962 4,7
Utomhusprodukter 2.909 2.990 2.766 5,5
Industriprodukter 4.367 2.367 708 8,2
Gringes 6.419 8513 7.587 12,1
Totalt 53.090 39.688  34.547 100,0
Rorelseresultat efter avskriv- 1986 1985 1984 Andel av totala rérelse-
ningar per affirsomrade Mkr Mkr Mkr resultatet 1986, %
Hushallsprodukter 2.061 1.685 1.823 62,1
Kommersiell utrustning 349 260 280 10,5
Kommersiell service 172 132 112 5.2
Utomhusprodukter 241 373 316 72
Industriprodukter 83 53 28 2.5
Gringes 415 634 558 12,5
Totalt 3.321 3.137 3.117 100,0




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Genom det senaste arets fore-
tagsforvirv, investeringar och
struktureringar har en grund
lagts for en lingsiktigt positiv
utveckling. De mal och strate-
gier som styr virt agerande
och som syftar till en fortsatt
uthallig Ionsamhet kan sam-
manfattas 1 f6ljande punkter:

® Vi ska tillhora de ledande
foretagen i virlden pa flertalet
omraden dir vi ir verk-
samma. Inom varje marknad
eller marknadssegment ska vi

Anders Scharp efterstrdva en titposition.

® Vi kommer under de nirmaste iren att
koncentrera véra resurser pd huvudomra-
dena, dvs hushillsprodukter och motsva-
rande produkter for kommersiellt bruk,
skogs- och tridgirdsprodukter samt kom-
mersiell service.

® Vi kommer ocksa att vidareutveckla de
ovriga produktlinjerna som har en mer
industriell marknadsinriktning. Koncernens
stora behov av komponenter utgor en bas
for ett nytt affirsomrade.

® Vir marknadsforing ska ha en global
inriktning med tyngdpunkten pi OECD-
linderna dir vi riknar med att 90% av kop-
kraften for vara produkter finns. Var grund-
liggande bedémning ar att Nordamerika,

| Europa och Japan blir mer likartade vad gil-

ler konsumenternas 6nskemal och att det ar
nddvindigt att vara etablerad pa dessa stora
marknader.

@ Vi efterstrivar langsiktigt en érlig forsilj-
ningsexpansion pa 15%. Expansion betyder
storre volymer som mojliggor okade sats-
ningar inom forskning och utveckling och
utgor basen for en mer avancerad tillverk-
ningsteknik.

@ Vir framtida konkurrenskraft ska bygga
pa kostnadseffektivitet, produktkvalitet, en
genomtinkt marknads- och produktstrategi
samt en decentraliserad och beslutssnabb
organisation.

® Vir finansiella malsittning ar att den
arliga tillvixten i eget kapital 6ver en kon-
junkturcykel dtminstone ska motsvara
avkastningen pa langfristiga svenska stats-
papper och dessutom ge en riskpremie pa
nagra procent.

Strukturomvandling - ett stort
atagande

For nagra ar sedan insag vi att det skulle bli
svart att bevara vir goda I6nsamhet och
konkurrenskraft om vi inte stirkte oss
visentligt pd vissa marknader i forsta hand
inom vitvaror i Mellan- och Sydeuropa
samt USA. Alternativet var att gi ur vitvaror
pa dessa omraden eller att koncentrera verk-
samheten till vissa marknadssegment. Detta
ar bakgrunden till forvirven av Zanussi och
White Consolidated Industries Inc.

Efter forvirvet av White genomfordes
under 1986 en nyemission pa den internatio-
nella marknaden, som inbringade drygt
2.000 Mkr. Dessutom frigjordes under aret
1.500 Mkr genom f&rsiljning av foretag och
tillgangar — frimst Metallverken och Wirsbo
samt aktier i SSAB. Hirigenom har majlig-
heter skapats for storre tillvixt dven inom
andra omriden an vitvaror. Forvirven av
Poulan/Weed Eater och Gotthard Nilsson
ir exempel pé detta.

I det korta perspektivet har forvirven
sjalvfallet inneburit en kostnadsbelastning.
Omstruktureringen av produktionen och
samordningen av marknadsorganisationerna
har varit genomgripande. Flertalet av de for-
virvade foretagen har haft simre lonsamhet
in koncernen totalt vilket medfort att kon-
cernens nyckeltal temporirt forsimrats.
Trenden dr dock nu positiv och de forvar-
vade foretagen kan successivt vintas ge
visentliga resultatbidrag.

1986 irs resultat bor ses mot ovanstiende
forhillanden samt att struktureringskostna-
derna blev storre dn forvdntat. Dessutom
har dollarkursens nedgang haft en negativ
effekt pa resultatet. Grunden ar dock lagd
for framtida resultatforbittringar.

De storre forvirven

Nir vi gick in som deldgare 1 Zanussi, hade
bolaget under en f6ljd av ar visat stora for-
luster. Zanussi behdvde inte bara nytt kapi-
tal utan ocksa en stark industriell partner.
Efter att ha startat ett radikalt strukturerings-
och kostnadssinkningsprogram kunde
Zanussi visa vinst for 1986, aven om l6n-
samheten fortfarande var otillracklig. For-
virvet av Zanussi har betytt att koncernens
marknadsandel fér vitvaror och storkoksut-
rustning i Europa har fordubblats.




Forvirvet av White ar vart hittills storsta
foretagskop. White var inte nagot krisfore-
tag men det saknade dvergripande strategier
och planer, och samordningen var svag mel-
lan gruppens olika foretagsenheter. Vi har
nu slagit samman vart dotterbolag Tappan
med White och infort en organisation som
overensstimmer med Electrolux och
Zanussi. Ett omfattande aktivitetsprogram
haller pa att genomforas och malet dr att 1
White uppnd en resultatforbittring med
USD 100 miljoner under de nidrmaste tva
aren.

For att stirka var position i USA inom
skogs- och tridgirdsprodukter forvirvade vi
Poulan/Weed Eater, som tillverkar och
marknadsfér motorsagar, gristrimmare mm.
Hirigenom har vart motorsigsprogram
kompletterats och var tridgirdsverksamhet
fatt ett virdefullt produkttillskott 1 ett
vixande marknadssegment. Vi bedomer
dessutom att det finns stora samordnings-
mojligheter mellan vara verksamheter i
Nordamerika och Europa.

Forvirvet av Gotthard Nilsson ska ses
mot bakgrund av vir onskan att satsa mer
pa itervinning av aluminiumskrot. For att
mojliggora detta behovs starka resurser i
insamlingsledet, vilket Gotthard Nilsson
forfogar Gver.

Dessa fyra nyforvirvade foretag har till-
sammans en arsforsaljning pa ca 25.000
Mkr, vilket medfér att koncernens omsatt-
ning 6kar med mer dn 50%. Electrolux har
blivit en av virldens ledande tillverkare
inom flera produktomraden. Vi har fatt en
stark etablering med kompletta vitvarusorti-
ment i Europa och USA, samtidigt som vi
tillférts vil inarbetade internationella varu-
mirken, t ex Frigidaire, Kelvinator och
Zanussi. Dessa utgér en stor tillgang, da
marknaden pga fortsatt segmentering kom-
mer att kriva flera varumirken for att ticka
skilda konsumentbehov genom olika distri-
butionskanaler.

Det nya Electrolux

Genom de senaste arens forvirv och avytt-
ringar har koncernen forindrats i den rikt-
ning vi efterstrivar. Verksamheten har allt-
mer koncentrerats till de primira affarsom-
radena. Vir geografiska marknadsfordelning
overensstimmer nu ocksd bittre med virlds-

marknadskonsumtionen. Nordamerika blir
koncernens viktigaste marknad med nistan
40% av forsiljningen och den totala
utlandsandelen kommer att 6ka till 85%.
Produktionsresurserna har ocksa fitt bittre
geografisk fordelning. Av vara totalt 130.000
anstillda finns 6ver 100.000 vid vara
utlindska bolag.

Vir organisation har successivt anpassats
till koncernens storlek och internationalise-
ring. Inom koncernledningen dgnar vi stor
uppmirksamhet at chefsfragor. Trots att
manga nya foretag inlemmats i koncernen,
har vi bevarat var féretagskultur som inne-
bir stor sjilvstindighet for vara chefer och
obyrakratiska samarbetsformer.

Hittills har férviry varit den snabbaste
och billigaste vigen till expansion. Men i
framtiden maste vi rakna med att en storre
del av expansionen maste komma genom
internt genererad tillvaxt. Vi har nu egna
mojligheter att skapa en ny global struktur
inom produktion, distribution och mark-
nadsforing, Ett antal stora projekt genom-
fors dir utvecklingen av nya produktgenera-
tioner samordnas med nya tillverkningsme-
toder och utrustningar. For att forverkliga
vara planer kommer investeringarna for
koncernen under den nirmaste trearsperio-
den att uppga till omkring 10.000 Mkr. Vi
riknar med att kunna sjilvfinansiera dessa
investeringar.

Inom vira verksamhetsomraden ir till-
vixt en nédvindighet for att kunna bevara
en internationell konkurrenskraft. Tillvix-
ten maste dock ske med bibehallande av
finansiell balans, vilken vid kraftig expan-
sion ir svdr att behalla ar for ar. Utveck-
lingen maste dirfor ses i ett flerarspers-
pektiv. Sett pd detta sitt har Electrolux savil
under den senaste fem- som tiodrsperioden
haft en balanserad utveckling trots kraftig
expansion. Med den grund som ir lagd
under 1986 finns enligt min bedémning
forutsittningar for en fortsatt positiv utveck-
ling under resten av 1980-talet.

i/

ANDERS SCHARP
Verkstillande direktor
och koncernchef




Koncemens firsiljning
[ Utanfbr Sverige Mkr
@ Sverige 750,000
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Forsaljningstillvdxten har de senaste tio &ren
varit drygt 21% per ar.

Koncemens rirelseresultat och
avkastning

[C] Rorelseresultat
efter avskrivningar, Mkr
== Avkastning pd Mkr
nettotillgangar, % =

T

0 ‘

Avkastningen pa nettotilligdngar var 1986
16,4%.

KONCERNEKONOMI

Forsiljning

Koncernens forsiljning uppgick 1986 till
53.090 Mkr (39.688), varav 43.434 Mkr
(29.780) eller 82% (75) utomlands. Den
stora 6kningen jamfort med foregiende ar
beror huvudsakligen pa forvirvet av White
Consolidated Industries Inc. per den 1 april
och pa konsolideringen av Zanussi frin den
1 september. Med de nyf6rvirvade foretagen
inkluderade pa helarsbasis skulle koncer-

nens forsaljning ha okat med ytterligare
10.000 Mkr till totalt cirka 63.000 Mkr.
Enligt samma berikningsgrund skulle de
svenska fabrikerna svarat for cirka 20% (44)
av koncernens totala tillverkningsvirde.

Exporten frin Sverige uppgick 1986 till
5.974 Mkr (7.806), varav 3.234 Mkr (3.227)
till egna dotterbolag.

Forsiljningen fordelad pé linder och Linderomriden

1986 1985

Mkr % Mkr %
Sverige 9.656 18,2 9.908 25,0
Frankrike 4.428 83 3.870 9,7
Storbritannien 4.139 7.8 3.072 27
Visttyskland 2.701 5,1 2.057 5,2
Danmark 1.628 3,1 1.470 3.7
Schweiz 1.616 3,0 1.300 33
Italien 1.503 2,8 385 1,0
Norge 1.327 &5 1.482 3,7
Finland 1.190 2,2 1112 2,8
Nederlinderna 1.036 2,0 759 1,9
Ovriga 2.246 4,2 1.668 4,2
Europa 31.470 59,2 27.083 68,2
USA 16.493 31,1 8.677 21,9
Asien 2.087 3,9 1.441 3.6
Latinamerika 1.145 210 966 24
Kanada 1.053 2,0 459 1,2
Oceanien 601 1,1 713 1,8
Afrika 241 0,5 349 0,9
Totalt 53.090 100,0 39.688  100,0

Resultat

Koncernens rorelseresultat fore avskrivning-
ar uppgick 1986 till 4.944 Mkr (4.351) och
efter planenliga avskrivningar till 3.321 Mkr
(3.137), motsvarande 6,3% (7,9) av den
totala forsiljningen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 2.583 Mkr (2.576). Avkastningen pa eget
kapital, baserad pd nimnda resultatbegrepp
med avdrag for 50% schablonskatt och
minoritetsintressen, var 13,3% (17,6). Vinsten
per aktie beriknad pid motsvarande sitt,
efter full konvertering av utestiende forlags-
bevis, var 18:20 kr (19:60). Hinsyn har hir-

vid tagits till den nyemission, som genom-
fordes under 1986.

Extraordinira poster utgjorde en intikt
pé 132 Mkr (176) och bestod av den realisa-
tionsvinst, som uppkom vid forsiljningen
av Gringes Metallverken AB och Wirsbo
Bruks AB.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till 2.715 Mkr (2.752). Enligt
den sk partialmetoden och efter full konver-
tering av utestiende forlagsbevis motsvarade
detta en vinst per aktie pa 25:60 kr (30:50)
(se not 6 sid 39). Den totala avkastningen,




dvs resultatet fore bokslutsdispositioner och
efter betald skatt i relation till eget kapital
okat med obeskattade reserver, var 16,7 %
(22,2).

Partialmetoden innebir for Electrolux
att avdrag gjorts for betald skatt samt att
bokslutsdispositioherna inte belastats med
nigon latent skatt. Anledningen till att
nigon latent skatt inte inkluderas dr att
bokslutsdispositionerna inte bedoms
komma att dterforas inom de nirmaste dren
och dirmed inte medf6ra nigon skattebetal-
ning. Genom att beakta den totala avkast-
ningen, som tar hinsyn till den verkliga
skattesituationen, erhills en mer rittvisande
bild av I6nsamheten.

Resultatet fére bokslutsdispositioner,
med avdrag for full skatt och minoritets-
intressen samt efter full konvertering av ute-
stiende forlagsbevis, motsvarade 27:40 kr
(26:-) per aktie.

Electrolux-koncernen ir huvudsakligen
verksam pa den internationella marknaden,
vilket ytterligare forstarkts genom forvirven
av bla White och Zanussi. Expansionen
sker bla genom férvirv i konkurrens med
foretag med annan redovisningspraxis in
den svenska vad giller tex behandling av
goodwill. Frin 1986 har redovisningen dar-
for — inom ramen for svenska lagregler -
anpassats till internationell praxis, vilket
innebir att goodwill avskrives 6ver bedémd
ekonomisk livslingd (useful life). For White
och Zanussi har ekonomisk livslingd enligt
amerikansk praxis tillimpats, dvs 40 ar (se
vidare Redovisningsprinciper pa sid 37).

Resultatutveckling

Efterfrigan pi koncernens viktigaste mark-
nader var under aret god. Priskonkurrensen
var dock fortsatt hird, vilket medforde en
forsimring av marginalerna. For att mot-

Kapitalbindning

verka detta intensifierades arbetet med att

tillvarata de mojligheter till rationaliseringar,
som skapats genom de senaste drens manga
foretagsforvirv. Detta har medfort att drets
rorelseresultat belastats med betydande kost-
nader av engidngskaraktar.

Dollarkursens nedging hade en negativ
effekt pa savil forsiljning som resultat.
Effekten uppkommer framfor allt nar for-
siljning och resultat 1 koncernens verksam-
heter 1 Nordamerika, som till stor del base-
ras pa lokalt tillverkade produkter, omrik-
nas frin dollar till svenska kronor.

Forsiljningen av hushallsprodukter
uppvisade volymmissigt for jamforbara
enheter en svag 6kning mot féregaende ar.
Till f6ljd av en hird priskonkurrens pa flera
av de viktigaste marknaderna forsimrades
dock marginalerna.

Som en foljd av forvirven under 1986
uppvisade kommersiell utrustning och
industriprodukter en kraftig forsiljningsok-
ning. Utvecklingen var sirskilt gynnsam for
kommersiella stidmaskiner och kommer-
siell kylutrustning.

Kommersiell service visade ett okat
resultat och en forbittrad l6nsamhet.

For utomhusprodukter minskade savil
forsiljning som resultat. Totalmarknaden
for motorsdgar minskade, vilket tillsammans
med den ligre dollarkursen samt ckade
kostnader for marknadsféring och produkt-
utveckling, medforde ett forsimrat resultat.
Som en f6ljd av fortsatta omstrukturerings-
kostnader visade dven tridgardsprodukter
en resultatforsimring liksom lantbrukspro-
dukter dir efterfrigan fortsatte att sjunka.

Gringes minskade f6rsiljning och resul-
tat forklaras huvudsakligen av att Metallver-
ken och Wirsbo silts med verkan frin den
1 januari 1986. For de kvarvarande verksam-
heterna Gringes Aluminium och Electrolux
Autoliv var utvecklingen positiv.

Fortsatta atgarder for att minska kapital-
bindningen i rorelsen har givit resultat.
Varulagren minskade fill 19,7% (20,8) och
kundfordringarna till 18,9% (19,8) av omsitt-
ningen.

Koncernens nettotillgingar, dvs totala
tillgdngar med avdrag for samtliga ej rante-
birande skulder inklusive latent skatteskuld
pa obeskattade reserver, uppgick till 49,2%
(47,9) av omsittningen.

Koncemens resultat och

avkastning
[] Resultat efter finansiella
poster, Mkr
= Avkastning pa eget
kapital, % Mkr
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Avkastningen pa eget kapital efter 50%
schablonskatt uppgick 1986 till 13,3%.

Koncemnens varulager
[0 Varulager, Mkr
= % av forsaljningen
% Mkr
30 p— 12.000
NS \
25 10.000
20 - ”ﬂb | 8.000
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10 W 4,000
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77 79 81 83 8586
Varulager i procent av omsattningen
fortsatte att minska och uppgick 1986
1ill 19,7%.




Koncemens kundfordringar

[ Kundfordringar, Mkr
= % av forsdljningen
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Siffrorna for dren 1980-84 inkluderar kund-
fordringar som tidigare dveriatits till deldgda
finansbolag.

Koncemnens linesituation
[ Rantebdrande skulder minus Mkr
likvida medel, Mkr
= Rintetdckningsgrad, ggr
aar_ — 15.000
El o 12.000
9.000
6.000
3.000
I 0
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De stora forvdrven under 1986 medforde att
rantetackningsgraden forsamrades till 2,56
jamfort med 3,17 foregaende Ar.

Finansiell stillning

Den internationella rintenivin fortsatte att
falla under 1986, frimst avseende US-
dollarn. Nettot av finansiella intikter och
kostnader uppgick till 738 Mkr (-561) eller
1,4% (1,4) av forsdljningen. De 6kade finan-
siella kostnaderna dr hinforbara till finansie-
ringen av White-forvirvet.

Koncernen hade under aret en hog akti-
vitet pd den internationella kapitalmarkna-
den. For att stirka balansrikningen och
mojliggora en fortsatt expansion dven inom
andra omriden in vitvaror genomfordes i
juni en nyemission av 8 miljoner B-aktier.
Koncernen tillfordes dirmed drygt 2 miljar-
der kronor, som frimst anvints till terbe-
talning av utlindska lin som upptogs vid
forvarvet av White Consolidated Industries
Inc. Vidare upptogs féljande obligationslin:

® USD 150 milj (1.021 Mkr) pa 7 ar till

7 5/8% pa

® LUF 1.000 milj (167 Mkr) pa 7 ar till
7% pa

@ FRF 500 milj (530 Mkr) pa 5 ar till
7 3/4% pa

@ AUD 50 milj (228 Mkr) pa 3 1/2 ir
till 14 1/2 % pa
Huvuddelen av uppliningen i andra valutor
in USD omvandlades genom sk swap-
arrangemang till USD med fast rinta.

Dessutom utokades moderbolagets Euro-
Commercial Paper Program till totalt USD
325 milj (2.200 Mkr), vilket ger koncernen
tillgdng till fordelaktig kortfristig finansie-
ring genom utgivande av egna certifikat.

I slutet av aret etablerades dven program
for medelfristig upplaning, sk Medium
Term Notes och en Multi Tranche Tap Faci-
lity pa tillsammans USD 300 milj (2.040
Mkr). Dessa ger koncernen en mojlighet att
emittera medelfristiga reverser till goda
villkor.

Som forsta utlindska foretag etablerade
moderbolaget ett program for foretagscerti-
fikat i Nederlinderna pa totalt NLG 100
milj (300 Mkr). Liknande program etablera-
des dven for koncernens dotterbolag i
Norge och Frankrike.

Koncernen hade per 1986-12-31 totala
rintebarande skulder pa 19.302 Mkr
(10.724), varav PRI-skulden utgjorde
1.349 Mkr. I relation till justerat eget kapital
innebar detta en okning frin 1,29 till 1,65

ggr. Av de rintebirande skulderna var 77%
(64) langfristiga. Andelen lingfristiga skul-
der med fast rinta uppgick till 56% (64).

Valutaexponering

Koncernens policy ar att minimera savil fl6-
desexponering som omrakningsexponering.
Electrolux flédesexponering uppstar frimst
vid handeln mellan koncernbolag, dir de
totala valutaflédena under 1986 uppgick till
cirka 13.500 Mkr. Den valutaexponering
som uppkommer genom de interna flédena
reduceras genom ett sk nettingsystem. Detta
system gor att valutaflodena kontinuerligt
kan 6verblickas och atgirder vidtagas vid
forandringar i valutapositionerna. [ &vrigt ir
koncernens flédesexponering av mindre
betydelse. De kursdifferenser som uppstir
pa kortfristiga kommersiella fordringar och
skulder i utlindsk valuta inriknas i rérelse-
resultatet.

De finansiella kursvinsterna uppgick
netto till 68 Mkr (28). Liksom tidigare ar har
kursforluster pa langfristiga lan ej periodise-
rats.

De utlindska dotterbolagens tillgingar
minskat med skulderna utgor en nettoin-
vestering i utlindsk valuta och ger upphov
till den sk omrikningsexponeringen. For att
skapa ett skydd mot valutasvingningar upp-
tas moderbolagets lan i utlindsk valuta i
mojligaste man pa samma satt som fordel-
ningen av nettoinvesteringarna. Det mins-
kade virdet av en nettoinvestering vid en
kursnedging uppvigs darfor i viss man av
kursvinster pa moderbolagets lin i samma
valuta. Genom att nettoinvesteringen i
utlandet dr storre dn moderbolagets uppla-
ning och genom att upplining i vissa valu-
tor dr praktiskt sett ogenomfSrbar uppkom-
mer dnda viss nettoexponering.

Omrikningsdifferenser, som uppkommit
vid konsolidering av utlindska dotterbolag,
uppgick netto till 180 Mkr (-219). Dessa
har forts direkt till eget kapital i koncernens
balansrikning och siledes inte paverkat ars-
resultatet. Férindringen beror huvudsak-
ligen pa det dndrade kursforhédllandet mel-
lan svenska kronor och US-dollar. Den om-
rakningsforlust som ar hianforlig till linder
med sirskilt hog inflationstakt har diremot
belastat rorelseresultatet (se sid 37).




Lonsamhet
Electrolux redovisar vinst per aktie dels Tillvixten i justerat eget kapital per aktie
baserad pa resultatet efter finansiella poster  uttrycker formogenhetstillvixten och dr dar-
med avdrag for 50% schablonskatt, dels pa med, efter tilligg av limnad utdelning, det
resultatet fore bokslutsdispositioner med matt som ger den mest rittvisande bilden av
avdrag for full skatt. Berdkningarna gors |6nsamheten. Under den senaste tioarsperio-
efter full konvertering av utestiende forlags-  den har det egna kapitalet per aktie siledes
bevis och efter avdrag for minoritetsintres- haft en hogre tillvixt dn vad som framgar av
sen. Med full skatt menas betald skatt samt ~ de vanligen anvinda nyckeltalen. Efter av-
509% schablonskatt pa bokslutsdispositioner. ~ drag for utbetalade utdelningar har justerat
Sambandet mellan dessa resultatbegrepp eget kapital per aktie under de senaste tio
och tillviixten i justerat eget kapital per aktie ~ aren Skat med 16,8% per ar.
under den senaste tiodrsperioden kan beskri-
vas enligt nedan.

Justerat eget kapital per aktie 1977-01-01 34 kr

Vinst per aktie med avdrag for 50% schablonskatt

under 1977-86 107 kr

Utdelning per aktie under 1977-86 —41 kr

Teoretiskt justerat eget kapital per aktie efter

50% schablonskatt 100 kr

Eget kapital har dirutover paverkats av:

@ extraordinira poster per aktie under 1977-86 22 kr

@ skattebesparingar per aktie genom att betald skatt under

1977-86 varit mindre in den schablonmaissiga skatten 39 kr
@ latent skatt per aktie, som ej foranlett nigon skattebetalning,
beriknad med 50% pa bokslutsdispositioner ~24 kr

Teoretiskt justerat eget kapital per aktie efter extraordinira

poster och full skatt 137 kr

Viss paverkan av eget kapital redovisas ej ver resultatrakningen:

® omrikningsdifferenser per aktie 0 kr

@ uppskrivningar av anliggningstillgingar per aktie 7 kr

® cffekt per aktie av nyemissionen under 1986 12 kr

® Svrigt per aktie (indrade redovisningsprinciper m m) 5 kr

Verkligt justerat eget kapital per aktie 1986-12-31 161 kr




Eget kapital och riskbirande
kapital per aktie

[ Riskbdrande kapital
per aktie r
I Eget kapital per aktie
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Tillvaxten i justerat eget kapital och riskba-
rande kapital per aktie har under de senaste
tio ren varit ca 17% per &r.

Koncemens investeringar
[ Utanfor Sverige Mkr
B Sverige
i 3,000
2.500

mom 8

Investeringarna uppgick 1986 till 3.005 Mkr,
varav 1.009 Mkr i Sverige.

83 8586
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Eget kapital
Justerat eget kapital respektive riskbirande
kapital per aktie, efter full konvertering av
utestiende forlagsbevis, uppgick vid slutet
av aret till 161 kr (131) respektive 198 kr
(169).

AB Electrolux har fyra utelépande kon-
vertibla forlagslin pa totalt nominellt
142 Mkr. Rintan pa lan I-I1I dr 8% och kon-
verteringskursen 43 kr. Rintan pa lan IV ir
10% och konverteringskursen 60 kr. Kon-
verteringsritt forelag under 1986 f6r samt-
liga lin.

Om samtliga per det senaste arsskiftet
utestaende forlagslan konverteras, 6kas anta-
let aktier med 2.486.627 till 73.485.606 st.

Soliditet

Till foljd av 1986 érs stora forviry samt kon-
solideringen av Zanussi sjonk soliditeten till
24,3% (28,1). Andelen riskbirande kapital
(se sid 38) uppgick till 29,9% (36,5).

[nvesteringar och sjilvfinansiering

Koncernens investeringar, exkl virdet av
anlaggningstillgingar i under aret forvirvade
bolag, uppgick till 3.005 Mkr (1.808), varav
1.009 Mkr (843) i Sverige. Investeringarna
motsvarade 5,7% (4,6) av den totala forsilj-
ningen.

Sjilvfinansieringsgraden, uttryckt som
internt genererade medel i forhillande till
investeringar i fastigheter, maskiner, inventa-
rier och verktyg (exkl ingdngsvirden i for-
virvade bolag), uppgick 1986 till 88% (137).

Storre forandringar 1 koncernen

Per den 1 april 1986 forvirvades White Con-
solidated Industries Inc., som ir det tredje
storsta vitvaruforetaget 1 USA. Per den 1 sep-
tember forvirvades dven en majoritetsstill-
ning i Zanussi, som diarmed konsoliderades
1 koncernen. Agarandelen i Zanussi uppgar
nu till 94,8%. Inom omradet hushallspro-
dukter forvirvades dessutom frin Medford
Corp., USA, verksamheten inom Diamond
Cabinet Division, som tillverkar kokssnicke-
rier.

Genom att bade White och Zanussi har
verksamheter inom andra omriden in hus-
hallsprodukter, har dessa forvirv dven
paverkat affirsomridena kommersiell
utrustning och industriprodukter.

[nom omradet utomhusprodukter for-
virvades 1 slutet av dret frin Emerson Elect-
ric Co., USA, verksamheten inom Beaird-
Poulan/Weed Eater Division, som tillverkar

motorsagar och motordrivna tridgirdspro-
dukter. Vidare sildes verksamheten inom
Husqvarna Motorcyklar till det italienska
foretaget Cagiva Motor Italia S.p.A.

Inom omridet kommersiell stid- och
tvittservice forvarvades Simon S.A. i Frank-
rike, som dr inriktat pa tvitt och uthyrning
av textilier till hotell och restauranger. Dess-
utom gjordes flera mindre forvirv 1 Sverige,
USA och Fjirran Ostern.

Inom Gringes skedde betydande férind-
ringar. Under aret sildes Gringes Metallver-
ken AB och Wirsbo Bruks AB till den
finska metallurgikoncernen Outokumpu
Oy. Metallvaruhuset i Stockholm, Géteborg
och Malmé ingick inte i forsiljningen utan
overtogs 1 stillet av Gringes Aluminium
AB. Per den 1 oktober forvirvade Gringes
Aluminium ytterligare 60% av aktierna i
Gotthard Nilsson AB, som huvudsakligen




ir inriktat pa atervinning av jirn- och
metallskrot samt tillverkning av komponen-
ter for fordonsindustrin. Tillsammans med
det 30-procentiga aktieinnehav, som tidigare
under dret 6vertagits fran Gringes Metall-
verken, uppgar det totala innehavet 1 Gott-
hard Nilsson AB till 90,1%. Aktieférvarven i
Gotthard Nilsson AB forutsitter regeringens
godkinnande.

Electrolux Autoliv forvirvade sikerhets-
biltesrorelsen fran K.Y. Hartwall KB 1 Fin-
land. Dessutom okades dgarandelen till 51%
i det tidigare intressebolaget BKI S.A. 1 Spa-
nien. Per den 1 januari 1987 férvirvades 51%
av aktierna i AB AKTA Barnsikerhet, som
tillverkar bilstolar och annan skyddsutrust-
ning for barn.

Lamco

Per den 1 april sammanfordes Kohlswas
tillverkning av stilgjutgods med Uddeholm
Castings i det nybildade bolaget Kohlswa-
Uddeholm Gjuteri AB. Kohlswa dger 50%
av aktierna och Uddeholm 50%. Per den
31 december 1986 sildes Kohlswa Essem till
Schunk Nordiska AB, ett dotterbolag till
den tyska industrikoncernen Die Schunk
Gruppe.

Per den 1 april 1986 overlits stalbygg-
nadsrorelsen inom Gringes Hedlund till
Finnboda Varf AB. Per den 1 januari 1986
saldes aktierna i Gringes Mark AB till Fas-
tighets AB Stockholm-Saltsjon.

Gringes ager 100% av handelsbolaget
Svenska Lamco Syndikatet, som i sin tur
ager 75% av Liberian Iron Ore Ltd (LIO).
Resterande 25% i LIO ir fordelade pa
aktiedgare i Kanada, USA mfl linder. LIOs
verksamhet ir begrinsad till innehavet av
50% av aktierna i Lamco. Resterande 50%
igs av liberianska staten. Verksamheten i
Liberia bedrivs av konsortiet Lamco Joint
Venture. Lamcos andel av konsortiet utgor

SSAB, Svenskt Stal AB

75% medan liberianska staten genom ett
heldgt dotterbolag dger resterande 25%.

Koncernens aktieinnehav i Lamco ar i
balansrikningen upptaget till noll. Engage-
manget ir begrinsat till borgen och pantfor-
skrivning pa sammanlagt 266 Mkr (435). 1
koncernbalansrikningen stilld reserv
bedoms utgora en betryggande reservering
f6r engagemanget.

Genom Gringes dgde Electrolux 25% 1
SSAB. Per den 31 december har Gringes
overlatit detta aktieinnehav till staten for
600 Mkr. Overlatelsen forutsitter riksdagens

Fermenta

och regeringens godkinnande. Betriffande
overlitelsens paverkan pa resultatet, se not 5
sid 39 och not 8 sid 40.

Under 1985 silde moderbolaget 4.200.000
B-aktier i Fermenta AB. Overlatelsen gjor-
des i enlighet med ett optionsavtal dar
kopeskillingen delats upp pa en fast och en
rorlig del. Den realisationsvinst pa 176 Mkr,
som bokfordes under 1985 var beriknad pa

kopeskillingens fasta del. Den rorliga delen,
som faststillts till 117,4 Mkr, forfoll tll
betalning under 1986. Med hinsyn till kop-
arens oformaga att betala har beloppet inte
intiktsforts eller upptagits som tillging.
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Antal anstillda (irsmedeltal)

[ Utanfadr Sverige
M Sverige

120.000
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Personal

Medelantalet anstillda i koncernen (exkl.

Liberia) 6kade 1986 till 129.912 (91.085).
Kompletterande information, som

bilagts den arsredovisning som insints till

Patent- och Registreringsverket, kan kost-

nadsfritt erhallas frin bolaget.

83 8586

Antalet anstéllda dkade under 1986 till
129,900, varav 29.400 i Sverige.
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Medeltal anstillda i koncernen 1986 % 1985 %
Moderbolaget 5.500 4,3 5.340 57
Ovriga svenska bolag 23.935 184 26383 282
I Sverige 29.435 227 31723 33,9
Utomlands 100.477 77,3 59.362 66,1
Totalt 129912 100,0 91.085 100,0
Loner och ersittningar (Mkr) 1986 1985
Moderbolaget 647 584
Ovriga svenska bolag 2.490 2.563
I Sverige 3.137 3.147
Utomlands (exkl. Liberia) 8.026 5.173

Sociala omkostnader i Sverige 1.381 1.399

utomlands 1.958 1.137
Totala personalkostnader 14.502 10.856

Moderbolaget

Moderbolagets forsiljning uppgick 1986 till
3.575 Mkr (3.217), varav 2.687 Mkr (2.400)
avsag forsiljning till koncernbolag och 888
Mkr (817) forsiljning till utomstiende kun-
der. Exporten uppgick till 1.505 Mkr (1.410),
motsvarande 42% (44) av den totala forsil;-
ningen.

Efter bokslutsdispositioner pa +61 Mkr
och skatter pa 29 Mkr redovisade moderbo-
laget en vinst pa 646 Mkr (1.578). Styrelsen

foreslir for 1986 en utdelning med kr 8:75
per aktie (7:50), eller totalt 621,2 Mkr
(453,7).

From den 1 januari 1987 drivs flera rorel-
sedrivande enheter som tidigare legat inom
moderbolaget i sk kommissionirsbolag, bla
Electrolux Major Appliances AB inom
omridet vitvaror samt Electrolux Cleaning
Appliances AB inom omradet dammsugare,




ELECTROLUX-AKTIEN

Electrolux A- och B-aktier noteras sedan
1930 pi Stockholms Fondbdrs. B-aktien dr
iven noterad pa fondbérserna 1 London
(sedan 1928), Genéve (1955), Oslo (1981) och
Paris (1983). Under 1983 etablerades ett sk
ADR-program (American Depositary
Receipts) 1 USA. I slutet av januari 1987 in-
troducerades B-aktien dessutom pa borserna
i Ziirich och Basel.

Under 1986 omsattes cirka 21 miljoner
Electrolux-aktier pa Stockholms Fondbdrs
till ett virde av knappt 6 miljarder kr. Elec-
trolux-aktiens omsittning motsvarade dar-
med drygt 4% av Stockholms-bérsens totala
omsittning avseende aktier, som under 1986
var 142 miljarder kr.

Vinst per aktie
[C] Efter betald skatt Kr
 Efter 50% schablonskatt
30:00

=1

g Mg Aktiekursen fér Electrolux B-aktier pa Stockholms Fondbirs
Omsittningen™ av 1982 - februari 1987
Electrolux-aktier = Generalindex  Staplar: Hogsta och lagsta betalkurs per ménad
pa Stockholms ok :
Fondbors 300 |l|l.!-"'il
Mkr 250 |I - 77 79 81 83 8586
1982 1703 200 ' Ill' Skillnaden mellan vinstbegreppen utgors av
g 150 | | ]l' 4 e:ttraulc_linélrla intékter och ldgre skatte-
£ fhae gl 4
1985 4.583 L :
1986 5.965 Utdelning per aktie
* inkl efteranmilda affirer 50 | (0] Utdelning, ke Kr
= Andel av justerat eget kapital, %
. % 9:00
Killa: Findata -
1982 1983 1984 1985 1986 1987 | 5 e B
4 /\/ Il ]800
Virdering pa Stockholms-borsen 4 M -
1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 | -
Borskurs vid édrets = | 500
slut, kr 31 194 121 119 60 41 44 45 44 41
Justerat eget kapital L | 1:50
per aktie, kr 161° 131 HS 198 0 92 . 850 10 61 ' 33 AT
Borskurs/Justerat 0 | 0
eget kapital,% 193 148 105 121 65 48 63 74 83 87 W T 8 83 Bl
Direktavkastning,% F SR AR S RN SR N SR Under de senasto Uo aren har utdelningstill-
Kursf'driu drin g vaxten varit cirka 17% per ar.
under aret,% 60 60 2 98 46 -7 -2 2 7 -1
P/E-tal* 121 64 ‘47 60 102 27 31 34 43 55
* borskurs i relation till total vinst per aktie efter betald skatt beriknad enligt partialmetoden samt efier
Sfull konvertering
Utdelningspolitik tal per aktie har under de senaste tio aren

Koncernens politik ir att utdelningen till
aktiedgarna i stort sett skall hojas i takt med
tillvixten av eget kapital. Justerat eget kapi-

haft en genomsnittlig tillvixt pa 16,8%.
Utdelningen har under samma tidsperiod
hojts med 16,9% per ar.
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Birskurs och justerat eget kapital

per aktie

== Borskurs pa B-aktien den 3112 Kr
== Justerat eget kapital per aktie

g 300
I 250
f o
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Barsens vérdering av en aktie beror framst
pd farvantningar om den lAngsiktiga Iin-
samheten i foretaget. Efter 1983 har Electro-
lux-aktien vérderats hdigre an det justerade
egna kapitalet.
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Aktiekapital

Antalet aktier i AB Electrolux uppgick per
den 31 december 1986 till 2.000.000 A-aktier
och 67.927.759 B-aktier. Aktierna har ett
nominellt virde pa 25 kr.

Det totala aktiekapitalet, inklusive
1.071.220 fran forlagslin konverterade men
vid drsskiftet innu ej registrerade B-aktier,
uppgick till 1.775,0 Mkr.

A-aktien berittigar till 1 r6st och B-
aktien till 171000 rost. Alla aktier medfor
samma ritt till andel i bolagets tillgingar
och vinst.

I juni genomfé6rdes en nyemission av 8
miljoner B-aktier i utlandet till en kurs av
278 kr per aktie. Aktierna placerades pa ett
stort antal marknader, huvudsakligen i
Europa.

Genom konvertering av forlagsbevis
okade dessutom antalet B-aktier under 1986

_ med 2.505.643 st. Det genomsnittliga antalet
2.000.000 A-akger 50,0 Mkr | Jktier under 1986 efter full konvertering,
67.927.759 B-aktier 16982 Mkr | och med hinsyn till nyemissionen, var
1.071.220 Annu ej regi- 26,8 Mkr 69.930.000 st. Vid konvertering av samtliga
strerade B-aktier utestaende forlagsbevis 6kas antalet aktier
(Konvertering frin till 73.485.606 st.
forlagsbevis) Efter nyemissionen beriknades
70.998.979 1'775'0 Mkf utliindska akﬁeﬁigare ﬁga cirka 239% av det
totala antalet aktier.
De storsta aktiedgarna per februari 1987
Antal aktier % av % av
aktiekapital rostetal
ASEA 7.068.976 9,68 48,62
Trygg-Hansa 3.265.767 4,60 0,16
4:e AP-fonden 3.053.121 430 0,15
Skandia 1.774.256 2,50 0,09
Investor 1.743.518 246 35,39
Custos 1.284.800 1,81 0,06
Folksam 741.670 1,05 0,04
Export-Invest 698.333 0,98 0,03
General Motors Pension Trust 661.884 0,93 0,03
Hans Werthén 620.225 0,87 0,03
Providentia 417.700 0,59 9,93
Fordelning av aktieinnehav i AB Electrolux
Innehav av Antal % av antal
aktier aktiedgare aktiedgare
1-1.000 55.332 93,9
1.001-10.000 3.098 53
10.001-100.000 369 0,6
100.001- 93 0,2
Totalt 58.892 100,0

Killa utgér offentlig aktiebok for AB Electrolux
frin Virdepapperscentralen VPC AB.
Uppgifterna giller per februari 1987 med undan-

tag for forvaltarregistrerade aktieinnehav, som
istillet fordelats pa grundval av data frin augusti
1986.




Electrolux konvertibla forlagslan per 31 december 1986

Nomi- Totalt nom
nellt belopp per
Emissions- belopp Rinte- 31 dec 1986

Gillande Vid full
Ursprungligt konver- konvertering er-
nom belopp terings-  hilles foljande

ar kr sats 1000 kr 1000 kr kurs antal aktier

Linl 1978 120 8% 10.885 95.994 43 253.146
LanIl 1978 120 8% 78 33.000 43 1.813
LanIII 1978 130 8% 8.355 139.273 43 194.313
LanIV 1980 100 10% 122.241 662.725 60 2.037.355
141.599 930.992 2.486.627

Lan I emitterades vid kopet av Husquarna
Lan Il emitterades till forman for ASEA

Ln Il emitterades till forman for Electrolux aktiedgare

Lan IV emitterades vid kipet av Gringes

Lan L, II och IIT har konverteringsritt, d v s
ritt till utbyte mot aktier, fr o m januari
1980 och lan IV fr o m januari 1982. Den
aktieutdelning som erhalles efter konverte-

ring dr hogre in rintan pa motsvarande for-

lagsbevis. Agare till forlagsbevisen bor dar-
for 6verviga konvertering.

Electrolux Aktiesparfond och
Allemansfond

De anstillda vid koncernens svenska bolag
har sedan 1 juli 1981 erbjudits m&jlighet att
spara i Electrolux-aktier, forst i Electrolux
Aktiesparfond och sedan i Electrolux Alle-

Lan I och II forfaller till slutbetalning den
15 december 1987 och inléses da till nomi-
nellt virde. Konvertering kan ske genom
inlimning av de konvertibla forlagsbevisen
till nirmaste bankkontor senast den 14
december 1987.

mansfond. Vid utgingen av 1986 hade
Electrolux Aktiesparfond och Electrolux
Allemansfond tillsammans 3.026 andels-
igare, som tillsammans representerade
361.354 aktier. Lan till de anstillda for
aktieforvirv uppgick till 15,9 Mkr.
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Andel av koncerens
totala forsiljning

Vitvaror
Specialkylskap
Dammsugare
Luftkanditionering
Symaskiner

Kiks- och
badrumssnickerier

Hemelektronik

Owrigt

16

Mkr
20.768
1.484
5.521
1,192
810

1.263
1.034

569
32641

100

HUSHALLSPRODUKTER

Hushallsprodukterna ir det storsta av
koncernens affirsomraden. Forsiljningen
uppgick 1986 till 32.641 Mkr (20.204).
Den kraftiga 6kningen beror pa forvirvet
av White Consolidated och konsolide-
ringen av Zanussi. Rorelseresultatet efter
avskrivningar var 2.061 Mkr (1.685), vilket
i procent av forsiljningen motsvarade
6,3% (8,3).

Vitvaror

Efter férvirven av Zanussi och White Con-
solidated dr Electrolux det ledande vitvaru-
foretaget 1 Europa och ett av de storsta i
varlden.

" Forsiljningen uppgick 1986 till 20.768
Mkr (9.947). White ingr frin den 1 april
och Zanussi frin den 1 september. Produkt-
linjen svarade dirmed for 36% av koncer-
nens totala forsiljning. Lénsamheten var
tillfredsstillande.

Efterfrigan pa den europeiska markna-
den 6kade under 1986 inom produktomra-
dena tvitt- och diskmaskiner, medan en till-
bakaging noterades for kyl- och frysproduk-
ter. Koncernens forsiljningsvolymer ckade,
men den harda priskonkurrensen medforde
en foérsimring av marginalerna.

Marknaden ir totalt sett stagnerande och
kinnetecknas av en viss polarisering mot
hog- respektive ligprisprodukter. Koncernen
dr frimst aktiv i de 6vre prissegmenten och
satsningen pa ett utokat sortiment och en
forbattrad produktkvalitet har hir varit
framgangsrik.

Zanussi hade under dret en god volym-
utveckling genom 6kade leveranser via kon-
cernens forsiljningskanaler och resultatet
forbattrades. I Frankrike skedde en forbitt-
ring men en omfattande omstrukturering,
som i huvudsak slutférdes under aret, med-
forde kostnader av engingskaraktir.

For att tillvarata de mojligheter, som ska-
pats genom forvirvet av Zanussi, pigir en
omstrukturering av den europeiska verk-
samheten. Under 1986 slutférdes i huvudsak
struktureringen inom produktomradet tvitt-
maskiner genom en omliggning av tillverk-
ningen vid den franska fabriken i Revin och
av Zanussis produktionsenhet i Pordenone.
Aven inom produktomradet kylskap ir
strukturen fastlagd. Flera betydande investe-
ringar har paborjats, bla ombyggnaden av
den italienska fabriken i Susegana, som be-
riknas vara firdig under andra halviret
1987.

I borjan av 1987 lanserade White "Euroflair’, ett nytt exklusivt sortiment av europeiska produkter

| spectellt anpassade for den amerikanska marknaden.




RRARHARRS L
Zanussi har utvecklat en ny téttmaskin “Jetsystem”,
som genom en ny tvétteknik forbrukar mindre vatten,
tvdttmedel och energi.

Den amerikanska marknaden har under
de senaste ren haft en uppging till foljd av
ett 6kat bostadsbyggande och en god efter-
fragan avseende ersittningskép. Koncernens
forsiljning genom dotterbolaget Tappan
okade inom omrédet spisar. White behéll i
stort sina marknadsandelar.

Innan férvirvet av White var koncer-
nens vitvaruverksamhet 1 USA frimst inrik-
tad pa spisar och mikrovigsugnar genom
dotterbolaget Tappan. Efter forvirvet av
White har koncernen ett komplett produkt-
program och en stark stillning inom omra-
dena kyl/frysenheter och spisar.

Efter en samordning av Tappan och
White inom det nybildade White Home
Products har ett omfattande tgirdsprogram
startats for att strukturera och rationalisera
den amerikanska verksamheten. Whites tidi-
gare beslutade investeringsprogram, som
totalt omfattade cirka USD 500 miljoner
under en femarsperiod, har omarbetats i
enlighet med de nya férutsittningarna och
kommer ytterligare att expandera. En
samordning av produktion, marknadsforing,
distribution och inkop samt utbyte av pro-
dukter och komponenter, som tidigare
kopts frin utomstdende leverantérer, vintas
leda till betydande kostnadsbesparingar. En
visentlig forbattring av 1onsamheten vintas
under de nirmaste tvi dren.

White har en stark marknadsposition inom omradet
kyl- och frysprodukter. Hir ett Frigidaire kylskdp med
ismaskin.

Forvarven av Zanussi och White har ska-
pat forutsittningar for en global verksamhet
inom vitvaruomradet. De storre volymerna
ger mojlighet till en effektiv men inda flexi-
bel produktion och distribution samt skapar
en bas for okade satsningar inom forskning
och produktutveckling. Genom forvirven
har koncernen fitt tillgang till flera val inar-
betade varumirken, som pga marknadens
okade segmentering utgor en vasentlig till-

gang.

White Consolidated

White Consolidated, det tredje storsta vit-
varuforetaget 1 USA, forvirvades i mars
1986 for en kopeskilling av cirka USD 750
miljoner. White hade 1985 en omsittning
pa USD 1.946 miljoner (cirka 14.000 Mkr).
Verksamheten omfattade tva affirsomriden
— hushallsprodukter och industriprodukter.
Hushallsprodukterna svarade for cirka
85% av den totala férsiljningen och bestod
av vitvaror, luftkonditioneringsapparater
och symaskiner. Nir det giller vitvaror hade
White framfor allt en god marknadsposition
inom kyl/frysenheter och elspisar. Inom
luftkonditionering var foretaget sedan linge
den storsta tillverkaren i landet. De vikti-
gaste varumirkena var Frigidaire, White-
Westinghouse, Kelvinator och Gibson.

1984 1985 1986

Riirelseresultat efter avskrivningar

Mkr

1984 1985 1986

1984 1985 1986
Forsdljning, Mkr 18,560 20.204 32641
Rorelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mkr 1823 1685 2.061
Rorelseresultat
i % av
firsaliningen 98 83 6,3
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Industriprodukterna omfattade huvud-
sakligen kommersiella kylprodukter, utrust-
ning fér materialhantering, industriventiler,
verktygsmaskiner samt utrustning for asfal-
tering av vigar. De viktigaste varumirkena

| var Copes-Vulcan, White-Sundstrand och

Blaw-Knox.

Forutom viss forsiljning i Kanada, dir
White ocksi hade tre tillverkningsenheter,
var verksamheten huvudsakligen koncentre-
rad till USA. Antalet anstillda var cirka
18.400.

White hade sedan slutet av 1960-talet
expanderat starkt genom foretagsforvirv.
Sedan 1985 pégick ett omfattande strukture-
rings- och investeringsprogram for att for-
bittra l6nsamheten.

Efter sammanslagning med koncernens
vitvarubolag Tappan har verksamheten
organiserats 1 tvd rorelsedrivande enheter -
WCI Home Products och WCI Industrial
Products. WCI Home Products omfattar vit-
varor, luftkonditionering och kékssnickerier
samt en internationell enhet dir bla Kana-
dardrelsen ingar. Forsiljningen av symaski-
ner har efter samordning med koncernens
ovriga verksamhet i Nordamerika inom
detta produktomride 6verforts till Viking
White Sewing Machine Co. Ovriga verk-
samheter ingar i WCI Industrial Products.

Bide WCI Home Products och WCI
Industrial Products ingir i det nya White
Consolidated Industries Inc., som frin den
1 januari 1987 ir moderbolag for hela kon-
cernens verksamhet 1 USA.

Specialkylskap

Verksamheten omfattar huvudsakligen
absorptionskylskap for husvagnar och
hotellrum dir Electrolux har en ledande
stillning pa virldsmarknaden. Under senare
ar har produktsortimentet utvidgats med bla
spisar och ugnar samt ventilations- och
viarmeutrustningar for fritidsfordon och
nojesbatar.

Forsiljningen uppgick 1986 till 1.484
Mkr (1.527). Lonsamheten var i stort sett
oforindrad.

Inom omridet husvagnskylskap lag efter-
frigan i Europa volymmissigt 1 nivd med
foregaende ir, medan en minskning notera-
des 1 USA. Priskonkurrensen var fortsatt
hird. Koncernen behéll i stort sina mark-

fack for virdesaker.

Hotellkylskapen finns nu dven med inbyggt sikerbets-

nadsandelar och noterade dven en viss
okning i Skandinavien och USA. Utveck-
lingen for hotellkylskdpen var fortsatt
positiv.

I slutet av dret forvirvades det svenska
foretaget Origoverken, som tillverkar spisar
och ugnar for fritidsbatar. Foretagets forsalj-
ning uppgdr till cirka 25 Mkr, varav huvud-
delen 1 USA.

Produktlinjens viktigaste marknader ar
USA, Kanada, Visttyskland, Storbritannien
och Frankrike, som tillsammans svarar for
cirka 80% av den totala forsiljningen.

Huvuddelen av tillverkningen sker i Sve-
rige, Luxemburg, Vasttyskland, Storbritan-
nien och USA.

Dammsugare

Electrolux ir en av virldens storsta tillver-
kare av dammsugare med en global mark-
nadsandel pa cirka 20%. Produktlinjen ar
koncernens nist storsta och forsaljningen
uppgick 1986 till 5.521 Mkr (5.747). Lon-
samheten var fortsatt mycket god.
Koncernens forsiljning var volymmas-
sigt som foregiende ir. Marknadsandelarna
var oftrindrade i de nordiska linderna och
i Centraleuropa, medan en viss tillbakaging

noterades inom ligprissegmentet i Storbri-
tannien och USA.




Z 610 med integrerade tillbehor dr
[frémst avsedd for rengoring av
beltdckningsmattor,

Virldsmarknaden f6r dammsugare upp-
skattas till cirka 25 miljoner enheter, varav
USA svarar for cirka en tredjedel. Under
senare ar har efterfrigan i vistvarlden stag-
nerat, vilket medf6rt en 6kad priskonkur-
rens pa de flesta marknader. Den tillvixt
som funnits har frimst varit hinforlig till
Fyarran Ostern.

Electrolux har en stark stillning i de nor-
diska linderna samt i USA dar koncernens
dammsugare siljs under varumirket Eureka.
Opvriga viktiga marknader ir Storbritannien,
Frankrike, Visttyskland, Schweiz, Japan,
Australien och Nya Zeeland.

De viktigaste varumirkena férutom
Electrolux och Eureka ir Progress, Tornado
och Volta. Forsiljningen sker huvudsakligen
via fackhandel och egna butiker. Direktfor-
siljningen utgor idag knappt 15% av det
totala antalet silda enheter.

Huvuddelen av tillverkningen sker i Sve-
rige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike och
USA. Ett flertal mindre fabriker finns dven i
Sydamerika och Sydostasien.

Koncernens styrka ir ett brett produkt-
program, en global distribution baserad pa
en flermirkesstrategi samt en effektiv till-

Electrolux D740 med motordrivet mattmunstycke dr den mest
exklusrva av koncernens dammsugare.

verkning. Tillsammans med 6kade satsning-
ar pa produktutveckling skapas forutsatt-
ningar for en fortsatt god marknadsposition.

Luftkonditionering

Genom White Consolidated har koncernen
tillforts en betydande verksamhet inom om-
ridet luftkonditionering,

For den tid verksamheten tillhort Elect-
rolux uppgick forsiljningen till 1192 Mkr.

Virldsmarknaden for airconditioners
uppskattas till cirka 9 miljoner enheter,
varav USA och Japan svarar f6r ungefir tva
tredjedelar.

White r den storsta tillverkaren i USA
med en marknadsandel pa cirka 25%. Varu-
mirkena ir White-Westinghouse, Frigidaire,
Gibson och Kelvinator. Tillverkningen be-
drivs for nirvarande vid tva fabriker, en i
Michigan och en i New Jersey.

Marknaden i USA kinnetecknas av en
okad andel importerade produkter fran bla
Japan, Korea och Brasilien. For att méta en
allt hardare konkurrens 6kas nu satsning-
arna inom produktutveckling samtidigt som
tillverkningen effektiviseras. Som ett led i
detta kommer produktionen att koncentre-
ras till fabriken i New Jersey.
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Symaskiner

Forsaljningen uppgick 1986 till 810 Mkr
(647). Den okade forsiljningen hanfor sig
huvudsakligen till symaskinsverksamheten
inom White Consolidated, som from den
1 april ingdr i produktlinjen. Lonsamheten
var fortsatt god.

Genom White, som inom omradet
symaskiner har en drsomsittning pé cirka
200 Mkr, har koncernen fitt tillging till
ytterligare distributionskanaler i USA och
Kanada. Dessutom har produktprogrammet

Koncernen dr ledande pi virldsmarknaden inom
omrddet avancerade datorstyrda symaskiner.

kompletterats med modeller i det ligre pris-
segmentet.

Exklusive White 6kade forsiljningen 1
bla Visttyskland, Malaysia och Japan. Totalt
sett hivdade koncernen vil sin stillning
som ledande tillverkare av avancerade
datorstyrda symaskiner.

Marknaden for elektriska sk friarmsma-
skiner uppskattas till cirka 4 miljoner enhe-
ter. Marknaden har under senare ir varit
relativt konstant efter en kraftig nedgang i
slutet av 1970-talet. En polarisering sker allt-
mer mot hog- och lagprissegmenten.

Produktlinjens storsta marknader ar
USA, Norden och Frankrike. Fackhandeln
ir den dominerande forsiljningskanalen,
men en mindre del siljs dven via direktf6r-
siljning och varuhus.

De viktigaste varumarkena ir Husqvarna
och Electrolux samt i USA Viking och
White. Tillverkning och produktutveckling
ir koncentrerad till fabriken i Huskvarna.

Koks- och badrumssnickerier

Electrolux tillverkar koks- och badrums-
snickerier vid dotterbolagen Ballingslov och
Zig-Zag i Sverige samt 1 USA.

Férsiljningen uppgick 1986 till 1.263
Mkr (1.004), varav USA-bolagen svarade for
82%. Resultatet forbittrades och 16nsam-
heten var fortsatt mycket god.

Koncernen hade under aret en god vo-
lymutveckling pa den svenska marknaden,
dir Ballingslév ir en av de storre tillverk-

Ballingsliw tillverkar ett brett sortiment av kéks- och
badrumssnickerier.

I USA lig efterfrigan pa en fortsatt hog
niva och koncernen hade en god forsilj-
nings- och resultatutveckling. Verksamheten
i USA ingir efter samordningen mellan Tap-
pan och White Consolidated i det nybil-
dade White Home Products. Verksamheten
omfattar sex tillverkande enheter — Quaker
Maid, J-Wood, Kemper, Schrock, Richwood
och Diamond. Koncernen ir en av landets
storre tillverkare.

Hemelektronik

Forsiljningen uppgick 1986 till 1.034 Mkr
(819). Resultatet forbittrades men 16nsamhe-
ten var dnnu ej tillfredsstillande.

Verksamheten omfattar frimst tillverk-
ning och forsiljning av radio/TV och
videoutrustning i Frankrike genom dotter-
bolaget Océanic. Inom produktlinjen tillver-
kas dven alarm- och sikerhetsutrustning,
huvudsakligen for den franska marknaden
samt elektroniska styrsystem for vissa av
koncernens produkter.




KOMMERSIELL UTRUSTNING

Affirsomradet kommersiell utrustning
hade 1986 en forsiljning pa 4.250 Mkr
(3.348). Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar var 349 Mkr (260), vilket motsva-
rade 8,2% (7,8) av forsiljningen.

Storkoksutrustning

Samordningen med Zanussis verksamhet
inom storkoksomridet har breddat produkt-
linjens sortiment och visentligt starkt mark-
nadspositionen 1 Sydeuropa. Koncernen ar
idag en av de ledande tillverkarna pa virlds-
marknaden.

Forsiljningen uppgick 1986 till 1.213 Mkr
(794). Lonsamheten var tillfredsstillande.
Zanussi-gruppen, som har en arsomsttning
pa cirka 650 Mkr, ingar i 1986 ars siffror
from den 1 september.

Marknaden for storkdksutrustning ar
stagnerande i Europa, minskande i Mellersta
Ostern samt uppvisar en svag tillvixt i USA
och Asien.

Genom Electrolux ir marknadspositio-
nen stark 1 Skandinavien, Nederlinderna
och Schweiz samt genom Zanussi i Italien
och Spanien. Zanussi har dessutom bety-
dande marknadsandelar i Frankrike och

Storbritannien. Inom produktlinjen bedrivs
dven forsiljning 1 Mellersta och Fjdrran
Ostern samt i Australien.

Tillverkningen sker huvudsakligen i Sve-
rige, Schweiz och Italien. Mindre monte-
ringsenheter finns dven i Spanien, Osterrike
och Nederlinderna.

I produktlinjen ingar ocksa Zanussis till-
verkning och forsiljning av dryckesautoma-
ter med en drsomsittning pa cirka 140 Mkr
och en god l6nsamhet. Sortimentet omfattar
automater f6r varma och kalla drycker -
frimst espressomaskiner samt varu- och
flaskautomater.

Genom bla produktbyten och strukture-
ringar 1 tillverkningsledet vintas samord-
ningen med Zanussi pd sikt medfcra bety-
dande synergieffekter.

Semi-industriell tvittutrustning

Produktsortimentet omfattar tvittutrustning
for bla fastighetstvittstugor, myntbarer,
hotell och institutioner samt fér mindretvit-
terier. Electrolux-Wascator ir sedan linge en
av de ledande tillverkarna i virlden med en
stark stillning i Norden, USA, Storbritan-
nien och Fjirran Ostern. Genom

Samordningen med Zanussis verksambet inom omrddet storkoksutrustning har breddat koncernens produkt-
sortiment och vésentligt starkt marknadspositionen i Sydeuropa.

Andel av koncemens

totala farséljning

“\L Kommersiell
utrustning

8,0%

Kommersiell utrustning
Mkr %

Storkdksutrustning 1213 28
Semi-industriell tvatt-
utrustning %0 23
Kommersiell stadutrustning___ 632 15
Kommersiell kylutrustning___ 969 23
Sterilisationsutrustning _ kTh 8
Desinfektionsutrustning 135 3

4250 100
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Mkr

1984 1985 1986

1984 1985 1986

1984 1985 1986
Forsélining, Mkr  2.964 3348 4250
Rorelseresultat
efter avskriv-
ningar, Mikr 280 260 349
Rarelseresultat
i Y%av

forsdljningen 95 78 82
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| samordning med Zanussis verksamhet inom

detta produktomrade har en forstarkning
skett av forsiljningsorganisationen 1 Italien
och Frankrike.

Forsiljningen uppgick 1986 till 960 Mkr
(908). Lonsamheten var fortsatt mycket god.
Zanussis verksamhet, som har en irsomsitt-
ning pa cirka 80 Mkr, ir konsoliderad i pro-
duktlinjen from den 1 september 1986.

Under iret 6kade koncernens forsilj-
ningsvolymer pd huvudmarknaderna i USA
och Norden. Utvecklingen var dven positiv i

Electrolux-Wascator dr en av virldens ledande till-
verkare av kommersiell tvéttutrustning.

Schweiz, Italien och Japan samt pa vissa
marknader 1 Mellersta Ostern.

Virldsmarknaden fér kommersiell tvitt-
utrustning har varit timligen konstant under
en f6ljd av ar. Marknaden uppskattas till
cirka 5 miljarder i svenska kronor, varav
hilften 1 USA.

Koncernens stillning ar sarskilt stark
inom omradet tvittmaskiner, dir de vikti-
gaste konkurrenterna finns i Europa. For
torktumlare ar USA traditionellt den domi-
nerande marknaden bade vad giller pro-
duktionsvolym och avsittning. Electrolux ir
den storsta icke amerikanska tillverkaren
inom detta produktomride.

Under iret avvecklades tillverkningen av
tvittmaskiner i Schweiz och ersattes med
leveranser frin fabriken i Ljungby, dir ett
omfattande investeringsprogram slutforts.
Marknaden bedoms inte uppvisa nigon till-
vaxt under de nirmaste dren. Mot bakgrund
av de genomforda investeringarna i produkt-
utveckling, produktion och marknadsforing
bedéms dock produktlinjen ha goda mojlig-
heter till en ytterligare volymexpansion.

Kommersiell stidutrustning

Produktprogrammet omfattar frimst stid-
maskiner och flytande rengoringsmedel for
lokalvard.

Forsiljningen uppgick 1986 till 632 Mkr
(690). Den minskade f6rsiljningen beror pa
avyttringen av de bada bolagen Broderna
Brodd och Tammermatic. Resultatet forbitt-
rades och l6nsamheten var god.

Efterfrigan pa den typ av stidutrustning
som koncernen tillverkar har i stort sett
varit konstant under en f6ljd av ar. De
senaste drens rationaliseringar samt kom-
pletteringar av sortimentet har stirkt pro-
duktlinjens konkurrenskraft och marknads-
andelarna har successivt okat.

De nya kombinerade damm- och vdtsugarna har
utvecklats for att tillgodose de krav pa professionell
rengdring som tex stills inom industri och sjukvard,

Electrolux ar en av de storre tillverkarna
pa virldsmarknaden med en stark stillning i
de nordiska linderna. Andra viktiga mark-
nader ar Storbritannien och Nordamerika.

Koncernen har idag ett komplett pro-
duktprogram, som bla omfattar olika typer
av dammsugare, vatsugare, skur- och poler-
maskiner samt aggregat for rengéring av
mattor. Produkterna siljs huvudsakligen
under varumirkena Electrolux, Euroclean,
Kent och Colombus-Dixon.

Tillverkningen sker huvudsakligen i Sve-
rige och USA.




Kommersiell kylutrustning

Produktsortimentet omfattar kyl- och frysut-
rustning for livsmedelsbutiker och storkok.
Electrolux ir en av de storre tillverkarna i
Europa med en marknadsledande stillning 1
Skandinavien och Storbritannien. Genom
White Consolidated har produktlinjen till-
forts en verksamhet i USA med en drsom-
sittning pa knappt 500 Mkr och en god 16n-
samhet.

Forsiljningen inklusive White upp-
gick 1986 till 969 Mkr (505). Resultatet

Ergorama SA dr en ny linje betjaningsdiskar for tex
[isk, kitt, charkuterier och bakverk.

forbittrades trots fortsatta strukturerings-
kostnader 1 Visttyskland. Lénsamheten var
tillfredsstallande.

Den europeiska marknaden visade 1986
en svag tillvixt. Livsmedelshandelns inrikt-
ning mot renovering av existerande butiker
i stillet for nyetablering forstirktes ytterli-
gare. Produktlinjen hade en god volymut-
veckling och marknadsandelarna 6kade i
Skandinavien, Storbritannien och Visttysk-
land.

Verksamheten inom White 1 USA ir
inriktad pd mindre dagligvarubutiker, sk
convenient stores”, och marknadspositio-
nen ir stark. Varumarkena dr Kelvinator och
Universal Nolin.

For nirvarande underséks mojligheterna
att marknadsfora delar av det europeiska
sortimentet 1 USA.

Omstruktureringen i Visttyskland berak-
nas vara slutférd under 1987 och en forbatt-
ring av lonsamheten vintas under detta ar.

Sterilisationsutrustning

Produktprogrammet omfattar huvudsakli-
gen autoklaver och tillhérande utrustning
for sjukhus och den farmaceutiska in-
dustrin. Verksamheten drivs genom Getinge
AB samt genom koncernbolag i ett flertal
lander.

Forsiljningen uppgick 1986 till 341 Mkr
(321). Lonsamheten var tillfredsstillande.

Efterfrigan fran sjukhussektorn var fort-
satt svag i de flesta europeiska linder, vilket
dock kompenserades av en dkad forsiljning
i bla USA och Fjirran Ostern.

Efterfrigan fran den farmaceutiska in-
dustrin 6kade och forsiljningsutvecklingen
var gynnsam pa de flesta av koncernens
marknader.

Getinge har en stark stillning i de nor-
diska linderna och 1 Frankrike. Ovriga vik-
tiga marknader dr Nordamerika, Oceanien
och Mellersta Ostern.

Desinfektionsutrustning

Produktlinjen ar frimst inriktad pa system
och produkter for rengéring och desinfek-
tion inom sjuk- och ildringsvarden. Verk-
samheten ir huvudsakligen koncentrerad till
Skandinavien.

Forsiljningen uppgick 1986 till 135 Mkr
(130). Lénsamheten var tillfredsstallande.

Under 1986 introducerades ett nytt pro-
gram av diskmaskiner for laboratoriegods
inom bla sjukvird och industri.

Mot bakgrund av en god orderinging
samt genomforda kostnadsbesparingar i
verksamheten vintas en forbittring av 16n-
samheten under 1987.
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47%
Kommersiell service
Mkr %
Stadservice - 1.617 65 |
Tvattservice och
godsskydd 887 35
2504 100
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KOMMERSIELL SERVICE

Den kommersiella stid- och tvittservicen
hade 1986 en forsiljning pa 2.504 Mkr
(2.266). Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar var 172 Mkr (132), vilket i procent
av forsiljningen motsvarade 6,9% (5,8).

. Stadservice

Verksamheten omfattar huvudsakligen tra-
ditionell stidning av kontor och offentliga
miljéer samt sanering och rengoring inom
den tyngre industrin. Sverige r fortfarande
den viktigaste marknaden, men den interna-
tionella verksamheten expanderar starkt
samtidigt som serviceprogrammet utvidgas.

- = £ L] 1 e o
Uppdragen inom asbestsanering dkade kraftigt
under 1986.

Omsittningen uppgick 1986 till 1.617
Mkr (1.480), varav den svenska verksamhe-
ten genom ASAB svarade for 910 Mkr.
Resultatet forbittrades och l6nsamheten var
fortsatt mycket god.

Den svenska stidmarknaden uppskattas
till cirka 10 miljarder kronor, varav den
offentliga sektorns andel utgor ungefir half-
ten. Inom den privata sektorn har koncer-
nens dotterbolag ASAB en marknadsle-
dande stillning. Antalet uppdrag for koncer-
nen inom den offentliga sektorn har succes-
sivt okat och vintas 6ka ytterligare under de
narmaste aren.

Utvecklingen pa den svenska marknaden
var under dret fortsatt god. Uppdragen inom
asbestsanering ckade kraftigt och ASAB har
genom investeringar i maskiner och utbild-
ning fitt en stor erfarenhet inom detta
omrade.

Den utlindska verksamheten expande-
rade framfor allt i Fjarran Ostern. Den eko-
nomiska tillbakagingen i Mellersta Ostern
medforde daremot problem for flera av
koncernens bolag. Allt tyder dock pa att
forutsittningarna 1 detta omrade successivt
kommer att forbattras.

I slutet av aret forvarvades stidbolag i
Taiwan och Korea samt tre foretag inom
omrédet stid- och fastighetsservice 1 USA.

ASAB har bla i uppdrag att stida pa Stockholms
Slott.

De nyfoérvirvade bolagen har tillsammans
en drsomsattning pd mer in 80 Mkr.
Produktlinjens serviceprogram har suc-
cessivt utvidgats till mer avancerade omra-
den med ett hogre foridlingsvirde dir total-
losningar kan erbjudas. Under aret startades
ett nytt bolag inom omradet medicinsk-
teknisk service, som bla ansvarar for verk-
samheten vid ett rehabiliteringscentrum for
handikappade barn i Riyadh, Saudiarabien.




Tvittservice och godsskydd
Produktlinjen ar huvudsakligen inriktad pa
tvitt och uthyrning av textilier och arbets-
kliader, som svarar for cirka 80% av den
totala forsaljningen. Dessutom ingdr uthyr-
ning och forsiljning av presenningar och
lagerhallar. Geografiskt ligger tyngdpunkten
1 Sverige dir dotterbolaget Tvittman ar
marknadsledande. De viktigaste utlindska
marknaderna-ir Holland och Frankrike.

Forsiljningen uppgick 1986 till 887 Mkr
(786). Resultatet forbattrades till foljd av ett
hogre kapacitetsutnyttjande och en fortsatt
strukturering av den utlindska verksamhe-
ten. Lonsamheten var mycket god.

Den svenska marknaden for industriell
tvitt uppgar till cirka 2 miljarder svenska
kronor, varav kommun- och landstingsigda

Twittmans hyrsystem for arbetsklider omfattar allt

[fran design och uppsomnad tll tvitt och lagning.

Den kommersiella tvdittservicen omfattar tvdtt och uthyrning av lextilier och arbetsklider till industrier,

hotell och restauranger.

tvitterier svarar for ungefir hilften. Mark-
naden har varit relativt konstant under
manga ar. Overkapaciteten inom den of-
fentliga sektorn vintas medféra en ytterli-
gare skirpt konkurrenssituation.

Under éret forvivades Simon S.A. i
Frankrike, som ar inriktat pa tvitt och ut-
hyrning till hotell och restauranger och har
en drsomsittning pa cirka 70 Mkr. Dess-
utom forvirvades nagra mindre tvitterier pa
den svenska marknaden. Vidare avyttrades
produktlinjens verksamhet i Visttyskland.

Verksamheten inom omridet godsskydd
ir huvudsakligen koncentrerad till Skandi-
navien dir marknadspositionen ir god.
Under 1986 noterades en fortsatt god
volym- och resultatutveckling, framfor allt
avseende uthyrning av lagerhallar.
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UTOMHUSPRODUKTER

Utomhusprodukterna hade 1986 en for-
siljning pa 2.909 Mkr (2.990). Rorelse-
resultatet efter avskrivningar var 241 Mkr
(373), vilket motsvarade 8,3% (12,5) av
forsiljningen.

Skogsprodukter

Verksamheten omfattar huvudsakligen
motorsigar under varumirkena Husqvarna,
Jonsered och Partner — 1 Nordamerika
Pioneer-Partner. Koncernen ir en av de
ledande tillverkarna pa viarldsmarknaden
med en total marknadsandel pa cirka 20%.
Forsiljningen uppgick 1986 till 1.842
Mkr (1.798). Resultatet forsimrades till foljd
av visentligt okade produktutvecklingskost-
nader och marknadsinvesteringar. Lonsam-
heten var dock fortsatt mycket god.
Virldsmarknaden for motorsagar minsk-
ade nagot till uppskattningsvis cirka 3,2 mil-
joner enheter. Tillbakagingen var sdrskilt
betydande i Nordamerika och Australien.
Koncernens totala marknadsandel 6kade 1
bla USA och Frankrike, men utvecklingen
varierade for de olika produktmarkena.
Virldsmarknaden domineras av ett fatal
stora och internationellt verksamma foretag.
Koncernen ir en av de storsta vad giller
sagar for professionellt bruk medan mark-

i g ~

Electrolux dr en av vérldens storsta tillverkare av motorsdgar for professionellt bruk.

nadsandelen for hobbysagar fortfarande ar
lig. Konkurrensen kommer frimst frin
tyska, amerikanska och japanska tillverkare.

Koncernens viktigaste marknader ir
USA, Kanada och de nordiska linderna.
Huvuddelen av tillverkningen sker 1 Sverige.
Dessutom finns fabriker i Norge, Kanada
och Brasilien.

I slutet av iret férvirvades Poulan/Weed
Eater, USA, som har en iarsomsittning pa
cirka 1.200 Mkr. Foretaget dr 1 huvudsak
inriktat pa birbara tridgirdsprodukter men
ir ocksd en av landets storre tillverkare av
motorsagar, frimst for hobbybruk. Tillverk-
ningen bedrivs 1 USA och Kanada. Forvir-
vet ir ett led i satsningen pa ett utdkat pro-
duktsortiment for att kunna erbjuda iterfor-
siljarna ett komplett program av skogs- och
tridgdrdsprodukter. For motorsagarna be-
doéms betydande samordningsvinster kunna
uppnis vad giller inkép, komponentbyte
och produktutveckling.

Efter de senaste arens kraftiga produkt-
utvecklings- och marknadsinvesteringar
bedéms koncernen ha goda maojligheter att
ytterligare stirka sin marknadsposition,
framfor allt i Nordamerika och Sydostasien.




Tradgardsprodukter

Electrolux ar en av Europas storre tillver-
kare av tridgirdsprodukter med en stark
stillning i Norden, Storbritannien och
Frankrike. Varumirkena ir Husqvarna,
Flymo, Norlett, Bernard och Staub.

Forsiljningen uppgick 1986 till 724 Mkr
(754). Resultatet forsimrades huvudsakligen
till f6ljd av en ogynnsam utveckling f6r den
franska verksamheten, som belastats med
visentliga omstruktureringskostnader. Lon-
samheten var otillfredsstillande.

Under éret 6kade koncernens forsiljning
1 framfor allt Storbritannien, Sverige och
Danmark, medan utvecklingen i Frankrike
var svag,

Det nyforvirvade amerikanska jb‘retaéet :"’oxfan/
Weed Eater tillverkar bland annat sk blowers.

Marknaden i Visteuropa ir i sin helhet
ostrukturerad med ett stort antal sma lokala
tillverkare. Efterfragan vintas inte uppvisa
nagon nimnvird tillvixt. Trenden mot mer
avancerade och dyrare produkter vintas
dock besta.

Under 1987 kommer ett flertal nya och
hogre specificerade produkter att introduce-
ras. Genom fGrvirvet av det amerikanska
foretaget Poulan/Weed Eater kommer sorti-
mentet dven att utokas med bla grastrim-
mare och sk blowers.

Mot bakgrund av de hittills genomférda
omstruktureringarna bedoms produktlinjen
uppna ett forbittrat resultat under 1987.

Lantbruksredskap

Verksamheten drivs genom Overums Bruk
samt genom koncernbolag i Danmark, Fin-
land och Kanada. Produktprogrammet
omfattar plogar, simaskiner och handels-
godselspridare.

Overums Bruk dr centrum for koncernens tillverkning
av lantbruksredskap.

Forsiljningen uppgick 1986 till 246 Mkr
(287). Resultatet forsimrades och lI6nsamhe-
ten var inte tillfredsstillande.

Marknaden i Vistvirlden har under ett
flertal ar kinnetecknats av en svag efterfra-
gan till foljd av den laga investeringsnivin
inom lantbruket. Under 1986 skedde en
ytterligare tillbakaging och en omstrukture-
ring av branschen ir att vinta.

De senaste arens investeringar i produkt-
utveckling tillsammans med rationalisering-
ar av produktionen bedéms inverka gynn-
samt pa produktlinjens fortsatta utveckling.
Satsningarna pé en okad bearbetning av
olika exportmarknader fortsitter.
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INDUSTRIPRODUKTER

Industriprodukternas forsiljning uppgick
1986 till 4.367 Mkr, jamfort med 2.367
Mkr under foregiende ar. Rorelseresulta-
tet efter avskrivningar uppgick till 83 Mkr
(53), vilket i procent av forsiljningen mot-
svarade 1,9% (2,2).

Materialhantering

Produktsortimentet omfattar lagersystem
och arbetsplatsutrustning for verkstider och
kontor samt conveyorsystem. Genom Elect-
rolux Constructor har verksamheten huvud-
sakligen varit koncentrerad till Europa. |
produktlinjen ingdr nu dven de bada ameri-
kanska bolagen Gerard Metal Craftsmen
och Richards-Wilcox, som inom White
Consolidated bedriver en motsvarande
verksamhet.

Produktlinjens férsiljning uppgick 1986
till 932 Mkr (563). De amerikanska bolagen,
som tillsammans har en drsomsittning pa
cirka 350 Mkr, ingir i 1986 ars siffror from
den 1 april. Lonsamheten var fortsatt till-
fredsstallande.

Den europeiska marknaden for produkt-
linjens basprodukter har totalt sett varit rela-
tivt konstant under senare ir. Efterfrigan pa

mer avancerade lagersystem och totallos-

ningar har dock successivt okat, vilket ytter-
ligare forstarktes under 1986, Priskonkurren-
sen var fortsatt hird pa de flesta marknader.

Marknaden i Europa kdnnetecknas av ett
fital stérre och internationellt verksamma
foretag, diribland Constructor. I de flesta
linder finns dessutom ett betydande antal
lokala konkurrenter. Overkapaciteten i till-
verkningsledet ar stor.

Produktlinjens viktigaste marknader ar
Skandinavien, Visttyskland, Nederlinderna,
Italien, Schweiz och USA. Tillverkningen
sker 1 Sverige, Danmark, Visttyskland,
Nederlinderna, Schweiz och USA.

Strategiska komponenter

Genom férvirven av Zanussi och White
Consolidated har koncernen tillforts en
betydande kompetens och tillverkning
inom omridet komponenter, frimst kom-
pressorer, motorer, elektronik och plast-
detaljer. Komponenterna anvinds frimst 1
koncernens hushallsprodukter, men siljs
idven externt till bla bilindustrin. Produkt-
omradet rymmer stora mojligheter till

Electrolux Constructors utrustning for lager och materialhantering mojliggor totala losningar

i higlagerutforande.



I den nybildade komponentgruppen ingar elt tiotal
fabriker i Sverige, Italien och USA.

samordning samt till teknisk och kommer-
siell utveckling. Manga av komponenterna
ir av stor betydelse ur konkurrenssynpunkt.

From den 1 januari 1987 bildades dirfor
en sirskild komponentgrupp, Electrolux
Component Group, med site i Italien. I
gruppen ingdr ett tiotal fabriker i Sverige,
Italien och USA.

Produktlinjens forsiljning till externa
kunder uppgick 1986 till 622 Mkr.

Byggmaterial

Beijer Byggmaterial AB ir frimst inriktat pa
forsiljning av byggmaterial till entreprend-
rer och andra institutionella forbrukare pa
den svenska marknaden. Dessutom bedrivs
forsiljning direkt till konsument genom ett
flertal butiker och byggvaruhus. Foretaget
har verksamhet pa 30 orter och ir det enda
rikstickande i branschen.

Forsiljningen uppgick 1986 till 1.624
Mkr (1.577). Lonsamheten var fortfarande
inte tillfredsstillande.

Under 1986 paborjades ett omfattande
forindringsarbete for att utveckla foretagets
affirsidé och genomféra kostnadsreduce-
rande 4tgirder. Distributionen av koncer-
nens hushillsprodukter genom denna distri-
butionskanal har successivt 6kat.

Koncernen har dven tillverkning av
mattbestillda fonster i trd och metall genom
de svenska bolagen Overums Fonsterfabrik
och Modulfénster. Férsiljningen inom detta
omride uppgick 1986 till 75 Mkr (71), varav
40% exporterades till bla England, USA
och Mellersta Ostern.

Whites industridivision tillverkar bla utrustning for
asfaltering av vigar under varumdrket Blaw-Knox.

Ovriga industriprodukter - White
Industridivisionen inom White Consolida-
ted omfattade vid forvirvet sex olika pro-
duktomriden. Av dessa har de kommer-
siella kylprodukterna, utrustningen for
materialhantering och komponenterna
samordnats med koncernens motsvarande
verksamheter. De Gvriga tre omradena
omfattar utrustning for asfaltering av vigar,
industriventiler samt verktygsmaskiner.
Dessa tre hade from den 1 april 1986 en
sammanlagd férsiljning pa 1.114 Mkr.

Utrustningen for asfaltering av vigar
siljs under varumarket Blaw-Knox. Forsil;-
ningen uppgick 1986 till 343 Mkr. Tillverk-
ningen sker vid en fabrik i USA och eni
Storbritannien.

Industriventilerna siljs under varumairket
Copes-Vulcan. Forsiljningen uppgick 1986
till 342 Mkr. Tillverkningen sker vid tva
fabriker i USA och en i Storbritannien.

Inom omridet verktygsmaskiner uppgick
forsiljningen 1986 till 318 Mkr. Verksamhe-
ten har under flera ir varit olonsam. Varu-
mirkena ir Bullard och White-Sundstrand.

Tillverkningen kommer att koncentreras till
en fabrik i USA.
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Gringes forsiljning uppgick 1986 till 6.419
Mkr (8.513). Rorelseresultatet efter
avskrivningar var 415 Mkr (634), vilket i
procent av forsiljningen motsvarade 6,5%
(7,4). Den minskade f6rsdljningen och det
ligre resultatet beror pa avyttringen av
Metallverken och Wirsbo Bruk per den

1 januari 1986.

Gringes Aluminium

Verksamheten inom Gringes Aluminium
omfattar alla led fran framstillning av pri-
méraluminium och atervinning av alumi-
niummetall till produktion av olika forad-
lade produkter. I foretaget ingar Metallgrup-
pen, Korrugal, SAPA, NordFoil, Kompo-
nentgruppen, Gotthard Nilsson samt en
grupp distributionsforetag. Kunderna finns
framfor allt inom byggnads-, verkstads-,
fordons- och forpackningsindustrierna.
Ombkring 60% av forsaljningen sker utom-
lands, huvudsakligen i1 Europa.

Forsiljningen var 1986 4.593 Mkr (3.632).
Den 6kade forsiljningen kan frimst hinfo-
ras till de nyférvirvade foretagen Gotthard
Nilsson och Metallvaruhuset. Resultatet
efter avskrivningar var 280 Mkr (241).

i - 7

Efterfragan pa aluminium i Vistvirlden
var i stort sett oforindrad jimfort med fore-
gaende ir. Metallpriserna var generellt sett
fallande. Gringes Aluminium hade dock en
god resultatutveckling, frimst beroende pa
att forsiljningen till stor del avser halvfabri-
kat med en bittre prisstabilitet. Den fallande
dollarkursen innebar dessutom ligre inképs-
priser pa rivarorna aluminiumoxid och alu-
miniumskrot.

Metallgruppen omfattar Sveriges enda
elektrolysverk i Sundsvall samt omsmiltver-
ken i Finspang och Avesta. Dessa tillverkar
cirka 80% av den metall, som i olika lege-
ringar vidareforadlas av de 6vriga enheterna.
Genom att vara nettokGpare av metall ar
Gringes Aluminium mindre utsatt fér kon-
junktursvingningar an manga av de stora
rivaruorienterade konkurrenterna.

I Sundsvall tillverkades cirka 77.000 ton
primdraluminium. Under éret inleddes en
ombyggnad av den ildsta delen av verket,
vilket kommer att kriva en investering pa
cirka 250 Mkr. Det nya verket kommer att
tas i bruk under fjirde kvartalet 1987 och
den totala produktionen kommer direfter
att hojas till cirka 95.000 arston. Omsmilt-
verket i Finsping arbetar bla med anvinda

SAPAs aluminiumprofiler har anvints till bade fasad och glasoverbyggnad pa Braathens nya
huwvudkontor i Oslo.




dryckesburkar som rivara, medan Avesta
Aluminium och Gotthard Nilssons smalt-
verk i Almhult producerar sekundiralumi-
nium av skrot. Den sammanlagda tillverk-
ningen vid de tre enheterna uppgick till
totalt cirka 45.000 ton.

SAPA ir en av Europas ledande tillver-
kare av stringpressade, bearbetade och ytbe-
handlade aluminiumprofiler. SAPA hade
under dret en god volymutveckling och
resultatet forbattrades visentligt. Framfor
allt 6kade produktiviteten och lI6nsamheten
i det engelska bolaget.

Efterfrigan pa kylarband, som tillverkas
av Korrugal, var fortsatt god. Aven leveran-
serna av aluminiumband for tillverkning av
dryckesburkar ckade. Pi grund av den svaga
efterfrigan frin byggnadsindustrin uppnad-
des inte en tillfredsstillande 16nsamhet
inom omradet byggplit. En omstrukturering
av Korrugal har inletts.

Tunna aluminiumband for bilkylare dr en av
Griinges Aluminiums mest expansiva produkter.

Inom NordFoil-gruppen noterade de
bada foretagen som tillverkar aluminiumfo-
lie en 6kad efterfrigan medan de tva lami-
neringsforetagen, frimst till f6ljd av den fal-
lande pundkursen, uppvisade I6nsamhets-
problem.

Komponentgruppen tillverkar huvudsak-
ligen detaljer for fordonsindustrin, bla stot-
fingare, brinsletankar och tryckkarl. At
girdsprogrammet for att hoja lonsamheten
fortgir och en forbittring vintas under
1987.

Distributionsgruppen siljer smaposter av
metall och plast till bla hantverkare och
mindre industri. Gruppen hade under aret

en god resultatutveckling med undantag for
Righton, som paverkades negativt av de fal-
lande metallpriserna. Till foljd av rationali-
seringar vintas dock en forbittring under
1987.

Under iret forvirvades Gotthard Nilsson
AB, som ir Sveriges ledande foretag inom
itervinning av jirn- och metallskrot. Verk-
samheten omfattar dven tillverkning av
komponenter frimst for fordonsindustrin.
Foretaget har en drsomsittning pé cirka
1.100 Mkr och cirka 1.200 anstillda. Bak-
grunden till forvirvet ir en strivan att stirka
Gringes Aluminiums stillning pa markna-
den for itervinning av metall, som med sti-
gande energipriser bedoms oka i betydelse
under de nirmaste aren.

Electrolux Autoliv

Electrolux Autoliv ir idag det ledande bil-
biltesforetaget i Europa och ett av de storsta
i virlden.

Forsaljningen uppgick 1986 till 1.399
Mkr (1.103). Cirka 90% gér till kunder i
utlandet. Resultatet efter avskrivningar var
83 Mkr (61).

Under éret etablerade sig Autoliv pa den
finska marknaden genom forvirv av siker-
hetsbiltesrorelsen fran K.Y. Hartwall KB
med en omsittning pa cirka 40 Mkr. I det
tidigare intressebolaget BKI S.A. i Spanien
okades dgarandelen till 51% och i koncern-
bolaget Cosma S.p.A. i Italien koptes mino-
ritetsandelen in.

Per den 1 januari 1987 forvirvades 51%
av aktierna i AB AKTA Barnsikerhet, som
tillverkar bilstolar och annan skyddsutrust-
ning for barn. Foretaget har en drsomsatt-
ning pa cirka 40 Mkr.

Den europeiska marknaden for person-
sikerhet i bilar uppgick 1986 till drygt 3 mil-
jarder svenska kronor. Marknaden vintas ha
en god tillvixt under den nirmaste femars-
perioden genom en okad efterfrigan pd nya
produkter som tex luftkuddar med automa-
tisk uppblasning i krockégonblicket, sk air-
bags, automatbilten och forstrickare. Elect-
rolux Autoliv ligger hir lingt framme.

Produktionen inom bilindustrin kinne-
tecknas vidare av en 6kad internationalise-
ring genom att tillverkarna av protektionis-
tiska skil tvingas etablera sig pa allt fler
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Electrolux Autoliv dr den storsta tillverkaren av bilbilten i Europa.

marknader. For att accepteras som en ling-
siktig leverantor till denna industri stills dar-
med krav pa en global verksamhet och ett
komplett produktsortiment. Utvecklingen
av de nya sikerhetsteknikerna kriaver dessut-
om intensifierade satsningar pa produktut-
veckling och avancerad produktionsutrust-
ning.

Autoliv har tillverkningsenheter 1 de
flesta bilproducerande linderna 1 Europa.
Forutom den egna produktionen tillverkas
Autoliv- och Klippanprodukter av licensta-
gare 115 linder. I Japan har Autoliv dven
samarbete vad giller produktutveckling med
ett av de storsta bilbiltesforetagen.

Kohlswa

Per den 1 april 1986 sammanférdes Kohls-
was gjutstilsdivision med Uddeholm Cas-
tings i det gemensamt dgda bolaget Kohlswa
Uddeholm Gjuteri AB. Under éret avyttra-
des dessutom smidesdivisionen och serie-
stilsdivisionen. Per den 31 december 1986
sildes Kohlswa Essem till Schunk Nordiska
AB, ett dotterbolag till den tyska industri-
koncernen Die Schunk Gruppe.

Kvar inom Kohlswa finns nu huvudsak-
ligen en verksamhet inriktad pa slitdelar och
transportkedjor med en irsomsittning pa

cirka 30 Mkr. Fran den 1 januari 1986 dver-
tog Kohlswa slitdelsverksamheten inom
Overums Bruk, vilket medforde ett breddat
produktprogram inom detta omrade.

Gringes Hedlund

Under 1986 6verfordes staldivisionen inom
Gringes Hedlund till Finnboda Varf. Kvar
inom Hedlund finns direfter utlandsdivisio-
nen samt Gringes Metalock.

Gringes Metalock ér inriktat pa kvalifi-
cerad reparations- och underhillsservice
inom den tyngre industrin bide i Sverige
och utomlands.

Gringes International Mining -
GIM

Forsiljningen uppgick 1986 till 31 Mkr och
resultatet efter avskrivningar till 7 Mkr.

GIMs verksamhet omfattar idag huvud-
sakligen uppdragen féor LAMCO (Liberian
American-Swedish Minerals Company),
som i Liberia driver en av Afrikas storsta
jarnmalmsgruvor. LAMCO ags till 37% av
Gringes och GIM har sedan slutet av 1950-
talet svarat for foretagsledning, administra-
tion och forsiljning av malmen.

Den neditgiende stilkonjunkturen
under 1980-talet har medf6rt en minskad
efterfragan pa jirnmalm. D4 utbudet av
jarnmalm samtidigt 6kat har detta medfort
prisreduktioner. Denna trend bedéms fort-
sitta under 1987.

Trots den ogynnsamma marknadsutveck-
lingen var LAMCO:s resultatutveckling
under 1986 tillfredsstillande, vilket berodde
pa interna kostnadsbesparingar och kapaci-
tetsanpassningar. Ytterligare rationaliseringar
planeras.

Under 1986 levererades 5,8 miljoner ton
jarnmalm till ett saluvirde av cirka 600
Mkr. Malmen siljs huvudsakligen till den
europeiska stalindustrin.




ELECTROLUX-KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Belopp 1 Mkr) 1986 1985
RORELSENS INTAKTER OCH
KOSTNADER
Fakturerad forsiljning (Not 1) 53.090 39.688
Tillverknings-, forsaljnings- och
administrationskostnader (Not 2) —48.146 —35.337
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.944 4.351
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Goodwill (Not 3) — 94 — 52
Maskiner, inventarier, verktyg (Not 4) —1.346 —1.049
Byggnader (Not 4) - 177 - 109
Markanlaggningar (Not 4) - 6 — 1623 - 4 -=1214
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.321 3.137
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Utdelning pa aktier och andelar 108 17
Rinteintikter 654 413
Rintekostnader -1.612 —1.175
Kursdifferenser pa ut- och
__upplaning, netto 68 28
Ovriga finansiella intikter och
kostnader (Not 5) 44 — 738 156 — 561
Resultat efter finansiella intikter och kostnader  (Not 6) 2.583 2.576
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER (Not 7) 132 176
Resultat fore bokslutsdispositioner (Not 6) 2.715 2.752
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Upplosning av lagerreserver 79 222
Avsiittning till resultatutjimningsfonder — 73 — 322
* Forindring av fornyelsefonder 23 — 140
Avsittning till investeringsfonder - 32 — 44
Aterféring fran investeringsfonder etc. 13 <)
Avskrivningar under/utéver planenliga  (Not 4) 31 — 281
lanspriktaget belopp fran investerings-
fonder etc. fér avskrivningar 58 41
Forindring av &vriga finansiella
reserver (Not 8) 142 241 = % = Bo5
Resultat fore skatter 2.956 2.159
SKATTER
Vinstdelningsskatt = — 104
Ovriga skatter — 885 — 885 — 645 — 749
Resultat efter skatter 2.071 1410
Minoritetsintressen - 38 = 15
Arets koncernresultat 2.033 1.395
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ELECTROLUX-KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) Per 1986—12-31 Per 1985—12—31
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 1.401 1.292
Aktier och andelar 9 1
Obligationer och andra virdepapper 2.428 3.838 1.249 2.542
Vixelfordringar 1.070 639
Kundfordringar 10.815 7.225
Forutbetalda kostnader och upplupna
__intikter 574 360
Ovriga fordringar 1.927  14.386 848 9.072
Varulager 12.431 8.238
Forskott till leverantorer 62 31
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 30.717 19.883
SPARRKONTO FOR INVESTERINGS-
FONDER ETC. 155 55
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar (Not 9) 361 1.207
Obligationer och andra virdepapper 149 510 195 1.402
Vixelfordringar 24 10
Langfristiga fordringar 1.093 1117 1.098 1.108
Hyresritter, patent m.m. 20 16
Goodwill (Not 10) 2.955 2.975 295 311
Forskott till leverantorer 104 50
Pagaende nyanliaggningar (Not 11) 692 232
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 12) 7.340 4.184
Byggnader (Not 13) 3.968 1.950
Mark och markanlaggningar (Not 14) 717  12.821 349 6.765
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 17.423 9.586
Summa tillgangar 48.295 29.524
STALLDA PANTER
Fastighetsinteckningar 1.378 1.389
Foretagsinteckningar 687 876
Andra stillda panter:
Fordringar 243 229
Lager 2 241
Ovrigt 26 39
2.336 2.774
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr)

Per 1986—12-31

Per 1985—12—31

KORTFRISTIGA SKULDER

Vixelskulder 1.310 223
Leverantdrsskulder 4.407 3.040
Skatteskulder 198 244
Upplupna kostnader och forutbetalda
__intakter 4.087 2.106
Ovriga kortfristiga skulder 2.173 1.484
Forskott frin kunder 270 12.445 284 7.381
Banklin m.m. 4.405 3.865
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 16.850 11.246
LANGFRISTIGA SKULDER
Forlagslan 82 105
Obligationslan 2.957 1.192
Inteckningslan, reverslan etc. 10.367 13.406 3.903 5.200
Latenta skatteskulder 274 382
Negativ goodwill (Not 15) 9 38
Andra langfristiga skulder 2.202 2.485 277 697
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 1.349 1.376
Ovriga pensioner 312 1.661 313 1.689
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 17.552 7.586
KONVERTIBLA FORLAGSLAN (Not 16) 142 283
OBESKATTADE RESERVER (Not 17)
Lagerreserver 1.301 1.331
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga (Not 18) 1.291 1415
Resultatutjamningsfonder 406 335
Fornyelsefonder (Not 19) 103 140
Investeringsfonder (Not 19) 203 242
Ovriga finansiella reserver (Not 8) 320 475
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 3.624 3.938
MINORITETSINTRESSEN 223 134
EGET KAPITAL (Not 20)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
2.000.000 A-aktier a nominellt 25 kr
67.927.759 B-aktier a nominellt 25 kr 1.748 1.464
E) registrerat aktiekapital 27 48
Bundna reserver 3.411 5.186 1.328 2.840
Fritt eget kapital
Fria reserver 2.685 2.102
Arets koncernresultat 2.033 4.718 1.395 3.497
SUMMA EGET KAPITAL 9.904 6.337
Summa skulder och eget kapital 48.295 29.524
ANSVARSFORBINDELSER
Diskonterade vixlar 435 142
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 1.065 791
Kapitalvirde av pensionsitaganden utéver
skuldfért belopp 139 88
1.639 1.021
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ELECTROLUX-KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

(Belopp 1 Mkr) 1986 1985
MEDEL FRAN ARETS VERKSAMHET
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.944 4.351
Finansiella intikter och kostnader — 738 — 561
Insittning sparrkonto — 100 == ~ I3
Skatt — 885 — 749
Upplosning negativ goodwill - 32 - 94
I rorelseresultatet redovisad
realisationsvinst - 75 3.114 - 99 2.835
Limnad utdelning — 454 — 356
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL EXKL
LIKVIDA MEDEL
Okning av kortfristiga fordringar —5.345 —1.346
Okning av varulager —4.193 — 206
Okning av rorelseskulder 5.064 — 4.474 680 — 872
Medel fran affirsverksamheten tillgangliga for investeringar — 1.814 1.607
INVESTERINGAR
Maskiner, fastigheter m.m. —8.736 —2.401
Langfristiga fordringar - 21 162
Aktier och andelar 846 — 280
Férsiljning av anliggningstillgangar 808 402
Goodwill —2.883 — 9.986 — 21 =2.138
Finansieringsunderskott efter investeringar —11.800 — 531
FINANSIERING
Okning/Minskning av langfristiga lin 8.065 = 599
Minskning/Okning av pensionsskuld - 28 134
Okning av 6vriga langfristiga skulder 1.817 9.854 99 = 366
Nyemission 2.020 -
Konvertering av forlagsbevis 141 331
Forindring minoritetsandelar, koncern-
sammansittning, omrikningsdifferens 541 - 123
Forindring av likvida medel och kortfristig upplaning 756 — 689
varav 6kning likvida medel 1.296 545
okning kortfristiga lan - 540 —1.234
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BOKSLUT

Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip

Electrolux-koncernen ir verksam huvudsakligen pd den
internationella marknaden. Denna internationalisering har
ytterligare forstirkts genom forvirven av bla White och
Zanussi. Expansion sker bla genom foretagsforvarv i kon-
kurrens med foretag med annan redovisningspraxis in den
svenska vad giller t ex behandling av goodwill.

Detta ir anledningen till att goodwill-avskrivning
avseende férvirven av White och Zanussi — inom ramen
for svenska lagregler — anpassats till internationell praxis.
Detta innebir att goodwill avskrivs 6ver bedomd ekono-
misk livslangd (useful life).

Den planenliga avskrivningen mitt pa detta sitt belastar
rorelseresultatet. Hirtill gores bokforingsmassig avskriv-
ning sé att full avskrivning uppnds 6ver 10 dr.

I fallen White och Zanussi ir den del av kopeskillingen,
som overstiger dessa bolags substansvirden icke en betal-
ning for kopt befintlig vinstkapacitet utan f6r méjligheten
att 1 framtiden, bla genom egna atgirder, oka bolagens
vinstkapacitet. Betalningen for denna mdjlighet bor perio-
diseras 6ver den tid, som utgiften bedémes ge inkomster.
Att precisera denna tid — den ekonomiska livslingden — ar
inte alltid majligt, vilket ar fallet med White och Zanussi.
Di dessa bida foretag kan antas komma att tillhora kon-
cernen si linge denna bestar, har anvints den ekonomiska
livslingd som tillimpas i amerikansk praxis i liknande fall,
dvs 40 ir. Arligen kommer en prévning att ske om
omstindigheter intriffat, eller kan bedémas komma att
intriffa och som kan innebira att avskrivningsplanen
maste forkortas.

For forvirv innehallande goodwill och dir den ekono-
miska livslingden kan bestimmas eller med rimlig grad av
sannolikhet kan forutsigas, ligger dessa bestimningar till
grund for periodiseringen. Aven hir sker arligen prévning
av om avskrivningsplanen maste férkortas.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samt-

liga foretag, 1 vilka moderbolaget vid arsskiftet direkt eller

indirekt igde mer dn 50% av rstetalet for samtliga aktier

respektive andelar. Antalet rérelsedrivande bolag i koncer-
nen var vid arsskiftet 434 st (395). Totala antalet bolag var
669 st (639).

Intikter och kostnader i bolag som forvirvats under aret
har i koncernens resultatrikning medtagits endast fran for-
virvsdagen. Under dret avyttrade bolag ingir ej i koncern-
resultatrikningen.

Koncernbokslutet har upprittats enligt forvirvsmeto-
den, vilket innebir att koncernens anskaffningsvirden pa
aktier respektive andelar avriknas mot justerat eget kapital
inklusive hilften av obeskattade reserver i dotterféretagen
vid forvirvstidpunkten. Med ledning av tillginglig doku-
mentation har dotterbolagens tillgingar och skulder
omvirderats. Eventuellt kvarstiende belopp redovisas som
goodwill eller negativ goodwill.

Avskrivning pa goodwill, uppkommen fGre 1986, sker
enligt ursprunglig plan med 10% per ar och redovisas
under "Planenliga avskrivningar”.

Kvarvarande restvirden avseende goodwill/negativ
goodwill redovisas i koncernens balansrikning som sepa-
rata poster.

Balansrikningarna i koncernens utlindska dotterbolag
har omriknats till svenska kronor enligt kursen pa balans-
dagen, dvs sista december. Resultatrikningarna har omrak-
nats till de for aret gillande genomsnittliga valutakurserna.

Omrikningsdifferensen har for flertalet utlindska dot-
terbolag forts direkt till eget kapital. Moderbolaget har
upptagit lan i utlindsk valuta for att skydda utlindska
dotterbolags eget kapital mot valutasvingningar. Kursdiffe-
renserna pa dessa lin har kvittats mot de omrikningsdiffe-
renser som uppstar vid omrikningen av de utlindska
dotterbolagens netto av tillgingar och skulder.

Undantaget frin ovanstiende huvudregel ir dotterbolag
i linder med sirskilt hog inflation. I dessa bolag har
omrikningsdifferensen samt skillnaden mellan netto-
vinsten omriknad till genomsnittskurs och balansdagskurs
belastat rorelseresultatet fore avskrivningar. Inflationskorri-
gering av anliggningstillgingar har tillgodoraknats rorelse-
resultatet. Metoden medfor dirfor att 6kningen/minsk-
ningen av eget kapital i linder med sérskilt hog inflation i
sin helhet redovisas i koncernresultatrikningen.

Som minoritetsintressen i balansrikningen redovisas
minoritetens andel av beskattat eget kapital.

Electrolux-koncernen beaktar i denna arsredovisning 1
allt visentligt de riktlinjer OECD (Organization for Eco-
nomic Cooperation and Development) utfirdat for inter-
nationellt verksamma fGretag.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Moderbolaget

Kortfristiga fordringar respektive kort- och lingfristiga
skulder omriiknas enligt balansdagens kurser. Orealiserade
kursforluster och kursvinster avriknas mot varandra.
Overskjutande forlust belastar resultatet, medan Gverskju-
tande vinst ej gottskrives resultatet.

Lingfristiga fordringar i utlindsk valuta har upptagits
till det ligsta av virdet vid anskaffningstidpunkten respek-
tive virdet pd balansdagen. I de fall ett direkt samband
finns mellan lingfristig fordran och lingfristig skuld har
sivil fordran som skuld virderats efter samma kurs.

Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordringar och skulder i
utlindsk valuta efter samma princip som moderbolaget.
For de utlindska dotterbolagen har fordringar och skulder
1 andra valutor in den egna omriknats enligt lokal lagstift-
ning och praxis, i allminhet till balansdagens kurs.
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Viirdering av varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av anskaffningsvir-
det respektive verkliga virdet. Anskaffningsvirdet har
beriknats efter den s k forst-in, forst-ut-principen (FIFO).
Erforderliga reserver har stillts for inkurans och intern-
vinster har eliminerats.

Vissa amerikanska dotterbolag tillimpar vid lagervirde-
ringen den s k LIFO-metoden (sist-in, férst-ut). For att
erhilla enhetliga principer har i koncernredovisningen
skillnaden 1 tillimpningen av LIFO-metoden, jimfort med
den av Electrolux tillimpade FIFO-metoden, redovisats
som allmin lagerreserv.

Avskrivning pa byggnader, maskiner m m

Planenliga avskrivningar grundas pa tillgingarnas anskaff-
ningsvarde fore nedskrivning mot investeringsfond eller
motsvarande. Avskrivningstiden bestims pa grundval av
tillgingarnas beriknade ekonomiska livslingder.

[ vissa fall har anliggningar omvirderats till beriknad
anskaffningskostnad for koncernen vid upprittandet av
koncernbalansrikningen. Di si varit fallet har de planen-
liga avskrivningarna baserats pd dessa omriknade virden.

Skillnaden mellan bokf6ringsmissiga avskrivningar och
planenliga avskrivningar redovisas i resultatrikningen som
"Avskrivningar utover planenliga” under rubriken "Bok-
slutsdispositioner” och i balansrikningen som "Ackumule-
rade avskrivningar utover planenliga” under rubriken
"Obeskattade reserver”. Ackumulerade 6veravskrivningar
for fastigheter har avkortats mot restvirdet av gjorda upp-
skrivningar. I "Avskrivningar utéver planenliga” ingir
utnyttjade investeringsfonder etc.

Avskrivning pd uppskrivningar av anliggningstillgingar
redovisas i resultatrikningen som “Avskrivningar utéver
planenliga™.

Extraordinira intikter och kostnader

Frin och med 1985 redovisas endast hindelser som saknar
klart samband med den ordinarie verksamheten som
extraordindra poster. Dessutom skall posten uppga till
viasentligt belopp och inte forvintas intriffa regelbundet.
Vinster och férluster pa avyttring av anliggningstillgangar
och rorelsegrenar samt omstruktureringskostnader utgor i
flertalet fall en naturlig f6ljd av koncernens forvarvsstra-
tegi och redovisas dirfor i rorelseresultatet fore avskriv-
ningar.

Skatter

Electrolux skattebelastning paverkas — férutom av det
"normala” resultatet — av avsittningar till allminna lager-
reserver och andra bokslutsdispositioner. Hirtill kommer
utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i forvirvade bolag
ingaende outnyttjade skattemissiga underskott. Detta gil-
ler sidvil svenska som utlindska koncernbolag.

Betald skatt uppgick for 1986 till 33% och full skatt dvs
betald skatt samt 50% schablonskatt pa bokslutsdispositio-
nerna till 28% av resultatet fore bokslutsdispositioner.
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Definitioner till sammandrag - koncernen
under 10 ar (sid 64)

Riskbirande kapital
Eget kapital, minoritetsintresse, obeskattade reserver samt

latent skatteskuld pi i férvirvade bolag ingidende obeskat-
tade reserver.

Justerat eget kapital (full skatt)
Redovisat eget kapital och 50% av obeskattade reserver.

Omriknad vinst och total omriknad vinst i kronor
per aktie

Electrolux berdknar vinst per aktie enligt 3 modeller (se
not 6 sid 39-40). Hansyn har hirvid tagits till full kon-
vertering av utestaende forlagsbevis samt split och fond-
emissioner. Hinsyn har dven tagits till under dret gjord
nyemission.

Utdelning per aktie

For 1986 enligt styrelsens forslag. Hansyn har tagits till
split, fond- och nyemissioner.

Avkastning pa eget kapital (schablonskatt)

Resultat efter finansiella intikter och kostnader efter
schablonskatt (50 %) och minoritetsintressen uttryckt i
procent av ingaende justerat eget kapital. I ingiende juste-
rat eget kapital beaktas under dret konverterade forlags-
bevis samt gjord nyemission. For definition av justerat eget
kapital, se ovan.

Total avkastning pa eget kapital (partiell skatt)

Resultat fore bokslutsdispositioner efter betald skatt och
minoritetsintressen, uttryckt 1 procent av arets ingidende
eget kapital och obeskattade reserver. Ingdende justerat
eget kapital ar 6kat med under dret konverterade forlagsbe-
vis samt justerat for gjord nyemission.

Avkastning pa nettotillgangar

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter,
uttryckt i procent av genomsnittliga totala tillgangar med
avdrag for samtliga ej rintebirande skulder. Ej rintebi-
rande skulder inkluderar latent skatteskuld pa obeskattade
reserver.

Riéntetickningsgrad

Rérelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter
1 relation till rintekostnader.




Noter till koncernens bokslut (Mkr)

Not 1 Fakturerad forsiljning

Med fakturerad férsiljning avses forsilining exklusive mervir-
deskatt och sirskilda varuskatter.

Not 2 Tillverknings-, forsiljnings- och administra-
tionskostnader

Upplosning av negativ goodwill ingdr i denna post med 32 Mkr
(94). Hiri ingar dessutom bla foljande poster:

1986 1985

Forsiljning av anliggningstillgingar
Realisationsvinster, fastigheter 43 109
Realisationsforluster, fastigheter -11 —33
Realisationsvinster, aktier 60 19
Realisationsforluster, aktier —-17 — 4
Totalt 75 91

Skillnaden mellan nettovinsten omriknad till genomsnittskurs
och balansdagskurs, omrikningsdifferenser samt inflationskorri-
gering av anliggningar avseende dotterbolag i linder med sarskilt
hog inflation ingar i| denna post med —35 Mkr (—138).

Not 3 Planenlig avskrivning, goodwill

Goodwill, vilken framkommit genom tillimpningen av férvirvs-
metoden, avskrives med 10% per ar med undantag av forvirven
av White och Zanussi, for vilka goodwill avskrives med 2,5% per
ar (se Redovisningsprinciper s 37).

Not 4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utover
planenliga

Betriffande planenliga avskrivningar se "Redovisnings- och viir-
deringsprinciper” sid 37-38. Skillnaden mellan planenliga och
bokforingsmissiga avskrivningar framgar enligt nedan.

1986 1985

Goodwill

Planenliga avskrivningar 94 52

Bokforingsmissiga avskrivningar - 212 - 52
Skillnad — 118 -
Maskiner, inventarier och verktyg

Planenliga avskrivningar 1.346 1.049

Bokforingsmaissiga avskrivningar —1.143 —1.225
Skillnad 203 — 176
Byggnader

Planenliga avskrivningar 177 109

Bokforingsmaissiga avskrivningar = 173 = 159
Skillnad 4 - 50
Mark och markanliggningar

Planenliga avskrivningar 6 4

Bokféringsmissiga avskrivningar - 6 - 18
Skillnad 0 - 14
Summa skillnad 89 — 240

Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett
enligt foljande:

1986 1985

Fornyelsefonder

Maskiner, inventarier och verktyg -6 -
Investeringsfonder for konjunkturutjimning

Maskiner, inventarier och verktyg -4 -0

Byggnader =21 = 0
Sirskilda investeringsfonder

Maskiner, inventarier och verktyg = 5 — 13

Byggnader =22 =27

Mark och markanliggningar = — 1
Summa —58 — 41
Summa avskrivningar under/utéver
planenliga 31 —281

Not 5 Ovriga finansiella intikter och kostnader

[ beloppet 44 Mkr ingir upplupen del av inlosenbelopp utover
det bokforda virdet pi SSAB-aktierna med 54 Mkr (se ocksa
Not 8), samt rinteintikter med 76 Mkr och rintekostnader med
73 Mkr avseende sk rintearbitrageaffirer. Fordringar respektive
skulder avseende rintearbitrage uppgir pa balansdagen till 1.016
Mkr, vilka har nettoredovisats.

Not 6 Omriknad vinst i kronor per aktie

1986 1985

A. Resultat efter finansiella poster

(50% schablonskatt)
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader 2.583 2.576
Minoritetsintressen - 57 - 33
Justerad vinst fore skatt 2.526 2.543
Schablonskatt 50% —-1.263 —1.271
Rinta pi konverteringslin efter 50% skatt 7 13
Justerad rorelsevinst efter schablonskatt 1.270 1.285
Vinst per aktie (69.930.000 resp 65.487.578 st)

efter full konvertering och hansyn till

nyemission under 1986 18:20 19:60
B. Resultat fore bokslutsdispositioner

(Partiell skatt)
Resultat fére bokslutsdispositioner 2.715 2.752
Redovisad skatt enligt resultatrikning — 885 — 749

1.830 2.003

Korrigering for minoritetsintressen - 47 - 19
Rinta pi konverteringslin efter 50% skatt 7 13
Justerad total vinst efter betald skatt 1.790 1.997
Vinst per aktie efter full konvertering
och hinsyn till nyemission under 1986
(69.930.000 respektive 65.487.578 st)
enligt partialmetoden 25:60 30:50
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C. Resultat fore bokslutsdispositioner
(Full skatt)

1986 1985
Resultat fore bokslutsdispositioner 2.715 2.752
Redovisad skatt enligt resultatrikning — 885 — 749
Schablonskatt 50% pa bokslutsdispositioner 121 — 29
1.951 1.707
Korrigering fér minoritetsintressen - 42 - 17
Rinta pa konverteringslan efter 50% skatt 7 13
Justerad total vinst efter full skatt 1.916 1.703
Vinst per aktie efter full konvertering
och hinsyn till nyemission under 1986
(69.930.000 respektive 65.487.578 st)
enligt fullskattemetoden 27:40 26:00

Not 7 Extraordinira intikter och kostnader
Extraordindra intikter och kostnader 1986 avser realisationsvinst
vid férsaljningen av aktier i Gringes Metallverken AB och
Wirsbo Bruk AB. Beloppet 1985 utgors i sin helhet av realisa-
tionsvinst vid forsiljningen av aktier i Fermenta AB,
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Not 8 Forindring av dvriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillimpar i princip enhetliga
metoder for berikning av inkurans i varulager, osikra fordringar,
garantiataganden mm oavsett de lokala skattebestimmelserna. 1
vissa lander ar det dock tillitet att gora ytterligare avsittningar.
Dessa redovisas i resultatrikningen fér koncernen under ovan-
staende rubrik.

Enligt avtal med Staten kunde Griinges fa sina aktier i SSAB
inlosta av Staten ar 1991 med 875 Mkr, under f6rutsittning att
SSAB alltjamt bestar. Det skillnadsbelopp som féreliggger mel-
lan det nedskrivna bokforingsvirdet pa SSAB-aktierna, 375 Mkr,
och inlGsenbeloppet, 875 Mkr, har, med beaktande av rinte-
effekt, fordelats Gver tiden fram till inlésendagen. Beloppet har
via bokslutsdispositioner reserverats som Obeskattad reserv. Per
1985-12-31 uppgick beloppet till 171 Mkr. [ samband med att
inlosen av SSAB-aktierna skett 1986 har beloppet aterforts och
ingar under bokslutsdispositioner vid posten *Férindring av
6vriga finansiella reserver” med plus 171 Mkr.




Not 9 Aktier och andelar, anliggningstillgangar

Innehavets
nominella virde
Procen- miljontal 1 Bokfort
tuellt respektive virde
Antal innehav valutaslag Mkr
Innchav hos AB Electrolux enligt specifikation pa sid 53 2
Svenska bolag
Vestator AB (optionsbevis) 140.000 = - 18
Bilfragmentering AB 685 27 SEK 0,7 7
Kohlswa Uddeholm Gjutert AB 50.000 50 SEK 5,0 6
Utlindska bolag
Lamco, Liberia
(The Liberian American-Swedish Minerals Company)
Lamco, Common Stock (Class B) 1.000.000 50 uUSD 1,0 0
Lamco, Capital Obligation = usD 12,9
Email Ltd, Australien 16.453.469 15 usD 21,0 143
Seleco S.p.A,, Italien 2.381.680 45 ITL 23.817,0 69
Finanziaria Industriale S.p.A, Italien 348.000 34,8 ITL 3.480,0 17
Forbach GmbH, Visttyskland 1 50 DEM 3,3 10
Irvin Sud S.p.A., Italien 105.000 35 ITL 2730 7
Banca Friuli, Italien 111.769 0.4 ITL 112,0 6
C&G Banken A/S, Danmark 153 6 DKK 4.8 5
ILPEA Gomma S.p.A Orcenica di Zoppola, Italien 98.000 24,5 ITL 9800 5
Oy Tammermatic Ab, Finland 2.500 50 FIM 35 4
Eureka Forbes Ltd., Indien 440.000 40 INR 4.4 3
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.000 50 FIM 2,0 3
Laboratorios Radio GH, S.A., Spanien 27.500 21 ESB 55,0 3
Lepper-Dominit Transformatoren GmbH, Visttyskland 1 2 DEM 0,6 3
Simac Industnale, Italien 120.000 40 ITL  120,0 3
Commital S.p.A-Firenze, Italien 140.000 20 ITL  140,0 2
Mundo Blanco S.A., Venezuela 12.000 20 VEB 12.000,0 2
Plasticos Henares S.A., Spanien 10.000 22 ESB 10,0 2
S. Andrea Novara, Italien 3.400 0,34 ITL  340,0 Z
Vopa A/S, Norge 1.500 37 NOK 1.5 2
Zanker N.V,, Belgien 250 50 BEC 30,0 2
Ovrigt (Detaljerad specifikation av innehavet har bifogats
arsredovisning som insints till Patent- och Registreringsverket) 35
361
Not 10 Goodwill Not 11 Pagaende nyanliggningar
1986 1985 1986 1985
Anskaffningsvirde 3.221 475  Vid arets borjan 232 160
Ackumulerade planenliga avskrivningar — 266 — 180  Nettoférindring under aret inkl. ingangs-
Planenligt restviirde 2.955 Jgs, Yirden Rirmyiiviovade balag — i
Ackumulerade avskrivningar utéver Kon:;gepng md an]fdlizipg_ il andl.'ade
planenliga — 114 _ omrikningskurser, forsiljningar etc. — 58 - 2
Nettobokforingsvirde 2.841 295 Vid drets slut 692 232
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Not 12 Maskiner, inventarier och verktyg

1986 1985
Anskaffningsvirde 14.652 9.170
Ackumulerade planenliga avskrivningar —7.312 —4.986
Planenligt restvirde 7.340 4.184
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga —1.043  —1.347
Nettobokforingsvirde 6.297 2.837
Not 13 Byggnader

1986 1985
Anskaffningsvirde 5.833 3.227
Ackumulerade planenliga avskrivningar —1.865 —1.277
Planenligt restvirde 3.968 1.950
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga — 336 — 319
QOavskrivet belopp av uppskrivningar 202 251
Nettobokféringsvirde 3.834 1.882
Taxeringsvirde for byggnader i Sverige 1.317 1424
Nettobokféringsvirde for byggnader i Sverige 562 652
Not 14 Mark och markanliggningar

1986 1985
Anskaffningsvirde 727 332
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 700 — 54
Planenligt restvirde 657 278
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga = 1t = 7
Qavskrivet belopp av uppskrivningar 71 78
Nettobokféringsvirde 717 349
Taxeringsvirde for mark i Sverige 159 162
Nettobokforingsvirde for mark i Sverige 132 134
Not 15 Negativ goodwill

1986 1985
Vid drets borjan 38 -
Tillkommer for under dret forvirvade bolag 3 132
Upplésning enligt not 2 — 32 = N
Vid drets slut 9 38

Not 16 Konvertibla forlagslan
Se not 12 till AB Electrolux balansrikning.

Not 17 Obeskattade reserver

Utéver i balansrikningen redovisade obeskattade reserver finns i
de enskilda dotterbolagen 1.410 Mkr (743), som har eliminerats

vid tillimpning av forvirvsmetoden.

Av redovisade obeskattade reserver utgdr Minoritetsintressets

andel 28 Mkr (24).
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Not 18 Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga

Goodwill

1986 1985
Vid arets bérjan - -
Avskrivningar utéver planenliga 118 -
Ovrigt - 4 —
Vid érets slut 114 =
Maskiner, inventarier och verktyg

1986 1985
Vid drets bérjan 1.347 1.171
Avskrivningar under/utéver planenliga - 203 176
Avskrivningar mot investeringsfonder etc 15 13
Salda bolag — 12 &<
Opvrigt 5 13
Vid drets slut 1.043 1.347
Byggnader

1986 1985
Vid arets borjan 68 -
Avskrivningar utéver planenliga 4 41
Avskrivningar mot investeringsfonder 43 27
Silda bolag = 18 =
Ovrigt 29 —
Vid arets slut 134 68
Totalt 1.291 1.415
Not 19 Investeringsfonder och 6vriga fonder
Fornyelsefonder

1986 1985
Vid érets borjan 140 -
Upplésning/avsittning - 23 140
lanspraktaget for avskrivningar - 6 -
Silda bolag - 8 —
Vid arets slut 103 140
Allminna investeringsfonder

1986 1985
Vid arets bérjan 47 9
Avsittning 19 37
lanspriktaget for avskrivningar - 25 0
Salda bolag - & 1
Vid érets slut 35 47
Sirskilda investeringsfonder

1986 1985
Vid arets borjan 195 232
Avsittning = 4
lanspriktaget for avskrivningar - 27 41
Vid arets slut 168 195
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Not 20 Eget kapital

Konv. ¢ Arets
Aktie- registr. Bundna Fria koncern- Totalt

kapital aktie- reserver reserver resultat

kapital

Vid irets bérjan 1.464 48 1.328 2.102 1.395 6.337
Nyemission 200 - 2.024 - - 2224
Konvertering av forlagsbevis = 63 79 = — 142
Registrering av aktiekapitalhdjning 84 —84 - = - —
Overforing av féregiende irs vinst = - - 1.395 —1.395 -
Utdelning - - - — 454 - — 454
Uppvirdering av anliggningstillgingar — - 6 - - 6
Emissionskostnader - - = — 204 - — 204
Overforing mellan reserver - - 44 - 44 - -
Justering for omrikningsdifferenser - = - 70 — 110 - — 180
Arets koncernresultat = = - — 2.033 2.033
Vid érets slut 1.748 27 3.411 2.685 2.033 9.904

I enlighet med internationellt vedertagna redovisningsprinciper
har emissionskostnader 1 samband med nyemissionen 1986
minskat Fria reserver i koncernen.

Not 21 Amerikanska redovisningsprinciper
U.S. GAAP

Koncernens bokslut har upprittats i enlighet med svensk redo-
visningspraxis. Denna skiljer sig i vissa avseenden visentligt frin
amerikanska redovisningsprinciper (U.S. GAAP). En beskrivning
av de visentliga skillnaderna redovisas nedan:

Uppskrivning av tillgangar

Svenska redovisningsprinciper medger i vissa situationer upp-
skrivningar av anliggningstillgingar utéver anskaffningskostna-
den. Detta ir normalt inte férenligt med U.S. GAAP.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra linder tilliter
avsittningar till obeskattade reserver i syfte att senareligga skatte-
betalningar. Férindringar i obeskattade reserver redovisas i resul-
tatrikningen under rubriken "Bokslutsdispositioner” och paver-
kar siledes det redovisade nettoresultatet. U.S. GAAP tilliter inte
att resultatet paverkas av dessa bokslutsdispositioner.

Redovisning av aktier i intressebolag

U.S. GAAP kraver normalt att aktieinnehav i andra foretag
overstigande 20 procent redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilket ej ar vanligt enligt svensk redovisningspraxis. Justeringar 1
enlighet med U.S. GAAP har gjorts f6r Zanussi och SSAB 1985
och f6r Zanussi under 8 manader 1986. Vidare har Zanussi kon-
soliderats i balansrikningen 1985 enligt U.S. GAAP (punkt C.
nedan).

Av koncernens disponibla vinstmedel, 4.718 Mk, atgir 13 Mkr
for avsittning till bundna reserver.

Justering vid foretagsforvirv

Enligt svenska redovisningsprinciper upptar koncernen negativ
goodwill som en skuldpost, vilken intiktsfordelas ver en period
pa hogst tio ar. Enligt U.S. GAAP skall negativ goodwill avdras
fran virdet av forvirvade langfristiga tillgdngar och intdktsredo-
visas dver tillgingarnas ekonomiska livslingd.

Enligt svenska redovisningsprinciper har koncernen behandlat
den skatteférmdn som foljer av utnyttjandet av forvirvade
bolags forlustavdrag som en minskning av drets skattekostnad.
Enligt U.S. GAAP redovisas skatteeffekten av forvirvade bolags
forlustavdrag som retroaktiv justering av virdet pa férvirvade
tillgdngar.

Ovannimnda skillnad har foranlett en justering avseende f6r-
virvet av Gringes AB vid tillimpningen av U.S. GAAP.

Latent skatt

Rikenskaperna och inkomsttaxeringen paverkas under skilda
perioder av vissa poster. Enligt svenska principer beaktas ¢
denna skatteeffekt beroende av periodiseringsskillnader i redovis-
ningen. U.S. GAAP kriver redovisning av sidana skatteeffekter
for alla betydande skillnadsposter.

Vinst per aktie

Som beskrivits i not 6 pa sidan 39 i drsredovisningen, beriknas ¢]
vinst per aktie med utgingspunkt frin "Arets koncernresultat”
utan frin "Resultat efter finansiella intikter och kostnader.” U.S.
GAAP kriver att vinst per aktie beriknas med utgingspunkt
frin "Arets koncernresultat.”
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En tillimpning av U.S. GAAP ger f6ljande approximativa effekt
pa drets koncernresultat, eget kapital och balansrikning (belopp i

Mkr):
A. Arets koncernresultat
1986 1985
Arets koncernresultat enligt
resultatrikning 2.033 1.395
Avskrivning pa uppvirdering av
anliggningstillgangar 10 13
Bokslutsdispositioner — 241 593
Tillimpning av kapitalandelsmetoden
for intressebolag 151 — 105
Justering vid foretagsforviry 59 - 99
Latenta skatteskulder — 282 — 353
Rinta pi konverteringslan efter skatt 7 13
Justerat beriknat koncernresultat
enligt U.S. GAAP efter full konvertering 1.737 1.457
Beriknad nettovinst 1 kronor per aktie
enligt U.S. GAAP efter full konvertering 24:80 22:25
B. Eget kapital
Eget kapital enligt koncernbalansrikning 9.904 6.337
Poster som okar det egna kapitalet
Obeskattade reserver 3.837 4.196
Latenta skattefordringar - 387
3.837 4.583
Poster som minskar det egna kapitalet
Uppvirdering av anliggningstillgangar 273 329
Justering vid féretagsforviry 633 692
Intressebolag - 172
Latenta skatteskulder
Obeskattade reserver 1.859 2.098
Ovriga 74 —
2.839 3.291
Nettookning av eget kapital 998 1.292
Beriknat eget kapital enligt U.S. GAAP 10.902 7.629
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C. Balansrikning

Nedanstiende tabell visar i sammandrag koncernens balansrik-
ning enligt svensk redovisningspraxis och enligt U.S. GAAP.

Redovisat enligt
svensk redovisningspraxis

Beriknade virden
enligt U.S. GAAP

1986 1985 1986 1985
Omsittningstillgangar 30.717 19.883 31.733  25.707
Fastigheter, maskiner och
inventarier 12.717 6715 12.015 8.517
Aktier och andelar 361  1.207 361 623
Langfristiga fordringar 1.093 1.098 1.093 927
Goodwill 2.955 295 2955 1.176
Opwriga tillgingar 452 326 452 477
Summa tillgdngar 48.295 29.524 48.609 37427
Kortfristiga skulder 16.850 11.246 17.866 15486
Langfristiga skulder 17.411 7449 17.411 12.030
Latenta skatter 274 382 2.207 2.081
Negativ goodwill 9 38 = —
Obeskattade reserver 3.624 3.938 = =
Minoritetskapital 223 134 223 201
Eget kapital 9.904 6337 10902  7.629
Summa skulder och
eget kapital 48.295 29.524 48.609 37427




AB ELECTROLUX RESULTATRAKNING

(Belopp 1 Mkr)

1986

1985

RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Fakturerad forsiljning
Tillverknings-, forsaljnings-
och administrationskostnader

(Not 1)

3.579

—3.312

3.217

-3.039

Rorelseresultat fore avskrivningar

263

178

PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Patent

Maskiner, inventarier och verktyg
Byggnader

Markanlaggningar

(Not 2)
(Not 2)
(Not 2)

= 0 — 148

- 124

Rorelseresultat efter avskrivningar

115

54

FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER

Utdelning pa aktier och andelar 1
dotterbolag

Utdelning pa 6vriga aktier och andelar

Koncernbidrag

Rinteintakter

Rintekostnader

Kursdifferenser pa ut- och upplining

Ovriga finansiella intikter och kostnader

(Not 3)
(Not 4)

(Not 5)

883

518
507
—1.000
— 138
- 37 734

1.379

493
240
— 738
113

1.480

Resultat efter finansiella intikter och kostnader

849

1.534

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

(Not 6)

— 235

176

Resultat fore bokslutsdispositioner

614

1.710

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forindring av lagerreserv

Avsittning till resultatutjamningsfond

Avsittning till fornyelsefond

Avsittning till allmin investeringsfond

Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan

lanspraktaget belopp frin férmyelsefond
for avskrivningar

lanspriktaget belopp fran allmin investe-
ringsfond for avskrivningar

lanspréktaget belopp frin sirskild investe-
ringsfond for avskrivningar

Ianspriktaget belopp frin fornyelsefond
for omkostnadsinvesteringar

Ianspriktaget belopp frin allmin investe-

(Not 2)

(Not 14)
(Not 15)
(Not 16)
(Not 14)

ringsfond for omkostnadsinvesteringar (Not 15)

Upplosning av reserv for ej realiserad vinst
i utlindska dotterbolags lager

(Not 7)

14 61

87
= 110

10

Resultat fore skatter

675

1.618

SKATTER
Vinstdelningsskatt
Tillfillig vinstskatt
Ovriga skatter

Arets vinst

646

1.578
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AB ELECTROLUX BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i Mkr)

Per 1986—12-31

Per 1985—12—31

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 351 454
Statsskuldvixlar och andra virdepapper 102 453 801 1.255
Vixelfordringar - 1
Fordringar
Dotterbolag 1.761 1.363
Kunder (Not 19) 26 27
Forutbetalda kostnader och
__upplupna intikter 35 59
Ovriga fordringar 87 1.909 77 1.527
Varulager 514 498
Forskott till leverantorer 6 3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2.882 3.283
SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN
Allmin investeringsfond 11 0
Sirskild investeringsfond - 2
Fornyelsekonto 31 42 -
SUMMA SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN 42
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar (Not 8)
Dotterbolag 12.735 6.067
Andra aktier och andelar 2 12.737 746 6.813
Ovriga virdepapper 40 40
Léangfristiga fordringar
Dotterbolag 2.291 727
Ovriga 226 2.517 172 899
Forskott till leverantorer 14 20
Pigiende nyanliggningar 22 22
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 9) 555 490
Byggnader (Not 10) 156 158
Mark och markanliggningar (Not 11) 20 767 20 710
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 16.061 8.462
Summa tillgangar 18.985 11.747
STALLDA PANTER
Fastighetsinteckningar 81 96
(varav stillda till forman for dotterbolag) (1) (2)
Foretagsinteckningar 157 212
(varav stillda till férman for dotterbolag) (42) (97)
238 308
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr)

Per 1986—12-31

Per 1985—12—31

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder
Dotterbolag 590 1.309
Leverantorer 265 247
Skatteskuld 2 43
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 496 366
Ovriga kortfristiga skulder 59 67
Forskott frin kunder 0 1.412 0 2032
Banklin 1.028 835
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2.440 2.867
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till dotterbolag 213 214
Iarlagslan 36 48
Obligationslin 3.123 997
Inteckningslin, reverslan 5.427 2.174
Andra langfristiga skulder 11 8.810 88 3.521
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 348 323
Ovriga pensioner 15 363 15 338
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 9.173 3.859
KONVERTIBLA FORLAGSLAN (Not 12) 142 283
OBESKATTADE RESERVER
Lagerreserv 180 175
Resultatutjimningsfond 125 110
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga (Not 13) 268 321
Fornyelsefond (Not 14) 39 48
Allmin investeringsfond (Not 15) 9 15
Sirskild investeringsfond (Not 16) - 5
Reserv for ej realiserad vinst 1
utlindska dotterbolags lager (Not 7) 19 33
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 640 707
EGET KAPITAL (Not 17)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
2.000.000 A-aktier a nom. 25 kr
67.927.759 B-aktier 4 nom. 25 kr 1.748 1.464
Ej registrerat aktiekapital (Not 18) 27 48
Reservfond 2.659 4.434 556 2.068
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1.510 385
Arets vinst 646  2.156 1.578 1.963
SUMMA EGET KAPITAL 6.590 4.031
Summa skulder och eget kapital 18.985 11.747
BORGENS- OCH
ANSVARSFORBINDELSER (Not 19)
Till forman for dotterbolag 375 420
Kapitalvirde av pensionsataganden
_utover skuldfort belopp 36 28
Opwrigt 34 89
445 537
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AB ELECTROLUX FINANSIERINGSANALYS

(Belopp i Mkr) 1986
MEDEL FRAN ARETS VERKSAMHET
Rorelseresultat fore avskrivningar 263 178
Finansiella intikter och kostnader 734 1.480
I rorelseresultatet redovisad
realisationsvinst pd silda
anlaggningstillgingar - 9 — 4
[ rorelseresultatet redovisad
nedskrivning av anliggningstillgingar - 4
Skatt - 29 — 40
Insdttning sparrkonton - 43 916 —~ 15 1.603
Limnad utdelning — 454 —~ 356
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
EXKL. LIKVIDA MEDEL
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar —1.104 202
Okning/Minskning av varulager - 16 28
Okning/Minskning av rorelseskulder 99 -1.021 - 139 91
Medel fran affirsverksamheten tillgingliga for investeringar — 559 1.338
INVESTERINGAR
Maskiner, fastigheter m. m. — 218 — 219
Okning/Minskning av lingfristiga fordringar —-1.613 210
Aktier och andelar —6.831 —1.508
Forsiljning av anliggningstillgangar 890 -=7.772 224 -1.293
Finansieringsunderskott efter investeringar —8.331 45
FINANSIERING
Okrung/Mmsknmg av langfristiga lan 5.226 — 454
Okning av pensionsskuld 25 23
Minskning/Okning av 6vriga lingfristiga skulder - 77 5.174 23 — 408
Nyemission 2.020 =
Tillfort bundet eget kapital genom
konvertering av fGrlagsbevis 142 331
Salda ej inlosta fondaktier - 142 3 334
Forindring av likvida medel och kortfristig upplining — 995 - 29
varav minskning/6kning likvida medel - 802 245
6kning kortfristiga lan - 193 — 274




KOMMENTARER TILL AB EILECTROLUX BOKSLUT

(Belopp i Mkr)
Not1 Fakturerad forsiljning

Med fakturerad forsiljning avses forsilining exklusive mervir-
deskatt.

1986 1985
Forsiljning till utomstaende 888 817
Forsiljning till koncernbolag 2.687 2.400
Totalt 3.575 3.217

AB Electrolux sammanlagda inkép fran koncernbolag har
utgjort 38% av drets totala inkdp.

Not 2 Planenliga avskrivningar/Skillnad mellan bok-
ford avskrivning och avskrivning enligt plan
Betriffande planenliga avskrivningar se "Redovisnings- och vir-
deringsprinciper” sid 38. Skillnad mellan planenliga och bokfs-
ringsmassiga avskrivningar framgar enligt nedan.

1986 1985

Maskiner, inventarier och verktyg

Planenliga avskrivningar 140 117

BokfGringsmissiga avskrivningar — 76 — 130
Skillnad 64 - 13
Byggnader

Planenliga avskrivningar 8 7

Bokf6ringsmissiga avskrivningar - 10 - 10
Skillnad - 2 = §
Mark och markanliggningar

Planenliga avskrivningar 0 0

Bokf6ringsmiissiga avskrivningar - 0 = 0
Skillnad = 0 = 0
Summa skillnad 62 — 16
Dessutom har avskrivning mot fonder skett enligt féljande:

1986 1985

Allmin investeringsfond

Byggnader - 2 -
Sirskild investeringsfond

Maskiner, inventarier och verktyg - = 3

Byggnader - 4 — 14
Fornyelsefond

Maskiner, inventarier och verktyg - 3 -
Summa = 9 —: 17
Summa skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan 53 <=: 33

Not 3 Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag

Utdelning fran svenska dotterbolag uppgick till 775 Mkr (1.189).
Utdelning frin utlindska dotterbolag uppgick till 108 Mkr (190).

Not 4 Koncernbidrag
Av koncernbidragen har 794 Mkr (833) erhallits frin och 276
Mkr (340) limnats till dotterbolag.

Not 5 Ovriga finansiella intikter och kostnader

I 6vriga finansiella intikter och kostnader ingir rinteintikter
med 76 Mkr (138) och rintekostnader med 73 Mkr (135)
avseende sk rantearbitrageaffirer. Fordringar och skulder
avseende rintearbitrage uppgick pi balansdagen till 1.016 Mkr
(743). 1 balansrakningen har beloppen nettoredovisats.

Not 6 Extraordinira intikter och kostnader

1986 1985
Realisationsvinst, aktier i évriga bolag — 176
Realisationsforlust, aktier i dotterbolag - 31 -
Kostnader f6r nyemission — 204 -
Totalt —235 176

Not 7 Reserv for e realiserad vinst i utlindska dotter-
bolags lager

Reserven utgérs av skillnaden mellan moderbolagets debiterings-
priser och forsiljnings- och tillverkningskostnader fér sidana
produkter som per balansdagen kvarligger i lager hos motta-
gande utlindska dotterbolag, reducerad med hos dessa stillda
reserver for ifrigavarande produkter.

Not 8 Aktier och andelar

Det bokforda vardet pa aktier och andelar i vissa dotterbolag har
nedskrivits med 180 Mkr. Samtidigt har uppskrivning skett med
motsvarande belopp f6r andra dotterbolag.
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Innehavets nominella Bokfort

Procentuellt virde 1.000-tal i virde

Dotterbolag i Sverige Antal innehav respektive valutaslag tkr
Gringes AB 7 250 000 100 SEK 725 000 717 483
ASAB Serviceforetaget AB 17 000 000 100 SEK 85 000 149 368
Electrolux Motor AB 1440 000 100 SEK 72 000 131218
Husqvarna AB 825 000 100 SEK 82 500 127 505
BBM Invest AB 921 660 100 SEK 46 083 88 440
Euroclean AB 40 000 100 SEK 40 000 60 578
Electrolux Storkok AB 500 000 100 SEK 50 000 53 126
AB Tvittman 115 000 100 SEK 11 500 49 820
Electrolux Constructor AB 500 000 100 SEK 25 000 26 250
Electrolux-Wascator AB 25 000 100 SEK 25 000 25 000
Electrolux Leasing AB 150 000 100 SEK 15 000 15 000
Electrolux Forvaltnings AB 112 500 100 SEK 11 250 14 264
AB Overums Bruk 210 000 100 SEK 21 000 13 641
Electrolux-Euroclean AB 100 000 100 SEK 10 000 10 900
Electrolux Férsikrings AB 100 000 100 SEK 10 000 10 000
Ballingslév AB 90 000 100 SEK 9 000 10 000
Jonsereds AB 60 000 100 SEK 6 000 8 000
Husqvarna Motorcyklar AB 6 000 100 SEK 6 000 7 080
Jonsereds Godsskydd AB 1 000 100 SEK 100 6927
Vixj6 Rostfritt AB 25 000 100 SEK 2 500 6 100
Electrolux Svenska Forsiljnings AB 60 000 100 SEK 6 000 6 000
AB Elektroservice 50 000 100 SEK 5 000 5069
AB Elektro Helios 50 000 100 SEK 5000 5000
ViiVilla AB 500 100 SEK 50 4227
Electrolux Mecatronik AB 35000 100 SEK 3 500 4199
Medlux AB 6 000 60 SEK 600 4075
Origoverken i Halmstad AB 3000 100 SEK 300 4051
B. Johanssons Pappersforadling AB 1100 100 SEK 110 3 641
AB Handduksgubben 6 500 100 SEK 650 3351
AB Partner 8 000 100 SEK 800 3 300
Fastighets AB Adam 3 000 100 SEK 3 000 3 004
Zig-Zag Fabriks AB 7 500 100 SEK 750 259
AB Hoors Plat 2 400 100 SEK 1200 2 400
Aktiv Fischer AB 13 400 100 SEK 1340 2 366
I.A.Z. International Sweden AB 1 800 100 SEK 1 800 1935
Getinge AB 50 000 100 SEK 5000 1 850
Fastighets AB Morgongiva 40 000 100 SEK 2 000 1463
Electrolux International Sales AB 2 000 100 SEK 1 000 1035
Bjérnklider AB 10 000 100 SEK 1 000 1 000
Husqvamna Licensing AB 8 000 100 SEK 800 800
Husqvarna Sundsvalls Depot AB 500 100 SEK 500 500
AB Lundby-Gloria 250 100 SEK 250 419
Svenska Hemmaskiner AB 3 696 100 SEK 370 370
Electrolux Cleaning Appliances AB 600 100 SEK 300 340
Electrolux Fond AB 2500 100 SEK 250 250
Electrolux Major Appliances AB 300 100 SEK 300 208
ASAB Saneringsteknik AB 2000 100 SEK 200 200
Electrolux Elmotor AB 2 000 100 SEK 200 200
AB Volta 2 000 100 SEK 200 200
ETH Nordverk AB 1 000 100 SEK 100 200
Electrolux Plastcenter AB 360 100 SEK 180 180
Jonsered Motor AB 2000 100 SEK 200 150
Husqvarna Forest& Garden AB 120 100 SEK 120 120
Electrolux Industrial Systems AB 1000 100 SEK 100 100
Norlett-Partner AB 1 000 100 SEK 100 100
Nordwaggon AB 1000 50 SEK 100 100
Hemtips Postorder AB 500 100 SEK 50 73
EK Stid AB 500 100 SEK 50 60
Orebro Fénsterputsnings AB 500 100 SEK 50 60
Bruksartiklar i Sundsvall AB 500 100 SEK 50 50
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Innehavets nominella Bokfort

Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Antal innehav respektive valutasB tkr
Electrolux Research&Innovation AB 500 100 SEK 50 50
Lasse Larsson Hushallsservice AB 500 100 SEK 50 50
Electrolux Data AB 500 100 SEK 50 50
International Waste Services AB 250 50 SEK 50 50
Svensk Inkassoservice AB 500 100 SEK 50 50
Tammermatic Svenska AB 500 100 SEK 50 36
Finnagro AB 255 51 SEK 26 30
Nordfor Training & Consulting AB 500 100 SEK 50 7
Swenova Kok AB 500 100 SEK 50 5
Electrolux Gjuteriprodukter AB, EGAB 40 000 100 SEK 4 000 0
Osby Tvittutrustningar AB 26 000 100 SEK 2 600 0
Mawajo Hushills AB 1 000 100 SEK 1 000 0
Nordic Forestry Equipment AB 930 100 SEK 93 0
TG Development AB 600 100 SEK 60 0
Summa dotterbolag i Sverige 1596 270
Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Dotterbolag i utlandet Antal innehav respektive valutaslag tkr
Europa
Belgien Electrolux-Martin S.A. 299 995 100 BEC 400 000 53 000
LA.Z. International Belgium S.A. 115 155 100 BEC 50 000 29 598
Danmark Electrolux Danmark A/S 911 100 DKK 250 000 227 456
A/S Vestfrost 36 906 50 DKK 18 453 10 000
Handels- og Fabrikations-
selskabet DKL A/S 8 100 DKK 500 0
Finland Oy Electrolux Ab 116 500 100 FIM 116 500 152 350
Oy Liesimyynti-Spisforsiljnings Ab 2 400 100 FIM 24 000 17 161
Frankrike S.A. Electrolux 2999 822 100 FRF 299 982 372 000
Usines et Fonderies A rthur
Martin S.A. 11 310 803 99 FRF 678 648 550 000
ELWA S.A. 999 936 100 FRF 99 994 45 000
Levin France S.A. 35940 100 FRF 359% 9911
Electrolux CR S.A. 77 902 99.9 FRF 7 790 8 261
Holland Electrolux Holding B.V. 9 800 100 NLG 9 800 41038
Italien Industrie Zanussi S.p.A. 640 123 096 94.8 ITL 204839391 1549 841
219 933 454 (aktier utan rostritt)
Elfin S.p.A. 999 000 99.9 ITL 9 990 000 48 934
Electrolux Wascator S.p.A. 49 999 100 ITL 499 990 2 327
Italwascator S.r.L i likvidation 38 250 100 ITL 38 250 0
Luxemburg Electrolux Finance Holding S.A. 378 250 100 LUF 3782500 457 000
Electrolux S.a.r.l 98 888 98.9 LUF 98 888 15 000
Electrolux Reinsurance
(Luxemburg) S.A. 7 994 99.9 LUF 79 940 9 808
Norge Electrolux Norge A/S 1 000 100 NOK 100 000 99 156
Electrolux Rengjoringsmaskiner A/S 6 000 100 NOK 4 500 3600
Nordisk Metal A/S 5000 100 NOK 500 0
Portugal Electrolux Ltda. 90.1 PTE 33 332 2212
Schweiz Simag AG 12 295 100 CHF 6 148 16 720
Electrolux AG 3995 100 CHF 2 000 15 000
Spanien Electrolux S.A. 6227 100 ESB 300 000 5264
Electrolux Canarias S.A. 8 400 87.5 ESB 42 000 2 090
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Innehavets nominella Bokfort
Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Antal innehav respektive valutaslag tkr
Storbritannien Electrolux Ltd. 29 999 500 100 GBP 30 000 373 987
Electrolux Associated Companies Ltd. 4433 256 100 GBP 4433 37 800
Visttyskland Electrolux Beteiligungs-GmbH 100 DEM 25 000 81911
Electrolux Finanz- und
Service GmbH 100 DEM 25 000 75 230
Flymo GmbH 100 DEM 17 527 10 600
Euroclean GmbH i likvidation 100 DEM 2 500 0
Osterrike Husqvarna Ges.m.b.H. 100 ATS 22 000 8 624
IAZ Elektrogerite GmbH 100 ATS 20 000 7 036
Nordamerika
Kanada Euroclean Holdings Ltd. 87 000 100 Aktier utan parivirde 75 855
USA White Consolidated Industries Inc. 150 100 Aktier utan parivirde 6 611 325
Latinamerika
Argentina S.A. Electrolux 105 999 100 ARA 1 060 0
Brasilien Electrolux S.A. 140 972 271 100 BRC 140 972 50 165
Electrolux Comércio e Servigos Ltda. 8816314 94.9 BRC 8 816 3 400
Electrolux Motores Ltda. 2282 180 262 BRC 2282 1 000
Electrolux Comercial e
Servigos Maritimos Ltda. 2 077 600 29 BRC 2078 300
Colombia Equilux S.A. 1 400 000 93.3 cor 28 000 0
Electrolux S.A. 18 194 91 cor 1819 0
Dominikanska
Republiken Electrolux Lagares C. por A. 354 51 DOP 35 0
Ecuador Ecualux S.A. 5 880 49 ECS 5 880 650
Electrolux C.A. 3078 49 ECS 3078 243
Mexico Electrolux S.A. de C.V. 33 996 100 MXP 33996 6 075
Industrias Electrolux S.A. 296 0.3 MXP 296 0
Distribuidora Electrolux S.A. 246 98.4 MXP 25 0
Peru Electrolux Selva S.A. 165 919 48.8 PEI 166 92
Uruguay Electrolux S.A. 2675 100 UYP 2 000 0
Venezuela CA. Electrolux 39 988 100 VEB 39988 18 000
Ovriga omraden
Australien Nordtec Pty Ltd 399 988 100 AUD 399 988 2 896
Hong Kong Electrolux Services (HK) Ltd. 7499 100 HKD 750 1359
Electrolux (Far East) Ltd. 74 999 100 HKD 750 767
Iran Electrolux Iran Services Company Ltd. 5098 51 IRR 5098 0
Japan Electrolux Japan Ltd. 450 000 100 JPY 450 000 11 000
Nesco Ltd. 100 000 50 JPY 50 000 100
Nippon Electrolux F.S.E. Co.Ltd. 30 000 75 JPY 15 000 0
Jordanien Electrolux Jordan Trading Co. Ltd. 40 180 49 JOD 40 0
Kuwait Kuwait Swedish Cleaning
Services Co. S.AK. 28 200 47 KWD 28 631
Libanon Electrolux Middle East S.a.r.L 2098 100 LBP 2098 424
Malaysia Electrolux Malaysia Sdn. Bhd. 1 000 000 90 MYR 1000 3 500




Innehavets nominella

Bokfort

Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Antal innehav respektive valutaslag tkr
Nya Zeeland Electrolux Ltd. 699 986 100 NZD 1400 12 000
Saudiarabien Electrolux Saudi Services Ltd. 5000 50 SAR 500 0
Sri Lanka Abans Electrolux Services (Pte) Ltd. 4900 49 LKR 490 135
Taiwan CITC-Electrolux Services Co. Ltd. 2498 49.9 TWD 2498 479
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 14 700 49 THB 1470 370
Electrolux-Ampac Services Co. Ltd. 2299 23 THB 230 78
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 12 735 029
Innehavets nominella Bokfort
i Procentuellt virde 1.000-tal i virde
Ovriga bolag m.m. Antal innehay respektive valutaslag tkr
I Sverige
Fermenta AB 800 000 21 SEK 2 000 303
Handelsbolaget Svenska Dagbladets AB & Co. 100 SEK 100 0
Innovations AB Projection 1 000 29 SEK 100 100
Innovations AB Projection KB 29 SEK 20 10
MicroElectronic Design Service Center i Lund AB 3300 10 SEK 33 693
Scandinavian Link Svenska AB 25 5 SEK 3 3
AB Sukab Finans 4 000 39 SEK 400 0
Diverse aktier och andelar 20
I utlandet
Iran Savalux Manufacturing Co. 5799 6.4 IRR 57 990 0
Savalux Trading Co. 144 14.4 IRR 1 440 0
Italien Foemm S.p.A. i likvidation 4 000 4 ITL 40 000 0
Luxemburg ADELA Investment Co. S.A. 2 584 Aktier utan parivirde 0
SIFIDA Investment Co. S.A. 45 usD 225 1140
Nigeria Electrolux Mandilas Ltd. 160 000 40 NGN 160 0
Peru Electrolux S.A. 1695218 343 PEI 1695218 0
Valinka S.A. 177 164 18 PEI 177 164 20
Spanien Wascomat Ibérica S.A. 625 25 ESB 625 0
Totalt aktier och andelar i vriga bolag 2289
Not 9 Maskiner, inventarier och verktyg Not 10 Byggnader
1986 1985 1986 1985
Anskaffningsvirde 1.149 986  Anskaffningsvirde 278 273
Statligt bidrag - 1 — 1  Statligt bidrag - 17 = 37
Ackumulerade planenliga avskrivningar — 593 —495  Ackumulerade planenliga avskrivningar — 105 — 98
Planenligt restvirde 555 490  Planenligt restvirde 156 158
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
utéver planenliga — 230 — 291 utdver planenliga = 96 = 22
Nettobokforingsvirde 325 199  Oavskrivet belopp av uppskrivningar 58 62
Arets anskaffning 210 209 Nettobokforingsvirde 118 128
Arets anskaffning 7 16
Taxeringsvirde f6r byggnader 332 327
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Not 11 Mark och markanliggningar

1986 1985

Anskaffningsvirde 13 13
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 2 - 2
Planenligt restvirde 11 11
Ackumulerade avskrivningar utéver

planenliga - 1 - 1
Oavskrivet belopp av

uppskrivningar 10 10
Nettobokf6ringsvirde 20 20
Arets anskaffning 0 1
Taxeringsvirde for mark 33 33
Not 12 Konvertibla forlagslin
Hir ingir féljande lan:
LinI 11 Mkr Konverteringskurs 43 kronor
LinII 0 Mkr Konverteringskurs 43 kronor
Lan I 9 Mkr Konverteringskurs 43 kronor
Lin IV 122 Mkr Konverteringskurs 60 kronor
Summa 142 Mkr

Lin I, I och III I6per med 8% rinta, vilket efter konvertering
motsvarar en utdelning av kronor 3:45 per nuvarande aktie,
medan lin IV l6per med 10% rinta, vilket efter konvertering
motsvarar en utdelning av kronor 6:- per nuvarande aktie. Lin I
och II forfaller till dterbetalning den 15 december 1987, lin IIT
den 15 december 1988, medan lin IV forfaller till iterbetalning
den 15 december 1990, i den méin innehavare av linebevisen
inte dessférinnan litit konvertera dem till aktier. Konvertering av
bevis avseende lin I, Il och III kan ske sedan den 2 januari 1980,
medan konvertering av bevis avseende lin IV kan ske sedan den
2 januar 1982.

Not 13 Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga

Maskiner, inventarier och verktyg 230
Byggnader

Ackumulerade avskrivningar utéver

planenliga 96

QOavskrivet belopp av uppskrivningar — 58 38
Summa 268
Not 14 Férnyelsefond
Vid arets borjan 48
Opverforing till Electrolux Industrial Systems AB -1
Overforing till ASAB Serviceforetaget AB - 1
lanspriktaget for avskrivning av

maskiner, inventarier, verktyg - 3
lanspraktaget fér omkostnadsinvesteringar - 4
Vid érets slut 39
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Not 15 Allmin investeringsfond

Vid drets borjan 1
Overforing till Modulfénster AB -
Overforing till AB Overums Bruk -
Overforing till Ballingslév AB -
lanspraktaget for avskrivning av byggnader -
lanspriktaget f6r omkostnadsinvesteringar -

O | O N

Vid arets slut

Not 16 Sirskild investeringsfond

Vid irets bérjan

Overforing till Skandinaviska Aluminium Profiler AB ~ —
Ianspraktaget for avskrivning av byggnader -

Vid rets slut —

o= un

Not 17 Eget kapital

Aktie- Ejreg. Reserv- Fritt eget
kapital aktiekapital fond  kapital
Vid arets bérjan 1.464 48 556 1.964
Av bolagsstimma
beslutad utdelning — 454
Nyemission 200 2.024
Konvertering av
forlagsbevis 63 79
Registrerad aktie-
kapitalh6jning 84 — 84
Arets vinst 646
Vid drets slut 1.748 27 2.659 2.156

Not 18 Ej registrerat aktiekapital

Hir redovisas den dnnu ej registrerade 6kningen av aktiekapitalet
avseende sidana konvertibla forlagsbevis, som inlimnats fore
den 15 december 1986 men som av Patent-& Registreringsverket
innu ej registrerats som aktiekapital pd balansdagen. Beloppet
motsvarar 1.071.220 st B-aktier, som berittigar till utdelning for
1986.

Not 19 Borgens- och ansvarsforbindelser

Utdver i balansrikningen inom linjen redovisade ansvarsforbin-
delser har bolaget en iterk&psskyldighet pi totalt 127 Mkr for
till Elefac Finans AB overlitna fordringar. Bolagets reserv for
osikra fordringar omfattar eventuella forlustrisker i ovannimnda
dverlatna fordringar.

For dotterbolaget Elefac Finans AB har limnats utfistelser
innebirande att AB Electrolux garanterar detta bolags eget kapi-
tal. Bolaget har dessutom genom avtal med de bida dotterbola-
gen i USA, National Union Electric Corp. (NUE) och Dometic
Inc. (DIC), garanterat NUE’s utlining till DIC. Per 1986-12-31
uppgick denna utlining till USD 0.




FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att arets vinst Kr  645.948.593
jimte fran tidigare ir balanserade vinstmedel Kr 1.509.521.472
tillsammans Kr 2.155.470.065
disponeras som féljer:

Till aktiedgare utdelas Kr 8:75 per aktie, vartill dtgir Kr  621.241.066
I ny rikning 6verfores Kr 1.534.228.999
Totalt Kr 2.155.470.065

Stockholm den 18 mars 1987

HANS WERTHEN
Styrelsens ordférande

PETER WALLENBERG GOSTA BYSTEDT
Vice ordférande Vice ordférande
CLAES DAHLBACK NILS HOLGERSON
ROLF KARLSSON BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT
SVEN OLVING JACOB PALMSTIERNA
HANS SODERQVIST STEN WIKANDER
ANDERS SCHARP

Verkstillande direktor
och koncernchef
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R EVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for ar 1986. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att bolagsstimman

— faststiller resultatrikningen och balansrikningen,

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag, samt

— beviljar styrelseledamaterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman faststiller koncernresultatrikningen och koncernbalansrik-
ningen.

Stockholm den 20 mars 1987

ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




FORADLINGSVARDET

Foradlingsvardet uttrycker ett foretags pro-
duktionsinsats, dvs den virdeskning som
uppstar genom foretagets tillverkning, han-
tering etc, och definieras som forsiljningsin-
takterna minus kostnader f6r kopta varor
och tjinster.

Under 1986 hade Electrolux-koncernen
forsiljningsintikter pa totalt 53.090 Mkr.
Efter avdrag for kopta varor och tjinster
uppgick koncernens foradlingsvirde till
19.637 Mk, vilket innebir en 6kning med
28% jamfort med foregdende ar. Under den
senaste femdrsperioden har den arliga
okningen 1 genomsnitt uppgatt till 13%.

Under 1986 stannade 2.832 Mkr av for-
idlingsvirdet kvar i foretaget och anvindes

dar bla till investeringar i savil anliggning-
ar som produktutveckling och marknadsfo-
ring. Utdelningen till aktiedgarna utgjorde
1986 3% av forddlingsvirdet eller 4% av
koncernens totala l6ner och sociala
kostnader.

Fordelningen av foridlingsvirdet mellan
koncernens olika intressenter samt deras
relativa andel under de senaste tva dren,
framgdr av nedanstiende tabell.

Berikning av foradlingsvirdet

1986 per
Belopp 1 Mkr 1986 % anstilld, Tkr 1985 %
Totala intikter 53.090 100 409 39.688 100
Kostnader for inkdp av
varor och tjinster -33.453 63 258 -24.305 -61
Foridlingsvirde 19.637 37 151 15:383" 39
Fordelning av foradlingsvirdet
1986 per
Belopp 1 Mkr 1986 % anstilld, Tkr 1985 %
Till anstillda
Léner 11.222 8.320
Sociala kostnader 3.339 2.536
14.561 74 112 10.856 70
Till stat och kommun
Skatter 885 5 7 749 5
Till lingivare
Rintor mm 738 4 6 561 4
Till aktiedgare
Utdelning (for 1986 forslag) 62y, 3 5 454 3
Kvar i koncernen
For forslitning av anliggningar
(avskrivningar) 1.623 12 1.214
For fortsatt expansion 1.209 9 1.549
2832 14 21 2763 18
Foridlingsvirde 19.637 100 151 15.383 100
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STYRELSE OCH REVISORER

Hans Werthén Peter Wallenberg Gdsta Bysted!

Claes Dablbick

Anders Scharp Sten Wikander

Sven Olving

Rolf Karlsson Hans Soderquist Per-Olof Edmz Torsten Sall




Ordinarie ledamoter

Hans Werthén, ordférande

Fodd 1919, civ ing, tekn dr. Styrelseordfo-
rande i Telefon AB LM Ericsson, Argonaut
AB. Styrelseledamot i Férvaltnings AB Pro-
videntia, AB Investor, Fastighets AB Stock-
holm-Saltsjon. Invald 1967,

Peter Wallenberg, vice ordférande

Fodd 1926, jur kand. Forste vice ordférande
i Skandinaviska Enskilda Banken. Styrelse-
ordférande i Atlas Copco AB, AB Investor,
Forvaltnings AB Providentia, AB Papyrus,
Stora Kopparbergs Bergslags AB, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Vice ordférande
i ASEA AB, Telefon AB LM Ericsson, AB
SKEF, Sveriges Industriférbund. Invald 1974.

Gosta Bystedt, vice ordférande

Fodd 1929, civ ing, civ ekon. Styrelseord-
forande i AB Scanditronix. Vice ordférande
1 AB Export-Invest, A Johnson&Co HAB.
Styrelseledamot i ESAB, AB SKF, Sveriges
Industriférbund, Swedish Match AB. Supp-
leant i Skandinaviska Enskilda Banken.
Invald 1969.

Claes Dahlbick, fodd 1947, civ ekon.
Verkstillande direktor i AB Investor. Styrel-
seledamot i ASEA AB, AB Astra, Brostroms
Rederi AB, Neptun Réda Bolaget AB, Nor-
disk Fjer A/S, Fastighets AB Stockholm-
Saltsjon, Rederi AB Transatlantic, Skandigen
AB, Stockholms Optionsmarknad OM
Fondkommission AB, Swedish Match AB,
Akermans Verkstad AB. Invald 1983.

Nils Holgerson, fodd 1923, civ ekon, fil
kand. Styrelseledamot i SILA, SPP, Svenska
Handelsbanken, Svenska Tobaks AB, Sveri-
ges Industriférbund, AB Tipstjinst, AB
Volvo. Invald 1978.

Birgit Malmenstam-Skytt, fodd 1935, civ
ekon. Férbundssekreterare i Sveriges Aktie-
sparares Riksforbund. Styrelseledamot i
PKfonder. Invald 1978.

Sven Olving, fodd 1928, tekn dr. Rektor vid
Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelseordfs-
rande i Volvofinans AB. Styrelseledamot i
Boliden AB, Telefon AB LM Ericsson,
Gotaverken Energy Systems AB, Svenska
Varv AB. Invald 1967.

Jacob Palmstierna, f6dd 1934, civ ekon.
Verkstillande direktor i Skandinaviska En-
skilda Banken. Styrelseordf6rande i Piren
AB, VBB AB. Styrelseledamot i Nymélla
AB, Stora Kopparbergs Bergslags AB.
Invald 1974.

Anders Scharp, verkstillande direktor och
koncernchef

Fodd 1934, civ ing. Styrelseledamot i HAB
Mercator, Piren AB, Sveriges Mekanfor-
bund, Sveriges Verkstadsfrening,

Invald 1980.

Sten Wikander, fodd 1927, civ ekon. Verk-
stillande direktor i Fjirde AP-Fonden.
Styrelseordférande i H&M Hennes & Mau-
ritz AB. Styrelseledamot i Stadshypotekskas-
san, Teleinvest AB. Invald 1985.

Arbetstagarledamoter

Ordinarie

Rolf Karlsson, f6dd 1942. LO-representant.
Invald 1978.

Hans Séderqvist, fodd 1938. SIF-represen-
tant. Invald 1983.

Suppleanter

Per-Olof Edman, fodd 1945. LO-represen-
tant. Invald 1980.

Torsten Sill, f6dd 1931. SALF-representant.
Invald 1985.

Revisorer

Ordinarie

Arme Holmén, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB

Jan Nordenbick, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB

Suppleanter

Kjell Andersson, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB

Jorgen Schumacher, auktoriserad revisor,
Hagstrom & Sillén AB
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KONCERNENS ORGANISATION

Electrolux verksamhet ir uppdelad i ett
antal produktlinjer inom sex affirsomraden.
Totalt har koncernen cirka 430 rorelsedri-
vande bolag i ett 40-tal linder.

Ansvaret for en produktlinjes verksam-
het delas mellan den produktlinjeansvarige
och berérda bolagschefer. Bolag som endast

ir verksamma inom en produktlinje, s k
en-produktlinjebolag, rapporterar till respek-
tive produktlinjeansvarig. Bolag vars verk-
samhet beror flera produktlinjer, sk fler-pro-
duktlinjebolag, rapporterar primirt till kon-
cernledningen.

Hushallsprodukter

Kommersiell utrustning

Kommersiell service

Utomhusprodukter

Industriprodukter

=8
Hans Werthén, styrelseordférande
Gasta Bystedt, vice styrelseordforande
Anders Scharp, VD/koncernchef
Bertil Ljungquist, v VD
Lennart Ribohn, v VD

En-
produktlinjebolag

Johan Bygge, Ekonomi

Matts Ekman, Finans

Lars Eriksson, Revision

Folke Heibert, Speciella uppdrag
Halvar Johansson, Teknik
Halvar Jonzon, Inkop

Simon Liliedahl, International
Leif Lindgren, Risk Management och
Ekonomiférvaltning

Ulf Magnusson, Juridik

Sven Sundling, Information




Hushallsprodukter

Vitvaror

Leif Jobansson
Specialkylskip
Swven Stork
Dammsugare
Christer Forsstrom

Luftkonditionering
Donald C. Blasius

Symaskiner

Per-Olof Sjoberg

Koks- och badrumssnickerier
Nils-Erik Danielsson, Europa
E.L. Coveney, USA
Hemelektronik

Hans Sjostedt

Produktservice och reservdelar
Curt Egerot

Kommersiell utrustning

Storkoksutrustning
Carl Bennet, Electrolux
Gianfranco Zoppas, Zanussi

Semi-industriell tvittutrustning

Thorbjirn Larsson

Kommersiell stidutrustning
Christer Forsstrom

Kommersiell kylutrustning
Per-Olof Sjoberg
Sterilisationsutrustning

Per G. Hedstrom
Desinfektionsutrustning
Bo J. Ericson

Kommersiell service

Stiadservice Tvittservice och godsskydd
Lennart Angeby Bertil Ljungquist
Utomhusprodukter
Skogsprodukter Lantbruksredskap
Hans G. Bickman Lars-Géran Fasth
Tridgirdsprodukter
Hans G. Béckman
Industriprodukter
Materialhantering Byggmaterial
Swven Stork Bo Sternbrink
Strategiska komponenter Ovriga industriprodukter - White
Carlo Verri Jobn B. Schulze
Gringes
Gringes Aluminium Gringes Hedlund
Per-Olof Aronson Swven Ekberg
Electrolux Autoliv Gringes International Mining
Gunnar Bark Arne Dablstrom
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KONCERNENS FORSALJNING OCH ANSTALLL
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Tio AR 1 SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor, Mkr, Genomsnittlig
dir ej annat anges tillvaxt i %
1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 S5ar 10 ar
FORSALJNING OCH
RESULTAT
Forsiljning 53.090 39.688 34.547 32.146 31.661 26.595 22.874 15.137 12.023 9.239 148 214
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.321  3.137 3.117 2691 1937 1730 1728 1308 945 782 13,9 18,6
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader 2583 2576 2470 1.763 609 355 1.003 915 677 578 48,7 19,0
Resultat fore bokslutsdispositioner ~ 2.715  2.752 2576 1.863 567 1.127 1.054 934 828 562 192 199
FINANSIELL STALLNING
Balansomslutning 48.295 29.524 26.281 23.527 24478 21.767 17.832 11270 9.078 6.965
Nettotillgingar 31.018 19.030 16.850 15.111 16497 14.664 11415 7363 6.015 4.661
Kundfordringar 11.885 7.864 5948 5603 6.032 4750 3.976 3311 2550 1.824
Varulager 12.431 8238 8.032 7518 8355 8048 6.942 4340 3373 2753
Riskbirande kapital 14.426 10.785 9.210 7.765 6.886 6.407 5336 3.861 3171 2.669
Justerat eget kapital 11.716 8.306 6.903 5651 5204 4761 3.697 3.077 2638 2243
UPPGIFTER REDOVISADE
PER AKTIE
Omriknad vinst i kr/aktie efter
full konvertering 18:20 19:60 18:90 13:70 5:10 3:20 7:70 8:20 6:20 5:80 41,6 15,0
Total vinst i kr/aktie efter full konv
och efter partiell skatt 25:60 30:50 25:90 19:80 5:90 15:10 14:20 13:40 10:20 7:40 1,1 17,5
och efter full skatt 27:40 26:00 22:10 12:60 5:50 15:20 9:90 9:60 8:80 6:90 12,5 18,8
Justerat eget kapital i kr/aktie 161 131 115 98 92 85 70 61 53 47 13,6 16,8
Riskbarande kapital i kr/aktie 198 169 150 130 117 110 95 76 63 55 125 17,1
Utdelning/aktie i kr korrigerat
for emissioner* 8:75 7:50 6:50 5:50 4:50 4:00 375 3:00 2:50 2:10 16,9 16,9
Borskurs pa B-aktien per 31/12 311 194 121 119 60 41 44 45 44 41 50,0 21,1
NYCKELTAL
Avkastning pa eget kapital, % 13,3 176 209 164 6,2 46 151 16,6 146 17,1
Total avkastning pa eget kapital, % 16,7 222 229 20,0 60 20,1 244 235 20,9 18,7
Avkastning pa nettotillgingar, % 16,4 20,7 224 18,7 14,1 146 21,2 207 193 206
Nettotillgingar i % av f6érsiljning™* 49,2 479 488 470 52,1 551 499 486 50,0 504
Kundfordringar i % av forsiljning** 18,9 198 172 174 191 179 174 219 212 197
Varulager i % av forsaljning** 19,7 20,8 232 234 264 303 303 287 281 298
Rintetickningsgrad, ggr 2,56 3,17 329 245 146 135 201 2% 292 323
Andel riskbirande kapital, % 29,9 365 350 330 281 294 299 343 349 383
Soliditet enl fullskattemetoden, % 243 28,1 26,3 240 21,3 21,9 20,7 27,3 29:1 32,2
Utdelning i % av justerat eget
kapital 5,3 5,5 5,2 5,1 4,5 4,3 5,0 4,7 4.6 4,5
STATISTIKUPPGIFTER
Investering i fastigheter, inventarier
och verktyg, brutto 8.736 2401 1.694 1374 1406 1514 2515 863 863 448
exkl ingangsvirde for under dret
forvirvade bolag 3.005 1.808 1.615 1.354 1.320 1.248 1.230 715 559 439
[nvesteringar i % av forsiljning 5,7 4,6 4,7 42 42 4,7 54 4,7 4.6 4.8
Antal anstillda 129.900 91.100 87.000 86.300 96.600 97.800 99.000 82.000 75.600 69.500
Loner och ersittningar 11.164 8320 7283 6.852 7.195 6357 5403 3936 3391 2975
Antal aktiedgare 59.000 52.000 52.000 51.000 52.000 51.000 43.000 41.000 41.000 39.000

* For 1986, styrelsens forslag
** Forsiljningen annualiserad for ar 1986.

For definitioner av anvinda begrepp hinvisas till sid 38.
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BoOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen den 21 maj 1987
klockan 16.00 i Skandinaviska Enskilda Banken, Kungstridgards-

gatan 8, Stockholm.

Ritt till deltagande

For att fa delta i bolagsstimman maste
aktiedgare vara registrerad i den av Virde-
papperscentralen VPC AB forda aktieboken
senast mandagen den 11 maj 1987.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera
sina aktier genom banks notariatavdelning
eller enskild fondhandlare, miste senast
méndagen den 11 maj 1987 tillfilligt hos
VPC inregistrera aktierna i eget namn.

Anmilan om deltagande

Forutom den ovanniamnda registreringen
maste anmilan om deltagande goras till
Electrolux senast midndagen den 18 maj 1987
klockan 16.00. Detta kan géras per brev
under adress AB Electrolux, Avd C,

10545 Stockholm, eller per telefon
08-7386793.

Utbetalning av utdelning
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit
den 26 maj 1987. Om bolagsstimman beslu-

tar enligt detta forslag beriknas utbetalning
ske fran VPC den 3 juni 1987.

Adressindring

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller
kontonummer, bor snarast anmila detta till
sin forvaltare respektive till Vardepappers-
centralen VPC AB, 17118 Solna.

Under 1987 publicerar Electrolux foljande

ckonomiska rapporter:

Preliminir bokslutskommuniké

bérjan av februari

Definitiv bokslutskommuniké

slutet av mars

Arsredovisning

borjan av maj

Rapport 1:a kvartalet
Halvarsrapport

_ slutet av maj
slutet av augusti

Rapport 3:e kvartalet

slutet av november

Rapporterna kan bestillas frin AB Electrolux,
Informationsavdelningen, 10545 Stockholm.




E] Electrolux

Lilla Essingen

10545 Stockholm

Telefon 08-7386000

Telex 11600 Elhead S

Telefax 08-564478 08-566692




