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KONCERNEN UNDER 1984

esultatet efter finansiella intikter och kostnader okade
med 40% till 2.460 Mkr.

» Avkastningen pa eget kapital efter 50% schablonskatt 6kade
fran 16,4 till 20,8%.

» Styrelsen foreslar for 1984 en hojning av utdelningen fran 11 till
13 kronor per aktie.

o [ december forvarvades 49% av aktierna i det italienska foreta-
get Zanussi. Det innebér att Electrolux pa sikt ytterligare starker
sin stillning pa den europeiska vitvarumarknaden.

 Inom Ovriga affairsomraden gjordes ett tjugotal foretagsforvarv,
bla inom produktlinjerna storkéksutrustning, semi-industriella
tvattmaskiner, kommersiell kylutrustning samt bilbalten.
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KONCERNLEDNINGENS KOMMENTAR

e senaste drens anstringningar att

forbittra lonsamheten och den

finansiella stillningen har varit
framgangsrika och Electrolux stir nu infor ett
nytt expansionsskede.

Ar 1984 karaktiriserades av kraftig resultat-
och lonsamhetsforbattring, stirkt finansiell
stillning och 6kad konkurrenskraft. Resultat-
forbattringen utgjorde 40% och avkastningen
pa eget kapital, efter 50% schablonskatt,
okade fran 16,4% till 20,8%. Samtliga fem af-
farsomraden bidrog till denna resultatforbatt-
ring.

Genom forvirvet av 49% av aktierna i det
italienska foretaget Zanussi kommer vi lang-
siktigt att forbattra var stillning pa den euro-
peiska vitvarumarknaden. Tillsammans blir
Electrolux och Zanussi storst i Europa och ett
av de storsta hushallsproduktforetagen i varl-
den.

Koncernens mal for de narmaste aren ar att
genom intensifierad produktutveckling och
marknadsféring samt kompletterande fore-
tagsforvarv skapa forutsattningar for fortsatt
expansion. Detta forvintas leda till en fortsatt
god lonsamhet, vilket mojliggor ett bibehal-
lande av den hittillsvarande utdelningstill-
vaxten.

Den varldsomfattande lagkonjunkturen

och det hoga riantelaget i borjan av

1980-talet blev startpunkten for ett omfat-

tande atgardsprogram avsett att aterstilla

koncernens lonsamhet och finansiella stll-

ning. Atgarderna inriktades pa foljande om-

raden:

® Anpassning av koncernens kostnadsniva
till en stagnerande efterfragan

® Okad kapitalomsittningshastighet

® En bred satsning pa kvalitet

® Avyttring av "“frimmande” verksamheter

® Vidareutveckling av koncernens organisa-
tion.

Hittills vidtagna atgarder har givit 6nskat
resultat. I ett kortare perspektiv kan ytterli-
gare forbattringar uppnas genom fullfél-
jande av atgardsprogrammet. Kapitalom-
sattningshastigheten kan oOkas ytterligare
och kvalitetssatsningen kommer att fort-
satta. Dessutom kommer sarskilt intresse att
dgnas at vissa enheter med otillfredsstal-
lande I6nsambhet. I ett langre perspektiv kan

dock den nuvarande lonsamheten endast
uppratthallas om forsiljningsutvecklingen
blir kraftigare an under de senaste aren.

‘ enerellt sett uppvisade 1984 stora
likheter med foregaende ar. I USA -

koncernens storsta enskilda marknad — var
konjunkturen god. Vi kunde notera en fort-
satt forsaljningsokning och ett forbattrat re-
sultat. I Norden, dar vi har en tredjedel av
var forsiljning, var efterfragan i stort sett
ofordandrad. Trots detta kunde resultatet for-
béttras. Aven ovriga marknader i Europa
praglades av stagnation. I Frankrike mins-
kade marknaden for hushallsprodukter for
tredje aret i rad och koncernens verksamhet
gav fortsatt otillfredsstédllande resultat. Den
snabbaste forsaljningsexpansionen notera-
des liksom 1983 i Pacific-omradet. Forsilj-
ningen i Fjarran Ostern och Oceanien upp-
gick 1984 till cirka tva miljarder kronor och
resultatet var mycket tillfredsstillande. Ut-
vecklingen i Latinamerika har under de se-
naste dren varit bekymmersam. Efter omfat-
tande interna atgarder har en forbéttring
dock uppnitts trots att den allmdnna ekono-
miska situationen varit svag.

Hushillsprodukterna redovisade en fort-
satt god resultatforbattring, framfor allt i
USA. Forsaljningen av motorsagar utveckla-
des val och resultatet dkade starkt. Aven
grasklipparna visade ett forbattrat resultat,
men lonsamheten var dock fortfarande otill-
fredsstillande. Industriprodukterna hade en
svag volymutveckling men en god resultat-
forbattring till f6ljd av rationaliseringar och
avveckling av forlustbringande enheter.
Aven for kommersiell service uppnaddes en
positiv resultatutveckling trots att forsalj-
ningen dokade mattligt. Granges fortsatte att
utvecklas positivt. Framfor allt var det
Gringes Aluminium som bidrog till resultat-
okningen.

Electrolux huvudverksamheter ar hus-
hallsprodukter, kommersiella tillamp-
ningar av dessa samt kommersiell service.
Tillsammans svarar dessa for cirka 75% av
koncernens omsattning.

Vid sidan av dessa affirsomraden finns
Gringes och ytterligare nagra produktlinjer




Gosta Bystedt
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med tyngre industriell inriktning, t ex stalin-
redningar och lantbruksmaskiner. Dessa
verksamheter bidrar till riskspridning och ut-
jamning av konjunktursvangningar.
Flertalet av Electrolux verksamhetsomra-
den praglas av lag marknadstillvaxt. Pa vdra
huvudomraden riknar vi med en arlig vo-
lymtillvaxt pa 1-3%. Hartill kommer att pris-
konkurrensen ar hard, vilket innebar svarig-
heter att till fullo kompensera sig for inflatio-
nen. For att kunna bevara en god lonsamhet
ar det nodvandigt att skapa forutsattningar
for ytterligare produktivitetsforbattringar.
Detta kan ske dels genom okade investe-
ringar i nya produkter och ny tillverknings-
teknik, dels genom volymokningar. Investe-
ringstakten har under den senaste tioarsperi-
oden varit hog och vdr ambition ar att dven i
fortsattningen bibehdlla en hog teknisk niva.
Erforderliga volymokningar kan skapas pa
olika satt. Ett ar att 6ka marknadsandelarna
inom befintliga marknader for existerande
produkter. Trots att Electrolux ar marknads-
ledande inom en rad omraden sa ar den geo-
grafiska marknadstackningen ojamn. Det ar
bara i Norden som vi har tillrackliga mark-

Hans Werthén

w

nadsandelar for samtliga huvudprodukter.
Varldsmarknaden erbjuder sdledes fortfa-
rande stora mojligheter till ytterligare expan-
sion. Vdra framsta tillvixtmarknader ar USA
och Fjarran Ostern, men dven Europa kom-
mer att 0ka i betydelse genom de foretagskop
som gjorts.

Hartill finns mdjligheter att expandera
inom vissa tillvixtsegment, vilket kan ske ge-
nom oOkad pr()duktm\-'ecklil*ng, Det &r dock
var bedomning att den expansion, som kan
astadkommas pa detta satt, inte ar tillracklig
for att onskad resultattillviaxt skall uppnas.
Vi kommer darfor aven i fortsattningen att
gora foretagsforvarv dels for att forbattra
marknadstackningen pa vissa marknader,
dels for att skapa forutsattningar for fortsatta
strukturforbattringar inom de olika verksam-
hetsomradena.

Z anussi ar exempel pa ett forvarv, som
genom Okade volymer skapar forutsatt-
ningar for en d@ndrad struktur och darmed

inférande av en ny tillverkningsteknik. Har-
igenom kan produktiviteten forbattras och

Anders Scharp
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konkurrenskraften starkas. Bakgrunden till
Electrolux intresse for Zanussi var foljande:

Europamarknaden for vitvaror har lange
karaktariserats av Overkapacitet och lonsam-
hetsproblem for manga foretag. Ett fatal
stora internationellt verksamma tillverkare
har successivt erovrat marknadsandelar fran
ett antal mindre, nationella foretag. Electro-
lux har under de senaste 15 aren aktivt delta-
git i denna process, framfor allt i Norden. I
Sydeuropa har Zanussi pa motsvarande satt
forvarvat mindre vitvaruforetag och uppnatt
en stark stallning pd marknaden.

I borjan av 1980-talet drabbades Zanussiav
en akut finansiell kris. Representanter for
agare och kreditgivare sokte senare kontakt
med Electrolux for att finna en losning pa
Zanussis problem.

Electrolux utarbetade ett rekonstruktions-
forslag, som bl a byggde pa att Zanussis
kreditgivare — ett hundratal italienska och
internationella banker — skulle medverka till
att minska Zanussis ranteborda med ett be-
lopp motsvarande cirka 1.000 miljoner kro-
nor under en sjudrsperiod. Detta var en for-
utsdttning for att Electrolux skulle ga in med
kapital och delta i ledningen av bolaget. Efter
langa forhandlingar accepterades Electrolux
forslag innebarande ett 49-procentigt minori-
tetsintresse med mojlighet till majoritets-
stallning vid en senare tidpunkt.

Zanussi berdknas under 1985 na en avse-
vdrd resultatforbattring. Denna kommer att
vara en foljd av ett forbattrat rorelseresultat
samt minskade finans- och omstrukture-
ringskostnader. Finanskostnaderna minskar
genom insatt nytt kapital och uppgorelsen
med kreditgivarna. Kursforluster elimineras
genom att tidigare dollarlan har konverterats
till lokal valuta.

Electrolux finansieringskostnader  for
Zanussi-affaren kan berdknas till ca 100 Mkr
under 1985. Dessa kostnader kommer suc-
cessivt att kompenseras av samordningsvin-
ster inom Electroluxkoncernen. Det ar var
bedomning att detta férvarv, trots sin stor-
lek, inte kommer att hamma fortsatt expan-
sion av koncernens évriga affirsomraden.

Som en foljd av engagemanget i Zanussi
har Electrolux i borjan av 1985 tecknat ett
prelimindrt avtal angdende forvarv av det
tyska tvattmaskinsforetaget Zanker GmbH.

Zanussi och Zanker har ett omfattande tek-
niskt samarbete och ett samgéaende har tidi-
gare diskuterats. For Electrolux ar ett forvarv
av Zanker strategiskt betydelsefullt eftersom
vi darigenom far en méjlighet att gora en in-
brytning pa den vasttyska vitvarumarknaden.

I I nder det senaste aret har ett tjugotal

foretagsforvarv gjorts utanfor hus-
héllsproduktomradet. Dessa forvirv skapar
mojligheter till forbattringar inom produk-
tion och marknadsforing, samtidigt som de
okar volymerna inom tidigare befintliga
verksamheter.

Koncernens mal under de niarmaste aren
dr alltsa att genom intensifierad produktut-
veckling och marknadsforing samt komplet-
terande foretagsforvarv skapa forutsatt-
ningar for en ur konkurrenssynpunkt nod-
vandig expansion. Speciella anstrangningar
kommer i detta sammanhang att goras for att
tillvarata de mojligheter som pa sikt foljer av
Zanussi-affaren.

Koncernens policy ar att utdelningen till
aktiedgarna i stort skall hojas i takt med till-
vixten av eget kapital. Under den senaste
tiodrsperioden har den arliga tillvaxten av
eget kapital per aktie varit 17%. Detta har
mojliggjort en motsvarande arlig hojning av
utdelningen. Genom fullféljandet av koncer-
nens strategi forvantas utdelningstillvaxten
for de kommande dren kunna uppga till cirka
15% per ar.
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lectrolux dr ett av Sveriges storsta
industriforetag med mer an 360
bolag i ett 40-tal lander. Verksam-
heten 4r uppdelad i ett antal produktlin-
jer inom fem affarsomraden.
Ansvaret for en produktlinjes verk-
samhet delas mellan den produktlinjean-
svarige och berorda bolagschefer. Bolag

som endast dr verksamma inom en pro-
duktlinje, sk en-produktlinjebolag, rap-
porterar till respektive produktlinjean-
svarig. Bolag vars verksamhet beror flera
produktlinjer, sk fler-produktlinjebolag,
rapporterar primart till koncernled-
ningen.

K nledning

30 produktlinjer inom 5 affirsomraden

KONCERNLEDNING

Hans Werthén
Bertil Ljungquist, v VD
Lennart Ribohn, v VD
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FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Skogs- och tradgardsprod ukte

Skogs- och tradgardsprodukter

KONCERNENS AFFARSOMRADEN 1984

kter 52,1 Y%

__ _ Forandr. Forandr.

, i 1984 1983 1982  1984/83  1983/82
Forsaljning per affirsomrade Mkr Mkr Mkr % %
Hushallsprodukter 18.209  16.833  15.090 8,2 11,6
‘Skogs- och tradgardsprodukter 2.275 2.079 1.929 9,4 7.8
Industriprodukter 4.986 4.879 6.384 2,2 —-23,6
Kommersiell service 1.974 1.714 1.619 15,2 5,9
Gringes 7.537  6.641 6.639 13,5 0
TOTALT 34981  32.146  31.661 8,8 1.5
& e ~ Forandr. Forandr.

Rorelseresultat efter avskriv- 1984 1983 1982  1984/83  1983/82
ningar per affirsomrade Mkr Mkr ‘Mkr % %
Hushallsprodukter 1.826 1.697 1.138 7,6 49,1
Skogs- och tradgardsprodukter 283 228 197 24,1 15,7
Industriprodukter 381 278 346 371 -19,7
Kommersiell service 109 88 113 23,9 -22,1
Grénges 511 400 143 27,8 179,7
TOTALT 3.110 2.691 1.937 15,6 38,9
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HUSHALLSPRODUKTER

ushéllsprodukterna ar det

storsta av Electrolux fem af-

fairsomrdden och svarar for
drygt hélften av den totala forséljningen.
Koncernen ér ett av de ledande foretagen
pa virldsmarknaden inom omradena vit-
varor, dammsugare, absorptionskylskap
och symaskiner. Forsdljningen sker ge-
nom egna bolag i ett 40-tal lander och ge-
nom agenter i ytterligare ett 20-tal. De
viktigaste marknaderna dr Norden, USA,
Frankrike, Storbritannien, Schweiz och
Visttyskland. Huvuddelen av tillverk-
ningen sker vid specialiserade fabriker i
Sverige, Danmark, Vasttyskland, Schweiz,
Frankrike och USA.

Under 1984 uppnéaddes den storsta for-
sdljningsokningen i USA, dar konjunktu-
ren var fortsatt stark och dar bade den
privata konsumtionen och bostadsbyg-
gandet 6kade. 1 Vasteuropa var efterfra-
gan fortsatt svag och forsaljningen visade
ingen namnvard forbattring jamfort med
foregdende ar.

Arets viktigaste hiandelse var forvirvet
av 49% i det italienska foretaget Industrie
Zanussi S.p.A., som innebir att Electro-
lux pa sikt ytterligare stéarker sin stéllning
inom vitvaruomradet. Electrolux har
dven tecknat ett preliminart avtal om for-
varv av det vasttyska foretaget Zanker
GmbH, som sedan lange haft ett omfat-
tande tekniskt samarbete med Zanussi.

I borjan av 1985 forvarvades verksam-
heten i det amerikanska foretaget Duo-
Therm Corp., som omfattar luftkonditio-
nerings- och varmeanordningar for hus-
vagnar och husbilar. Forvarvet ingar som
ett led i satsningen pa ett utokat sorti-
ment for husvagnsindustrin inom pro-
duktlinje specialkylskap.

Electrolux erbjuder ett komplett sortiment
av koksprodukter. Tillsammans med Za-
nussi blir koncernen marknadsledande i

Europa.

Forsdljningen uppgick 1984 till 18.209
Mkr (f.4.16.833),en 0kning med 8% jam-
fort med foregaende ar. Resultatet efter
avskrivningar uppgick till 1.826 Mkr
(1.697), vilket i procent av forsédljningen
motsvarade 10,0 (10,1).

D

FORSALINING, MKR

82 83 84

RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MKR
1.800
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Vitvaror

Electrolux ar en av varldens ledande till-
verkare av vitvaror. Sortimentet omfattar
kyl/frysenheter, spisar, disk- och tvitt-
maskiner, torktumlare, mikrovagsugnar
och koksmaskiner. Vitvarorna svarar for
crka halften av omsittningen inom
affarsomradet hushallsprodukter och
cirka en fjardedel av koncernens totala
omsattning.

Forsdljningen uppgick 1984 till 8.963
Mkr, en 6kning med 8% jamfort med
foregaende ar. Geografiskt fordelade sig
forsaljningen med cirka en tredjedel pa
vardera Norden, évriga Europa och USA.
Lonsamheten har under senare ar succes-
sivt forbattrats och ar nu tillfredsstal-
lande.

Vitvarubranschen i vastvérlden har se-
dan borjan av 1970-talet genomgatt stora
strukturella forandringar. Manga foretag
har slagits samman eller lagts ned. Mest
genomgripande har utvecklingen varit i
USA, dar antalet tillverkare minskat va-
sentligt. I Europa har struktureringspro-
cessen gatt langsammare. Marknaden
kdannetecknas hdr av betydande 6verka-
pacitet och stark priskonkurrens. Den ge-
nomsnittliga Ionsamheten i branschen ar
lag. Med undantag for diskmaskiner och
mikrovagsugnar ar maéttnadsgraden for
flertalet vitvaror hog. Efterfrigan avser
fraimst ersattningskop och tillvaxten ar
svag. Trots det pressade konkurrenslaget
forsvarade koncernen dven under 1984
sina marknadsandelar.

I USA har ddaremot efterfragan pa vit-
varor 0kat under senare ar. Detta framst
beroende pa en uppgang i bostadsbyg-
gandet och ett storre utrymme for privat
konsumtion. Genom dotterbolaget Tap-
pan har koncernen en stark stéllning
inom produktomradena spisar och mikro-
vagsugnar. | takt med tillvaxten i mark-
naden har koncernens volymer succes-
sivt 6kat, sd 4ven under 1984.

Under aret introducerades en ny gene-
ration mikrovagsugnar pa den ameri-

10

kanska marknaden. Ugnarna fick ett
mycket gott mottagande och kommer un-
der 1985 aven att lanseras i Europa. Un-
der aret introducerades ocksa en ny serie
frysboxar med sankt energiférbrukning.
En ny serie spisar och ugnar for inbygg-
nad samt en ny diskmaskin starker kon-
cernens produktprogram for de exklusi-
vare marknadssegmenten.

Efter ett antal forvarv av vitvaruforetag
under 1970-talet, da bl a Arthur Martin i
Frankrike, Husqvarna i Sverige och Tap-
pan i USA inforlivades med koncernen,
har anstrangningarna inriktats pa struk-
turering och effektivisering av produk-
tion, marknadsféring och service. Stora
resurser har ocksa satts in pa produktut-
veckling. Den omfattande kvalitetssats-
ningen har medfort en ytterligare hoj-
ning av kvalitetsnivan pa vitvarorna och

e . S

en sankning av kostnaderna for garanti-

service. Aven anstringningarna att
sdnka varulagren i forhallande till den to-
tala forsaljningen har varit framgangsrika
och lett till betydande minskningar av
bade varulager och forrad.
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Genom ett samarbete med Zanussi
kommer koncernen ytterligare att stirka
sin stillning inom vitvaruomradet. De
bada foretagen kompletterar varandra
produktmassigt och geografiskt. Electro-
lux produktprogram har t ex vad giller

kylprodukter tyngdpunkten lagd pa
storre kylskap, medan Zanussis styrka
ligger pa mindre och medelstora model-
ler. Zanussi ar en av Europas storsta till-
verkare av tvattmaskiner, medan Electro-
lux inom detta omrade har ett betydligt
smalare sortiment och mindre volymer.

Nir det galler marknader ér Electrolux
ledande i Norden och har en stark stall-
ning i Frankrike, Schweiz och Storbritan-
nien. USA ar den storsta enskilda mark-
naden. Zanussis vitvaruverksamhet ar
koncentrerad till mellersta och sédra Eu-
ropa, dar Italien, Spanien, Benelux-lan-
derna, Storbritannien och Visttyskland
ar de viktigaste marknaderna. Foretaget
har d&ven mindre marknadsandelar i
Frankrike och Osterrike. Tillsammans far
Electrolux-Zanussi en klart ledande stall-
ning pa den europeiska marknaden med
en dubbelt s stor marknadsandel som de
viktigaste konkurrenterna.

Zanussis antalsforsdljning inom re-
spektive produktgrupp uppgick 1984 till:

Kyl och frys 2.200.300
Spisar 422.100
Tvéattmaskiner 1.200.300
Diskmaskiner 188.600

Som en f6ljd av engagemanget i Za-

11

nussi har Electrolux tecknat ett prelimi-
nart avtal om forvarv av det vasttyska fo-
retaget Zanker GmbH. Zanussi och Zan-
ker har ett omfattande tekniskt samar-
bete och ett samgaende har tidigare
diskuterats. Zanker tillverkar huvudsak-
ligen tvattmaskiner och torktumlare och
har verksamhet i Véasttyskland, Holland,
Belgien och Schweiz. Foretagets omsatt-
ning uppgar till cirka 370 Mkr.

Under de narmaste aren inriktas arbet-
et i forsta hand pa att genomfora en om-
strukturering av Zanussi. Betydande
samordningsvinster kan pa sikt uppnas
inom bl a produktutveckling, produk-
tion, inkop och distribution.

Specialkylskap
Produktlinjens verksamhet omfattar hu-
vudsakligen absorptionsdrivna kylskap
for bl a husvagnar och hotellrum dar
Electrolux har en ledande stéllning pa
varldsmarknaden.

Forsaljningen uppgick 1984 till 1.391
Mkr, en O0kning med 16% jamfort med
foregdende ar. Resultatet och lénsam-
heten forbattrades.

Efter en nedgang i borjan av 1980-talet
har marknaden for husvagnskylskap suc-
cessivt stabiliserats, framfor allt i USA. 1
Europa har en minskad férsiljning av-
seende nytillverkade husvagnar till stor
del kompenserats av en 6kad forséljning
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till utbytesmarknaden.

Koncernens satsning pa annan utrust-
ning till husvagnsindustrin har varit
framgangsrik. Det galler framst varme-
och ventilationsanlaggningar samt ugn-
ar, speciellt anpassade for ""hushallet i
miniatyr”. Som ett led i denna satsning
forvarvades i borjan av 1985 verksamhet-
en i det amerikanska foretaget Duo-
Therm Corporation. Denna omfattar luft-
konditionerings- och varmeutrustning
for fritidsfordon, med en omséttning pa
cirka 540 Mkr.

Utvecklingen for hotellkylskdp var
fortsatt positiv. Forsaljningen okade
kraftigt i Nordamerika och Fjarran Os-
tern, men aven i de nordiska linderna
noterades en uppgang.

Anviandningsomradet for absorptions-
kyla har under senare ar utvidgats. Detta
tack vare den ljudlésa driften och mojlig-
heten att anvanda olika energikallor, for-
utom el aven gas och fotogen. Kylskdpen
har hittills framst anvants i husvagnar
och husbilar. Produktsortimentet omfat-
tar dessutom kylskap for hotellrum s k
Minibarer, mindre kylskap forbl a mébel-
inbyggnad samt campingboxar och kyl-
skdp for fritidsbatar. I samarbete med
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Virldshalsoorganisationen  WHO har
koncernen dven utvecklat kylboxar for
transport och férvaring av blod och vac-
cin.

De viktigaste geografiska marknad-
erna ar USA, Kanada, Vasttyskland,
Storbritannien och Frankrike. Dessa
svarade tillsammans for cirka 70% av
produktlinjens totala forsaljning. Till-
verkningen sker i Sverige, Vasttyskland,
Luxemburg, Storbritannien och Brasilien.

Koncernen satsar nu pa ett utvidgat
produktprogram for husvagnsindustrin
samt pa en 6kad penetrering av marknad-
en for hotellkylskap.

Dammsugare
Electrolux ar varldens storsta tillverkare
av dammsugare med en total marknads-
andel pa cirka 20%.

Forsaljningen uppgick 1984 till 5.587
Mkr (4.913), en 6kning med 14% jamfort
med foregaende ar. Resultatet forbattra-
des och lonsamheten var fortsatt mycket
god.

Virldsmarknaden for dammsugare
okade nagot under 1984. Tillvaxten var
framfor allt hanforlig till USA och Fjéarran
Ostern, medan utvecklingen i Skandina-
vien och Centraleuropa kdnnetecknades
av stagnation och intensifierad priskon-
kurrens. Koncernen hdvdade val sina

marknadsandelar och sin totalt sett le-
dande position. Forsiljningen var sarskilt
framgangsrik i Nordamerika och Fjarran
Ostern, men aven i Latinamerika notera-
des forbattringar.

Koncernen har traditionellt en mycket
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stark stillning i Norden. Ovriga viktiga
marknader ar USA, Storbritannien,
Frankrike, Vasttyskland och Schweiz. |
Fjarran Ostern r Japan den hittills storsta
marknaden, men Malaysia, Thailand och
Filippinerna visar en stark tillvéxt.
Forutom dammsugare omfattar sorti-
mentet golvbonare, mattschamponerare
och motordrivna munstycken. Electrolux
ar det dominerande varumarket med un-
dantag for den amerikanska marknaden,
déar koncernens dammsugare séljs under
market Eureka. Ovriga stdrre varumar-
ken ar Progress, Tornado och Volta. For-
saljningen sker huvudsakligen via fack-
handel och egna butiker. Direktforsalj-
ningens andel har successivt minskat och
utgor idag knappt femton procent av den
totala antalsforsaljningen.
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Merparten av tillverkningen sker i
Sverige, Storbritannien, Vasttyskland,
Frankrike och USA. Mindre produktions-
enheter finns dessutom i Latinamerika,
Sydostasien, Australien och Nya Zee-
land.

Electrolux styrka ligger i ett marknads-
orienterat produktprogram, en global
distribution baserad pa en flermarkes-
strategi och en effektiv tillverkning. Till-
sammans med Okade satsningar pa pro-
duktutveckling skapar detta forutsatt-
ningar for fortsatta framgéngar pa mark-
naden.
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Symaskiner
Forsaljningen uppgick 1984 till 602 Mkr
(595). Lonsamheten var fortsatt tillfreds-
stallande.

Viarldsmarknaden for symaskiner har
sedan mitten av 1970-talet varit vikande.
Med undantag for en uppgang i USA var
utvecklingen under 1984 fortsatt svag.
Koncernen hdavdade dock val sina mark-
nadsandelar och sin stdllning som
ledande tillverkare inom omradet for
tekniskt avancerade symaskiner. For-
saljningsframgangar noterades framfor
allt i Danmark och Frankrike.

Fr o m arsskiftet 1984/85 har koncer-
nens marknadsorganisation forstarkts
genom Overtagande av det japanska sy-
maskinsforetaget Riccars aterforsdljare i
Vasttyskland och Nederlanderna.

Tillverkningen har under dret helt kon-
centrerats till fabriken i Huskvarna. An-
passningen till de nya produktgeneratio-
nerna ar nu genomford med ett forbattrat
produktionsflode och en vasentligt mins-
kad lagerhallning som f6ljd.

Koncernen har ett konkurrenskraftigt
produktprogram av datorstyrda syma-
skiner i mellan- och Ovre prisklassen.
Produkterna marknadsfors under varu-
markena Husqvarna och Electrolux. 85%
av forsaljningen sker till kunder i utland-
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et. Pa vissa marknader, daribland USA,
Norden, Frankrike, Australien och
Nederlinderna ar stillningen stark. I
Fjarran Ostern Okar andelarna succes-
sivt.

Koks- och badrumssnickerier

Electrolux tillverkar koks- och badrums-
snickerier vid de tre dotterbolagen Bal-
lingslov och Zig-Zag i Sverige samt Tap-
pan i USA. Forséljningen uppgick 1984
till 964 Mkr (742). Resultatet forbattrades
kraftigt tack vare omfattande rationalise-
ringar. Lonsamheten dr numera god.

Trots en fortsatt vikande byggmarknad
i de skandinaviska landerna kunde
forsaljningsvolymen uppratthallas och
marknadsandelarna 6kade bade i Sverige
och Danmark.

I USA visade marknaden en betydande
tillvaxt och koncernens andelar 6kade.
Tappan ar ett av landets storre foretag
inom omradet med fem tillverkande dot-
terbolag — Quaker Maid, J-Wood, Kem-
per, Schrock och Marble Cast. 1984 sva-
rade Tappan for 73% (66) av produktlin-
jens totala forséljning.

De svenska foretagens verksamhet har
hittills varit begransad till de skandina-
viska landerna. Ett 6kat samarbete plane-
ras nu med det amerikanska bolaget i
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syfte att fa igang en forsdljning av de
svenska produkterna till USA. Samtidigt
satsas ocksd resurser pa en dkad bearbet-
ning av andra utlandska marknader, bl a
Japan och Mellersta Ostern. Det interna
rationaliseringsarbetet fortsatter.

Hemelektronik

Produktlinjens verksamhet omfattar till-
verkning och forséljning av radio/TV
och videoutrustning samt elektroniska
alarm- och sdkerhetssystem for bostader.
Dessutom ingar utveckling och tillverk-
ning av elektroniska styrsystem for vissa
av koncernens produkter.

Forsaljningen uppgick 1984 till 702 Mkr
(661). Lonsamheten var otillfredsstal-
lande.

Forsaljningen av radio/TV och videout-
rustning ar begransad till den franska
marknaden, medan alarm- och sdker-
hetssystemen fr o m 1984 aven siljs i
Sverige och Singapore.

Den franska marknaden har under
flera ar varit mycket svag, vilket dr den
framsta forklaringen till produktlinjens
daliga Ionsamhet.

Tillverkningen ar lokaliserad till det
franska dotterbolaget Océanic och till
Electrolux Mecatronik i Malmé.

Forsiljning i antal av vissa produkter 1984 1983
Dammsugare 6.259.000 5.936.000
Kyl och frys 1.878.000 1.882.000
Spisar . 1.241.000 1.227.000
Mikrovagsugnar 748.000 536.000
Tvattmaskiner 339.000 356.000
Diskmaskiner 207.000 200.000
TV-apparater 170.000 168.000
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ffairsomradet omfattar hu-

vudsakligen motorsagar och

annan utrustning for skogs-
bruk samt grasklippare och jordfrasar.

Inom omradet motorsagar ar Electro-
lux ett av de ledande foretagen i vérlden
med tillverkning och férsaljning under
varumarkena Husqvarna, Jonsered och
Partner —i Nordamerika Pioneer-Partner.

Inom omradet tradgardsprodukter ar
koncernen en av de storre tillverkarna i
Vasteuropa med en stark stéllning i Nord-
en och Storbritannien. Varumarkena ar
Husqvarna, Flymo och Norlett. Huvud-
delen av motorsagarna tillverkas i Sve-
rige, medan grasklippare och jordfrasar
tillverkas i Norge och Storbritannien.

For skogsprodukterna noterades en
god forséljningsutveckling med okade
marknadsandelar. For tradgardsproduk-
terna Okade forsdljningen i Skandina-
vien, medan utvecklingen i 6vriga Vast-
europa var svag.

Under aret gjordes tva forvarv pa den
franska marknaden, dels aktiemajorite-
ten i Staub SA, som ar en av Europas
storre tillverkare av jordfrasar, dels trad-
gardsdivisionen inom Bernard Moteur,
som huvudsakligen ér inriktad pa grés-
klippare.

Kanada dr en viktig marknad for koncer-
nens skogsprodukter.

Forséljningen uppgick 1984 till 2.275 Mkr
(f.a. 2.079), en 6kning med 9% jamfort
med foregaende ar. Resultatet efter av-
skrivningar forbattrades fran 228 Mkr till
283 Mkr. Resultatet i procent av forsalj-
ningen okade till 12,4 (11,0).
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Skogsprodukter

Electrolux ar en av de ledande tillver-
karna av motorsagar med cirka 20% av
varldsmarknaden.

Forsdljningen uppgick 1984 till 1.771
Mkr, en okning med 13% jamfort med
foregaende ar. Resultatet forbattrades
och lI6nsamheten var mycket god.

Marknaden for motorsdgar i Europa
stagnerade under 1984. I USA noterades
daremot en fortsatt uppgang. Koncernen
visade en god forsdljningsutveckling och
en totalt sett bkad marknadsandel.

Marknaden indelas vanligen i tre seg-
ment: professionella, semiprofessionella
och hobbysagar. Electrolux tyngdpunkt
ligger i de tva forstnamnda segmenten,
dar marknadsandelen ar hog. Andelen i
hobbysegmentet dr daremot fortfarande
lag. En successiv utvidgning av produkt-
programmet har dock skett och under

1985 kommer nya modeller att introduce-
ras for detta segment.

Motorsagarna marknadsférs under va-
rumarkena Husqvarna, Jonsered och
Partner - i Nordamerika Pioneer-Partner.
Produkterna siljs huvudsakligen via
fackhandeln.

De viktigaste marknaderna ar Nord-
amerika, Norden och 6vriga Vasteuropa.
Huvuddelen av tillverkningen sker i Sve-
rige. Dessutom finns fabriker i Kanada
och Brasilien. Cirka 90% av den svenska
tillverkningen gar pa export.

Forutom motorsagar omfattar
duktprogrammet utrustning for
rojning av skog samt skydds-
klader och verktyg for skogs-
arbete. Genom ett nybildat
bolag — Nordfor Training &
Consultation AB — erbjuder
koncernen dven konsulttjanster
inom omradet skogsteknik.

Bakom Electrolux framskjutna stall-
ning ligger en satsning pa utveckling av
de egna produkterna samt strategiska
foretagskop.

pro-
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Som en f6ljd av forvarven har produkt-
linjen under de senaste dren genomgatt
en omfattande omstrukturering. I och
med att tillverkningen i Kanada under
1984 koncentrerats till en enhet samt att
forsaljningsorganisationen for Pioneer
och Partner i Nordamerika slagits sam-
man, ar omstruktureringen i huvudsak
avslutad.

Marknaden forvéntas inte uppvisa na-
gon namnvard tillvaxt under de narmaste
aren. Electrolux mdjlighet att 6ka sina
marknadsandelar bedoms dock som god.
Produktprogrammet ar konkurrenskraft-
igt och tillverkningen rationell. Bety-
dande satsningar gors dessutom inom
produktutveckling och marknadsforing.
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Tradgardsprodukter

Verksamheten omfattar huvudsakligen
grasklippare och jordfrasar under varu-
markena Husqvarna, Flymo och Norlett.

Forsiljningen uppgick 1984 till 504 Mkr
(510). Resultatet forbattrades, men 16n-
samheten var fortfarande otillfredsstal-
lande.

Marknaden for tradgardsprodukter i
Viasteuropa okade i Skandinavien, me-
dan en tillbakagang noterades i flera lan-
der, bl a Storbritannien. Tillbakagangen
var sarskilt markant for jordfrasar.

Electrolux ar en av de storre tillver-
karna med en stark stéllning i Norden
och Storbritannien.

Produktlinjens resultat har under ett
antal ar varit otillfredsstallande. Under
1983 startades darfor ett omfattande at-
gardsprogram, som bl a innebér en om-
strukturering av tillverkningen och en
modernisering av produktprogrammet.
Pa distributionssidan kommer dven en
viss samordning att ske med koncernens
skogsprodukter.

For att starka produktlinjens stallning i
Centraleuropa har tva forvarv skett pa
den franska marknaden — dels aktiemajo-
riteten i Staub S.A., som ar en av Europas
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storre tillverkare av jordfrisar med en
omséttning pa cirka 100 Mkr, dels trad-
gardsdivisionen inom Bernard Moteur,
dven den med en omsittning pa cirka 100
Mkr. Forvarven har skett per den 1
januari 1985 och ingar saledes eji raken -
skaperna for 1984.

Marknaden for tradgardsprodukter i
Visteuropa bedoms inte 6ka under de
narmaste aren. Mot bakgrund av det pa-
gaende utvecklings- och rationaliserings-
arbetet forvantas dock en successiv for-
béttring av produktlinjens resultat.

E‘) Husgvarna
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oncernen har med sitt kun-

nande inom hushallsprodukter

utvecklat motsvarande pro-
dukter for kommersiella anvandare, dvs
utrustning for storkok, tvitterier, stadbo-
lag samt kylutrustning for butiker och va-
ruhus. Affirsomradet omfattar daven ut-
rustning for sterilisation, desinfektion
och materialhantering. Dessutom ingar
lantbruksprodukter och motorcyklar.

For s k semi-industriella tvattmaskin-
er, som bl a anvands i fastighetstvatt-
stugor och mindre tvitterier samt for ste-
rilisationsprodukter, har koncernen en
stark stillning pa vérldsmarknaden. In-
om omradet storkoksprodukter och kom-
mersiell kylutrustning ar koncernen en
av de storre tillverkarna i Europa.

Industriprodukterna hade under aret
en svag volymutveckling. Tack vare ra-
tionaliseringar och avveckling av forlust-
bringande enheter var resultatutveck-
lingen dock god, speciellt for semi-
industriella tvattmaskiner och lantbruks-
produkter.

For att starka koncernens stillning i
Europa gjordes ett antal forvdrv inom
omradena storkoksutrustning, semi-in-
dustriella tvattmaskiner och kommersiell
kylutrustning. Bl a forvdrvades LIBO
AG, en schweizisk tillverkare av grov-
diskmaskiner samt A Felber & Co i Oster-
rike och A Cleis AG i Schweiz, som bada
tillverkar semi-industriella tvattmaski-
ner. Dessutom forvarvades verksamhe-
ten i Siimak Maschinenfabrik GmbH i
Visttyskland, som omfattar kommer-
siella kylprodukter.

Getinge iir en av virldens ledande tillver-
kare av sterilisationsutrustning for sjuk-
hus, laboratorier och den farmaceutiska in-
dustrin,
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Forséljningen uppgick 1984 till 4.986 Mkr
(f.a. 4.879). Resultatet efter avskrivningar
okade till 381 Mkr (278), vilket i procent
av forsaljningen motsvarade 7,6 (5,7).
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Storkoksutrustning

Electrolux dr en av Europas storre tillver-
kare av storkoksutrustning. Koncernen
erbjuder ett brett sortiment av produkter
och tillbehor for alla typer av storkok
samt svarar for totalentreprenad av koks-
installationer.

Forsdljningen uppgick 1984 till 741 Mkr
(702). Resultatet forbattrades och 16n-
samheten var tillfredsstallande.

Marknaden kidnnetecknas av stagne-
rande efterfrigan och Overkapacitet.
Koncernens forsaljning okade dock un-
der 1984 bade i Vasteuropa och Japan.

I borjan av aret forvarvades det
schweiziska foretaget LIBO AG, som till-
verkar och marknadsfor grovdiskmaski-
ner samt det danska foretaget SKA Stor-
kekken ApS, som ar specialiserat pa gry-
tor. Forviarven kompletterar produktlin-
jens sortiment och starker positionen pa
Europamarknaden.

Under aret introducerades en ny serie
varmluftsugnar och en ny spisserie med
elektronisk styrning. Badda mottogs vil pa
marknaden.

Produktlinjens sortiment ar framfér
allt koncentrerat till spisar, konvektions-
ugnar, grytor och diskmaskiner. Dess-
utom ingdr rostfria bord, bankar och ser-
veringsdiskar samt tillbehor som glas och
porslin.

Tillverkningen sker huvudsakligen i
Sverige och Schweiz. Mindre enheter
finns i Finland, Danmark, Nederlian-
derna och Osterrike.

Projektforsdljningen svarar samman-
lagt for cirka 80% av den totala forsalj-
ningen. Den omfattar alia moment fran
planering och projektering till installation
och service.

Ungefar halften av kunderna ar offent-
liga institutioner typ skolor och sjukhus.
Resterande ar privata personalmatsalar,
hotell och restauranger.

Koncernen har en stark stallning i
Skandinavien, = Nederlinderna  och
Schweiz. Mellersta och Fjarran Ostern
samt Afrika ar viktiga marknader for pro-
jektforsiljning. Sedan lange ar koncer-
nen ocksa en av de ledande leveranto-
rerna i varlden av koksutrustning till far-
tyg.

Zanussi har en omfattande verksamhet
inom storkbksomradet med en stark stall-
ning i Italien, Spanien, Frankrike och
Storbritannien. Genom ett samarbete
med Zanussi skapas forutsattningar for
produktlinjens fortsatta expansion i
Europa. Malséttningen ar dven att oka
forsaljningen pa marknaderna i Fjarran
Ostern.
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Semi-industriella tvattmaskiner

Electrolux-Wascator har en stark stall-
ning pa védrldsmarknaden vad galler ut-
rustning for bl a fastighetstvattstugor,
tvattbarer och institutionstvétterier.

Forséljningen uppgick 1984 till 740 Mkr
(615), en okning med 20% jamfort med
1983. Resultatet forbéttrades och lonsam-
heten var mycket god.

Varldsmarknaden for kommersiell
tvattutrustning uppskattades 1984 till
cirka 5 miljarder kronor, varav USA sva-
rade for cirka 60 % . Efterfragan styrs av
nybyggnationen samt aktiviteterna inom
den s k ROT-sektorn (Renovering, Om-
och Tillbyggnad). En trend éar att hotell,
restauranger och institutioner i dkad ut-
strackning borjar tvitta i egen regi och for
dessa dandamal har Electrolux-Wascator
ett konkurrenskraftigt produktprogram.

Under aret dkade forsaljningen markant i
bade Sverige och USA. En inbrytning
skedde ocksa pa marknaderna i Mellersta
Ostern.

For att stirka stillningen i Europa for-
virvades tva tillverkare av semi-indu-
striella tvattmaskiner — A Cleis AG i
Schweiz och A Felber & Co i Osterrike. 1
borjan av 1985 forvarvades dessutom
tvattmaskinsverksamheten inom den
finska Wartsild-koncernen.

Under aret lanserades en ny serie tork-
tumlare som mottogs mycket val pa
marknaden och som ytterligare stirker
positionerna inom detta omrade.

Electrolux-Wascator har en domine-
rande stillning i de nordiska linderna
samt hoga marknadsandelar i Nordame-
rika och Sydostasien. Andra viktiga
marknader ar Storbritannien och Neder-
landerna. Tillverkningen sker i Sverige
och Danmark.

Anstrangningarna inriktas i forsta
hand pa att oka marknadsandelarna i
Centraleuropa. Ett samarbete med Za-
nussis verksamhet inom kommersiell
tvattutrustning kommer att ge betydande
fordelar genom att Electrolux - Wascator
far tillgdng till marknaderna i Italien och
Frankrike. Forutsittningar skapas ocksa
for en strukturering i tillverkningsledet.

Kommersiell stidutrustning

Verksamheten ar framst inriktad pa till-
verkning och forsiljning av utrustning
for lokalvard samt aggregat for hog-
trycksrengoring.

Forsaljningen uppgick 1984 till 630 Mkr
(608). Lonsamheten forbattrades och ar
nu tillfredsstéllande.

Utrustningen for lokalvard omfattar
stidmaskiner, redskap och kemikalier for
rengoring inomhus. Hogtrycksutrust-
ningarna anvinds bland annat inom lant-
bruk och industrier samt for rengoring av
tdg, bussar och flygplan. Dessutom till-
verkas anldggningar for biltvéatt samt mo-
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bila stidmaskiner for rengoring av gator
och véagar. Kunderna ar i forsta hand
stadbolag, industrier och offentliga insti-
tutioner, som stadar i egen regi.

Den storsta marknaden ar Sverige dar
koncernen ar marknadsledande. Ovriga
viktiga marknader ar USA och Storbritan-
nien. Tillverkningen sker i Sverige, Fin-
land, Storbritannien och USA.

Produktlinjen har under de senaste
aren genomgatt en omstrukturering, som
i huvudsak slutfordes under 1984. Lon-

samheten bedéms darfor ytterligare
kunna forbattras under de narmaste
aren.
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Kommersiell kylutrustning

Electrolux Commercial Refrigeration till-
verkar och marknadsfor kyl- och frysut-
rustning for butiker, varuhus och stor-
kok.

Forséljningen uppgick 1984 till 425 Mkr
(401). Lonsamheten var fortsatt god.

Verksamheten ar fraimst koncentrerad
till Europa, dar marknaden under de se-
naste aren volymmassigt varit relativt
konstant. Efterfrdgan kdnnetecknas av
en minskad andel nyinstallationer och en
okad andel butiksrenoveringar.

I slutet av aret forvarvades verksam-
heten i det vasttyska foretaget Stimak
Maschinenfabrik GmbH, som omfattar
kommersiella kylprodukter med en om-
sattning pa ca 135 Mkr. Genom forvarvet
blir Electrolux den volymmassigt storsta
tillverkaren i Europa med en marknads-
ledande position i Skandinavien och
Storbritannien.

Under éret introducerades en ny linje
kyl- och frysskap for storkoksmarkna-
den. 1 dvrigt utgors produktlinjens sorti-
ment av utrustning for butiker och varu-
hus, typ kyl- och frysdiskar samt
glasdorrskap. Tillverkningen ar nu-
mera koncentrerad till Sverige och
Vasttyskland.

Efter omstrukturering av Siimak be-
déms produktlinjens 16nsamhet ytterli-
gare kunna forbattras.

Sterilisationsutrustning

Produktlinjen &r inriktad pa autoklaver
och tillhérande utrustning for sjukhus,
laboratorier och farmaceutisk industri.
Dessutom tillverkas utrustning for kvali-
ficerade fermentationsprocesser.

Forsaljningen uppgick 1984 till 290 Mkr
(268). Lonsamheten var god.

Marknaden for sjukhusprodukter var
fortsatt svag. Koncernen havdade dock
vil sina marknadsandelar och sin still-
ning som en av varldens ledande tillver-
kare av autoklaver. Forsaljningsfram-
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gangar noterades i Frankrike och Mel-
lersta Ostern.

Autoklaver anvands dels inom sjuk-
varden for sterilisering av instrument
och annan operationsutrustning, dels
inom industrin vid bl a tillverkning av la-
kemedel. Fermentationsutrustning an-
vands inom biokemisk och bioteknisk in-
dustri.

I Sverige bedrivs verksamheten genom
Getinge Mekaniska Verkstad. Pa grund
av krav pa lokal anpassning av produk-
terna har koncernen aven tillverkande
enheter i flera andra europeiska ldnder
samt i USA och Australien.

Den svaga efterfragan fran sjukhussek-
torn vantas besta. Produktlinjen satsar
darfor pa att utveckla sitt produkt-
program for industrier och laborato-
rier, dir marknaden viantas oka under
de kommande aren.

Desinfektionsutrustning

Produktlinjen ar inriktad pa utrustning
for desinfektion inom sjuk- och dldrings-
varden.

Omsittningen uppgick 1984 till 134
Mkr (94). Huvuddelen av forsaljningsok-
ningen avsag den vid arsskiftet 1983/84
fran ZK Hospital GmbH férvarvade verk-
samheten i Vésttyskland. Lonsamheten
var mycket god.
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Under aret forvirvades rorelsen i det
svenska foretaget Soderberg & Tollam
AB, som tillverkar tekniska hjidlpmedel
for hygienvard av rorelsehindrade pa-
tienter.

Produktlinjens verksamhet ar huvud-
sakligen koncentrerad till de skandina-
viska linderna, dar marknadsandelarna
ar betydande. Da efterfragan under de
senaste aren varit vikande har anstrang-
ningarna med framgang inriktats pa en
okad internationalisering. Stora resurser
har ocksa satsats pa system-och produkt-
utveckling inom angransande verksam-
hetsomraden, framst da kompletta disk-
rum for rengoring och desinfektion av la-
boratoriegods inom sjukvard och indu-
stri. Ett flertal nya produkter kommer att
introduceras under 1985.
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En fortsatt internationalisering och nya
produkter med goda marknadsutsikter
skapar forutsattning for produktlinjens
fortsatta expansion.

Materialhantering
Electrolux Constructor tillverkar och
marknadsfor lagersystem och arbets-
platsutrustning for verkstader och kon-
tor.

Forséljningen uppgick till 490 Mkr,
jamfort med 496 Mkr foregdende ar. Lon-
samheten var tillfredsstallande.

I borjan av 1985 forvarvades aktierna i
det hollandska foretaget Lalesse Staal-
bouw B.V., som tillverkar lagerstall-
ningssystem. Foretagets omsattning upp-
gar till cirka 9 Mkr. Produkterna komplet-
terar Electrolux Constructors sortiment
vad giller helhetslosningar fér automa-
tiska lagersystem.

Produktlinjens forsaljning sker huvud-
sakligen via dotterbolag i Europa. De vik-
tigaste marknaderna forutom Sverige ar
Vasttyskland, Schweiz, Nederlinderna
och Mellersta Ostern. Under de senaste
tvd aren har forsaljningen i Mellersta
Ostern minskat nagot, medan i stéllet
Fjarran Ostern okat kraftigt. Tillverkning-
en sker i Sverige, Danmark, Vasttysk-
land och Schweiz.
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Marknaden férvintas inte uppvisa na-
gon namnvard tillvaxt. Genom de se-
naste drens investeringar i nya produkter
och anlaggningar, berdknas dock verk-
samheten utvecklas positivt.

Lantbruksredskap

Verksamheten drivs genom Overums
Bruk samt genom koncernbolag i Dan-
mark, Finland och Kanada. Produktsorti-
mentet omfattar huvudsakligen plogar,
samaskiner och handelsgodselspridare.
Dessutom marknadsfors slitdelar till en-
treprenadmaskiner.
Forsaljningen uppgick 1984 till 411 Mkr
(367). Lonsamheten var fortsatt god.
Marknaden for lantbruksprodukter i
Véasteuropa kdnnetecknasav stagnerande
efterfragan och Overkapacitet. Trots det
harda konkurrensliget okade koncer-
nens forsédljning i de nordiska linderna,
framfér allt inom produktomradena
kombisamaskiner och vixelplogar.
Produktlinjens verksamhet ar huvud-
sakligen koncentrerad till de nordiska
linderna, dar stallningen ar stark. Ovriga
viktiga marknader ar Storbritannien,
Frankrike och Kanada.
Anstrangningarna inriktas nu pa en
ytterligare bearbetning av exportmarkna-
derna.
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Naturvardsprodukter

Verksamheten har per den 1 januari 1985
overlatits pa Ifo Sanitar AB inom Wart-
sild-koncernen. Den kommer dar att inga
i en liknande verksamhet och drivas
vidare under namnet Evac-Envirovac
Systems.

Forséljningen uppgick 1984 till 70 Mkr.

Motorcyklar
Verksamheten drivs genom dotterbola-
get Husqvarna Motorcyklar och omfattar
tavlingscyklar for motocross och tillforlit-
lighet (Enduro).

Forséljningen uppgick 1984 till 141 Mkr
(134). Loénsamheten var otillfredsstal-
lande.

Efterfragan pa den typ av tavlingscyk-
lar som Husqvarna levererar, har under
de senaste aren varit relativt konstant.

Tack vare stora satsningar pa produktut-
veckling starktes dock marknadspositio-
nerna under 1984 och en forbattring av
lonsamheten vantas under 1985.

85% av produktlinjens férséljning sker

till kunder i utlandet, dar USA ar den i
sarklass storsta marknaden. Andra vik-

tiga marknader ar Frankrike och Storbri-
tannien.

Elmotorer

Produktlinjens verksamhet omfattar ut-
veckling och tillverkning av elmotorer,
huvudsakligen for koncernens egna hus-
hallsprodukter.En mindre del séljs till ex-
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terna kunder, framfor allt inom bilindu-
strin. Forsaljningen till externa kunder
uppgick 1984 till 161 Mkr (107).
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oncernens kunnande inom

stad- och tvattutrustning lade

grunden till den omfattande
satsning inom serviceomradet, som in-
leddes i mitten av 1970-talet. Electrolux ar
idag ett av de fa internationellt verk-
samma foretagen inom omradet med bo-
lag i ett 20-tal lander.

Verksamheten omfattar huvudsakli-
gen traditionell stadning av kontor och
offentliga miljoer samt tvatt och uthyr-
ning av textilier och arbetsklader. Ser-
viceprogrammet har under senare ar ut-
vidgats till nya omraden, t ex rengoring

av den yttre miljon och fastighetsservice.

I Sverige har koncernen en stark posi-
tion genom ASAB, som ar marknadsled-
ande pa stidsidan samt genom Tvatt-
man, som ar landets storsta tvatterifore-
tag. Andra viktiga marknader for stad-
verksamheten ar Mellersta och Fjarran
Ostern, Brasilien, Australien och USA.
Tvattverksamheten ar huvudsakligen
koncentrerad till norra Europa.

Under 1984 expanderade stadverksam-
heten pa den internationella marknaden,
framfor allt i Mellersta Ostern. For tvatt-
verksamheten inriktades anstrangning-
arna pa en konsolidering inom redan vil-
etablerade omraden, vilket tillsammans
med det forbattrade konjunkturlaget gav
en gynnsam utveckling. Ett antal mindre
forvarv gjordes pa den svenska markna-
den.

Mellersta Ostern dr en vixande marknad
for den kommersiella stidservicen. Under
dret tecknades betydande kontrakt i bla
Saudiarabien och Kuwait.

Forsaljningen uppgick 1984 till 1.974 Mkr
(f.a. 1.714). Resultatet efter avskrivningar
Okade med 24% till 109 Mkr (88). Resultat-
et i procent av forsaljningen tkade till 5,5
(5.1).

- FORSALINING, MKR

RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR, MKR
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1982 1983 1984
Farsdlining, Mkr 1,619 1.714 1.974

Rérelseresultat efter :
avskrivningar, Mkr 113 88 109
Rérelseresuliati % J
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Stidservice Servicen omfattar huvudsakligen tra-
Omséttningen uppgick 1984 till 1.301 ditionell stadning av kontor och offent-
Mkr (1.139), varav den svenska verksam- liga miljoer samt sanering och rengdring
heten genom ASAB med dotterbolag sva- inom den tyngre industrin.
rade for 722 Mkr (658). Lonsamheten var Serviceprogrammet har successivt ut-
mycket god. okats med nya typer av tjanster. Inomhus

utfors t ex bade mattlaggning och gardin-
service. Utomhus ombesorjs rengoring
av gator och torg, sndrdjning, sandning
samt anlaggning och skotsel av grasmat-
tor. Koncernen erbjuder pa sa satt en
totalentreprenad déar samarbetet med
kunden fordjupas.

Under 1984 har fastighetsservice kom-
mit att spela en allt viktigare roll, bade i
Sverige och utomlands. Denna omfattar
tex el- och belysningsservice, VVS-repa-
rationer samt service pa luftkonditione-
ringssystem och hissar. Betydande kon-
trakt har inom detta omrade tecknats i
bla Saudiarabien. I Kuwait har koncer-
nen under aret fatt sitt hittills storsta upp-
drag avseende sjukhusstddning. Service-
programmet omfattar hdr dven catering
och rengdring av medicinska instrument.

Koncernen har sedan linge en stark
position i Sverige dar ASAB dr marknads-
ledande. Ovriga viktiga marknader ar
Mellersta Ostern, Brasilien, Fjarran Os-
tern, Australien och USA.Under aret har
nya verksamheter startats pa Filippi-
nerna och i Thailand.

Koncernen arbetar huvudsakligen
med stora och medelstora kunder inom
den privata sektorn. Under de senaste
aren har dock antalet uppdrag inom den
offentliga sektorn 6kat.Som exempel kan
niamnas stadningen vid den sk Sdker-
hetskonferensen i Stockholm.

Under de narmaste aren kommer pro-
\ duktlinjens expansion i forsta hand att
) | \ ske utomlands, framfor allt i Mellersta
och Fjarran Ostern. Koncernens
. mojligheter att erbjuda
V / ett helt servicepaket ar
/ har av sarskild betydelse.

TR . R U g PR |



KOMMERSIELL SERVICE

Tvittservice och Godsskydd
Omséttningen uppgick 1984 till 673 Mkr
(575). Resultatet forbattrades och 1on-
samheten var god. Resultatforbattringen
berodde framst pé ett gynnsammare kon-
junkturlage och nya satsningar. Avytt-
ring av olonsamma enheter i utlandet har
ocksa bidragit.

Verksamheten ar framst inriktad pa
tvétt och uthyrning av textilier, som un-
der aret svarade for 468 Mkr eller 70% av
den totala forsiljningen. Resterande 205
Mkr avsag forsdljning av textilier och
skyddsutrustning samt uthyrning och
forsiljning av presenningar och lagerhal-
lar.

I Sverige okade efterfrigan inom de
flesta av produktlinjens verksamhetsom-

raden. Ett undanfag utgjorde dock mark-
naden for uthyrning av presenningar,
som sedan ett antal ar varit vikande.

Ett antal mindre forvarv har under aret
skett pd den svenska marknaden, bl a
inom omrddena skyddsutrustning och
kapelltillverkning. Vidare har Tvattmans
verksamhet kompletterats genom for-
vdrv av tva mindre tvétterier.

Under éret avyttrades verksamheterna
1 Storbritannien, USA och pa Kanarie-
Oarna.

I Sverige bedrivs uthyrnings- och tvatt-
eriverksamheten genom dotterbolaget
Tvattman, som ar landets storsta tvatteri
med ett 20-tal anliggningar. Ovriga
svenska bolag ar bl a Jonsereds Gods-
skydd, Evert Larsson Skydd, Bjornklader
och Ratura.

Marknadspositionen ér stark i Sverige
och Nederlanderna. Verksamheter drivs
aven i Danmark, Frankrike och Vasttysk-
land, men marknadsandelarna dr hér be-
tydligt mindre.

Kunderna ér industriféretag samt ho-
tell och restauranger inom den privata
sektorn. Madlsattningen ar att expandera
aven pa den offentliga sidan.

Strukturomvandlingen inom tvatteri-
branschen viantas fortsatta. Utvecklingen
gar mot storre och effektivare enheter
med en dkad mekaniseringsgrad, vilket
okar majligheterna till en expansion ge-
nom foretagsforvarv.

Uthymmgav arbets klader; hr -
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or tio ar sedan omfattade

Grianges verksamhet huvud-

sakligen bulkprodukter fran
gruvor och jarnverk samt tunga land- och
sjotransporter. Efter mycket genomgri-
pande omstruktureringar bestar Granges
idag av verkstadsforetag med inrikining
pa halvfabrikat, komponenter och spe-
cialprodukter i aluminium, koppar och
stdl. Kunderna finns inom byggnads-,
verkstads-, fordons-, el- och teleindu-
strierna. Omkring tva tredjedelar av for-
siljningen gar till kunder i utlandet.

Under de senaste aren har omfattande
rationaliseringar och investeringar ge-
nomforts. I flera foretag har affdrsinrikt-
ningen renodlats och specialiserats. Ge-
nom kompletterande foretagsforvérv har
marknadspositionerna starkts bade i Sve-
rige och utomlands. Ett exempel pa detta
ar Electrolux Autoliv, tidigare Grénges
Weda, som idag ér helt inriktat pa séker-
hetsbélten for bilar och som pa kort tid
natt en stark stillning pa Europamarkna-
den.

Under 1984 noterades en mycket god
forsédljnings- och resultatutveckling, fram-
for allt for Granges Aluminium.

Under aret forvarvade Electrolux Auto-
liv det svenska foretaget Holmbergs Bil-
baltesgrupp AB med dotterbolaget Stil
Industri AB samt 49% av BKI SA, Spa-
niens nést storsta béltestillverkare. I bor-
jan av 1985 forvarvades dven Klippan Ita-
liaS.p.A.

Byggindustrin dr Gringes-foretagens
stdrsta kund. Hir har SAPAs aluminium-
profiler anvints for glasfasaderna till ett
kontorshus pi Piccadilly 1 London.

Forsaljningen uppgick 1984 till 7.537 Mkr
(£.a.6.641). Resultatet efter avskrivningar
okade med 28% till 511 Mkr. Resultatet i
procent av forsédljningen motsvarade 6,8
(6,0).

| W
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Granges Aluminium

Granges Aluminium ar ett integrerat alu-
miniumforetag med ett brett produktsor-
timent fran primarmetall till halvfabrikat,
komponenter och fardigprodukter.

Forsdljningen uppgick 1984 till 3.371
Mkr (2.927). Resultatet efter avskriv-
ningar 0kade fran 235 till 340 Mkr.

Verksamheten har koncentrerats till
framstallning och atervinning av alumi-
niummetall, tillverkning av plat, folie,
tunna band, byggplat, profiler samt kom-
ponenter i aluminium. Kunderna finns
framfor allt inom byggnads-, verkstads-,
fordons- och konsumentvaruindustri-
erna. Omkring 60% av forsaljningen gar
till utlaindska kunder.

Metallgruppen tillverkar arligen 83.000
ton primarmetall vid Sveriges enda elek-
trolysverk i Sundsvall.Detta modernise-
ras och byggs ut under 1985-86 till en
kostnad av 250 Mkr. I omsmaltverken i
Finspang och Avesta produceras varje ar
ca 60.000 ton tackor och @mnen fran eget
och kopt skrot.Metallgruppen forsorjer
de dvriga enheterna inom Granges Alu-
minium med omkring 80% av deras me-
tallbehov, vilket ger en mindre kanslighet
for konjunktursvangningar inom metall-
industrin.

Korrugal-gruppen tillverkar byggplat
for tak och fasader samt plat och band for

olika specialprodukter sisom band fér fo-
lietillverkning, varmevaxlare och dryck-
esburkar. NordFoil tillverkar aluminium-
folie och forpackningsmaterial i Sverige,
Danmark och Finland.

SAPA ér en av Europas ledande tillver-
kare av strangpressade, bearbetade och
ytbehandlade aluminiumprofiler med
fabriker i Sverige, Danmark, Storbri-
tannien och Vasttyskland.

Komponentgruppen tillverkar kompo-
nenter for framfor allt fordonsindustrin,
bl a stotfangare och tryckkarl.

Aluminiumpriserna varierar kraftigt i
takt med konjunktursvangningarna. Un-
der 1983 steg priserna kraftigt men har
under 1984 ater fallit till en nivd, som
knappast ger kostnadstiackning for nya
verk. Efterfragan pa aluminium och alu-
miniumprodukter har emellertid okat i
hela varlden under de senaste aren.

Granges Aluminium &ar koncentrerat
kring den integrerade aluminiumpro-
duktionen. Tillverkningen ar kostnads-
effektiv och konkurrenskraften darmed
god. De senaste aren har ocksa
kapacitetsutnyttjandet varit hogt, vilket
sammantaget forklarar den goda resultat-
utvecklingen.

Grianges Metallverken

Granges Metallverken ar en av virld-
ens ledande tillverkare av band- och
platprodukter i koppar och kopparlege-
ringar. Foretagets know-how spanner
over hela foradlingsprocessen fran
metallurgi till fardiga specialprodukter.
Forsaljningen uppgick 1984 till 2.644
Mkr, vilket ar 18% hogre an 1983 om han-
syn tas till att tillverkningen av kraftled-
ningslinor salts och tillverkningen av
koppartrad avvecklats. Resultatet efter
avskrivningar uppgick 1984 till 185 Mkr
jamfort med 154 Mkr foregaende ar.
Kunderna finns inom fordons-, bygg-
nads-, verkstads- och elektronikindu-
strin. Drygt 2/3 av forséljningen gar till
utlandet, framfor allt Nordamerika.
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Metallverken dr en dominerande till-
verkare av tunna kopparband for bilkyl-
are med marknadsandelar omkring 50%
i Europa och USA. Bred plat i koppar for
tak och fasader dr en annan stor export-
produkt. Méssingsplat och pressad mas-
singstang tillverkas for en mangd an-
vandningar inom verkstadsindustrin.

For El/Tele-omradet som ar i snabb ex-
pansion tillverkas bland annat valsade
och dragna band samt folie fér kompo-
nenter i tex motorer, transformatorer,
kraftoverforingsmateriel och elektronisk
utrustning. Kopparfolie &r en ny produkt
med stor potential som tagits fram genom
den valsningsteknik, som Metallverken
utvecklat for supertunna kylarband.

Ett stort antal specialprodukter saisom
ammunitionshylsor, myntimnen samt
gjutna, varmpressade och automatbear-
betade komponenter tillverkas i olika
kopparlegeringar.

Marknaden for Metallverkens produk-
ter har forbattrats de senaste aren. I den
foregdende lagkonjunkturen avvecklade
flera konkurrenter i Europa och USA ka-
pacitet, vilket bidragit till att Metallver-
kens marknadsandelar okat. Den lugna
kopparprisutvecklingen och den hoga
kursen for US-dollarn har ocksa starkt
foretagets konkurrenskraft.

Electrolux Autoliv
Forsdljningen uppgick 1984 till 486 Mkr
jamfort med 493 Mkr for 1983. Cirka 90%
av forsiljningen gick till kunder i utlan-
det. Under 1984 avyttrades de sistaenhet-
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erna som inte tillhor bilbaltesrorelsen.
Exklusive dessa verksamheter uppgick
den jamforbara siffran for 1983 till 415
Mkr. Resultatet efter avskrivningar upp-
gick till 18 Mkr. Resultatet var lagre dn
foregaende ar till foljd av att kostnadskra-
vande insatser gjorts inom produktut-
veckling och produktion. Resultatet in-
klusive Autolivs andelar i delagda bolag
uppgick 1984 till 32 Mkr.

Den totala marknaden for bilbdlten i
Europa uppgar till ndrmare 3 miljarder
kronor. Marknaden véxer genom att allt
fler linder kréver obligatorisk anvand-
ning av balten dven i baksdtet. Okade
krav pa komfort och teknisk funktion be-
tyder att produktvardet okar.

Tillverkningen omfattar alla typer av
kompletta béltessystem, saval fasta som

rullbdlten samt automatiska, liksom
komponenter for dessa. Tillverkningen
sker i Sverige, Frankrike, Vasttyskland,
Italien, Spanien och Storbritannien. Au-
toliv-produkter tillverkas ocksa av licens-
tagare i bl a Sydamerika och Japan. I Ja-
pan har Autoliv dven etablerat utveck-
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lingssamarbete med ett av de storsta bil-
tesforetagen.

Resurserna for produktutveckling har
starkts kraftigt. Hos Autoliv Develop-
ment i Sverige utvecklas basteknik och
grundkonstruktioner for personsiker-
heten i framtidens bilar. Utvecklingen av
de kundanpassade produkterna sker i de
olika dotterbolagen i ndra samarbete med
kunderna. Autoliv dridag huvudleveran-
tor till flertalet biltillverkare i Europa.

Under varen 1985 forvarvades Klippan
Italia S.p.A. med en omsittning pa cirka
500 Mkr.

Kohlswa

Kohlswa driver ett av de storsta stalgjute-
rierna i Sverige samt Kohlswa Essem,
som ar landets enda tillverkare av pulver-
metallurgiska komponenter. Foretaget
har under borjan av 80-talet genomfort
ett omfattande investeringsprogram for
modernisering och utbyggnad av pro-
duktionsanldggningarna som finns i
Kolsva, Vasteras och Surahammar. For-
sédljningen okade 1984 till 185 Mkr mot
154 Mkr foregaende ar. Resultatet efter
avskrivningar blev -2 Mkr (—4).

Kohlswas stalgjuteri tillverkar gjutna
och smidda stalprodukter for den skandi-
naviska verkstads- och fordonsindustrin.
Marknaden for stalgjutgods har halverats
genom varvsindustrins minskade behov.
Overkapaciteten i branschen ar besva-
rande och priskonkurrensen hard.
Kohlswa som har omkring 40% av mark-
naden Okar successivt andelen special-
produkter och darmed ocksa exportsats-
ningarna. Lonsamheten for stalgjuteriet
ar otillfredsstallande.

Kohlswa Essem tillverkar formpres-
sade och sintrade komponenter och stan-
dardlager i stil och kopparlegeringar.
Fordonsindustrin dr en av de storsta av-
namarna. Kundunderlaget okar alltefter-
som sinterteknikens fordelar blir alltmer
kidnda av konstruktorerna i industrin.

Kohlswa Essem, som omsatter 60 Mkr,
har en tillfredsstillande lonsamhet.

Wirsbo Bruk

Wirsbo Bruk ar en av Europas ledande
tillverkare av ror och rorsystem i stal,
koppar och plast for VVS-installationer,
fjarrvarme och industriandamal. Wirsbo
driver ockséa en av Nordens storre smed-
jor for stalsmide framst for den tyngre
fordonsindustrin.

Forséljningen uppgick 1984 till 957 Mkr
vilket var 15% hogre an foregaende ar.
Resultatet efter avskrivningar 6kade fran
21 Mkr 1983 till 34 Mkr.

Den dampade aktiviteten inom bygg-
sektorn de senaste aren har lett till Gver-
kapacitet i leverantorsledet med atfol;-
ande hard konkurrens och pressade pris-
er for standardprodukter. Marknadsvill-
koren dr me gynnsamma for industri-
och fordonsprodukter.

Drygt hélften av Wirsbos forsiljning
gar till utlandet och inte minst en 6kad
export till USA har bidragit till arets resul-
tatforbattring.

Pa VVS-omréadet utvecklas nya system-
produkter, som genom sékrare funktion
och snabbare installation ger lagre pa-
platsenkostnad for kunden.
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For industriazndamal utvecklas ror-
typer i olika material och kombinationer
samt komponenter for t ex vairmevaxlare,
kondensatorer, kylutrustningar och pro-
cessanlaggningar. Nya rorsystem i plast
féor hushéallsmaskiner och kraftverksut-
rustningar ar andra exempel. Genom pro-
duktutvecklingen har andelen enkla och
starkt konkurrensutsatta ror minskat till
forman for ror med mer kvalificerade
egenskaper och bittre lonsamhet.

Lonsamheten har under de senaste
aren varit betydligt lagre an tidigare, men
okar ater i takt med forandringen i pro-
duktmix och genom introduktionen av
nya produkter.

Granges Hedlund

Granges Hedlund é&r ett av Skandina-
viens ledande stalbyggnadsforetag inom
omradet tunga, kvalificerade industrian-
laggningar. Foretaget utfér dven avance-
rade renoveringar och reparationer samt
tillverkar grova stalror for t ex gas, olja
och fjarrvarme.

Forséljningen uppgick 1984 till 313 Mkr
mot 333 Mkr foregaende ar. Resultatet
efter avskrivningar blev -8 Mkr (-3).

Verksamheten inom Granges Metalock
inriktas alltmer pa service till den tyngre
industrin. Arbetet utférs ofta pa plats
med hjélp av mobil utrustning, vilket
minskar kostnaderna fér demontering
och transport.

Bland foretagets kunder finns pappers-
och cellulosaindustri, kdrnkraftverk, olje-
och kemisk industri, offshore och sjofart
liksom foretag med tung bulkgodshante-
ring. En stor del av leveranserna gar ut-
omlands.

Investeringstakten i den tyngre indu-
strin har under de senaste aren varit dam-
pad, varfor Granges Hedlunds huvud-
verkstad i Stockholm haft en besvarande
overkapacitet. Genom de strukturatgér-
der som forbereds beraknas Ionsamheten
ater forbattras under 1985.
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Granges International
Mining - GIM

GIMs verksamhet omfattar idag framst
uppdragen for Lamco, som sedan 25 ar
bedriver gruvrorelse i Liberia i Vastafrika.
GIM svarar for foretagsledning och admi-
nistration samt for forsiljning av jarn-
malmen. Granges dger 37% av Lamco
och har ocksa stallt garantier for att trygga
gruvforetagets finansiering.

Svag efterfragan, Overkapacitet och
dampade priser har i manga ar karaktari-
serat varldens stalindustrier. Detta har
aterverkat pa malmmarknaden som
ocksa lange varit svag. I Lamco har pro-
duktionskapaciteten och kostnaderna
anpassats till marknadssituationen och
rorelsen drivs idag med god effektivitet.

Lamco skeppade 7,4 miljoner ton jarn-
malm under 1984 till ett saluvérde av ca 1
miljard kronor. Personalstyrkan i Liberia
uppgar till 2.500 man.

Den nuvarande malmfyndigheten be-
raknas planenligt vara uttémd under slut-
et av 80-talet. Arbete och investeringar
pagar for att under 1985 utvidga bryt-
ningen i naraliggande fyndigheter varvid
Lamcos anldggningar kan nyttjas fram till
1990. Forhandlingar pagar med ett gui-
neanskt foretag om transporter och ut-
skeppning av malm fran fyndigheter som
ligger nara Lamcos pa andra sidan gran-
sen till Guinea. Darmed skulle Lamcos
anldggningar kunna brukas langt in pa
2000-talet.

Granges Mark

Grianges Mark siljer fritidsfastigheter
over hela Sverige och ar storst i bran-
schen vad galler fritidstomter och torp.
De mest attraktiva omradena ar Skar-
gardsstad norr om Stockholm och fjall-
tomterna i Lofsdalen i Harjedalen.
Foretaget har haft god forséljningsvo-
lym men priserna har stagnerat eller
sjunkit och lénsamheten har varit otill-
fredsstallande under de senaste aren.
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STYRELSE OCH REVISORER

Hans Soderqvist

Ordinarie ledamoter

Hans Werthén, ordférande

Fodd 1919, civ ing, tekn dr. Styrelseordforande i
Telefon AB LM Ericsson, Argonaut AB. Styrelse-
ledamot i Forvaltnings AB Providentia, AB Inves-
tor, Fastighets AB Stockholm - Saltsjon.

Invald 1967.

Peter Wallenberg, vice ordforande

Fodd 1926, jur kand. Forste vice ordforande i
Skandinaviska Enskilda Banken. Styrelseordfo-
rande i Atlas Copco AB, AB Investor, Forvaltnings
AB Providentia, AB Papyrus, AB SKF, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Vice ordférande i
ASEA AB, Telefon AB LM Ericsson, Stora Koppar-
berg AB. Invald 1974.

Gosta Bystedt, koncernchef

Fodd 1929, civ ing, civ ekon. Styrelseordforande i
Fermenta AB, Instrument AB Scanditronix, In-
strument AB Therados. Styrelseledamot i AB Ex-
port-Invest, Sveriges Industriforbund, Securitas
AB, Skandinavinvest AB, AB SKF, SSAB. Invald
1969.

Harry Eriksson, koncernledningen, Frankrike.
Fodd 1919, civ ekon, pensionerad 1985.
Invald 1974,

Nils Holgerson

Fodd 1923, civ ekon, fil kand. Styrelseledamot i
SILA, SPP, Svenska Arbetsgivareforeningen,
Svenska Handelsbanken, Svenska Tobaks AB,
Sveriges Industriforbund, AB Tipstjanst, AB
Volvo. Invald 1978.

Sven Olving

Fodd 1928, tekn dr. Rektor vid Chalmers Tekniska
Hoégskola. Styrelseordforande i Volvofinans AB.
Styrelseledamot i Boliden AB, Telefon AB LM
Ericsson, Gotaverken Energy Systems AB,
Svenska Varv AB. Invald 1967.

Edward L Palmer
Fodd 1917. Citibank, USA, pensionerad.
Invald 1983.

Per-Olof Edman
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Runo Eriksson

Jacob Palmstierna

Fodd 1934, civ ekon. Verkstillande direktor i
Skandinaviska Enskilda Banken. Styrelseordfo-
rande i Piren AB, VBB. Styrelseledamoti A, John-
son & Co, Nymolla AB, Stora Kopparberg AB.
Invald 1974.

Anders Scharp, verkstillande direktor.

Fodd 1934, civ ing. Styrelseledamot i Sveriges Me-
kanférbund, Piren AB, Mercator AB. Invald 1980.

Suppleanter

Claes Dahlback

Fodd 1947, civ ekon. Verkstallande direktor i AB
Investor. Styrelseledamot i Rederi AB Transatlan-
tic, Skandigen AB, Akermans Verkstad AB. In-
vald 1983.

Birgit Malmenstam-Skytt

Fodd 1935, civ ekon. Forbundssekreterare i Sveri-
ges Aktiesparares Riksforbund. Styrelseledamot
i ].B. Nessim, PKfonder. Invald 1978.

Arbetstagarledamoter

Ordinarie
Rolf Karlsson
Fodd 1942. LO-representant. Invald 1978.

Hans Soderqvist
Fodd 1938. SIF-representant. Invald 1983.
Suppleanter

Per-Olof Edman
Fodd 1945. LO-representant. Invald 1980.

Runo Eriksson
Fodd 1921. SALF-representant. Invald 1977.

Revisorer

Ordinarie
Arne Holmén, auktoriserad revisor
Jan Nordenbick, auktoriserad revisor

Suppleanter
Kjell Andersson, auktoriserad revisor
Jorgen Schumacher, auktoriserad revisor
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Electrolux resultat och lénsamhet forbattra-
des kraftigt under 1984 och koncernens fi-
nansiella stillning och konkurrenskraft har
darmed ytterligare starkts.

Den uppnadda resultatforbattringen be-
rodde pa de interna rationaliseringsatgarder,
som genomforts under de senaste dren samt
pa det goda konjunkturlaget pa koncernens
storsta marknad USA. Resultatet paverkades
vidare positivt av ett forbattrat finansnetto
beroende pa en minskad kapitalbindning i
rorelsen, ett forbéttrat kassaflode som foljd
av den okade lonsamheten samt av att full
likviditetseffekt erholls av de under 1983
avyttrade verksamheterna.

Samtliga fem affirsomraden visade for-
battrad lonsamhet. For produktlinjerna
specialkylskip, dammsugare, koks- och
badrumssnickerier, motorsagar, semi-indu-
striella tvattmaskiner, tvittservice samt alu-

miniumprodukter var forbattringen markant.

Stadservice, kopparprodukter, lantbruks -
redskap och vissa andra industriprodukter
visade fortsatt goda resultat.

Geografiskt hanforde sig resultatforbatt-
ringen framst till USA och Norden, men dven
Latinamerika, Mellersta och Fjarran Ostern
samt Oceanien uppvisade forbattringar. 1
Frankrike varlonsamheten alltjamt otillfreds-
stallande.

I slutet av 1984 forvirvades 49% av ak-
tierna i det italienska vitvaruféretaget Za-
nussi. [ ett senare skede kan Electrolux ge-
nom konvertering av lan till aktier fa en ma-
joritetsstallning i foretaget.

For 1984 foreslas en utdelning pa 356 Mkr
(288) motsvarande 13:- kr per aktie (11:-).

Styrelsen foreslar att nominella vardet pa
bolagets aktier dndras fran 50:— kr till 25:- kr.

Forsiljning och resultat
Koncernens forsiljning uppgick 1984 till
34.981 Mkr (32.146). Efter korrigering for av-
yttrade bolag, som 1983 redovisade en for-
siljning av 1.185 Mkr, var okningen 13%. 1
1984 ars forsaljning ingick nyforvarvade bo-
lag med 457 Mkr.

Forsaljningen till kunder i utlandet ut-
gjorde 26.942 Mkr (24.572), motsvarande
77,0% (76,4) av koncernens totala forsélj-
ning.

Exporten fran Sverige uppgick till 6.830
Mkr (6.224), varav 3.004 Mkr (2.712) till egna
dotterbolag.

De svenska fabrikerna svarade 1984 for
43% (45) av koncernens totala tillverknings-
varde.
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KONCERNENS FORSALINING
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| Sveri
verige Mir

36.000

7576 77 78 79 80 81 82 83 84

Fdrsazigungshllvﬁxien har under de senaste 10 éren
varit 20% per ar.

Koncernens rorelseresultat fore avskriv-
ningar var4.139 Mkr (3.617) och efter planen-
liga avskrivningar 3.110 Mkr (2.691), motsva-
rande 8,9% (8,4) av den totala forsaljningen.
Resultatet efter finansiella poster inklusive
finansiella kursdifferenser uppgick till 2.460
Mkr (1.763). Vinsten per aktie baserad pa
detta resultatbegrepp efter 50% schablon-
skatt och minoritetsintressen utgjorde 44:—kr
(32:90). Avkastningen pa eget kapital berdk-
nad pa motsvarande satt var 20,8% (16,4).

Extraordindra poster utgjorde netto en in-
takt pa 200 Mkr (100). Denna innefattade rea-
lisationsvinster, som huvudsakligen upp-
statt i samband med forséljning av fastighe-
ter och minoritetsinnehav av aktier samt av-
yttring av verksamheter, bl a 85% av ak-
tierna i Gringes norska dotterbolag Feral
A/S.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till 2.660 Mkr (1.863), vilket
enligt den s k partialmetoden (dvs efter av-
drag for minoritetsintressen och betald skatt,
se not 6 sid 53) motsvarade 63:10 kr (48:-) per
aktie. Den totala avkastningen, dvs namnda
resultatbegrepp i relation till eget kapital och
obeskattade reserver, utgjorde 23,7% (20,0).
Partialmetoden innebar for Electrolux att
bokslutsdispositioner inte medfor nagon la-
tent skatteskuld eftersom de sannolikt inte
kommer att aterféras inom de narmaste aren
och sdledes inte medfor nagon skattebetal-
ning. Den totala avkastningen ger for Elec -
trolux en mer rattvisande bild av 1onsamhe-
ten, dels darfor att extraordindra intakter och
kostnader dr en konsekvens av Electrolux’
forvéarvsstrategi och darmed utgor en natur-
lig del av resultatet, dels darfor att partialme-
toden bittre beskriver den faktiska skattebe-
lastningen.

Resultatet fore bokslutsdispositioner med
avdrag for full skatt och minoritetsintressen
motsvarade 53:80 kr (30:-) per aktie. Skillna-

KONCERNENS RORELSERESULTAT
OCH AVKASTNING
O Roerelseresultat efter avskrivningar, Mkr
= Avkastning pa nettotillgangar, %
Mkr

% 3.000

KONCERNENS RESULTAT OCH AVKASTNING

O Resultat efter finansiella poster, Mkr
m Avkasining pa eget kapital, %

Mkr
% e 2.400
20 | 2.000
16 1600
12 1200
8 | [ 800
4 ljJ |
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Avkastningen pa nettotillgéngar var 1984 den hogsta
under tioarsperioden.
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Avkastningen pa eget kapital efier 50% schablonskatt
Uppgick 1984 till 20,8 %.




den mellan detta resultatbegrepp och vinst
per aktie baserad pa resultat efter finansiella
poster med avdrag for 50% schablonskatt
och minoritet§intressen, har under den se-
naste tioarsperioden motsvarat den totala ut-
delningen till aktiedgarna. Utdelningen har
saledes tackts av extraordindra intdkter och
kostnader, netto och lagre skattebelastning
dn den schablonmassiga.
Finansiell oversikt
Finansnetto

Den internationella rantenivan var 1984 na-
got hogre ian under 1983. Nettot av finan-
siella intdakter och kostnader inkl finansiella
kursdifferenser uppgick till -650 Mkr (-928),
eller 1,9% av forsdljningen mot 2,9% for
1983. Rintetiackningsgraden forbattrades till
3,28 ggr (2,45).

I bérjan av dret upplanades pa den in-
hemska Luxemburg-marknaden 500 miljo-
ner LUF (72 Mkr) pa 5 ar (s.k. private place-
ment) till 10% p.a samt pa Euromarknaden
60 miljoner NLG (152 Mkr) pa 5 ar till 8% p.a.
I slutet av aret arrangerades ett s k Euro-
Commercial Paper Program, varigenom kon-
cernen till rorlig ranta under en 6-ars period
kan utnyttja upp till 100 miljoner USD (899
Mkr). Under &ret emitterades foretagscertifi-
kat pa den svenska marknaden.
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Kursdifferenser
De finansiella kursdifferenserna uppgick
netto till -13 Mkr (-39).

Finansiella poster i utlindsk valuta har
omraknats efter balansdagens kurs. Liksom
tidigare ar har periodisering ej skett av kurs-
forluster pa langfristiga lan utan dessa har i
sin helhet belastat resultatet. Kursdifferenser
pa kortfristiga kommersiella fordringar och
skulder i utlandsk valuta har inrdknats i det
operativa resultatet.

Omrikningsdifferenser, som uppkommit
vid konsolidering av utldndska dotterbolag,
netto -67 Mkr (-160 Mkr), har forts direkt till
eget kapital i koncernbalansrakningen och
saledes icke paverkat det redovisade kon-
cernresultatet. (Se sid 52).

Investeringar och sjilvfinansiering
Koncernens investeringar exkl viardet av an-
laggningstillgangar i under aret forvarvade
bolag uppgick till 1.615 Mkr (1.354), motsva-
rande 4,6% av forsaljningen (4,2). 698 Mkr
(610) av dessa avsag Sverige.

Sjalvfinansieringsgraden, uttryckt som in-
ternt genererade medel i férhédllande till in-
vesteringar i fastigheter, inventarier och
verktyg (exkl ingadngsvirden i forvarvade bo-
lag), uppgick 1984 till 139% (134).

KONCERNENS VARULAGER

@ Varulager, Mkr

m % av férsdliningen
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Varulager i % av omsétiningen forisatte att minska

och uppgick 1984 till 23,0%.

KONCERNENS KUNDFORDRINGAR

@ Kundfordringar, Mkr
m % av forsaljningen
Mkr
Yo 6.000
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Kundfordringar i % av férsaliningen minskade under
1984 1ill 17,0%.
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KONCERNENS INVESTERINGAR

@ Utanfsr Sverige
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Investeringarna uppgick 1984 1ill 1.615 Mkr, varav 698
Mkr i Sverige.

Kapitalomsittningshastighet
Fortsatta atgarder i syfte att minska kapital-
bindningen i rorelsen har under 1984 givit
resultat. Varulagren utgjorde 23,0% (23,4)
och kundfordringar 17,0%(17,4) av omsatt-
ningen. Den totala kapitalomsattningshas-
tigheten utgjorde 1,33 ggr. Exklusive Zanus-
siaffaren utgjorde kapitalomsattningshastig-
heten 1,38 ggr (1,37).

Per 84-12-31 hade svenska koncernbolag
avyttrat kundforfiringar till ett delagt finans-
bolag med 816 Mkr (765). Finansieringskost-
naderna for detta hari sin helhet buritsav AB
Electrolux.

Rantebarande skulder

De rantebarande skulderna uppgick till
9.947 Mkr (9.460), vilket i relation till justerat
eget kapital innebar en reduktion fran 1,67
ger till 1,44 ggr. Av de rantebarande skul-
derna utgjorde ca 74% medel- eller langfris-
tiga lan.

Aktier och konverteringslan

Justerat eget kapital respektive riskbarande
kapital per aktie uppgick vid slutet av aret till
252 kr (216) respektive 337 kr (297).

AB Electrolux har fyra konvertibla forlags-
lan utelopande pa nominellt totalt 614,3 Mkr.
Rantan pa lan I-IIT r 8% och konverterings-
kursen 86 kronor. P& lan IV &r rintan 10%
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KONCERNENS LANESITUATION

@ Réntebérande skulder minus likvida medel, Mkr
= Rantetackningsgrad, ggr
Mkr

agr 9.000
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3,00

Rantetackningsgraden har kraftigh forbéttrats under

de senaste 3 aren.

och konverteringskursen 120 kronor. Kon-
verteringsritt forelag under 1984 betraffande
alla lanen.

Om samtliga per senaste arsskifte utestd-
ende forlagslan konverteras, 6kas antalet ak-
tier med 5.375.417 till 32.744.998 st.

Soliditet

Tillvaxten av justerat eget kapital respektive
riskbarande kapital innebar att soliditeten
matt enligt den s k fullskattemetoden (se sid
52) forbattrades till 26,3% (24,0). Vid full
konvertering av utelopande konverterings-
lan per drsskiftet skulle soliditeten 6ka med
ytterligare 2,3 procentenheter.

Andelen riskbarande kapital okade fran
33,0% till 35,0%.

Storre forandringar i koncernen

I slutet av 1984 forvirvades en andel i Indu-
strie Zanussi S.p.A. Zanussi-gruppen dr
verksam inom produktlinjerna vitvaror, stor-
koksutrustning och semi-industriella tvatt-
maskiner och har dven en omfattande till-
verkning av komponenter. Overenskommel-
sen innebar att Electrolux kopte samtliga ak-
tier fran de tidigare agarna samt tecknade
47,5 miljarder ITL (221 Mkr) i en nyemission
pa totalt 100 miljarder ITL (466 Mkr). Electro-
lux dgarandel uppgar darefter till 49%. Ov-
riga agare ar ett italienskt industri- och bank-
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konsortium inkluderande bl.a. Fiat samt re-
gionen Friuli-Venezia Giulia. Electrolux lam-
nade dessutom ett lan pa 100 miljarder ITL. I
ett senare skede kan Electrolux genom kon-
vertering av lan till aktier respektive genom
forvéarv av aktier fran 6vriga aktieagare enligt
omsesidiga optionsavtal harom oka sin dgar-
andel till 6ver 50% och ddarmed uppna en
majoritetsstallning.

Industriprodukternas stallning i Europa
har starkts genom forvary av SKA Storkek-
ken A.p.S, Danmark och Libo AG, Schweiz
(storkoksutrustningar), A Felber & Co, Os-
terrike och A Cleis AG, Schweiz (semi-
industriella tvdttmaskiner) samt verksam-
heten i Stimak Maschinenfabrik GmbH,
Visttyskland (kommersiell kylutrustning).

Inom kommersiell service forvarvades en
rad mindre foretag, huvudsakligen i Sverige.

Granges har genom dotterbolaget Electro-
lux Autoliv overtagit Holmbergs Bilbaltes-
grupp AB med bla. dotterbolaget Stil
Industri AB samt 49% av aktierna i bilbaltes-
foretaget BKI SA, Spanien. Vidare har
Gringes Aluminium forvéirvat resterande
51% av aktierna i Aluminiumwerk Offen-
burg GmbH, Vasttyskland, samt avyttrat
85% av aktierna i Feral A/S till norska intres-
senter.

I borjan av 1985 forvarvades verksamheten
i Duo-Therm Corporation, USA (specialkyl-
skap) samt aktierna i Klippan Italia S.p.A
(bilbdlten) och i Beijer Byggmaterial AB.
Vidare traffades preliminart avtal om forvarv
av Zanker GmbH, Visttyskland (vitvaror).

Lamco
Granges ager 100% av Svenska Lamco Syn-
dikatet, som i sin tur dger 75% av Liberian
Ore Ltd (LIO). Resterande 25% ar fordelade
pa aktiedgare i Kanada, USA mfl lander. LIO
ager i sin tur 50% av Lamco. Resterande 50%
ags av liberianska staten. Lamcos andel av
Lamco Joint Venture utgor 75% medan libe-
rianska staten genom ett helagt dotterbolag
under 1984 forvirvat resterande 25% av ak-
tierna. Koncernens aktieinnehav i Lamco ari
koncernbalansrikningen upptaget till noll
och engagemanget med Lamco &r begransat
till borgen och pantforskrivning pa samman-
lagt 347 Mkr (412). Tidigare stallda reserver
bedoms utgora en betryggande reservering
for Lamco-engagemanget.

SSAB, Svenskt Stal AB

Genom Granges ager Electrolux 25% av
SSAB, Svenskt Stal AB. Enligt avtal med sta-
ten kan Granges fa sina aktier i SSAB inlosta
av staten ar 1991 med 875 Mkr. SSAB har
under de senaste dren haft en positiv resul-
tatutveckling och under 1984 har Granges er-
hallit utdelning med 6,25 Mkr avseende
verksamhetsaret 1983. For verksamhetsaret
1984 har styrelsen i SSAB foreslagit en utdel-
ningshojning med 50%.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen okade
under 1984 till 89.541 (88.750).

I forteckningen pa sid 70 redovisas antal
anstallda per land. Kompletterande informa-
tion, som bilagts den arsredovisning som in-
sants till Patent- och Registreringsverket,
kan kostnadsfritt erhallas fran bolaget.

Uppgifter fran nagra av koncernens storre
fabriker i Sverige tyder pa en viss minskning
av personalomsittning och sjukfranvaro be-
traffande bade kollektivanstallda och tjanste-
man. Omséttning och sjukfranvaro for kol-
lektivanstallda har under de senaste aren va-
rierat mellan 10 och 15%. For tjansteman vid
de undersokta enheterna i Sverige var perso-
nalomsattningen under aret 5-10% och sjuk-
franvaron 3-6%.

ANTAL ANSTALLDA, arsmedeltal
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Antalet anstéllda var 1984 89.541, varav 30.161 i
Sverige.
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Moderbolaget

Moderbolagets forséljning 1984 uppgick till
3.183 Mkr (3.300), varav 2.402 Mkr (2.394)
avsag forsaljning till koncernbolag och 781
Mkr (906) forsaljning till utomstaende kun-
der. Exporten utgjorde 1.374 Mkr (1.593),
motsvarande 43% (48) av den totala forsélj-
ningen.

Moderbolaget redovisade efter boksluts-
dispositioner pa 101 Mkr och skatter pa
-7 Mkr, en vinst av 618 Mkr (349). Styrelsen
foreslar en utdelning med Kr 13:— per aktie
for 1984 (Kr 11:-), vartill atgar 355,8 Mkr
(287,8).

Medeltal anstillda i koncernen
1984 % 1983 Y%
Moderbolaget 5.540 6,2 5.596 6,3
iga svenska bolag 24.621 27.5 24,782 27,9
1 Sverige 30.161 33,7 30.378 34,2
Utomlands 59.380 66,3 58.372 65,8
Totalt 89.541 100,0 88.750 100,0
Loner och ersittningar (Mkr)
1984 1983
Moderbolaget 555 514
Ovriga svenska bolag 2.238 1.996
ISveri 2.793 2.510
Utomlands (exkl. Liberia) 4.580 4.342
7.373 6.852
Sociala omkostnader
iSverige 1.274 1.106
utomlands 993 1.046
Totala personalkostnader 9.640 9.004
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FORSLAG T TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att drets vinst

jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel

tillsammans

disponeras som foljer:
Till aktieagare utdelas Kr 13:—*
per aktie, vartill atgar

I ny rakning overfores

Totalt

617.905.644
122.884.927

740.790.571

(AN

&

355.804.553
384.986.018

Al

A

740.790.571

*Arbetstagarledaméterna i styrelsen, Rolf Karlsson och Hans Soderqvist, har reserverat sig mot utdel-

ningsforslaget och yrkat pa en utdelning av Kr 11:50 per aktie.

Styrelsen foreslar att nominella virdet pa bolagets aktier @ndras fran Kr 50 till Kr 25.

Stockholm den 20 mars 1985

HANS WERTHEN
Styrelsens ordférande
PETER WALLENBERG
Vice ordférande
HARRY ERIKSSON
ROLF KARLSSON
EDWARD L. PALMER
HANS SODERQVIST
ANDERS SCHARP

Verkstallande direktor

GOSTA BYSTEDT

Koncernchef
NILS HOLGERSON
SVEN OLVING

JACOB PALMSTIERNA

Eferféljande Resultat- och Balansrakningar jamte kommentarer och komplette-

rande uppgifter utgor en integrerad del av drsredovisningen.




ELECTROLUX-KONCERNENS RESULTATRAKNING
|
| (Mkr) 1984 1983
| RORELSENS INTAKTER OCH
KOSTNADER
Fakturerad forséljning (Not 1) 34.981 32.146
Tillverknings-, forséljnings- och
administrationskostnader (Not 2) —30.842 —28.529
‘ Rorelseresultat fore avskrivningar 4.139 3.617
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Goodwill (Not 3) — 74 — 50
Maskiner, inventarier och verktyg (Not4) — 847 — 7Y
Byggnader (Not 4) - 104 = 93
Markanlaggningar (Not 4) = 4102 i 14526
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.110 2.691
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Utdelning pa aktier och andelar 27 12
Ranteintakter 377 295
Rantekostnader —1.086 —1.242
Kursdifferenser pa ut- och upplaning, netto — =ik — 58
Ovriga finansiella intdakter och kostnader (Not5) 45 - 650 46— 928
Resultat efter finansiella intikter och kostnader (Not 6) 2.460 1.763
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER (Not 7) 200 100
Resultat fore bokslutsdispositioner (Not 6) 2.660 1.863
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av lagerreserver 57 = 520
Forandring av resultatutjgmningsfonder 2 i
Avsattning till investeringsfonder <190 = 190
Aterforing fran investeringsfonder etc. 1 1
Avskrivningar utover planenliga (Not 4) — 471 — Gl
lanspréktaget belopp fran investerings-
fonder etc. for avskrivningar 144 2
Forandring av 6vriga finansiella reserver  (Not 8) a0 =517 = 1700 = 949
Resultat fore skatter 2.143 914
SKATTER
Vinstdelningsskatt - 92 -
Tillfallig vinstskatt 0 — 58
Ovriga skatter — 883 =" 895 = 920 = - b8
Resultat efter skatter 1.248 332
Minoritetsintressen = EE ek
Arets koncernresultat 1.215 311
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ELECTROLUX-KONCERNENS

BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Mkr) Per 1984-12-31 Per 1983-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 1.130 9203
Aktier och andelar 1 15
Obligationer och andra vardepapper 866 1.997 607 1.525
Vixelfordringar 438 49
Kundfordringar (Not 21) 5.510 5.154
Forutbetalda kostnader och
_upplupna intdkter 311 265
Ovriga fordringar 1.460 7.719 1.295 7.163
Varulager 8.032 7.518
Forskott till leverantorer 38 48
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 17.786 16.254
SPARRKONTO FOR INVESTERINGS-
FONDER ETC. 42 17
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar (Not 9) 927 561
Obligationer och andra vardepapper 99 1.026 47 608
Vaxelfordringar 6 5
Langfristiga fordringar 1.388 1.394 851 854
Hyresratter, patent m. m. 14 23
Goodwill (Not 10) 194 208 251 274
Forskott till leverantorer 24 77
Pagaende nyanlaggningar (Not 11) 165 200
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 12) 3.603 3.275
Byggnader (Not 13) 1.696 1.605
Mark och markanlaggningar (Not 14) 337 5.825 363 5.520
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8.453 7.256
Summa tillgangar 26.281 23.527
STALLDA PANTER
Fastighetsinteckningar 1.361 1.423
Foretagsinteckningar 766 968
Andra stéllda panter:
Fordringar 175 177
Lager 199 8
Aktier i dotterbolag = 601
Ovrigt 41 146
2.542 3.323




ELECTROLUX-KONCERNENS

BALANSRAKNING
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Mkr) Per 1984-12-31 Per 1983-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER
Vixelskulder 177 139
Leverantorsskulder 2.408 2.270
Skatteskulder 450 269
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1.992 1.779
Ovriga kortfristiga skulder 1.454 1.187
Forskott fran kunder 220 6.701 236 5.880
Banklan m.m. 2.631 3.076
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 9.332 8.956
LANGFRISTIGA SKULDER
Forlagslan 197 208
Obligationslan 1.043 875
Inteckningslan, reverslan etc. 4.228 5.468 3.422 4.505
Latenta skatteskulder 307 352
Negativ goodwill (Not 15) = 1
Andra langfristiga skulder 253 560 310 663
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 1.234 1.127
Ovriga pensioner 321 1.555 271 1.398
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 7.583 6.566
KONVERTIBLA FORLAGSLAN (Not 16) 614 752
OBESKATTADE RESERVER (Not 17)
Lagerreserver 1.615 1.632
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga (Not 18) 1.171 794
Resultatutjgmningsfonder 13 15
Investeringsfonder (Not 19) 241 197
Ovriga finansiella reserver (Not 8) 406 352
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 3.446 2.990
MINORITETSINTRESSEN 126 107
EGET KAPITAL (Not 20)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier 2 nominellt 50 kr
26.298.936 B-aktier a nominellt 50 kr 1.365 1.293
Ej registrerat aktiekapital 4 15
Bundna reserver 1.041 2.410 1.027 2335
Fritt eget kapital
Fria reserver 1.555 1.510
Arets koncernresultat 1.215 2.770 311 1.821
SUMMA EGET KAPITAL 5.180 4.156
Summa skulder och eget kapital 26.281 23.527
ANSVARSFORBINDELSER (Not 21)
Diskonterade vixlar 88 123
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 854 917
Kapitalvarde av pensionsataganden
utover skuldfort belopp 49 30
991 1.070



ELECTROLUX-KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

(Mkr) 1984 1983
MEDEL FRAN ARETS VERKSAMHET
Rorelseresultat fore avskrivningar 4.139 3.617
Finansiella intdkter och kostnader — 650 = 978
Likviditetspaverkande extraordindra intdkter och
kostnader = 27 = 43
Uttag/Insattning sparrkonton ~ 25 = L8
Skatter =1 1895 = 582
Upplésning av negativ goodwill - 17 2.525 = 1.\ 2.052
Limnad utdelning — 288 =252 |
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL |
EXKL LIKVIDA MEDEL
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar — 493 380
Okning/Minskning av varulager - 514 837
Okning/Minskning av rorelseskulder 821 — 186 = 76 1.141
Medel frin affarsverksamheten tillgingliga for investeringar 2.051 2.961
INVESTERINGAR
Maskiner, fastigheter m. m. —1.694 —1.374
Langfristiga fordringar — % =4 7
Aktier och andelar - 366 — N
Forsaljning av anlaggningstillgangar 495 - 2.148 384  —1.008
Finansieringsunderskott/overskott efter investeringar —: L 87 1.953
FINANSIERING
Okning/Minskning av langfristiga lan 825 =4 §HT
Okning/Minskning av pensionsskulder 157 - 167
Minskning/Okning av 6vriga langfristiga skulder =2 83 899 84 - 660
Konvertering av forlagsbevis 137 39
Férandring minoritetsandelar, koncern-
sammansdttning, omrakningsdifferens T D 41
Forandring av likvida medel och kortfristig upplaning 917 1.373
varav dkning av likvida medel 472 244
minskning av kortfristiga lan 445 129
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BOKSLUT

Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samt-
liga bolag, i vilka AB Electrolux vid é&rsskiftet direkt eller
indirekt agde mer dn 50% av rostetalet for samtliga aktier
respektive andelar.

Omrikning av utlandska dotterbolags balans- och re-
sultatrakningar till svenska kronor har skett med valuta-
kurser per den 31 december respektive bokslutsar. Om-
rakningsdifferensen har forts direkt till eget kapital.

Som minoritetsintressen i balansrakningen redovisas
minoritetens andel i beskattat eget kapital.

Antal rorelsedrivande bolag i koncernen var vid arsskif-
tet 366 st (365). Totala antalet bolag var 605 (580).

Minoritetsintressen fanns per 1984-12-31 i 42 (41) rorel-
sedrivande dotterforetag.

Electroluxkoncernen beaktar i denna arsredovisning i
allt vasentligt de riktlinjer OECD (Organization for Econo-
mic Cooperation and Development) utfardat for interna-
tionellt verksamma foretag.

Koncernredovisningen har sedan 1976 u C{Jpré ttats enligt
forvarvsmetoden, innebarande bl a foljande:

Anskaffningsvirdena for aktier respektive andelar har
eliminerats mot vid forvéarvstillfallet befintligt beskattat
eget kapital. Darvid har obeskattat kapital reducerats med
latent skatteskuld berdknad till 50% . Dérefter kvarstdende
skillnadsbelopp har med ledning av tillgénglig dokumen-
tation fordelats pd respektive slag av anlaggningstill-
géngar. Till den del skillnadsbeloppet inte kunnat férdelas
pa detta sitt, redovisas det som goodwill.

I de fall forvirv av bolag har skett till pris understigande
det kipta bolagets egna kapital, redovisas skillnadsbelop-
pet, s k negativ goodwill, under “Langfristiga skulder”, i
forekommande fall efter avdrag for forvantade omstruktu-
reringskostnader. Denna situation har uppkommit vid
forvarv av bolag, som vid forvarvstillfllet icke visat till-
fredsstillande lonsamhet och som bedomts att forst efter
ett visst antal &r uppfylla koncernens lonsamhetskrav. Re-
dovisad negativ goodwill upploses med belopp svarande
mot for respektive dotterbolag vid forvarvstillfillet prog-
nostiserat och i kopeskillingen beaktat undernormalt re-
sultat, berdknat utifran koncernens lonsamhetskrav. Att
upplosning sker i férhéllande till prognoser och icke i for-
hallande till verkliga resultatutfall motiveras av att dessa
senare, beroende av graden av strukturella ingrepp i for-
varvade foretag, kan vara svara att precisera. | de all for-
varvade bolag, fran forvarvstidpunkten, bedémes upp-
fylla koncernens lonsamhetskrav, anvandes det negativa
goodwillbeloppet till nedskrivning av anlaggningstill-
gangarna.

Dessutom har foljande redovisningsprinciper tillim-
pats vid upprittande av koncernbalansrakning och kon-
cernresultatrakning:

a) Vid tidpunkten for forvarvet redovisat kapital hos dot-
terbolagen har eliminerats.

b) Avskrivning pa fastigheter samt maskiner och inventa-
rier har skett pa justerade virden, d v s anskaffningsvar-
dena sedda ur koncernens synvinkel.

c) Forvarvade bolag medtages i resultatrakningen fran
forvarvsdagen.

d) For obeskattade reserver tillhorande forvarvade bolag
har vad giller latent skatteskuld, berdknad till 50%, s k
bruttoredovisning tillimpats. Den latenta skatteskulden
redovisas som langfristig skuld.
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Betriffande fastigheter, maskiner och inventarier samt
goodwill har vad giller latent skatteskuld den s k netto-
metoden tillampats.

e) Avskrivning pa goodwill redovisas under rubriken
"Planenliga avskrivningar”, medan upplésning av nega-
tiv goodwill ingar i rorelseresultat fore avskrivningar.
Kvarvarande restvirden avseende goodwill/negativ
goodwill redovisas i koncernens balansrakning som sepa-
rata poster.

Avskrivning pa byggnader, maskiner m.m.

Avskrivning pa byggnader, maskiner och inventarier
samt verktyg sker sedan 1977 efter ‘j;lan. Avskrivningarna
grundas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde fore ned-
skrivning mot investeringsfond eller liknande. Avskriv-
ningstiden bestims av tillgangarnas berdknade ekono-
miska livslingder. Foljande avskrivningsprocentsatser
har i huvudsak tillimpats:

Byggnader 24%
Maskiner och inventarier 7-20%
Bilar 20-25%
Produktbundna verktyg 33,3%

I de fall anlaggningar vid u Fprﬁttandet av koncernbalans-
rakningen omvirderats till berdknad anskaffningskost-
nad for koncernen har planenliga avskrivningar baserats
pa de omriknade vardena.

Skillnaden mellan bokféringsmassiga avskrivningar
och planenliga avskrivningar redovisas i resultatrakning-
en som " Avskrivningar utover planenliga” under rubri-
ken “Bokslutsdispositioner”” och i balansrakningen som
obeskattad reserv. Ackumulerade overavskrivningar for
fastigheter har avkortats mot gjorda uppskrivningar. I
* Avskrivningar utdver planenliga” ingar ianspraktagna
investeringsfonder etc.

Avskrivning pd uppskrivningar av anlaggningstill-
gangar redovisas som “"Avskrivningar utéver planen-
liga”. I balansrdkningen sker en direktavskrivning av ifra-
gavarande tillgangspost.

Virdering av varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av anskaffnings-
virde respektive verkligt varde. Anskaffningsvérdet har
beridknats efter den s k forst-in, forst-ut-principen (FIFO).
Erforderliga reserver har stallts forinkurans. Internvinster
har eliminerats.

Vissa amerikanska dotterbolag tillampar vid lagervar-
deringen den s k LIFO-metoden (sist-in, forst-ut). Electro-
lux koncernbokslut upprattas, dar sa ar mojligt, enligt
svensk redovisningspraxis. For erhallande av for koncer-
nen enhetliga principer har darfor i koncernredovis-
ningen skillnaden i tillampningen av LIFO-metoden, jam-
fort med den av Electrolux tillampade FIFO-metoden, re-
dovisats som allméan lagerreserv.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Moderbolaget

Kortfristiga fordringar respektive kort- och langfristiga
skulder omraknas med valutakurser per den 31 december
(balansdag). Orealiserade kursforluster och kursvinster
avraknas mot varandra. Overskjutande forlust belastar re-
sultatet, medan 6verskjutande vinst ej gottskrives resulta-
tet.




KOMMENTARER TILL KONCERNENS BOKSLUT

Langfristiga fordringar i utlindsk valuta har upptagits
till den lagsta av anskaffningsdagens och balansdagens
kurser, I de fall ett direkt samband finns mellan langfristig
fordran och ldngfristig skuld har savil fordran som skuld
varderats efter samma kurs.

Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordringar och skulder i
utlindsk valuta efter samma princip som Moderbolaget.
Se ovan.

For de utlandska dotterbolagen har fordringar och skul-
der i andra valutor dn den egna omriknats enligt lokal
lagstiftning och praxis, i allménhet till balansdagens kurs.

Kurs- och omriakningsdifferenser

Vid direktinvesteringar i utlandet (forvirv av bolag eller
Okning av aktiekapital i utlindska dotterbolag) sker oftast
moderbolags uppléning i berort lands valuta. Detta inne-
bir att en eventuell negativ kursdifferens pa linen (kurs-
stegring) motsvaras av en dkning av respektive dotterbo-
lags eget kapital vid omréikning till svenska kronor i sam-
band med upprittandet av koncernens balansrikning.
Vid kursfall blir resultatet det motsatta. I likhet med vad
som tidigare skett har kursforluster hos moderbolag pa
dylika lan i koncernredovisningen avriknats mot positiva
omrédkningsdifferenser pa de utlindska dotterbolagens
netto av tillgangar och skulder.

Skatter

Electroluxkoncernens skattebelastning paverkas — for-
utom av det “normala” resultatet — av avsattningar till
allménna lagerreserver etc. och utnyttjande av tidigare
uppkomna eller i foérvirvade bolag ingdende outnyttjade
skattemaéssiga underskott. Detta giller savil svenska som
utlindska koncernbolag.

Betald skatt uppgick for 1984 till 35% och full skattd v s
betald skatt samt 50% schablonskatt pa bokslutsdisposi-
tionerna till 45% av resultat fore bokslutsdispositioner.

Definitioner till sammandrag - koncernen
under 10 ar

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intak-
ter uttryckt i procent av genomsnittliga totala tillgdngar
med avdrag for samtliga ej rantebarande skulder inklusive
latent skatteskuld pa obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital (schablonskatt)

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader efter scha-
blonskatt och minoritetsintressen enligt not 6 sid 53 ut-
tryckti procent av ingaende justerat eget kapital 6kat med
under dret konverterade forlagsbevis. Justerat eget kapital
ar berdknat som summan av redovisat eget kapital och
50% av obeskattade reserver.

Total avkastning pa eget kapital (partiell skatt)

Resultat fore bokslutsdispositioner efter betald skatt och
minoritetsintressen enligt not 6 sid 53 uttryckt i procent av
drets ingdende eget kapital och obeskattade reserver okat
med under dret konverterade forlagsbevis.

Omriknad vinst/Total omriknad vinst i kronor/aktie
Berdkningen framgar av not 6 sid 53. Hansyn har tagits till
s k split och fondemissioner under perioden.

Utdelning per aktie

For 1984 enligt styrelsens forslag. Hansyn har tagits till s k
split och fondemissioner.

Justerat eget kapital (full skatt)
Redovisat eget kapital och 50% av obeskattade reserver.

Riskbarande kapital
Eget kapital, minoritetsintresse, obeskattade reserver
samt latent skatteskuld pa i férvarvade bolag ingdende
obeskattade reserver.

Noter till koncernens bokslut (Mkr)

Not 1 Fakturerad forsiljning
Med fakturerad forsiljning avses forsiljning exklusive mervir-
deskatt och sarskilda varuskatter.

Not 2 Tillverknings-, forsaljnings- och administra-
tionskostnader

Upplésning av negativ goodwill ingdr i denna post med 17 Mkr
(6). Se "Redovisnings- och virderingsprinciper” sid 51.

Not 3 Planenlig avskrivning, goodwill

Goodwill, vilken framkommit genom tillampningen av forvarvs-
metoden, avskrives med 10% per ér.

Not 4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utéver
planenliga

Betraffande planenliga avskrivningar se “Redovisnings- och vir-
deringsprinciper” sid 51. Skillnaden mellan planenliga och bok-
foringsmassiga avskrivningar framgar enligt féljande.
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1984 1983

Maskiner, inventarier och verktyg

Planenliga avskrivningar 847 779

Bokféringsmassiga avskrivningar —1.149 —818
Skillnad — 302 =505
Byggnader

Planenliga avskrivningar 104 03

Bokféringsmassiga avskrivningar =379 —109
Skillnad =25 - 16
Mark och markanlaggningar

Planenliga avskrivningar 4 4

Bokféringsmissiga avskrivningar = L =4
Skillnad 0 0
Summa skillnad =5 =55

Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett en-
ligt foljande:

1984 1983

Investeringsfonder for konjunktur-
utjamning
Maskiner, inventarier och verktyg
Byggnader

Sarskilda investeringsfonder
Pagaende nyanlaggningar
Maskiner, inventarier och verktyg
Byggnader
Mark och markanldggningar

W -

e 8w

Vinstfonder
Byggnader

Summa

Summa avskrivningar utéver plan-

enliga 57

Not5 Ovriga finansiella intikter och kostnader

I beloppet 45 Mkr ingar upplupen del av inlésenbelopp utover
det bokforda virdet pa SSAB-aktierna med 45 Mkr (se ocksa Not
8) samt ranteintikter med 72 Mkr och rantekostnader med 70
Mkr avseende s. k. rantearbitrageaffarer. Fordringar respektive
skulder avseende rintearbitrage uppgar pa balansdagen till 727

Mkr, vilka har nettoredovisats.

Not 6 Omriknad vinst i kronor per aktie

1984 1983
A. Resultat efter finansiella poster
(50% schablonskatt)

Resultat efter finansiella intikter

och kostnader 2.460 1.763
Minoritetsintressen =51 — 4
Justerad vinst fore skatt 2.409 1.719
Schablonskatt 50% —1.204 — 859
Justerad rorelsevinst efter schablonskatt 1.205 860
Vinst per aktie (27.369.581 respektive

26.161.799 st) 44:00 32:90
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B. Resultat fore bokslutsdispositioner
(Partiell skatt)

Resultat fore bokslutsdispositioner 2.660 1.863
Redovisad skatt enligt resultatrikning =885 - — 1582
1.765 1.281
Korrigering fér minoritetsintressen O A Eea e P
Justerad total vinst efter betald skatt 1.728 1.256
Vinst per aktie (27.369.581 respektive
26.161.799 st) enligt partialmetoden 63:10 48:00
Vinst per aktie efter full konvertering
(32.744.998 st) enligt partialmetoden 52:80 38:40
C. Resultat fore bokslutsdispositioner
(Full skatt)
Resultat fore bokslutsdispositioner 2.660 1.863
Redovisad skatt enligt resultatrakning —I8gh. =582
Schablonskatt 50% pa bokslutsdispositioner — 258  — 474
1.507 807
Korrigering for minoritetsintressen LI e kA
Justerad total vinst efter full skatt 1.472 784
Vinst per aktie (27.369.581 respektive
26.161.799 st) enligt fullskattemetoden 53:80 30:00
Not 7 Extraordindra intikter och kostnader
1984 1983
Forsaljning av anldggningstillgangar
Realisationsvinster, fastigheter 84 20
Realisationsforluster, fastigheter s 4] =5 L
Realisationsvinster, aktier 162 119
Realisationsforluster, aktier = 5 =
_ Resultat, avyttring Facit = 11
Ovriga extraordindra intikter 35 147
Ovriga extraordindra kostnader i —190
Totalt 200 100

Bland realisationsvinster, aktier ingar forsaljningen av aktier i
Arno SA, Brasilien med 43 Mkr, i Boliden AB med 38 Mkr och i
Feral A/S, Norge med 34 Mkr.

Som ovriga extraordindra kostnader redovisas bla kostnader
for aktieemissioner med 11 Mkr samt avvecklingskostnader med
29 Mkr.

Not 8 Forindring av ovriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillimpar i princip enhetliga me-
toder for berdkning av inkurans i varulager, osikra fordringar,
garantidgtaganden m.m. oavsett de lokala skattebestammel-
serna. I vissa lander ar det dock tillatet att gora ytterligare avsatt-
ningar. Dessa redovisasi resultatrakningen for koncernen under
ovanstaende rubrik. Fr.o. m. 1983 ingar dessutom skattemassigt
gjorda avsattningar till internvinstreserv hos de svenska bolagen
(upplosning 1984 29 Mkr).

Enligt avtal med Staten kan Granges fa sina aktier i SSAB
inlosta av Staten ar 1991 med 875 Mkr, under forutsattning att
SSAB alltjamt bestar. Det skillnadsbelopp som foreligger mellan
det nedskrivna bokféringsvirdet pa SSAB-aktierna, 375 Mkr,
och inlésenbeloppet, 875 Mkr, fordelas, med beaktande av rinte-
effekt, over tiden fram till inlésendagen. For 1984 redovisas som
finansiell intakt 45 Mkr. Da emellertid beloppet formellt blir till-
gangligt forst per inlsendagen reserveras detta i balansriknin-
gen via bokslutsdispositioner som évriga finansiella reserver. Se
dven sid 44.




KOMMENTARER TILL KONCERNENS BOKSLUT

Not 9 Aktier och andelar, anlaggningstillgangar

Antal Procentuellt Nominellt Bokfort
Innehav hos AB Electrolux enligt specifikation pa sid 64 459
Svenska bolag
SSAB Svenskt Stal AB 6.250.000 25 625,0 375
Vestator AB 280.000 12 10,0 17
Gotthard Nilsson AB 120.168 30 12,0 12
Industrilackering i Vetlanda AB 225 45 0,0 1
Utlindska bolag
Lamco, Liberia
(The Liberian American-Swedish
Minerals Company)*
Lamco, Preferred Stock B 196.640 100 176,8
Lamco, Preferred Stock C 60.500 100 54,4
Lamco, Common Stock (Class B) 1.000.000 50 9,0 0
Lamco, Capital Obligation 115,
Sabelt S.p.A., Italien 490.000 49 22,8 20
Air Machine Corporation, USA - 39 0,0 7
BKIS.A., Spanien 3,735 49 0,9 7
Eureka Forbes Ltd., Indien 330.000 40 2,5 3
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy, Finland 2.000 50 2,8 3
C&G Banken A/S, Danmark = 6 1,9 2
Construction and Repair Services Co Ltd., Cypern 1.000 50 2,5 2
Mining Services Co. of Saudi Arabia, Saudi Arabia 1.000 50 2,5 2
Lepper-Dominit Transformatoren GmbH, Visttyskland 1 2 1,7 2
Scandex Aluminium N. V., Holland 725 47 1,8 1
Ovrigt (Detaljerad specifikation av innehavet har
bifogats arsredovisning som insints till Patent- och
Registreringsverket) 14
927
* Koncernens totala rostrattsinnehav i Lamco uppgar till 50% .
Not 10 Goodwill Not 12 Maskiner, inventarier och verktyg
1984 1983 1984 1983
Vid arets borjan 251 311 Anskaffningsvirde 7.961 7.321
Tillkommer for under dret farviarvade Ackumulerade planenliga avskrivningar —4.358 —4.046
A\E:-.Oli:.'iﬁnmg A ;g ik %g Planenligt restvarde 3.603 3.275
: = - Ackumulerade avskrivningar utover
Avgdr: Salda bolag 13 30 planenliga _1166 — 794
Vid arets slut 194 251 Nettobokforingsvirde 2.437 2.481
. Electrolux Ltd., Luton, har utdver bokforda avskrivningar gjort
Not 11 Pagaende nyanliggningar skattemissiga avskrivningar med ackumulerat 157 Mkr (167).
oat 1983 Not13 Byggnader
Vid arets borjan 200 175
Nettoforandring under aret inkl. ingéngs- 1984 1983
véarden for nyforvarvade bolag — 37 40 - =
Korrigering med anledning av andrade Anskaffningsvarde i 2.929 2.676
omriikningskurser, forsaljningar etc. 2 — 15 Ackumulerade planenliga avskrivningar =12580 =0043
Planenligt restvirde 165 200 Planenligt restvirde ) 1.671 1.533
Avskrivning mot sirskild investeringsfond =15 —  Ackumulerade avskrivningar utover
: planenliga = 209 = 144
Vid drets slut 160 200 Qavskrivet belopp av uppskrivningar 254 266
Nettobokforingsvarde 1.696 1.605
Taxeringsvarde for byggnader i Sverige 1.396 1.391
Nettobokféringsvarde for byggnader
i Sverige 539 554
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS BOKSLUT

Not 14 Mark och markanlaggningar

1984 1983
Anskaffningsvirde 316 312
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 47 —42
Planenligt restvarde 269 270
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga s | =
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 69 93
Nettobokforingsvarde 337 363
Taxeringsvarde for mark i Sverige 158 167
Nettobokforingsvirde for mark i Sverige 123 121
Not 15 Negativ goodwill
1984 1983
Vid arets borjan 1 6
Tillkommer f6r under aret forvirvade bolag 16 1
Upplosning enligt not 2 —-17 =

Vid arets slut =

Not 16 Konvertibla forlagslan
Se not 11 till AB Electrolux balansrakning,.

Not 17 Obeskattade reserver

Utéver i balansrikningen redovisade obeskattade reserver finns
i de enskilda dotterbolagen 919 Mkr (1.027), som har eliminerats

vid tillampning av forvarvsmetoden.

Av redovisade obeskattade reserver utgor minoritetsintressets

andel 18 Mkr (13).

Not 18 Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga

1984 1983
Vid arets borjan 794 784
Avskrivningar utover planenliga 302 39
Avskrivningar mot investeringsfonder 105 1
Diverse justeringar = = 30
Vid arets slut 1.171 794

Beloppen avser maskiner, inventarier och verktyg med undan-

tag av 5 Mkr avseende pdgdende nyanldggningar.
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Not 19 Investeringsfonder
Investeringsfonder for konjunkturutjamning

1984 1983
Vid arets borjan 8 8
Avsittning 6 0
lanspraktaget for avskrivningar —4 =1
Ovrigt =1 1
Vid arets slut 9 8
Sirskilda investeringsfonder

1984 1983
Vid arets borjan 189 0
Avsittning 183 189
lanspraktaget for avskrivningar —140 =
Vid arets slut 232 189
Arbetsmiljofonder

1984 1983
Vid arets borjan = 0
Upplésning = =t
Vid arets slut T =
Vinstfonder

1984 1983
Vid arets bérjan — 1
lanspraktaget for avskrivningar = =}
Vid arets slut = &




KOMMENTARER TILL KONCERNENS BOKSLUT

Not 20 Eget kapital

Konv. ej

registr. Arets

Aktie- aktie- Bundna Fria koncern-
kapital kapital reserver reserver resultat Totalt
Vid arets bérjan 1.293 15 1.027 1.510 311 4.156
Konvertering av forlagsbevis - 61 76 = = 137
Registrering av aktiekapitalhéjning 72 =72 = = = =
verforing av féregdende ars vinst = = = 31 =311 =
Utdelning — — = —288 i —288
Uppvérdering av anlaggningstillgingar = = 27 = = 27
Overforing mellan reserver = = - 62 62 - =
Justering f6r omrakningsdifferenser = = =27 — 40 = WEL L
Arets koncernresultat - - - - 1.215 1.215
Vid arets slut 1.365 4 1.041 1.555 1.215 5.180

Av koncernens disponibla vinstmedel, 2.770 Mkr, atgéar 50 Mkr for avsittning till bundna reserver.

Not 21 Stillda panter och ansvarsforbindelser

Utover i koncernbalansrikningen inom linjen redovisade an-
svarsforbindelser har koncernen en aterképsskyldighet pa totalt
816 Mkr for till Elefac Finans AB Gverlatna fordringar fran vissa
svenska koncernbolag. Koncernens reserv for osdkra fordringar
omfattar eventuella forlustrisker i ovannamnda Gverlitna ford-
nngar.

Fgér ovannamnda finansbolag, i vilket AB Electrolux har agar-
intresse, har lamnats utfastelser innebdrande att AB Electrolux
garanterar bolagets eget kapital.
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ABELECTROLUX RESULTATRAKNING

(Mkr) 1984 1983
RORELSENS INTAKTER OCH
KOSTNADER
Fakturerad forséljning (Not 1) 3.183 3.300
Tillverknings-, forsaljnings-
och administrationskostnader —2.903 —2.852
Rorelseresultat fore avskrivningar (Not 1) 280 448
PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR
Patent =, = 1
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 2) —105 -100
Byggnader (Not 2) =7 - 7
Markanldggningar (Not 2) =0 = 112 = {0 — 107
Rorelseresultat efter avskrivningar 168 341
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Utdelning pa aktier och andelar i
dotterbolag (Not 3) 611 313
Utdelning pa ovriga aktier och andelar 0 0
Erhallna koncernbidrag 311 462
Réanteintikter 239 237
Réntekostnader —675 —654
Kursdifferenser pa ut- och upplaning — 192 — 68
Ovriga finansiella intakter och kostnader (Not 4) = 7 387 =153 287
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 555 628
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER (Not 5) = o 89
Resultat fore bokslutsdispositioner 524 717
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Fordandring av lagerreserv 120 —196
Avsittning till sarskild investeringsfond =195 =185
lanspriktaget belopp fran sarskild
investeringsfond for avskrivningar 82 =
lanspraktaget belopp fran investeringsfond
for konjunkturutjgmning for avskrivningar = 0
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan (Not 2) — 77 6
Foriandring av reserv for ej realiserad vinst
i utlindska dotterbolags lager (Not 6) 11 101 — 3 — 305
Resultat fore skatter 625 412
SKATTER
Tillfallig vinstskatt 0 — @
Ovriga skatter =" = o7 — 22 [ — K63
Arets vinst 618 349
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ABELECTROLUX BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Mkr) Per 1984-12-31 Per 1983-12-31

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 231 48
Statsskuldvixlar och andra vardepapper 779 1.010 117 165
Vaxelfordringar = 3
Fordringar (Not 18)

Dotterbolag 1.048 2.214

Kunder 40 9
Forutbetalda kostnader och
_ upplupna intdkter 58 27
Ovriga fordringar 812 1.958 561 2.814
Varulager 526 637
Forskott till leverantorer 1 3
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3.495 3.619 ||
SPARRKONTON HOS RIKSBANKEN ‘
For investeringsfond for konjunkturutjgmning — 0 i
For allmén investeringsfond 0 =
For sdrskild investeringsfond 0 0 — 0 '
ANLAGGNINGSTILLGANGAR i
Aktier och andelar (Not 7)

Dotterbolag 4.862 4.032

Andra aktier och andelar 459 5.321 31 4.063
Ovriga virdepapper 41 37
Léangfristiga fordringar

Dotterbolag 606 663

Ovriga 524 1.130 36 699
Patent 0 0
Forskott till leverantorer 7 8
Pagaende nyanlaggningar 29 21
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 8) 425 398
Byggnader (Not 9) 152 147
Mark och markanlaggningar (Not 10) 20 633 21 595 |
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7.125 5.394 :

Summa tillgangar 10.620 9.013 |
STALLDA PANTER
Fastighetsinteckningar 94 104
(varav stallda till forméan for dotterbolag) 4) 4)
Foretagsinteckningar 202 247
(varav stallda till forman for dotterbolag) (55) (55) |
Fordran 23 23 Wl
319

374 |




ABELECTROLUX BALANSRAKNING
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Mkr)

Per 1984-12-31

Per 1983-12-31

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder
Dotterbolag
Leverantorer
Skatteskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda
_intakter
Ovriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder

1.536
30

363
235

2.398

1.472
211
29

310
59

2.081

Banklan

561

655

SUMMA KORTEFRISTIGA SKULDER

2,959

2.736

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till dotterbolag
Forlagslan

Obligationslan
Inteckningslan, reverslin
Andra langfristiga skulder

3.629

271

517
1.643

2.502

Avsatt till pensioner
PRI-pensioner
Ovriga pensioner

315

268
17

285

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

3.944

2.787

KONVERTIBLA FORLAGSLAN

(Not 11)

614

752

OBESKATTADE RESERVER

Lagerreserv

Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga

Reserv for ej realiserad vinst i utlandska
dotterbolags lager

Investeringsfond for konjunktur-
utjgmning

Allman investeringsfond

Sarskild investeringsfond

(Not 12)
(Not 6)
(Not 13)

(Not 14)
(Not 15)

262

35

=]

85

382
211
54

85

SUMMA OBESKATTADE RESERVER

628

732

EGET KAPITAL (Not 16)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nom. 50 kronor
26.298.936 B-aktier a nom. 50 kronor
Ej registrerat aktiekapital
Reservfond

(Not 17)

1.365

365

1.734

1.293
15
288

1.596

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

123
618

741

61
349

410

SUMMA EGET KAPITAL

2.475

2.006

Summa skulder och eget kapital

10.620

9.013

BORGENS- OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Till férman for dotterbolag
Kapitalvirde av pensionsataganden
_ utover skuldfért belopp

Ovrigt

(Not 18)

291

15
158

386

57
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ABELECTROLUX FINANSIERINGSANALYS

(Mkr)

1984

1983

MEDEL FRAN ARETS VERKSAMHET

Rorelseresultat fore avskrivningar 280 448
Finansiella intakter och kostnader 387 287
Likviditetspaverkande extraordinéra
intdkter och kostnader - 3K = 2
Skatt metlal - 63
Uttag fran sparrkonto for investerings-
fonder m. m. =l & 620 = 670
Lamnad utdelning — 288 -232
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
EXKL LIKVIDA MEDEL
Minskning/Okning av kortfristiga fordringar 922 —415
Minskning/Okning av varulager 111 — 42
Okning av rorelseskulder 253 1.286 117 —340
Medel fran affirsverksamheten tillgangliga for investeringar 1.618 98
INVESTERINGAR
Maskiner, fastigheter m. m. — 160 =95
Langfristiga fordringar — 479 — 66
Aktier och andelar —1.300 —516
Forsdljning av anlaggningstillgangar 54 —1.885 230 —447
Finansieringsunderskott efter investeringar ~ 367 —349
FINANSIERING
Okning av langfristiga lan 973 49
Okning av pensionsskuld 30 23
Okning/Minskning av ovriga langfristiga skulder 65 1.068 A 55
Tillfért bundet eget kapital genom
konvertering av forlagsbevis 138 39
Forandring av likvida medel och kortfristig upplaning 939 —255
varav okning/minskning av likvida medel 845 —258
9% 3

minskning av kortfristiga lan




KOMMENTARERTILL ABELECTROLUX BOKSLUT

Noter till AB Electrolux bokslut (Mkr)

Not 1 Fakturerad forsiljning och rorelseresultat fore
avskrivningar

Med fakturerad forsiljning avses forsiljning exklusive mervar-
deskatt.

From 84-01-01 har AB Electrolux forsaljning till internationella
agenter overtagits av ett svenskt dotterbolag, Electrolux Interna-
tional Sales AB.

Not 3 Utdelningar pa aktier och andelar i dotterbolag

Utdelningar fran svenska dotterbolag uppgick till 548 Mkr (82)
och fran utlindska dotterbolag till 63 Mkr (231).

Not4 Ovriga finansiella intikter och kostnader

1 dvriga finansiella intdkter och kostnader ingar ranteintakter
med 72 Mkr och rantekostnader med 70 Mkr avseende s.k. rdn-
tearbitrageaffirer. Fordringar och skulder avseende rintearbi-
trage uppgick pa balansdagen till 727 Mkr. I balansrikningen har
beloppen nettoredovisats.

1984 1983
Forsaljning till utomstaende 781 906 Not5 Extraordinira intiker och kostnader
Forsaljning till koncernbolag 2.402 2.39%4
Totalt 3.183 3.300 1984 1983
Realisationsvinst, fastigheter 1 1
AB Electrolux sammanlagda inkop fran koncernbolag har utgjort ~ Realisationsvinst, aktier i dotterbolag 2 117
36,0% av arets totala inkop. Realisationsvinst, aktier i vriga bolag 4 -
Rorelseresultatet fore avskrivningar har belastats med nedskriv-  Realisationsforlust, fastigheter = =" 3
ning av fordringar avseende vissa utlindska dotterbolag. Realisationsforlust, aktier i
dotterbolag - 1 2
. e i Realisationsforlust, aktieri dvriga
Not 2 Planenliga avskrivningar/Skillnad mellan bolag L 4
bokford avskrivning och avskrivning enligt plan Nedskrivning av aktier i dotterbolag =3 - 21
Betriffande planenliga avskrivningar se “Redovisnings- och var- Kostnader for emissioner T2 =
deringsErinci per’’ sid 51. Skillnad mellan bokford avskrivning ~OVriga extraordinara kostnader - 3 <38
och avskrivning enligt plan framgar enligt nedan. Totalt — 31 89
1984 1983 Av Ovriga extraordindra kostnader avser —34 Mkr utbetalning
under borgensatagande for ett dotterbolag och —1 Mkr nedskriv-
Maskiner, inventarier och verktyg ning av aktier i ett utomstaende bolag,.
Planenliga avskrivningar 105 100
Bokforingsmassiga avskrivningar ==089% — 189 - ] e
- Not 6 Reserv for ej realiserad vinst i utlandska dotter-
Skillnad 9 11
bolags lager
Byggnader Reserven utgors av skillnaden mellan moderbolagets debite-
Planenliga avskrivningar 7 7 ringspriser och forsiljnings- och tillverkningskostnader for sa-
Bokforingsmassiga avskrivningar - 11 — 11 dana produkter som per balansdagen kvarligger i lager hos mot-
Oavskriven del ay uppskrivnings- tagande utlindska dotterbolag, reducerad med hos dessa stillda
belopp pé forsild byggnad s — 1 reserver forifrigavarande produkter.
Skillnad =g =5
Not 7 Aktier och andelar
Mark och ‘markanle"!ggpmgar Utover den nedskrivning av aktier som redovisas under extra-
Plangn_hga avskrivningar 0 0 ordinidra kostnader (se not 5) har det bokforda vérdet pa aktier
Bokforingsmaéssiga avskrivningar =ote L — 0 och andelar i vissa dotterbolag nedskrivits med 114 Mkr. Samti-
Skillnad Lol — o digthar uppskrivning skett med motsvarande belopp for andra
dotterbolag. (For specifikation av AB Electrolux innehav av ak-
Summa skillnad 5 6  tier och andelar, se sid 62-64).

Dessutom har avskrivning motinvesteringsfond fér konjunktur-
utjamning och sirskild investeringsfond skett enligt foljande:

1984 1983

Investeringsfond for konjunktur-

utjgmning

Byggnader - =
Sérskild investeringsfond

Maskiner, inventarier och verktyg — N2 -

Byggnader sl =
Summa - 82 — -
Summa skillnad mellan bokford av-
skrivning och avskrivning enligt plan =i i 6
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Innehavets

nominella
virde 1.000-tal Bokfort
Procentuellt i respektive varde
Bolag Antal innehav valutaslag tkr

Dotterbolag i Sveriée

ringes AB 7 250 000 100 SEK 725000 717 483
ASAB Serviceforetaget AB 17 000 000 100 SEK 85000 146 516
Electrolux Motor AB 1 440 000 100 SEK 72000 126 404
Husqvarna AB 825 000 100 SEK 82500 121400
Lipori AB 40 000 100 SEK 40 000 60 000
Electrolux Storkok AB 500 000 100 SEK 50 000 53 126
AB Tvattman 115 000 100 SEK 11 500 45 056
Electrolux Constructor AB 500 000 100 SEK 25 000 25 850
Electrolux-Wascator AB 25 000 100 SEK 25 000 25 000
Electrolux Leasing AB 150 000 100 SEK 15 000 15 000
Electrolux Forvaltnings AB 112 500 100 SEK 11 250 14 250
Euroclean AB 20 000 100 SEK 2000 10 920
Electrolux Cleaning Equipment AB 100 000 100 SEK 10 000 10 900
Electrolux Aterforsakrings AB 100 000 100 SEK 10 000 10 000
AB Ballingslovs Tréforadling 50 000 100 SEK 9 000 10 000
Jonsereds AB 60 000 100 SEK 6 000 8 000
Royal Refrigeration Industries AB 8 000 100 SEK 8 000 8 000
Husqvarna Motorcyklar AB 6 000 100 SEK 6 000 7 080
Jonsereds Godsskydd AB 1 000 100 SEK 100 6 927
Vixjo Rostfritt AB 25 000 100 SEK 2 500 6 100
Electrolux Svenska Forsiljnings AB 60 000 100 SEK 6 000 6 000
Broderna Brodd AB 9 000 100 SEK 900 5 491
AB Overums Bruk 210 000 100 SEK 21 000 5122
AB Elektro Helios 50 000 100 SEK 5000 5 000
AB Elektroservice 50 000 100 SEK 5 000 5 000
Electrolux Mecatronik AB 35 000 100 SEK 3 500 4199
B. Johanssons Pappersforadling AB 1100 100 SEK 110 3641
AB Partner 8 000 100 SEK 800 3 300
Fastighets AB Adam 3 000 100 SEK 3 000 3 004
Zig-Zag Fabriks AB 7 500 100 SEK 750 2 595
AB Hoors Plat 2 400 100 SEK 1200 2 400
Aktiv Fischer AB 13 400 100 SEK 1 340 2 366
Getinge Mekaniska Verkstads AB 50 000 100 SEK 5 000 1 850
AB Partnerintressenter 15 000 100 SEK 1 500 1729
Fastighets AB Morgongdva 40 000 100 SEK 2 000 1463
Electrolux International Sales AB 2 000 100 SEK 1 000 1 035
Bjornklader AB 10 000 100 SEK 1 000 1 000
Pysslingen Forskolor AB 1 000 100 SEK 1 000 850
Husqvarna Licensing AB 8 000 100 SEK 800 800
Gjutal AB 6 000 100 SEK 600 713
ABETH 1 000 100 SEK 100 600
Lederhausen AB 3 500 100 SEK 350 591
TUVAB Miljovards AB 5 000 100 SEK 500 500
Husqvarna Sundsvalls Depot AB 500 100 SEK 500 500
Svenska Hemmaskiner AB 250 100 SEK 250 419
AB Broderna Anderssons Gjuteri 400 100 SEK 240 405
Electrolux Fond AB 2500 100 SEK 250 250
TUVAB Miljo & Konsult AB 300 100 SEK 300 208
ASAB Saneringsteknik AB 2 000 100 SEK 200 200
AB Volta 2 000 100 SEK 200 200
! Jonsered Motor AB 2000 100 SEK 200 150
Nordic Forestry Equipment AB 1 500 100 SEK 150 150
Lasse Larsson Hushallsservice AB 500 100 SEK 50 119
AB Formverktyg 1 000 100 SEK 100 100
Ingenjorsfirman Lefa i Malmo AB 500 100 SEK 50 60
Lilja & Co. Stadnings AB 500 100 SEK 50 60
AB Norrahammars Spisar 500 100 SEK 50 60
Apladalens Stadservice AB 500 100 SEK 50 50
Centralkassan AB 500 100 SEK 50 50
Tammermatic Svenska AB 500 100 SEK 50 50
Finnagro AB 255 51,0 SEK 26 30
Nordfor Training & Consulting AB 500 100 SEK 50 7
Swenova Kok AB 500 100 SEK 50 5
Electrolux Gjuteriprodukter AB (EGAB) 40 000 100 SEK 4 000 0
Osby Tvattutrustningar AB 26 000 100 SEK 2 600 0
Mawajo Hushalls AB 1 000 100 SEK 1 000 0
Swedevelop Hospital Equipment AB 3630 100 SEK 182 0
Fastighets AB Marknadsbodarna 600 100 SEK 60 0
Summa dotterbolag i Sverige 1490 334
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Innehavets
nominella
virde 1.000-tal Bokfort
Procentuellt i respektive varde
Bolag Antal innehav valutaslag tkr
Dotterbolag i utlandet
Europa
Belgien Electrolux-Martin 5. A. 299 987 100 BEC 399 983 69 937
Danmark AJS Scan-Atlas Husholdningsapparater 826 100 DKK 165000 160 000
A/S Vestfrost 36 906 50,0 DKK 18 453 10 000
Handels- og Fabrikationsselskabet DKL A/S 5 000 100 DKK 500 0
Eire Electrolux Ltd. 110 100 IEP 0 0
Finland Oy Electrolux Ab 116 500 100 FIM 116 500 152 350
Oy Liesimyynti-Spisforsaljnings Ab 204 51,0 FIM 2040 2384
Frankrike Usines et Fonderies Arthur Martin 5. A. 3 810 803 97,9 FRF 228 648 237 000
S.A. Electrolux 1999 822 100 FRE 199 982 181 500
ELWAS.A. 299936 100 FRF 29994 29 089
Electrolux CRS.A. 49 198 97,4 FRF 4920 6 762
Levin France S.A. 29 940 99,8 FRF 2994 4 650
Electrolux S.A.E.D. S.a.r.l. 8 396 100 FRF 840 1249
Holland Electrolux Holding B.V. 9 800 100 NLG 9 800 20 692
Italien Flymo S.p.A. 49 998 100 ITL 499 980 2 327
Electrolux S.p.A. i likvidation 96 384 99,8 ITL 4819 200 0
Italwascator S.r.1. i likvidation 38 250 100 ITL, ~ '38:250 0
Luxemburg Electrolux Finance Holding 5.A. 378 250 100 LUF 3782500 516 389
Electrolux S.a.r.1. 98 888 98,9 LUF 98 888 15 000
Electrolux Reinsurance (Luxemburg) S.A. 7 994 99,9 LUF 79 940 9 808
Norge Electrolux Norge A/S 560 100 NOK 56000 55 641
Electrolux Rengjeringsmaskiner A/S 6 000 100 NOK 4 500 3 600
Nordisk Metal A/S 5 000 100 NOK 500 0
Portugal Electrolux Limitada 90,1 PTE 24 324 2212
Schweiz Electrolux AG 3995 100 CHF 1 998 15 000
Simag AG 12 296 100 CHF 6 148 11 323
Spanien Electrolux S. A. 6 227 100 ESP 300 000 5 264
Electrolux Canarias S.A. 8 400 87.5 ESP 42 000 2 090
Storbritannien Electrolux Ltd. 29 999 500 100 GBP 30 000 373 987
Electrolux Associated Companies Ltd. 4 433 256 100 GBP 4 433 37 800
Visttyskland Electrolux-Loh GmbH 100 DEM 25000 81 911
Flymo GmbH 100 DEM 17 527 25 267
Euroclean GmbH i likvidation 100 DEM 2 500 0
Osterrike Electrolux GmbH 100 ATS 28000 2 000
Nordamerika
Kanada Euroclean Holdings Ltd 502 000 100 Aktier utan 126 455
parivirde
USA Dometic Incorporated 150 100 Aktier utan 1 078 000
parivarde
Latinamerika
Argentina S A. Electrolux 212 000 100 ARP 2120 0
Brasilien Electralux S.A. 17 002 156 026 100 BRC17 002 156 50 165
Electrolux Servigos Soc Comercial Ltda. 854 460 94,9 BRC 854 460 3 400
Electrolux Motores Ltda. 220 955 000 26,2 BRC 220955 1 000
Electrolux Comercial e Servicos Maritimos Ltda. 171 893 29,1 BRC 171 893 300
Colombia Equilux S5.A. 1 400 000 93,3 COP 28 000 0
Electrolux 5. A. 18 194 91,0 cor 1 819 0



KOMMENTARERTILL ABELECTROLUX BOKSLUT

Innehavets
nominella
varde 1.000-tal Bokfort
Procentuellt i respektive virde
Bolag, Antal innehav valutaslag tkr
Dominikanska
Republiken Electrolux Lagares C. por A. 354 51,0 DOP 35 107
Ecuador Ecualux S.A. 5 880 49,0 ECS 5 880 298
Electrolux C.A. 3078 49,0 ECS 3078 243
Mexico Electrolux S.A. de C.V. 33 996 100 MXP 33 996 6 075
Industrias Electrolux S A. 296 0,3 MXP 296 i]
Distribuidora Electrolux S A. 246 98,4 MXP 25 0
Uruguay Electrolux S.A. 2675 100 uyp 2 000 0
Venezuela C.A. Electrolux 39 988 100 VEB 39 988 35 000
Ovriga omraden
Australien Nordtec Pty. Ltd. 399 998 100 AUD 400 2 896
Hong Kong Electrolux Services (HK) Ltd. 7 499 100 HKD 750 1126
Electrolux (Far East) Ltd. 74 999 100 HKD 750 767
Iran Electrolux Iran Services Co. Ltd. 5 098 50,9 IRR 5 098 0
Japan Electrolux Japan Ltd. 450 000 100 JPY 450 000 11 000
Nesco Ltd. 100 000 50,0 JPY 50 000 100
Nippon Electrolux F.S.E. Co., Ltd. 20 000 50,0 JPY 10 000 0
Jordanien Electrolux Jordan Trading Co.Ltd. 40 180 49,0 JOD 40 133
Kuwait Kuwait Swedish Cleaning Services Co. 5. A.K. 28 200 47,0 KWD 28 631
Libanon Electrolux Middle East S.a.r.1. B8O 41,9 LBP 880 0
Malaysia Electrolux Malaysia Sendirian Berhad 1000 000 100 MYR 1 000 6 065
Nya Zeeland Electrolux Ltd. 699 986 100 NZD 1400 12 000
Saudiarabien Electrolux Saudi Services Lid. 5 000 50,0 SAR 500 648
Thailand Electrolux Thailand Co. Ltd. 14 700 49,0 THB 1 470 370
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 4 862 345
Ovriga bolag m.m.
Sverige
ESV Forvaltnings AB 225 000 45,0 SEK 22 500 27 000
Fermenta AB (Rostvarde 6.1%) 1 250 000 17.9 SEK 12 500 503
Handelsbolaget Svenska Dagbladets AB & Co. 100 SEK 100 0
AB Sukab Finans 4 000 7.7 SEK 100 0
Innovations AB Projection 1 000 28,6 SEK 100 100
Innovations AB Projection KB SEK 20 10
Diverse aktier och andelar 20
Utlandet
Iran Savalux Manufacturing Co. 5799 6,4 IRR 57990 0
Savalux Trading Co. 144 14,4 IRR 1 440 0
Italien Industrie Zanussi S.p.A. 50 998 097 49,0 ITL50 998 097 427 525
FOEMM S.p.A. 4 000 4,0 ITL 40 000 2 585
Luxemburg ADELA Investment Co. 5.A. 2 584 Aktier utan 0
parivarde
SIFIDA Investment Co. S.A. 45 usD 225 1140
Nigeria Electrolux Mandilas Ltd. 160 000 40,0 NGN 160 0
Peru Electrolux S.A. 210 650 34,3 PES 210 650 0
Valinka S.A. 13 405 18,0 PES 13 405 20
Spanien Wascomat [bérica S.A. 625 25,0 ESP 625 0
458 903

Totalt aktier och andelar i vriga bolag




KOMMENTARERTILL ABELECTROLUX BOKSLUT

Not 8 Maskiner, inventarier och verktyg

Not 12 Ackumulerade avskrivningar utover

planenliga
1984 1983  Maskiner, inventarier och verktyg 274
Anskaffningsvirde 888 g21 PByggnader e
Statligt bidrag b SEE Actliumult;.-mde lc‘_n skrivningar £
: utover planenliga
A?\};‘;ﬁiﬁ;‘:"jﬁzf il —462 —427 Qavskrivet belopp av uppskrivningar ~ — 66 14
Planenligt restvirde 425 393 Summa 253
Ackumulerade avskrivningar ut- i Y, s e S
over planenliga -274 —211  Not13 Investeringsfond for konjunkturutjamning
- p 151 187  Vid arets borjan 0
i Ohokionngasince Overforing till Getinge Mekaniska
Arets anskaffning 139 97 Verkstads AB =
Vid arets slut -
Not 9 Byggnader
Not 14 Allman investeringsfond
9
s T Vid arets borjan =
Anskaffningsvarde 258 247 Qverforing fran Apladalens Stadservice AB
Statligt bidrag =I5 =0 Vid arets slut
Ackumulerade planenliga avskriv- ot A
ningar W — 8 W g | ;
Planenligt restvarde 152 147 N_Dt 15 Sifr‘?'klld mvestermgsfond 85
Ackumulerade avskrivningar ut- Vid arets borjan - =
dver planenliga — 80 -7 Overfo_‘rmg till l?;lectroltz_x Storkok AB ot
Qavskrivet belopp av uppskriv- lanspraktaget for avskrivning av
ningar 66 71 maskiner, inventarier och verktyg =S
== r byggnader =1,
Nettobokforingsvarde 138 147 Avsattning 35
Arets anskaffning 13 1 Vid arets slut 35
Taxeringsvarde for byggnader 336 335 :
Not 16 Eget kapital
Not 10 Mark och markanliggnin
AT Aktie-  Konv.ej Reserv- Fritt eget
kapital registr. fond kapital
1958 i aktiekapital
Anskaffningsvirde 13 13 i S
Ackumulerade planenliga avskriv- il ey DS L > 5% 1
ningar ~ OSSR Py bolagsstarnmfa
beslutad utdelning —287
Planenligt restviarde 11 12 Konvertering av
Ackumulerade avskrivningar ut- forlagsbevis 61 77
over planenliga =24 — 1 Registrerad aktie-
Oavskrivet belopp av uppskriv- kapitalhojning 72 =72
ningar 10 10 rets vinst 618
Nettobokfaringsvarde 20 21 Vid arets slut 1.365 + 365 741
Arets anskaffning 4 U Not17 Ej registrerat aktiekapital
Taxeringsvarde for mark 32 31

Not 11 Konvertibla forlagslan

Har ingar foljande lan:

Lan 1 40 Mkr Konverteringskurs 86 kronor
Lan II 1 Mkr Konverteringskurs 86 kronor
Lan 111 36 Mkr Konverteringskurs 86 kronor
Lan IV 537 Mkr Konverteringskurs 120 kronor
Summa 614 Mkr

Lan I, I och III léper med 8% rinta, vilket efter konvertering
motsvarar en utdelning av kronor 6:90 per nuvarande aktie, me-
dan lan IV loper med 10% ranta, vilket efter konvertering mot-
svarar en utdelning av kronor 12:— per nuvarande aktie. LanI och
11 forfaller till aterbetalning den 15 december 1987, lan [1l den 15
december 1988, medan lan 1V forfaller till aterbetalning den 15
december 1990, i den mén innehavare av lanebevisen inte dess-
forinnan latit konvertera dem till aktier. Konvertering av forlags-
bevis avseende lan [, I och III kan ske sedan den 2 januari 1980,
medan konvertering av forlagsbevis avseende lan IV kan ske
sedan den 2 januari 1982.
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Har redovisas den annu ej registrerade 0kningen av aktiekapita-
let avseende siadana konvertibla forlagsbevis, som inlamnats
fore den 15 december 1984 men som av Patent- & Registrerings-
verket dnnu ej registrerats som aktiekapital pa balansdagen. Be-
loppet motsvarar 70.645 st B-aktier, som berattigar till utdelning
for 1984.

Not 18 Borgens- och ansvarsforbindelser

Utover i balansrakningen inom linjen redovisade ansvarsforbin-
delser har bolaget en aterkopsskyldighet pa totalt 146 Mkr for till
Elefac Finans AB overlatna fordringar. Bolagets reserv for osakra
fordringar omfattar eventuella forlustrisker i ovannamnda over-
latna fordringar.

For dotterbolaget Electrolux International AB och for Elefac Fi-
nans AB, i vilket bolag AB Electrolux har dgarintresse, har lam-
nats utfastelser innebérande att AB Electrolux garanterar dessa
bolags eget kapital.

Bolaget har genom avtal med de bada dotterbolagen i USA, Na-
tional Union Electric Corporation (NUE) och Dometic Incorpora-
ted (DIC), garanterat NUE for dess utlaning till DIC. Per 84-12-31
uppgick denna utlaning till 6 miljoner USD, vilket belopp ingar i
summan for ansvarsforbindelser till forman for dotterbolag.




REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, riakenskaperna samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning for ar 1984. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen. Vi tillstyrker, att bolagsstamman

— faststéller resultatrakningen och balansrikningen,

~ disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens forslag,
innebéarande att till aktiedgare utdelas Kronor 355.804.553 och i ny rakning 6verfores
Kronor 384.986.018 samt

— beviljar styrelseledaméterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riken-

skapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman faststiller koncernresultatrikningen och koncern-
balansrakningen.

Stockholm den 26 mars 1985

ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




FORADLINGSVARDET

Foradlingsvardet

Foradlingsvirdet uttrycker ett foretags
produktionsinsats, dvs den vardedk-
ning, som uppstar genom foretagets till-
verkning, hantering etc och definieras
som forsaljningsintdkterna minus kost-
nader for kopta varor och tjanster.

Under 1984 hade Electrolux-koncernen
forsdljningsintakter pa totalt 34.981 Mkr.
Efter avdrag for kopta varor och tjanster
uppgick koncernens fordadlingsvarde till
13.979 Mkr, vilket innebdr en 6kning med
10% jamfort med foregaende ar. Under
den senaste femarsperioden har den ar-

liga okningen i genomsnitt uppgatt till
15% per ar.

Under 1984 stannade 2.402 Mkr av for-
adlingsvardet kvar i foretaget och anvén-
des dar bla till investeringar i saval an-
laggningar, som produktutveckling och
marknadsforing. Utdelningen till aktie-
dgarna utgjorde 1984 3% av fordadlings-
vardet eller 4% av koncernens totala
I6ner och sociala kostnader.

Fordelningen av foradlingsvardet mel-
lan koncernens olika intressenter samt
deras relativa andel under de senaste tva
aren, framgar av nedanstaende tabell.

Beridkning av foradlingsvardet
1984 per
Belopp i Mkr 1984 anstilld Tkr* 1983
Totala intakter 34.981 100% 402 32.146 100%
Kostnader for inkop av varor och
tjanster —21.002 =60% -241 —19.425 —-60%
Foradlingsvarde 13.979 40% 161 12.721 40%
Fordelning av foradlingsvardet
1984 per

Belopp i Mkr 1984 anstalld Tkr* 1983
Till anstillda

Léner 7.373 85 6.852

Sociala kostnader 2.267 26 2.152

9.640 69% 111 9.004 71%

Till stat och kommun

Skatter 895 6% 10 582 5%
Till lingivare

Rantor mm 650 5% 8 928 7%
Till aktieagare

Utdelning (for 1984 forslag) 356 3% 4 288 2%
Kvar i koncernen

For forslitning av anlaggningarna

(avskrivningar) 1.029 12 926

For fortsatt expansion 1.409 16 993

2.438 17% 28 1.919 15%

Foradlingsvarde 13.979 100% 161 12.721 100%

* Vid berakning av foradlingsvérdet per anstilld har Liberiaverksamheten exkluderats, eftersom denna ej
ingar i koncernomsattningen. Antalet arsanstillda uppgar darfor till 87.031 (86.240).
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ELECTROLUX-AKTIEN

Aktiekapital
Aktiekapitalet i AB Electrolux uppgick
per den 31 december 1984 till 1.369 Mkr
och var fordelat pa A- och B-aktier, bada
pa nominellt 50 kr, enligt féljande:

AKTIEKURSEN FOR ELECTROLUX B-AKTIER
PA STOCKHOLMS FONDBORS
1980-FEBRUARI 1985

Generalindex
Sta [ar Hagsta och lagsta betalkurs per manad

Kdlla: Aktiv Placering
1.000.000 A-aktier 50,0 Mkr
26.298.936 B-aktier 1.314,9 Mkr 400
70.645 Annu ej regi- 3,6 Mkr — .I 320
strerade B-aktier e -%28
(Konvertering _ﬂi.!!' N 1200
fran forlagsbevis) i l 7 }gg
27.369.581 1.368,5 Mkr il i i
| Lulll I I||| "“".] - 80
-

Antalet B-aktier 6kade under 1984 med o0
1.207.782 genom konvertering av forlags- 40
bevis. A-aktien berattigar till 1 rost och B- (1980 1981 1982 1983 1984 1985
aktien till 1/1000 rost. Alla aktier medfor |
samma ratt till andel ibt?lagets h'llgénga{ * av Electrolux-aktier
och vinst. A- och B-aktierna noteras pa pésmckhohns Fondbors
Stockholms Fondbors. B-aktierna noteras ]
dessutom pa fondborserna i London (se- Antal Mkr
dan 1928), Geneve (1955), Oslo (1981) och 1981 12.963.000 1.224
Paris (1983). For att tillmotesga ett okat 1982 17.716.000 1.703
intresse fran investerare i USA etablera- 1983 30.040.000 6.246
desiborjan av 1983 ett s. k. ADR-program 1984 16.816.000 4.372
(American Depositary Receipts). * inkl efteranmalda afférer

Fordelning av aktieinnehav i AB Electrolux
Antal Genomsnittligt
Innehav av aktie- % av antalet  Antal aktier % av antalet antal aktier
aktier agare aktiedgare 1000-tal aktier  per aktiedgare
1-500 48.549 92,8 3.660 13,3 9%
501-1.000 2.188 42 1.637 5.9 750
Lﬂﬂl—lﬂ.ﬂm 1.374 2,6 3.535 12,9 2.570
10.001- 186 0,4 18.655 67,9 100.290
Totalt 52.297 100,0 27.487 100,0 525

Killa utgor offentlig aktiebok for AB Electrolux fran Vardepapperscentralen VPC AB. Uppgifterna géller
per februari 1985 med undantag for forvaltarregistrerade aktieinnehav, som i stéllet fordelats pa grundval

av data fran augusti 1984.

% av aktie- Y% av

Antal aktier kapitalet  rostetalet
3.334.488 12,18 48,99
1.222.797 4,46 0,12
1.096.690 4,01 0,11
997.207 3,64 0,10
537.937 1,97 18,93
449.797 1,64 14,54
350.000 1,28 0,03
301.580 1,10 0,03
300.000 1,10 0,03
282.083 1,03 0,03

Investor forvarvade i mars 1985 Custos samtliga 193.937 st A-aktier. Investors andel av rostetalet uppgar

darefter till 33,4%.




ELECTROLUX-AKTIEN

VINST PER AKTIE

O Efter betald skatt

B Efter 50% schablonskatt K
:

77 78 79 80 81 82 83 84

Skillnaden mellan vinstbegreppen utgérs av extra-
ordinéra intakier och lagre skattebelastning &n 50%.

Electrolux Aktiesparfond och
Allemansfond
De anstallda vid koncernens svenska bo-
lag har sedan juli 1981 erbjudits att spara
i Electrolux-aktier, forst i Electrolux Ak-
tiesparfond och sedan i Electrolux Alle-
mansfond. Vid utgangen av 1984 hade
Electrolux Aktiesparfond 2.124 andels-
agare, som tillsammans representerade
134.427 aktier. Fonden var diarmed den
17:e storsta aktiedgaren i bolaget. Electro-
lux Allemansfond, som startades i april
1984, hade vid arets utgang 1.792 andels-
agare och representerade 20.000 aktier.
Lan till de anstillda for aktieforvarv upp-

EGET KAPITAL OCH RISKBARANDE
KAPITAL PER AKTIE

| m Riskbarande kapital per aktie

B Eget kapital per aktie

75 76 77 78 79 80 81 82 83 84

| Tillvésxten justerat ?ET kapital och riskbérande kapital
peraktie harunder de senaste 10 arenvarit 17% perar.

UTDELNING PER AKTIE

E Utdelning, Kr
= Andel av justerat eget kapital, %

K
| 12:00

a| 10.00

8:00
6:00

4:00

2:00

84

1= = il == 0
8 79 80 81 82 83

gick vid &rets slut till 15,3 Mkr. R —
| Under de senaste 10 aren har utdelningstillvaxten varit
| 16% perar,
Electrolux konvertibla forlagslan per 31 december 1984
Totalt nom Gallande Vid full
Nominellt belopp per Ursprungligt konver- konvertering
Emissions- belopp Rinte-31 dec 1984 nom belopp terings-  erhalles foljande
ar kr sats 1000 kr 1000 kr kurs antal aktier
Lanl 1978 120 8% 40,572 95.994 86 471.766
Lan I 1978 120 8% 756 33.000 86 8.791
Lan 11 1978 130 8% 36.331 139.273 86 422 .450
Lan IV 1980 100 10%  536.689 662.725 120 4.472.410
614.348 930.992 5.375.417
Lanl  emitterades vid kopet av Husqvarna AB
LanlIl  emitterades till forman for ASEA AB
LanIIl  emitterades till forman for AB Electrolux’ aktiedgare
Lan IV emitterades vid kopet av Grianges AB

Lan I, I och Il har konverteringsratt, dvs ratt till utbyte

mot aktier, fr. 0. m. januari 1980 och lan IV fr.o. m.

januari 1982. Den aktieutdelning, som erhalles efter konvertering av lan I, Il och IIl ar hogre an rantan pa
motsvarande konvertibler. Detta galler aven for lan IV under forutsattning att styrelsens forslag om
hojning av utdelningen till 13 kronor faststills av bolagsstimman. Agare till dessa lan bor darfor Gvervaga
konvertering, vilket kan ske genom inlimning av de konvertibla forlagsbevisen till narmaste bankkontor.

69




KONCERNBOLAG




KONCERNBOLAG




Q
<
=
o
m
Z
o
i
@)
Z,
®)
b4




KONCERNBOLAG




KONCERNBOLAG




KONCERNBOLAG




SAMMANDRAG

Koncernen under 10 ar (belopp i miljoner kronor, Mkr, dar ej annat anges)

1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975

Forsiljning och resultat
Forsdljning 34981 32.146 31.661 26.595 22.874 15.137 12.023 9.239 7.646 6.425
% Okning 8,8 1,5 19,0 16,3 51,1 25,9 30,1 20,8 19,0 16,1
Rorelseresultat efter avskrivningar 3.110 2.691 1.937 1.730 1.728 1.308 945 782 603 491
Rorelseresultat i % av forsaljning 8,9 8,4 6,1 6,5 7,6 8,6 7,9 8,5 7,9 7,6
Avkastning pé nettotillgangar, % 23 187 14,1 146 212 207 193 206 189 169
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader 2.460 1.763 609 355 1.003 915 677 578 454 362
Réintetackningsgrad, ggr 3,28 2,45 1,46 1,35 2,01 2,94 2,92 3,23 3,27 3,02
Resultat fore boksluts-

dispositioner 2.660 1.863 567 1.127 1.054 934 828 562 443 356
Lonsamhet
Avkastning pd eget kapital, % 20,8 16,4 6,2 4,6 15,1 16,6 14,6 17,1 14,1 12,7
Omriknad vinst i kronor/aktie 44:00 32:90 11:50 6:80 19:00 18:10 13:60 11:70 9:10 7:10
Total avkastning pa eget kapital, % 23,7 20,0 6,0 20,1 24,4 23,9 21,3 18,8 - —
Total vinst i kronor/aktie

efter partiell skatt 63:10 48:00 13:40 37:20 36:50 30:40 23:10 14:90 - -

efter partiell skatt och full

konvertering 52:80 38:40 10:60  29:00 27:60 22:40 17:00 11:00 = =

efter full skatt 53:80 30:00 12:60 37:50 25:10 21:20 19:50 13:80 - -
Utdelning per aktie i kronor

korrigerat for emissioner 13:00 11:00 9:00 8:00 7:50 6:00 5:00 4:20 3:66 3:33
Utdelning i % av justerat

eget kapital 52 51 4,5 4,3 5,0 4,7 4,6 4,5 5,4 52
Finansiell stillning
Balansomslutning 26,281 23.527 24478 21.767 17.832 11.270 9.078 6.965 5.424 5.103
Kundfordringar 5.948 5.603 6.032 4.750 3.976 3.311 2.550 1.824 1.549 1.378
Kundfordringari % av forsiljning 17,0 17,4 19,1 17,9 17,4 21,9 21,2 19,7 20,3 21,4
Varulager 8.032 7.518 8.355 8.048 6.942 4.340 3.373 2.753 2122 1.878
Varulageri % av forsiljning 23,0 23,4 26,4 30,3 30,3 28,7 28,1 29,8 27,8 29,2
Riskbédrande kapital 9.210 7.765 6.886 6.407 5.336 3.861 3.171 2.669 1.973 1.813
Riskbarande kapital i kronor/aktie 337 297 267 252 215 161 131 111 82 75
Andel riskbarande kapital, % 35,0 33,0 28,1 29,4 29,9 34,3 34,9 38,3 36,4 35,5
Justerat eget kapital 6.903 5.651 5.204 4.761 3.697 3.077 2.638 2.243 1.645 1.478
Justerat eget kapital i kronor/aktie 252 216 202 187 149 128 109 93 68 61
Soliditet enligt fullskattermetoden 26,3 24,0 21,3 21,9 20,7 27,3 29,1 32,2 30,3 29,0
Ovrigt
Investeringar i fastigheter,

inventarier och verktvg, brutto 1.694 1.374 1.406 1.514 2.515 863 863 448 452 414

exkl. ingangsvarde for

under aret forvarvade bolag 1.615 1.354 1.320 1.248 1.230 715 559 439 352 340
Investeringar i % av forsiljning 4,6 4,2 4,2 4,7 5,4 4,7 4,6 4,8 4,6 5,3
Antal anstallda 89.500 88.800 100.400 101.700 102.900 82.000 75.600 69.500 71. 600 65.900
Loner och ersattningar 7.373 6.852 7.195 6.357 5.403 3.936 3.391 2.975 2.345 2.064
Antal aktiedgare 52.000 51.000 52.000 51.000 43.000 41.000 41.000 39.000 35.000 35.000
*) for 1984 styrelsens forslag

76




BOLAGSSTAMMA

rdinarie bolagsstamma ager

rum torsdagen den 23 maj

1985 klockan 15.00 i Skandi-
naviska Enskilda Banken, Kungstrad-
gdardsgatan 8, Stockholm.

Ritt till deltagande
For att fa delta i bolagsstimman maste
aktiedgare vara registrerad i den av Var-
depapperscentralen VPC AB forda aktie-
boken senast méandagen den 13 maj 1985.
Aktieagare, som latit forvaltarregi-
strera sina aktier genom banks notariat-
avdelning eller enskild fondhandlare
maste senast mandagen den 13 maj 1985
tillfalligt hos VPC inregistrera aktierna i
eget namn.

Anmilan om deltagande

Forutom den ovannamnda registreringen

maste anmilan om deltagande goras
till Electrolux senast mandagen den 20
maj 1985 kl. 16.00. Detta kan goras per
brev under adress AB Electrolux, Avd.
C-J, 10545 Stockholm, eller per telefon
08-7386793.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen har som avstamningsdag fore-
slagit den 29 maj 1985. Om bolagsstam-
man beslutar enligt detta forslag berak-
nas utbetalning ske fran VPC den 5 juni
1985.

Adressindring
Aktiedgare, som andrat namn, adress el-
ler kontonummer, bor snarast anmala
detta till sin forvaltare respektive till Vir-

depapperscentralen VPC AB, Box 7444,
10391 Stockholm.

BLANKING. STOCKHOLM.  ESSINGE OFFSET AN




E] Electrolux

Lilla Essingen

10545 Stockholm

Telefon 08-7386000

Telex 11600 Elhead S

Telefax 08-564478 (8-566692

Granges

Kommersiell service
Industriprodukter

Skogs- och tradgardsprodukter
Hushallsprodukter

Omslaget wvisar forsaljningsut-

vecklingen for koncernens affirs-
omraden under de senaste femton
dren.




