Electrolux

Kommersiell
service
1.714 Mkr
5,3%




Innehall

10

50
54

Koncernledningens kommentar

Produkter

Hushallsprodukter

Skogs- och tradgardsprodukter
Industriprodukter
Kommersiell service

Griinges

Styrelse, revisorer och ledning

Verksamheten 1983

Forslag till vinstdisposition
Koncernen

Resultatrikning
Balansrikning
Finansieringsanalys
Kommentarer. Redovisnings-
och virderingsprinciper

Moderbolaget
Resultatrikning
Balansrikning
Finansieringsanalys
Kommentarer. Aktier och
andelar

Revisionsberiittelse

Electrolux-aktien
Koncernbolag
10 ar i sammandrag

Bolagsstaimma
Ordinarie bolagsstimma édger rum fredagen
den 25 maj 1984 klockan 15.00 i Skandina-
viska Enskilda Banken, Kungstridgardsga-
tan 8, Stockholm.

Rétt att deltaga i bolagsstimman

For ratt till deltagande i forhandlingarna vid
stimman skall aktiedgare, som Onskar del-
taga i bolagsstimman, vara inford i den av
Virdepapperscentralen VPC AB forda ak-
tiecboken. Registrering skall ha skett senast
tisdagen den 15 maj 1984.

Aktiedgare, som genom banks notariatav-
delning eller enskild fondhandlare ltit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ritt att utdva rostritt pa bolagsstimman. In-
registrering maste vara verkstilld senast tis-
dagen den 15 maj 1984.

Anmaélan om deltagande i bolags-
stdmman

For ritt till deltagande i bolagsstimman
fordras, férutom den ovan angivna registre-
ringen, att anmalan gores till bolagets kontor
senast mandagen den 21 maj 1984 klockan
16.00. Anmilan skall géras per brev under
adress AB Electrolux, Avd. C-J, 10545
Stockholm, eller under kontorstid per tele-
fon 08-7386793.

Utbetalning av utdelning

I bolagsstimmans beslut om utdelning kom-
mer att anges den dag, di aktieboken och
den i anslutning till- aktieboken forda for-
teckningen 6ver panthavare m.fl. skall av-
stimmas for faststillande av vilka som dger
erhilla utdelning. Styrelsen har som avstim-
ningsdag foreslagit den 30 maj 1984. Under
forutsittning att bolagsstimman beslutar i
enlighet med detta forslag, berdknas utdel-
ningen komma att utsindas fran Virdepap-
perscentralen VPC AB den 7 juni 1984.

Adressandringar

Aktiedgare, som idndrat namn, adress eller
kontonummer, bor snarast anmila detta till
sin forvaltare respektive till Virdepappers-
centralen VPC AB, Box 7444, 10391 Stock-
holm.




Koncernen under 1983

1983 1982

Forsiljning i Mkr 32.146 31.661
Rorelseresultat efter planenliga
avskrivningar i Mkr 2.691 1.937
Resultat efter finansiella poster
inklusive finansiella kursdifferenser i Mkr 1.763 609
Resultat fore bokslutsdispositioner i Mkr 1.863 567
Omriiknad vinst i kronor/aktie* 32:90 11:50
Total vinst i kronor/aktie, full skatt* 30:00 12:60
Total vinst i kronor/aktie, betald skatt* 48:00 13:40
Avkastning pa nettotillgangari % * 18,7 14,1
Avkastning efter skatt pa eget kapital i % * 16,5 6,2
Total avkastning pa eget kapital i % * 15,1 6.8
Investeringar i Mkr, brutto 1.374 1.406

dito exklusive ingangsvirden foér under

aret forvarvade bolag i Mkr 1.354 1.320
Antal anstillda totalt 88.800 100.400

varav i Sverige 30.378 36.900
Moderbolaget
Vinst efter skatt i Mkr 349 281
Utdelning totalt i Mkr** 288 232

kronor/aktie** 11:00 9:00

* For definition av anviinda begrepp hinvisas till sid 32
**For 1983 enligt styrelsens forslag



Koncernledningens kommentar

edan borjan av 1970-talet ir Electro-

lux malsittning att bli internationellt
ledande inom hushallsprodukter och
nirliggande produktomraden. Strategin
ar att genom en stark marknadsposition
vinna volymfordelar i produktion och
distribution och dérigenom uppna en lika
gynnsam kostnadsstruktur som de storsta
konkurrenterna. Dessa ar ofta foretag
med stora hemmamarknader.

Genom ett hundratal foretagsforviry
och en konsekvent omstrukturering av
produktionen, férst i Norden sedan i
vissa delar av Europa, har Electrolux bli-
vit ett av de ledande foretagen i virlden
inom hushallsprodukter.

Samma strategi har tillampats pa nir-
liggande omraden, vilket medfort att
Electrolux iven ir bland de internatio-
nellt ledande foretagen inom semiindu-
stricllatvittmaskinersamtstid-och tviitt-
service. Detsamma giller motorsagar,
autoklaver, fermentationsutrustning och
bilbiilten.

Forvirven har inriktats pi foretag med
utvecklingsbara produkter. Nir det varit
fraga om problemféretag har ett villkor
varit att det funnits realiserbara till-
gangar, som kunnat bidra till finansie-
ringen av en nodviandig omstrukturering.
I vissa fall har forvirven lett till att Elect-
rolux fatt en bas for expansion inom helt
nya produktomraden, tex motorsagar
och bilbilten. I andra fall har enheterna
efter omstrukturering visat sig vara mer
utvecklingsbara i andra miljoer och dér-
for kunnat avyttras med realisationsvins-
ter som foljd. Exempel pa detta ar Facit
och Hugin.

Lonsamheten och tllvixten av det
egna kapitalet var god under hela
1970-talet. Genom den starka expansio-
nen forsimrades dock soliditeten. Den
okade lanefinansieringen och det hoga
riinteldget under 1980-1982 orsakade ett
forsamrat finansnetto, vilket tillsammans

med den internationella lagkonjunktu-
ren medforde en forsimrad 16nsamhet.
For att aterfora koncernen till 1970-ta-
lets l6nsamhetsniva och dirigenom moj-
liggora en fortsatt expansion igangsattes
under 1981 ett aktionsprogram pa bade
kort och lang sikt. Atgirderna inriktades
framfor allt pa foljande huvudomriden:
B Anpassning av kapaciteten inom pro-
duktion, forsiljning och administration
till en dndrad efterfragesituation i syfte
att forbéttra driftsresultatet. Denna an-
passning gav ett positivt utslag under
1983 nir efterfragan ater 6kade pa vissa
marknader.
B Liagre kapitalbindning framfor allt ge-
nom en minskning av varulagren. Under
1970-talet utgjorde varulagren normalt
ca 30 procent av omsittningen. Malet
sattes till 20 procent att uppnas vid ars-
skiftet 1984/85. Under 1982 reducerades
varulagren till 26,4 procent och under
1983 uppnaddes en ytterligare forbattring
till 23 4 procent.
B Vidareutveckling av koncernens orga-
nisation for att ta tillvara potentialen
inom samtliga produktomraden. Detta
har skett genom en uppdelning av verk-
samheten 1 ett 30-tal produktlinjer med
definierad ansvarsfordelning mellan pro-
duktlinje- och dotterbolagschefer. Samti-
digt har en stabsorganisation byggts upp
for fragor som dr gemensamma i koncer-
nen.
B En bred satsning pa kvalitet. For att
ytterligare markera Electrolux kvalitets-
profil och for att tillgodose kundernas
okade krav pa tillforlitlighet hos koncer-
nens produkter genomfors ett langsiktigt
kvalitetsprogram inom samtliga enheter.
Utfallet foljer uppgjorda planer.
B Avyttring av frimmande verksamhe-
ter som inte bedémdes vara utvecklings-
bara inom Electrolux. Syftet har ocksa
varit att starka balansrdkningen och
skapa utrymme for expansion inom kon-

cernens huvudomraden. Under det se-
naste aret saldes fyra storre verksamhe-
ter: Facit, som skulle kriavt mycket stora
insatser av personal och kapital for en
fortsatt dynamisk utveckling: Hugin,
som ursprungligen forvirvades som ett
komplement till Facit; Emerson Quiet
Kool, som i lingden inte bedémdes
kunna ge en tillfredsstéllande lonsamhet
Platzer Bygg, som ingick i Gringesfor-
virvet, men som saknade naturlig kopp-
ling till Electrolux 6vriga verksamhet.
Dessutom avyttrades delar av Gringes
Aluminium och Gringes International
Mining.

Samtliga enheter var vid forsdljningen
omstrukturerade och visade lovande 16n-
samhetsutsikter. De kunde darfor siljas
med icke obetydliga realisationsvinster,
som tillsammans med en neddragning av
koncernens balansomslutning bidrog till
att forbattra soliditeten. Samtidigt fri-
gjordes kapital som positivt paverkade
finansnettot.

De under 1981 faststillda finansiella
malen uppnaddes 1983. Avkastningen pa
eget kapital, efter 50 procent schablon-
skatt, uppgick till 17 procent och solidite-
ten forbattrades till 24 procent. Electro-
lux har ddrmed stirkt sin konkurrens-
kraft och 6kat sina mojligheter att aktivt
delta i utvecklingen inom de branscher,
dir koncernen ir verksam.

Electrolux langsiktiga tillvaxtmal for
de flesta produktlinjer dr visentligt
hogre in tillvixten av respektive total-
marknad. Strategin for de nirmaste aren
ardarfor dels att genom en aktiv produkt-
utveckling stirka konkurrenskraften och
finna nya anvindningsomraden, dels att
forbittra stallningen i linder dir koncer-
nen innu inte dr viletablerad. Liksom
under 1970-talet kommer foretagskop att
svara for en visentlig del av tillviixten.
Med bibehillen soliditet begrinsas det

Koncernens resultat och avkastning
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finansiella expansionsutrymmet av 16n-
samhetsnivan och méjligheterna att ka
kapitalomsittningshastigheten. Bedom-
ningen ar att koncernen arligen, utan ka-
pitaltillskott, kan vixa med 15-20 pro-
cent i l6pande priser.

Med den organisation och det kun-
nande, som byggts upp med Sverige som
bas, kommer anstrangningarna att inrik-
tas pa en Okad internationalisering av de
olika produktlinjerna.

Trots att Electrolux dr ett av virldens
storsta vitvaruforetag dr verksamheten
geografiskt ojamnt fordelad. Koncernen
ar marknadsledande i Norden, har en
stark stillning i Frankrike och Schweiz
samt inom vissa produktomraden édven i
Storbritannien och USA . I andra linder
ar koncernens position svagare, vilket in-
nebir en stor tillvixtpotential. Detta gil-
ler dven industri- och serviceféretagen
liksom Gringes, dir verksamheterna ér
dnnu mer geografiskt begrinsade. For
dammsugare, specialkylskap och motor-
sagar, dar koncernen ir ledande pa
virldsmarknaden, finns fortfarande moj-
lighet till expansion i ett flertal lander sa-
vil genom egen kraft som genom for-
varv.

Koncernens viktigaste geografiska
omraden ar idag Norden med 34 procent
av forséljningen, Visteuropa med 32
procent samt Nordamerika med 25 pro-
cent. Malsittningen for de niirmaste aren
dr att starka stillningarna i Visteuropa
och Nordamerika. Asien och Pacificom-
radet svarar idag for endast sex procent
av koncernens forsiljning, men dessa
marknader utvecklas starkt och kommer
att fa 6kad betydelse.

Under forutsittning att konjunkturen
pa koncernens viktiga marknader inte
forsamras, riknar koncernledningen
med att de atgirder, som igangsattes i
borjan av 1980-talet, skall medfora en yt-
terligare forbattring av resultatet under
1984.

Produkter

Koncernens verksambhet ér uppdelad pa
ett antal produktlinjer inom fem huvud-
omraden — hushallsprodukter, skogs- och
tridgardsprodukter, industriprodukter,
kommersiell service och Griinges.

Hushallsprodukter

Vitvaror

Specialkylskap

Dammsugare

Symaskiner

Koks- och badrumssnickerier
Hemelektronik

Produktservice och reservdelar

Skogs- och tradgards-
produkter

Motorsagar
Grisklippare

Industriprodukter
Storkdksutrustning
Semiindustriella tviittmaskiner
Kommersiella stidmaskiner
Kommersiell kylutrustning

Sterilisationsutrustning
Desinfektionsutrustning
Materialhantering
Lantbruksredskap
Naturvardsprodukter
Motorcyklar

Elmotorer

Kommersiell service
Stiadservice
Tvittservice

Grénges

Granges Aluminium

Gringes Metallverken
Electrolux Autoliv

Wirsbo

Kohlswa

Gringes Hedlund

Griinges International Mining
Gringes Mark

Hushéllsprodukier

52,3%




Hushallsprodukter

52!3%
Fiirsaljning
Mkr 16.833
15.090
12.477
1981 1982 1983
Rirelseresultat 1.697
efter avskrivningar
Mkr
1.138
925
1981 1982 1983
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Electrolux ér en av virldens ledande till-
verkare av hushallsprodukter. Affiirs-
omradet omfattar produktlinjerna vit-
varor, specialkylskip, dammsugare, sy-
maskiner, kiks- och badrumssnickerier
samt hemelektronik. Produktlinjen luft-
konditionering har avvecklats i och med
att dotterforetaget Emerson Quiet Kool
har salts.

Hushallsprodukterna, som svarar for
drygt hiilften av koncernens totala for-
siljning, siljs genom egna foretag i ett
40-tal linder samt genom agenter i yt-
terligare ett 20-tal.

Forsiljningen uppgick 1983 till 16.833
Mkr (f.a. 15.090), en 6kning med 12
procent.

Resultatet efter avskrivningar ékade
fran 1.138 Mkr till 1.697 Mkr. Rorelse-
resultatet i procent av forsiljningen
okade fran 7,5 till 10,1.

Vitvaror

Vitvaror dr koncernens storsta produkt-
linje. Traditionellt har tyngdpunkten le-
gat pa kyl/frysprodukter och spisar, men
efter stora investeringar under de senaste
aren, i savil nya produkter som i maski-
ner och anlidggningar, har koncernen nu
ett komplett vitvarusortiment. Forutom
toppmoderna disk- och tvattmaskiner in-
gar mikrovagsugnar samt koksmaskiner.
Forsiljningen 1983 uppgick till 8.279
Mkr, vilket édr en 6kning med 11 procent
jamfort med foregaende ar. Lonsamhe-
ten har forbéttrats kraftigt under de se-
naste daren och ér nu tillfredsstéillande.
Framgangarna ér frukten av ett flerarigt
rationaliseringsarbete. En stort upplagd
kvalitetssatsning kommer ytterligare att
forstarka koncernens konkurrenskraft.
Under aret introducerades nya model-
ler av diskmaskiner och kyl/frysskap med
visentligt forbittrad energi- och ljudpre-
standa. | Frankrike lanserades en ny ge-
neration fristaende spisar. I USA fullfolj-
des ett investeringsprogram for ett nytt
sortiment mikrovigsugnar med bla
stérre ugnsvolym och en langt driven in-
tegrering av mekanik och elektronik.

J I
Tappan dir en av USA :s ledande tillverkare av
spisar, mikrovagsugnar och kékssnickerier.
Spisarna tillverkas i Mansfield, Ohio och
Springfield, Tennessee.

Mikrovagsugnarna tillverkas i Dalton, Geor-
gia.

Vitvarubranschen i Europa karaktéri-
seras av Overetablering och stark pris-
konkurrens. Den svaga utvecklingen pa
marknaden sedan slutet av 1970-talet har
lett till att manga tillverkare har bety-
dande problem. Den genomsnittliga 16n-
samheten i branschen ar lag.

Efterfragan pa vitvaror beror dels pa
utvecklingen av nybyggnationen, dels pa
det allminna konjunkturliget och ut-
rymmet for privat konsumtion. Tillbaka-
gangen i nybyggnationen beridknas inom

Forsaljning i antal av vissa produkter 1983 1982
Dammsugare 5.936.000 5.300.000
Kyl och frys 1.882.000 1.790.000
Spisar 1.227.000 1.251.000
Mikrovagsugnar 536.000 381.000
Koksfliktar 222.000 193.000
Tvittmaskiner 356.000 363.000
Diskmaskiner 200.000 163.000
TV-apparater 168.000 186.000




de ndarmaste aren till stor del kompense-
ras av satsningar pa renovering av de
stora bostadsbestand som byggdes i slu-
tet av 1960- och borjan av 1970-talet.
Electrolux malsittning dr att under de
ndrmaste aren bli viletablerad i ytter-
ligare nagra linder. Detta kommer san-
nolikt att ske genom féretagsforvirvy.

Specialkylskap

Forséljningen uppgick 1983 till 1.194
Mkr, en 6kning med 39 procent jamfort
med 1982. Resultatet och l6nsamheten
forbattrades.

Marknaden for husvagnskylskap i
Nordamerika aterhdmtade sig starkt un-
der 1983. Trots 6kad konkurrens beholl
Electrolux sin starka stéllning. Under
aret introducerades tva nya modeller av
de sk AES-skapen, som har ett elektro-
niskt kontrollsystem for val av driftssiitt.
Utvecklingen pa marknaden for hotell-
kylskap var fortsatt positiv.

Under dret forviarvades Camping
Freeze i Luxemburg, som dr specialiserat
pé tillverkning av absorptionskylaggre-
gat och campingboxar. Forviirvet skapar
forutsittningar for ytterligare rationalise-
ringar av tillverkningen.

Electrolux har tva tredjedelar av
virldsmarknaden for absorptionskyl-
skap. Produkterna, som ér flexibla bade
vad giller anvindningsomrade och
driftssitt tillverkas i Sverige, Visttysk-
land, Luxemburg och Storbritannien. De
viktigaste marknaderna ar USA, Viist-
tyskland, Frankrike, Storbritannien och
Italien. Tillsammans svarade dessa for
drygt 80 procent av produktlinjens for-
siljning 1983. Till de sma, men utveck-
lingsbara marknaderna, riiknas Skandi-
navien.

Det viktigaste anvindningsomradet
for denna typ av kylskap har hittills varit
husvagnar. Under mitten och slutet av
1970-talet skedde en mycket kraftig 6k-
ning av antalet husvagnar med motsva-
rande 6kning av efterfragan pa kylskép.
Denna trend har nu brutits och markna-
den bedoms stagnera under de kom-
mande aren. Electrolux kommer emel-
lertid att utnyttja sitt kunnande i fraga
om teknik och marknadsforing till att
vidga produktsortimentet med bla venti-
lations- och uppviarmningsanordningar
riktat mot husvagns- och motorhome-
marknaden.

Det traditionella produktprogrammet
har standigt kunnat anpassas till nya an-
vindningsomraden. Intressanta sadana
har hittills varit mindre inbyggnadsskap
samt boxar och kylskép for transport och
forvaring av blod och vaccin.

Electrolux stora satsning pa kvalitet har under dret priglat verksamheten vid de olika produk-
tionsenheterna. Bilden visar datorstyrd provning av kyl- och frysskdp i Mariestads-fabriken.

Electrolux dr det enda svenska varuproducerande foretaget i Luxemburg. Kung Carl Gustaf
och drotming Silvia besékte i september koncernens fabrik for specialkylskdp i Vianden.




Electrolux dr virldens stérsta tillverkare av dammsugare med fabriker i Europa, Nord- och
Sydamerika, Australien och Nya Zeeland.

Husqvarna leder den tekniska utvecklingen inom symaskinsomrdadet. Under dret fick det nya
elektronikstyrda produkiprogrammet sitt genombrott pa virldsmarknaden.

Dammsugare

Dammsugare ar efter vitvaror Electrolux
storsta  produktlinje.  Forséljningen
Okade under 1983 med 11 procent till
4.913 Mkr. Resultatet visade en kraftig
forbittring. Lonsamheten var mycket
god.

Electrolux ir ledande pa virldsmark-
naden och under aret 6kade andelarna
ytterligare i flera ldnder. Speciellt gynn-
sam var utvecklingen i USA, Storbritan-
nien samt Sydostasien.

Koncernen har ett brett sortiment av
hushallsstadmaskiner, som forutom
dammsugare omfattar golvbonare, matt-
schamponerare och motordrivna mun-
stycken. Fackhandeln och de egna buti-
kerna ir de dominerande forsiljningska-
nalerna medan forséljningen direkt till
konsumenterna numera endast svarar
for femton procent av antalsforsilj-
ningen.

Huvuddelen av tillverkningen sker i
Sverige, Frankrike, Storbritannien,
USA och Visttyskland. Dirutover finns
fabriker i Australien och Nya Zeeland,
samt i flertalet linder i Latinamerika.

Virldsmarknaden for dammsugare
uppskattades 1983 till cirka 24 miljoner
enheter, varav Electrolux svarade for
drygt 20 procent. Under senare ar har
den totala efterfrdgan stagnerat i viist-
virlden, vilket lett till 6kad priskonkur-
rens. Tillverkarnas produktprogram har
ocksa ndrmat sig varandra bade med av-
seende pa driftsekonomi och kvalitet.
Electrolux intensifierar nu sina anstring-
ningar pa att utveckla dnnu effektivare
produkter anpassade till konsumenter-
nas krav pa funktion, kvalitet och eko-
nomi.

Electrolux styrka ligger i ett mang-
sidigt, marknadsorienterat produktpro-
gram, en effektiv tillverkning och en glo-
bal spridning av verksamheten. En ratio-
nell distributionsapparat, baserad pa en
flermirkesstrategi, skapar underlag for
fortsatta framgangar pa marknaden
inom produktomradet.

Symaskiner
1983 uppgick forsiljningen av symaski-
ner till 595 Mkr. Resultatet forbéttrades
och I6nsamheten var tillfredsstéillande.
Trots en vikande totalmarknad har
koncernen Okat sina marknadsandelar.
Friamsta forklaringen till den gynnsamma
utvecklingen ér att det nya elektronik-
styrda produktprogrammet fatt sitt ge-
nombrott pa virldsmarknaden. En bi-
dragande orsak ér ocksa att tillverkning-
en nu dr anpassad till den nya produktge-




Under 1984 lanseras produkter i de nya metallic-fargerna Lime och Copper. Snickerierna pd bilden kommer frin dotterbolaget Ballingslov.

De nya dammsugarna i 370-serien har ut-
vecklats av koncernens bolag i Visttyskland.

nerationen, vilket medfort rationalise-
ringsvinster,

Symaskinerna marknadsférs bla un-
der varumiirkena Husqvarna och Elect-
rolux. Programmet ticker ett segment
for tekniskt avancerade produkter i den
ovre prisklassen.

Symaskinen ér en internationell pro-
dukt, som kan siljas 6verallt utan krav pa
lokal anpassning. 85 procent av koncer-
nens forsiljning sker utanfor Sverige. Pa
vissa marknader, daribland USA, Nor-
den, Frankrike och Australien ar stéll-
ningen stark.

Totalmarknaden for symaskiner mins-
kade kraftigt under senare hiilften av
1970-talet. Orsaken var framst lagprisim-
porten av klider till vistvirlden och

kvinnornas 6kande yrkesarbete. Pa se-
nare tid har en viss aterhamtning skett,
men tillviixten &r svag.

Koncernen har ett konkurrenskraftigt
produktprogram. Tillverkningen ér ra-
tionell och har en gynnsam kostnads-
struktur. Under 1984 kommer resurserna
att koncentreras till Huskvarna genom
att fabriken i Schweinfurt, Visttyskland,
liggs ned.

Koks- och badrumssnickerier

Electrolux tillverkar koks- och badrums-
snickerier vid tre dotterbolag — Ballings-
10v och Zig-Zag i Sverige samt Tappan i
USA. 1983 uppgick produktlinjens for-
sdljning till 742 Mkr, vilket dr en 6kning
med 33 procent jamfort med féregaende
ar. Trots en kraftig resultatforbittring
under 1983 var l6nsamheten dnnu inte
tillfredsstillande. Den sviktande bygg-
marknaden i USA och Skandinavien har
haft en negativ effekt pa volymutveck-
lingen under en foljd av ar. Branschen
karaktiriseras av overetablering och
hard priskonkurrens.

Omfattande atgiarder har vidtagits
inom de svenska foretagen i syfte att héja
den interna effektiviteten och bittre kon-
trollera kostnadsutvecklingen.

Hemelekironik

Produktlinjen befinner sig i ett uppbygg-
nadsskede. Verksamheten, som tidigare
enbart omfattade Radio/TV och video-
utrustning for den franska marknaden,

kommer nu att inriktas pa évervaknings-
och kontrollsystem for bostider, t.ex.
alarmsystem. I produktlinjen ingdr dven
utveckling och tillverkning av elektro-
niska styrsystem for koncernens produk-
ter.

Tillverkningen av TV-apparater och
alarmsystem ér forlagd till det franska
dotterbolaget Océanic, medan Ovrig
verksamhet ér lokaliserad till Electro-
lux-Addo i Malmo.

Under 1983 paverkades forsiljningen
negativt av den mycket svara marknads-
situationen i Frankrike och uppgick till
661 Mkr, jamfort med 659 Mkr under
1982. Lonsamheten var otillfredsstil-
lande.




Skogs- och tradgardsprodukter
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6,5%
Forséljning 2.079
Mkr 1.029
1.803
1981 1982 1983
Rorelseresultat 228
efter avskrivningar
Mkr
197
159
1981 1982 1983

Affirsomradet omfattar motorsiagar
och annan utrustning for skogsbruk,
kapmaskiner, skyddsutrustning och till-
behor samt grisklippare och jordfriisar.

Forsiljningen av skogs- och trid-
gardsprodukter uppgick 1983 till 2.079
Mkr, vilket dr en 6kning med 8 procent
jamfort med foregaende ar. Resultatet
efter avskrivningar forbittrades fran
197 Mkr 1982 till 228 Mkr. Resultatet i
procent av forsiljningen dkade till 11,0
procent.

Motorsagar

Marknaden for motorsagar forbittrades
under 1983 och koncernen noterade ett
rekordar med betydande volymékningar
och en kraftig resultatuppgang. Forsilj-
ningen uppgick till 1.569 Mkr, en 6kning
med 16 procent. Lonsamheten var myc-
ket god.

Electrolux har ett komplett program
fran kvalificerade sagar fér yrkesmannen
till enklare utrustning fér hobbyverksam-
het. Tyngdpunkten ligger pa de profes-
sionella och semiprofessionella segmen-
ten. Sortimentet kompletteras med ut-
rustning for réjning av skog samt skydds-
klader och verktyg for skogsarbetare. Sa-
garna marknadsfors under fem varumir-
ken — Partner, Jonsered och Husqvarna,
som tillverkas i Sverige samt Pioneer och
Trail som tillverkas i Kanada. Cirka 90
procent av den svenska tillverkningen
siljs pa export. Det kvalificerade pro-
grammet siljs via fackhandeln, som
ocksa svarar for service och reservdelar.
Vissa hobbysagar siljs dessutom genom
varuhus, jarnhandel och stormarknader.

Elextrolux dr en av virldens storsta
tillverkare av motorsagar med cirka 20
procent av virldsmarknaden. De vikti-
gaste marknaderna 4r Nordamerika,
Norden och 6vriga Vasteuropa.

Under slutet av 1970-talet 6kade mo-
torsagsmarknaden kraftigt. Till detta bi-
drog oljekriserna och det dirav féljande
intresset for vedeldning. Mot slutet av

1980 forsimrades efterfrigan och den
fortsatte att sjunka dven under 1981 och
1982, Minskningen var speciellt markant
for hobbysegmentet. Under 1983 okade
aterigen marknaden ndgot och upp-
gangen viintas fortsitta under 1984 och
1985,

Bakom Electrolux framskjutna stéll-
ning ligger en satsning pa utveckling av
de egna produkterna och strategiska kép
av foretag. De organisatoriska forind-
ringar, som blivit féljden av forvirven, dr
nu i slutskedet och betydande rationali-
seringseffekter har uppnatts i savil pro-
duktion som marknadsforing.

Grasklippare

Forsiljningen uppgick 1983 till 510 Mkr,
en minskning med 12 procent jamfort
med foregdende ar. Lonsamheten var
otillfredsstéllande.

Electrolux dr en av de storsta tillver-
karnai Visteuropa med en stark stéllning
i Norden och Storbritannien. Produkt-
sortimentet omfattar huvudsakligen
grisklippare och jordfriisar, som mark-
nadsférs under wvarumirkena Hus-
qvarna, Flymo och Norlett. Motorgris-
klipparna tillverkas i Norge och Storbri-
tannien, jordfrasarna i Norge samt hand-
grasklipparna i Sverige. Forsiljningen
sker dels genom fackhandeln, dels ge-
nom varuhus, jarnhandel och stormark-
nader.

Den europeiska grisklipparmarkna-
den har negativt paverkats av de tva se-
naste arens vaderforhallanden samt en
minskad kopkraft. Marknaden ér i sin
helhet ostrukturerad med ett betydande
antal sma tillverkare, vilket medfor hard
priskonkurrens nir efterfragan viker.

Electrolux har startat ett intensivt ut-
vecklingsprogram for att modernisera
och anpassa sortimentet till olika kund-
kategorier och distributionskanaler. Re-
sultatet forviintas bli visentligt forbattrat
1984.




Flymo, Norlett och Husqvarna dr koncernens
varumdrken pd gréisklippare. Tillsammans dr
de bland de stérsta pd Europa-marknaden,
[framfér allt i Storbritannien och Norden.
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Industriprodukter
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Firsaljning
Mkr 6.384

59.264°

4.879

1981 1982 1983

Rorelseresultat
efter avskrivningar

Mkr
346
320

278

1981 1982 1983

* Enheter som avyurades under 1983 ingick
med 1.787 Mkr i 1982 drs forsdlining.

Koncernen har med sitt kunnande inom
hushallsprodukter utvecklat motsva-
rande produkter for kommersiella an-
viindare. Denna verksamhet ir uppde-
lad pa fyra produktlinjer — storkoksut-
rustning, semiindustriella tvittmaski-
ner, stid- och rengoringsmaskiner samt
kyl- och frysutrustning.

Affirsomradet omfattar ocksa pro-
duktlinjerna  sterilisationsutrustning,
desinfektionsutrustning, materialhante-
ring, lantbruksredskap, naturvirds-
produkter, motorcyklar och elmotorer
samt ytterligare nigra mindre verksam-
hetsomraden.

Forsiljningen 1983 uppgick till 4.879
Mkr (f.a. 6.384 Mkr). Facit och Hugin,
som avyttrades under aret ingick i 1982
ars forsiljning med 1.787 Mkr. Resulta-
tet efter avskrivningar blev 278 Mkr
(346). Resultatet i procent av forsilj-
ningen blev 5,7 procent mot 5,4 procent
foregdende ar.

Storkdksutrustning

Electrolux dr en av Europas storre till-
verkare av storkoksutrustning. Forsilj-
ningen for 1983 uppgick till 702 Mkr jim-
fort med 706 Mkr foregaende ar. Resul-
tatet forbattrades och l6nsamheten var
tillfredsstéllande.

Den positiva utvecklingen beror pa en
koncentration av insatserna pa vissa lon-
samma och utvecklingsbara marknads-
segment samt pa forsdljningsframgangar
framfor allt i Viasteuropa.

De viktigaste marknaderna, forutom

Sverige, ér de nordiska linderna och 6v-
riga Vésteuropa. Mellersta Ostern, Fjir-
ran Ostern och Afrika dr av stor bety-
delse vad giller projektforsiljning.
Denna svarar sammanlagt for ca 75 pro-
cent av produktlinjens totala forséljning
och omfattar alla moment fran planering
och projektering till igangsittning och
service. Electrolux har ocksid en omfat-
tande forsiljning 6ver hela virlden av
storkOksutrustning till fartyg.

Storkokssortimentet omfattar diskma-
skiner, konvektionsugnar, spisar, grytor,
rostfria bord och biankar samt kylanligg-
ningar. Det kompletteras med tillbehor
for restauranger och storkok, till exem-
pel glas, porslin, bestick och kokkaérl.

I borjan av 1984 forvirvades det
schweiziska foretaget Libo AG som till-
verkar och marknadsfor diskmaskiner
for storkok.

Marknaden kiénnetecknas av en vi-
kande efterfragan och av en betydande
Overetablering. 1 Visteuropa kommer
konkurrensen fran ett fatal stora tillver-
kare samt en méangd sma, lokala leveran-
torer. De produkter som avser projekt-
forsiljning, ar till stor del kundorder-
styrda och specificeras av konsulter och
arkitekter.

Produktlinjen har under de senaste
aren haft en svag resultatutveckling. At-
gérder har satts in for att 6ka marknads-
andelarna inom savil projekt- som en-
hetsforsiljning. Dessutom pagar ett pro-
gram for att strukturera tillverkningen.
Auvsikten dr att koncentrera diskmaski-
ner och konvektionsugnar till Sverige,

Electrolux erbjuder ett komplett sortiment for alla typer av storkdk. Det omfattar allt fran
tillbehér till totalentreprenad av kiks- och serveringsinstallationer.




medan spisprogrammet koncentreras till
det schweiziska dotterbolaget.

Semiindustriella tvattmaskiner

Electrolux-Wascator dr en av virldens
storsta tillverkare av utrustning fér kom-
mersiell tvitt i tviittstugor, tvittbarer och
storhushall. Forsiljningen uppgick 1983
till 615 Mkr, en 6kning med 13 procent
jamfért med forra aret. Resultatet har
under de senaste aren visat en mycket
positiv utveckling och forbittrades ytter-
ligare under 1983. Lonsamheten var
mycket god.

Electrolux-Wascator har en domine-
rande stillning i de nordiska linderna
och en stark position i USA, Kanada och
Sydostasien. Hoga andelar noteras ocksa
i Storbritannien och Nederlidnderna.

Under éret koncentrerades produktio-
nen av torktumlare till fabriken i Tom-
merup i Danmark. Samtidigt introduce-
rades en ny generation hogcentrifuge-
rande torktumlare med mycket god
driftsekonomi. Dessa utgor ett vardefullt
komplement till tvittmaskinerna. Till-
verkningen av semiindustriella tvittma-
skiner ér forlagd till Ljungby i Sverige.
Bida fabrikerna har en rationell produk-
tionsapparat.

Viirldsmarknaden for semiindustriella
tviittmaskiner uppskattades 1983 till 4,5
miljarder kronor, varav USA svarade for
60 procent. Efterfragan styrs av nybygg-
nationen samt av aktiviteterna inom den
sk ROT-sektorn (Renovering, Om- och
Tillbyggnad). En trend ér att storhushall,
hotell och restauranger i 6kad utstrick-
ning dvergar till att tviitta i egen regi. For
dessa dndamal har Electrolux-Wascator
ett konkurrenskraftigt program.

Kommersiella stidmaskiner

Forsdljningen 6kade under 1983 med 7
procent till 608 Mkr. Lonsamheten for-
bittrades, men var ej helt tillfredsstil-
lande.

Verksamheten omfattar stidmaskiner
och utrustning for hogtrycksrengoring,
Programmet kompletteras pa vissa
marknader med kemikalier och andra
rengoringsmedel. Kunderna utgdrs av
stadbolag samt foretag och offentliga or-
gan, som stidar i egen regi. Hogtrycksut-
rustningarna anvinds bland annat inom
lantbruk och livsmedelsindustri samt for
rengdring av tag, bussar, lastbilar och
flygplan. Dessutom ingar biltvittaggre-
gat och mobila stiidmaskiner.

De storsta marknaderna dr Sverige,
USA och Storbritannien, dir koncernen
har egen tillverkning.

_—

Produktlinjen har under aret omorga-
niserats och lénsamheten beriknas bli
forbittrad.

Kommersiell kylutrustning

Electrolux Commercial Refrigeration
tillverkar och marknadsfor kyl- och frys-
utrustning fér butiker, varuhus och stor-
hushall. Forsiljningen uppgick 1983 till
401 Mkr. Lonsamheten var fortsatt god.

En ny produktgeneration for super-
markets mottogs vdl pa den internatio-
nella marknaden under 1983.

Electrolux ar en av de storre tillver-
karna i Europa. Vid sidan av Sverige ir
de nordiska linderna, Visttyskland,
Storbritannien, Nederlinderna och

Frankrike de viktigaste marknaderna.

-

Electrolux CR tillverkar och marknadsfor kyl- och frysutrustning for bla butiker och varuhus.

L]

p— -

Tillverkningen sker i Sverige och Viist-
tyskland.

Efterfragan dr huvudsakligen be-
roende av utvecklingen inom livsmedels-
handeln. Pa senare ar har antalet nyeta-
bleringar minskat bade nér det géller bu-
tiker och varuhus. Den sjunkande efter-
frigan inom detta segment har till stor
del uppviigts av behovet av ersittningsut-
rustning for gamla inredningar. Det ér
framfor allt en visentligt lagre energifor-
brukning och andra driftsekonomiska
fordelar, som medfor utbyten.

Sterilisationsutrustning

Produktlinjens verksamhet omfattar au-
toklaver for sjukvard och industri samt
fermentationsutrustning. Dessutom in-
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Efterfragan pd fermentationsutrustning ékar till foljd av utvecklingen inom biotekniken. Ge-

tinge ligger vil framme med ett kvalificerat produktprogram och en internationell forsdljnings-

organisation.

gér korgar, transportsystem, skdp, disk-
biankar och férbrukningsmaterial, som
behovsi sterilisationsprocessen. I Sverige
drivs verksamheten genom Getinge Me-
kaniska Verkstad och genom dotterbolag
i flera lander.

Forsiljningen for 1983 uppgick till 268
Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 18
procent. Lonsamheten var tillfredsstal-
lande trots att resultatet belastades med
vissa kostnader av engéngsnatur.

Som en féljd av att utbyggnaden av
sjukvérden stagnerat i de flesta industri-
linder, var utvecklingen pa marknaden

14

svag under 1983. Under éret forvarvades
foretag i Australien och Schweiz, vilket
stirkte positionerna.

Inom sjukvérden anvinds autoklaver
for sterilisering av instrument, kldder och
annan materiel som anvinds vid opera-
tioner. Inom industrin ar det framfor allt
likemedelstillverkare och leverantérer
av instrument och forbrukningsmaterial
som utnyttjar autoklaver.

Fermentation #r ett omrade med
snabb tillviixt beroende pa utvecklingen
inom biokemisk och bioteknisk industri
och forskning. I fermentationsanligg-

Viixjé Rostfritt levererar system och utrust-
ning fér desinfektion till sjukvdrden.

ningen odlas mikrobiologiska kulturer
under krav pa absolut kontroll av process
och milj6.

Pi de flesta exportmarknader krévs lo-
kal anpassning av produkterna for att fa
myndigheternas godkéinnande. I manga
lander finns ocksa tendenser till protek-
tionism, vilket gynnar den mangfald av
smé, lokala tillverkare som Electrolux
moter Overallt. Getinge har dérfor till-
verkande enheter i ett flertal linder i Eu-
ropa samt i USA.

Den svaga efterfrigan fran sjukhus-
sektorn vintas bestd. Tillvaxtmdjlighe-
terna ligger dérfor framst pa de indu-
striella tillampningarna, ddr marknaden
vintas Oka kraftigt under de nidrmaste
dren. Inom fermentation har Getinge
hittills bara bearbetat ett fatal linder och
en bredare internationell satsning dr nu
aktuell.

Desinfektionsutrustning

Vixjo Rostfritt tillverkar och marknads-
for system och utrustning for desinfek-
tion av s. k. cirkulationsgods inom sjuk-
och aldringsvérd.

Produktlinjens omséttning for 1983
uppgick till 94 Mkr, vilket motsvarar en
okning med 27 procent jamfort med
1982. Lonsamheten var fortsatt mycket
god. Under éaret forviarvades verksam-
heten hos Visttysklands storsta tillver-
kare av spoldesinfektorer, ZK Hospital
GmbH. Genom kopet évertog Electro-
lux ett vil inarbetat varumérke med nér-
mare hilften av den tyska marknaden
inom den aktuella nischen. Samtidigt
skapades forutsittningar for en inbryt-
ning med det egna diskdesinfektorpro-
grammet pa den europeiska kontinen-
ten.

Under 1984 kommer ett nytt program




for rengdring av laboratoriegods inom
sjukvard och industri att introduceras.

Produktlinjen expanderar, dels genom
en dkad internationalisering med befint-
ligt sortiment, dels genom en inbrytning
palaboratoriemarknaden, bade i Sverige
och utomlands.

Materialhantering

Forsdljningen uppgick till 496 Mkr mot
429 Mkr foregaende ar. Resultatet for-
bittrades kraftigt, framfér allt i Norden,
och lénsamheten var god.

Under 1983 introducerades ett nytt
pallstdll med unika funktioner. Dess-
utom utvidgades viggsortimentet med
bla kombi-kontor, vilket dr en helt ny
affirsidé.

Forsiljningen sker huvudsakligen via
dotterbolag i Europa och tillverkningen
sker i Sverige, Danmark, Visttyskland
och Schweiz.

Efter flera ar av stagnation har total-
marknaden ater 6kat. Dessutom har arab-
linderna ater blivit intressanta markna-
der.

Genom de senaste drens investeringar
i nya produkter och anldggningar, berik-
nas produktlinjen utvecklas positivt.

Lantbruksredskap

Overumsgruppen tillverkar lantbruks-
redskap, i huvudsak plogar, saningsma-
skiner och handelsgodselspridare. Dess-
utom marknadsfors slitdelar till entrepre-
nadmaskiner samt specialfonster.

Forsiljningen uppgick 1983 till 367
Mkr mot 344 Mkr foregaende ar. Resul-
tatet utvecklades positivt och Ionsamhe-
ten var god.

Marknaden var svag under 1983. I Sve-
rige noterades dock en uppgang mot slu-
tet av aret. I Danmark och Finland, dér
gruppen nyligen Oppnat egna forsilj-
ningskanaler, var utvecklingen lovande.
Overum Okar nu sina anstringningar pa
exportmarknaderna. I Kanada har bety-
dande framgangar noterats, vilket lett till
beslut om etablering av ett forsiljnings-
bolag fér bearbetning av den nordameri-
kanska marknaden.

Under 1983 avslutades ett investe-
ringsprogram som omfattade en moder-
nisering och rationalisering av tillverk-
ningen. Nya produkter och en breddad
marknadsforing ger underlag for en fort-
satt god utveckling.

Naturvardsprodukter

Electrolux Envirovac tillverkar och
marknadsfor ~ vakuumavloppsanligg-

ningar, som anvinds déir vanliga avlopp
av ekonomiska eller andra skil inte ar
mojliga. Exempel pa sadana ir tag, far-
tyg samt fastigheter beligna i omraden
med svara markforhallanden. De vik-
tigaste marknaderna ir Visteuropa,
Nordamerika och Fjirran Ostern.

1983 blev sektorns hittills mest fram-
gangsrika verksamhetsar med en faktu-
rering pa 77 Mkr. Lonsamheten var myc-
ket god.

Motorcyklar

Verksamheten bedrivs genom dotterbo-
laget Husqvarna Motorcyklar, som spe-
cialiserat sig pa tiavlingscyklar fér moto-
cross och tillforlitlighet (Enduro).

1983 uppgick forsiljningen till 134
Mkr. Lonsamheten forsimrades, framst
till foljd av 6kade satsningar pa produkt-
utveckling for att atererdvra andelar av
den viktiga motocrossmarknaden.

Husqgvarna har en stark position inom
den vaxande tillforlitlighetsklassen, vil-
ket befastes med en seger i den inoffi-
ciella. VM-tavlingen "Six-days” 1983.
Under aret lanserades en ny cykel med
fyrtaktsmotor, som fick ett positivt mot-
tagande.

Elmotorer

Vid koncernens fabrikeri Vistervik, An-
karsrum, Overum samt Aalborg i Dan-
mark tillverkades 1983 mer én 4 miljoner
elmotorer. Cirka 70 procent utgjorde in-
ternleveranser till koncernens olika pro-
dukter tex dammsugare, tvittmaskiner
och spisflaktar. Aterstoden levererades
till externa kunder, huvudsakligen i Sve-
rige. Forsiljningen till externa kunder
uppgick 1983 till 107 Mkr.
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Kommersiell service
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Electrolux ir ett av de fi internationellt
verksamma foretagen inom stidd- och
tvittservice. Potentialen ir stor och
verksamheten kommer att vidgas till
nya serviceomriden och nya geogra-
fiska marknader.

Forsiljningen uppgick till 1.714 Mkr
(f.4. 1.619). Resultatet efter avskriv-
ningar uppgick till 88 Mkr (113). Resul-
tatet i procent av forsiiljningen blev 5,1
procent (7,0).

Stddservice

Den kommersiella stidverksamheten
bedrivs i ett 20-tal linder. Omsattningen
uppgick 1983 till 1.139 Mkr, varav den
svenska verksamheten genom ASAB
med dotterbolag svarade fér 658 Mkr.
Lonsamheten var mycket god.

Koncernen har en stark position i Sve-
rige. Ovriga viktiga marknader ir Brasi-
lien. Mellersta Ostern, Fjirran Ostern,
Australien och USA.

Verksamheten omfattar tva huvudom-
raden — traditionell stidning av kontor

ASAB wutfér dven sanering och rengéring av
starkt nedsmutsade miljéer inom industrin.

och offentliga miljoer samt storrengdring
inom industrin. Till det senare hor tex
rengdring, byggstadning och sanering

Ett av ASAB:s uppdrag dr att svara for stidningen vid sikerhetskonferensen i Stockholm.




inom branscher som gruvor och kemisk
industri. Koncernen arbetar i férsta hand
for stora och medelstora kunder. Kon-
kurrensen bland de etablerade foretagen
dr mycket hard.

Serviceprogrammet har successivt
kompletterats med tjdnster och produk-
ter som ligger nira den traditionella stid-
ningen. Inomhus omfattas utbudet av
mattliggning samt gardin- och belys-
ningsservice. Utomhus ombesorjs sno-
rojning, sandning och sopning samt an-
ldggning och skétsel av grismattor och
rekreationsomraden. Dessa tjinster har i
forsta hand utvecklats for den svenska
marknaden. Avsikten 4r att dven bredda
sortimentet pa utlandsmarknaderna.

Tvétiservice och Godsskydd

1983 uppgick produktlinjens omsittning
till 575 Mkr (521). Tvitt och uthyrning av
textilier svarade for 466 Mkr eller 81 pro-
cent av produktlinjens forséljning. Ater-
stoden, 109 Mkr, avser forsiljning av tex-
tilier, arbetsklader och skyddsutrustning

samt uthyrning och forséljning av presen-
ningar och lagerhallar. Lénsamheten for-
samrades under aret.

I Sverige bedrivs verksamheten genom
dotterbolagen Tvittman, Jonsereds
Godsskydd och Evert Larsson Skydd.
Tvattman ir landets storsta privata tvit-
teri med ett 20-tal anldggningar.

Under 1983 forvirvades Bjornkléader,
en grossist i arbetskldder, och Ratura, ett
foretag som siljer textilier och kemika-
lier till tvitterier och den offentliga sek-
torn. Genom képen kan Tvittman er-
bjuda en l6sning pa kundens totala be-
hov av arbetsklader, dvs dven sadana tex-
tilier som ej lampar sig fér uthyrning.

Forutom Sverige édr de viktigaste
marknaderna Nederldnderna, Visttysk-
land, Danmark och Frankrike. Verk-
samheten drivs genom lokala tvitterier.
Kunderna utgérs huvudsakligen av indu-
strier, hotell och restauranger inom den
privata sektorn. Marknadsandelarna ir
sma, med undantag av Sverige och Ne-
derlinderna, varfor utrymme finns for
expansion.

Tvdttman har specialiserat sig pd tvdtt och uthyrning av textilier och arbetsklider till bla indu-

strier, hotell och restauranger.

17
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Ett mangarigt omstruktureringsarbete i
kombination med stora investeringar
under de senaste fem dren bér nu frukt.
Griinges gjorde 1983 sitt bista ar pa
linge. Griinges ir idag en livskraftig och
marknadsinriktad industrigrupp som
huvudsakligen utgors av verkstadsfore-
tag med anknytning till Electroluxkon-
cernen.

Griinges bestar av itta sjilvstindiga
foretag som arbetar inom ett stort af-
firsomride med manga branscher och
marknader. Tillverkningen omfattar
friimst halvfabrikat och firdigproduk-
ter for olika industriella anvindningar.
Kunderna finns inom byggnads-, verk-
stads-, fordons-, el- eller teleindu-
strierna. Omkring 60 procent av forsilj-
ningen gar till utlindska kunder, framst
i Skandinavien och évriga Visteuropa
samt Nordamerika.

Griinges forsiljning uppgick 1983 till

tak och fasader pd en skola i Liverpool.

Gringes Aluminium har framgangar pd den engelska marknaden. Héir Korrugal byggpldt fér

6.641 Mkr. Rorelseresultatet efter av-
skrivningar forbittrades fran 143 Mkr
1982 till 400 Mkr.

Granges Aluminium

Kraftigt 6kad efterfragan pa aluminium
och aluminiumprodukter, hojda priser
och mycket konkurrenskraftig produk-
tion gjorde 1983 framgangsrikt. Flera f6-
retagsenheter har salts och verksamhe-
ten har koncentrerats till den integrerade
aluminiumproduktionen.

Forsiljningen for 1983 uppgick till
2.927 Mkr, en 6kning med 19 procent
jamfort med 1982. Resultatet efter av-
skrivningar steg till 235 Mkr (61).

Samtliga  produktgrupper  inom

Gringes Aluminium visade resultatfor-
battringar. Produktionskapaciteten var
nast intill maximalt utnyttjad.

Grénges Aluminiums verksamhet om-
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fattar ett brett produktprogram fran pri-
mérmetall till halvfabrikat, komponenter
och fardiga produkter. Kunderna finns
framst inom bygg-, verkstads-, fordons-,
och konsumentvaruindustrierna.
Aluminiumpriserna varierar kraftigt i
takt med konjunkturernai den industria-
liserade virlden. Efter en betydande
nedgang under 1981 har marknaden
starkt forbattrats. Efter stora produk-
tionsinskrankningar i branschen 1980-
1982, har lagren krympt och under aret
radde tom brist pa &mnen i véstvérlden.
Gringes Aluminium har en gynnsam
kostnadsstruktur och har dessutom haft
god hjélp av valutautvecklingen. Effek-
ten av prishdjningarna hann inte sla ige-
nom helt 1 1983 ars resultat, varfor de
framtida utsikterna dr goda. Till detta
kommer en fortsatt uppgang av markna-
den om @n med lugnare prisstegringar.

Granges Metallverken
God orderingang, hogt kapacitetsutnytt-
jande och en stark marknadsstallning
ledde till en kraftig forbittring. Ett stort
investeringsprogram har givit rationell
och 6kad produktionskapacitet.

Forsdljningen for 1983 6kade med 23
procent till 2.477 Mkr. Resultatet efter
avskrivningar steg kraftigt och ligger
hogre dn nagot tidigare ar, 154 Mkr jam-
fort med 52 Mkr f6r 1982.

Gringes Metallverken tillverkar och
marknadsfor ett brett program av halvfa-
brikat i koppar och kopparlegeringar.

Foretagets know-how spinner Gver
hela foradlingsprocessen fran metallurgi
fram till halvfabrikat efter anvindarnas
specifikationer. Kunderna finns framfor-
allt inom fordonsindustrin, bygg- och
verkstads- samt el- och teleindustrin vérl-
den runt. Ndrmare 60 procent gar till ut-

Kraven ékar pa personsikerheten i bilar. Au-
toliv har bla utvecklat ett bilte som automa-
tiskt spinner fast forare respektive passage-
rare ndr bildérren stings.

Tillverkning av Metallverkens huvudprodukt — tunna band i koppar fér bilkylare. Efter ett
omfattande investeringsprogram i bandvalsverket i Finspéng har tillverkningskapaciteten Gkats
visentligt och produktionskostnaderna séinkis.

lindska kunder, frimst i Europa och
Nordamerika.

Den férsvagade konjunkturen i Eu-
ropa och USA under de férsta aren av
1980-talet dadmpade efterfraigan pa
manga av Metallverkens produkter. Ut-
budsoverskott frin manga verk pressade
priserna - hart. Resultatutvecklingen i
hela branschen var svag och manga fore-
tag lades ned bade i Europa och USA.

Den nuvarande hoga kursen pa US-
dollar och en begynnande konjunktur-
forbittring talar for en fortsatt gynnsam
utveckling inom den nérmaste framti-
den.

Electrolux Autoliv

Electrolux Autoliv, tidigare Griinges
Weda, ér en av Europas storsta tillver-
kare av bilbilten.

Forsiljningen for 1983 uppgick till 493
Mkr. Resultatet efter avskrivningar upp-
gick till 30 Mkr mot 22 Mkr 1982. Lon-
samheten har forbéttrats kraftigt sedan
forlustaren 1980 och 1981. Till den posi-
tiva utvecklingen bidrog en kraftig sats-
ning pa produktutveckling samt féretags-
kop. Storre delen av bilbiltesproduktio-
nen gar till kunder utanfor Sverige.

Bilforsiljningen i Europa har 6kat un-
der det senaste aret. I manga linder blir
bilbilten obligatoriska och i allt fler ldn-
der kommer bestimmelser att bilarna
maste utrustas med bilbilten dven i bak-
sétet. Tillvixtmgjligheterna bedéms dér-
fér som goda och Autoliv planerar eta-
blering pa nya marknader.

Den centrala enheten vid Autoliv De-
velopment i Sverige har byggts ut, liksom
resurserna for kundanpassad produktut-
veckling vid de olika fabrikerna i Sverige
och Frankrike samt i den deldgda verk-
samheten i Italien.

Forutom de svenska tillverkarna finns
flertalet av Europas bilféretag bland Au-
tolivs kunder. Pa manga andra markna-
der siljs licenser till foretag som tillver-
kar bilbaltesrullar, 1as och andra kompo-
nenter.

Kohlswa
Kohlswa driver Sveriges storsta stalgju-
teri och dr landets enda tillverkare av pul-
vermetallurgiska komponenter. Efter ett
stort investeringsprogram har Kohlswa
forbittrat sin konkurrenskraft och 16n-
sambhet.

Forsiljningen uppgick 1983 till 154
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Mkr mot 143 Mkr 1982. De senaste aren
har foretaget visat forluster och resultatet
efter avskrivningar for 1983 blev — 4 Mkr
(-8).

Efterfragan pa stalgjutgods halverades
under 1970-talet, inte minst pa grund av
att varvsindustrin nistan bortfallit som
kund. Verkstadsindustrins behov av kva-
lificerat och legerat gjutgods har daremot
visat en positiv utveckling. Overkapaci-
teten i branschen har linge varit besva-
rande med hard priskonkurrens. Flera
konkurrenter i Nordeuropa har dock
minskat sin kapacitet, samtidigt som ef-
terfragan ater okar.

Wirsho

Wirsbo ar en av Europas storre tillver-
kare av ror och rorsystem i stal, koppar
och plast fér VVS, fjirrvirme och indu-
striella dndamal. Intensiv produktut-
veckling och marknadsf6ring har givit en
stark stillning i Europa.

Forsiljningen for 1983 uppgick till 834
Mkr, en 6kning med 13 procent jamfort
med foregaende ar. Wirsbos resultat ef-
ter avskrivningar uppgick till 21 Mkr for
1983 mot 8 Mkr foregaende dr.

En stor del av produkterna gar till
byggsektorn, dir tillvixten sedan mitten
av 1970-talet varit svag, savil i Sverige
som i ovriga Europa. Overkapaciteten
hos tillverkarna har lett till hardnande
konkurrens och pressade priser. Som
motatgirder har foretaget, férutom mo-
dernisering och rationalisering av till-
verkningen, 6kat satsningarna pa pro-
duktutveckling och marknadsforing.

Wirsbos strategiska inriktning dr att
erbjuda kunderna en produkt som ge-
formning, bittre dn vanliga standardpro-
dukter tillgodoser kundernas krav. Kom-
pletta VVS-system och systemprodukter
dr exempel pa detta. For industriinda-
mal utvecklas ror i olika material for kun-
dernas speciella krav, tex virmevixlar-
ror, amnesror och olika fiardigprodukter.

Wirsbo har genom aktiva atgérder
kunnat behalla och 6ka sina marknads-
andelar. Utsikterna dr goda infor de
kommande aren.

Granges Hedlund

Griinges Hedlund ér ett av Nordens le-
dande foretag for kvalificerade anligg-
ningsinvesteringar, tekniskt avancerade
renoveringar och industriservice, stal-
konstruktioner och grova stalror.
Gringes Hedlunds forsaljning uppgick
1983 till 333 Mkr jamfort med 385 Mkr
1982. Resultatet efter avskrivningar blev
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Wirsbos golvvdrmesystem spar 15 procent ene

S . : :
rgi jamfort med en vanlig radiatorutrustning.

Limpar sig lika vdl fér installation i bostadshus, som i offentliga lokaler, idrotshallar, butiker

mm.

en forlust pa 3 Mkr mot en vinst pa 6 Mkr
1982.

Foretagets verksamhet inriktas alltmer
paservice till den tyngre industrin. Arbe-
ten utfors savil i egna verkstader i Sve-
rige och pa kontinenten som vid mobila
verkstader. Komplicerade reparations-
och underhallsarbeten, som gors pa
plats, reducerar kostnaderna for dyrbar
demontering och transport av skadade
delar. Raffinaderier, kemisk industri,
pappers- och cellulosaindustrin, vatten-
och kirnkraftverk, offshore, stalverk och
sjofart dr exempel pa branscher dir
denna verksambhet varit framgangsrik.

Gringes Hedlund har ocksa en fabrik
for tillverkning av grova stalror, som an-
vinds for bla olja, gas, vatten, avlopp,
sopor, fjarrvairme, kraftverkstuber och
offshore-installationer. Det sk Sydgas-
projektet, till vilket Gringes Hedlund ér
huvudleverantor, och som fortsitter un-
der 1984, stiller mycket hoga tekniska
krav pa rorkvalitet och tillverkningskon-
troll.

Granges International Mining - GIM
GIM utgors idag av Lamco-verksamhe-
ten som bedriver gruvrérelse i Liberia.
GIM svarar for foretagsledning och
administration av gruvrorelsen samt for
forsiljningen av malmen. Gringes dger
37 procent av Lamco och har stillt garan-
tier for Lamcos finansiering. Dessa ga-
rantier kan reducerasi takt med de amor-
teringar, som rorelsen kan bira.

Gruvverksamheten i Liberia rationali-
serades visentligt under 1983. Persona-
len reducerades med 1.300 personer till
2.500. Konkurrenskraften har dirmed
stirkts och mojligheterna okar att driva
Lamcorotrelsen med godtagbar ekonomi
trots att den kédrva marknaden véntas be-
sta.

Den nuvarande malmfyndigheten be-
riknas vara uttomd under senare delen
av 1980-talet. Mdjligheterna att Gppna
nya gruvor i nirliggande och kénda fyn-
digheter, for vilka man kan utnyttja
Lamcos jarnvag, hamn och andra an-
ldggningar, undersoks for niarvarande av
olika intressenter.

Granges Mark

Gringes hade tidigare stora markomra-
den runt sina bruksorter. For planligg-
ning och forsiljning av fritidstomter star-
tades Gringes Mark pa 1960-talet. Idag
siljer foretaget fritidstomter pd manga
platser i Sverige.

Nagra av de mest intressanta ar Skar-
gardsstad utanfor Stockholm och Lofs-
dalen i Hirjedalsfjillen, liksom andels-
husen i Stromstad pa viastkusten.

Efterfragan pa fritidsfastigheter har
varit vikande de senaste aren, vilket
framtvingat en nedskrivning av tomtbe-
standets bokforda virde till gillande pris-
niva.
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Verksamheten 1983

Electrolux resultat forbattrades kraftigt
1983 och lonsamheten aterfordes till
1970-talets goda niva.

Forsaljningen uppgick till 32.146 Mkr
(31.661 f.a.), vilket efter korrigering for
avyttrade enheter utgjorde en Gkning
med 11%.

Resultatet efter finansiella poster in-
klusive finansiella kursdifferenser upp-
gick till 1.763 Mkr (609). Vinsten per ak-
tie baserad pa detta resultatbegrepp efter
50% schablonskatt utgjorde 32:90 kr
(11:50). Avkastningen pa eget kapital be-
raknat pad motsvarande satt var 16,5%
(6,2).

Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatter uppgick till 1.863 Mkr (567),
vilket efter avdrag for minoritetsintres-
sen, betald skatt samt 50% schablonskatt
pd bokslutsdispositioner motsvarade
30:— kr (12:60) per aktie. Den totala av-
kastningen pa eget kapital utgjorde
15,1% (6,8). Med avdrag endast for be-
tald skatt och minoritetsintressen var
vinsten per aktie 48:— kr (13:40).

Tillviixten av justerat eget kapital re-
spektive riskkapital i forening med en
reducerad balansomslutning innebar att
soliditeten forbattrades till 24,0% (21,3)

och andelen riskkapital till 33,0% (28,1).
Justerat eget kapital respektive riskka-

pital per aktie uppgick vid slutet av aret

till 216 kr (202) respektive 297 kr (268).

I borjan av 1983 avyttrades Facit och
Platzer Bygg. Dessutom har under aret
bl. a. Hugin Kassaregister med utlindska
dotterbolag samt koncernens ameri-
kanska luftkonditioneringsverksamhet
Emerson Quiet Kool forsalts.

Den under aret uppnadda resultatfor-

Firsaljning fordelad pa lander och landeromraden

1983 1982

Mkr Yo Mkr %o
Sverige 7.574 23,6 7.977 25,2
Frankrike 3111 9,7 3.673 11,6
Storbritannien 2.296 7,1 2.332 7.4
Visttyskland 1.630 5,1 1.698 54
Norge 1.239 3,9 1.336 42
Finland 1.162 3,6 1.076 34
Schweiz 1.113 35 1.240 3.9
Danmark 993 3,1 944 3,0
Ovriga 2.179 6,7 2.315 73
Europa 21.297 66,3 22.591 7.4
USA 7.650 23,8 5.634 17.8
Kanada 402 1,2 301 0,9
Central- och Sydamerika 595 1,9 1.083 3.4
Asien 1.158 3,6 927 29
Oceanien 704 2,2 622 2,0
Alfrika 340 1,0 503 1,6
Totalt 32.146 100,0 31.661 100,0
Fdrséljning fordelad pa produktlinjer

1983 1982

Mkr Yo Mkr %
Hushallsprodukter 16.833 52,3 15.090 47,7
Skogs- och
tridgardsprodukter 2.079 6,5 1.929 6,1
Industriprodukter 4.879 15,2 6.384 20,1
Kommersiell service 1.714 53 1.619 5,1
Gringes 6.641 20,7 6.639 21,0
Totalt 32.146 100,0 31.661 100.0
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battringen var dels en konsekvens av de
interna rationaliseringsatgirder som ge-
nomforts under de senaste aren, dels av
den konjunkturforbittring som skett pa
nagra av koncernens viktigaste markna-
der, framforallt USA och Storbritannien.
Vidare paverkades resultatet positivt av
ett forbittrat finansnetto, som var en
foljd av 6kad kapitalomsittningshastig-
het, avyttrade verksamheter samt ligre
rantenivaer in 1982.

Samtliga storre produktlinjer visade
forbittrad eller ofériandrat god resultat-
nivid, Markanta forbittringar noterades
for vitvaror, specialkylskdp, dammsu-
gare, motorsagar, industriella tvittma-
skiner samt aluminium- och kopparpro-
dukter. Stidservice, lantbruksredskap
och vissa andra industriprodukter visade
ocksa mycket goda resultat.

Resultatforbittringar uppnaddes i de
flesta lander, framfér allt i USA och Sve-
rige. Lonsamheten forsimrades dock i
Frankrike, Italien och Sydamerika.

Pé grund av den starka expansionen av
verksamheten i USA samt den hoga kur-
sen pa USD steg forséljningen till kunder
i USA till 7.650 Mkr, innebdrande att
USA numera utgdr koncernens storsta
enskilda marknad med en andel av for-
siljningen pa 23,8% (17.8). Andelen for-
siljning till kunder i Sverige uppgick till
23,6% (25,2).

Om inte radande konjunkturbild for-
samras vintas 1984 ge en ytterligare re-
sultatuppgéang till foljd av interna at-
girdsprogram.

For 1983 foreslas en utdelning pa 288
Mkr (232) motsvarande 11:— kr per aktie

(9:-).
Forsaljning och resultat

Electroluxkoncernens forsiljning upp-
gick till 32.146 Mkr (31.661). Under 1983
forvirvade och forsalda bolag ingick med
netto 546 Mkr, medan under aret avytt-
rade bolag for 1982 redovisade en forsilj-
ning av 3.088 Mkr. Med korrigering for
dessa poster blev forsiljningsdkningen
11%.

Forsiljningen till kunder i Sverige
uppgick till 7.574 Mkr (7.977) medan for-
siljningen till kunder i utlandet utgjorde
24.572 Mkr (23.684), motsvarande 76,4%
(74.8) av koncernens totala forséljning.

Exporten fran Sverige var 6.224 Mkr
(5.722) varav 2.712 Mkr (2.391) till egna
dotterbolag. Uppburna intikter i form av
utdelningar, royalties och rantor fran ut-
landet uppgick till 333 Mkr (313).

De svenska fabrikerna svarade 1983
for 45% (49) av koncernens tillverk-
ningsvirde.




Koncernens forsaljning
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Koncernens resultat och avkastning
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s Avkastning pa nettotillgangar, procent
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Koncernens rorelseresultat fore av-
skrivningar var 3.617 Mkr (2.884) och ef-
ter planenliga avskrivningar 2.691 Mkr
(1.937) motsvarande 8,4% (6,1) av den
totala forsaljningen.

Resultatet efter finansiella intidkter
och kostnader inkl. finansiella kursdiffe-
renser uppgick till 1.763 Mkr (609).

Extraordinira poster uppgick till 100
Mkr (-42). Dessainnefattade realisations-
vinster som uppstitt i samband med av-
yttring av verksamheter och vid forsilj-
ning av konvertibla forlagsbevis i Elect-
rolux lan I'V. Forlagsbevisen innehades
av det numera helidgda finansbolaget
Electrolux International AB. Dessutom
ingick en reservavsittning for koncer-
nens engagemang i Lamco med 100 Mkr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till 1.863 Mkr (567).

Finansiell dversikt

Finansnetto

Nettot av finansiella intidkter och kostna-
der inkl. finansiella kursdifferenser upp-
gick till —928 Mkr (—1.328), eller 2,9%
av forsiljningen mot 4,2% for 1982. Den
internationella riantenivén var 1983 nagot
ligre dn under 1982. Rintetickningsgra-
den forbattrades till 2,45 ger (1,46).
Under aret har pa Euromarknaden
upplanats 40 miljoner DEM pa 5 ar (s.k.
private placement) till 7 1/4% p.a. samt

50 miljoner USD pa 7 ar till 10 1/2% p.a.
Riintan pa det senare lanet har omvand-
lats fran fast till rorlig.

Kursdifferenser

De finansiella kursdifferenserna uppgick
netto till =39 Mkr (—101).

Finansiella poster i utlindsk valuta har
omriknats efter balansdagens kurs. Lik-
som tidigare ar har periodisering ej skett
av kursforluster pa langfristiga lan utan
dessa har i sin helhet belastat resultatet.
Kursdifferenser pa kortfristiga kommer-
siella fordringar och skulder i utlindsk
valuta har inridknats i det operativa resul-
tatet.

Vid konsolidering av utlindska dotter-
bolag uppkomna omrikningsdifferenser
netto —160 Mkr (4203 Mkr) har forts
direkt till eget kapital i koncernbalans-
rakningen och séledes icke paverkat det

redovisade koncernresultatet. (Se sid 32).

Investeringar och sjalviinansiering

Koncernens investeringar exkl. virdet av
anldggningstillgangar i under aret forvir-
vade bolag uppgick till 1.354 Mkr
(1.320), motsvarande 4,2% av forsilj-
ningen (4,2). Av dessa avsag 610 Mkr
(553) Sverige.

Sjilvfinansieringsgraden, uttryckt som
internt generade medel i forhallande till
investeringar i fastigheter, inventarier

Resultat efter planenliga avskrivningar fordelat pa produktlinjer

1983 1982

Mkr %") Mkr %"
Hushallsprodukter 1.697 10,1 1.138 759
Skogs- och
tridgardsprodukter 228 11,0 197 10,2
Industriprodukter 278 5,7 346 54
Kommersiell service 88 5,1 113 7,0
Griinges 400 6,0 143 2.2
Totalt 2.691 8.4 1.937 6,1

') % av respektive produktlinjes forsiljning.

och verktyg (exkl. ingangsvirden i for-
virvade bolag), uppgick 1983 till 133%
(78).

Kapitalomsittningshastighet
Atgiirder i syfte att minska kapitalbind-
ningen i rorelsen har under 1983 givit re-
sultat. Den totala kapitalomsittningshas-
tigheten 6kade fran 1,29 ger till 1,37 ggr.
Framforallt har omsittningshastigheten
av varulagren 6kat. De gtgiordc 23.4%
(26,4) av omsittningen. Aven kundford-
ringar minskade nagot till 16,0% (17,2).
Per 83-12-31 hade svenska koncernbo-
lag avyttrat kundfordringar till ett deligt
finansbolag med 765 Mkr (995). Finan-
sieringskostnaderna hérfor har i sin hel-
het burits av AB Electrolux. Minsknin-
gen gentemot 1982 beror pa att atersta-
ende aktier i det tidigare deléigda Elect-
rolux International AB forvirvades un-
der dret och ovannidmnda belopp avser
sdlunda endast Elefac Finans AB.

Réantebarande skulder

De riintebirande skulderna uppgick till
9.460 Mkr (11.293), vilket i relation till
balansomslutningen innebar en reduk-
tion fran 46,1% till 40,2% . Av de rinte-
birande skulderna utgjorde ca 67% me-
del- eller langfristiga lan.

Aktier och konverteringsian

Under aret har AB Electrolux introduce-
rat sina aktier av serie B pa Parisborsen.
Introduktionen var féranledd av koncer-
nens stora intressen i Frankrike, som ut-
gor Electrolux nist storsta utlandsmark-
nad.

For att tillmotesga ett okat intresse
fran investerare i USA for Electrolux-
aktier har i bérjan av 1983 etts.k. ADR-
program (American Depositary Re-
ceipts) etablerats.
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Koncernens investeringar
Mkr
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B Sverige
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AB Electrolux har fyra konvertibla
forlagslan utelopande pa nominellt totalt
751,6 Mkr. Rintan pa lan I-111 dr 8% och
konverteringskursen 86 kronor. Pa lan
IV ir riantan 10% och konverteringskur-
sen 120 kronor. Konverteringsritt fore-
lag under 1983 betriffande alla lanen.

Om samtliga per senaste arsskifte ute-
staende forlagslan konverteras, 6kas an-
talet aktier med 6.583.908 till 32.745.707
st.

Soliditet

Koncernens soliditet matt pa traditionellt
svenskt sitt uppgick till 24,0% (21,3)
Vid full konvertering av utelépande kon-
verteringslén per arsskiftet skulle solidi-
teten 6ka med ytterligare 3,2 procenten-
heter.

Andelen riskkapital 6kade fran 28,1%
till 33,0%.
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Storre forandringar i koncernen

Den i slutet av 1982 triffade Gverens-
kommelsen med LM Ericsson om for-
siljning av huvuddelen av Facit-verk-
samheten slutférdes i borjan av 1983.
Under aret har vidare 6verenskommelse
triffats om avyttring av kontorsmaskin-
verksamheten i Facit Inc, USA, fran ars-
skiftet 1983/84.

Under 1983 har bl. a. Hugin-verksam-
heten och koncernens luftkonditione-
ringsverksamhet i USA, Emerson Quiet
Kool Corp, forsalts. Det fortsatta struk-
tureringsarbetet i Gringes har lett till av-
yttringar bl.a. av Platzer Bygg, delar av
Gringes International Mining inkl.
Gringes gruvintressen i Kanada, verk-
samheterna i Plastal AB, Oy Varmuusra-
kenne Ab samt Weda Pump.

Endast ett fatal forvirv har gjorts un-
der 1983, sasom Camping Freeze S.A.
(specialkylskap), verksamheten hos ZK
Hospital GmbH (desinfektion), Bjorn-
kliader-gruppen (kommersiell tvitt) samt
vissa mindre foretag inom kommersiell
service. Dessutom har Gréinges Alumi-

nium forviarvat en verksamhet i Dan-
mark (aluminiumfolie) och SAPA 49%
av ett foretag i Visttyskland (aluminium-
profiler). Samtliga férviarv utgér kom-
plettering till existerande verksamheter.
Under aret har avvecklingen av ett av
koncernens dotterbolag i Italien samt
nedliggning av Husqvarna Meister
Werke GmbH, Vasttyskland, inletts.

Lamco

Grianges dger idag 100% av Svenska
Lamco Syndikatet (SLS) som i sin tur
dger 75% av Liberian Iron Ore Ltd
(L10), Kanada. Resterande 25% ir for-
delade pa aktiedgare i Kanada, USA mfl
linder. LIO-aktierna ar noterade pa
fondboérsen i Toronto. LIO &ger i sin tur
50% av Lamco. Resterande 50% égs av
liberianska staten. Lamcos andel av
Lamco Joint Venture utgor 75% medan
det amerikanska Bethlehem Steel genom
sitt liberianska dotterbolag innehar reste-
rande 25% av aktierna.

Koncernens aktieinnehav i Lamco ér i
koncernbalansrikningen upptaget till




noll och engagemanget med Lamco ér
begrinsat till borgen och pantforskriv-
ning pa sammanlagt 412 Mkr. I arets bok-
slut har av forsiktighetsskil avsatts 100
Mkr. Denna och tidigare stillda reserver
bedéms utgéra en betryggande reserve-
ring for Lamcoengagemanget.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen mins-
kade under 1983 till 88.750 (100.354). Hu-
vuddelen av minskningen kan hinforas
till avyttrade enheter — Facit 4.700 perso-
ner, Hugin 1.000 personer och Emerson
Quiet Kool 600 personer samt Platzer
Bygg och nagra enheter ur Gringes Alu-
minium 1.800 personer. Efter korrige-
ring for avyttrade verksamheter blev per-
sonalminskningen 2.957 personer.

I forteckningen pa sid 50 redovisas an-
tal anstillda samt 16ner och ersittningar
per land. Kompletterande information
har bilagts den arsredovisning som in-
sants till Patent- och Registreringsverket
och som kostnadsfritt kan erhéllas fran
bolaget.

Uppgifter fran néagra av koncernens
storre fabriker i Sverige tyder pa en viss
minskning av personalomsittning och
sjukfranvaro betriffande bade kollektiv-
anstillda och tjanstemin. Omséttning
och sjukfranvaro for kollektivanstillda
har under de senaste aren varierat mellan
9 och 12 procent. For tjinstemén vid de
undersokta enheterna i Sverige var per-
sonalomsittningen under aret 6 procent
och sjukfranvaron 3 procent.

Forsaljning och resultat per anstalld

I vidstaende tabell har de olika posterna
i resultatrakningen omriknats i forhal-
lande till antalet arsanstillda i koncer-
nen. Antal arsanstillda var 1983 86.240
exkl. anstillda i Liberia och 1982 96.550.
Liberiaverksamheten ingar ej i koncern-
omsittningen.

Moderbolaget

Moderbolagets forsiljning 1983 uppgick
till 3.300 Mkr (2.676), varav 2.394 Mkr
(1.952) avsag forsiljning till koncernbo-
lag och 906 Mkr (724) forsiljning till ut-
omstaende kunder. Exporten utgjorde
1.593 Mkr (1.090), motsvarande 48%
(41) av den totala forsiljningen.

Moderbolaget redovisade efter bok-
slutsdispositioner pa —305 Mkr, och
skatter pad —63 Mkr, en vinst av 349 Mkr
(281). Styrelsen foreslar en utdelning
med Kr 11:— per aktie for 1983 (9:-), var-
till atgar 2878 Mkr (231,6).

Medeltal anstillda i koncernen

1983 %o 1982 %
Moderbolaget 5.596 6,3 5.515 5.5
Ovriga svenska bolag 24.782 27,9 31.433 31,3
I Sverige 30.378 34,2 36.948 36,8
Utomlands 58.372 65,8 63.406 63,2
Totalt 88.750 100,0 100.354 100,0
Loner och erséttningar (Mkr)
1983 1982
Moderbolaget 514 458
Ovriga svenska bolag 1.996 2.350
I Sverige 2.510 2.808
Utomlands (exkl. i Liberia) 4.342 4.386
6.852 7.194
Sociala omkostnader
i Sverige 1.106 1.167
utomlands 1.046 942
Totalt 9.004 9.303
Koncernens foradlingsvarde (Mkr)
1983 % 1982 %
Forsiljning 32.146 31.661
— Kostnader for kopta
varor och tjinster —19.525 —19.474
= Foradlingsvirde 12.621 100,0 12.187 100,0
— Personalkostnader - 9.004 - 71,3 — 9.303 - 76,3
— Avskrivningar enligt plan - 926 — T3 - 947 - 78
- Finansnetto - 928 - 74 — 1.227 - 10,0
+ Extraordinira poster, netto 100 0,8 - 143 — 12
= Resultat fére boksluts-
dispositioner och skatter 1.863 14,8 567 4.7
- Skatter - 582 - 4,6 - 208 = 17
— Utdelning (1983: forslag) — 288 — 2.3 — 232 = 1.8
= Kvar i koncernen 993 7.9 127 1,1
Utdelningen utgor salunda 3,2% (2,5) av de totala personalkostnaderna.
Forséljning och resultat per anstalid
1983 1982
Kronor Kronor
per anstilld per anstilld
Forsiljning 372.751 327.923
- Personalkostnader —104.406 — 96.356
— Ovriga rorelsekostnader,
avskrivningar, rintor etc. —246.742 —225.695
= Resultat foére boksluts-
dispositioner och skatter 21.603 5.872
— Skatter - 6.749 - 2.154
— Utdelning - 3.340 - 2.398
= Medel kvarhallna i koncernen for att kompensera for 11.514 1.320

inflationen och bidraga till fortsatt expansion, dirmed
okande tryggheten for de anstillda och 6vriga intressenter.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar

att arets vinst Kr 349.194.308
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel Kr 61.470.408
tillsammans Kr 410.664.716
disponeras som foljer:

Till aktiedgare utdelas Kr 11:—* per aktie, vartill atgar Kr 287.779.789
I ny rikning 6verfores Kr 122.884.927
Totalt Kr 410.664.716

* Arbetstagarledamoterna i styrelsen Rolf Karlsson och Hans Sdderqvist har reserverat sig
mot utdelningsforslaget och yrkat pa en utdelning av Kr 10:— per aktie.

Stockholm den 22 mars 1984
HANS WERTHEN

Styrelsens ordférande

L CoTIAPYSTERT
HARRY ERIKSSON NILS HOLGERSON
ROLF KARLSSON SVEN OLVING
EDWARD L. PALMER JACOB PALMSTIERNA
HANS SODERQVIST

ANDERS SCHARP

Verkstiillande direktor

Efterfoljande Resultat- och Balansrikningar jamte kommentarer och komplette-
rande uppgifter utgér en integrerad del av arsredovisningen.
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Electrolux-koncernens resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1983 For ar 1982
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsiljning (Not 1) 32.146 31.661
Tillverknings-, forsiljnings- och administrationskostnader
(Not 2) —28.529 —28.777
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.617 2.884
Planenliga avskrivningar

Goodwill (Not 3) - 50 — 57

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 4) = '779 — 788

Byggnader (Not 4) - 93 - 98

Markanldggningar (Not 4) = 4 — 926 = 4 — 947
Rorelseresultat efter avskrivningar 2.691 1.937
Finansiella intikter och kostnader
Utdelning péa aktier och andelar 12 4
Rinteintikter 295 262
Rintekostnader —1.242 -1.531
Kursdifferenser pa ut- och upplaning, netto - 39 - 101
Ovriga finansiella intdkter och kostnader (Not 5) 46 - 928 38 — 1.328
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader (Not 6) 1.763 609
Extraordinéra intikter och kostnader (Not 7) 100 — 42
Resultat fore bokslutsdispositioner (Not 6) 1.863 567
Bokslutsdispositioner
Forindring av lagerreserver — 520 84
Avsiittning till resultatutjamningsfonder - 15 =
Auwsiittning till investeringsfonder - 190 - 1

terféring fran investeringsfonder etc. 1 4
Avskrivningar utéver planenliga (Not 4) ~: 57 - 141
Ianspriktaget belopp fran investeringsfonder etc. for

avskrivningar 2 31
Foridndring av 6vriga finansiella reserver (Not 8) - 170 - 949 — 44 — 47
Resultat fore skatter 914 520
Tillfillig vinstskatt - 58 =
Ovriga skatter - 524 — 582 - 208 — 208
Resultat efter skatter 332 312
Minoritetsintressen - 20 = 11
Arets koncernresultat 311 301
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Electrolux-koncernens balansrakning

TILLGANGAR (Belopp i Mkr)

Per 1983-12-31

Per 1982-12-31

Omsiittningstillgingar

Kassa och bank 903 854
Aktier och andelar (Not 9) 15 1
Obligationer och andra virdepapper 607 1.525 426 1.281
Vixelfordringar 449 593
Kundfordringar (Not 22) 5.154 5.439
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 265 271
Ovriga fordringar 1.295 7.163 1.269 7.572
Varulager 7.518 8.355
Forskott till leverantorer 48 57
16.254 17.265
Spirrkonto for investeringsfonder etc. 17 17
Anliggningstillgingar
Aktier och andelar (Not 10) 561 560
Obligationer och andra vardepapper 47 608 22 582
Vixelfordringar 3 1
Langfristiga fordringar 851 854 839 840
Hyresritter, patent m. m 23 45
Goodwill (Not 11) 251 274 311 356
Forskott till leverantorer 77 39
Pagaende nyanliggningar (Not 12) 200 175
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 13) 3.275 3.153
Byggnader (Not 14) 1.605 1.679
Mark och markanlaggningar (Not 15) 363 5.520 378 5.424
7.256 _7.202
Summa tillgangar 23.527 24478
Stiillda panter
Fastighetsinteckningar 1.423 1.370
Foretagsinteckningar 968 1.021
Andra stillda panter:
Fordringar 177 550
Lager 8 65
Aktier i dotterbolag 601 529
Ovrigt 146 5
3.323 3.540
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SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr)

Per 1983-12-21

Per 1982-12-31

Kortfristiga skulder
Viixelskulder 139 243
Leverantorsskulder 2.270 2.162
Skatteskulder 269 133
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 1.779 1.746
Ovriga kortfristiga skulder 1.187 1.407
Forskott fran kunder 236 5.880 265 5.956
Banklan m. m. 3076 4.205
8.956 10.161
Langfristiga skulder
Forlagslan 208 232
Obligationslan 875 658
Inteckningslan, reverslan etc. 3.422 4.505 4.153 5.043
Latenta skatteskulder 352 471
Negativ goodwill (Not 16) 1 6
Andra langfristiga skulder 310 663 115 592
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 1.127 1.254
vriga pensioner 271 1.398 311 1.565
6.566 7.200
Konvertibla forlagslan (Not 17) 752 791
Obeskattade reserver (Not 18)
Lagerreserver 1.632 1.073
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga (Not 19) 794 784
Resultatutjimningsfonder 15 =
Investeringsfonder (Not 20) 197 9
Opvriga finansiella reserver (Not 8) 352 181
2.990 2.047
Minoritetsintressen 107 99
Eget kapital (Not 21)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
24.850.617 B-aktier 2 nominellt 50 kr 1.293 1.279
Konverterat ej registrerat aktiekapital 15 7
Bundna reserver 1.027 2.335 1.204 2.490
Fritt eget kapital
Fria reserver 1.510 1.389
Arets koncernresultat 311 1.821 301 1.690
4.156 4.180
Summa skulder och eget kapital 23.527 24.478
Ansvarsforbindelser (Not 22)
Diskonterade viixlar 123 173
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 917 799
Kapitalvirde av pensionsataganden utéver skuldfort
belopp 30 35
1.070 1.007




Electrolux-koncernens finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1983 1982

Medel frin érets verksamhet

Rorelseresultat fore avskrivningar 3.617 2.884

Finansiella intikter och kostnader — 928 —1.328

Likviditetspaverkande extraordinira intikter och

kostnader - 43 = 96

Uttag/Insittning spirrkonton = 6 24

Minoritetsintressen - 21 g 1 |

Skatter — 582 — 208

Upplosning av negativ goodwill — & 2.031 — 31 1.234

Limnad utdelning — 232 - 204

Fordndring av rorelsekapital exkl likvida medel

Minskning/Okning av kortfristiga fordringar 236 —1.689

Minskning/Okning av varulager 837 - 307

Minskning/Okning av rérelseskulder — 76 997 862 —-1.134

Medel fran affirsverksamheten tillgdngliga for investeringar 2.796 - 104

Investeringar

Maskiner, fastigheter m. m. —1.374 —1.406

Langfristiga fordringar - 17 — ' 6l

Aktier och andelar = 1 — 452

Forsiljning av anliiggningstillgangar 384 —1.008 343 —~1:576

Finansieringsoverskott/underskott efter investeringar 1.788 —1.680

Finansiering

Minskning/Okning av langfristiga lin — 'S 442

Minskning/Okning av pensionsskuld - 167 152

Okning av dvriga langfristiga skulder 84 - 660 120 714

Konvertering av forlagsbevis 39 24

Forindring minoritetsandelar, koncernsammansittning,

omrikningsdifferens 62 i, 83

Forindring av likvida medel och kortfristig upplining 1.229 —1.005

varav 6kning/minskning av likvida medel + 100 —r ;333
minskning/6kning av kortfristiga lan +1.129 - 672




Kommentarer till koncernens hokslut

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar AB Electrolux och samtliga
bolag, i vilka AB Electrolux vid arsskiftet direkt eller indirekt
dgde mer an 50% av rostetalet for samtliga aktier respektive
andelar.

Omrikning av utlindska dotterbolags balans- och resultat-
rakningar till svenska kronor har skett med valutakurser per
den 31 december respektive bokslutsar. Omrikningsdifferen-
sen har forts direkt till eget kapital.

Som minoritetsintressen i balansrikningen redovisas minori-
tetens andel i beskattat eget kapital.

Antal rorelsedrivande bolag i koncernen var vid arsskiftet
365 st (397). Totala antalet bolag var 580 (631).

Minoritetsintressen fanns per 1983-12-31 i 41 (53) rorelsedri-
vande dotterforetag.

Electroluxkoncernen beaktar i denna érsredovisning i allt
visentligt de riktlinjer OECD (Organization for Economic Co-
operation and Development) utfirdat for internationellt verk-
samma foretag,.

Koncernredovisningen har sedan 1976 upprittats enligt for-
varvsmetoden, innebérande bl. a. féljande:

Anskaffningsvirdena for aktier respektive andelar har elimi-
nerats mot vid forvirvstillfallet befintligt beskattat eget kapital.
Dirvid har obeskattat kapital reducerats med latent skatteskuld
beriknad till 50%. Darefter kvarstaende skillnadsbelopp har
med ledning av tillganglig dokumentation fordelats pa respek-
tive slag av anldggningstillgangar. Till den del skillnadsbeloppet
inte kunnat fordelas pa detta sitt, redovisas det som goodwill.

I de fall forviry av bolag har skett till pris understigande det
kopta bolagets egna kapital, redovisas skillnadsbeloppet, s. k.
negativ goodwill, under “Langfristiga skulder”, i forekom-
mande fall efter avdrag for férviintade omstruktureringskostna-
der. Denna situation har uppkommit vid forviirv av bolag, som
vid forvirvstillfillet icke visat tillfredsstillande l6nsamhet och
som bedomts att forst efter ett visst antal r uppfylla koncernens
lonsamhetskrav. Redovisad negativ goodwill upploses med be-
lopp svarande mot for respektive dotterbolag vid forvirvstillfil-
let prognostiserat och i kopeskillingen beaktat undernormalt
resultat, berdknat utifran koncernens Il6nsamhetskrav. Att upp-
losning sker i férhallande till prognoser och icke i forhéllande
till verkliga resultatutfall motiveras av att dessa senare, be-
roende pa graden av strukturella ingrepp i férvirvade foretag,
kan vara svéra att precisera. I de fall forvirvade bolag, fran
forvirvstidpunkten, bedomes uppfylla koncernens Ionsamhets-
krav, anviindes det negativa goodwillbeloppet till nedskrivning
av anlaggningstillgangarna.

Dessutom har foljande redovisningsprinciper tillimpats vid
upprattande av koncernbalansrikning och koncernresultatrik-
ning:

a) Vid tidpunkten for forviirvet redovisat kapital hos dotterbo-
lagen har eliminerats.

b) Avskrivning pé fastigheter samt maskiner och inventarier
har skett pé justerade virden, dvs. anskaffningsviirdena sedda
ur koncernens synvinkel.

¢) Forviarvade bolag medtages i resultatrikningen frén for-
virvsdagen.

d) For obeskattade reserver tillhdrande forvirvade bolag har
vad giller latent skatteskuld, beriknad till 50%, s. k. bruttore-
dovisning tillimpats. Den latenta skatteskulden redovisas som
langfristig skuld. Betriffande fastigheter, maskiner och inven-
tarier samt goodwill har vad giiller latent skatteskuld den s. k.
nettometoden tillimpats.

e) Avskrivning pa goodwill redovisas under rubriken "Planen-
liga avskrivningar”, medan upplosning av negativ goodwill in-
gar i rorelseresultat fore avskrivningar.

Kvarvarande restvirden avseende goodwill/negativ goodwill
redovisas i koncernens balansridkning som separata poster.

Avskrivning pa byggnader, maskiner m. m.

Avskrivning pa byggnader, maskiner och inventarier samt
verktyg sker sedan 1977 efter plan. Avskrivningarna grundas pa
tillgangarnas anskaffningsvirde fore nedskrivning mot investe-
ringsfond eller liknande. Avskrivningstiden bestims av till-
gangarnas beriiknade ekonomiska livslingder. Foljande av-
skrivningsprocentsatser har i huvudsak tillimpats:

Byggnader 2-4%
Maskiner och inventarier 7-20%
Bilar 20-25%
Produktbundna verktyg 33,3%

I de fall anlédggningar vid upprittandet av koncernbalansrik-
ningen omvirderats till beraknad anskaffningskostnad for kon-
cernen har planenliga avskrivningar baserats pa de omriknade
virdena.

Skillnaden mellan bokforingsmissiga avskrivningar och
planenliga avskrivningar redovisas i resultatrikningen som
” Avskrivningar utéver planenliga” under rubriken "Boksluts-
dispositioner” och i balansrikningen som obeskattad reserv.
Ackumulerade 6veravskrivningar for fastigheter har avkortats
mot gjorda uppskrivningar. I ”Avskrivningar utéver planen-
liga” ingar ianspraktagna investeringsfonder etc.

Avskrivning pa uppskrivningar av anliggningstillgangar re-
dovisas som " Avskrivningar utdver planenliga”. 1 balansrik-
ningen sker en direkt avskrivning av ifrigavarande tillgangs-

post.

Vardering av varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirde
respektive verkligt viarde. Anskaffningsvérdet har beriknats
efter den s. k. forst-in, forst-ut-principen (FIFO). Erforderliga
reserver har stillts for inkurans. Internvinster har eliminerats.

Vissa amerikanska dotterbolag tillimpar vid lagervirde-
ringen den s.k. LIFO-metoden (sist-in, forst-ut). Electrolux
koncernbokslut upprittas, dir sa ar mojligt, enligt svensk redo-
visningspraxis. For erhallande av for koncernen enhetliga prin-
ciper har dirfor i koncernredovisningen effekten av tillimp-
ningen av LIFO-metoden, jimfort med den av Electrolux til-
limpade FIFO-metoden, behandlats sasom en allmin lagerre-
serv.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Moderbolaget

Kortfristiga fordringar respektive kort- och langfristiga skulder
omriknas med valutakurser per den 31 december (balansdag).
Orealiserade kursforluster och kursvinster avriknas mot var-
andra. Overskjutande forlust belastar resultatet, medan 6ver-
skjutande vinst ej gottskrives resultatet.

Léngfristiga fordringar i utlindsk valuta har upptagits till den
ligsta av anskaffningsdagens och balansdagens kurser. I de fall
ett direkt samband finns mellan langfristig fordran och langfris-
tig skuld har savil fordran som skuld virderats efter samma
kurs.
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Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordringar och skulder i ut-
lindsk valuta efter samma princip som Moderbolaget. Se ovan.

For de utlindska dotterbolagen har fordringar och skulder i
andra valutor én den egna omriknats enligt lokal lagstiftning
och praxis, i allménhet till balansdagens kurs.

Kurs- och omrékningsdifferenser

Vid direktinvesteringar i utlandet (forvary av bolag eller kning
av aktickapital i utlindska dotterbolag) sker oftast moderbola-
gets upplaning i berort lands valuta. Detta innebir att en even-
tuell negativ kursdifferens pa lanen (kursstegring) motsvaras av
en Okning av respektive bolags eget kapital vid omrikning till
svenska kronor i samband med upprittandet av koncernens
balansrikning. Vid kursfall blir resultatet det motsatta.

I likhet med vad som tidigare skett har kursforluster pa dylika
lan avriknats mot positiva omrikningsdifferenser pa de utlidnd-
ska dotterbolagens netto av tillgangar och skulder. Kvarstaende
omrikningsdifferenser har forts direkt till eget kapital i kon-
cernbalansriikningen och saledes inte paverkat det redovisade
koncernresultatet.

Skatter

Electroluxkoncernens skattebelastning paverkas — forutom av
det "normala” resultatet—av avsittningar till allméinna lagerre-
server etc. och utnyttjande av tidigare uppkomna eller i forvir-
vade bolag ingaende outnyttjade skattemissiga underskott.
Detta giller savil svenska som utldndska koncernbolag.

Full skatt d.v.s. redovisade skatter samt 50% schablonskatt
pa bokslutsdispositionerna uppgick for 1983 till 57% av resulta-
tet fore bokslutsdispositioner.

Definitioner till Sammandrag
— koncernen under 10 ar

Avkastning pa nettotillgangar

Resultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter uttryckt i
procent av genomsnittliga totala tillgdngar med avdrag for
samtliga ej rintebérande skulder inklusive latent skatteskuld pa
obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Justerad rorelsevinst efter schablonskatt enligt not 6 sid 33 ut-
tryckt i procent av arets ingdende egna kapital, beriknat som
summan av redovisat eget kapital och 50% av obeskattade
reserver.

Total avkastning pa eget kapital

Justerad total vinst efter full skatt enligt not 6 sid 33 uttryckt i
procent av arets ingaende egna kapital enligt ovan.

Omréknad vinst/Total omraknad vinst i kronor per aktie

Berikningen framgar av not 6 sid 33. Hansyn har tagits till s. k.
split och fondemissioner under perioden.

Utdelning per aktie

For 1983 enligt styrelsens forslag. Hansyn har tagits till s. k. split
och fondemissioner.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital och 50% av obeskattade reserver.

Riskkapital

Eget kapital, minoritetsintresse, obeskattade reserver samt la-
tent skatteskuld pa i férvirvade bolag ingaende obeskattade
reserver.

Not 1 Fakturerad forséljning

Med fakturerad forsiljning avses forsiljning exklusive mervirde-
skatt och sirskilda varuskatter.

Not 2 Tillverknings-, forsaljnings- och administrations-
kostnader

Upplésning av negativ goodwill ingér i denna post med 6 Mkr (32). Se
“"Redovisnings- och virderingsprinciper”™ sid 31.

Not 3 Planenlig avskrivning, goodwill

Goodwill, vilken framkommit genom tillimpningen av forvirvsme-
toden, avskrives med 10% per ar.

Not4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utdver
planenliga

Betriiffande planenliga avskrivningar se "Redovisnings- och viirde-
ringsprinciper” sid 31. Skillnaden mellan planenliga och bokférings-
miissiga avskrivningar framgér enligt nedan.

1983 1982
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 779 788
Bokforingsmissiga avskrivningar —837 —891
Aterforing av avskrivningar utéver
planenliga avseende f6rsalda till-
gangar 19 43
Skillnad —' 39 — 60
Byggnader
Planenliga avskrivningar 93 98
Bokforingsmissiga avskrivningar —115 -126
terféring av avskrivningar utover
planenliga avseende forsilda till-
gangar 6 — 3
Skillnad =16 - 31
Mark och markanlaggningar
Planenliga avskrivningar - 4
Bokféringsméssiga avskrivningar - 4 = &
terforing av avskrivningar utéver
planenliga avseende forsalda till-
gangar - 1
Skillnad 0 1
Summa skillnad — 55 - 90




Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett enligt
foljande:

Not 7 Extraordinara intdkter och kostnader

1983 1982 1983 1982
] g A Forsiljning av anldggningstillgdngar
Investeringsfonder for konjunktur- Rea]]isat%onsvinster. fastighgter 20 57
utjamning : 1 Realisationsforluster, fastigheter - 4 =3
glaskm(ér, inventarier oc verktyg P _] a 5 Realisationsvinster, aktier 119 -
yegnader Realisationsforluster, aktier =3 =13
Vinstfonder _ Resultat, avyttring Facit 11 9
Maskiner, inventarier och verktyg = — 6 Ovriga extraordiniira intéikter 147 6
Byggnader = I — 39 Ovriga extraordinira kostnader —190 —103
Summa = 12 — 51 100 — 42
Summa avskrivningar utéver plan-
enliga =57 —141  Irealisationsvinster, aktier, ingdr forsiljningen av Hugin med 68 Mkr

Not5 Ovriga finansiella intdkter och kostnader

I beloppet 46 Mkr ingér upplupen del av inlésenbelopp utdver det
bokforda vardet pa SSAB-aktierna med 41 Mkr (se ocksa Not 8) samt
riinteintidkter med 36 Mkr och réntekostnader med 35 Mkr avseende
s.k. rintearbitrageaffirer. Fordringar respektive skulder avseende
rintearbitrage uppgar pa balansdagen till 223 Mkr, vilka har nettore-
dovisats.

Not 6 Omrédknad vinst i kronor per aktie

1983 1982
A. Resultat efter finansiella poster
(50% schablonskatt)
Resultat efter finansiella intéikter och
kostnader 1.763 609
Minoritetsintressen - 44 — 19
Justerad vinst fore skatt 1.719 590
Schablonskatt 50% - 859 — 205
Justerad rorelsevinst efter schablon-
skatt 860 295
Vinst per aktie (26.161.799 respektive
25.730.714 st) 32:90 11:50
B. Resultat fire bokslutsdispositioner
(Full skatt)
Resultat fore bokslutsdispositioner 1.863 567
Redovisad skatt enligt resultatrikning — 582 — 208
Schablonskatt 50% pa bokslutsdispo-
sitioner — 474 - 23
807 336
Korrigering fér minoritetsintressen — 23 - 12
Justerad total vinst efter full skatt 784 324
Vinst per aktie (26.161.799 respektive
25.730.714 st) 30:00 12:60
C. Resultat fire bokslutsdispositioner
(Betald skatt)
Resultat fore bokslutsdispositioner 1.863 567
Redovisad skatt enligt resultat-
rikning — 582 — 208
1.281 359
Korrigering for minoritetsintressen - 25 =11
Justerad total vinst efter betald skatt 1.256 346
Vinst per aktie (26.161.799 respektive
25.730.714 st) 48:00 13:40

och Gringes gruvintressen i Kanada med 39 Mkr.

Bland ovriga extraordindra intikter ingar vinst vid forsiljning av
konvertibla skuldebrev med 124 Mkr. Se sid 23.

Ovriga extraordinira kostnader omfattar bl.a. LAMCO-reserv
med 100 Mkr och avvecklingskostnader med 48 Mkr.

Not 8 Firdndring av dvriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillimpar i princip enhetliga metoder
for berdkning av inkurans i varulager, osiikra fordringar, garantita-
ganden m. m. oavsett de lokala skattebestimmelserna. I vissa linder
ir det dock tillatet att gora ytterligare avséttningar. Dessa redovisas i
resultatrikningen for koncernen under ovanstaende rubrik. Fr.o.m.
1983 ingar dessutom skattemissigt gjorda avsattningar till intern-
vinstreserv hos svenska bolagen (107 Mkr).

Enligt avtal med Staten kan Griinges f sina aktier i SSAB inldsta
av Staten ar 1991 med 875 Mkr, under forutsittning att SSAB alltjimt
bestar. Det skillnadsbelopp som féreligger mellan det nedskrivna
bokféringsvirdet pa SSAB-aktierna, 375 Mkr, och inlésenbeloppet,
875 Mkr, fordelas, med beaktande av réinteeffekt, dver tiden fram till
inlésendagen. For 1983 redovisas som finansiell intikt 41 Mkr. Dé
emellertid beloppet formellt blir tillgéingligt forst per inlésendagen
reserveras detta i balansrikningen via bokslutsdispositioner som 6v-
riga finansiella reserver.




Not 9 Aktier och andelar, omsattningstillgangar (Mkr)

Antal Procentuellt  Nominellt Bokfort
Nordisk Investering A/S, Danmark - 30 8,1 10
C&G Banken A/S, Danmark — 28 Tl 4
Ovrigt 1
15
Not 10 Aktier och andelar, anlaggningstillgangar (Mkr)
Antal Procentuellt Nominellt Bokfort
Innehav hos AB Electrolux enligt
specifikation pa sid 42 31
Svenska bolag
SSAB Svenskt Stal AB 6.250.000 25 6250 375
Boliden AB (borsvirde 91 Mkr)* 250.000 5 25,0 63
Gotthard Nilsson AB 48.067 30 4.8 12
Utliindska bolag
Lamco, Liberia
(The Liberian American-Swedish
Minerals Company)**
Lamco, Preferred Stock B 216.640 100 173,1 l
Lamco, Preferred Stock C 66.000 100 52,7 0
Lamco, Common Stock (Class B) 1.000.000 50 8,0
Lamco, Capital Obligation 102,7
Arno, S.A., Brasilien 80.842.165 13 84 33
Sabelt S.p.A., Italien 418.000 42 20,1 15
C&G Banken A/S, Danmark = 6 1.6 5
Kotimaiset Kotitalouskoneet Oy,
Finland 2.000 50 2.8 3
Construction and Repair Services Co
Ltd., Cypern 1,000 50 23 2
Aluminiumwerk Offenburg GmbH,
Visttyskland 1 49 43 2
Mining Services Co. of Saudi Arabia,
Saudi Arabia 1.000 50 23 2
Lepper-Dominit Transformatoren
GmbH, Visttyskland 1 23 1.8 2
Eureka Forbes Ltd.. Indien 330.000 40 25 2
Scandex Aluminium N. V., Holland 725 47 1,9 1
N. V. Technomet Groep SV, Belgien 20.800 15 324 0
Ovrigt (Detaljerad specifikation av
innehavet har bifogats arsredovis-
ning som insénts till Patent- och
Registreringsverket) 13
561

* Vid rakenskapsarets utgang

** Koncernens totala rostrittsinnehav i Lamco uppgar 1ill 50%.




Not 11 Goodwill

Not 15 Mark och markanlaggningar

1983 1982 1983 1982
Vid drets borjan 311 286  Anskaffningsvirde _ 312 316
Tillkommer f6r under éret forvirvade Ackumulerade planenliga avskriv-
bolag 20 82 ningar — 42 -39
Avskrivning - 50 — 57 : .
%o _ _ Planenligt restviirde 270 277
Avgar: Silda bolag el Ackumulerade avskrivningar utover
Vid arets slut 251 311 planenliga - 0 =B
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 93 101
— Nettobokforingsvarde 363 378
Not12 Pagaende nyanlaggningar Taxeringsvirde for mark i Sverige 199 183
Nettobokforingsvirde for mark i
£ 1982 sverige 121 128
Vid drets borjan 175 217
Nettoférandring under aret inkl. in- . -
gangsviirden for nyforviirvade bolag 40 — 51 Not16 Negativ goodwill
Korrigering med anledning av édnd-
rade omrikningskurser, forsiilj- 1983 1982
ningar efc. = 15 9 %
Y Vid arets borjan 6
Vid arets slut 200 175 Tillkommer for under aret forvirvade
bolag 1 1
. : - Upplésning enligt not 2 —6 —32
Not 13 Maskiner, inventarier och verktyg PPRECEITR S8
Vid arets slut
1983 1982
Anskaffningsviirde 7.321 7.031  Not17 Konvertibla forlagslan
Ackumulerade planenliga avskriv- Se not 11 till AB Electrolux balansrikning,.
ningar —4.046 —3.878
Planenligt restviirde 3.275 3.153 Not 18 Obeskattade reserver
A(;;:::::]];i:gdc avskrivningar utBver — 794 — 784 zlﬂ;v ]\;[c]\(:};\;:{;.;ndr. obeskattade reserver utgdr Minoritetsintressets andel
Nettobokforingsvirde 2.481 2.369

Electrolux Ltd., Luton, har utéver bokférda avskrivningar gjort
skattemiissiga avskrivningar med ackumulerat 167 Mkr (150).

Not 19 Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga

1983 1982
Not 14 Byggnader Vid drets borjan 784 725
Avskrivningar utover planenliga 58 103
1983 1982 Avskrivningar mot investerings-
> FTE fonder 1 7
Anskaffningsvirde : 2.676 2799 Diverse justeringar/forsilda inventarier ~ 49 — 51
Ackumulerade planenliga avskriv-
ningar —1.143 —1.120 794 784
Planenligt restvirde 1.533 1.589  Beloppen avser i sin helhet maskiner, inventarier och verktyg.
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga - 194 - 201
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 266 291
Nettobokféringsviirde 1.605 1.679
Taxeringsvirde for byggnader i
Sverige 1.359 1.399
Nettobokféringsvirde for byggnader
1 Sverige 554 594
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Not 20 Investerings- och vinstfonder
Investeringsfonder for konjunkturutjimning

1982

Vid arets bérjan

Avsiittning

lanspraktaget for avskrivningar
Ovrigt

12
—6

Vid arets slut

Siirskilda investeringsfonder

1982

Vid arets borjan
Avsiittning/Upplosning
vrigt

=]
=]

Vid drets slut

Arbetsmiljofonder

1982

Vid drets borjan
Upplosning
Ovrigt

-1
~1

Vid drets slut

Vinstfonder

1982

Vid irets borjan
Upplosning
lanspriktaget for avskrivningar

47
= ik
—45

Vid érets slut

Not 21 Eget kapital

Not 22 Stillda panter och ansvarsfirbindelser

Utéver i koncernbalansriikningen inom linjen redovisade ansvarsfor-
bindelser har koncernen en édterkopsskyldighet pa totalt 765 Mkr for
till Elefac Finans AB 6verlatna fordringar fran vissa svenska kon-
cernbolag. Koncernens reserv fér osiikra fordringar omfattar even-

tuella forlustrisker i ovannidmnda 6éverlatna fordringar.

Foér ovannidmnda finansbolag, i vilket AB Electrolux har dgarin-
tresse, har limnats utfiistelser innebirande att AB Electrolux garan-

terar bolagets eget kapital.

Aktie-
kapital

Konv. ej

registr.
aktie- Bundna
kapital reserver

Fria
reserver

Arets
koncern-
resultat

Totalt

Vid érets borjan
Konvertering av forlagsbevis

Registrering av aktiekapitalh6jning
Overforing av foregaende érs vinst

Utdelning

Uppviirdering av anlaggningstillgangar

Overféring mellan reserver

Justering for omrékningsdifferenser

Ovriga justeringar
ets koncernresultat

1.279

14

7 1.204
22 17
=14 —

= 10
~ ~105
= - 99

1.389

301
=231
105
- 6l
3

301

4.180
39

—231
10
—160
311

Vid arets slut

1,293

15 1.027

1.510

4.156

Av koncernens disponibla vinstmedel, 1.821 Mkr, atgar 17 Mkr fér avsittning till bundna reserver.
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AB Electrolux resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1983 For ar 1982
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsiljning (Not 1) 3.300 2.676
Tillverknings-, forsiljnings-

och administrationskostnader —2.874 —2.358
Rorelseresultat fore avskrivningar 426 318
Planenliga avskrivningar

Patent -0 ==

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 2) —100 -102

Byggnader (Not 2) =~ 7 = 7

Markanldggningar (Not 2) =~ 1) — 107 ~ ) —- 109
Rorelseresultat efter avskrivningar 319 209
Finansiella intiikter och kostnader
Royalties fran dotterbolag 22 20
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag (Not 3) 313 216
Utdelning pa 6vriga aktier och andelar 0 0
Erhallna koncernbidrag 462 578
Rinteintiikter 237 223
Rintekostnader —654 —678
Kursdifferenser pa ut- och upplaning — 68 —301
Ovriga finansiella intdkter och kostnader (Not 4) = 3 309 - 1 37
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 628 266
Extraordinira intéikter och kostnader (Not 5) 89 44
Resultat fore bokslutsdispositioner 717 310
Bokslutsdispositioner
Forandring av lagerreserv —196 10
Auvsatt till sirskild investeringsfond = 85 =
Skillnad mellan bokford avskrivning och

avskrivning enligt plan (Not 2) 6 - R
lanspraktaget belopp fran investeringsfond

for konjunkturutjamning f6r avskrivningar 0 =
Ianspraktaget belopp fran vinstfond

for avskrivningar - 8
lanspraktaget belopp fran vinstfond

for omkostnadsinvesteringar - 0
Upplosning av sarskild investeringsfond - 1
Upplosning av arbetsmiljéfond — 0
Forandring av reserv for ej realiserad vinst

i utlindska dotterbolags lager (Not 6) - 30 — 305 - 10 - 13
Resultat fore skatter 412 297
Tillfallig vinstskatt - 41 =
Ovriga skatter - 22 - 63 — 16 - 16
Arets vinst 349
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AB Electrolux balansrakning

Tillgangar (Belopp i Mkr) Per 1983-12-31 Per 1982-12-31
Omsiittningstillgangar
Kassa och bank 48 105
Egna forlagsbevis = 0
Statsskuldvixlar och andra virdepapper 117 318
Vixelfordringar 3 168 4 427
Fordringar (Not 17)
Dotterbolag 2.214 1.546
Kunder 9 1
Forutbetalda kostnader och
_upplupna intdkter 27 31
Ovriga fordringar 561 2.811 528 2.106
Varulager 637 595
Forskott till leverantérer 3 1
3.619 3.129
Sparrkonton hos Riksbanken
For investeringsfond for konjunkturutjamning 0 0
Anliiggningstillgangar
Aktier och andelar (Not 7)
Dotterbolag 4.032 3.652
Andra aktier och andelar 31 4.063 33 3.685
Ovriga virdepapper 37 19
Langfristiga fordringar
Dotterbolag 663 428
Ovriga 36 699 82 510
Patent 0 1
Forskott till leverantorer 8 10
Pagaende nyanldggningar 21 24
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 8) 398 413
Byggnader (Not 9) 147 162
Mark och markanliaggningar (Not 10) 21 595 21 630
5.394 4.845
Summa tillgiangar 9.013 7.974
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 104 116
(varav stillda till forman for dotterbolag) 4) (9)
Foretagsinteckningar 247 247
(varav stillda till férmén for dotterbolag) (55) (55)
Fordran 23 23
374 386
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Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr)

Per 1983-12-31

Per 1982-12-31

Kortfristiga skulder
Skulder
Dotterbolag 1.472 1.181
Leverant6rer 211 192
Skatteskuld 29 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 310 222
Ovriga kortfristiga skulder 59 67
Forskott fran kunder 0 2.081 1 1.673
Banklan 655 658
2.736 2.331
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 271 150
Forlagslan 71 81
Obligationslan 517 —
Inteckningslan, reverslan 1.643 2.062
Andra langfristiga skulder 0 2,502 17 2.310
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 268 245
Ovriga pensioner 17 285 17 262
2.787 2.572
Konvertibla forlagslan (Not 11) 752 791
Obeskattade reserver
Lagerreserv 382 186
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga (Not 12) 211 221
Reserv for ej realiserad vinst i utlindska
dotterbolags lager (Not 6) 54 23
Investeringsfond for konjunkturutjimning (Not 13) 0 0
Sirskild investeringsfond (Not 14) 85 85 — 0
732 430
Eget kapital (Not 15)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nom. 50 kronor
24.850.617 B-aktier a nom. 50 kronor 1.293 1.279
Konverterat ej registrerat aktiekapital (Not 16) 15 7
Reservfond 288 1.596 271 1.557
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 61 12
Arets vinst 349 410 281 293
2.006 1.850
Summa skulder och eget kapital 9.013 7.974
Borgens- och ansvarsforbindelser (Not 17)
Till férman for dotterbolag 386 509
Ovrigt 57 34
443 543




AB Electrolux finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1983 1982
Medel frin drets verksamhet
Rorelseresultat fore avskrivningar 426 318
Finansiella intidkter och kostnader 309 57
Likviditetspaverkande extraordinira

intikter och kostnader = i 128
Skatt - 63 - 16
Uttag fran sparrkonto for investeringsfonder m. m. = 670 2 489
Limnad utdelning -232 —204
Forindring av rorelsekapital exkl. likvida medel
Okning av kortfristiga fordringar —416 —375
Okning/Minskning av varulager - 42 43
Okning av rorelseskulder 117 —341 119 —213
Medel fran affiarsverksamheten tillgingliga

for investeringar 97 72
Investeringar
Maskiner, fastigheter m. m. —1-05 -119
Langfristiga fordringar — 66 —301
Aktier och andelar —516 —352
Forsiljning av anldaggningstillgangar 230 —447 41 —731
Finansieringsunderskott efter investeringar —350 —659
Finansiering
Okning av langfristiga lan 49 454
Okning av pensionsskuld 23 30
Minskning av 6vriga langfristiga skulder — 37 55 —- 13 471
Tillfort bundet eget kapital genom

konvertering av forlagsbevis 39 24
Forindring av likvida medel och kortfristig upplaning —256 —164
varav minskning likvida medel —259 —166

minskning kortfristiga lan 3 2
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Kommentarer till AB Electrolux bokslut

Not1 Fakturerad fdrsaljning

Med fakturerad forsiljning avses forsiljning exklusive mervirde-
skatt.

1983 1982

Forsiljning till utomstiende 9206 724
Forsiljning till koncernbolag 2.394 1.952
3.300 2.676

AB Electrolux sammanlagda inkop fran koncernbolag har utgjort
33,8% av arets totala inkop.

Not2 Planenliga avskrivningar/Skillnad mellan bokford
avskrivning och avskrivning enligt plan

Betriffande planenliga avskrivningar se "Redovisnings- och viirde-
ringsprinciper” sid 31. Skillnad mellan bokférd avskrivning och av-
skrivning enligt plan framgar enligt nedan.

1983 1982
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 100 102
Bokforingsmissiga avskrivningar = 89 — 106
Skillnad 11 ~ 4
Byggnader
Planenliga avskrivningar 7 7
Bokforingsmissiga avskrivningar — 11 — 12
Oavskriven del av uppskrivnings-
belopp pi forsald byggnad - 1 - D
Skillnad = & = 10
Mark och markanlaggningar
Planenliga avskrivningar 0 0
Bokforingsmiissiga avskrivningar - 0 - 0
Skillnad = 0 - 0
Summa skillnad 6 - 14

Dessutom har avskrivning mot investeringsfond for konjunkturut-
jdmning och vinstfond skett enligt féljande:

1983 1982

Investeringsfond fér konjunktur-

utjamning

Byggnader - 0 -
Vinstfond

Maskiner, inventarier och verktyg = = 2

Byggnader - - 6
Summa - 0 - 8
Summa skillnad mellan bokford avskriv-
ning och avskrivning enligt plan 6 — 22

Not 3 Utdelningar pa aktier och andelar i dotterbolag

Utdelningar fran utlindska dotterbolag uppgick till 231 Mkr (187)
och frin svenska dotterbolag till 82 Mkr (29 exkl.137 Mkr fréin Facit
AB enligt not 5).

Not4 Ovriga finansiella intékter och kostnader

I Gvriga finansiella intdkter och kostnader ingar rianteintikter med 29
Mkr och rintekostnader med 28 Mkr avseende s.k. rintearbitrageaf-
farer. Inga fordringar och skulder avseende rintearbitrage kvarlig pa
balansdagen.

Not 5 Extraordinara intdker och kostnader

1983 1982
Realisationsvinst, fastigheter 1 0
Realisationsvinst, aktier i dotterbolag 117 15
Realisationsforlust, fastigheter = 3 = 2
Realisationsforlust, aktier i dotterbolag = 2 —
Utdelning fran Facit AB = 137
Nedskrivning av aktier i Facit AB - - 57

Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 21

o |

Statligt bidrag till anldggningskostnader —
Nedskrivning av nyanlidggningar
motsvarande statligt bidrag = = 2
Kostnader for emissioner - 0 =
Ovriga extraordinira kostnader — 3 =
89 -+

Av realisationsvinsten/-forlusten 1983 pa aktier i dotterbolag avser 78
Mkr forsiljningen av Huginbolag till Hugin International Ltd., Eng-
land, och 37 Mkr férsiljningen av Facitbolag till Telefonaktiebolaget
L M Ericsson. Av dvriga extraordindra kostnader avser 1 Mkr ned-
skrivning av aktier i utomstaende bolag och 2 Mkr aktiedgartillskott.

Not 6 Reserv fir ej realiserad vinst i utlandska
dotterbolags lager

Reserven utgdrs av skillnaden mellan moderbolagets debiteringspri-
ser och forsaljnings- och tillverkningskostnader for sadana produkter
som per balansdagen kvarligger i lager hos mottagande utlindska
dotterbolag, reducerad med hos dessa stillda reserver for ifragava-
rande produkter.
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Not 7 Aktier och andelar

Utéver den nedskrivning av aktier som redovisas under extraordinira kostnader (se not 5)
har det bokférda virdet pa aktier och andelar i vissa dotterbolag nedskrivits med 248 Mkr.
Samtidigt har uppskrivning skett med motsvarande belopp for andra dotterbolag.

Innehavets
nominella
viirde 1.000-tal ~ Bokfort
Procentuellt i respektive viirde
Bolag Antal innehav valutaslag tkr
Dotterbolag i Sverige
Griinges AB 7.250.000 100 SEK 725.000 717.483
ASAB Serviceforetaget AB 17.000.000 100 SEK  85.000  142.907
Husqvarna AB 825.000 100 SEK  82.500  120.000
Electrolux Motor AB 1.440.000 100 SEK  72.000 116.054
Lipori AB 40.000 100 SEK  40.000 60.000
Electrolux Storkok AB 500.000 100 SEK  50.000 50.150
AB Tvittman 115.000 100 SEK  11.500 45.056
Electrolux Constructor AB 500.000 100 SEK  25.000 25.850
Electrolux-Wascator AB 25.000 100 SEK  25.000 25.000
Jonsereds AB 60.000 100 SEK 6.000 17.500
Electrolux Leasing AB 150.000 100 SEK  15.000 15.000
Electrolux Forvaltnings AB 112.500 100 SEK  11.250 14.250
Euroclean AB 20.000 100 SEK  2.000 10.920
Electrolux Cleaning Equip-
ment AB 100.000 100 SEK  10.000 10.900
Electrolux Aterforsikrings AB 100.000 100 SEK  10.000 10.000
AB Ballingslovs Triforidling 90.000 100 SEK  9.000 10.000
Royal Refrigeration Industries
AB 8.000 100 SEK 8.000 8.000
Husqvarna Motorcyklar AB 6.000 100 SEK  6.000 7.080
Jonsereds Godsskydd AB 1.000 100 SEK 100 6.927
Vixjo Rostfritt AB 25.000 100 SEK 2.500 6.100
Electrolux Svenska Forsilj-
nings AB 60.000 100 SEK  6.000 6.000
Bréderna Brodd AB 9.000 100 SEK 900 5.491
AB Overums Bruk 210.000 100  SEK  21.000 5.122
AB Elektro Helios 50.000 100 SEK 5.000 5.000
AB Elektroservice 50.000 100 SEK 5.000 5.000
AB Addo 35.000 100 SEK 3.500 4.199
B. Johanssons Pappersfor-
adling AB 1.100 100 SEK 110 3.641
Lederhausen AB 3.500 100 SEK 350 3.567
AB Partner 8.000 100 SEK 800 3.300
Zig-Zag Fabriks AB 7.500 100 SEK 750 2.595
AB Hoors Plat 2.400 100 SEK 1.200 2.400
Aktiv-Fischer AB 13.400 100 SEK 1.340 2.366
Getinge Mekaniska Verkstads
AB 50.000 100 SEK 5.000 1.850
AB Partnerintressenter 15.000 100 SEK 1.500 1.729
Electrolux Fastighets AB 1.500 100 SEK 1.500 1.500
Electrolux International Sales
AB 2.000 100 SEK 1.000 1.035
Stockholms Rabattvaruhus AB 10.000 100 SEK 1.000 1.000
Nordfor Teknik AB 1.500 100 SEK 150 1.000
AB Norrahammars Spisar 500 100 SEK 50 1.000
Husqvarna Licensing AB 8.000 100 SEK 800 800
Gjutal AB 6.000 100 SEK 600 713
ABETH 1.000 100 SEK 100 550
Husqvarna Sundsvalls Depot
AB 500 100 SEK 500 500
Svenska Hemmaskiner AB 250 100 SEK 250 419
Electrolux Fond AB 2.500 100 SEK 250 250
AB Volta 2.000 100 SEK 200 200
Jonsered Motor AB 2.000 100 SEK 200 150
AB Formverktyg 1.000 100 SEK 100 100
Lilja & Co. Stadnings AB 500 100 SEK 50 60
Centralkassan AB 500 100 SEK 50 S0
Tammermatic Svenska AB 500 100 SEK 50 50
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Swenova K6k AB 500 100 SEK 50 5
Electrolux Gjuteriprodukter

AB (EGAB) 40,000 100 SEK 4.000 0
Osby Tvittutrustningar AB 26.000 100 SEK 2.600 0
RETEC-Royal Energiteknik !

AB 20.000 100 SEK 2.000 0
Mikrovégsapplikation (MVA)

AB 1.000 100 SEK 1.000 0
Summa dotterbolag i Sverige 1.480.819
Dotterbolag i utiandet
Europa
Belgien

Electrolux-Martin S. A, 299.987 100 BEC 399.983 69.937
Danmark

A/S Scan-Atlas Hushol-

dingsapparater 826 100 DKK 165.000  160.000
AJS Vestfrost 24.604 50,0 DKK 12302 10.000
Handels- og Fabrikations-
selskabet DKL A/S 5.000 100 DKK 500 0
Eire

Electrolux Ltd. 110 100 IEP 0 0
Finland

Oy Electrolux Ab 66.500 100 FIM  66.500 84.000

Oy Liesimyynti-Spisforsilj-

nings Ab 204 51,0 FIM 2.040 2.384
Frankrike
Usines et Fonderies Arthur
Martin S.A. 2.144.098 96,4 FRF 214.410  145.000

S.A. Electrolux 1.520.466 100 FRF 152.047 120.000

ELWA, S.A. 299.936 100 FRF  29.994 29.089

Electrolux CR S.A. 40.000 79,2 FRF 4.000 4.931

Electrolux S.A.E.D. S.a.r.l. 8.396 100 FRF 966 1.249

Levin France S.A. 940 94,0 FRF 94 0
Holland

Electrolux Holding B.V. 9.800 100 NLG 9.800 20.465
Italien

Flymo S.r.1. 189.998 99,0 ITL. 189.998 892

Electrolux S.p.a. 96.384 99,8 ITL 4.819.200 0

Italwascator S.r.l. 38:250 100 ITL 38.250 0
Luxemburg

Electrolux S.a.r.l. 08.888 98,9 LUF 98.888 15.000

Electrolux Reinsurance

(Luxemburg) S.A. 7.994 99,9 LUF  79.940 9.808

Electrolux Finance Holding

S.A. 115.050 100 LUF 1.150.500 7.177
Norge
Electrolux Norge A/S 560 100 NOK 56.000 55.641
Electrolux Rengj@rings-
maskiner A/S 6.000 100 NOK 4.500 3.600

Nordisk Metal A/S 5.000 100 NOK 500 0
Portugal

Electrolux Limitada 90,1 PTE 24.324 2:212
Schweiz

Electrolux AG 3.995 100 CHF 1.998 15.000

Simag AG 12.296 100 CHF  6.148 11.323
Spanien

Electrolux S.A. 6.227 100 ESP  300.000 5.264

Electrolux Canarias S.A. 1.200 50,0 ESP 6.000 278
Storbritannien

Electrolux Ltd. 29.999.500 100 GBP  30.000  373.987

Electrolux Associated Com-

panies Ltd. 4.432.758 100 GBP  4.433 37.800
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Vasttyskland

Electrolux-Loh GmbH 100
Electrolux GmbH 99,2
Flymo GmbH 100
Euroclean GmbH 100
Osterrike
Electrolux GmbH 100
Nordamerika
Kanada
Euroclean Holdings Ltd. 502.000 100
USA
Dometic Incorporated 150 100
Latinamerika
Argentina
S.A. Electrolux 212.000 100
Brasilien
Electrolux S.A. 1.876.716.628 100
Electrolux Motores Litda. 220.955.000 100
Electrolux Servigos Soc.
Comercial Ltda. 332.290 949
Electrolux Comercial e Ser-
vigos Maritimos Ltda. 58.100 83.0
Colombia
Equilux S.A. 1.400.000 93.3
Electrolux S.A. 18.194 91,0
Dominikanska Republiken
Electrolux Lagares C. por A. 354 51,0
Ecuador
Ecualux S.A. 5.880 490
Electrolux C.A. 3.078 49.0
Mexico
Electrolux S.A. de C.V. 33.996 100
Industrias Electrolux S.A. 296 0.3
Distribuidora Electrolux
S.A. 246 98.4
Uruguay
Electrolux S.A. 2.675 100
Venezuela
C.A. Electrolux 39.988 100
Ovriga omraden
Hongkong
Electrolux Hong Kong Ltd. 7.499 100
Electrolux (Far East) Ltd. 4.999 100
Iran
Electrolux Iran Services Co.
Ld. 5.098 50.9
Japan
Electrolux Japan Ltd. 450.000 100
Nesco Ltd. 100.000 50,0
National Electrolux Food
Service Equipment Co.,
Lid. (NEFSE) 20.000 50,0
Jordanien
Electrolux Jordan Trading
Co. Ltd. 20.090 490
Kuwait
Kuwait Swedish Cleaning
Services Co. S.A K. 28.200 47,0

DEM  25.000
DEM  11.900
DEM 17.527
DEM 2.500
ATS  28.000
Aktier utan
parivirde
Aktier utan
pariviirde

ARP 2.120
BRC 1.876.717
BRC 220.955
BRC 332.290
BRC 58.100
COP  28.000
cop 1.819
DOP 35
ECS  5.880
ECS 3.078
MXP  33.996
MXP 296
MXP 25
Uyr  2.000
VEB  39.988
HKD 750
HKD 50
IRR 5.008
JPY  450.000
JPY  50.000
JPY  10.000
JOD 20
KWD 28

67.315
49.596
25.267

0

2.000

126.455

1.000.000

0

14.565
3.600

3.400

300

107

298
243

6.075
0

0

0

35.000

970

0

11.000
100

133
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Libanon
Electrolux Middle East

S.arl 880 41,9 LBP 880 0
Malaysia
Electrolux Malaysia Sendi-
rian Berhad 1.000.000 100 MYR 1.000 6.065
Nya Zeeland
Electrolux Ltd. 699.979 100 NZD 1.400 12.000
Saudiarabien
Electrolux Saudi Services
Ltd. 5.000 50,0 SAR 500 648
Thailand
Electrolux Thailand Co.
Ltd. 14.700 49.0 THB 1.470 370
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 4.031.9%4
Ovriga bolag m.m.
| Sverige
ESV Forvaltnings AB 225.000 45,0 SEK 22,500 27.419
Vakuumsystem AB 495 248 SEK 50 50
Handelsbolaget Svenska Dag-
bladets AB & Co. 100 SEK 100 0
AB Sukab 1.000 8.3 SEK 100 0
Innovations AB Projection 1.000 28.6 SEK 100 100
Innovations AB Projection KB SEK 20 10
Diverse aktier och andelar 20
Utlandet
Filippinerna
Technolux Equipment and
Supply Corporation 674.997 30,0 PHP 675 265
Frankrike
GF75 - Société S.a.r.l. 4 FRF 70 0
Iran
Savalux Manufacturing Co. 5.799 6.4 IRR  57.990 0
Savalux Trading Co. 144 14,4 IRR 1.440 0
Italien
FOEMM S.p.A. 4.000 4,0 ITL  40.000 2.585
Luxemburg
ADELA Investment Co.
S.A. 2.584 Aktier utan 0
parivirde
SIFIDA Investment Co.
S.A. 20 UsD 100 517
Nigeria
Electrolux Mandilas Ltd. 160.000 40,0 NGN 160 0
Peru
Electrolux S.A. 196.329 343 PES 196.329 0
Valinka S.A. 13.405 18,0 PES  13.405 20
Spanien
Wascomat Ibérica S.A. 625 25,0 ESP 625 0
Totalt aktier och andelar i 6vriga bolag 30.986

45




Not 8 Maskiner, inventarier och verktyg

Not 12 Ackumulerade avskrivningar utdver planenliga

— Maskiner, inventarier och verktyg 21
g} 1983 1982 Byggnader
Anskaffningsvirde 821 804 Ackumulerade avskrivningar
e L B B utéver planenliga 71
Statligt bidrag 1 1 Ol &
Ackumulerade planenliga Oavskrivet belopp av uppskrivningar = Al 0
__avskrivningar . 2 -390  Summa 211
Planenligt restviirde 398 413
Ackumulerade avskrivningar utéver . 3 ; . .
planenliga WAIRE : 2 Y 50! 13 Investeringsfond for konjunkturutjdmning
! id arets borjan 0
Nettobokforingsvirde 187 192 Ialnspn“ll:taga?nde for avskrivning av
Arets anskaffning 97 134 byggnad = 10
Vid arets slut 0
Not 9 Byggnader
i 1983 105>  Not14 Sarskild investeringsfond
) Vid arets borjan =
Anskaffningsviirde 247 253 Avsittning l 85
Statligt bidrag —: I8 =15 —
Ackumulerade planenliga avskriv- Vid arets slut 85
ningar — 85 — 80
Planenligt restviirde 147 158 Not 15 :
Ackumulerade avskrivningar utdver 0 Eget kap“al
planenliga -7 - 71 Aktie Konv.ej Res Fri
R . - o e .€] eserv- rritt egel
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 71 75 kapital registrerat fond kapital
Nettobokforingsvirde 147 162 aktickapital
Arets anskaffning ' 12 vid srets borjan 1.279 7 271 203
T'axeringsvirde for byggnader 335 Ml Ay bolagsstimma
beslutad utdelning —232
Not 10 Mark och markanlaggningar Konvertering av
o forlagsbevis 22 17
Registrerad aktie-
982 : %
L s kapitalhojning 14 —14
Anskaffningsvirde 13 13 Arets vinst 349
Ackumulerade planenliga avskriv- TE ;
ningar _ -1 Vid arets slut 1.293 15 288 410
Planenligt restvarde 12 12
Ackumulerade avskrivningar utover Not 16 Konverterat ej registrerat aktiekapital
plf*“'_"“]!gi‘ - s = - 1] Hir redovisas den énnu ej registrerade 6kningen av aktiekapitalet
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 10 10 avseende sidana konvertibla forlagsbevis, som inlimnats fore den 15
Nettobokféringsvirde 21 21 december 1983 men som av Patent- & Registreringsverket dnnu ej
Arets anskaffning 0 ()  registrerats som aktickapital pa balansdagen. Beloppet motsvarar
Taxeringsvirde for mark 31 37 311.182 st B-aktier, som berittigar till utdelning for 1983.

Not 11 Konvertibla fdrlagslan

Hir ingar foljande lan:

Lan | 48 Mkr Konverteringskurs 86 kronor
Lan I1 | Mkr  Konverteringskurs 86 kronor
Lan I11 48 Mkr Konverteringskurs 86 kronor
Lan IV 655 Mkr  Konverteringskurs 120 kronor
Summa 752 Mkr

Lan I, IT och III l6per med 8% riinta, vilket efter konvertering mot-
svarar en utdelning av kronor 6:90 per nuvarande aktie, medan lan
IV léper med 10% rinta, vilket efter konvertering motsvarar en
utdelning av kronor 12:- per nuvarande aktie. Lan I och II forfaller
till 4terbetalning den 15 december 1987, lan I den 15 december
1988, medan lan IV forfaller till aterbetalning den 15 december 1990,
i den man innehavare av lanebevisen inte dessforinnan latit konver-
tera dem till aktier. Konvertering av bevis avseende lan I, IT och 11
kan ske sedan den 2 januari 1980, medan konvertering av bevis av-
seende lan IV kan ske sedan den 2 januari 1982,
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Not 17 Borgens- och ansvarsfirbindelser

Utéver i balansriikningen inom linjen redovisade ansvarsforbindel-
ser har bolaget en aterkopsskyldighet for till finans- och factoringfo-
retag 6verlatna fordringar. Av totalt 135 Mkr avser 1 Mkr dotterbo-
lag. Bolagets reserv for osiikra fordringar omfattar eventuella forlust-
risker i ovannimnda Gverlatna fordringar.

For dotterbolaget Electrolux International AB och for Elefac Finans
AB, i vilket bolag AB Electrolux har dgarintresse, har limnats utfés-
telser innebiirande att AB Electrolux garanterar dessa bolags eget
kapital.




Revisionsherattelse

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenskaperna samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning for ar 1983. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed.

Moderbolaget
Arsredovisningen dr uppgjord enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att bolagsstimman

— faststiller resultatrikningen och balansrikningen,

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag,
innebirande att till aktiedigare utdelas Kronor 287.779.789 och i ny rikning overfo-
res Kronor 122.884.927 samt

— beviljar styrelseledaméterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Koncernen

Koncernredovisningen dr uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vitillstyrker; att bolagsstimman faststiller koncernresultatrikningen och koncernba-
lansrikningen.

Stockholm den 29 mars 1984

ARNE HOLMEN JANNORDENBACK

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Electrolux-aktien

Aktiekapital

Aktierna i AB Electrolux bestod 1983-12-31
av A- och B-aktier, bada pa nominellt 50 kr,
enligt féljande fordelning:

1.000.000  A-aktier 50,0 Mkr
24.850.617 B-aktier 1.242.5 Mkr
311.182 Konverterade 15,6 Mkr
ej registrerade
= B-aktier
26.161.799 1.308,1 MKkr

Antalet B-aktier har under 1983 genom
konvertering 6kat med 431.085.

A-aktien berittigar till 1 rost och B-aktien
till 1/1000 rost. Alla aktier medfor samma
ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

A- och B-aktierna noteras pa Stockholms
Fondbors. B-aktierna noteras dessutom pa
fondborserna i London (1928), Geneéve
(1955), Oslo (1981) och Paris (1983). For att
tillmotesga ett okat intresse fran investerare
i USA etablerades i borjan av 1983 ett s. k.
ADR-program (American Depositary Re-
ceiplts).

Birshandel i Sverige

Omsittningen av  Electrolux-aktien pa
Stockholms Fondbors 1981-1983 (inklusive
efteranmalda affirer)

Antal Mkr
1981 12.963.000 1.224
1982 17.716.000 1.703
1983 30.040.000 6.246

De storsta aktieagarna per februari 1984

Electrolux Aktiesparfond

Alla anstiillda i Electrolux svenska bolag er-
bjods att fr.o.m. juli 1981 delta i aktiespa-
rande i Electrolux Aktiesparfond. Vid ut-
gangen av 1983 deltog 2.182 anstillda.

Fonden representerade 129.427 aktier och
var dirmed den 15:e storsta aktiedigaren i bo-
laget. Lan till de anstillda for aktieférvirv
uppgick vid drets slut till 13,1 Mkr.

%

Totalt av aktie- % av

antal aktier kapitalet rostetal

ASEA 3.334.488 12,72 49,05
Skandia 1.027.663 3,92 0,10
Fjirde AP-fonden 1.019.691 3.89 0,10
Trygg-Hansa 883.911 3,37 0,09
Sparbankernas Aktiesparfond 451.300 1,72 0,04
Custos 411.455 1,57 18,94
Folksam 339.250 1,29 0,03
Export-Invest 325.000 1,24 0,03
Hans Werthén 310.550 1,18 0,03
Fondspar Aktiesparfond 300.000 1,14 0,03
Investment AB Beijer 300.000 1,14 0,03

De storsta aktiedgarna dr framst forsikringsbolag, pensionsstiftelser, aktiesparfonder och in-
vestmentbolag, dvs. institutioner som [ sin tur representerar ett stort antal enskilda personer.

Omréknad koncernvinst och utdelning

D Koncernvinst per aktie, kr

- Utdelning per aktie, kr
(féir 1983 enl. styrelsens forslag)

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

32:90

W J{elningens andel
justerat eget kapital
procent

2
19:45
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[ Total vinst i kr per aktie, full skatt

av

:20

‘.3

1981* 1982

1983 1977

1978 1979 1980 1981

1982 1983

* Omraknad koncernvinst uppgick 1981 till 6:80.




Electrolux konvertibla forlagsian per 31 december 1983

Totalt nom Gillande Vid full
Nominellt belopp per Ursprungligt konver- konvertering
Emissions- belopp Rinte- 31 dec 1983 nom belopp terings-  erhilles féljande
ar kr sats 1000 kr 1000 kr kurs antal aktier
Lan1 1978 120 8% 48.268 95.994 86 561.262
Lan2 1978 120 8% 816 33.000 86 0.488
Lan3 1978 130 8% 48.116 139.273 86 559.491
Lan4 1980 100 10% 654.440 662.725 120 5.453.667
751.640 930.992 6.583.908
Lan 1 emitterades vid kopet av Husqvarna AB
Lan2  emitterades till formén for ASEA AB
Lan3  emitterades till formén for AB Electrolux aktieiigare
Lan4  emitterades vid kopet av Gringes AB

Lén 1, 2 och 3 har konverteringsritt fr.o.m. januari 1980 och 1an 4 fr.0. m. januari 1982. Den aktieutdelning som erhdlls efter konvertering av
lan 1,2 och 3 iir hogre in rintan pa motsvarande konvertibler. Konvertering bor dirfor dverviigas av égare till dessa lin. Konvertering kan ske
gencm inldmning av de konvertibla forlagsbevisen till ndrmaste bankkontor.

Firdelning av aktieinnehav i AB Electrolux

Antal % av totala Genomsnittligt
Innehav av aktie- antalet Antal aktier % av totalt antal aktier
aktier dgare aktiedgare 1000-tal antal aktier per aktiedgare
1-500 ca 47.000 92,4 4.218 16,1 90
501-1.000 2.250 4.4 1.689 6.4 750
1.001-10.000 1.450 29 3.640 13,9 2.510
10.001- 175 03 16.666 63.6 95.230
Totalt ca 50.900 100,0 26.213 100,0 515

Killa utgor offentlig aktiebok for AB Electrolux fran Viardepapperscentralen VPC AB. Uppgifterna giiller per februari 1984, utom for
forvaltarregistrerade aktieinnehav, vilka férdelats pa grundval av data fran augusti 1983.

Aktiekursen for Electrolux B-aktier pa Stockholms Fondbdrs 1975-februari 1984
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Koncernbolag

Forteckning over vissa
koncernbolag med angivande
av bolagschefens namn.

Bolag dir utomstaende dger
mer in 10% av aktiekapitalet
ar markta med *.

Bolag med produktion ir
mirkta med (P).
Forteckningen visar
forhiallandena i borjan av
1984,

Argentina

Antal anstiillda: 34
Lonesumma: 1 Mkr
S.A. Electrolux
Buenos Aires
Hans-Ingvar Andersson

Australien

Antal anstillda: 2.050
Linesumma: 246 Mkr
Electrolux Pty. Ltd. (P)
Glen Waverley

Len W, Matthews

Getinge Australia Pty. Ltd.
Melbourne

D.A. Canty (Storbritannien)
Husqgvarna Pty. Ltd.
Sydney

Rolf Eklof

Barbados

Antal anstiillda: 36
Lonesumma: 1 Mkr
Electrolux Ltd.

St. Michael

Lloyd Seale

Belgien

Antal anstiillda: 609
Lénesumma: 55 Mkr
Electrolux-Martin S.A. (P)
Bryssel

Staffan Lagerwall

Griinges Metallverken Benelux
S.AL(P)

Bryssel

Tord Sandgren

New Vanden Borre S.A.
Bryssel

Pierre Jeanmart

Brasilien

Antal anstillda: 7.409
Lonesumma: 38 Mkr
Electrolux S.A. (P)

Sao Paulo

Orjan Alneng
Electrolux Motores Ltda.
Sao Paulo

Renato Ishikawa
Electrolux Servigos Soc.
Comercial Ltda.

Sao Paulo

Edmund A. Bosschart
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Chile

Antal anstillda: 78
Lonesumma: 2 Mkr

* Electrolux (Chile) Ltda
Santiago

Mario Schachner

Colombia

Antal anstiillda: 2.115
Lonesumma: 35 Mkr
Electrolux S.A. (P)
Bogota

Sven-Ake Andersson

Danmark

Antal anstillda: 2.400
Lonesumma: 282 Mkr
Daekko Presenning Kompagni
AlS

Brénshoj

Per Siitterstrém (Frankrike)
Electrolux A/S

Lyngby

Kurt Jensen

Electrolux Constructor A/S
Hvidovre

Olaf Bredahl Sérensen
Electrolux Elmotor A/S (P)
Alborg Ost

Lars Jansson (Sverige)
Electrolux-Wascator A/S
Glostrup

Palle Rosenkilde

A/S Ernst Voss Fabrik (P)
Fredericia

Bent Lundgaard

Greenlux A/S

Lyngby

Bjarne Morz

Griinges Danmark A/S
Kdpenhamn

Vagn Sorensen

Husqgvarna A/S

Lyngby

J1.P. Hoiden

IWO A/S

Ishdy

Palle Rosenkilde

Nyborg Vaskerimaskiner A/S
(P)

Tommerup

Ivan B. Lindhardt

Odense Flexible A.p.S.
Odense

Svend Poulsen

Ren-Vask A/S (P)
Birkerod

Max Ree Andersen

SAPA A/S (P)

Grena

Erik Schultz

AJS Scan-Atlas
Husholdningsapparater (P)
Lyngby

Ib Frélich

* AJS Vestfrost (P)
Esbjerg
Erling Damkjaer

Dominikanska Republiken
Antal anstillda: 78
Lonesumma: 1 Mkr

* Electrolux Lagares C por A
Santo Domingo

Victor Lagares

Ecuador

Antal anstiillda: 279
Lonesumma : 4 Mkr
* Electrolux C.A. (P)
Quito

Stefan Hederstrom

Filippinerna

Antal anstiillda: 694
Lonesumma: 10 Mkr
Electrolux Philippines, Inc.
Metro Manila

Bjorn Eidhagen

Finland

Antal anstillda: 1.865
Lonesumma: 147 Mkr
Oy Aluma Ab (P)
Vanda

Frank Lindstrom

Oy Electrolux Ab (P)
Helsingfors
Matti Mutikainen

Bifirmor :

Oy Electrolux Ab— ASAB
Helsingfors

Lasse Naumanen

Oy Electrolux Ab—
ELEKTRO

HELIOS

Helsingfors

Yngve Levander

Oy Electrolux Ab—
E-TOOLING

Abo

Pentti Jintti

Oy Electrolux Ab -
HUSOQVARNA
Tammerfors

Tor Falenius

Oy Electrolux Ab -
LANTBRUKSMASKINER
Fiskars

Kristian Nyman

Oy Electrolux Ab -
PARTNER
Tammerfors

Tor Falenius

Oy Electrolux Ab -
TAMMERMATIC
Tammerfors

Kalevi Karkénen

Oy Electrolux Ab— OVERUM
Helsingfors

Jorgen Fredriksson

- Oy
Liesimyynti-Spisforsiljning AB
Helsingfors

Matti Mutikainen

SAPA Alumiiniprofiilit Oy
Helsingfors

Ulf Sainio

Frankrike

Antal anstiillda: 8.852
Lénesumma: 701 Mkr
Autoliv & Cie. (P)
Neuilly s/Seine

Michel Pesnelle
Autoliv S.A. (P)
Seclin

Marc Lefévre

Electrolux S.A. (P)
Senlis
Anders Andrén

Electrolux & Cie. SNC
FLYMO-HUSQVARNA
Cergy

Olivier Stackler

Electrolux & Cie. SNC
HUSOVARNA
Groslay

A. Ruscon

Electrolux & Cie. SNC
METROPOLE
Boulogne Billancourt
Per Satterstrom
Electrolux CR S.A.
Vincennes

Bernard Teissédre

Electrolux Industrie & Cie SNC
CONSTRUCTOR

Groslay

Dario Cammeo

Electrolux S.A.E.D.S.a.r.l.
Groslay
Tage Fridolfsson

Gringes Aluminium S.A.
Paris

Bernard May

Gringes Metallverken France
S.AR.L.

Paris

Gunnar Nisser

* Lequeux S.A. (P)

Paris

Francois Galtier

* Océanic S.A. (P)
Romainville

Jean Morgan

* Société pour le Nettoyage
Industriel

et la Location "S.O.N.L.L.”
Mouy

Per Sitterstrom

* Tornado S.A.
Senlis
Claude Séguier

Usines & Fonderies Arthur
Martin S.A..,

"UFAM” (P)

Senlis

Anders Andrén




Guatemala
Antal anstillda: 32
Lonesumma: 2 Mkr

Electrolux S. A.
Guatemala City
Carlos Calderdn Veldsquez

Holland
Antal anstiillda: 925
Lonesumma: 99 Mkr

Electrolux Constructor B.V.

Diemen

J.M. van Midden
Electrolux Holding B.V.
Diemen

Lennart Ribohn (Sverige)
Electrolux Nederland B.V.
Diemen

J.M. van Midden
Griinges Metallverken
Nederland B.V. (P)
Zutphen

Frans Huybregts
Neproma B.V. (P)
Arnhem

Cornelius Pons

J.F. Quatfass B.V. (P)
Diemen

J.M. van Midden

* Scandex Aluminium N.V. (P)

Hoogezand
Peter Keijzer

Hongkong

Antal anstillda: 576
Lonesumma: 10 Mkr

E. ~ctrolux Hongkong Ltd.
Abcrdeen

Richard Bagge

ltalien

Antal anstillda: 176
Lonesumma: 19 Mkr
Electrolux S.p.A.
Milano

Flymo S.r.L.

Brescia

Giovanni Cancarini

Japan

Antal anstillda: 732
Lonesumma: 86 Mkr
Electrolux (Japan) Ltd.
Tokyo

Gunnar Kniberg

* Nesco Ltd.

Tokyo

Katsuhide Aihara

Jordanien

Antal anstillda: 38
Lonesumma: 3 Mkr

* Electrolux Jordan Trading
Co. Ltd.

Amman

Fouad Lammam

Kanada

Antal anstillda: 500
Lonesumma: 63 Mkr
Euroclean Canada Inc. (P)
Cambridge

James D. Dixon

Pioneer Chain Saw Corporation

Inc. (P)
Peterborough
Gary Isberg

Kuwait

Antal anstiillda: 76
Loénesumma: 3 Mkr

* Kuwait Swedish Cleaning
Services Co. S.A.K.

Safat

Herman Wemnekinck

Libanon

Antal anstillda: 51
Lonesumma: 3 Mkr
Electrolux Middle East S.a.r.l.
Beirut

Fouad Lammam

Liberia

Antal anstillda: 2.510

Lamco J.V. Operating Co. (P)
Monrovia

John L. Pervola

Luxemburg

Antal anstillda: 260
Lonesumma: 30 Mkr
Electrolux S.a.r.1. (P)
Vianden

Anders Wannborg
Electrolux Reinsurance
(Luxemburg) S.A.
Vianden

Leif Lindgren (Sverige)

Malaysia
Antal anstillda: 890
Lonesumma: 21 Mkr

Electrolux Malaysia Sdn. Bhd.

Selangor

Robert Kilberg

Electrolux (Sarawak) Sdn.
Bhd,

Sarawak

Thomas Jang

Mexico

Antal anstilllda: 1.296
Lonesumma: 21 Mkr
Electrolux S.A. de C.V. (P)
Mexico City

Jan Laséen

Norge

Antal anstiillda: 1.481
Lonesumma: 137 Mkr
A/S Drommekjpkkenet
Oslo

Kire Lillemoen

Electrolux Constructor A/S
Oslo

Bjgrn Molstad
Electrolux Industrier A/S
Oslo

Henning Knutsen
Electrolux Norge A/S (P)
Oslo

Ivar Aakhus

Electrolux
Rengjgringsmaskiner A/S
Oslo

Magnus Jensen
Electrolux-Wascator A/S
Oslo

Svein Jacobsen
Euroclean A/S

Oslo

Magnus Jensen

Griinges Essem Norsk A/S
Oslo

Syver Brattested
Husqvarna A/S

Oslo

Per Johannessen
Husqvarna Elektro A/S
Sarpsborg

Viljen Eriksen
Husqvarna-Partner A/S
Skarer

Rune Aschim

Jobu A/S (P)

Drabak

Per J. Mordt

A/S Norlett (P)

Askim

Odd Mortvedt

A/S SAPA

Lillestrom

Osvald Hageseether

Tunborg A/S (P)

Sarpsborg
Lars Hedberg

Nya Zeeland

Antal anstillda: 452
Lonesumma: 26 Mkr
Electrolux Ltd. (P)

Wellington
Richard M. Scelly

Husqvarna Chainsaws Ltd.
Auckland
D.I. Bradley

Paraguay
Antal anstillda: 48
Lénesumma: 1 Mkr

Electrolux del Paraguay S. A.

Asuncién
Hans-Ingvar Andersson
(Argentina)

Peru

Antal anstiillda: 335
Lénesumma: 5 Mkr
Electrolux S.A. (P)
Lima

Per-Axel Ahlberg

Portugal

Antal anstillda: 85
Lonesumma: 2 Mkr
Electrolux Ltda
Lissabon

Clas Herdin (Spanien)

Saudiarabien

Antal anstiillda: 251
Lonesumma: 14 Mkr

* Electrolux Saudi Services
Ltd.

Riyadh

Hans Ekbom

* Mining Services Co.
Minserco

Lennart Wikstrom

Schweiz

Antal anstillda: 1.701
Lénesumma : 296 Mkr
Elcalor AG (P)
Aarau

Friedrich Zweifel
Electrolux AG

Ziirich

Kurt Schlipfer

Libo AG

Ittigen

Friedrich Zweifel
Menalux S.A. (P)
Murten

Albert Grossrieder
Mirklin AG

Liestal

Hans-Rudolf Miirklin
* Prometheus AG (P)
Liestal

Max P. Veith

SAPA AG

Zug

Ake Eriksson
Therma AG (P)
Schwanden

Peter E. Kollbrunner
Therma Grosskiichen AG (P)
Sursee

Friedrich Zweifel
Unifridge AG

Ziirich

Thorbjorn Laag
Walter + Bruynzeel AG (P)
Balterswil

Emil Geisselhardt
Widag AG Volta
Ziirich

Arthur Griinig
Wirsbo AG

Luzern

Jarl Detter




Singapore
Antal anstillda: 378
Lonesumma: 16 Mkr

Electrolux S.E.A. Private Ltd.

(P)
Singapore
Bjorn Made

Spanien

Antal anstillda: 686
Lénesumma: 35 Mkr
Electrolux S.A. (P)
Madrid

Clas Herdin

Electrolux Canarias S.A.
Las Palmas

Boo Lyth

Griinges Essem Ibérica S.A.
Madrid

Gunnar Sjélander

Storbritannien

Antal anstillda: 4.275
Lonesumma: 381 Mkr

Chadwicks of Bury Ltd. (P)
Bury Lanes

Columbus Dixon Ltd. (P)
Luton, Beds.

J.J. M. Glasse

Consort System (P)
Tewkesbury, Glos.

DNC Design & Construction
Ltd.

Warrington

Claes-Goran Mattsson
Electrolux Ltd. (P)

Luton, Beds.

G.P.H. James

Electrolux (Commercial
Equipment) Ltd.

Luton, Beds.

Frank Clark

Flymo Ltd. (P)
Darlington, Co. Durham
L.D.H.P. Evans

Flymo Sales Limited
Wimborne, Dorset
L.D.H.P. Evans

Gringes Essem (UK) Lid.
Cumbernauld

Bo Svanberg (Sverige)
Gringes Metallverken Ltd.
Kingston upon Thames
Willy Nyberg

Husqvarna Ltd.

Luton, Beds.

G.P.H. James

Korrugal Ltd.

Caterham

Peter Ward

Modern Structural Plastics
(Scotland) Ltd. (P)
Cumbernauld

Ian Humphrey

Monarch Aluminium Litd. (P)
Cheltenham, Glos.
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Nyborg Engineering Ltd.
Uxbridge, Middlesex
Derek Wright

SAPA Ltd. (P)

Tibshelf, Derby
SecuriStyle (P)
Cheltenham, Glos.

The Sterilizing Equipment
Company Ltd. (P)
Mansfield, Notts.

D.A. Canty

Swedish Royal Refrigeration
Ltd.

Watford, Herts

Edmond Prior

Tappan International Sales,
Ltd. (P)

Manchester

Terry Green

Thornville Industrial Group
Ltd.

Cheltenham

Max Mines

Topp Textile Rental Limited
(P)

Horley, Surrey
Hans Hiller

Wirsbo (UK) Ltd.
Kingston upon Thames
Lennart Nyberg

Sverige

Antal anstiillda: 30.378
Lénesumma: 2.510 Mkr
AB Addo

Malmo

Tom Bennet

ASAB Serviceforetaget AB
Stockholm

Lennart Angeby

AB Ballingslovs Triforidling
(P)

Ballingslov

Nils-Erik Danielsson
Bjérnklider AB

Solna

Kjell Lundin

Broderna Brodd AB (P)
Skiinninge

Per-Olov Brodd
Electrolux Autoliv AB (P)
Stockholm

Gunnar Bark

Electrolux Cleaning Equipment
AB (P)

Amal

Erik af Ugglas

Electrolux Commercial
Refrigeration AB (P)

Arvika

Bérje Nirman

Electrolux Constructor AB (P)
Siffle

Karl Henrik Andersson
Electrolux Gjuteriprodukter
AB EGAB (P)

Halleforsnis

Lennart Wikblom
Electrolux International Sales
AB

Stockholm

Halvar Jonzon

Electrolux Motor AB (P)
Huskvarna

Hans G. Bickman
Electrolux Storkék AB (P)
Alingsas

Carl Bennet

Electrolux Svenska
Forsiljnings AB

Stockholm

Anders Scharp
Electrolux-Wascator AB (P)
Ljungby

Christer Forsstrom
Electrolux Aterférsikrings AB
Stockholm

Leif Lindgren

AB Elektro Helios
Stockholm

Rainer Alfstrom

AB Elektroservice
Stockholm
Curt Egerot

Euroclean AB (P)
Atvidaberg

Erik af Ugglas

Evert Larsson Autoliv AB (P)
Kungilv

Ake Larsson

Evert Larsson Industri AB (P)
Kungilv

Ake Larsson

AB Formverktyg (P)
Higersten (Stockholm)
Ingemar Persson

Getinge Mekaniska Verkstads
AB (P)

Getinge

Thore Anderson

Gjutal AB (P)

Solvesborg

Rolf Erixon

Gringes AB

Stockholm

Gosta Bystedt

Griinges Aluminium AB (P)
Stockholm

Per-Olof Aronson

Griinges Hedlund AB (P)
Stockholm

Sven Ekberg

Gringes International Mining
AB

Stockholm

Arne Dahlstrom

Gringes Mark AB
Stockholm

Hans-Erik Bengtsson
Gringes Metallverken AB (P)
Viisteras

Lennart Gustafsson

Gringes Metalock AB (P)
Géteborg

Rune Kristiansson
Husqvarna AB (P)
Huskvarna

Per-Olof Sjoberg
Husqvarna Motorcyklar AB
(P)

Odeshog

Bengt Andersson
Husqvarna Svenska
Forsiljnings AB
Huskvarna

Leif Bagge

AB Hoors Plit (P)

Hoor

Lars Bérrén

B. Johanssons Pappersforidling
AB (P)

Nygard

Cennert Steffen

Johnson Metall AB (P)
Orebro

Rolf Andersson

Jonsered Motor AB
Partille

Stig Jepson

Jonsereds Godsskydd AB (P)
Partille

Bertil Ljungquist
Kohlswa Jernverk AB (P)
Kolsva

Lennart Wikblom
Modul-Fénster AB (P)
Trelleborg

Nils-Erik Danielsson
Nordfor Teknik AB (P)
Vikmanshyttan

Sture Milling

AB Ratura

Malmo

Jan Palmgren

SAPA (Skandinaviska
Aluminium Profiler AB) (P)
Vetlanda

Nils H. Bouveng

SIA Lustgarden AB
Landskrona

Ake Eriksson
Stromsholmens Mekaniska
Verkstad AB (P)

Tranas

Per Goran Larsson
Stadningskaren AB
Stockholm

Olof Eriksson

AB Tvittman (P)

Malmo

Bertil Ljungquist

AB Volta

Stockholm

Rainer Alfstrom

Vixjo Rostfritt AB (P)
Vixjo

Bo J. Ericson




Wirsbo Bruks AB (P)
Virsbo

Ake Forssell

Zig-Zag Fabriks AB (P)
Malmkdéping

Mats Agurén

AB Overums Bruk (P)
Overum

Lars-Gdéran Fasth

AB Overums Fonsterfabrik (P)
Overum

Nils-Erik Danielsson

Taiwan

Antal anstillda: 40
Lénesumma: 2 Mkr
Electrolux (Far East) Ltd.
Taiwan Branch

Taipei

Leonard Duh

Thailand

Antal anstillda: 465
Lonesumma: 14 Mkr
* Electrolux Thailand
Company Ltd.
Bangkok

Ulf Persson

Trinidad
Antal anstiillda: 50
Loénesumma: 6 Mkr

Electrolux Ltd.
Port-of-Spain
Lloyd Seale (Barbados)

Uruguay

Antal anstillda: 33
Loénesumma: 1 Mkr
Electrolux S.A.
Montevideo

Rafael Barrenechea

USA

Antal anstillda: 9.222
Lonesumma: 1.103 Mkr
Bryan Metals, Inc. (P)
Bryan, Ohio

Johan Scheel

Dometic Sales Corporation
Elkhart, Ind.

Gerald R. Wannamaker

Envirovac, Inc.
Rockford, 111,

Folke Heibert (Sverige)
Flymo Inc,

Mansfield, Ohio

Donald C. Blasius
Getinge International Inc.
Lakewood, New Jersey
Donald C. Blasius

Husqvarna Motorcycle Co.,
Inc.

San Diego, Calif.

Donald C. Blasius

Metallverken Inc.
Elmhurst, I11.
Johan Scheel

Midwest Brass and Copper,
Inc. (P)

Chicago, Ill.

Johan Scheel

National Union Electric
Corporation (P)
Bloomington, IlI.
Gaosta Bystedt (Sverige)
Divisioner :
The Eureka Company
Bloomington, Ill.
Robert P. Dole

The Kent Company
Elkhart, Ind.
George Galoozis
Napco Plastics Company
Napoleon, Ohio
James P. Hadsell
Swan Services, Inc.
Atlanta, Ga.
Paul C. Culwell

The Tappan Company (P)
Mansfield, Ohio
Donald C. Blasius
Divisioner:
Anaheim Disposer Division
Anaheim, Calif.
T.A. Dugan
Appliance Division
Mansfield, Ohio
James M. Ringler

Cabinet Group
(Headquarters
and Kemper Division)
Richmond, Ind.
E.L. "Buck” Coveney
International Division
Mansfield, Ohio
T.R. Kay
Team Textile Service
Corporation (P)
Houston, Texas
Lars Spongberg
Tecfor, Inc.
Bensenville, [lI.
Hans G. Bickman (Sverige)
Husqvarna Sewing Machine
Co., Inc.
Minneapolis, Minn.
Pehr J. Komstadius

Venezuela

Antal anstillda: 1.055
Lonesumma: 52 Mkr
C.A. Electrolux (P)
Caracas

Ingvar Marklund

Visttyskland
Antal anstillda: 2.876
Lonesumma: 336 Mkr

Autoliv GmbH (P)
Elmshorn
Leif Skold

BOCO Wiischedienst Horst
Sieber GmbH (P)

Hannover

Michael Sperling

Deutsche Husqvarna GmbH
Schweinfurt

Willem de Gier

Electrolux GmbH (P)

Berlin

Gustaf Ostergren

Electrolux GmbH

Hamburg

Steffan Lundeberg
Electrolux Constructor GmbH
(P)

Siegen

Rolf-Dieter Giesler
Electrolux Constructor Export
GmbH

Siegen

Sven Stork

Electrolux CR GmbH (P)
Mosbach

Horst Wefer
Electrolux-Cramer GmbH (P)
Siegen

Adolf Kretzer

Electrolux Grosskiichen GmbH
Hambur

Kjell Nilsson, Sten Lindstedt
Electrolux-Kern GmbH
Gottingen

Adolf Kretzer, Otto
Vonderschmidt

Electrolux Kiichentechnik
GmbH

Siegen

Adolf Kretzer
Electrolux-Loh GmbH
Siegen

Sven Stork, Ulrich Hoffmann
Electrolux Siegen GmbH (P)
Siegen

Rolf-Dieter Giesler, Adolf
Kretzer

Electrolux Wischerei und
Service

GmbH (P)

Wermelskirchen

Giinter Wiege

Flymo GmbH

Hamburg

Harry Eriksson (Frankrike)
Griinges Aluminium GmbH
Diisseldorf

Siegfried Dingel

Griinges Metall GmbH
Frankfurt

Chris A. Neuhaus

Gringes Metalock GmbH (P)
Hamburg

Erwin Erfeling

Husqvarna Meister Werke
GmbH (P)

Schweinfurt

Gustaf Ostergren

Husqvarna Vertriebs GmbH
Hamburg

J.P. Héiden (Danmark)
Norlett-Partner GmbH
Schweinfurt

Willem de Gier
Progress-Elektrogerite Mauz &
Pfeiffer GmbH & Co. (P)
Stuttgart

Gunnar Odenram

Progress Verkauf GmbH
Stuttgart

Gunnar Odenram

SAPA Aluminium Profile
GmbH

Diisseldorf

Kare Wetterberg

Volta Elektrogerite-Vertriebs
GmbH

Stuttgart

Horst Woldt

Wirsbo Aquawarm GmbH
Frankfurt

Lars Norberg

Wirsbo Pex (P)
Heusenstamm

Stefan Haenelt

ZK-Hospital Bedarfs-GmbH
Oer-Erkenschwick

Bo J. Ericson (Sverige)

Osterrike

Antal anstillda: 354
Lonesumma: 31 Mkr
Electrolux Gesellschaft GmbH
Wien

Steffan Lundeberg
(Visttyskland)

Griinges Metallhandelsges.
GmbH

Waldegg

Christian Zugmeyer
Husqvarna Gesellschaft GmbH
Linz

Norbert Holzmann

Volta Bregenz GmbH (P)
Bregenz

Friedrich Zweifel (Schweiz)
Volta Elektrowaren-
Vertriebsgesellschaft GmbH
Wien

Steffan Lundeberg
(Visttyskland)

Ovriga lander
Antal anstillda: 22
Lonesumma: 1 Mkr

Summa
Antal anstillda: 88.750
Lonesumma: 6.852 Mkr
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Sammandrag

Koncernen under 10 ar (belopp i Mkr, dér ej annat anges)

1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974
Forséljning och resultat
Forsiljning 32.146 31.661 26.595 22.874 15.137 12.023 9.239 7.646 6.425 5.536
% Okning 1,5* 19,0 16,3 51,1 259 30,1 20.8 19,0 16,1 32,4
Rorelseresultat efter avskrivningar  2.691  1.937 1.730 1.728  1.308 945 782 603 491 556
Resultat efter finansiella intidkter
och kostnader 1.763 609 355  1.003 915 677 578 454 362 463
Resultat fore bokslutsdispositioner 1.863 567 1.127 1.054 934 828 562 443 356 469
Lonsamhet
Rorelseresultat ovan i % av
forsiljning 8.4 6,1 6,5 7,6 8.6 7.9 8.5 7,9 7,6 10,0
Avkastning pa nettotillgangar % 18,7 14,1 14,6 21.2 20,7 19,3 20,6 18,9 16,9 23,3
Avkastning pa eget kapital % 16,5 6,2 4,7 153 16,6 14,6 17:1 14, 8 13,1 16,6
Total avkastning pa eget kapital % 15,1 6,8 258 20,2 194 20,9 20,2 =
Omriiknad vinst 1 kronor/aktie 32:90 11:50 6:80 19:05 18:10 13:60 11:65 9.10 7:10 9:00
Total vinst i kronor/aktie
efter full skatt 30:00 12:60 37:50 25:05 21:20 19:45 13:80. — - -
efter betald skatt 48:00 13:40 37:25 37:70 30:35 23:10 14:90 = = -
Utdelning per aktie i kronor
korrigerat fér emissioner ** 11:00 9:00 8:00 7:50 6:00 5:00 4:20 3:66 3:33 3:06
Utdelning i % av justerat eget
kapital 5,1 4.5 43 5.0 4.7 4.6 4,5 5.4 5.2 53
Finansiell stéllning
Balansomslutning 23.527 24.478 21.767 17.832 11.270 9.078 6.965 5.424 5.103 4.511
Justerat eget kapital 5.651 5.204 4.761 3.697 3.077 2.638 2.243 1.645 1.478 1.305
Soliditet 240 213 21,9 20,7 27,3 29,1 322 303 29,0 28,9
Riskkapital 7.765 6.886 6.407 5.336 3.861 3.171 2.669 1973 1.813 1. 624
Andel riskkapital % 33,0 281 29.4 299 343 349 383 364 355 36,0
Ovrigt
Investeringar i fastigheter, inven- !
tarier och verktyg, brutto 1.374 1406 1.514 2.515 863 863 448 452 414 348
exkl. ingangsvirde for under
aret forvirvade bolag 1.354 1.320 1.248 1.230 715 559 439 352 340 331
Investeringar i % av forséljning 4,2 4,2 4,7 5,4 4,7 4,6 4.8 4,6 53 6,0
Antal anstillda 88.800 100.400 101.700 102.900 82.000 75.600 69.500 71.600 65.900 63.500
Léner och ersittningar 6.852 7.195 6.357 5.403 3936 3391 2975 2345 2.064 1.778
Antal aktiedgare 51.000 52.000 51.000 43.000 41.000 41.000 39.000 35.000 35.000 32.000

Definitioner, se sid 32
* 11% efter justering for salda enheter
** for 1983 styrelsens forslag
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I samband med att Patentviisendet i Sverige
firar sitt 100-drsjubileum uiges en frimérksse-
rie "Made in Sweden". Serien omfattar sex
epokgdrande svenska produkter, bla Electro-
lux dammsugare.
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E] Electrolux

Luxbacken 1.
Lilla Essingen

105 45 Stockholm

Telefon 08-738 60 00

Telex 11600 Elhead S

Telefax 08-56 44 78 08-56 66 92
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