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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma dger rum torsda-
genden 21 maj 1981 klockan 10.00 i
Skandinaviska Enskilda Banken, Konfe-
renssalen, Sergels Torg 2, Stockholm.

Ritt att deltaga i bolags-
stamman

For att vinna ratt till deltagande i férhand-
lingar vid stamman skall aktieagare, som
onskar deltaga i bolagsstimman, vara in-
ford i den av Vdrdepapperscentralen VPC
AB forda aktieboken. Registrering skall ha
skett senast mandagen den 11 maj 1981.

Aktiedgare, som genom banks notariatav-
delning eller enskild fondhandlare Iatit
forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfal-
ligt inregistrera aktierna i eget namn fér att
ha rétt att utva rostratt pa bolagsstam-
man. Inregistrering maste vara verkstalld
senast mandagen den 11 maj 1981.

Anmilan om deltagande i
bolagsstimman

For ritt till deltagande i bolagsstaimman
fordras, férutom den ovan angivna regi-
streringen, attanmalan gores till bolagets
kontor senast mandagen den 18 maj 1981
klockan 16.00. Anmalan skall goras per
brev under adress AB Electrolux, Avd.
HK-J, 105 45 Stockholm, eller under kon-
torstid per telefon 08/738 67 93 respek-
tive 08/738 67 91.

Utbetalning av utdelning

| bolagsstimmans beslut om utdelning
kommer att anges den dag, da aktieboken
ochden i anslutning till aktieboken férda
forteckningen dver panthavare m fl skall
avstammas for faststallande av vilka som
ager erhdlla utdelning. Styrelsen har som
avstamningsdag foreslagit den 25 maj
1981. Under forutsattning att bolagsstam-
man beslutar i enlighet med detta férslag,
beridknas utdelningen komma att utsan-
das fran Vardepapperscentralen VPC AB
den 2 juni 1981.

Adressandringar

Aktieagare, som dndrat namn, adress eller
kontonummer, bor snarast anméla detta
till sin forvaltare respektive till Vardepap-
perscentralen VPC AB, Box 7444, 103 91
Stockholm.




Koncernen under 1980

1980 1979
Forséljning i Mkr 22.874 15.137
Rorelseresultat efter planenliga
avskrivningar i Mkr 1.728 1.308
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader i Mkr 1.003 915
Omraknad vinst i kronor/aktie
(berdkning se sid. 17 not 6) 20:05 18:25"
Avkastning pa totala tillgangar
minus rorelseskulder i % (se sid. 53 not 4) 14,9 16,6
Avkastning efter skatt pa eget kapital i % 16,2 16,7
Investeringar i Mkr 2.515 863
varav ingangsvarden for under
aret forvarvade bolag i Mkr 1.285 148
Antal anstallda totalt 103.000 82.000
varav i Sverige 40.000 28.100
Moderbolaget
Vinst efter skatt i Mkr 187 147
Utdelning totalt i Mkr?® 186 145
kronor/aktie” 7:50 6:00"

" Efter fondemission under 1980.

2 For 1980 enligt styrelsens forslag.




Verksamheten 1980

Forvaltningsberittelse for AB Electrolux ingdr i redogorelsen for koncernen.

Allman oversikt

Electrolux-koncernens fortsatta expansion
under 1980 karakteriserades framst av for-
vérvet av Granges. En extra bolagsstam-
ma den 15 februari 1980 godkande styrel-
sens forslag att erbjuda aktiedgarna i
Granges AB att dverlata sina aktier till AB
Electrolux mot konvertibla férlagsbevis.
Inom ramen for erbjudandet inlaimnades
6.627.250 aktier och darefter forvarvades
vtterligare 295.900 aktier. Vid arsskiftet
igde AB Electrolux 6.923.150 aktier mot-
svarande 95,5% av aktiekapitalet i Grang-
es AB.

Inklusive Granges okade koncernens for-
silining 1980 med 51% till 22.874 Mkr.
Exklusive Granges var okningen 13,5%.
Koncernens resultat efter finansiella intdk-
ter och kostnader steg med 10% till 1.003
Mkr, varav Granges svarade for 103 Mkr
efter avdrag av internt belastad ranta pa for
forvarvet anvint kapital. Efter extraordi-
nidra poster men fore bokslutsdispositio-
ner och skatter uppgick koncernens resul-
tat till 1.054 Mkr (934). Forvdrven av Hu-
gin, Norlett, Progress och Johnson Metall
skedde vid arsskiftet, varfor dessa ej ingdr i
1980 ars siffror.

Efter en forsaljningsmassigt stark borjan pa
1980 marktes under andra kvartalet en
viss avmattning i efterfrigan, som sedan
fortsatte under andra halvéret pa flera av
koncernens huvudmarknader.

Tack vare koncernens breda produktpro-
gram och stora geografiska spridning av
saval forsdljning som produktion kunde
den ekonomiska effekten av minskad ef-
terfrdgan till stor del utjamnas. Exklusive
Gringes kunde rorelseresultatet efter
planenliga avskrivningar uttryckt i relation
till férsdljningen bibehdllas pa oférandrad
nivd, nimligen 8,6%. Rorelseresultatet ef-
ter planenliga avskrivningar inklusive
Grénges utgjorde 7,6% av forsaljningen.

For motorprodukter, framst motorsagar,
fortsatte foéregaende ars gynnsamma ut-
veckling, som forstarktes av vidtagna
struktureringsdtgirder inom produktion
och forsiljning. Kommersiell service fort-
satte att expandera framgangsrikt. Indu-
striprodukter visade okad forsdljning och
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vinst. Efterfrdgan minskade pa hushalls-
och kontorsprodukter. Koncernen gick
under dret in pd nya omraden, namligen
metallmarknader och entreprenadverk-
samhet genom Granges-forvarvet samt
produktion av TV-apparater genom kopet
av det franska foretaget Océanic.

Forsaljning

Koncernens forséljning uppgick 1980 till
22.874 Mkr (15.137). Under 1980 forvar-
vade bolag ingdr med 6.465 Mkr, varav
Granges med 5.689 Mkr. Under aret
avyttrade bolag redovisade for 1979 en
forsiljning av 176 Mkr. Forsaljningen for-
delad péd produktlinjer framgar av vidsta-
ende tabell.

Forsaljningen till kunder i utlandet (inkl.
Granges) okade till 15.752 Mkr (11.639)
utgorande 68,9% av koncernens totala
forsilining.  Procentandelen fér 1979
(exkl. Granges) var 76,9%. | Grdnges-
gruppen var utlandsandelen 44,7%. Kon-
cernens forsaljning fordelad pa lander in-
om Europa samt pa landeromraden fram-
gar av vidstdende tabell.

Exporten fran koncernens samtliga bolag i
Sverige (inkl. Granges) utgjorde 5.075
Mkr (2.818). Inkomster till Sverige darut-
over i form av utdelningar, royalties och
rantor uppgick till 233 Mkr (181).

De svenska fabrikerna svarade under
1980 fér 59% (52) av koncernens totala

tillverkningsvirde. Exkl. Granges var mot-
svarande andel 1980 46%.

Resultat

Koncernens resultat efter avskrivningar
enligt plan uppgick till 1.728 Mkr (1.308),
motsvarande 7,6% (8,6) av den totala for-
siljningen. Rorelseresultatet efter planen-
liga avskrivningar fordelade sig pa pro-
duktlinjer enligt nedanstaende tabell.




Efter avdrag-av finansnetto utgjorde resul-
tatet 1.003 Mkr (915), en 6kning med 88
Mkr eller ca 10%. Forvdrvade bolag har
positivt paverkat resultatet efter finansiella
intikter och kostnader med 111 Mkr, var-
av Granges svarade for 103 Mkr. Under
1980 avyttrade bolag redovisade for 1979
ett resultat av 3 Mkr.

Efter extraordindra poster utgorande netto
51 Mkr (19) uppgick resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatter till 1.054
Mkr (934).

Den omriknade vinsten per aktie var
20:05 kronor (18:25). Berdkningen fram-
gar av not 6 pa sid 17. Avkastningen pa
totala tillgdngar minus rorelseskulder upp-

gick till 14,9% (16,6). Avkastningen efter
skatt pd eget kapital var 16,2% (16,7).
Avkastningen fore skatt pa riskkapital var
24,4% (27,5). (Definitioner, se sid. 53).
Enligt upprittad koncernbalansrakning
uppgick fritt eget kapital till 1.085 Mkr
(917). Harav atgér for avsattning till bun-
det eget kapital 21 Mkr.




Finansiering, likviditet

och soliditet

Koncernens kassa- och banktillgodoha-
vanden samt kortfristiga placeringar upp-

gick vid arets slut till 683 Mkr (378), varav
Grianges 308 Mkr.

Under dret internt tillférda medel uppgick
for 1980 till 1.310 Mkr (952). De langfris-
tiga skulderna okade med 3.142 Mkr
(770), varav 1.511 Mkr avser lan i under
aret forvarvade bolag. Tillférda medel ge-
nom forsélining av anlaggningstillgangar
uppgick till 252 Mkr.

Investeringar i fastigheter, maskiner, in-
ventarier och verktyg uppgick till 2.515
Mkr (863). Harav avsdg 1.285 Mkr in-
gangsvirden for under aret forvdrvade
bolag.

Sjélvfinansieringsgraden uttryckt som re-
lationen mellan internt tillférda medel och
summa investeringar exkl. ingangsvarden

for nyforvarvade bolag utgjorde 107%
(133).

Rorelsekapitalet exkl. likvida medel och
kortfristiga placeringar 6kade med 1.455
Mkr, varav 1.209 Mkr avsag Grdnges.
Varulagret utgjorde 30,3% av forsaljning-
en och kundfordringarna utgjorde 15,9%.
Motsvarande relationer for 1980 exkl.
Grianges var 31,3% (28,7) respektive
14,9% (19,6).

Balansomslutningen okade med 6.562
Mkr eller 58,2%,huvudsakligen beroen-
de pd forvarvade bolag och da framst
Grianges.  Exklusive Granges oOkade
balansomslutningen med 1.382 Mkr eller
12,3%.

Omsattningshastigheten pa totalt kapital
uttryckt sdsom relationen mellan forsalj-
ning och balansomslutning uppgick till
1,28. Motsvarande siffra for 1980 exkl.
Granges var 1,35 (1,34).

Finansnettot uppgick till — 725 Mkr (—
393). Finansnettot for Grangesgruppen
uppgick till =147 Mkr. Okningen av de
finansiella kostnaderna berodde dels pa
hogre rintelige an 1979, dels pa okad
upplaning.

Likviditeten uttryckt sasom relationen |
mellan omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder var 1,80. Motsvarande siffra
1980 exkl. Granges var 1,83 (1,94).

En extra bolagsstimma den 15 februari
1980 godkande styrelsens forslag att er-
bjuda aktiedgarna i Granges AB att overla-
ta sina aktier i Granges till AB Electrolux.
For varje aktie i Granges AB erbjods ett av
AB Electrolux utfardat konvertibelt for-
lagsbevis & nominellt 100 kronor, |6pan-
de med 10% arlig ranta och med ratt till
konvertering till B-aktier i AB Electrolux.
Konverteringskursen var 150 kronor, som
efter under 1980 genomfird fondemis-
sion omraknats till 120 kronor.

Inom ramen for erbjudandet inlimnades
6.627.250 aktier i Granges AB, varfor det
konvertibla  lanet  blev  nominellt
662.725.000 kronor.

Under den tid, som erbjudandet stod 6p-
pet, forvarvade Electrolux genom ett
svenskt koncernbolag 1.591.104 aktier i
Granges AB for en genomsnittskostnad av




85:50 per aktie. Dessa aktier utbyttes en-
ligt erbjudandet mot férlagsbevis, vilka in-
gick i ovannamnda lanebelopp och vilka
fore arsskiftet avyttrades. Dérefter har AB
Electrolux mot kontant betalning férvarvat
ytterligare 295.900 aktier varfor innehavet
vid arsskiftet uppgick till totalt 6.923.150
aktier. Styrelsen for AB Electrolux har be-
gart tvangsinldsen av resterande aktier i
Grdnges AB.

Electrolux hade per arsskiftet ytterligare tre
forlagslan utelopande om sammanlagt
210 Mkr. Rantan pa dessa lan dr 8% och
konverteringskursen for en B-aktie i AB
Electrolux dr 86 kronor. Under aret inlim-
nades konvertibla forlagsbevis till ett var-
de av 58,7 Mkr for konvertering. Av dessa
registrerades fore drsskiftet konvertering
motsvarande 58,5 Mkr och utgavs
680.453 B-aktier i AB Electrolux. Det re-
gistrerade aktiekapitalet uppgick darefter
till 1.239.272.650 kronor motsvarande
1.000.000 A-aktier och 23.785.453 B-
aktier. Inlimnade konvertibla forlagsbe-
vis, men av Patent- och Registreringsver-
ket ej registrerade som konverterade fore
arsskiftet, motsvarade 1.622 B-aktier, var-
for antalet utdelningsberéttigade aktier for
1980 ars verksamhet uppgdr till totalt
24.787.075.

Vid arsskiftet utelopande fyra konvertibla
forlagslan uppgick saledes till ca 872 Mkr,
varav 662,7 Mkr med en konverterings-
kurs av 120 kronor och 209,6 Mkr med en
konverteringskurs av 86 kronor. Om
samtliga lan konverteras, 6kar dels aktie-
kapitalet med 7.960.128 B-aktier a nomi-
nellt 50 kronor eller totalt ca 398 Mkr,
dels reservfonden med ca 474 Mkr.

Genom att balansomslutningen okade
med 58,2%, minskade relationen mellan
riskkapitalet (se not 9 sid. 53) och balans-
omslutningen till 29,9% (34,3). Om full
konvertering skulle ha dgt rum per 1980-
12-31, skulle relationen ha blivit 34,8%
(36,6).

Cenom skiljedom 1981-02-10 har l6sen-
beloppet foér minoritetsaktier i Jonsereds
AB faststallts till 89,67 kronor per aktie.
Genom att stilla sdkerhet for losenbelop-
pet blev AB Electrolux redan under 1980
agare till samtliga aktier.

Den tvist som sedan 1977 forelegat avse-
ende utestdende minoritetsaktier i Facit
har losts genom en av Linkdpings tingsratt
1981-03-09 stadfast forlikning. Enligt den-
na har losenbeloppet faststallts till 275
kronor per aktie. Genom att deponera [6-
senbeloppet blir AB Electrolux &gare till
dessa aktier,

AB Electrolux tecknade och inbetalade
45% av aktiekapital och forlagskapital i
ESV Forvaltnings AB, som genom ett av
sina dotterbolag, Elefac Finans AB, forvr-
var svenska kund- och avbetalningsford-
ringar fran Electrolux-koncernens svenska
bolag. Per arsskiftet hade Electrolux-kon-
cernen genom Elefac Finans AB erhllit en
finansiering av 360 Mkr.

AB Electrolux tecknade och inbetalade
dven 33 4% av aktiekapitalet i EPE Inter-
national AB, som genom ett av sina dot-
terbolag, Electrolux International AB,
bl.a. forvarvar utlandska kundfordringar
frdn Electrolux-koncernens svenska bo-
lag. Vid arsskiftet hade Electrolux-koncer-
nen genom Electrolux International AB
erhllit finansiering av 428 Mkr.

Sveriges Riksbank beviljade under 1980
ett allmant tillstand till utférsel av Electro-
lux-aktier till ett varde av 100 Mkr. Vid
arsskiftet hade aktier till ett viarde av ca 25
Mkr avraknats mot tillstandet.

Ett av Electrolux-koncernens norska bo-
lag, Electrolux Industrier A/S, Oslo, erbjod

sig under 1980 att mot 5 B-aktier i AB
Electrolux forvdrva 3 aktier i A/S Norlett.
Forvarvet genomfordes under 1981 var-
vid 225.000 B-aktier éverfordes fran Sve-
rige till Norge.

| Kanada forvarvade det heldgda koncern-
bolaget Euroclean Holdings Limited ytter-
ligare aktier i Pioneer Chain Saw Corpora-
tion Inc., varvid som likvid ldmnades
90.000 B-aktier i AB Electrolux, vilka
ocksa overfordes fran Sverige.

Forvarvade, nybildade
och avyttrade bolag

Som ovan beskrivits, forvirvades ca 96%
av aktierna i Granges AB, vars huvudverk-
samhet dr framstallning och vidarebear-
betning av metaller samt entreprenad-
verksamhet. Forvirvet innebir for Electro-
lux en integration mot halvfabrikatledet.

| Frankrike forvarvade koncernen aktie-
majoriteten i Océanic S.A., Romainville,
Paris. Detta bolag tillverkar och siljer TV-
mottagare for den franska marknaden.

| USA forvarvades fran Rollins Inc., Atlan-
ta, Georgia, stadverksamheten inom Rol-
lins Building Services. Antal anstillda
uppgar till ca 1.700.

Koncernens innehav i Dataroyal Inc. i
Nashua, New Hampshire, USA, okades
till dver 80%.

| Kanada forvarvade koncermen ytterligare
ca 34% av aktierna i motorsagstillverka-
ren Pioneer Chain Saw Corporation Inc.,
Peterborough, och dger drefter 84%.

| Storbritannien forviarvades Columbus
Dixon-gruppen, Wembley, som tillverkar
och marknadsfér kommersiell rengrings-
utrustning samt rengoringsmedel,

Electrolux 50%-iga aktieinnehav i Servi-
system Ltd. i Storbritannien avyttrades till
International Service System (ISS) i Képen-
hamn.




| Norge slutfordes efter arsskiftet forvarvet
av A/S Norlett, Askim, som har dotterbo-
lag i 6 lander, bl.a. i Sverige. Norlett till-
verkar och siljer huvudsakligen motor-
grasklippare, tradgdrds- och snor6jnings-
maskiner.

Koncernens danska bolag A/S Scan-Atlas
Husholdningsapparater forvarvade rorel-
sen i A/S Emst Voss fabrik, Fredericia,
Danmarks storsta tillverkare av hushalls-
spisar, samt ett minoritetsintressse | C&G
Banken A/S, Képenhamn.

| Sverige forvdrvades Aktiv-Fischer AB i
Morgongdva. Verksamheten omfattar till-
verkning och forsalining av huvudsakli-
gen jordbruksmaskiner. Genom kop av
Volvo BM:s andel i Svenska Skordetros-
kor HB, Hallsberg, har den svenska
skordetrosktillverkningen  overforts il
Electrolux.

Fran 1SS, Danmark, forvarvades Darenas
AB i Atvidaberg, vars verksamhet omfattar
tillverkning och férsaljning av rengérings-
medel samt marknadsforing av kommer-
siella stidmaskiner.

Per 2 januari 1981 dvertog AB Electrolux
samtliga aktier i Hugin Kassaregister AB
samt Hugin Hemmaskiner AB, Stock-
holm. Sistndmnda bolags firma har seder-
mera andrats till Svenska Hemmaskiner
AB. Verksamheten inom Hugin Kassare-
gister AB omfattar tillverkning och forsalj-
ning av kassaregister, huvudsakligen
elektroniska. Svenska Hemmaskiner AB
bedriver sammansttning och forséljning
av dammsugare,

Efter rsskiftet forvarvades samtliga aktier i
Progress Elektrogerite Mauz & Pfeiffer
GmbH, Stuttgart, samt tva systerbolag.

Progress-gruppen ar et av Vasttysklands
storsta foretag inom dammsugaromradet.

Per 1 januari 1981 forvarvades aktiemajo-
riteten i det franska foretaget S.A. Lequeux,
Paris, som ar Europas storsta tillverkare
av steriliseringsutrustning (autoklaver).

Inom Granges pagar rekonstruktion av
S.A. Granges Graver N.V. i samarbete
med belgiska staten. Gringes aktieinne-
hav var vid 3rsskiftet 49%. Entreprenad-
verksamheten inom Granges Trading &
Contracting 6verflyttades 1980 till Grang-
es Hedlund. Under dret forvarvades rorel-
sen i IFO Sanitar AB, Simrishamn, jamte
bilbaltesforetaget Evert Larsson Industri
AB, Kungily, och baltesverksamheten i
Hansaliv - GmbH, Elmshorn, Vasttysk-
land, samt fran arsskiftet Johnson Metall
AB, Orebro. | mitten av mars 1981 tréiffade
Granges avtal om att Statens Vattenfallsverk
fran den 1 juli 1981 skall forvarva storre
delen av Gringes Kraft for 1.010 Mkr.
Kopet forutsitter medgivande fran rege-
ringen.

Investeringar

Koncernens investeringar under 1980
(inkl. Granges) i fastigheter, maskiner, in-
ventarier och verktyg uppgick till 2.515
Mkr (863). Har ingar vardet av anldgg-
ningar i under ret forvirvade foretag med
1.285 Mkr (304), varav i Granges 1.201
Mkr. Investeringar i Sverige uppgick till
1.652 Mkr (401), varav 972 Mkr repre-
senterar ingangsvirden for forvarvade f6-
retag. Investeringarna i Granges-gruppen
uppgick 1980 till 275 Mkr.

De storsta investeringarna under aret i tidi-
gare existerande foretagsenheter géllde ut-
byggnad och rationalisering av produktio-
nen i Mariestads-fabriken (kyl- och frys-
skap), Motala- och Stromstads-fabrikerna
(spisar, spisflaktar och husvagnskylskap),
Alingsas-fabriken (storkoksutrustning), fa-
briken i Revin, Frankrike, (tvattmaskiner)
och inom motorsagstillverkningen i Hus-
kvarna, Brastad och Goteborg. Inom
Granges avsag de storsta investeringarna
en okning av tillverkningskapaciteten for
tunna koppar- och massingsband i Fin-
spang och for kopparrér | Wirsbo Bruk.




Personal

Medeltalet anstéllda i koncermen okade
under 1980 till 102.944 eller med
20.914, varav 16.928 genom forvdrvet av
Granges. Antal anstillda samt l6ner och
ersattningar redovisas per land i forteck-
ningen pa sid. 50-52. Komplett lagstad-
gad specifikation har bilagts den arsredo-
visning, som insdnts till Patent- och Re-
gistreringsverket.

Inom den personalintensiva kommersiella
serviceverksamheten var medelantalet
anstillda 19.410 (19.200), varav i Sverige
8.064 (7.174).

Tantiem till féretagsledningar har utgatt
med 1 Mkr (1) i Sverige och 6 Mkr (6) i
utlandet.

Nedgangen i efterfrigan pa skrivmaskiner
pa exportmarknaderna under andra halv-
aret och samtidig dvergang fran mekanis-
ka till nya modeller av elektroniska skriv-
maskiner med minskat arbetsinnehall har
framtvingat en minskning av antalet an-
stallda vid fabrikerna i Svéngsta, Brikne-
Hoby och Sélvesborg.

| Granges ledde en minskad efterfragan pa
platprodukter och profiler i aluminium till
inforande av korttidsvecka vid Finspangs-
fabriken.

Koncernens aktiviteter for personalplane-
ring och ledarutveckling har fortsatt, bl a
med brett upplagda seminarieprogram fér
yngre medarbetare, vari koncernledning-
en medverkat.

Ledarutvecklingen ar betydelsefull mot
bakgrund av koncernens policy att i forsta
hand satsa pa intern rekrytering vid tillsét-
tandet av chefer. De nackdelar, som kan
uppsta vid en alltfér ensidig satsning pa
internrekrytering, har kunnat undvikas
bl a genom den breddade rekryterings-
bas, som foretagsforvarven kontinuerligt
gett.

Electrolux erbjod under 1980 sina anstill-
da vid de svenska enheterna att kopa ak-
tier i foretaget pa formanliga villkor. Ca
1.400 anstillda kopte sammanlagt ca
125.000 aktier. Ett nytt erbjudande ar un-
der utarbetande, som far formen av en
aktiesparfond.




Framtidsblick

Den konjunkturavmattning, som intréffa-
de i de flesta vastlander under véren 1980,
accentuerades under hésten. Ingen for-
béttring har kunnat skonjas sedan dess
med undantag fér USA och Kanada, dar
okad efterfrigan kunde noteras i samband
med den tillfalliga rantesankningen — en
efterfrigan som sedan inte paverkats av
tergdngen till hogre ranta. Sa lange nuva-
rande hoga rantenivder bestdr i mdnga
andra lander, férvintas ingen namnvard
konjunkturforbattring. Som folid av den
antiinflationspolitik, som bedrivs i atskilli-
ga linder, ar ytterligare konjunkturav-
mattning inte utesluten. Vissa tecken tyder
dock pé att ett antal stimulerande faktorer
kan astadkomma en vindning redan un-
der 1981.

Mot denna bakgrund ar koncernens ut-
veckling under 1981 svirbedomd. Den
gynnsamma riskspridningen tack vare
langtgdende diversifiering och bred distri-
bution i ett stort antal linder ger emellertid
koncemen en viss motstandskraft mot sa-
dan efterfrageminskning, som kan drabba
nagon eller ndgra av koncernens produkt-
linjer eller marknader. Forvdrvet av
Gringes okar riskspridningen ytterligare.

8

Framstillning och vidarebearbetning av
metaller ligger dessutom konjunkturmas-
sigt e i samma fas som hushallsprodukter,
vars resultatbidrag fortfarande ar koncer-
nens storsta men som over en 10-arspe-
riod minskat i betydelse fran Gver 90% till
ca 40% beroende pa kraftig expansion
och diversifiering.

Som motvikt till eventuellt fortsatt inver-
kan av konjunkturavmattningen kan nam-
nas nagra positivt verkande faktorer for
1981.

— Ftt stort antal kostnadskravande
strukturdtgdrder och omorganisationer
under 1980 beriknas borja ge full be-
sparingseffekt under 1981.

— Ett nytt tvattmaskinsprogram har intro-
ducerats och borjar nu ge intakter till
skillnad mot 1980, da huvuddelen av
utvecklings- och introduktionskostna-
derna absorberades.

— Frén Arsskiftet ingdr ett flertal nyforvar-
vade bolag med resultattillskott for kon-
cemnen.

— FEfterfrdgan pa husvagnskylskdp, som
under 1980 var fortsatt svag, forvantas
under 1981 oka, speciellt i USA och
Kanada.

Moderbolaget

Moderbolagets forsaljining 1980 uppgick
till 2.433 Mkr (2.254), varav 2.094 Mkr
(2.009) avsag forsaljning till koncernbolag
och 339 Mkr (245) forsaljning till utomsta-
ende kunder. Moderbolagets export ut-
gjorde 1.119 Mkr (954), motsvarande
46,0% (42,3) av den totala forséljningen.

Moderbolagets redovisade vinst efter bok-
slutsdispositioner pa 135 Mkr och skatter
pé 23 Mkr uppgick till 187 Mkr (147).
Styrelsen foresldr en utdelning med Kr
7:50 per aktie for 1980 (Kr 6:00) vartill
itgar 185,9 Mkr (144,6).

— Kapitalets omsattningshastighet berdk-
nas dka under 1981 beroende pa rela-
tivt sett minskad lagerbindning. Ge-
nom forsdliningen av Granges kraftro-
relse, vilken enligt avtal skall vara ge-
nomford per halvarsskiftet frigors ytter-
ligare kapital.

Andelen riskkapital, vilken sjunkit under
senare &r som foljd av den kraftiga expan-
sionen, forvdntas under 1981 stiga dels
genom okad kapitalomsattningshastighet,
dels genom fortsatt avyttring av lagavkas-
tande tillgingar. Harvid uppstar en dub-
bel effekt. Samtidigt som tillgdngarna re-
duceras dkar eget kapital med eventuella
realisationsvinster — utéver forsaljningen
av Granges kraftrorelse.
Till AB Electrolux transfererade utdelning-
ar beriknas dven 1981 bli av sadan stor-
leksordning, att de liksom under senare ar
till'stor del kommer att vara tillrickliga for
att med oférandrad utdelningspolitik tac-
ka moderbolagets utdelning till sina aktie-
agare.

Koncernens utveckling pa langre sikt ar

givetvis an mer svarbedomd men genom

den gynnsamma riskspridningen ar kon-
cernen val rustad att mota framtiden.
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Fr v Anders Scharp, Harry Eriksson, Hans Werthén och Gasta Bystedt,

AB Electrolux Styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS WERTHEN, ordférande (heltidsarbetande)

PETER WALLENBERG, vice ordférrande, styrelseordforande 1 Atlas
Copco AB

GOSTA BYSTEDT, verkstillande direktér

HARRY ERIKSSON, vice verkstillande direktor

NILS HOLGERSON, heltidsarbetande styrelseordftrande i
Beijerinvest AB

ROLF KARLSSON, LO-representant, Stromstad *
KARL-GUSTAV LAGERSTROM, SIF-representant, Alingsas *
SVEN OLVING, rektor vid Chalmers Tekniska Hogskola
JACOB PALMSTIERNA, verkstillande direktor i Skandinaviska
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AKET. VRETHEM, vice styrelseordfrande | ASEA AB

Suppleanter

BO ABRAHAMSSON, verkstillande direktor i Granges AB
PER-OLOF EDMAN, LO-representant, Ankarsrum *
RUNO ERIKSSON, SALF-representant, Motala *

BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT, Forbundssekreterare i Sveriges
Aktiesparares Riksforbund

ANDERS SCHARP, vice verkstillande direktér
* arbetstagarledamoter

Ledning

Koncernens ledningsgrupp
HANS WERTHEN, styrelseordférande
GOSTABYSTEDT, verkstallande direktor
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ANDERS SCHARP, vice verkstillande direktér

Ovriga direktorer

CHRISTER BRANDBERG, finans

LARS EMILSSON, Motala-, Torsviks- och Stromstadsfabrikerna
GUNNAR ERICSSON, internationella projekt

FOLKE HEIBERT, storkéks- och sjukhusutrustningarm m
CARL-OLOF LARSSON, inkép

SIMON LILIEDAHL, internationell forséljning

LEIF LINDGREN, risk management

BERTIL LJUNGQUIST, administration

JAN PRISING, dammsugare

LENNART RIBOHN, ekonomi

OWE WERNER, utveckling

Revisorer

Ordinarie
ARNE HOLMEN, auktoriserad revisor
JAN NORDENBACK, auktoriserad revisor

Suppleanter

KJELL ANDERSSON, auktoriserad revisor
IORGEN SCHUMACHER, auktoriserad revisor




Electrolux-koncernens resultatrakning

(Belopp i Mkn) For ar 1980 For ar1979

Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsdljning (Not 1) 22.874 15.137
Tillverknings-, forsaljnings- och

administrationskostnader (Not 2) - 20494 - 13.385
Rorelseresultat fore avskrivningar 2.380 1.752

Planenliga avskrivningar
Goodwill (Not 3) - 32 - 34
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 4) 543 - 364
Byggnader (Not 4) - 74 45
Markanlaggningar (Not 4) CR P < e e

Rorelseresultat efter avskrivningar 1.728 1.308

Finansiella intikter och kostnader

Utdelning pa aktier och andelar 6 2
Ranteintakter 239 94
Rantekostnader - 988 ~ 472
Ovriga finansiella intakter och kostnader (Not 5) 18 - 725 = 17 =393
Resultat efter finansiella intakter och kostnader (Not 6) 1.003 915
Extraordindra intikter och kostnader (Not 7) 51 19
Resultat fére bokslutsdispositioner 1.054 934
Bokslutsdispositioner
Fordndring av lagerreserver - 340 — 328
Avsattning till investeringsfonder b 14519 = <78
Aterforing fran investeringsfonder 2 8
Avskrivningar utdver planenliga (Not 4) - 142 =~ 88
lanspraktaget belopp fran investeringsfonder

for avskrivningar 4 5
Avsittning till vinstfonder w | 78 -
Fordandring av dvriga finansiella reserver (Not 8) = 13 = 569 - 14 - 421
Resultat fore skatter 485 513
Skatter == 138 - 194
Resultat efter skatter 352 319
Resultat i dotterbolag under den del av rakenskapsaret

da de icke tillhort koncernen - 4 - 11
Minoritetsintressen = 11 = 8

Arets koncernresultat 337 300
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Electrolux-koncernens balansrakning

Tillgangar (Belopp i Mkr) Per 1980-12-31 Per 1979-12-31
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 633 357
Aktier och andelar 1 0
Obligationer och andra virdepapper 49 21
Vixelfordringar 330 1.013 351 729
Kundfordringar 3.646 2.960
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 174 97
Ovriga fordringar (Not 9) 543 4363 245 3.302
Varulager 6.942 4.340
Forskott till leverantorer 35 28
12.353 8.399
Spiarrkonto for investeringsfonder etc. 23 19
Anlaggningstillgingar
Aktier och andelar (Not 10) 456 47
Obligationer och andra vardepapper 21 477 4 51
Vixelfordringar 2 0
Langfristiga fordringar 627 629 218 218
Hyresratter etc. 3 3
Goodwill (Not 11) 220 223 163 166
Forskott till leverantorer 48 22
Pagdende nyanlaggningar (Not 12) 166 119
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 13) 2213 1.209
Byggnader (Not 14) 1.377 858
Mark och markanldggningar (Not 15) 323 4.127 209 2417
5456 2.852
Summa tillgingar 17.832 11.270
Stillda panter (Not 25)
Fastighetsinteckningar 1.018 497
Foretagsinteckningar 829 513
Andra stallda panter:
Fordringar 578 5
Lager 56 4
Ovrigt = 6
2481 1.021




Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr) Per 1980-12-31 Per 1979-12-31
Kortfristiga skulder
Vaxelskulder 193 154
Leverantorsskulder 1.651 1.088
Skatteskulder 23 126
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1.216 790
Ovriga kortfristiga skulder 1.086 665
Forskott fran kunder 301 4.470 101 2924
Banklan mm 2.359 1.406
Langfristiga skulder
Forlagslan 246 179
Obligationslan 668 48
Inteckningslan, reverslan 2.169 3.083 1.385 1612
Latenta skatteskulder (Not 16) 515 12
Negativ goodwill (Not 17) 79 64
Andra langfristiga skulder 513 1.107 478 554
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 1.002 555
Ovriga pensioner 211 1213 179 734
__ 5403 2.900
Konvertibla forlagslan (Not 18) 872 268
Obeskattade reserver (Not 19)
Lagerreserver 1175 828
Ackumulerade avskrivningar utover planenliga (Not 20) 550 416
Investeringsfonder for konjunkturutjgmning (Not 21) 15 15
Sarskilda investeringsfonder (Not 22) 1 1
Arbetsmilj6fonder (Not 23) 4 5
Vinstfonder 78 98 0 21
Ovriga obeskattade reserver (Not 8) 87 0
1.910 1.265
Minoritetsintressen 76 63
Eget kapital (Not 24)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
23.785.453 B-aktier a nominellt 50 kr 1.239 964
Bundna reserver 418 1.657 563 1527
Fritt eget kapital
Fria reserver 748 617
Arets koncernresultat 337 1.085 300 917
2.742 2.444
Summa skulder och eget kapital 17.832 11.270
Ansvarsforbindelser (Not 25)
Diskonterade vaxlar 119 55
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 561 176
Kapitalvirde av pensionsataganden utover skuldfort belopp 39 18
249
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Electrolux-koncernens finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1980 1979
Tillférda medel
Fran arets verksamhet internt tillférda medel* 1.310 952
Forsaljning av anldggningstillgangar 252 113
Konvertering av forlagsbevis 58 -
Okning av langfristiga skulder inkl konvertibla férlagslan 3.142 770
4.762 1.835
Anvinda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och verktyg 2515 863
Investerningar i aktier och andelar 409 =
Okning av langfristiga fordringar 454 10
Andring i koncernens sammansattning mm ol | 48
3.307 921
Fordndring av rirelsekapital 1.455 914
Specifikation av rorelsekapitalforindring
Okning av varulager +2.602 + 967
Okning av kortfristiga fordringar +1.068 + 632
Okning av kortfristiga skulder -2.499 =SB27
Okning av likvida medel + 284 + 142
+1.455 + 914
* Specifikation av fran drets verksamhet internt tillférda medel
Resultat fore bokslutsdispositioner™ +1.039 T 915
Planenliga avskrivningar + 652 + 444
Upplosning av negativ goodwill - 42 ~ 154
Realisationsvinster pa salda anlaggningstillgangar - 57 = <38
Skatter - 133 - 194
Insattning pa sparrkonton for investeringsfonder - 4 0
Utdelning till aktieagare - 145 - 121
+1.310 + 952
“Resultat fore bokslutsdispositioner 1.054 934
Resultat i dotterbolag under den del av rikenskapsaret
da de icke tillhort koncernen - 4 =01
Minoritetsintressen St et
1.039 915

¥ \ . oy ﬁjl




Kommentarer till koncernens bokslut

Redovisnings- och
varderingsprinciper
Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar AB Elect-
rolux och samtliga bolag, i vilka AB Elect-
rolux vid arsskiftet direkt eller indirekt 4g-
de mer dn 50% av rostetalet for samtliga
aktier respektive andelar,

Harutover ingdr bolag, vilka till 50% &g-
des av koncernen och betriffande vilka
det galler att koncernen och dess meddel-
agare endast tillsammans kan besluta i det
gemensamt dgda bolagets angeldgenhe-
ter. Dessa bolags rorelseresultat utgjorde
0,3% av koncemens rorelseresultat efter
avskrivningar.

AJS Norlett, och Johnson Metall AB, som
forvarvades vid arsskiftet, har ej konsoli-
derats. Progress-gruppen och Hugin-
gruppen, vilka forvarvades per 1 januari
1981, har ej heller inkluderats i 1980 ars
siffror.

Omrdkning av utlandska dotterbolags ba-
lans- och resultatrdkningar till svenska
kronor har skett med valutakurser per den
31 december.

Som minoritetsintressen redovisas minori-
tetens andel | beskattat eget kapital.

Antal rorelsedrivande bolag i koncernen
var 364 st vid arsskiftet (287). Totala anta-
let bolag var 587 (456).

Minoritetsintressen fanns per 1980-12-31
i 54 (81) rorelsedrivande dotterforetag.

Koncernredovisningen har upprattats en-
ligt forvirvsmetoden, innebédrande bl a
foljande:

Anskaffningsvérdena for aktier respektive
andelar har eliminerats mot bolagens vid
forvarvstillfallet befintliga beskattade re-
spektive obeskattade egna kapital. Darvid
har obeskattat kapital reducerats med be-
raknad latent skatteskuld. Dérefter kvar-
stéende skillnadsbelopp har med ledning
av tillganglig dokumentation fordelats pa
respektive slag av anlaggningstillgdngar.
Till den del skillnadsbeloppet inte kunnat
fordelas pd detta sitt, redovisas det som
goodwill.

| de fall forvarv av bolag har skett till pris
understigande det képta bolagets egna ka-
pital, redovisas skillnadsbeloppet, s k ne-
gativ goodwill, under “Langfristiga skul-

der”. Denna situation har uppkommit vid
forvdry av bolag, som vid forvarvstillfallet
icke visat tillfredsstillande l6nsamhet och
som bedomts att forst efter et visst antal &r
uppfylla koncemens lGnsamhetskrav. Re-
dovisad negativ goodwill uppléses med
belopp svarande mot for respektive dot-
terbolag vid forvarvstillfillet prognostise-
rat och i kopeskillingen beaktat undernor-
malt resultat, berdknat utifran koncernens
I6nsamhetskrav. Att upplasning sker i for-
hallande till prognoser och icke i forhal-
lande till verkliga resultatutfall motiveras
av att dessa senare, beroende pé graden
av strukturella ingrepp i forvdrvade fore-
tag, kan vara svara att precisera. | de fall
forvarvade bolag, fran férvérvstidpunk-
ten, bedémes uppfylla koncernens lon-
samhetskrav anvindes det negativa good-
will-beloppet till nedskrivning av anléige-
ningstillgangarna. Det i samband med
Granges-forvarvet uppkomna negativa
goodwill-beloppet har anvénts for avsatt-
ning till vérderegleringsreserv avseende
aktier i andra bolag som tillkommit ge-
nom Granges-forvarvet,

| &rsredovisningarna fore 1978 redovisad
negativ goodwill avser det ar 1973 forvir-
vade Facit. | enlighet med vad som da
ansags som god redovisningssed uppldses
denna negativa goodwill i samma takt
som avskrivning sker pa 6vrig goodwill,
dvs med 10% per ar. Da en retroaktiv
andring av denna princip icke ar praktiskt
mojlig, sker upplésning av nu ndmnd ne-
gativ goodwill efter ofordandrad princip.

Dessutom har foljande redovisningsprin-
ciper tillampats vid upprittande av kon-
cernbalansrakning och koncernresultat-
rakning:

a) Vid tidpunkten for forvarvet redovisat
eget kapital hos dotterbolaget har eli-
minerats.

b) Avskrivning pa fastigheter samt ma-
skiner och inventarier har skett pa jus-
terade varden, dvs anskaffningsvér-
dena sedda ur koncernens synvinkel.

¢) Under dret forvarvade bolag har i re-
sultatrakningen medtagits som om de
tillhért koncernen hela éret, men som
sarskild avdragspost i resultatrakning-
en redovisas vinst under den del av
rakenskapsdret, som bolaget ifriga
icke tillhort koncernen. Vad giller det

under dret forvarvade bolaget Océa-
nic, har det resultatmassiga under-
skottet fram till forvdrvsdagen kom-
penserats av de tidigare agarna, varfor
Océanic i koncernresultatrakningen
ingar med resultat fran forvarvsdagen.

Redovisningen av det under aret [or-
varvade Cranges har skett enligt f6l-

jande;

For att ge en battre belysning av rérel-
sen inom koncernen, sadan den be-
drives efter anskaffandet av Granges,
har i koncernens rantekostnader in-
kluderats en teoretisk ranta, som skul-
le ha erlagts pa lanet fore forvarvet,
om Granges tillhort koncernen hela
aret, Beloppet 20,2 Mkr har i resultat-
rakningen dterlagts med hilften i pos-
ten “Skatter” och med halften i pos-
ten “Resultat i dotterbolag under den
del av rakenskapsaret da de icke till-
hort koncernen”. Som avdragspost i
denna senare post ingar Granges med
vinst for tiden fore forvarvet med 13,1
Mkr,

d) For obeskattade reserver tillhérande
forvirvade bolag har vad géller latent
skatteskuld, berdknad till 50%, sk
bruttoredovisning tillampats. Den |a-
tenta skatteskulden redovisas bland
langfristiga skulder.

Betrdffande fastigheter, maskiner och
inventarier samt goodwill har vad gal-
ler latent skatteskuld den s k nettome-
toden tillampats.

el Avskrivning pa goodwill redovisas
under rubriken “Planenliga avskriv-
ningar”’, medan upplésning av nega-
tiv goodwill ingdr i rérelseresultat fére
avskrivningar.
Kvarvarande restvarden avseende
goodwill/negativ goodwill redovisas i
koncernens balansrikning som sepa-
rata poster.

Avskrivning pa byggnader,

maskinerm m

Avskrivning pa byggnader, maskiner och
inventarier samt verktyg sker efter plan.
Avskrivningamna grundas pa tillgangarnas
anskaffningsvirde fore nedskrivning mot
investeringsfond eller liknande. Avskriv-
ningstiden bestims av tillgdngarnas be-
raknade ekonomiska livslingder. Féljan-

15




de avskrivningsprocentsatser har i huvud-
sak tillimpats:

Byggnader 2-4%
Maskiner och inventarier 7-20%
Bilar 20-25%
Produktbundna verktyg 33,3%

| de fall anlaggningar vid upprattandet av
koncernbalansrakningen omvirderats till
berdknad anskaffningskostnad for koncer-
nen har planenliga avskrivningar baserats
pa de omraknade vardena.

Skillnaden mellan bokféringsmassiga av-
skrivningar och planenliga avskrivningar
redovisas i resultatrikningen som "Av-
skrivningar utdver planenliga” under rub-
riken "Bokslutsdispositioner” och i ba-
lansrikningen som obeskattad reserv.
Ackumulerade oGveravskrivningar for fas-
tigheter har avkortats mot gjorda uppskriv-
ningar. | "Avskrivningar utover planenli-
ga’ ingdr ianspraktagna investeringsfon-
der etc,

Avskrivning pa uppskrivningar av anlagg-
ningstillgdngar redovisas som "'Avskriv-

ningar utdver planenliga”. | balansrak-
ningen sker en direkt avskrivning av ifrd-
gavarande tillgangspost.

Virdering av varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
anskaffningskostnad enligt den sk forst-
in, forst-ut principen (FIFO) respektive
aterapskaffningskostnad eller verkligt var-
de. For inkuransrisker har avsatts erforder-
liga reserver.

Vissa amerikanska bolag tillampar vid la-
gervarderingen den sk LIFO-metoden
(sist-in, forst-ut). Electrolux koncernbok-
slut upprattas, dar sa ar mojligt, enligt
svensk redovisningspraxis. For erhallande
av for koncernen enhetliga principer har
darfor i koncernredovisningen effekten ayv
tillampningen av LIFO-metoden, jamfort
med den av Electrolux tillimpade FIFO-
metoden, behandlats sasom en allmén la-
gerresery.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Moderbolaget

Kortfristiga fordringar respektive kort- och
langfristiga skulder har omraknats med va-
lutakurser per den 31 december (balans-
dag). Orealiserade kursforluster och kurs-
vinster har avriknats mot varandra. Over-
skjutande vinst ingar €] i resultatet.
Langfristiga fordringar i utlandsk valuta
har upptagits till den lagsta av anskaff-
ningsdagens och balansdagens kurser. |
de fall ett direkt samband finns mellan
langfristig fordran och langfristig skuld har
savdl fordran som skuld varderats efter
samma kurs,

Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordringar
och skulder i utlandsk valuta efter samma
princip som Moderbolaget. Se ovan.

For de utlandska dotterbolagen har ford-
ringar och skulder i andra valutor dn den
egna omraknats enligt lokal lagstiftning
och praxis, i allmanhet till balansdagens
kurs,

(Belopp i Mkr)
Not1 Fakturerad forsiljning

Med fakturerad forsdljning avses forsalining exklusive mervarde-

skatt och sirskilda varuskatter,

Not2 Tillverknings-, forsiljnings- och administrations-
kostnader

Upplasning av negativ goodwill ingdr | denna post med 42 Mkr
(54), Se »Redovisnings- och virderingsprincipens.

Not3 Planenlig avskrivning, goodwill

Goodwill, vilken framkommit genom tillampningen av forvarvs-

metoden, avskrives med 10% per ar.

Not4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utéver

Betrdffande planenliga avskrivningar se asRedovisninp[-,s— och var-
deringsprincipers. Skillnaden mellan planenliga och bo

massiga avskrivningar framgar enligt nedan.

Mark och markanlaggningar
Planenliga avskrivningar 3 1
Bokféringsmassiga avskrivningar i .
Skillnad DAL
Summa skillnad -138 - 83

Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett en-

Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar
Bokféningsmassiga avsknivningar
Aterféring av avskrivningar utover
planenliga avseende forsalda tillgangar

Skillnad

Byﬁ;nader
anenliga avskrivningar
Bokfaringsmassiga avskrivningar

Skillnad
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ligt foljande:
1980 1979
Investeringsfonder for konjunkturutigmning
Maskiner, inventarier och verktyg - 1
Byggnader =53 3
€n Arbetsmiljofonder
kfrings- Maskiner, inventarier och verktyg = A0 =N
1900 . fop9 - Summe =Ar S S
Summa avskrivningar utover planenliga -142 - 88
543 364
660 -442
6 7
== = 7
74 45
=101 - 56
-7 i




Not5 Ovriga finansiella intikter och kostnader
Haringar valutakursdifferenser pa lan med10 Mkr jamte vinst vicl
avyttring av brsnoterade aktier.

Not6 Omriknad vinsti kronor per aktie

1980 1979
Resultat efter finansiella intikter
och kostnader 1.003 915
Resultat i dotterbolag under den del av
rakenskapsaret da de icke tillhort
koncernen - 40 - 30
Minoritetsintressen =N e L 2
Justerad vinst fére skatt 943 873
Skatt 47,6% respektive 50,0% - 449 - 436
Lagre skatt genom Annellavdrag pa
1975 och 1976 ars nyemissioner el b S
Justerad vinst efter skatt 497 440
Vid utrakning av ovanstaende schablonskatt
har for 1980 vad betraffar statlig inkomstskatt
hansyn tagits till Grianges skatternassiga
forlustsaldon,
Vinst per aktie (24.787.075 respektive
24,7105.000 st) 20:05  18:25
Not7 Extraordinira intikter och kostnader
1980 1979
Forsalining av anlaggningstillgangar
Realisationsvinster, fastigheter 58 39
Realisationsforluster, fastigheter S ety g
Realisationsvinster, aktier 16 5
Realisationsforluster, aktier = gL o
Ovriga extraordindra intakter 20 -~
Ovriga extraordinara kostnader - 34 - 19
51 19

Bland realisationsvinsterna under 1980 ingar bl a av?:nﬁng av fas-
tigheter i Alingsas (13 Mkr) och Griinges kontors- ach hyresfastig-
heter i Stockholm (11 Mkr).

| 6vriga extraordindra intakter ingar aterforing av avsattning for
aktieagartillskott inom Granges-gruppen med 14 Mkr.

Ovriga extraordindra kostnader bestar huvudsakligen av ayveck-
lingskostnader (23 Mkr).

Not8 Forindring av dvriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncemen tillimpar i princip enhetliga me-
toder f6r berakning av inkurans i varulager, osakra fordringar, ga-
rantidtaganden mm oavsett de lokala skattebestimmelserna. |
vissa lander dr det dock tillatet att gora ytterligare avsattningar
Dessa redovisas i resultatrakningen for konceren under ovan-
staende rubrik. | balansrikningen ingick dessa avsdttningar 1979
till hilften i eget kapital och till hélften i form av latent skatteskuld
men ingdr fran och med 1980 bland obeskattade reserver under
rubriken »Ovriga obeskattade reservers.

Not 9 Ovriga fordringar
Har ingar bla forskott for forviry av Johnson Metall AB (20 Mkr)

och A/S Norlett, Norge (15 Mkr), vilka bolag ej konsoliderats.

Not 10 Aktier och andelar

Pro-

cen- Nomi- Bok-

Antal twelll  nellt  fort
Innehav hos AB Electrolux
enligt specifikation pa sid 23, 31
SVENSKA BOLAG
SSAB Svenskt Stal AB 5.000000 25 5000 700
Perstorp AB 224577 120 11,2 40
Korsselbranna AB 1120000 35 11,2 11
Gotthard Nilsson AB 45401 28 45 10
AB Bergslagens Gem.

KraftfGrvaltning 84952 24 85 6
Vesterdalelfvens Kraft AB 2500 50" . 25 '3
Nyby Uddeholm AB 12999 10 130 O
UTLANDSKA BOLAG
S.A. Granges Graver N.V,,

Belgien 29940 49 41,7 82
Arno SA, Brasilien 48.902634. 13 68 - 33
C&G Banken A/S, Danmark AR - TORE Oy
Tornado Ibérica SA, Spanien 25000 50 14 3
Climar S.A., Venezuela 2780 45122 -3
Lepper-Dominit Transforma-

toren GmbH, Vasttyskland 1 28 s
Scandex Aluminium N.V,

Holland 12530490 -l L]
Facit Asia Ltd,, Indien 412000 39 21 1
Granges (Nigeria) Ltd,, Nigeria 160000 40 1,3 1
Ovrigt 7

942
Avgar: Varderegleringsreserv - 486
456
Not 11 Goodwill
1980 1979
Vid drets borjan 163 142
Tillkommer for under aret forvirvade bolag 90 57
Avskrivnin = 3D i aY
Avgar: Sdlda bolag ) =
Vid arets slut 220 163
Not 12 Pigiende nyanliggningar
1980 1979
Vid drets borjan 119 48
Nettoférandring under aret inkl. ingangs-

vardenfor nyforvarvade bolag 47 73
Korrigering med anledning av andrade

omrakningskurser, forsaliningar etc. - = 2
Vid arets slut 166 119

17
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Not 13 Maskiner, inventarier och verkiyg

Not 21 Investeringsfonder for konjunkturutjmning

1980 1979 1980 1979
Anskaffningsvarde 5.055 2881 Vid drets bérjan 15 22
Ackumulerade planenliga avskrivningar -2.842 -1672 Upplosning/avsattning i arets bokslut = LD
Planarli reshi e DAt L ITalr;aﬁréktaé;:et for avskrivning av byggnader = 3 =
. illkomm =
Ackumtﬁ[erade avskrivningar uttver
planenliga = 550 =416 Vid arets slut 15 15
Nettobokforingsvirde 1.663 793 Not 22 Sirskilda investeringsfonder
Electrolux Ltd,, Lutan, har utéver bokftirda avskrivningar gjort e v
skattemassiga avskrivningar med ackumulerat 145 ME: Vid drets bérjan 1 1
Not14 Byggnader lanspraktaget for avskrivningar - -
19800, 1979
e = Vid arets slut 1 1
Anskaffningsvarde 2023 1179 sriee
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 872 - 520 Not 23 Arbetsmiljsfonder 1980, 1679
Flanenligt restvarde 1.151 659 e {5
Ackumulerade avskrivningar utéver Vid arets borjan il . 3 7
planenliga - 102 - 88 lanspraktaget for avskrivning av maskiner,
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 328 287 inventarier och verktyg 10, W g
Nettobokféringsvirde 1377 858 Vid drets slut 4 5
Not 24 Eget kapital
Not 15 Mark och markanliggningar Arets
1980 1979 Aktie- Bundna F_rh Innm“:l- i
w reserver reserver resu
Anskaffningsvérde 223 128 oy e
) S o - Vid arets bérjan 964 563 617 300 2444
Ackumulerade planenliga avskrivningar 23 10 Fondermission 241 - 241 L A A
Planenligt restvirde 200 118 L N e
Ackumulerade avskrivningar utiver F._fodggstéew_s ' 34 24 T ® 58
plancofis RO i - - 300-300 -
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 125 93 Ut delnigg 3 BgaLY = i
Nett (Srinesvi Uppvdrdering av
= ::oktonngsvarde B 323 209 Uva":fa_gs"ingsﬁlll?j = 2 0 i : o
Latenta skattes erforing me
Har ingar huvudsakligen latenta skatteskulder med 608 Mkr pai r-*:serwa-r8 = R = >
férviirvade bolag ingdende obeskattade reserver. Justering for kurs-
k y differenser etc = 33— 115 = 18
Not 17 Negativ goodwill Sdon) 1955 Arets koncemresultat - - - 337 337
Vid St o4 117 Vid arets slut 1239 418 748 337 2742
Tillkommer for under aret férvarvade bolag 58 3 Not 25 Stillda panter och ansvarsforbindelser
Upplasning enligt Not 2 =~ 42 - 54 Utover i koncernbalansrakningen pd sid 12 stillda panter har ak-
Avgar: Salda bolag ol Qi e R tier i ett dotterféretag till Granges AB pantfGrskrivits,
Al res it 29 ea Utéver i koncembalansrikningen inom linjen redovisade an-

Not 18 Konvertibla forlagslin
Se Not 11 till AB Electrolux balansrakning.

Not 19 Obeskattade reserver
Av redovisade obeskattade reserver utgdr minoritetsintressets
andel 18 Mkr.

Not 20 Ackumulerade avskrivningar utdver planenliga

1980 1979

Vid arets borjan 416 309
Avskrivningar utéver planenliga 117 86
Avskrivningar mot investeringsfonder 1 2
Diverse justeringar/forsalda inventarier 16 19
550 416

svarsforbindelser har koncernen en dterkopsskyldighet pd totalt
533 Mkr for till finans- och factoringféreﬁg;erlm fordringar
fran vissa svenska och danska bolag. Riskfaktorn i éterképssklﬁ
digheten kan relateras tillfordrilmdustemai dessa bolag, vil
under senare ari genomsnitt under Em,z% Koncernens reserv
for osdkra fordringar omfattar a eventuella forlustrisker i
ovannamnda Sverlatna fordringar.

Fér Elefac Finans AB och Electrolux International AB, i vilka bolag
AB Electrolux har agarintresse, har ldmnats titfastelser innebéaran-
de att AB Electrolux garanterar dessa bolags eget kapital.




AB Electrolux resultatrakning

For ar 1979

(Belopp i Mkr) For ar 1980
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forséljning (Not 1) 2433
Tillverknings-, forsaljnings- och administrationskostnader 2.262
Rorelseresultat fore avskrivningar 171
Planenliga avskrivningar

Patent =l

Goodwill - 0

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 2) - 83

Byggnader (Not 2) A0

Markanlaggningar (Not 2) =0 9%
Rorelseresultat efter avskrivningar 81
Finansiella intikter och kostnader
Royalties fran dotterbolag 15
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag (Not 3) 222
Utdelning pa 6vriga aktier och andelar 0
Erhdllna koncembidrag (Not 4) 281
Ranteintikter 130
Kursdifferenser pa ut- och upplaning - 1
Réntekostnader - 356 291
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 372
Extraordindra intikter och kostnader (Not 5) 27
Resultat fore bokslutsdispositioner 345
Bokslutsdispositioner
Forandring av lagerreserv =
Avskrivningar utéver planenliga (Not 2) =31
lanspraktaget belopp fran arbetsmiljofond for avskrivningar 1
lanspraktaget belopp fran arbetsmiljfond fér

omkostnadsinvesteringar -
Avsattning till vinstfond - 41
Forandring av reserv for ej realiserad vinst i utlindska

dotterbolags lager (Not 6) - 2
Lamnade koncernbidrag - 135
Resultat fore skatter 210
Skatter 23
Arets vinst 187

2254
- 2044
210
0
0
72
6
D=5 W78
132
14
146
1
116
63
3
174 169
301
e
287
84
33
1
0
1
0 =, B
172
= 1025
147

19
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AB Electrolux balansrakning

Tillgangar (Belopp | Mkn) Per 1980-12-31 Per 1979-12-31
Omsittningstillgingar
Kassa och bank 58 17
Egna forlagsbevis 4 1
Vixelfordringar - 62 13 3
Fordringar
Dotterbolag 1.224 670
Kunder 4 61
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9
Ovriga fordringar 186 1426 R 798
Skattefordran 27 -
Varulager 652 536
Forskott till leverantérer 3 3
2.170 1.368
Sparrkonton hos Riksbanken
For investeringsfond for konjunkturutjamning 2 2
For sarskild investeringsfond 0 0
For arbetsmiljéfond i 5 3 2 4
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar
Dotterbolag (Not 7) 2.781 1.933
Andra aktier och andelar 31 2812 2 1.935
Ovriga vardepapper 20 ¥
Langfristiga fordringar
Dotterbolag 388 558
Ovriga 61 449 31 589
Patent = 0
Goodwill - - 0 0
Forskott till leverantorer 24 10
Pagaende nyanlaggningar 38 44
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 8) 321 276
Byggnader (Not 9) 192 172
Mark och markanlaggningar (Not 10) 23 598 22 524
3.879 3.048
Summa tillgingar 6.052 4.420
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 147 128
(vara%hst%ilida till 'f&r;‘r?én for dotterbolag) (18) (21
Foretagsinteckningar 195 100
(Varay Stallda il forman for dotterbolag) (50) (30)
Ovwriga stallda panter 23 0
365 228




Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr) Per 1980-12-31

Per1979-12-31

Kortfristiga skulder
Skulder
Dotterbolag 980 320
Leverantorer 151 188
Skatteskuld - 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 167 133
Ovwriga kortfristiga skulder 42 30
Forskott fran kunder 1 1.341 1 678
Banklan 103 63
_ 144 IS
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 195 146
Forlagslan 101 111
Inteckningsldn, reverslan 947 918
Andra langfristiga skulder 0 1.243 0 1.175
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 192 167
Ovriga pensioner 11 203 10 177
1.446 1.352
Konvertibla forlagslan (Not 11) 872 268
Obeskattade reserver
Lagerresery 378 315
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga (Not 12) 185 159
Reserv for €] realiserad vinst i utlindska dotterbolags lager (Not 6) 1 9
Investeringsfond for konjunkturutjiamning (Not 13) ks 4
Sarskild investeringsfond 1 1
Arbetsmiljofond (Not 14) 2 4
Vinstfond 41 48 = 9
_ 622 492
Eget kapital (Not 15)
Bundet eget kapital
Aktiekapital (Not 16)
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
23.785.453 B-aktier a nominellt 50 kr 8243 904
Reserviond 218 193
Uppskrivningsfond - 1.457 241 1.398
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 24 22
Arets vinst 187 211 147 169
_ 1668 1567
Summa skulder och eget kapital 6.052 4420
Borgens- och ansvarsforbindelser
Till forman for dotterbolag 211 152
Ovwrigt (Not 17) 32
184

21
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Kommentarer till AB Electrolux bokslut

(Belopp i Mkr
Not 1 Fakturerad forsiljning

1980 1979

Forsaljning till utomstaende 339 245
Forsaljning till koncernbolag 2094 2009
2433 2254

AB Electrolux sammanlagda inkop fran kencembolag har utgjort
37,4% av arets totala inkop.

Not2 Planenliga avskrivningar/avskrivningar utover
planenliga

Betriffande planenliga avskrivningar se »Redovisnings- och var-

deringsprinciper sid 15. Skillnaden mellan planenliga och bok -

fGringsmassiga avskrivningar framgar enligt nedan,

1980 1979
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenlig avskrivning 83 72
Bokforingsmassiga avskrivningar - 108 - 100
Skillnad = TR I 28
Byggnader
Planenlig avskrivning 7 6
Bokfaringsmassiga avskrivningar =il = G
Oavskriven del av uppskrivningsbelopp
pa forsald byggnad 0 -0
Skillnad = B e
Mark och markanlaggningar
Planenlig avskrivning 0 0
Bokforingsmassiga avskrivningar - 0 - 0
Oavskriven del av uppskrivningsbelopp
pa forsald mark U
Skillnad Slislgets L g
Summa skillnad S <132

Dessutom har avskrivning mot arbetsmiljofond skett enligt fol-
jande:

1980 1979

Arbetsmiljofond
Maskiner, inventarier och verktyg il | Sreail
Byggnader 5 g )
Summa = N
Summa avskrivningar utdver planenliga - 31 - 33

Not3 Utdelningar pa aktier och andelar i dotterbolag
Utdelningar fran utlindska dotterbolag uppgick till 115 Mkr och
fran svenska dotterbolag till 107 Mkr.

Not4 Erhillna koncernbidrag
Erhallna koncermnbidrag har redovisats som finansiell intakt, efter-
som de utgor ett alternativ till utdelning fran dotterbolag,

Not5 Extraordindra intikter och kostnader

1980 1979
Realisationsvinst, fastigheter 0 6
Realisationsvinst, aktier i dotterbolag 1 b
Realisationsforlust, fastigheter = =0
Realisationsforlust, aktier i dotterbolag - 1 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = 202220
Statii%: bidrag till anléﬁgningskosmader 16 0
Nedskrivning av nyanlaggningar
motsvarande statligt bidrag <6 <
Kostnader for emissioner e s SN
Ovriga extraordindra kostnader =0 L0 =13
=T el 1R

Nedskrivningen av aktier i dotterbolag avser HDC Fjarrkontroll
AB, Stockholm, Electrolux S.p.A., Milano; Italien, samt Société
Electro-Domestique et Grande Cuisine Arthur Martin S.A., Was-
quehal, Frankrike. Nedskrivning ay aktier i Electrolux Inredning-
Juno AB, Stackholm, har skett med 0,2 Mk, vilket motsvarar upp-
skrivning av aktieri Electrolux-Wascator AB, Alingsas, och av aktier
i AB Partnerintressenter, Molndal, med 11 Mkr, vilkel motsvarar
uppskrivning av aktier i Electrolux Motor AB - EMAB, Jonkoping.
Vidare har nedskrivning av aktier skett i Tunge Skyddsartiklar AB,
Kungaly, med 1 Mkr, vilket motsvarar uppskrivning av aktier i
B. lohansons Pappersforadling AB, Lilla Edet, och av aktier i
Sternax AB, Mjolby, med 1 Mk, vilket motsvarar uppskrivning av
aktier i Broderna Brodd AB, Mjlby.

Not6 Forindring av reserv for ej realiserad vinst i utlindska
dotterbolags lager

Reserven utgors av skillnaden mellan moderbaolagets debite-

ringspriser och tillverkningskostnader for sadana produkter som

per balansdagen kvarliggeri lager hos mottagande utlandska dot-

terbolag, reducerad med hos dessa stillda lagerreserver for

moderbolagstillverkade produkter.

Not7 Aktier och andelar, dotterbolag
Okningen mellan dren beror pa forvary av aktierinya bolag samt
nyteckning av aktier i dotterbolag,

Aktieri Granges AB har anskaffatsi utbyte motkonvertibla forlags-
bevis till ett nominellt varde av 663 Mkr. Bolaget har ansokt om
forhandsbesked, huruvida 99 Mkr hirav utgor skattemassigt av-
dragsgill kapitalrabatt. Positivt besked kommer att medfora en
omférdelning av aktiemnas bokforda virde i 1981 ars bokslut.

Innehavets

nominella virde
Proceﬂ l.m:: Bnkfm

tuellt respekti i
Bolag Antal i o valutaslag "
Dotterbolag i Sverige

Granges AB 6.923.150 95,5 SEK 692.315 688.495
Facit AB 795.603 99,5 SEK' 79.560 125.714
Husgvama AB 825.000 100 SEK  82.500° 120.000
Jonsereds AB 1.440.000 100 SEK 72.000 114.457

ASAB
Serviceforetaget AB 392,500 100 SEK  39.250 74.875
Electrolux-

Wascator AB 500.000 100 SEK  50.000 50.150
AB Tvattman 115.000 100 SEK 11.500 45,056
Electrolux

Constructor AB 500.000 100 SEK  25.000 25.850
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Innthavets Innehavets
nominella varde nominella virde
1.000-al i m m 1.000-tal § m;lrt;r:
Bolag Antal _inneh ‘ﬁ: tke Bolag Antal innehav m : tke
AB Ballingsltvs v
Traforadling 90.000 100 SEK  9.000 25.200 mu"m“"'""h"“ﬂ""d‘t
Electrolux §
g?aormi (EMAB) 60.000 100 SEK 6.000 17.500 e
ectroit Martin S.A. 57.000 100 BEC 249.890 28.182
Leasing AB 150,000 100 SEK  15.000 15,000 Facit S.A. 500 100 BEC ~ 19.203  1.300
AB Addo 112.500 100 SEK  11.250 11.250 L
Darenas AB 20.000 100 SEK 2.000 10.920 AR A
Euroclean AB 100.000 100 SEK  10.000 10.900 alas
ooy T 729 100 DKK  70.000 58.734
s D apparater ] :
‘;‘wa,-R;f‘ﬁ";ﬁ_AB 100000 . 100 SEk = 10,000 IO . Ererolix A5 270.000 100 DKK 27.000 22.234
tion Industries AB 8000 100 SEK 8000 8000 A5 Vestost 126 | 50 DKK = 3.645  3.000
Husqvama Eire
Motorcyklar AB 6.000 100 SEK 6.000  7.080 Electrolux Ltd. 110 100 GBP 0 0
Jonsereds Finland
Godsskydd AB 1.000 100 SEK 100 6927 Oy Electrolux Ab 31,500 100 FIM  31.500 30.327
Vaxjo Oy Liesimyynti-
Rostfritt AB 25.000 100 SEK 2500  6.100 Spisforsiljnings Ab 204 51 FIM 2040  2.384
Electrolux Frankrike
5{'3"‘5‘_@ Usines et
Fﬁrsahningw 60.000 100 SEK 6.000 6.000 FonderiesAﬂhur
Broderna Brodd AB 9.000 100 SEK 900  5.491 Martin S.A. 11.556.524 64,4 FRF  115.565 112.295
ABOverums Bruk  210.000 100 SEK  21.000  5.122 S.A. Electrolux 1.007.448 99,9 FRF  100.747  89.939
AB Elektro Helios 50.000 100 SEK 5000  5.000 Eloctiline
AB Elektroservice 50.000 100 SEK  5.000  5.000 Wascator S.A. 12.438 99,5 FRF 1250 803
Aktiv-Fischer AB 13.400 100 SEK 1.340  5.000 Société Electro:
ZitaTrycke- Domestique et
AB Partner 8.000 100 SEK 800  4.305 Arthur
Electrolux Martin S.A. 153.233 100 FRF  15.323 0
Giuteriprodukter Levin France
AB (EGAB) 40.000 100 SEK 4.000  4.000 Sarl 940 94 FRF 100 0
B. Johanssons Holland
Papp‘g._'!sfézgling!\B 1.100 100 SEK 110 3.641 Electrolux-
Nordfor Teknik AB 1.500 100 SEK 150 2.961
AB Hoors Plat 2400 100 SEK 1200 2400 ~ QuatassB.V. TG | 2300 4.4
Zig-Zag Fabriks AB 6.825 91,0 SEK 683  2.001 italien
Partnerintres- Facit Data
senter AB 15.000 100 SEK 1.000  1.729 Products S.p.A. 179.400 89,7 ITL  179.400 749
Elektro Helios Flymo S.r.l. 49.999 100 ITL  49.999 209
Fastighets AB 1.500 100 SEK 1.500  1.500 Electrolux 5.p.A. 78.400 98 ITL 3.920.000 0
Perete Serverings- Italwascator
system AB- 10.000 100 SEK 1.000  1.365 S.rl. 38.249 100 ITL 38.250 0
l-fusq\f_ama Lux
Licensing AB, 8.000 100 SEK 800 800 Electrolux S.a.r.l. 49.444 98,9 LUF  49.444  6.505
AB Elektro- Gotha HoldingS.A. 290 96,7 LUF 2.900 0
Apparat 1.500 100 SEK 750 750 Norge
AB ETH 1.000 100 SEK 100 550 Flnrtiing
Electrolux \
InredningJunoAB  5.000 100 SEK Sy rEys | RN g S R
s e
2 maskiner A/S 6.000 100  NOK 4,500  3.600
Depot AB 500 100 SER 500/ 30 Facit A/S 8,000 100 NOK  4.000  2.883
sk e 50 100 SEK 5 A5 BiEcRolox
. Gustatsson
AB Volta 2.000 100 SEK 200 200 Constructor A/S 100 100  NOK 1.000 648
HOC T SEK 150 Electrolux
kontroll AB 2.000 100 200 lec
Addo Forsili- Limitada 90,1 PTE 24334 2212
nings AB 1.000 100 SEK 100 100 Schweiz
AB Formverktyg 1.000 100 SEK 100 100 Electrolux AG 3,995 100 CHF  1.998 15.000
AB Orwak 1.000 100 SEK 100 100 Royal Levin AG 1.000 100 CHF  1.000 0
Tunge Skydds- Spanien
artiklar AB 500 100 SEK 50 51 Electrolux S.A. 3.764 97,5 ESP  146.257  4.300
Centralkassan AB 500 100 SEK 50 50 Electrolu
AB Sternax 200 100 SEK 20 24 Canarias S.A. 1.200 50 ESP 6.000 278
Mikrovdgsappli- ElectroluxLtd.  29.999.500 100 GBP  30.000 350.000
kation (MVAJAB_____1.000 100 SEK _1.000 0 Elacnchin: '
Summa dotterbolag i Sverige 1.437.592 Associated
CompaniesLtd.  4.433.300 100 GBP  4.433 29.785




nominella virde nominella virde
el hacs- e o i . |
L Vi
Bolag Antal innehav valutaslag : the Bolag Antal innehay valutaslag thr
Visttyskland }Ealpan |
Electrolux GmbH 99,2 DEM 11,900 49.596 ectrolux
Electrolux-Loh Japan Ltd. 1.000.000 100 JPY 1.000.000 19.241
GmbH +.100 DEM 14600 25.301 Nesco Ltd, 100.000 50 JPY 50.000 100
Electrolux GmbH Jordanien
(Hamburg) 93,9 DEM 5.635 10.754 Electrolux
Facit GmbH 100 DEM 9.000 9.638 Jordan Trading
Electrolux b Co. Lid. 10.045 49 JOD 10 133
Finanz GmbH 99,8 DEM 4990 8.310 Malaysia
Electrolux Kalte- Electrolux
und Warmetechnik Malaysia
GmbH 100 DEM  1.000  1.750 Sendirian Berhad 500.000 50 MYR 500 874
Euroclean GmbH 100 DEM 2.500 0 Nya Zeeland
Fiyo il R0 RN 3500 0 Electrolux Ltd. 700.000 100 NZD  1.400  7.000
Siegas Verwaltung debh
GmbH 100 DEM 20 (5 R
Osterrike Electrolux Saudi o — 2ok
Electrolux GmbH 100 ATS  28.000  2.000 ST::';;ZL“]‘ D00, S0
Nordamerika Electrolux
Sl Thailand Ltd. 14700 49 THB 1470 370
Holdings Ltd. 8.200 100 CAD 8.200 29.560 :
Dometic Canada Aktier utan f;:negr;ebolag e
Ltd. 30.002 100  parivérde 12.812 ESV Forvalt-
USA nings AB 225.000 45,0 SEK  22.500 27.419
Dometic Aktier utan EPE Interna-
Incorporated 150 100  parivarde 300.000 tional AB 10.000 33,3 SEK 1.000  1.200
Latinamerika Vakuumsystemn AB 495 24,8 SEK 50 50
Argentina Handelsbolaget
S.A. Electrolux 63.040.000 1000 ARP  630.400 0 Svenska Dagbladets
Brasilien AB & Co. 100 SEK 100 0
Electrolux S.A.  240.000.000 100 BRC  240.000 12.797 Svensk
Facit S.A. 195.599.600 100 BRC 196.000  5.699 Interkontinental
Electrolux Lufttrafik AB .
Servicos Ltda. 4.746 94,9 BRC 4746  3.400 S.LLA) 9.600 0,7 SEK 960 0
Electrolux Diverse aktier
Servigos 1 utlandet
Maritimos Ltda. 746 82,9 BRC 746 300 Filippinerna
Colombia Technolux
A. Johnson & Co. gquir:;mem and
de Colombia S.A.  1.400.000 93,3 COP  28.000 1.090 upply
Electrolux S:.A. 18.194 91 COP 1.819 0 Corporation 675.000 30,0 PHP 675 265
Dominikanska Finland
Republiken P.P. Palvelut Oy 24 48,0 FIM 24 190
Electrolux Frankrike
Lagares C. por A. 354 51 DOP 36 107 GF75
Ecuador — Société S.a.r.l. 4 FRF 70 0
Electrolux C.A. 3.078 49 ECS 3.078 243 Iran
Mexico Savalux
Electrolux S.A. Manufacturing Co. 5.799 14,5 IRR 57.990 0
deC.V., 33.996 100 MXP 33.996 6.075 Savalux
Distribuidora Trading Co. 144 14,5 IRR 1.440 0
Electrolux S.A., 246 98,4 MXP 25 0 Luxemburg
Industrias ADELA
Electrolux S.A. 296 1,4 MXP 296 0 Investment Co. S.A. 2.584 Aktier utan 1.160
Facit Manu- parivirde
facturera S.A. 1.956 99,8 MXP 1.956 0 SIFIDA
Uruguay Investment Co. S.A. 20 usD 100 517
Electrolux S.A. 2,660 100 UYP 500 228 Nigeria
Venezuela Electrolux
C.A. Electrolux 39.988 100 VEB  39.988 30.000 Mandilas Ltd. 160.000 40,0 NGN 160 0
Peru

Ovriga omriden Electrolux S.A. 95.281 34,3 PES 95.281 0
Hongkong Valinka S.A. 5.534 18,0 PES 5.534 20
Electrolux Spanien
HUﬂg Kong Ltd. 5.000 66,7 HKD 500 123 Wascator
Electrolux Ibérica S.A. 625-25  ESP 625 0
(Far East) Ltd. 4.999 100 HKD 50 0 Totalt aktier och andelar i vriga bolag 30.841
Iran
Electrolux Iran

Services Co. Ltd. 5.098 50,9 IRR 5.098 0




Not8 Maskiner, inventarier och verktyg

1980 1979
Anskaffningsvarde 620 536
Statligt bidr, - 1 -
Ackumulerade planenliga avskrivningar = B =260
Planenligt restvirde 321 276
Ackumulerade avskrivningar utéver
planenliga =185, — 159
Nettobokfaringsvarde 136 117
Arets anskaffning 196 120
Not9 Byggnader
1980 1979
Anskaffningsvarde 247 201
Statligt bid:':ﬁ - 15 =
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 72 - 65
Planenligt restvarde 160 136
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga + 65/ = 65
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 97 101
Nettobokforingsvirde 192 172
Arets anskaffning 3 6
Taxeringsvirde for byggnader 185 181
Not10 Mark och markanliggningar
1980 1979
Anskaffningsvirde 15 13
Ackumulerade planenliga avskrivningar gl S |
Planenligt restvarde 14 12
Ackumulerade avskrivningar utover
planenliga = A =0
Oavskrivet belopp av uppskriviing 10 10
Nettobokféringsvarde 23 22
Arets anskaffning 2 0
Taxeringsvarde for mark 19 19
Not 11 Konverfibla forlagslan
Har ingar foljande lan:
Lan | 96 Mkr Konverteringskurs 86 E
Lan Il 1 Mkr Konverteringskurs 86 kr
Lan 11l 112 Mkr Konverteringskurs 86 kr
Lan IV 663 Mkr Konverteringskurs 120 kr

Summa 872 Mkr

Lan [, Il och Il 1per med 8% ranta, vilket efter konvertering mot-
svarar en utdelning av kronor 6:90 per nuvarande aktie, medan
lan1V l6per med 10% rdnta, vilket efter konvertering motsvarar en
utdelning av kronor 12:- per nuvarande aktie. Lan | och Il forfaller
till aterbetalning den 15 december 1987, lan Il den15 december
1988, medan lan IV forfaller till aterbetalning den 15 december
1990, i den maninnehavare av lanebevisen inte dessforinnan latit
konvertera dem till aktier. Konvertering av bevis avseende lan |, Il
och Il kan ske fro m den 2 januari 1980, medan konvertering av
bevis avseende lan IV kan ske tidigast den 2 januari 1982,

Not 12 Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga
Beloppet avser i sin helhet maskiner, inventarier och verktyg,

Not 13 Investeringsfond for konjunkturutjimning
Vid arets bérjan

Overforing till Getinge Mekaniska Verkstads AB ]
Vid drets slut 4
Not 14 Arbetsmiljofond
Vid arets borjan 4
Overforing till ElectroluxWascator AB gL
lanspraktaget for avskrivning av
maskiner, inventarier och verktyg =k
byggnader =1 10
Vid arets slut 2

Not15 Eget kapital
Kapital fond ningsiond  Kapital

Vid arets borjan 964 193 241 169
Av bolagsstimma

beslutad utdelning - 145
Fondemission 241 - 241
Konvertering av
_ forlagsbevis 34 25
Arels vinst 187

Vid arets slut 1239 218 N
Not 16 Aktiekapital

Utdver det registrerade aktiekapitalettillkommer1.622 st B-aktier
anominellt 50 kronor, som berattigar till utdelning fr1980. Dessa
aktier motsvarar konvertiblaférlagsbevis, sominlamnats fore den
15 december1980 men som ejay Patent-och Registreringsverket
registrerats som aktiekapital pa balansdagen.

Not 17 Borgens- och ansvarsforbindelser, Ovrigt

Utéver i balansrikningen inom linjen redovisade ansvarsfrbin-
delser har bolaget en aterképsskyldighet pa totalt 19 Mkr fér till
finans- och factoringforetag overldtna fordringar. Riskfaktorn i
aterkapsskyldigheten kan relateras till bolagets fordringsforluster,
vilka under senare dr i genomsnitt understigit 0,5%. Bolagets
reserv for osikra fordringar omfattar ocksa eventuella forlustrisker
i ovanndmnda 6verlatna fordringar.

For Elefac Finans AB och Electrolux International AB, i vilka bolag
AB Electrolux har &garintresse, har lamnats utfastelser inneba-
rande att AB Electrolux garanterar dessa bolags eget kapital.




Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att aretsvinst . ... ..... ... Kr 186.754.616
jamte fran tidigare ar balanseradevinstmedel ....................... Kr 24.827.068
[T T s ey s L UL S e TR T R A Kr 211.581.684
disponeras som foljer:

Till reservfonden OVerfores . .......o.i it ineennnn, Kr 19.000.000
Till aktieagare utdelas Kr 7:50*)

per akhE, VAl BEEAR. - S A i e el L il s e o bisie s Kr 185.903.063
Y FRkNING OVEONES <2 as.a a . S R e R e Bl a8 2 L iu L e Kr 6.678.621
T o 1 R e e e Kr 211.581.684

*) Styrelseledamoterna Rolf Karlsson och Karl-Gustav Lagerstrom har reserverat sig mot
utdelningsforslaget och yrkat pa en utdelning av Kr 6:50 per aktie.

Vi begagnar detta tillfélle att tacka alla anstéllda, bade i Sverige och utom-
lands, for fornamliga insatser under 1980.

Stockholm den 24 mars 1981

HANS WERTHEN
Styrelsens ordférande
PETER WALLENBERG
Vice ordftirande

HARRY ERIKSSON NILS HOLGERSON
ROLF KARLSSON KARL-GUSTAV LAGERSTROM
SVEN OLVING JACOB PALMSTIERNA
AKE T. VRETHEM

GOSTA BYSTEDT

Verkstallandle direktér
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Revisionsberittelse for AB Electrolux

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsensoch
verkstallande direktérens forvaltning.

Moderbolaget
Arsredovisningen ar uppgjord enligt aktiebolagslagen.

| denna lag féreskriven sarskild forteckning dver lan, stéllda panter och ansvarsférbindelser har
upprattats.

Vitillstyrker, att bolagsstimman
— faststaller resultatrakningen och balansrakningen,

— disponerar vinsten i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktérens forslag,
innebérande att till reservfonden dverfores Kronor 19.000.000, till aktiedgare utdelas
Kronor 185.903.063 och i ny riakning Overfores Kronor 6.678.621, samt

— beviljar styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen ir uppgjord enligt aktiebolagslagen.

Vitillstyrker, att bolagsstimman faststéller koncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen.

Stockholm den 3 april 1981

ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK

Auktoriserad revisor Auktoriseracd revisor




Produkter

Koncernens verksamhet upp-
delas i sex produktlinjer, namligen
hushallsprodukter, industripro-
dukter, motorprodukter, kontors-
produkter, kommersiell service-

verksamhet och Granges-produk-

e r Y- Motorprodukter
ter. Spridningen pa manga mark- 6.9% (7.6%) N
nader och produktomraden ger ERas &

stabilitet och tillvaxtméjligheter.
Genom koncernens virldsom-
spannande forsaljningsnat kan
produkterna snabbt na ut dven pa
avlagsna marknader.

Kontorsprodukter
51% (7,1%)
Kommersiell

serviceverksamhet
4.9% (6,6%)

Industriprodukter
11,6% (15,2%)

Forsaljning Rorelseresultat*

10000 Mkr 1000 Mkr

Hushallsprodukter

2000

Hushallsprodukter omfattar ett
brett sortiment av maskiner och
utrustning for hushall sasom koks-
produkter, dammsugare, symaski-
ner och TV-apparater.

Electrolux har genom expansion i
tidigare existerande foretag och
genom foretagsforvarv natt posi-
tionen som ett av varldens ledande
foretag pa omradet.

Genom kopet av den danska spis-
fabriken Voss under aret och av de
svenska respektive vasttyska
dammsugarforetagen Hugin och
Progress under 1981 har stall-
ningen ytterligare starkts. | och
med forvarvet av det franska fore-
taget Océanic ingar i koncernens
verksamhet ocksa produktion av
TV-apparater.

Forsaljning i antal av vissa produkter

Dammsugare

Kyl och frys

Spisar

Mikrovagsugnar

Koksflaktar

Tvéattmaskiner, torkskap, strykmanglar
Diskmaskiner
Matberedningsmaskiner
Varmeapparater

TV-apparater

*Inkl. under aret firvarvade bolag.

1980* 1979
5.300.000 5.600.000
1.759.000 1.919.000
1.362.000 1.303.000

358.000 241.000
173.000 172.000
410.000 428.000
192.000 213.000

66.000 70.000
268.000 253.000
174.000 10.000

*Efter planenliga avskrvningar

Trots en totalt sett minskad mark-
nad for hushallsprodukter under
1980 6kade koncernens forsalj-
ning med 11% till 10.675 Mkr
(9.613). Av 6kningen svarar nettot
av nyforvarvade och salda foretag
for 490 Mkr.

Rorelseresultatet efter planenliga
avskrivningar uppgick till 883 Mkr
(847), motsvarande 8,3% av for-
sdljningen (8,8).

K-produkter

K-produkter omfattar kyl- och frysskap,
spisar, mikrovagsugnar, koksflaktar, disk-
maskiner, matberedningsmaskiner, tvatt-
och torkutrustning, kaminer och el-radia-
torer samt luftkonditioneringsaggregat
och kéksinredningar.

Totalmarknaden for hushallsprodukter i
USA och Vasteuropa minskade under
dret. Den fakturerade forsdljningen av
koncernens K-produkter okade dock med
6% till 6.765 Mkr.

Electrolux stallning pa marknaden majlig-
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g0r stora satsningar pa produktion i egna
fabriker av ett stort sortiment av moderna
hushallsprodukter. Arbetet fortsatte under
aret med att integrera differentierade
marknadskrav med kraven pa enhetlig
basuppbyggnad av produkterna for att na
basta tillverkningsekonomi.

Den overkapacitet, som kannetecknar
hushallsproduktbranschen, paskyndar en
strukturomvandling mot farre producen-
ter. Electrolux fortsatter att aktivt deltaga i
denna omvandling. Under aret forvirva-
des Voss, Danmarks ledande spistillver-

kare

Sortimentet utvecklades under aret med
flera framgangsrika produkter.

| koncernens tvattmaskinsfabrik i Revin i
Frankrike borjade leveranserna av de nya
frontmatade tvattmaskinerna. Forséljning-
en startade i Frankrike, Holland och Os-
terrike under hosten 1980. De nya tvatt-
maskinerna i hogkvalitetsklass till konkur-
renskraftiga priser och med vissa specifika
konstruktionsdetaljer,
upphdngningssystem, elektroniskt styrda
motorer och god servicebarhet, har vackt
stort intresse. Produktionen kommer i
gang i full skala under 1981. En omfattan-
de modernisering och rationalisering har
genomforts i fabriken.

Sdsom  frummans

Mikrovagsugnar uppvisar till skillnad fran
ovriga K-produkter en mycket kraftig upp-
gang i flera lander. Under 1980 saldes
totalt 3,3 milj mikrovagsugnar i USA, en
okning med 35% fran foregaende ar. For
forsta gdngen saldes dar fler mikrovagsug-
nar in konventionella spisar och ugnar.
Pa denna expanderande marknad stdrkte
Tappan under aret ytterligare sin stallning.
Forsaljningen av foretagets mikrovagsug-
nar okade med 56%. Expansionen be-
griansades av bristande tillverkningskapa-
citet. Fabriksresurserna i Tappan anpassas
nu till en vantad fortsatt efterfrageckning.

| Europa introduceras nu en version av
Tappans mikrovagsugnar tillverkade vid
fabriken i Dalton, Georgia, i USA. De
siljs genom Electrolux dotterbolag. |
Skandinavien okar intresset for mikro-
vagsugnar. | Sverige hade Electrolux en
framgdngsik introduktion under hosten.
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Tappans produktion i langa serier med
anpassning till olika marknader kommer
att ge koncernen stora konkurrensfor-
delar.

| USA lanserade Tappan under aret sin
nva modulhall, Converta Cook, den mest
avancerade inbyggnadshéllen med in-
byggd spisflakt och utbytbara element.
Modellen réner stort intresse i USA men
kommer ocksa att lanseras i Europa. Bade
i Frankrike, Schweiz och Storbritannien
finns kunder for dessa typer av produkter
och introduktionen har redan pabdrjats.

Det framgangsrika  kyl-/fryssortimentet
fran Mariestads-fabriken har utokats med
ett nytt kombinationsskap, TR1280, en
s k topfrostmodell med frysen upptill som
berdknas bli av intresse pa flera export-
marknader. Aven i Sverige viintas den fa
betydelse, speciellt pa utbytesmark-
naden.

| Skandinavien introducerades under aret
en ny bankdiskmaskin, tillverkad av ett
koncernbolag i Norge, med storre kapaci-
tet an tidigare modell.

| Mariestads-fabriken har tillverkningen
koncentrerats till enbart stora kyl- och
frysskap. En ny verkstad togs i bruk 1980
med en annu mer langtgaende mekanise-
ring av montering och materialhantering.

For att kompensera en minskad framstall-
ning av husvagnskylskap flyttades tillverk-
ning av mindre kyl- och frysskap till Mota-
la-fabriken liksom produktion av kompo-
nenter till motorsagar, som tidigare kopts
externt.

Tillverkningen av spisar fér den svenska
marknaden skall koncenteras till Motala-
fabriken, medan Torsvik blir koncernens
produktionscentrum  for  golvdiskmaski-
ner. Darigenom starks konkurrenskraften,
bl a pd den intressanta marknaden for
diskmaskiner i Europa.

Mikrovdgsugnen dren produkt pa stark frammarsch i
USA och utvecklingen berdknas bli densamma
Europa. Electrolux introducerade sin modell, tillver
kad av Tappan i USA, pd den svenska marknaden
under histen (éverst),

Electrolux sortiment av hallar, ugnar, spisar och kyl-
och frysskdp fér inbyggnadsandamadl anpassas till
olika internationella marknader. Bilden visar en spis-
héll fér den tyska marknaden

Den nya frontmatade tvittmaskinen med elektro-
niskt styrda motorer och med god servicebarhet, som
tillverkas i Revin-fabriken i Frankrike, bérjade saljas
hdsten 1980. Produktionen kommer igang i full skala
1981 (t h)




Electrolux idélésning fér det skandinaviska kéket.
Kéksutrustning | CopperLine kontrasterar mot skrad-
darsydda snickerier i ett rationellt fungerande kok.

En ldngtgdende mekanisering har genomférts i Ma-
riestadls-fabriken, koncernens centrum for tillverk
ning av stérre kyl- och frysskdp. Bilden visar vakuum-
formning av skdpens innervaggar
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Koks- och
badrumssnickerier

AB Ballingslovs Traforadling och Zig-Zag
Fabriks AB tillverkar och marknadsfor
kitks- och badrumssnickerier pa den skan-
dinaviska marknaden. | USA har Tappan
en motsvarande verksamhet av betydan-
de omfattning. Under aret kompletterades
sortimentet genom forvarv av Schrock
Bros. Manufacturing Co., Arthur, lllinois.
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Luftkonditionering

Emerson Quiet Kool med fabrik i Wood-
bridge, New Jersey, dr en av USA:s mest
kinda tillverkare av luftkonditionerings-
utrustning for bostader etc. Foretagets pro-
dukter siljs dven genom Electrolux dotter-
bolag och agenter pd mdnga utomameri-
kanska marknader.

Forsdljningen Okade med 10% till 331
Mkr och marknadsandelen hojdes.

Hushallsstadmaskiner

Hushallsstidmaskiner omfattar ett brett
sortiment av dammsugare, golvbanare,
schamponeringsmaskiner och tillbehor.
De storsta tillverkningsenheterna ar belag-
na i Sverige, Frankrike, Storbritannien,
USA och Vasttyskland. Produktion be-
drivs ocksa i flertalet ldnder i Latinamerika
samt i Australien och pa Nya Zeeland.

Koordinationen av alla aktiviteter inom




Det ligger avancerad teknologi bakom dagens
dammsugare— frdn ritningen med hjdlp av datama-
skin till hogautomatiserad produktion och elektro-
niska apparatfunktioner (Gverst).

L !

Nya och dnnu effektivare dammsugarmodeller med
helautomatisk elektronisk sugkraftreglering, ldgre en-
ergiforbrukning och sankt ljudnivd introducerades
1980.

omradet hushallsstadmaskiner overfordes
under dret till en sarskild organisatorisk
enhet inom moderbolaget, kallad D-sek-
lomn.

Den ekonomiska nedgdngen under 1980
medférde, att totalmarknaden for damm-
sugare i Europa och USA stagnerade och i
vissa fall minskade; daremot utvecklades
marknaderna i Latinamerika och Fjarran
Ostern positivt. Koncernen, som dr en av
varldens tva ledande dammsugartillver-

kare, Okade sina redan tidigare hoga
marknadsandelar vtterligare pa de flesta
marknaderna tack vare en stor geografisk
spridning, en val avvdgd balans mellan
hem- respektive fackhandelsforsiljning
och tillgang till ett brett sortiment, som ar
anpassat till olika marknader och distribu-
tionskanaler.

Forsdljningen okade med 5% till 2.962
Mkr (2.821). Totalt levererades ca 5,3 mil-
joner enheter inkl golvbonare och motor-
munstycken.

Under 1980 introducerades pa bl a flera
europeiska marknader nya och dnnu ef-
fektivare dammsugarmodeller. Bland ny-
heterna mirks helautomatisk elektronisk
sugkraftreglering, som minskar energifor-
brukningen med ca 30% och sanker ljud-
nivan.

En sjalvgdende Eureka-dammsugare, ett av Nord-
amerikas ledande marken,

Av den totala styckeforsaljningen av hus-
haéllsstidmaskiner svarade hemférsaljning
for 19% och fackhandelsforsalining for
81%.

Hemforsaljningen expanderade framfor-
allt i Latinamerika och pa de nyetablerade
marknaderna i Asien. Fackhandelsforsalj-
ningen havdade sig vil trots 6kad priskon-
kurrens,

Det redan tidigare intensiva produktut-
vecklingsarbetet fortsatter. Forutom kon-
kurrenskraftiga produktegenskaper — for-
bdttrad dammupptagningsformaga, lagre
ljudniva, lattare maskiner — skapas forut-
sattningar for en god tillverkningsekonomi
genom nya konstruktioner, som ger moj-
ligheter till kostnadssankande rationalise-
ringar. Under 1981 introducerar gruppen
enbart i Europa ett tiotal nya dammsugar-
modeller i olika prislagen.

Genom férvarven efter arsskiftet av Hugin
i Sverige och Progress i Vasttyskland van-
tas koncernens forsdljning oka till ca 6
miljoner enheter under 1981. Progress-
kopet stirker vasentligt Electrolux still-
ning inom fackhandeln pa den viktiga
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vasttyska marknaden, dar Progress ar ett
av de ledande markena.

Progress tillverkar ett brett och funktions-
massigt attraktivt sortiment dammsugare,
som kan introduceras dven pa ett antal
andra vasteuropeiska marknader.

Symaskiner

Produktionen av symaskiner och produkl-
utveckling sker huvudsakligen i Hus-
kvarna. En fabrik finns ocksa i Schwein-
furt, Vasttyskland.

Forsaljningen uppgick 1980 till 462 Mkr
(408). Totalmarknaden fér symaskiner
fortsatte att minska under aret. Trots detta
oOkade koncernens forsaljningsvolym i an-
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tal enheter med ca 5%. Lonsamheten var
alltiamt otillfredsstdllande men vantas ef-
ter genomforandet av en rad atgarder upp-
visa fortsatt forbattring.

Framgdngar i samband med introduktio-
nen pa marknaden under dret av den
mikrodatorstyrda symaskinen 6690 har
visat, att Husqvarna &r ledande inom vi-
dareutvecklingen av dessa produkter. Ma-
skinen representerar en vasentlig del av
foretagets forsaljning. | den nya maskinen
har mekaniska komponenter ersatts av
elektroniska, vilket innebar en betydande
rationalisering av produktionen samtidigt
som maskinens funktioner forbattrats och
utokats.

Marknadsféringen intensifierades och nya
marknader borjade bearbetas genom flera
Electrolux-bolag, framst i Fjarran Ostern
och Sydamerika. Direktforsaljning genom
Electrolux organisation stirktes ytterligare
framst i Frankrike, Singapore och Venezu-
ela. Framgangar genom varuhusforsalj-
ning uppnaddes bl a i Kanada.

Initiativ har ocksa tagits for att stimulera
hemsomnad. Under hosten pabdrjades
en ny verksamhet med forsalining av
"hobby kits” med forberett symaterial,
som vackt stort intresse.

TV-apparater

Electrolux forvarvade 1980 aktiemajorite-
ten i det franska TV- och radiobolaget
Océanic S.A., som har ca 1.200 anstéllda
och producerar 120.000 fargtelevisions-
apparater om aret. Fabrikationen finns i
Chartres. Awtal traffades samtidigt med
ITT:s tyska dotterbolag Standard Elektrik
Lorenz AG angaende tekniskt samarbete
inom produktomradet.

En forséljningssamordning med koncer-
nens tidigare existerande verksamhet i
Frankrike, som inkluderar marknadsforing
av inkopta TV-apparater, underlattas av
att Océanic och Electrolux dotterbolag
Usines & Fonderies Arthur Martin S.A. har
ett stort antal gemensamma aterforsaljare.

Framgangarna under dret for Husqvarnas nya mikro
datorstyrda symaskin 6690 bevisar foretagets styrka
inom vidareutveckling av proclukterna (t v, Overst
en bild fran féretagets syskola 1 Singapore, en vaxan-
de marknad fér den nva maskinen.

Electrolux har nu egen produktion av TV-apparater
genom fdrvdrvet av det franska fGretaget Oceanit
undler 1980 (ldngstt v)




Industriprodukter

Sortimentet omfattar produk-

ter for storkok och tvitterier, kom-
mersiella stidmaskiner, lantbruks-
maskiner och industrirobotar.
Forsaljningen uppgick 1980 till
2.654 Mkr (2.300). Rorelseresul-
tatet efter planenliga avskrivningar
var 154 Mkr (107), motsvarande
5,8% av forsaljningen (4,7%).

Storkok och tvattutrustning

Electrolux-Wascator ar ett av Europas le-
dande foretag pa omrddena storkoksut-
rustning och semiindustriella tvattmaski-
ner. Tillverkningen sker i Alingsas, Ljung-
by och Malmé.

Forsaljningen av storkoksutrustning upp-
gick 1980 till 478 Mkr (462). En okning
noterades pa utomeuropeiska marknader,
vilket tillsammans med effektiviseringar
av produktionen ledde till att Ibnsamheten
forbattrades.

Ett flertal order for internationella storho-
tell tecknades under aret, t ex fér Sheraton
i Karachi. Forsdljningen till Japan madng-

dubblades.

Efter integrering av verksamheten i NK
Inredning-Juno AB erbjuds nu kunderna i
Sverige ett fylligare sortiment an tidigare.
Det innefattar forutom storkoksutrustning
ocksa miljéinredningar och utensilier.
Investeringar i produktions-, lager- och
kontorslokaler i Alingsas pa 25 Mkr, som
beslots 1980, kommer att leda till ratio-
nellare materialhantering och okad pro-
duktionskapacitet.

Forsdljningen av tvattutrustning  okade
ocksa 1980 och uppgick till 271 Mkr
(247).

Utvecklingen pd de traditionella markna-
derna i Europa och USA var fortsatt god
under dret. Tendensen var dock nedatga-
ende i USA under sista kvartalet. Bety-
dande framgangar niaddes pa nya mark-
nader. | Afrika utvecklades agentnitet. |
Angola erhdlls en betydelsefull order pa
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sjukhustvatterier i konkurrens med bl a
amerikanska tillverkare.

Ett genombrott pa marknaden for tvittba-
rer skedde under aret i Sydostasien liksom
i flera latinamerikanska lander. Wascators
marknadsbearbetning i Latinamerika in-
tensifierades bl a genom nya agentavtal.

Steriliserings- och
desinfektionsprodukter

Steriliseringsutrustning for sjukhus och in-
dustri tillverkas i Getinge samt hos kon-
cernbolag i Storbritannien och USA.

Forsaljningen okade under 1980 med
31%. Goda resultat uppnaddes framfér-
allt i Mellanostern.

1980 triffades overenskommelse om

overtagande av aktiemajoriteten i den
franska firman S.A. Lequeux, Paris. For-
varvet dr ett led i en strategi innebérande
att de mest betydande marknaderna bor
bearbetas fran inhemska bolag.

Y l

*Efter planenliga avskrvningar

Vixjo Rostfritt AB marknadsfor och tillver-
kar utrustning for desinfektion inom sjuk-
och Aldringsvard. Omsattningen  okade
med 28% under 1980, bl a genom att
sortimentet anpassades till och lanserades
pa flera utlaindska marknader.

Koncerrnens leveranser av steriliseringsutrustning
okade starkt 1980 och tillvaxten fortsatter, inte minst
genom forvarvet av den franska firman Lequeux.




Kommersiella stad- och
rengoringsmaskiner

Forsaliningen okade till 398 Mkr (299)
varav hanforligt till nyforvarvade bolag 71
Mkr,

Euroclean AB i Amal tillverkar och mark-
nadsfor stadutrustningar, hogtrycksrengo-
ringsaggregat och rengoringsmedel for
kommersiellt bruk. En intensiv marknads-
bearbetning i Sverige gav en okad forsalj-
ning och storre marknadsandelar.

Oy Tammermatic i Tammerfors, Finland,
hade fortsatt framgang med forsaljning av
biltvattprogram avsett speciellt for tunga
bussar och lastbilar.

The Kent Company i Elkhart, Indiana,
USA, som tillverkar och saljer kommer-
siella stadprodukter, forstarkte sina posi-
tioner under dret sarskilt pa den nordame-
rikanska marknaden.

Broderna Brodd AB dkade under aret sin
forsalining, framforallt pa exportmarkna-
derna, av sop- och stidmaskiner for gatu-
och parkunderhall.

Koncernen forvarvade under aret Darenas
AB i Atvidaberg och Columbus-Dixon-

36

Electrolux nadde 1980 positionen som en av Europas
ledande tillverkare av lantbruksutrustning. Bilderna
visar modeller ur sortimentet fran Aktiv-Fischer, som
forvarvades under dret, och Overums Bruk, centrum
for koncernens aktiviteter pa lantbruksomrddet.

MY E DILL JEL S0U
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gruppen i Storbritannien. Bolagen mark-
nadsfér produkter av samma slag som Eu-
roclean. Pa sikt vintas strukturella fordelar
uppnas genom forvarven.

Kommersiell kyla

Electrolux Commercial Refrigeration AB
(CR), Arvika, tillverkar kyl- och frysutrust-
ning for kommersiellt bruk omfattande
diskar fér supermarkets, gondoler, glas-
dorrskdp samt kompletta kyl- och frysrum
i moduler. Tillverkningen sker aven i
Frankrike och Vasttyskland.

Electrolux férstirkte 1980 sin stillning
som ett av de ledande bolagen i Europa
inom omradet. Marknadsandelarna 6ka-
de bl a som foljd av forsaljningsframgang-
ar for glasdorrskap. Omséttningen  for
1980 blev 286 Mkr (313). Tva installa-
tions- och serviceforetag i Schweiz och
Sverige som 1979 tillsammans omsatte 57
Mkr avyttrades under dret.

En av nyheterna fran Euroclean 1980 var UZ 960, en
industridammsugare fér tung rengéring i fabriker,
lagerlokaler etc,

Electrolux-Wascator ar en av Europas ledande pro-
ducenter av semiindustriella tvattmaskiner, bl a av-
sedda for fastighetstvattstugor iGverst t h).

Electrolux Constructors nya verktygsskap.

Clasddirrskdp for djupfryst var den mest framgangsri-
ka produkten for Electrolux Commercial Refrigera-
tion 1980.




Lager-, verkstads- och
arkivinredningar
Electrolux Constructor tillverkar  och

marknadsfér lagersystem och arbetsplats-
utrustningar for verkstader. Utanfor Sveri-
ge finns tillverkningsenheter i Danmark,
Schweiz ach Vasttyskland.

Forsaljningen 6kade 1980 med 30% till
364 Mkr. Det ekonomiska resultatet fér-
battrades vasentligt.

En utvidgning av forsiljningsorganisatio-

nen i Visteuropa och Mellersta Ostern
resulterade i leveransokningar.

Produktprogrammet utokades med ett
nytt system, Rollrack, for lagring av s k
langgods, ett skruvlost ldttmonterat klad-
skapssystem och nya verktygsskap.
Licensavtal slots med tillverkare i Argenti-
na, Australien och Brasilien.

Lantbruksredskap, gjutgods
och fonster

Overums-gruppen  utvecklar, tillverkar
och marknadsfor lantbruksredskap, hy-
draulikprodukter, gjutgods och fonster-
snickerier. Forsiljningen okade 1980 till
319 Mkr (224) varav nettot av nyférvirva-
de och sdlda bolag svarar fér 74 Mkr.

Electrolux nadde under 1980 positionen
som en av Europas ledande tillverkare av
lantbruksutrustning. | borjan av aret for-
vdrvades Aktiv-Fischer AB i Morgongava,
som forutom skérdetroskor tillverkar slat-
termaskiner och snéfordon.

Vidare tréffades avtal om att Volvo BM
fr o m mitten av 1982 upphér med sin
tillverkning av skordetroskor, varigenom
den svenska skordetrosktillverkningen
helt kommer att finnas inom Electrolux-
koncernen. Overums Bruk dvertog fr o m
1980 marknadsféringen av Volvo BM:s
skordetroskor.

Mot slutet av aret dvertog Oy Electrolux
Ab i Finland marknadsférings- och konst-
ruktionsratten till Oy Fiskars Ab:s plogpro-
gram. Verksamheten kommer att admini-
streras av Overums Bruk. Fiskars ar Fin-
lands enda plogtillverkare och har mer in
halften av den finska marknaden. Fiskars
fortsatter tillverkningen, men pa sikt sker
en viss integration med Overums produk-
tion for att uppna langre serier.

Marknaden for lantbruksmaskiner var
svag under aret i Sverige pa grund av
minskad investeringsvilja. Istillet dkade
reservdelsforsaljningen. En  nyutvecklad
samaskin for mindre lantbruk fick ett gott
mottagande. Verksamhetens [6nsamhet
fortsatte att forbattras.

| borjan av 1981 renodlades verksamhe-
ten i AB Overums Bruk till att omfatta

endast lantbruksmaskiner. Gjuteriverk-
samheterna samlades i en sjélvstandig en-
het, Electrolux Gjuteriprodukter AB
EGAB, i Halleforsnas. Gjuteriet i Falken-
berg inordnas i det nya bolaget och gjute-
riet i Overum avvecklas enligt tidigare be-
slut. Gjuteriernas lonsamhet forbattrades
1980 men var fortfarande ofillfredsstil-
lande.

Fonsterverksamheten i AB Overums Bruk
har Gverforts till ett nybildat dotterbolag,
AB Overums Fonsterfabrik.

Industrirobotar

Electrolux Industrial Systems utvecklar,
tillverkar och marknadsfér industrirobotar
med kringutrustning, styrsystem for pro-
duktionsutrustningar och specialkonstru-
erade maskiner for bl a verkstadsindu-
strin.

Leveranserna till externa kunder okade
med 52% och orderingangen var fortsatt
hog. Under aret igangsattes forsdljning i
Australien med gott resultat. Samarbete
inleddes pa USA-marknaden for distribu-
tion och licenstillverkning av Electrolux
MHU industrirobotar. Den bésta export-
marknaden var Storbritannien, som upp-
visade en kraftig expansion. Lénsamheten
var tillfredsstallande.

Nya produkter som pallastare och linjar-
moduler introducerades under aret. Den |
USA tillverkade roboten UNIMATE PU-
MA presenterades av Electrolux i Skandi-
navien.

Marknadsutsikterna fér robotar 1981 be-
doms som mycket goda bade pa hemma-
marknaden och for export. Pa vissa mark-
nader forvantas dock en hardnande kon-
kurrens dar verksamhetens ringa omfatt-
ning relativt sett ar en begransning.

ZataTryckerierna AB

ZataTryckerierna  AB  producerar och
marknadsfor blanketter, férpackningar,
reklam- och screentrycksaker. Omsétt-
ningen okade under aret till 57 Mkr (47).
Storsta okningen skedde pa férpacknings-
materialsidan. Lénsamheten var god.
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Kommersiell

serviceverksamhet

Kommersiell stadning, tvatt- och
annan serviceverksamhet utveck-
lades ytterligare under aret bade i
Sverige och utomlands. Foretags-
forvarv inom bade stad- och tvitt-
verksamheten bidrog till expan-
sionen.

Forsaljningen uppgick 1980 till
1.122 Mkr (995). Under 1980
avyttrade stidbolag svarade for en
forsaljning av 93 Mkr 1979. Om-
sattningsokningen i kvarvarande
foretag inkl nyforvarv uppgick till
24%. Rorelseresultatet efter plan-
enliga avskrivningar var 107 Mkr
(77) motsvarande 9,3 % av forsalj-
ningen (7,7).

Stad- och serviceverksamhet

| Sverige bedrivs den kommersiella stad-
och serviceverksamheten bade f6r inre
och yttre miljo av ASAB-gruppen, som
omfattar ett tiotal foretag,

Omsattningen for ASAB-gruppen okade
1980 med 6% till 544 Mkr. Perete Ser-
veringssystem overfordes till Electrolux-
Wascator AB.

Efterfragan pa ASAB:s "totala servicepa-
ket” okar kontinuerligt och l6nsamheten
forbattrades ytterligare under aret. Sarskilt
vixte efterfragan fran den offentliga
sektorn.

Utom i Sverige bedrivs verksamheten i ett
1 5-tal linder och Electrolux ar ett av vérld-
ens storsta foretag i branschen. Den totala
forsaljiningen for hela produktlinjen upp-
gick 1980 till 735 Mkr (668).

| Brasilien dr 6.600 personer anstdllda i
koncernens stadféretag. Aven Australien,
Japan och Saudiarabien dr betydande
marknader och verksamheten fortsatte att
oka 1980.

Under aret starktes positionen ytterligare,
da staddivisionen inom Rollins Inc, Atlan-
ta, Georgia, i USA forvarvades med ca
1.700 anstdllda. Verksamheten innefattar
bl a kontorsstadning i 16 stater och ar en
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av de mest omfattande i sodra och 6stra
USA.

Electrolux sdlde under aret sitt 50-procen-
tiga aktieinnehav 1 det brittiska stadbola-
get Servisystem Ltd.

Electrolux stidservice vantas oka. Den
know-how, som finns i ASAB, kombine-
rad med erfarenheterna fran koncernens
forsaljning av stadutrustning, overfors fort-
[6pande till de utlandska enheterna.

Kommersiell tvatt

Tvattservice omfattar uthyrning av  ar-
betsklader, hotell- och restauranglinne,
kladbytesskap och forsaljning av engangs-
artiklar i linje med sortimentet.
Produktlinjen ar expansiv och internatio-
nell satsning har bidragit till den snabba
utvecklingen. Omsattningen okade 1980
till 285 Mkr (227).

Ivattman dr Sveriges storsta tvatteriforetag
och tacker hela landet. Utomlands be-
drivs verksamhet pa Kanariebarna, i Ne-
derlinderna, Storbritannien, USA och
Visttyskland.

Investeringarna 1980 omfattade bl a en
nybygenad i Angered, som ar Sveriges
storsta privata tvdtteri. En okad satsning
ocksa pa arbeten for den offentliga sidan
skedde under aret.

Godsskydd

Division Godsskvdd hos Jonsereds AB
ombildades den 1 januari 1980 till ett
separal bolag, Jonsereds Godsskydd AB.

Bolaget tillverkar, uthyr och forséljer la-
gerhallar, presenningar och andra pro-
dukter av vavplast. Uthyrning och forsilj-
ning av lastpallar &r under utbyggnad.

Det allmanna marknadslaget var kdarvt un-
der 1980 pa grund av mycket lag bygg-
nadsverksamhet och fortsatta lagerned-
skarningar inom framst skogsindustrin.
lrots det ogynnsamma marknadsldget var
resultatet tillfredsstillande.
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Arbetskldder for industrin, som utvecklats av Tvtt-
man tillsammans med textildesignern Matti Viio.

¢ stadverksamheten i Rollins
; I . En av specialiteterna dr
flygplatsstadning, har i flygterminalen i Atlanta, Ge-
orgiat v.

ASAB:s verksamhet | Sverige spanner frdn kontors-
stadning ( till rengdiring av

starkt nedsmutsade miliéer som t ex asbestrening
(i mitten t v),

lonsereds Godsskydd AB hyr ut och saljer bl a pre-
senningar (nederstt v)




Motorprodukter

Motorprodukter omfattar motor-
sagar och annan utrustning for
skogsbruk, kapmaskiner, grasklip-
pare, jordfrasar, motorcyklar och
tillbehor.

Forsaljningen okade 1980 till
1.572 Mkr (1.155). Rorelseresul-
tatet efter planenliga avskrivningar
var 212 Mkr (159) motsvarande
13,5% (13,7) av forsaljningen.

Motorsagar och
skogsprodukter

Electrolux ar en av virldens storsta tillver-
kare av motorsagar for professionellt bruk.

Kirnan i motorsagsverksamheten ar det
nya bolaget Electrolux Motor AB EMAB,
som bildades i borjan av 1980. Till bola-
get fordes den motorsagsproduktion och
produktutveckling, som  dessférinnan
skett i de svenska bolagen Husqvarna,
Jonsered och Partner. Darmed har en ef-
fektiv samordning och rationalisering av
produktion och administration uppnatts.

| motorsagsverksamheten ingdr ocksa
Nordfor Teknik, Jobu i Norge, Pioneer i
Kanada och ett 20-tal saljande koncern-
bolag. Tillverkning av Husqvarna-sagar
sker ocksa i ett koncernbolag i Brasilien.

Marknaden for motorsagar fortsatte att oka
i Europa och vissa utomeuropeiska lander
under 1980 men minskade i Nordamerika
i samband med den allmanna konjunk-
turnedgdngen.

Efterfrigan pa koncernens samtliga mar-
ken av motorsagar var god och forsalj-
ningen 6kade kraftigt med undantag for
hobbysagsforsaljningen i USA.

EMAB okade 1980 sina marknadsandelar
pa flertalet marknader for professionella
sagar liksom for semiprofessionella. For-
siljningsokningen begransades av kapa-
citetsbrist i tillverkningsledet. Forsaljning i
egen regi av Husqvarna-sagar startades
under ret i Argentina och Schweiz. Fly-
mo bildade en motorsagsavdelning i Stor-
britannien fér forsaljning av Partner-sagar
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och Jobu borjade silja Jonsereds-sagar i
Norge.

En omfattande omstrukturering paborja-
des av de svenska fabrikerna, dar speciali-
sering genomfors for att uppna langre pro-
duktionsserier och undvika dubbleringar.
Detta arbete fortsdtter under 1981 och
1982.

Betydande investeringar genomfordes |
produktutveckling och anlaggningar. |
Goteborg togs en ny monteringsfabrik i
bruk, vilken ersétter de tidigare Jonsereds-
och Partner-fabrikerna i omradet. En ut-
byggnad av rojsdgsfabriken i Tandsbyn
pabérjades. Omfattande maskininveste-
ringar gjordes i samband med att tillverk-
ningen av vevaxlar till motorsagar kon-
centrerades till Brastad-fabriken. Genom
utékning av pressgjutningskapaciteten i
Huskvarna okar antalet egentillverkade
detaljer.

Inom Jobu pabérjades en omstrukturering
av produktionen i Norge. Tillverkning
startades av elektriska sagar och motor-
sagstillbehor.

Forsaljningen av Pioneer-produkter f6r-
dubblades 1980. Investeringar i okad pro-
duktionskapacitet for motorsdgssvard ge-
nomfordes under aret.

| borjan av 1980 overtogs Nordfor Teknik
och Nordfor Training, som fusionerades
under dret. Foretaget tillverkar och siljer
vinschar, mekaniserade gallringssystem,
verktyg och skyddsutrustning. Verksam-
heten i Sverige var framgdngsrik och 6ka-
de kraftigt jimfért med 1979. En Nordfor-
organisation byggdes upp i USA. Ett inter-
nationellt anpassat komplett tillbehérssor-
timent for skogsarbetare togs fram och
kommer att borja saljas 1981 under mar-
ket NORTEC.

Produktionen av hobbysagar, som forvar-
vades fran Skil Corp i USA i borjan av
1979 och som varit forlagd till Eurekas
fabrik i Bloomington, lllinois, overflytta-
des i borjan av 1981 till Kanada, dar den
samordnas med motorsagsproduktionen i
Pioneer.

Forsaljningen av hobbysagar under mdr-
kena Partner och Husqvarna var fram-
gangsrik i Europa 1980.

Frter planenfiga avekovmngar

Flymo-gruppen producerar nu ca 700.000 motor-
drivna grasklippare om dret och dr ett av de stérsta
fisretagen i varlden pa omrddet. Nedre bilden visar
en luftkuddegrasklippare.

Utrustning for skogsbruk kompletterades 1980 med
bl avinschar frdn Nordfor Teknik (Gverst).

Tradgardsredskap

Flymo-gruppen i Storbritannien tillverkar
och siljer ett stort sortiment elektriska och
bensindrivna grasklippare. Med luftkud-
degrasklipparen har Flymo etablerat sig
som ett av virldens ledande foretag i
branschen.

Den positiva utvecklingen fortsatte under
1980 och Flymo okade sina marknadsan-
delar i Europa. Forsiljningen steg till 360
Mkr (224) och produktionstakten nddde
dver 700.000 enheter per ar. Utsikterna
for 1981 ar goda och marknadsandelarna
berdknas oka ytterligare.




Lagprismodellen "E Minimo” introduce-
rades med stor framgang. Atta nya model-
ler har framtagits for 1981 med storre rack-
vidd och med mer tystgdende motorer.
Sortimentet kompletteras nu med produk-
ter, bl a jordfrasar, frin det norska foreta-
get A/S Norlett, som kopts av Electrolux
efter arsskiftet. Norlett har en hég mark-
nadsandel i Skandinavien, medan Flymo

ar starkare i Storbritannien och pa konti-
nenten.

Rationaliseringar pa saljsidan vantas leda
till fordelar for bada grupperna, sarskilt
med hansyn till integreringen med motor-
sagsforsaljningen.

Norlett dger 50% i det belgiska foretaget
Amnor N.V., Oevel-Westerlo, som till-
verkar tradgardstraktorer,

Electrolux hér numera till de ledande bland motor-
sdgstillverkarna i varlden. 1980 startade produktion
av Husqvarna-sagar i Brasilien.

Jordfrasar dren av koncernens tréddgdrdsprodukter
(Gverst). Flymos sortiment kompletteras nu med fri-
sar frdn det norska féretaget Norlett, som forvarvades
i bérjanav 1981.

En armémotorcykel for det svenska firsvaret har ut-
vecklats av Husqvarna Motorcyklar AB.

Motorcyklar

Motorcykelverksamheten koncentrerades
1980 till ett nytt bolag, Husqvarna Motor-
cyklar AB i Odeshdg. Tillverkningen om-
fattar modeller i storleksklasserna 125 till
430 cc.

Forsaljningen var 1980 77 Mkr (75). Hog-
re marknadsandelar niddes i Europa. De
forsta 1.000 motorcyklarna i en order pa
ca 3.000 fran svenska forsvaret leverera-
des under 1980. Leveranserna fortsatter
under 1981 och 1982,

En helt ny tavlingsmodell med 430 cc
cylindervolym introducerades under hés-
ten och mottogs val pd marknaden.
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Kontorsprodukter

Facit-gruppen marknadsfor ett
brett sortiment av produkter for
kontorsarbetsplatser sasom mob-

ler, kontorsmaskiner, kontors-
datorer och dataprodukter.
Forsaljningen uppgick 1980 till
1.162 Mkr (1.074). Rorelseresul-
tatet efter planenliga avskrivningar
var 122 Mkr (118) motsvarande
10,5% (11,0) av forsdljningen.

Kontorsmaskiner

Inom omradet kontorsmaskiner mark-
nadsfors bl a skriv-, rakne- och dikterings-
maskiner.

Forsaljningen steg med 6% till 648 Mkr
(610).

Okningen skedde bade i Sverige och pa
ett flertal exportmarknader. Under senare
delen av &ret mirktes en avmattning till
folid av konjunkturnedgdangen.
Produktutvecklingen &r inriktad pd nya,
avancerade skrivmaskiner, dir elektronik
utnyttjas i allt hogre grad, vilket medior
rationellare produktion och minskat ar-
betskraftsbehov.

Under senare delen av 1980 lanserades
den nya elektroniska skrivmaskinen FA-
CIT 8000 i Sverige under namnet COR-
RECT. Mottagandet bley positivt och
1981 kommer en kraftig satsning att goras
pa denna produkt bade i produktions- och
marknadsforingsledet. Den utgdr grund-
modellen i en ny produktgeneration och
kommer att foljas av flera varianter under
det ndrmaste aret.

Utvecklingen for elektronraknare, dikte-
ringsmaskiner och kopieringsmaskiner
var positiv 1980. Forsaljningen okade bl a
i Brasilien och Frankrike och lénsamheten
forbatirades.  Facits modellprogram  for
raknare, som ytterligare breddades 1980,
anses idag tillhéra marknadens starkaste.

Inom kopieringsmaskinomradet vantas en
betydande expansion under de narmaste
aren.
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Kontorsmobler

Forsiljningen steg med 26% och volymen
Skade inom ramen for befintlig produk-
tionskapacitet, vilket vasentligt forbattrade
produktionsekonomin. De storsta for-
saljningsokningama uppnaddes pa den
svenska marknaden och genom dotterbo-
lagen i Danmark, Frankrike, Norge och
Storbritannien. Exporten fran Sverige upp-
gick till narmare 50% av produktionen,
vilket ar en hog andel for denna bransch.

Kontorsmobelprogrammet  har  vidareut-
vecklats. Terminalmobler och special-
mobler anpassas till Facits kontorsma-
skinsprogram, vilket ger funktionella och
effektiva arbetsplatser.

Dataprodukter

Facit utvecklar och tillverkar kringutrust-
ning for datorer som siljs over hela
varlden.

Forsaliningen {6r den storsta produktgrup-
pen, matrisskrivare for datorer, Okade
med 6ver 50%. Koncernens aktieinnehav
i det amerikanska féretaget Dataroyal
Inc., Nashua, New Hampshire, okades
till over 80%.

Under aret introducerades flera nya pro-
dukter. Facit 4542 dr en utveckling av den
kinda seriematrisskrivaren 4540. En rad
mindre skrivare for sma kontorsdatorer
och mikrodatorsystem bérjade saljas over
hela varlden. Skrivarprogrammet kom-
pletterades med bildskarmsterminaler for
s k teletypeprotokoll.

Marknaden for halremsprodukter minska-
de nagot under ret till fljd av lagre efter-
fragan pa numeriskt styrda verktygsmaski-
ner. En ny bordsmodell av halremsstans/
ldsare introducerades.

Business Systems

Facit dvertog i slutet av 1979 utveckling
och forsdlining av kontorsdatorer fran Da-
tasaab AB. Produktsortimentet vidareut-
vecklades under 1980 och marknadsor-
ganisationen forstarktes for att mota en
Okad efterfragan fran en snabbt expande-
rande marknad f6r smadatorer. Under
histen barjade marknadsforing av kon-

20

*Eiter planenliga avsknviingar

torsdator D12E, som har vasentligt hogre
prestanda n féregangaren D12. Fabriken
i Malmo var fullbelagd under dret. Inves-
teringar i maskiner for en @nnu rationella-

re elektronikproduktion genomfordes.
Produktsortiment  och ~ marknadsforing
kommer att ytterligare breddas under
1981.




Den elektroniska skrivmaskinen Fa-
cit 8000 ar drets stora nyhet. Tidskrd-
vande manuella funktioner har au-
tomatiserats och maskinen ar utrus-
tad med skrivhjul.

Facits modeller av elektronriknare har fdit sitt ge-
nombrott i Japan och levereras bl a till bankkontor
(Overstt v).

Facits kontorsdator (mitten) ar speciellt avsedd for
mindre foretag.

Facits kontorsmébelsystem omfattar maskinoriente-
rade mabler, som kan anpassas till individuella éns-
kemadl. Bilden visar en chefsarbetsplats med termi-
nalbord (nederstt v).

HEN RO FRCTT

FACIT 4542

DRRRUED FL Dl PEINTIR

NN

Facit4542 ar en textskrivare med hog skrivkvalitet
och kan dven rita grafik i form av graskalebilder i
svart-vitt eller réitt eller stapeldiagram, kopp-
lingsscheman, flodesscheman, streckkoder etc
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Granges

Granges-gruppen omfattar indu-
striforetagen Granges Aluminium,
Granges Metallverken, Granges
Weda, Wirsbo Bruk och Granges
Kraft samt entreprenad-foretagen
Granges Hedlund, Platzer Bygg,
Granges International Mining och
Granges Mark. Granges ager vida-
re 25% i SSAB Svenskt Stal AB
samt ca 15% i Lamco i Liberia ge-
nom Svenska Lamco Syndikatet.

Forsiljningen 1980 uppgick till
5.740 Mkr (5.158) inkl leveranser
till 6vriga delar av Electrolux-kon-
cernen med 51 Mkr.

| Electrolux-koncernens rorelsere-
sultat efter planenliga avskrivning-
ar ingick Granges-gruppen med
totalt 250 Mkr motsvarande 4,4%
av forsaljningen.

Granges Aluminium

Granges Aluminium ar Sveriges enda in-
tegrerade aluminiumindustri med pro-
duktion av primaraluminium, halvfabrikat
sasom plat, band, profiler och folie samt
helfabrikat sdsom Korrugal byggplat, in-
nertak, stingsel och bilkomponenter.
Fabriksanlaggningar finns i Sverige, Fin-
land, Holland och Storbritannien.

40% av leveranserna gér till byggindu-
strin, ytterligare 40% till transport- och
verkstadsindustrin och 20% till forpack-
nings- och konsumentvaruindustrin
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Forsiljning Rorelseresultat*
5000 Mkr 500 Mkr

4000 100

3000 300

2000 200

Aluminiumprofiler framstélls av SAPA fér mdnga an-
damdal och skrdddarsys efter kundernas specifika-
tioner.

Ungefar halva produktionen saljs utom-
lands. Stérsta marknader ar Skandinavien
och Storbritannien.

Orderingdngen var god under borjan av
aret, bl a till f6ljd av lageruppbyggnader
hos kunderna, men minskade sedan suc-
cessivt och priserna sjonk. Forséljningen
uppgick totalt till 1.786 Mkr (1.661). Re-
sultatet efter planenliga avskrivningar var
119 Mkr (133).

Framstallningen av primaraluminium vid
smaltverket i Sundsvall uppgick under aret
till 81.200 ton (82.000). Den sjunkande

100

*Efter planenliga avskrivningar

Bekladnadsmaterial fér byggindustrin over hela vérl-
den levereras av Granges Aluminium Korrugal. Har
som yttertak pd idrottshallen | Bradford, England
faverstt h).

efterfragan pd plat, band och byggplat
framtvingade  produktionsminskningar
och inférande av korttidsvecka i Fins-
pangs-fabriken. Nedgdngen inom bilin-
dustrin ledde till leveransminskningar av
féretagets bilprodukter.

Verksamheten vid IFO Sanitir AB i Simris-
hamn Overtogs i september. Foretaget,
som nu har namnet Plastal AB, tillverkar
formsprutade plastdetaljer till bl a bilin-
dustrin. Gringes Aluminium Montal star-
tade ett delagt forsaljningsbolag for ener-
gisnala vaxthus, Swedhort AB, Malmo.




Granges Metallverken

Granges Metallverken tillverkar huvud-
sakligen halvfabrikat av koppar och lege-
ringar i form av band, plat, trad och stang.
Foretaget ar ledande pa omradet tunna
band i koppar och massing for bilkylare
och -varmare. Fabriker finns i Sverige,
Holland, Norge och USA.

Forsdljningen uppgick 1980 till 1.495
Mkr (1.298). Resultatet efter planenliga
avskrivningar var 46 Mkr (54).

Den mycket svaga bilkonjunkturen i USA

paverkade framforallt leveranserna av
tunna band. Avsittningen i USA férbéttra-
des emellertid i slutet av aret. Utveckling-
en for ovriga plat- och bandprodukter
samt stang var god 1980.

Under dret startades utbyggnad av tillverk-
ningskapaciteten for tunna band i Fin-
spang, som berdknas vara genomford
1983. Maskinsystem for fardigtillverkning
av s k cores for kylare och virmare har
utvecklats och siljs eller leasas ut till till-
verkare.

Vid drsskiftet forvarvades Johnson Metall

Tunna band | koppar och méssing for framst bilkylare
och-virmare dr Gringes Metallverkens stérsta ex-
portprodukt. Utvecklingsarbetet siktar till stindigt
tunnare dimensioner fér vikt- och energibesparing.

AB i Orebro. Foretaget omsitter ca 170
Mkr och tillverkar glidlager och special-
komponenter i kopparlegeringar.
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Granges Weda

Gringes Weda tillverkar formgods, bil-
balten, pumpar och plastfilm m m.

Bilindustrin dominerar bland kunderna
med ca 50% av leveranserna. Omkring
20% gar till verkstadsindustrin och 10%
till byggnadsindustrin

Orderingangen var god i borjan av 1980
men mattades under aret. Forsaljningen
uppgick totalt till 392 Mkr (326). Resulta-
tet efter planenliga avskrivningar var —1
Mkr (+13). Under aret fororsakade en
omstrukturering av bilbaltesverksamheten
i Vasttyskland extraordindra kostnader.
Produktionen i Liibeck avvecklas och till-
verkningen koncentreras till anliaggning-
arna i Elmshorn, som forvarvades 1980.
Beslut fattades under hosten att aweckla
huvuddelen av Weda Pressgjuteri. Av-
vecklingen skall huvudsakligen genomfo-
ras under 1981.

Essem Sintermetall haller pa att utvidgas
och moderniseras. Skultuna Automat och
Pressmetall rationaliseras och samordnas.
Bilbaltestéretagen fick under aret okade
resurser for produktutveckling. Annu ett
bilbaltesforetag, Evert Larsson Industri AB,
Kungalv, férvarvades under aret

Vid Essem Plast byggdes produktionska-
paciteten for plastfilm ut och utrustning
anskaffades for att man skall kunna forse
produkter med patryck.

Wirsbo Bruk

Wirsbo Bruk tillverkar stdl-, koppar- och
plastror for VVS-installationer och indu-
striella dndamal samt smide och plast-
detaljer.

Efterfragan var god for flertalet produkter
under storre delen av aret och forsdljning-
en okade till 720 Mkr (598). Resultatet
efter planenliga avskrivningar uppgick till
56 Mkr (49).

Avsdttningen av specialprodukten plastror
i forndtad polyeten, Wirsbo-PEX, okade
snabbt och leveranserna, som blev betyd-
ligt storre dn 1979, begransades av till-
verkningskapaciteten.

Efterfragan pa kopparror var god trots en

46

nedgang under senare delen av aret. For-
siljningsvolymen for stilror kunde upp-
ratthdllas, men marknaden kannetecknas
av oOverkapacitet. Tillverkning och forsdlj-
ning av Aquawarm fjarrvarmekulvert ut-
vecklades positivt.

Leveranserna av smide 6kade och en om-
strukturering av produktionen till tyngre
smidesdetaljer genomfordes under aret.

Ett omfattande investeringsprogram ge-
nomférs i Granefors for ny basprocess for
kopparrorstillverkning  som  berdknas
komma i drift i slutet av 1981. Tillverk-
ningskapaciteten for Aquawarm och for
plastror 1 Virsbo och i det tyska dotterfore-
taget Wirsbo-PEX, Heusenstamm, okades
under aret.

| samarbete med Electrolux forbereds till-
verkning av PEX-ror i Spanien.

Granges Kraft

Granges Kraft levererar kraft till koncern-
foretag och externa kunder framst inom
Ludvika-omradet fran egna och andels-
agda kraftstationer.

Kraftomsattningen 1980 uppgick till
1.528 GWh varav 739 GWh fran egna
eller andelsagda stationer. En mindre
kraftstation forvarvades under aret. For-
sdljningen uppgick totalt till 199 Mkr
(172) och resultatet efter planenliga av-
skrivningar blev 47 Mkr (38). For 1981
vantas ett fortsatt gott resultat.

| mitten av mars 1981 traffades avtal om
att Vattenfall fran den 1 juli 1981 skall
forvarva storre delen av Granges Kraft for
1.010 Mkr. Kopet forutsatter regeringens
medgivande.

Ett intensivt utvecklingsarbete pdgdr pa bilbdltesom-
rddet inom Granges Weda.

Den pulvermetallurgiska teknik Essem Sintermetall
arbetar med mojliggor tillverkning av detaljer med
komplicerad form och snava toleranser (t h),




| Wirsbos rérprogram ingdr stalror for industrin
toverst), Wirshbo-PEX plastréir 16r VVS-installationer
teiverstt h)och kopparrcir

Granges Hedlund

Granges Hedlund tillverkar och monterar

stilkonstruktioner, stalror, balksvetsma-
skiner och gjututrustning samt utfor ma-
skinunderhall och industrireparationer
(Granges Metalock i Sverige och Visttysk-
land).

Forsaljningen under 1980 uppgick till 447

Mkr (437) och resultatet efter planenliga
avskrivningar var 34 Mkr (12).

Marknaden for stalbyggnader och cister-
ner var god i Sverige under dret, men
tecken till en forsamring visade sig mot
slutet av aret. Storre kontrakt tecknades for
leverans av utrustning till ombyggnad av
Visterds Stads Kraftvarmeverk fran olje-
till koleldning samt 15 cisterner och tva

massatorn, de hittills storsta i Sverige, for
Svenska Cellulosa AB i Timrd.

Bland storre arbeten utomlands 1980
marks tankterminaler i Nigeria, flygplats-
bygegnad i Saudiarabien och ett industri-
bygge pa Island.

Foretaget deltar i ett samarbetsprojekt for
tillverkning och marknadsféring av flytan-
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de kolbranslen, som kan ersatta tjock olja.

Hedlunds rordivision hade lagre kapaci-
tetsutnyttiande pa grund av en svag hem-
mamarknad och en starkt vikande efter-
frdgan fran Polen, som ar den viktigaste
exportmarknaden.

Metalock-divisionen okade produktionen
i Sverige med 25% och lonsamheten for-
battrades, sarskilt for industriunderhall
och mobil bearbetning. Paketlésningar av
reparations- och underhallsproblem hade
framgangar inom karnkraft-, offshore-,
pappers- och cellulosaindustrierna.

Granges International

Mining

Granges International Mining (GIM) be-
driver internationell konsultverksamhet

pa gruvomridet och handhar driften av
Lamco Joint Venture i Liberia.

Resultatet efter planenliga avskrivningar
uppgick 1980 till 0 Mkr (=10).

Jammalmsmarknaden fGrsvagades avse-
vart under aret. Jarnmalmsleveranserna
fran Lamco Joint Venture uppgick till 9,3
miljoner ton (10,2). Revolutionen i Liberia
medférde ett mindre bortfall i produktio-
nen under forsta halvaret. Verksamheten
bedrevs darefter storningsfritt. Den nya re-
geringen har forklarat sig positiv till ett
fortsatt samarbete med de utlindska in-
vesterarna.

Diskussioner fortgar om samarbete nar det
giller transporter pa Lamcos jarnvag i Li-
beria frdn en jarnmalmsgruva som plane-
ras i Guinea.

Avtal har under aret triffats om utvinning
av den malmfyndighet (koppar, silver,
guld och zink) som GIM sasom ledare for
ett konsortium med skandinaviska och ka-
nadensiska partners lokaliserat i Trout
Lake i provinsen Manitoba, Kanada.

| Saudiarabien fortsatter GIM forberedel-
serna for brytning av Nugrahfyndigheten
(guld, silver, koppar, bly). En |6nsamhets-
studie betraffande réfosfattransporter pa
jarnvag till alternativa hamnar vid Arabis-
ka viken respektive Roda Havet skall
utféras.
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Till administrationsbyggnaden fér Jeddahs nya stor-
flygplats har Granges Hedlund levererat och monte-
rat stilstommen och andra Granges-firetag har bi-
dragit med byggmaterial, aluminiumplat och rir

Ett omfattande Granges-projekt i Nigeria— fyra kom-
pletta oljedepaer.

Platzer Bygg

Platzer Bygg bygger bostider och industri-
och kontorsbyggnader. Man bedriver
ocksa markanlaggningsverksamhet och
trahustillverkning.

Arets fakturering uppgick till 876 Mkr
(551). Resultatet efter planenliga avskriv-
ningar var —74 Mkr (+3) och paverkades
till stor del av att ett par omfattande bo-
stadsprojekt slutavriknats med stora for-
luster. En nedgang pa marknaden for sma-
hus ledde till betydande férluster i dotter-
foretaget Platzer Hus AB.

Efter en genomgripande omstrukturering
visar den nu pdgaende byggnadsverk-
samheten positiv utveckling.




Granges Mark

Granges Mark planlagger, exploaterar
och séljer tomter med och utan hus samt
andelsprojekt for fritidsbebyggelse.

Efterfragan pa fritidsfastigheter ar langsik-
tigt vaxande men paverkas for narvarande
av det hoga rintelaget och av osakerhet
om taxeringsvarden och fastighetsbeskatt-

ning. Forséljningen uppgick till 26 Mkr
(26) och resultatet efter planenliga avskriv-
ningar till 2 Mkr (6).

Foretaget fick under aret tillstand att igang-
sdtta sitt storsta enskilda projekt hittills,
Skargardsstad i Roslagen. Tomtforsaljning
paborjas hosten 1981.

Granges Mark sdljer torp och andra fritidshus i nypla-
nerade omraden

| Saudiarabien har Granges International Mining ut-
forskat en fosfatfyndighet i Thaniyat och en koppar-
fyndighet i Nugrah.
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Argentina
Antal anstallda: 81
Lonesumma: 3 Mkr

S.A. Electrolux
Buenos Aires
Bengt E. Nordman

Australien
Antal anstillda: 2.930
Lénesumma: 137 Mkr

Flectrolux Pty. Ltd.
Melbourne
Len W. Matthews

Electrolux Utility
Service Py. Ltd.
Melbourne

Garry R. Andersson

Husqvarma Pty. Lid.
Sydney
Raolf Eklot

Barbados
Antal anstallda: 33
Lonesumma: 1 Mkr

Electrolux Ltd.
St. Michael
Lloyd Seale

Belgi
Antal anstillda: 1.065
Lonesumma: 65 Mkr

Electrolux-Martin S.A.
Bryssel
Christian Barnekow

Facit S.A.

Bryssel

Staffan Lagerwall
(Frankrike)

Granges Metallverken
Benelux S.A.

Bryssel

Tord Sandgren

Brasilien
Antal anstdllda: 8.689
Linesumma: 56 Mkr

Electrolux S.A.

Sao Paulo

Orjan Alneng
Electrolux Servigos
Soc. Comercial Ltda.
Sao Paulo

Edmund A. Bosschan

Facit S.A.
Sao Paulo
Lars lamryd

Chile
Antal anstallda: 7
Lonesumma: 0 Mkr

* Electrolux (Chile) Ltda.
Santiago de Chile
Mario Schachner

Forteckning over vissa koncernbolag
med angivande av bolagschefens namn

Bolag dir utomstdende dger mer an 10% av aktiekapitalet ar markta med *.
Forteckningen visar forhallandena i borjan av 1981 | antal anstillda samt lonesumma
har de bolag som forvarvats under 1981 ej medriknats,

Colombia
Antal anstillda: 1,821
Lonesumma: 26 Mkr

Electrolux S.A.
Bogota
Poul V. Jensen

Danmark
Antal anstillda: 2.013
Lonesumma: 161 Mkr

Daekko Presenning
Kompagni A/S
Bronshdj

Erik Becker

Electralux A/S

Lyngby

Hans Horud-Madsen
AJS Ernst Voss Fabrik
Fredericia

Bent Lundgaard

Facit A/S

Lynghy

Erik A. Larsen
Greenlux A/S

Lynghy

Biarne Maorz

Granges Danmark A/S
Kopenhamn

Vagn Sorensen
Granges Metalock A/S

Kopenhamn
Vagn Vestergaard

Husgvarna A/S
Rodovre
lon Hoiden

IWO AS

Isho)

Palle Rosenkilde
Kramme & Zeuthen A/S
Hvidovre

Ole Zeuthen

ASS Scan-Atlas Hushold-
ningsapparater

Lyngby

Ib Frélich

SAPA A/S

Grena

Erik Schultz

Dominikanska
Republiken
Antal anstillda: 65
Lonesumma: 1 Mkr
* Electrolux C por A
Santo Domingo
Victor Lagares

Ecuador

Antal anstillda: 206
Lonesumma: 5 Mkr
* Electrolux C.A.
Quito

Sven Ake Andersson

Filippinerna
Antal anstillda: 1
Lonesumma: 0 Mkr

Electrolux Philippines,
Inc.

Metro Manila

Biom Eidhagen

Finland
Antal anstallda: 851
Lénesumma: 50 Mkr

Oy Aluma Ab
Vanda
Holger Tillman

Oy Electrolux Ab
Helsingfors
Matti Mutikainen

Bifirmor:
Oy Electrolux Ab
— ELEKTRO HELIOS
Helsingfors
Yngve Levander

Oy Electrolux Ab
~FACIT
Helsingfors
Bo-Erik Wiberg

Oy Electrolux Ab
— HUSQVARNA
Tammerfors
Tor Falenius

Oy Electrolux Ab

-~ TAMMERMATIC
Tammerfors
Kalevi Karkénen

Oy Varmuusrakenne Ab
Nummela
Aamo Rantanen

Frankrike
Antal anstallda: 9.451
Lénesumma: 597 Mkr

Autoliv S.A.
Seclin
Marc Lefebvre

Bontami S.A.
Vincennes (Paris)
Richard Valton

S.A. Caisses
Enrégistreuses Hugin
Saint Denis (Paris)
CGunnar Sandquist

S.A. Electrolux
Senlis
Anders Andrén

Electrolux-Wascator S.A.

Paris
Louis Gutzwiller

Facit S.A.
Colombes (Paris)
Staffan Lagerwall

Flymo-Husgvarna SNC
Cergy (Paris)
Olivier Stackler

Granges Aluminium S.A.
Paris
Bernard May

GCranges Metallverken
France S.A.R.L.

Paris

Erik Svensson

* Lequeux S.A,
Paris

* Lincoln S.A.
Senlis

Jacques Vernet

* Oceanic S.A.
Romainville {Paris)
Jacques Vernet

* Tornado S.A.
Senlis
Anders Andrén

Usines & Fonderies

Arthur Martin S.A., "UFAM”

Senlis
Anders Andrén

Guatemala
Antal anstillda: 118
Lonesumma: 3 Mkr

Electrolux S.A.
Guatemala City
Carlos Calderon Velasquez

* Imca, S.A.
Guatemala City
Hector Viveros

Holland
Antal anstallda: 1,008
Lonesumma: 76 Mkr

Electrolux Nederland B.V.
Diemen

John Meyer

Electrolux-Quatfass B.V.
Diemen
W, Krechting

Facit-Addo B.V.
Haag

Staffan Lagerwall
(Frankrike)

Granges Metallverken
Nederland B.V.
Zutphen

Frans Huybregts

Husqvarna Nederland B.V.
Amersfoort
Bo Swartling

Neproma B.V.
Arnhem
Bo Tillberg

* Scandex Aluminium N.V.
Hoogezand
Peter Keijzer

Kong
Antal anstéllda: 213
Lonesumma: 2 Mkr

* Electrolux

Hong Kong Limited
Hong Kong

David W. Thomas

Italien
Antal anstallda: 329
Lonesumma: 19 Mkr

Electrolux S.p.A.
Milano
Jan Lindbladh

Facit Data Products
S.p.A.

Milano

Vittorio Amigoni

Flymo S.p.A.
Brescia
Giovanni Cancarini

Japan
Antal anstéllda: 468
Lonesumma: 32 Mkr

Electrolux (Japan) Ltd.
Tokyo
Gunnar Kniberg

* Nesco Ltd.
Tokyo
Mitsuo Sugai

Jordanien
Antal anstdllda: 26
Lonesumma: 1 Mkr

* Electrolux

Jordan Trading Co. Ltd.
Amman

Fouad Lammam

Kanada
Antal anstallda: 585
Lénesumma: 30 Mkr

Dometic Canada Inc.
Oakville, Ont.
Gerald R, Wannamaker

Facit Canada Inc.
Downsview, Ont.
Arthur E. Grist

Onward Manufacturing
Company Ltd.
Kitchener, Ont.

lames D, Dixon

* Pioneer Chainsaw
Corporation Inc.
Peterborough, Ont.
Bjorn Bennstrom

Libanon
Antal anstallda: 40
Lonesumma: 1 Mkr

Electrolux Middle East
S.arl.
Beirut

Fouad Lammam




Liberia

Antal anstallda: 3.950
Lamco |.V. Operating Co.
Monrovia

John Pervola

Luxemburg
Antal anstillda: 184
Lonesumma: 15 Mkr

Electrolux S.a.r.l.
Vianden
Anders Wannborg

Malaysia
Antal anstallda: 386
Lonesumma: 5 Mkr

* Electrolux Malaysia
Sdn. Bhd,

Selangor

Robert Kihlberg

Mexico
Antal anstillda: 943
Lonesumma: 25 Mkr

Electrolux S.A. de C.V.
Mexico City

lan Laséen

Hugin de Mexico S.A.
Mexico City

Per Hanngren

Norge
Antal anstéllda: 1.631
Lonesumma: 124 Mkr

Electrolux Constructor A/S
Oslo
Bjearn Molstad

Electrolux Industrier A/S
Oslo
Ivar Aakhus

Electrolux

Rengjaringsmaskiner A/S
o

Magnus Jensen

* Euroclean A/S
Oslo
Jan G. Stenstad

Facit A/S
Oslo
Per-Gunnar Heedman

Granges Essem Norsk A/S
Oslo
Syver Brattested

Granges Essem Plast A/S
Porsgrunn
Torbjorm Bakke

Granges Feral A/'S
Horten
Per Klausen

Husgvarna A/S
Oslo
Per Johannessen

Husgvarna Elektro A/S
Oslo
Viljen Eriksen

ASS Norlett
Askim
Per Wollf

Partner Motor A/S
Oslo
Oddvar Lona

AJS SAPA
Lillestram
Ame K. Nilsen

Tunborg A/S
Sarpshorg
Lars Hedberg

Nya Zeeland
Antal anstallda: 425
Lonesumma: 17 Mkr

Electrolux Ltd.
Wellington
Richard M. Scelly

Peru
Antal anstillda: 368
Lonesumma: 5 Mkr

Electrolux S.A.
Lima

Jan-Eric Boman
Facit S.A,

Lima

Carl Gosta Burénius

Portuga
Antal anstallda: 93
Lénesumma: 2 Mkr

Electrolux Lida.
Lissabon
Clas Herdin (Spanien)

Saudiarabien
Antal anstillda: 105
Lonesumma: 3 Mkr

* Electrolux Saudi
Services Ltd.

Riyadh

Herman Wernekinck

Schweiz
Antal anstallda: 1.850
Lonesumma: 177 Mkr

Elcalor AG
Aarau
Friedrich Zweifel

Electrolux AG
Ziirich
Kurt Schlapfer

Facit-Addo AG
Zirich

Hans G. Koch
Husgvarna AG
Zurich

Friedrich Leibundgut
Menalux 5.A.
Murten

Albert Grossrieder

* Prometheus AG
Liestal
Max P. Veith

SAPA AG

Zug

Ake Eriksson
Therma AG
Schwanden

Peter E. Kollbrunner

Therma Grosskiichen AG
Sursee
Heinz Miiller

Walter + Bruynzeel AG
Balterswil
Emil Geisselhardt

Unifridge AG
Gattikon
Thorbjorn Laag
Wirsbo AG
Luzern

Jarl Detter

Singapore
Antal anstillda: 760
Lénesumma: 10 Mkr

Electrolux S.E.A.
Private Ltd.
Singapore
Gunnar Broberg

Spanien inkl.
Kanariedarna
Antal anstallda: 828
Lénesumma: 36 Mkr

Electrolux S.A.
Madrid
Clas Herdin

Electrolux Canarias S.A,
Las Palmas
Per-Axel Ahlberg

Electrolux Servicios S.L.
Las Palmas
Per-Axel Ahlberg

Granges Essem Ibérica S.A.

Madrid
Gunnar Sjolander

Storbritannien
Antal anstallda: 5.375
Lonesumma: 286 Mkr

Electrolux Group
John Redman

Electrolux Ltd.
Luton, Beds.
G.P.H. James

Electrolux (Commercial
Equipment) Ltd.

Luton, Beds.

G.P.H. James

Euroclean Ltd.

Kempston Hardwick, Beds.

John |.M. Glasse

Facit-Addo Ltd.
Luton, Beds.
J. Alan James

Flymo Ltd.
Darlington, Co. Durham
Peter B. Bullock

Granges Essem (UK) Ltd.
Croydon
William Svedberg

Granges Essem (UK) Ltd,
Manchester
Ron Smith

Hugin Cash Registers Ltd.
London
Graham Willingale

Husqvarna Ltd.
Luton, Beds.
G.P.H. James

SAPA Ltd.

Tibshelf

Peter D. Jones

The Sterilizing Equipment
Company Ltd.

Pinxton, Notts.

D.A. Canty

Swedish Royal
Refrigeration Ltd.
Watford, Herts.
Edmond Prior

Topp Textile Rental Limited
Horley, Surrey
M. Foster

Weda Pump (UK) Ltd.
Manchester
Peter Dunn

Sverige
Antal anstillda: 40.047
Lonesumma: 2.560 Mkr

Addo Forsaljnings AB
Atvidaberg

Lennart Gustavsson

ASAB Serviceforetaget AB
Stockholm
Lennart Angeby

AB Ballingslévs Traforadling
Ballingslov
Tommy Persson

Broderna Brodd AB
Skanninge
Yngve Brodd

Darenas AB
Atvidaberg
Jan-Erik Nilsson

Electrolux Commercial
Refrigeration AB
Arvika

Per-Olof Sjoberg

Electrolux Constructor AB
Saffle
Sven Stork

Electrolux
Gjuteriprodukter AB
Hilleforsnis

Olof Omsén

Electrolux Motor AB EMAB
Huskvarna
Hans G. Backman

Electrolux Svenska
Forsalinings AB
Stockholm

Gasta Bystedt

Electrolux-Wascator AB
Alingsds
Folke Heibert

Electrolux
Aterforsikrings AB
Stockholm

Leif Lindgren

AB Elektro Helios
Stockholm
Rainer Alfstrom

AB Elektroservice
Stockholm
Gista Bystedt

ABETH
Reftele
Stig Andersson

Euroclean AB
mal
Fredrik Schumacher
Facit AB
Atvidaberg
Anders Scharp

AB Farmverktyg
Hagersten (Stockholm)
Ingemar Persson

Granges AB
Stockholm
Bo Abrahamsson

Granges Aluminium AB
Stockholm
lan Wachtmeister

Granges Hedlund AB
Stockholm
Sven Ekberg

Granges Mark AB
Stockholm
Hans-Erik Bengtsson

Granges Metallverken AB
Vasterds
Lennart Gustafsson

Granges Weda AB
Upplands Vasby
Bertil Eriksson

Hugin Kassaregister AB
Stockholm
David Pope

Husqvarna AB
Huskvarna
Per-Olof Sjoberg

Husqvarna Motorcyklar AB
Odeshog
Leif Johansson
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Husqvarna Symaskiner AB
Huskvama
Curt Axberg

AB Hoors Plat

Hédr

Stig Gulda
Johnson Metall AB
Orebro

Rolf Andersson

B. Johanssons Pappers-
foradling AB

Nygard

Owe Werner
Jonsereds Godsskydd AB
Partille

Jan-Olof Guthe
Mikrovagsapplikation
(MVA) AB

Arvika

Hans Uddborn
Nordfor Teknik AB

Vikmanshyttan
Sture Milling

Platzer Bygg AB
Sundbyberg

Guj Brisius

SIA Lustgirden AB
Landskrona

Ake Eriksson
Skandinaviska Aluminium
Profiler AB, SAPA

Vetlanda
Nils H. Bouveng

Stromsholmens
Mekaniska Verkstad AB
Trands

Per Goran Larsson
Svenska Hemmaskiner AB
Norsborg (Stockholm)
Lars Jansson

AB Tvattman

Malmd

John-Jacob Engellau
AB Volta

Stockholm

Rainer Alfstrom
Vixjo Rostiritt AB
Vixjo

Bo . Ericson

Wirsbo Bruks AB
Virsho

Bengt Lagercrantz
Zig-Zag Fabriks AB
Malmkoping

Sven Johansson
ZitaTryckerierna AB
Linkdping

Bo Stembrink

AB Overums Bruk
Overu

m
Lars-Goran Fasth
AB Overums Fonsterfabrik

m
Nils-Erik Danielsson
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Thailand
Antal anstéllda: 272
Lonesumma: 3 Mkr

* Electrolux Thailand
Company Ltd.

Ba
Adolfo Benedetti

Trinidad
Antal anstdllda: 130
Lénesumma: 4 Mkr

Electrolux Ltd.
Port-of-Spain
Lloyd Seale (Barbados)

Uruguay
Antal anstillda: 23
Lénesumma: 1 Mkr

Electrolux S.A.
Montevideo
Rafael Barrenechea

USA
Antal anstéllda: 11.315
Lonesumma: 556 Mkr

ASAB, Inc.
Atlanta, Georgia
Lennart Angeby

Bryan Metals, Inc.
Bryan, Ohio
Robert Wm. Pollard

* Dataroyal, Inc.
Nashua, NH
Ronald Huch

Dometic Sales Corporation
Elkhant, Ind.
Gerald R. Wannamaker

Envirovac, Inc.
Rockford, Il
Folke Heibert
Facit, Inc.
Greenwich, Conn.
Tom Jahn

Flymo, Inc.
Bellevue, WA
Gary Livemore

Getinge International Inc.
Secaucus, N.).
Dennis Canty

Granges American Corp.
New York, N.Y.
George E. Jones

Husqvarna Motorcycle Co.,
Inc.

San Diego, Calif.

Svenerik Eklund

National Union Electric
Corporation

Greenwich, Conn.

Joseph V. McKee, Jr.

Partner Pacific Inc.
Sacramento, Calif,
Bo Hikansson

The Tappan Company
Mansfield, Ohio
Donald C. Blasius

Team Textile Service
Corporation
Houston, Texas
John-Jacob Engellau

Tecfor, Inc.
Bensenville, IIl.
Bo Hikansson

Viking Sewing Machine Co.,
Inc.

Minneapolis, Minn.
Per-Olof Sjoberg

Weda Pump, Inc.
Stamford, Conn.
Gusten Eklund

Venezuela
Antal anstillda: 898
Lénesumma: 53 Mkr

C.A. Electrolux
Caracas

Ingvar Marklund
Distribuidora
Sueco-Venezolana,
C. A. Suveca
Caracas

José Garcia

Antal anstillda: 2.904
Lonesumma: 225 Mkr

Autoliv GmbH
Elmshom
Leif Skold

Deutsche Husgvarna GmbH
Schweinfurt
Willy De Gier

Electrolux GmbH
Berlin

Sven Stork
Electrolux GmbH
Hamburg

Steffan Lundeberg

Electrolux-Kind GmbH
Wipperfurth-Hammern
Wolfgang Barth

Electrolux Kiichentechnik
GmbH

Siegen

Adolf Kretzer

Electrolux Kalte-

und Warmetechnik GmbH
Hamburg

Fredrik Axelsson

Electrolux-Loh GmbH
Siegen

Sven Stork
Electrolux-Sigmund GmbH

Maosbach
Horst Weter

Euroclean GmbH
Hamburg

Bengt Tillberg

Facit GmbH
Diisseldorf

Walther Christoffersen

Flymo GmbH
Hamburg

Peter B. Bullock,
Erik Karlberg

Grénges Aluminium GmbH
Diisseldorf

Siegfried Dingel
Granges Metalock GmbH

Hamburg
Erwin Edeling

Gringes Metall GmbH
Frankfurt
Christofer A. Neuhaus

Hugin Data
Vertriehsgesellschaft mbH
Hamburg

Jean-Louis Bietrix

Husgvarna Meister
Werke GmbH
Schweinfurt
Fredrik Axelsson

Progress-Elektrogerate

Mauz & Pfeiffer GmbH & Co.

Stuttgart
Gunnar Odenram

SAPA Aluminium

Profile GmbH

Diisseldorf

Kare Wetterberg

Siegas Metallwarenfabrik
Wilhelm Loh GmbH & Co.
KG

Siegen

Sven Stork

Wirsbo Pex GmbH

Heusenstamm
Stefan Haenelt

Volta Vertriebs GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Osterrike
Antal anstillda: 365
Lonesumma: 25 Mkr

Electrolux Bodenpflegegerite

Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg
(Vasttyskland)

Facit-Addo Biromaschinen
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Magnus Stenberg

Granges Metallhandels-

ges.mbH

Waldegg
Christian Zugmeyer

Husqvarna Gesellschaft mbH
Linz

Norbert Holzman

Volta Bregenz GmbH
Bregenz
Friedrich Zweifel (Schweiz)

Volta Elektrowaren-
Vertriehsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg
(Vasttyskland)

Ovriga lander
Antal anstillda: 92
Lénesumma: 4 Mkr

Summa
Antal anstallda: 102.944
Lanesurmma: 5.402 Mkr




Sammandrag

Koncernen under 10 ar (belopp i Mkr, dir ej annat anges)

1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971

Forsiljning och resultat
Forsaljning 22874 15.137 12023 9239 7646 6425 5536 4182 2491 2122
% Okning 51,1 259 301 20,8 19,0 16,1 324 67,9 174 13,5
Rorelseresultat efter avskrivningar? 1728  1.308 945 782 603 491 556 394 250 160
Lonsamhet
Resultat ovan i % av forsaljning 7,6 8,6 79 8,5 79 7,6 10,0 94 10,0 7.6
Avkastning pa totala tillgangar® % 11,2 12,3 11,3 12,0 121 10,5 13,3 123 12,4 9,6
Avkastning pa totala tillgangar

minus rorelseskulder % 14,9 16,6 15,1 16,1 16,8 13,9 21,1 19,1 19,6 14,3
Avkastning pa eget kapitals % 16,2 16,7 14,7 16,3 15,0 13,1 16,6 17,7 130 8,2
Avkastning pa riskkapital® % 244 27,5 24,5 28,4 24,2 210 28,7 37,3 23,6 15,1
Omraknad vinst i kronor/aktie” 20:05 18:25 1370 11775 9:20 7:10 9:00  7:30 4:85 2:90
Utdelning per aktie i kronor korrigerat

for emissioners 7:50 6:00 5:00 4:20 3:66 3:33 3:06 2:78 2:22 1:78
Finansiell stillning
Balansomslutning 17832 11270 9078 6965 5424 5103 4511 3430 2161 1.809
Riskkapital” 5336 3861 3.171 2669 1973 1813 1624 1511 1121 987
Andel riskkapital % 29,9 343 349 38,3 36,4 35,5 399 48,3 57.8 59,8
Ovrigt
Investeringar i fastigheter, inventarier och
verktyg 2,515 863 863 448 452 414 348 260 134 83

varav ingangsvarde for under aret

forvarvade bolag 1.285 148 304 9 100 74 17 52 27 7
Antal anstdllda 102900 82000 75600 69500 71.600 65900 63500 51700 35600 33.600
Loner och ersattningar 5403 3936  3.391 2975 2345 2064 1.778 1374 798 707
Antal aktieagare 43.000 41.000 41000 39000 35000 35000 32000 29.000 20.000 18.000

Koncernbokslut upprattas enligt forvarvs-
metoden from 1976

" Foljande storre forviry av bolagsgrupper har
jorts: Facit 1973; National Ur!iun{‘f-slé‘ctric Corp.
UE), USA, 1974; Arthur Martin samt Tornado,
Frankrike, 1976; Therma, Schweiz, Husqvarna
och Partner 1977; Jonsereds och The Tappan
Company, USA, 1979 samt Océanic S.A., Frank-
rike, och Granges AB 1980.

* Planenliga avskrivningar har tillimpats fro m
1977. '

) Resultatet efter avskrivningar och finansiella
intakter uttryckt i procent av totala tillgangar
enligt balansrakningen.

9 Som 3) med avdrag av ej rintebarande kort-
fristiga skulder.

% Resultat efter finansiella intikter och kostna-
der belastat med beriknad skatt, uttryckt i pro-
cent av arets ingdende egna kapital, beraknat
som summan av redovisat eget kapital och 50%
av obeskattade reserver. Berakning av justerad
vinst efter skatt se sid 17 not 6.

b Resultat efter finansiella intikter och kostna-
der, uttryckt i procent av arets ingaende egna
kapital, minoritetsintressen, obeskattade reser-
ver samt latent skatteskuld pa i férvirvade bo-
lag ingaende obeskattade reserver.

7) Berakning se sid 17 not 6.

B For 1980 enligt styrelsens f("}rslaﬁ,_Utdelning
Ferak;mhar|u5teral5ti‘1rs ksplitochforgenom-
orda fondemissioner,

 Eget kapital, minoritetsintressen, obeskatta-
de reserver samt latent skatteskuld pa i forvar-
vade bolag ingaende obeskattade reserver,







