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Koncernen under 1979

1979 1978 Forandring

Forsaljning i Mkr 15.137 12.023 +26%
Rorelseresultat efter planenliga
avskrivningar i Mkr 1.291 945 +37%
Rorelseresultat av I6pande verksamhet
fore skatter i Mkr 915 676 +35%
Omraknad vinst i kronor/aktie
(berdkning se sid. 17 not 6) 22:80 17:10
Avkastning pa arbetande kapital i % 12,3 11,3
Avkastning pa eget kapital i % 16,7 14,7
Investeringar i Mkr 863 863

varav ingangsvarden for under

aret forvarvade bolag i Mkr 148 304
Antal anstillda totalt 82.000 75.600

varav i Sverige 28.100 27.900
Moderbolaget
Vinst efter skatt i Mkr 147 126 +17%
Utdelning totalt i Mkr? 145 121 +20%

kronor/aktie” 7:50 6:25 +20%

DF6r 1979 enligt styrelsens forslag.
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Aktiekurser for Electrolux B-aktier
pa Stockholms fondbors*

70 71 72 73 74 75 76 77 78 79

*B-aktierna dr dessutom noterade
pa borserna | Geneve och London

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma &ger rum fredagen den 23 maj
1980 klockan 10.00 i Skandinaviska Enskilda Banken,
Konferenssalen, Sergels Torg 2, Stockholm.

Ritt att deltaga i bolagsstimman

For att vinna ritt till deltagande i férhandlingar vid stam-
man skall aktieigare, som onskar deltaga i bolagsstam-
man, vara inférd i den av Virdepapperscentralen VPC
AB forda aktieboken. Registrering skall ha skett senast
tisdagen den 13 maj 1980.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare latit forvaltarregistrera sina aktier,
maste tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ritt att utdva rostratt pad bolagsstdimman. Inregistrering
maste vara verkstilld senast tisdagen den 13 maj 1980.

Anmalan om deltagande i bolagsstimman

For ritt till deltagande i bolagsstimman fordras, férutom
den ovan angivna registreringen, att anmalan gores till
bolagets kontor senast mandagen den 19 maj 1980
klockan 16.00. Anmilan skall géras per brev under ad-
ress AB Electrolux, Avd. HK-J, 105 45 Stockholm, eller
under kontorstid per telefon 08-738 67 93 respektive
08-738 67 91.

Utbetalning av utdelning

| bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att an-
ges den dag, da aktieboken och den i anslutning till
aktieboken forda forteckningen éver panthavare m.fl.
skall avstimmas for faststillande av vilka som &dger erhdl-
la utdelning. Styrelsen har som avstimningsdag foresla-
git den 28 maj 1980. Under férutséttning att bolagsstam-
man beslutar i enlighet med detta forslag, berdknas ut-
delningen komma att utsindas frdn Vardepappers-
centralen VPC AB den 4 juni 1980.

Adressandringar
Aktiedgare, som andrat namn, adress eller konto-
nummer, bor snarast anmaéla detta till sin forvaltare res-
pektive till Vardepapperscentralen VPC AB, Box 7444,
103 91 Stockholm.




Verksamheten 1979

Forvaltningsberittelse for AB Electrolux ingar i redogorelsen for koncernen.

Allman oversikt

Den omstrukturering och expansion av
Electrolux-koncernen, som inleddes un-
der 1960-talets andra hilft, har fortsatt
under hela 1970-talet. Expansionen har
omfattat sdvil Skandinavien, évriga Euro-
pa som USA och huvudsaklingen avsett
fardigprodukter inom hushéllssektorn.
Koncernen har byggt upp en stark inter-
nationell marknadsforingsorganisation.
Foretagsforvary har utgjort ett viktigt ele-
ment i koncernens expansionsstrategi.
Dessa forvarv ligger mestadels inom
hushdllsproduktomradet. Denna mark-
nad véxer ej speciellt snabbt, men ar sta-
bil. Viktiga férvdrv har dven skett inom
nya omraden, t.ex. Facit-forvdarvet 1973
och motorsdgsverksamheter 1978 och
1979. Om det i januari 1980 publicerade
erbjudandet till aktiedgarna i Granges AB
accepteras, kan delar av Gringes pro-
duktion av halvfabrikat och komponen-
ter integreras med Electrolux tillverkning
av fardiga produkter. Nyférvarvade bolag
har integrerats i Electrolux-koncernen
enligt foljande ménster:

[0 Samordning av administration, servi-
ce, lagerhéllning och distribution ge-
nomféres med redan befintliga kon-
cernforetag inom samma land, om
kostnadsférdelar kan uppnas.

[J Det nyférvdrvade dotterbolagets pro-
duktion renodlas i syfte att stadkom-
ma langre serier och dirmed bittre
produktionsekonomi,

[J Det nyforvirvade bolagets sortiment
kompletteras med produkter fran
andra Electrolux-foretag, medan dess
egna produkter borjar siljas via Elect-
rolux internationella forsaljningsnit.

[J De av det férvdarvade bolagets till-
géngar, som bedéms som ej nodvin-
diga fér den fortsatta verksamheten,
avyttras, vilket avsevirt underlittar fi-
nansieringen av forvdrvet samt av de
investeringar, som erfordras for att
dels ge bolaget en modern och ratio-
nell produktionsutrustning, dels integ-
rera verksamheten i koncernen.

1969 uppgick koncernens férsiljning
till 1,6 miljarder kronor, varav ca 66 %
avsag kunder i utlandet och 34 % kun-
der i Sverige. Totalt fanns 29 200 anstéll-
da, varav ca 12 400 i Sverige.

1974 utgjorde koncernomsittningen
5,5 miljarder kronor. Utlandsférséljning-
ens andel var 72 %. Antal anstallda var
63 500, varav ca 23 000 i Sverige. Tva
storre forvarv hade gjorts, namligen
Facit-gruppen 1973 och National Union
Electric Corp., USA (NUE) 1974.

1979 blev koncernforsiljningen 15,1
miljarder kronor, varav 77 % utgjorde ut-
landsférsaljningens andel. Antalet anstll-
da hade o6kat till 82 000, varav 28 100 i
Sverige. Flera storre forvirv hade gjorts
namligen Arthur Martin-gruppen 1976,
Therma-gruppen och Husqvarna-grup-
pen 1978 samt The Tappan Company
1979.

Under 1979 steg inflationstakten i in-
dustrilinderna, varvid de under &ret
starkt kande oljepriserna varit en bi-
dragande faktor. Den privata konsumtio-
nen har okat i flertalet industrilinder och
gynnsamt paverkat koncernens forsalj-
ning av hushdllsprodukter. Ett undantag
utgjorde husvagnskylskapen.

Investeringsnivdn inom industrin har
pé flera marknader legat hégre dn under
1978, vilket gjort att forsdljningen av kon-
cernens industriprodukter dkat.

Forsaljning

Electrolux-koncernens forsiljning upp-
gick 1979 till 15 137 Mkr mot 12 023
Mkr under féregdende &r. Under 1979
forvirvade bolag ingdr med 1 851 Mkr,
medan under dret avyttrade bolag for
1978 redovisade en forsilining av 176
Mkr. Forsdliningen till kunder i utlandet
okade till 11639 Mkr, vilket utgor

76,9 % av koncernens totala forsiljning.
Motsvarande procentandel fér 1978 ut-
gjorde 75,5 %. Huvudorsak till utland-
sandelens dkning utgor forvirvet av Tap-
pan, vars forsiljning helt faller utanfér
Sverige.

Forsaljningen fordelad pa lander inom
Europa samt pd linderomr&den framgéar
nedan (Mkr).

1979 % 1978 %
Sverige 3498 23,1 2946 245
Frankrike 2038 13,4 1606 134

Storbritannien 1202 7,9 915 7.6
Visttyskland 733 4.8 616 51

Norge 661 4,4 780 6,5
Schweiz 647 4,3 567 4,7
Danmark 398 2,6 358 3,0
Finland 373 2,5 267 2,2
ljolland 309 2,1 317 2,6
Ovriga 878 58 723 6,0
Europa 10737 70,9 9095 75,6
Nordamerika 2993 19,8 1725 143
Central- och

Sydamerika 545 3,6 491 4,1
Asien 434 29 330 2,8
Oceanien 332 2,2 308 2,6
Afrika 9% 0,6 74 0,6
Totalt 15137 100,0 12023 1000

Exporten frén koncernens samtliga bo-

. lag i Sverige utgjorde 2 818 Mkr. Féregé-

ende &r var exporten 2 212 Mkr. Av 1979
ars export avsag 1 736 Mkr (1 389) ex-
port till utlindska koncernbolag och
1 082 Mkr (823) export till utomstdende
kunder. Utdelningar, royalties och réntor
till Sverige utgjorde 181 Mkr (118).

Moderbolagets forsiljining 1979 upp-
gick till 2 254 Mkr (1 596) varav 2 009
Mkr (1 366) avsag forsiljning till koncern-
bolag och 245 Mkr (230) férséljning till
utomstdende kunder. Forsdljningen un-
der 1979 har paverkats av moderbolagets
overtagande av Torsviksfabriken fran
Husqvarna AB. Moderbolagets export
utgjorde 954 Mkr (791) motsvarande
42,3 % av den totala forséljningen.

Koncernens forsdlining fordelad pa
produktlinjer framgar av diagram p4 sid
30.




Resultat

Koncernens rorelseresultat efter avskriv-
ningar enligt plan nadde 1291 Mkr
(945), motsvarande 8,5 % (7,9) av den
totala forsiljningen. Efter avdrag av finan-
siella intdkter och kostnader utgjorde ro-
relseresultat av lopande verksamhet 915
Mkr (676), vilket innebar en 6kning av
239 Mkr eller 35,4 %. Forvirvade bolag
har positivt paverkat rorelseresultat av 16-
pande verksamhet med 70 Mkr, varav
Tappan svarade for 35 Mkr och Jonse-
reds AB fér 29 Mkr, varvid dessa bolags
resultat belastats med rinta pa for forvar-
ven anvint kapital. Elimineras de under
1979 forvdrvade bolagen respektive re-
sultaten 1978 avseende de avyttrade bo-
lagen, blev forbittringen ca 26%.

Rorelseresultat efter planenliga avskriv-
ningar fordelade sig pd produktlinjer som
foljer (Mkr):

1979 %" 1978 %"

Hushallsprodukter
inkl. dammsugare

och symaskiner 840 8,7 659 8,8
Industriprodukter 107 4,7 75 39
Motorprodukter 159138 77114
Kontorsprodukter 108 10,1 80 8,3
Kommersiell stad-

och service-

verksamhet 7 T.7 54 5,6

1291 85 945 7.9

" 9, av respektive produktlinjes forsaljning.

Efter tilligg av extraordindra poster net-
to 19 Mkr (152) blev resultat fére bok-
slutsdispositioner och skatter 934 Mkr
(828).

Den omriknade vinsten per aktie dka-
de till kr 22:80 (17:10). Av not 6 pa sid 17
framgdr hur beloppet framraknats. Av-
kastningen pa arbetande kapital ckade
till 12,3 % (11,3), medan avkastningen pa
eget kapital uppnadde 16,7 % (14,7). Be-
rakningssatten framgdr av not 3 respekti-
ve 4 pé sid 53.

Enligt upprittad koncernbalansrakning
uppgick fritt eget kapital till 917 Mkr
(866). Harav atgar for avsittning till bun-
det eget kapital 4 Mkr.

Moderbolagets resultat fore boksluts-
dispositioner och skatter blev 171 Mkr

(207). Efter tilligg respektive avdrag for
bokslutsdispositioner (netto) 1 Mkr (- 45)
och skatter 25 Mkr (36) redovisas arets
vinst till 147 Mkr (126).

Finansiering och soliditet
Koncernens kassa- och banktillgodoha-
vanden samt kortfristiga placeringar tka-
de under ret till 378 Mkr (318). Bevilja-
de, outnyttjade lane- och kreditfaciliteter
uppgick till ca 350 Mkr (325).

Under 1979 internt tillférda medel
uppgick till 952 Mkr (521). Langfristiga
skulder tkade med 770 Mkr (695), varav
58 Mkr avser befintliga lan hos forvarva-
de bolag och 431 Mkr avser upptagna
lan bl.a. for att finansiera forvarv av bolag
utanfér Sverige. Genom forsdljning av
anlaggningstillgangar tillfordes 113 Mkr
(343). Harav avser 46 Mkr erhallen likvid
vid forsiljining av aktier och fastigheter i
Jonsereds AB samt 12 Mkr vid forsdljning
av anliggningstillgdngar inom Husqvar-
na-gruppen.

Investeringar i fastigheter, maskiner, in-
ventarier och verktyg uppgick till 863
Mkr (863), varav 148 Mkr (304) avser in-
gangsvarden for forvirvade bolag. Sjalv-
finansieringsgraden, dvs. internt tillférda
medel i relation till summa investeringar
exkl. ingingsviarden hos férvirvade bo-
lag, utgjorde 133% (93).

Rorelsekapitalet exkl. likvida medel
och kortfristiga placeringar tkade med
772 Mkr (424). Varulagret utgjorde
28,7 % (28,1) av forsiliningen, medan
kundfordringarna utgjorde 19,6 % (19,0).

Omsittningshastigheten for totalt kapi-
tal, uttryckt sdsom relationen mellan for-
silining och balansomslutning dkade till
1,34 (1,32).

Det negativa finansnettot uppgick till
378 Mkr (274) motsvarande 2,5 % (2,3)
av forsiljiningen. Den relativa 6kningen
beror pé att rinteliget under 1979 hoj-
des fér de flesta valutor.

Likviditeten uttryckt sasom relation
mellan omsattningstillgadngar och kortfris-
tiga skulder var 1,94 (1,90).

Soliditeten uttryckt som relation & ena
sidan mellan eget kapital med tilldgg av
hilften av obeskattade reserver och a an-
dra sidan balansomslutning var 27,3 %
(29,1). Electrolux hade vid det senaste
rsskiftet tre utelopande konvertibla for-

lagsldn pd ett sammanlagt nominellt be-
lopp av 268 Mkr. Med nu gillande kon-
verteringskurser motsvarar dessa lan vid
full konvertering 2 495 118 nya aktier av
serie B. Om full konvertering skulle ha
agt rum redan per 1979-12-31, skulle so-
iiditeten ha blivit 29,7% (32,0).

Inom vissa av de lander, dar Electrolux
ar representerat av ett flertal dotterbolag,
har daglig utjamning mellan bolag med
kassatverskott respektive kassaunder-
skott genomforts, vilket mojliggjort re-
duktion av rantekostnaderna.

Den interna handeln med varor mel-
lan koncernens bolag dr av betydande
omfattning. Fr.o.m. 1980 har ett data-
system tagits i bruk, vilket mojliggor att
fordringar och skulder mellan vissa kon-
cernbolag kan kvittas inbérdes, varige-
nom de belopp som de facto behover re-
mitteras mellan koncernens bolag, redu-
ceras (ett slags clearingférfarande).

Risk Management

| syfte att koordinera och forbdttra kon-
cernens skydd mot olika risker har en
Risk Management funktion bildats. Inom
denna administreras bl.a. Electrolux Ater-
forsakringsaktiebolag, som startade sin
verksamhet 1978 och som 6vertar i ater-
forsakring brand-, brandavbrotts- samt
produktansvarsrisker hanforliga till kon-
cernens verksamhet i utlandet. Koncer-
nens premieutbetalningar for risker har
ocksd kunnat reduceras. Skadeutfallet
var gynnsamt under 1979.

| januari 1980 drabbades Zig-Zag Fab-
riks AB:s tillverkningsenhet i Malmkoping
av en brand. Vid fabriken tillverkas bad-
rumsinredningar och andra inrednings-
detaljer i trd. Skadorna berdknas ej 6ver-
stiga 15 Mkr och tickes av forsakringar.
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Forvarvade, nybildade och
avyttrade bolag

Genom forvirvet av ca 96 % av aktierna
i The Tappan Company, Mansfield,
Ohio, USA, har koncernen blivit en av
virldens storre tillverkare av hushillsspi-
sar samt mikrovagsugnar. Forvirvet
mojliggor ocksa marknadsféring av kon-
cernens vitvarusortiment via Tappans
forsdliningskanaler pd den stora USA-
marknaden, samtidigt som Tappans pro-
dukter kan marknadsforas via Electrolux-
koncernens internationella férsiljnings-
organisation.

| Sverige har ASAB dvertagit Sia Lust-
gérden AB, Landskrona, med dotterbo-
lag i Danmark och Norge samt intresse-
bolag i Schweiz. Sia Lustgdrden siljer
konstvixter, prydnadsforemal och pre-
sentartiklar. | slutet av &ret forvarvades
90,7 % av aktierna i Nordfor Teknik AB,
Vikmanshyttan, som séljer lattare utrust-
ningar for skogsavverkning och réjning.
Dessutom 6vertogs fran Nordfor Training
AB dess utbildningsverksamhet inom
omradet skogsvdrd och avverkningstek-
nik. NK Inredning-Juno AB, Solna, har
oOvertagits av koncernen. Bolaget siljer
utensilier och utrustning till storkék och
kompletterar den av Electrolux-Wascator
AB bedrivna verksamheten,

| Vasttyskland har ett nytt bolag bildats,
Boco-Wischedienst Horst Sieber GmbH,
i samband med férviarv av en kommer-
siell tvitteriverksamhet i Hannover.

| Australien har koncernen férvirvat
samtliga aktier i Servisystem Pty, vars
verksamhet samordnats med koncer-
nens redan tidigare dir bedrivna kom-
mersiella serviceverksamhet. Vidare har i
Australien tidigare symaskinsagenturers
verksamhet overtagits och planeras dri-
vas vidare genom tvd bolag, Golds-
brough Harrison Pty. Ltd. respektive Mel-
bourne Sewing Center Pty. Ltd.

| Kanada har 50,1 % av aktierna i Pio-
neer Chain Saw Corp. Inc. forvirvats.
Option finns till forvéry av resterande ak-
tier.

| Norge har tillverkningen av Jobu
motorsagar tillsammans med aktiemajo-
riteten i fyra sdljbolag forvirvats av Elect-
rolux Industrier A/S, Oslo.

| Schweiz har koncernen forvirvat ett
majoritetsintresse i Prometheus AG, Lies-
tahl, som tillverkar spisar och ugnar for
hushallsbruk.

I USA har tva tvitterirorelser med hu-
vudverksamheten férlagd till Houston,
Texas, forvdrvats av ett av koncernens
amerikanska dotterbolag.

| Storbritannien har férviry gjorts av en
verksamhet bestdende av férsiljning av
kemikalier och utrustning fér kommersi-
ell stidverksamhet.

| Nederlanderna har koncernen forvir-
vat dterstaende aktier i det tidigare deldg-
da bolaget Neproma B.V. Arnhem, som
bedriver tvitteriverksamhet.

Koncernens aktier i ISS Servisystem
A/lS, Oslo, har avyttrats under aret.

Husqvarnas produktionsenhet fér sy-
maskiner i Varberg, Husqvarna Varberg-
verken AB, har dverldtits till en grupp an-
stdllda vid fabriken.

Vid en extra bolagsstimma i AB Elect-
rolux den 15 februari 1980 godkindes
upptagandet av ett konvertibelt forlags-
lan & hogst 725 Mkr avsett att anvindas
for forvarv av aktierna i Gringes AB.
Electrolux erbjudande till Gringes aktie-
dgare innebdr att AB Electrolux i utbyte
mot en aktie i Gringes AB limnar ett
konvertibelt férlagsbevis om nominellt
100 kronor med en konverteringskurs av
150 kronor. Forlagsbevisets 16ptid dr 10
ar med 10 % é&rlig ridnta. Konvertering
kan ske tidigast den 2 januari 1982. An-
malningstiden fér de aktiedgare i Grin-
ges AB, som énskar acceptera erbjudan-
det, ir 8 april 1980—16 maj 1980.

Produktion och
investeringar

Koncernen har under 1970-talet priorite-
rat de investeringar som mdjliggjort en
okad grad av mekanisering. Samtidigt har
baskonstruktionerna standardiserats fér
ett flertal av hushallsprodukterna. Under
1979 har stravandena att ytterligare effek-
tivisera produktionsmetoderna fortsatt i
samband med att seriestorlekarna tkat.
Koncernen har genom vidtagna atgirder
kunnat kompensera de stigande lone-
kostnaderna, varigenom konkurrenskraf-
ten bibehallits. De under dren 1975-76
mycket kraftiga I6nestegringarna i Sveri-
ge paskyndade automatiseringsprocess-
en vid de svenska tillverkningsenheterna,
En snabbare tkning av mekaniserings-
graden for att kompensera lénekostna-
dernas stegring planeras nu dven hos ett
flertal utlindska koncernbolag.

For hushallsprodukter har koncernens
europeiska  produktionsstruktur  setts
over med syfte att langsiktigt bevara kon-
cernens konkurrenskraft. | bl.a. Sverige
har ett omfattande handlingsprogram
fastlagts, vars genomférande beriknas ta
flera ar. | en forsta etapp har under 1979
overflyttning av produktion av éverskap
till kylsk3p skett fran Mariestad till Héor,
Spisfliktproduktionen i Hoor har sam-
tidigt flyttats till Strémstads-fabriken, som
redan tidigare har produktion av spis-
flaktar,

| Frankrike har dammsugartillverk-
ningen i Courbevoie (Paris) upphért och i
sin helhet 6verforts till den nya fabriken i
Reims.

De okande serierna och standardise-
ringen innebdr majligheter att i stérre ut-
strackning dn tidigare centralisera tillverk-
ningen av vissa komponenter. Aven
komponenter, som tidigare kopts fran
utomstdende, kan bli lénsamma att till-
verka i egen regi. Exempel pd detta ir
den tillverkning av kokplattor, som for-
lagts till Halleforsnis (gjutning) och Tors-
vik (montering) samt formsprutade plast-
och traddetaljer,




En helt ny produktionsenhet har star-
tats i Singapore for produktion av framst
elektronik till hushallsprodukter. Prov-
produktion bérjade i november och re-
guljara leveranser har startat i januari
1980.

Férvarven av Husgvarna, Jonsered och
Partner har skapat mdjligheter till struktu-
rering av den svenska tillverkningen av
motorsagar. De tre féretagens motorsags-
enheter har administrativt sammanférts
till ett nytt bolag, Electrolux Motor AB —
EMAB. Ett omfattande investerings-
program pabdérjades under 1979. Déri ut-
nyttjas de produktionsférdelar, som upp-
star genom ldngre tillverkningsserier samt
egentillverkning av siddana detaljer, som
tidigare inkdpts via underleverantorer,
framst i utlandet. Produktionen i den tidi-
gare Partner-fabriken i Mélndal kommer
att dverflyttas till Jonsered. Forutom den-
na har EMAB tre fabriker namligen i
Huskvarna, Brastad (Bohusldn) och
Tandsbyn (Jamtlands lan).

Nestor Martin-fabriken i Bryssel, som
tillverkar varmekaminer, har genom en
stark orderingang fran USA fatt kapaci-
tetsbrist i gjuteriet. Detta har medfort in-
férande av tvaskift samt installation av yt-
terligare kupolugnar. Utrustning fér en
ny formtillverkningsmetod, bendmnd
Cold Box, har upphandlats.

Koncernens transporter har sedan flera
ar styrts med datasystem och produkter-
na har lagerhdllits vid de producerande
fabriksenheterna, vilka okat i antal. Un-
der 1979 har lagerbyggnader uppforts i
Mariestad och Motala for att koncentrera
huvuddelen av lagerhdliningen av fardiga
produkter till dessa platser.

Koncernens investeringar under 1979 i
fastigheter, maskiner, inventarier och
verktyg uppgick till 863 Mkr (863), varav
148 Mkr (304) tillférts genom under aret
forvirvade bolag. Investeringarna i Sveri-
+ ge utgjorde 401 Mkr (469), varav 46 Mkr
(191) avsdg ingdngsvirden for forvdrvade
bolag.

Av koncernens totala tillverknings-
virde exkl. Tappan under 1979 svarade
de svenska fabrikerna liksom under 1978
for 52 %.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen oka-
de under 1979 med 6 399, varav 4 603
genom forvdrvet av Tappan-gruppen.
Okningen av antalet anstéllda samt in-
tjgnade |6ner och ersittningar hos mo-
derbolaget har paverkats av att Torsviks-
fabriken dverforts fran Husqvarna AB till
AB Electrolux. Medelantalet anstillda vid
Torsviksfabriken under 1979 var 508 st.

Medelantalet anstallda var:
1979 % 1978 %

Moderbolaget 6406 8 5660 8
Koncernbolag i
Sverige 21716 26 22279 29
Totalt i Sverige 28 122 34 27939 37
Koncernbolag i
utlandet 53908 66 47 692 63

82030 100 75631 100
Intjinade loner och ersittningar utgjorde
i Mia: 1979 1978
Moderbolaget
Styrelse, verkstal-
lande direktor 31 2,4
Owriga anstdllda  400,3 3324
Ovriga svenska
bolag
Styrelser, verk-
stallande direk-
torer 6,5 6,5

Ovriga anstillda 1177,8 1094,2
Utlindska bolag

Styrelser, verk-

stillande direk-

térer 47,4 47,6
Ovriga anstdllda 2 301,0 1907,4
Koncernen

totalt 3 936,1 3 390,5

Antal anstillda samt loner och ersatt-
ningar redovisas per land i forteckningen
pé sid 49. Komplett lagstadgad specifika-
tion har bilagts den arsredovisning som
insdnts till Patent- och Registreringsver-
ket.

Inom den personalintensiva kommer-
siella stid- och serviceverksamheten var
medelantalet anstillda 19 200 (18 428)
varav 7 174 (7 276) var anstéllda i Sveri-
ge. Intjdnade loner och ersittningar till
anstillda i Sverige uppgick till 1 588 Mkr,
vilket motsvarar 40% av i koncernen to-

talt intjinade loner och ersdttningar. De
sociala omkostnaderna for anstillda i
Sverige (ATP, PRI och andra pensioner,
arbetsgivaravgifter, gruppliviérsakringar)
utgjorde 640 Mkr, medan de sociala
omkostnaderna for anstéllda i utlandet
uppgick till 494 Mkr.

Tantiem till féretagsledningar har utgatt
med 1 Mkr (0) i Sverige och 6 Mkr (7) i
utlandet.

De personalplanerings- och personal-
utvecklingsprojekt, som tidigare startats i
Sverige, har fortsatt under 1979 med
malsittning att trygga bemanningen pa
olika nivier med ldmpligt utbildad
personal.

Ovrigt

Electrolux vill fasta uppmarksamhet pa
den av OECD (Organization for Econo-
mic Co-operation and Development) ar
1976 antagna "Deklarationen om Inter-
nationella Investeringar och Multinatio-
nella Foretag”. Detta dokument innehal-
ler dels dtaganden av OECD-regeringar-
na gentemot de internationellt verksam-
ma foretagen, dels en samling riktlinjer
som foretagen rekommenderas att frivil-
ligt folja i sin internationella verksamhet.

OECD:s initiativ synes val dgnat att be-
fordra fértroendefulla relationer mellan
regeringar och internationella foretag.
For egen del finner Electrolux, att bola-
gets internationella agerande i allt vdsent-
ligt star i god dverensstimmelse med de
av OECD angivna riktlinjerna.

Vid utarbetandet av arsredovisningen
har rekommendationerna i Riktlinjernas
informationsavsnitt beaktats, dock att
uppgifter om vinst och investeringar per
geografiskt omréde av konkurrensskal ej
publiceras.

Bolaget stiller sig ocksd positivt till
ILO:s (International Labour Organiza-
tion) “Trepartiska Deklaration om Riktlin-
jer rérande Multinationella Féretag och
Arbetsmarknaden”. Den innehéller vag-
ledande riktlinjer savil for de multinatio-
nella foretagen som for regeringarna
dvensom for arbetsgivarnas och arbetsta-
garnas organisationer.




Framtidsblick

Electrolux har genom de féretagsfor-
varv, som skett under senare ar, stirkt sin
konkurrenskraft inom olika verksamhets-
omraden. Inom hushallssektorn, framst
dammsugare, kyl- och frysskap, samt be-
trdffande motorsagar har koncernen nétt
en storlek, som &r jamférlig med de
framsta konkurrenternas. Detta har med-
fort 6kad export samtidigt som volym-
massiga forutsittningar skapats fér inte-
grerad tillverkning. Mekanisering och
strukturella férandringar har spelat en
viktig roll, varvid de svenska fackfor-
eningarnas fortsatt positiva instéllning till
rationaliseringar bidragit till de uppnadda
resultaten. Inom andra produktomraden
krévs en fortsatt tillvixt och dkad effekti-
vitet fér att koncernen skall kunna mota
den tilltagande konkurrensen. De framti-
da satsningarna kommer darfor att inrik-
tas pa dels ett befastande av redan starka
positioner, dels en férstirkning inom
omraden, dir konkurrenskraften behé-
ver ytterligare forbattras. Erbjudandet att
forvarva aktierna i Gringes AB, varige-
nom en okad integration bakat i tillverk-
ningen erhalles, skall ses som ett led i
denna satsning.

P& basis av foljande faktorer kan en
fortsatt positiv utveckling forvédntas for
koncernen som helhet:

1. Electrolux & numera en av virldens
tvd ledande tillverkare av dammsuga-
re. Marknaden for denna produkt be-

raknas fortsitta att vixa. *

2. Koncernen har en klart ledande stall-
ning pa marknaden foér absorptions-
kylskap, som till stor del anvindes fér
fritidsandamal. Nedgingen 1979 av
forsiljningen av husvagnskylskap be-
domes vara tillfallig.

Betrdffande s.k. vita varor i Gvrigt
har produktionen vid koncernens eu-
ropeiska fabriker setts 6ver och kom-
mer under de nidrmaste &ren att
omstruktureras i syfte att utnyttja de
storskalefordelar, som uppnatts ge-
nom foretagsforvirven inom hushalls-
sektorn,

3. Electrolux har utvecklat energisndlare
produkter och tar elektroniken till
hjilp for att 6ka produkternas effekti-
vitet och fiérenkla deras anvindning.
Detta giller bl.a. symaskiner, damm-
sugare, elspisar, tvatt- och diskmaski-
ner.

4. Efter férvdrvet av The Tappan Compa-

ny har Electrolux ytterligare stiirkt sin
stallning som en betydande tillverkare
av gas- och elspisar. Harjamte har
koncernen tillférts en ny produkt,
namligen mikrovagsugnar for matlag-
ning, for vilka den europeiska mark-
naden visar ett dkande intresse,

5. Lénsamheten i Husqvarna-gruppen

har kunnat férbéttras snabbare dn be-
raknat bl.a. som en félid av de sam-
ordningsmajligheter mellan Electrolux
och Husqvarna, vilka tillvaratagits dels
inom vitvarusektorn, dels inom omra-
det kommersiella kyl- och frys-
anlaggningar. Elecrolux dr numera in-
om sistnamnda produktomrade ett av
de ledande féretagen i Europa.

Marknaden fér symaskiner i indust-
rilinderna har krympt. Resultatet for
symaskinsverksamheten har férbatt-
rats men &r fortfarande inte tillfreds-
stdllande.

Efter forvarvet av Husqvarna har
koncernen gjort ytterligare satsningar
pa motorsagar, vilka beddémes réna
fortsatt okad efterfrdgan. Electrolux-
koncernen dr numera en av virldens
tre storsta tillverkare inom denna pro-
duktgrupp.

6. Koncernen dr ett av vdrldens mest
vittférgrenade féretag inom kommer-
siell stadning, uthyrning av linne och
arbetskldader, tvitteriverksamhet och
annan serviceaktivitet. Det ar ledning-
ens avsikt att internationellt satsa yt-
terligare pa dylik service.

7. Facits kontorsproduktverksamhet har

genomgdtt en omdaning, som med-
fort att balans numera uppnatts mel-
lan efterfragevolym och erforderlig
produktionskapacitet. Denna balans
har medfort en resultatférbittring, vil-
ken beriknas besta.

8. Tillvaxt forutses dven inom flertalet
andra har inte sirskilt nimnda verk-
samheter, exempelvis storkdksutrust-
ningar, sterilisatorer, anldggningar for
lagerhantering samt grisklippare.

Da koncernens soliditet trots nyférvary
av bolag m.m. fortfarande &r godtagbar,
beriknas erforderligt kapital fér fortsatt
expansion kunna anskaffas. Det foreslag-
na forvarvet av aktierna i Granges AB
kommer att paverka koncernens solidi-
tet. Harvid bor dock beaktas, att inga
kontanter erfordras for detta férviry, ef-
tersom betalning skall ske med férlagsbe-
vis, vilka i sinom tid beriknas bli konver-
terade till aktier i AB Electrolux, med for-
bittrad soliditet som féljd. Grianges har
relativt stora egna likvida medel, vilket
gor att ytterligare langfristig upplning fér
finansiering av Gringes-gruppens expan-
sion for narvarande inte dr behovlig.

Koncernen avser att fortsitta sin aktiva
politik vad géller avyttring av s&dana till-
gangar, som ej oundgangligen behévs for
verksamheten, vilket férbattrar savil soli-
diteten som likviditeten.

Fran utlandet transfererade utdelningar
beriknas fortfarande bli av sddan stor-
leksordning, att de i huvudsak tacker det
belopp, som AB Electrolux delar ut till si-
na aktiedgare.

Koncernen har ett diversifierat pro-
duktsortiment och en stor geografisk
spridning pa varldsmarknaden. Detta gor
att effekterna av konjunktur- och valuta-
kursforandringar i viss utstrackning ut-
jamnas.

Mot bakgrund av vad som anforts
ovan berdknas koncernens rérelseresul-
tat av |6pande verksamhet efter planenli-
ga avskrivningar och rantenetto men fére
skatter for &r 1980 — exklusive Gringes
— 6ka med 10%, under férutsittning att

inga ytterligare allvarliga stérningar upp-
star i virldsekonomin.




erngs-

ings— och vard

IS

prncIper

10




Koncernredovisning

Koncernredovisningen — omfattar  AB
Electrolux och samtliga bolag, i vilka AB
Electrolux vid &rsskiftet direkt eller in-
direkt dgde mer dn 50 % av rostetalet for
samtliga aktier respektive andelar.
Harutover ingdr bolag, vilka till 50 %
dgdes av koncernen och betréffande vil-
ka det giller att koncernen och dess
meddeladgare endast tillsammans kan be-
sluta i det gemensamt dgda bolagets an-
geliagenheter. Dessa bolags rorelseresul-
tat utgjorde 0,9 % av koncernens rorel-
seresultat efter avskrivningar.
Omrakning av utlindska dotterbolags
balans- och resultatrakningar till svenska
kronor har skett med valutakurser per
den 31 december.
Som minoritetsintressen redovisas mi-
noritetens andel i beskattat eget kapital.
Antal rérelsedrivande bolag i koncer-
nen var 287 st vid drsskiftet (255). Totala
antalet bolag var 456 (433).
Minoritetsintressen fanns per 1979-12-31
i 81 (103) rorelsedrivande dotterforetag.
Koncernredovisningen har upprittats
enligt forvdarvsmetoden, innebidrande
bl.a. foljande:

Anskaffningsvirdena fér aktier respek-
tive andelar har eliminerats mot bolagens
vid forvarvstillfillet befintliga beskattade
respektive obeskattade egna kapital. Dar-
vid har obeskattat kapital reducerats med
berdknad latent skatteskuld. Direfter
kvarstdende skillnadsbelopp har med
ledning av tillgéinglig dokumentation fér-
delats pd maskiner och inventarier res-
pektive fastigheter. Till den del skillnads-
beloppet inte kunnat fordelas pa detta
sdtt, redovisas det som goodwill.

| de fall férvdrv av bolag har skett till
pris understigande det képta bolagets eg-
na kapital, redovisas skillnadsbeloppet,
s.k. negativ goodwill, under "Langfristiga
skulder”. Denna situation har uppkom-
mit vid forvdarv av bolag, som vid for-
varvstillfillet icke visat tillfredsstillande
|6nsamhet och som bedomits att forst ef-
ter visst antal ar uppfylla koncernens l6n-
samhetskrav. Redovisad negativ goodwill
uppléses med belopp svarande mot fér
respektive dotterbolag vid forvirvstillfal-
let prognostiserat undernormalt resultat,
berdknat utifrdn koncernens lénsam-

hetskrav. Att upplosning sker i forhallan-
de till prognoser och icke i forhallande till
verkliga resultatutfall motiveras av att
dessa senare, beroende pa graden av
strukturella ingrepp i férviarvade foretag,
kan vara svara att precisera. | de fall for-
viarvade bolag, fran forvarvstidpunkten,
bedémes uppfylla koncernens lénsam-
hetskrav anvidndes det negativa goodwill-
beloppet till nedskrivning av anlaggnings-
tillgdngarna.

| arsredovisningarna fore 1978 redovi-
sad negativ goodwill avser det &r 1973
forvarvade Facit. | enlighet med vad som
dd ansdgs som god redovisningssed upp-
I6ses denna negativa goodwill i samma
takt som avskrivning sker pa dvrig good-
will, dvs. med 10 % per &r. D4 en retro-
aktiv andring av denna princip icke ar
praktiskt mojlig, sker upplosning av nu
namnd negativ goodwill efter ofériandrad
princip.

Foljande redovisningsprinciper har till-
lampats vid upprittande av koncern-
balansrdkning och koncernresultatrak-
ning:

a) Vid tidpunkten for forvirvet redovisat
eget kapital hos dotterbolaget har eli-
minerats,

b) Avskrivning pa fastigheter samt maski-
ner och inventarier har skett pa juste-
rade vérden, dvs. anskaffningsvarde-
na sedda ur koncernens synvinkel.

c) Awvskrivningar pa goodwill har skett
med 10 % per ar. Negativ goodwill
uppkommen fére 1978 har behand-
lats p& motsvarande siitt, dvs. belop-
pet upploses med 1/10-del per ar. Ne-
gativ goodwill som uppkommit sena-
re upploses med belopp svarande
mot for respektive bolag vid férvirvs-
tillfallet berdknade undernormala re-
sultat. Se ovan,

Under aret forvirvade bolag har i re-

sultatrdkningen medtagits som om de

tillhort koncernen hela aret, men som
sarskild avdragspost,i resultatrikning-
en redovisas vinst under den del av
rakenskapsaret, som bolaget ifraga
icke tillhért koncernen.

Redovisningen av det under 3aret
férvdrvade Tappan har skett enligt fol-
jande:

d

f—y

Dé bolaget forvirvades sa sent un-
der dret som 1979-12-03 har — for att
ge en béttre belysning av rorelsen in-
om koncernen, sadan den bedrives
efter anskaffandet av Tappan — i kon-
cernens rdntekostnader inkluderats
en teoretisk ranta med 24,9 Mkr mot-
svarande den rdnta, som skulle erlagts
pa lanet for forvdrvet, om Tappan till-
hort koncernen hela aret. Beloppet
24,9 Mkr har i resultatrakningen ater-
lagts med hélften i posten ”Skatter”
och med hiilften i posten “Resultat i
dotterbolag under den del av riken-
skapséret da de icke tillhért koncer-
nen”. Som avdragspost i denna sena-
re post ingar Tappan med vinst for ti-
den fore forvarvet med 12 Mkr.,

e) For obeskattade reserver tillhorande
forvdrvade bolag har vad giller latent
skatteskuld, beriknad till 50 %, s.k.
bruttoredovisning tillimpats. Den la-
tenta skatteskulden redovisas bland
langfristiga skulder.

Betriffande fastigheter, maskiner
och inventarier samt goodwill har vad
gdller latent skatteskuld den sk.
nettometoden tillimpats.

f) Avskrivning pa goodwill redovisas un-

der rubriken “Planenliga avskrivning-
ar’, medan upplosning av negativ
goodwill ingdr i rorelseresultat fore av-
skrivningar.

Kvarvarande restvirden avseende
goodwill/negativ goodwill redovisas i
koncernens balansrdkning som sepa-
rata poster,

Tidigare tillimpad resultatsandelsredo-
visning for intressebolag har fr.o.m. 1979
slopats. Andring av jimforelsesiffror har
ej gjorts. Med oftrindrad redovisning
skulle vinstandelen fér 1979 ha uppgétt
till 4,5 Mkr.

Avskrivning pa byggnader,
maskiner m.m.

Avskrivning pa byggnader, maskiner och
inventarier samt verktyg sker efter plan.
Avskrivningarna grundas pa tillgdngarnas
anskaffningsvdrde fére nedskrivning mot
investeringsfond eller liknande. Avskriv-
ningstiden bestams av tillgdngarnas be-

11




riknade ekonomiska livslangder. Foljan-
de avskrivningsprocentsatser har i hu-
vudsak tillimpats:

Byggnader 2—4 Y,
Maskiner och inventarier 7—20 %
Bilar 20—25 %
Produktbundna verktyg 33,3 %

| de fall anliggningar vid upprittandet
av koncernbalansrakningen omvdrderats
till beraknad anskaffningskostnad for
koncernen har planenliga avskrivningar
baserats pa de omraknade vdrdena.

Skillnaden mellan bokféringsmassiga
avskrivningar och planenliga avskrivning-
ar redovisas i resultatrdkningen som " Av-
skrivningar utdver planenliga” under
rubriken ”Bokslutsdispositioner” och i
balansrakningen som obeskattad reserv.
Ackumulerade overavskrivningar for fas-
tigheter har avkortats mot gjorda upp-
skrivningar. | “Avskrivningar utover plan-
enliga” ingdr ianspraktagna investerings-
fonder etc.

Avskrivning pd uppskrivningar av an-
laggningstillgdngar redovisas som "Av-
skrivningar utéver planenliga”. | balans-
rakningen sker en direkt avskrivning av
aktuell tillgangspost.

Kalkylmadssiga avskrivningar (betréffan-
de belopp se not 4 pd sid 17) grundas pa
beriknade &teranskaffningsviarden och
anvindes i vissa sammanhang i den in-
terna redovisningen.

Vardering av varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av
anskaffningskostnad enligt den s.k. forst-
in, forst-ut principen (FIFO) respektive
Ateranskaffningskostnad eller verkligt var-
de. For inkuransrisker har avsatts erfor-
derliga reserver.

Vissa amerikanska bolag tillampar vid
faststillande av bokférda virdet for lager
den s.k. LIFO-metoden (sist-in, forst-ut).
Electrolux koncernbokslut upprattas, dar
sa ir mojligt, enligt svensk redovisnings-
praxis. For erhéllande av for koncernen
enhetliga principer har darfor i koncern-
redovisningen effekten av tillimpningen
av LIFO-metoden, jamfért med den av
Electrolux tillimpade FIFO-metoden, be-
handlats sdsom en allman lagerreserv.
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Fordringar och skulder i
utlandsk valuta

Moderbolaget

Kortfristiga fordringar respektive skulder
har omraknats med valutakurser per den
31 december (balansdag), medan lang-
fristiga skulder har omridknats till den
hogsta av anskaffningsdagens och ba-
lansdagens kurser, Orealiserade kursfor-
luster och kursvinster har avridknats mot
varandra. Overskjutande forlust har be-
lastat resultatet.

Langfristiga fordringar i utlandsk valuta
har upptagits till den ligsta av anskaff-
ningsdagens och balansdagens kurser,
sdvida ej direkt samband finns med lang-
fristiga lan i samma valuta.

Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordring-
ar och skulder i utlindsk valuta efter
samma princip som Moderbolaget. Se
ovan.

For de utlandska dotterbolagen har
fordringar och skulder i andra valutor dn
den egna omriknats enligt lokal lag-
stiftning och praxis, i allmdnhet till
balansdagens kurs.

| AB Electrolux resultat ingar en kurs-
vinst av 6,7 Mkr (féregaende dr 13,3 Mkr)
avseende den i samband med forvarvet
av National Union Electric Corp., USA
(NUE), gjorda finansieringen i US dollar.
D4 emellertid det egna kapitalet i NUE
minskat i motsvarande man under 1979
genom att omrakning av dotterbolagens
balansrikningar gjorts med valutakurs
per den 31 december, har namnda kurs-
vinst eliminerats vid konsolideringen.

Redovisade kursforluster pa extern
langfristig upp- och utlaning har under
1979 totalt for koncernen uppgatt till 14
Mkr (9).




Electrolux —koncemens
resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1979 For ar 1978
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsdljning (Not 1) 15.137 12.023
Tillverknings-, férsdljnings- och
administrationskostnader (Not 2) —13.402 —10.721
Rérelseresultat fére avskrivningar 1.735 1.302
Planenliga avskrivningar

Goodwill (Not 3) — 34 — 25

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 4) —364 —293

Byggnader (Not 4) — 45 — 38

Markanldggningar (Not 4) — 1 — 444 — 1 — 1357
Rérelseresultat efter avskrivningar (Not 5) 1.291 945
Finansiella intdkter och kostnader
Utdelning pa aktier och andelar 2 0
Resultatandel i intressebolag —_ 5
Rénteintdkter __ 9% 96 78 83
Avgar: Rintekostnader — 472 =
Rérelseresultat av l6pande verksamhet (Not 6) 915 676
Extraordinadra intikter och kostnader (Not 7) 19 152
Resultat fore bokslutsdispositioner 934 828
Bokslutsdispositioner
Fordndring av lagerreserv —328 — 74
Avsittning till investeringsfonder — 4 — 4
Aterféring fran investeringsfonder 8 1
Avskrivningar utéver planenliga (Not 4) — 88 — 87
lanspraktaget belopp fran investeringsfonder

fér avskrivningar 5 14
lanspraktaget belopp fran investeringsfonder

for omkostnadsinvesteringar - 1
Fordndring av dvriga finansiella reserver (Not 8) — 14 — 42 =1l At TG4
Resultat fére skatter 513 674
Skatter — 194 — 263
Resultat efter skatter 319 411
Resultat i dotterbolag under den del

av rakenskapsdret da de icke tillhért koncernen — 11 — 10
Minoritetsintressen — 8 — 8
Arets koncernresultat 300 393




Flectrolux — koncermens balansre

Tillgangar (Belopp i Mkr)

Per 1979—12—31

Per 1978—12—31

Omsattningstillgdngar
Kassa och bank 357 285
Aktier och andelar 0 0
Obligationer och andra vardepapper 21 33
Vaxelfordringar 350 729 269 587
Kundfordringar 2.960 2.281
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 97 97
Owriga fordringar 245 3.302 302 2.680
Varulager 4.340 3.373
Forskott till leverantorer 2 _ 18
8399 6.658
Sparrkonto for investeringsfonder etc. i J 19
Anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar (Not 9) 47 53
Obligationer och andra vardepapper 4 51 e 53
Viixelfordringar 0 0
Langfristiga fordringar 218 218 oy 222
| Hyresrétter etc 3 4
Goodwill (Not 10) 163 166 142 146
Forskott till leverantdrer 22 7
Pagdende nyanldggningar (Not 11) 119 48
| Maskiner, inventarier och verktyg (Not 12) 1.209 1.011
Byggnader (Not 13) 858 740
Mark och markanldggningar (Not 14) 209 2.417 174 1.980
2852 2.401
Summa tillgdngar 11.270 9.078
Koncernens stallda panter
Fastighetsinteckningar 497 462
Foretagsinteckningar 513 501
Andra stillda panter:
Fordringar 5 1
Ovrigt TR L
1.021 964
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N

Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr) Per 1979—12—31 Per 1978—12—31
Kortfristiga skulder
Vixelkurser 154 140
Leverantorsskulder 1.088 734
Skatteskulder 126 84
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 790 564
Bankldn m m 1.406 1.250
Owriga kortfristiga skulder 665 649
Forskott fran kunder 101 4.330 82 3.503
Langfristiga skulder
Forlagslan 179 135
Obligationslan 48 52
Inteckningslan, reverslan 1.385 1.612 896 1.083
Latenta skatteskulder 12 =
Negativ goodwill (Not 15) 64 117
Andra langfristiga skulder 478 554 337 454
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 555 469
Ovriga pensioner 179 734 178 647
2.900 2.184
Konvertibla forlagslan (Not 16) 268 268
Obeskattade reserver
Lagerreserver 828 520
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga (Not 17) 416 309
Investeringsfonder for konjunkturutjgmning (Not 18) 15 22
Sarskilda investeringsfonder (Not 19) 1
Arbetsmiljéfonder (Not 20) Y e | i .30
1.265 859
Minoritetsintressen 63 Ry
Eget kapital (Not 21)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
18.284.000 B-aktier & nominellt 50 kr 964 964
Bundna reserver 563 1.527 379 1.343
Fritt eget kapital
Fria reserver 617 473
Arets koncernresultat 300 917 393 866
2,444 2209
Summa skulder och eget kapital 11.270 9.078
Koncernens ansvarsforbindelser
Diskonterade vixlar 55 59
Borgens- och évriga ansvarsforbindelser 176 179
Kapitalvirde av pensionsitaganden utdver skuldfért belopp _ 18 .=
249 243
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Eectrolux — koncernens
finansieringsanalys

(Belopp i Mkn) 1979 1978
Tillforda medel
Fran drets verksamhet internt tillférda medel* 952 521
Forsdljning av anldggningstillgdngar 113 343
Okning av langfristiga skulder inkl. konvertibla forlagslan 770 695
1.835 1.559
Anvinda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner, inventarier och verktyg 863 863
Investeringar i aktier och andelar — 38
Okning av l&ngfristiga fordringar 10 119
Andring i koncernens sammansittning m.m 48 — N
921 929
Forandring av rorelsekapital 914 630
Specifikation av rorelsekapitalforandring
Okning av varulager +967 +620
Okning av kortfristiga fordringar +632 +737
Okning av kortfristiga skulder —827 —933
Okning av likvida mede! +142 +206
+914 +630
* Specifikation av frin drets verksamhet internt tillforda medel
Resultat fére bokslutsdispositioner** +915 +810
Planenliga avskrivningar +444 +357
Upplésning av negativ goodwill — 54 — 73
Realisationsvinster pa sélda anldggningstillgangar — 38 —209
Skatter —194 —264
Uttag fran spérrkonton for investeringsfonder 0 + 1
Utdelning till aktiedgare —121 —101
+952 +521
** Resultat fére bokslutsdisposition 934 828
Resultat i dotterbolag under den del av
rakenskapsaret, da de icke tillhért koncernen — 11 — 10
Minoritetsintressen — 8 — 8
915 810
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Kommentarer till
koncernens bokslut

(Belopp i Mkr)

Not 1  Fakturerad forsdljning
Med fakturerad forsiljning avses forsilining exklusive mervar-
deskatt och sdrskilda varuskatter.

Not 2  Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader

Upplésning av negativ goodwill ingér i denna post med 53 Mkr

(48). Se “Redovisnings- och virderingsprinciper” sid 11.

Not 3  Planenlig avskrivning, goodwill
Goodwill, vilken framkommit genom tillimpningen av for-
virvsmetoden, avskrives med 10% per ar.

Not 4  Planenliga avskrivningar/avskrivningar utover
planenliga

Betriffande planenliga avskrivningar se “ Redovisnings- och

vdrderingsprinciper” sid 11. Skillnaden mellan planenliga och

bokféringsmaéssiga avskrivningar framgar enligt nedan.

1979 1978
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 364 293
Bokforingsmassiga avskrivningar —442 356
Aterforing av avskrivningar utéver
planenliga avseende forslda tillgangar 2y 13
Skillnad -7 — 50
Byggnader
Planenliga avskrivningar 45 38
Bokforingsméssiga avskrivningar — 5% —43
Oavskriven del av uppskrivningsbelopp
pa férsald byggnad = A
Skillnad — 1 - 9
Mark- och markanldggningar
Planenliga avskrivningar 1 1
Bokféringsmassiga avskrivningar — 2 - 1
Qavskriven del av uppskrivningsbelopp
pa forsald mark - —14
Skillnad =i 1 =
Summa skillnad —PEAR

Dessutom har avskrivning mot investeringsfonder etc. skett en-
ligt foljande:

1979 1978

Investeringsfonder fér konjunkturutjigmning

Maskiner, inventarier och verktyg — 1 — 1

Byggnader - 3 =
Arbetsmiljtfonder

Maskiner, inventarier och verktyg — 1 — 8
_Byggnader el W
Summa —{ABL el
Summa avskrivningar utéver planenliga — 88 — 87

De kalkylmassiga avskrivningarna 1979 utgjorde 516 Mkr mot
410 Mkr fér 1978.

Not 5 Rorelseresultat efter avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar fordelar sig pa produktlinjer
enligt nedan:

1979 1978
Hushéllsprodukter 840 659
‘adustriprodukter 107 75
Kontorsprodukter 108 80
Motorprodukter 159 77
Kommersiell stid- och serviceverksamhet 77 54
1.291 945
Not 6 Omriknad vinst i kr per aktie 1979 1978
Rorelseresultat av [6pande verksamhet 915 676
Resultat i dotterbolag under den del av
rakenskapsaret da de icke tillhort
koncernen — 30 — 1
Minoritetsintressen — 12 — 11
Justerad vinst fore skatt 873 654
Skatt 50% — 436 —327
Lagre skatt genom Anellavdrag pa 1975
och 1976 ars nyemissioner & X + 3
Justerad vinst efter skatt 440 330
Vinst per aktie (19.284.000 st) 22:80 17:10
Vid full konvertering av utestdende
forlagsbevis:
Justerad vinst efter skatt 440 330
Rénta pa forlagsbevis efter 50% skatt 11 11
451 341
Vinst per aktie (21.779.118 st) 20:70 15:70
Not 7 Extraordindra intikter
och kostnader 1979 1978
Forsdljning av anlaggningstillgdngar
Realisationsvinster, fastigheter 39 215
Realisationsforluster, fastigheter - 2 — 6
Realisationsvinster, aktier 5 —
_Realisationsforluster, aktier —3 =
Owriga extraordindra intakter — 23
Ovriga extraordindra kostnader — 19 — 80
19 152

Bland realisationsvinsterna under 1979 ingdr bl.a. avyttring av
fastigheter fran Jonsereds AB 16 Mkr, AB Electrolux 6 Mkr samt
Neproma N.V., Arnhem, 3 Mkr, medan en realisationsforlust
bl a uppstod vid Husqvarnas tverlatelse av Varbergsverken AB
till de anstillda av 2,4 Mkr,

Not 8 Forandring av dvriga finansiella reserver.

Samtliga bolag inom koncernen tillimpar i princip enhetliga
metader for berdkning av inkurans i varulager, osdkra fordring-
ar, garantidtaganden m.m. oavsett de lokala skattebestimmel-
serna. | vissa lander dr det dock tillatet att gora ytterligare avsétt-
ningar. Dessa redovisas i resultatrdkningen for koncernen un-
der ovanstaende rubrik. | balansrikningen ingdr dessa avsitt-
ningar till hilften i eget kapital och till hilften i form av latent
skatteskuld.
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PR A
Not 9  Aktier och andelar X ¢ -f QP_ Not 15 Negativ goodwill 1979 1978
Innehav hos AB Electrolux Vid drets borjan 17 87
enligt specifikation pa sid. 25 2 Tillkommer for under aret férvarvade bolag 3 103
Facit Asia Ltd., Indien 41200 392 21 1 Upplésning enligt Not 2 —53 — 48
Arno S.A., Brasilien 54634000 128 55 33  Upplosning for extraordindra kostnader -1 - 25
Lepper-Dominit Transformatoren Avgar — 2 —
GmbH, Visttyskland i 20 14 | 2
Societe de HLM, Frankrike 7498 220 08 1 Vid drets slut 64 17
Owrigt 8
2 e % Not 16 Konvertibla forlagslan
: Se not 10 till AB Electrolux balansrakning.
Not 10 Goodwill 1979 1978 ' U esiate
Vid arets bérjan 142 140 Not 17 Ackumulerade avskrivningar
Tillkommer for under ret forvirvade bolag 57 27 utdver planenliga 1979 1978
Avskrivning — M =ty 3 e
Avglr LoD _Vid drets bérjan 309 251
Avskrivningar utéver planenliga 86 63
Vid &rets slut 163 142 Avskrivningar mot investeringsfonder 2 8
Diverse justeringar/forsalda inventarier 19 —.13
Not 11 Pagdende nyanliggningar 1979 1978 Not 18 Investeringsfonder for b~
Vid Arets bodjan i8 38 konjunkturutjamning 1979 1978
Nettoférandring under dret 73 21 vid Arets bérjan 22 27
Korrigering med anledning av dndrade Upplésning/avsittning i arets bokslut — 4 3
omrakningskurser, forsdljningar etc. — 2 — 11 [anspraktaget for avskrivning av
Vid Arets slut 119 48 Lnaskmggrmventaner och verktyg > g = _1;
Not 12 Maskiner, inventarier och Vid drets slut 15 22
verktyg 1979 1978 ;
Not 19 Sirskilda investeringsfonder 1979 1978
Anskaffningsvérde 2.881 2.456 : o
Ackumulerade planenliga avskrivningar —1.672 —1.445 Vid drets borjan Kb 1 1
lanspraktaget for avskrivningar - — 0
Planenligt restvdrde 1.209 1.011 ;
Ackumulerade avskrivningar utéver plan- Vid drets slut 1 1
li — 416 — 309
S Not 20 Arbetsmiljofonder 1979 1978
Nettobokforingsvarde 793 702 . )
Vid arets barjan 7 20
lanspraktaget for avskrivning av
maskiner, inventarier och verktyg —2 — 8
Not 13 Bygnasler 1979 1978 byggnader ‘ ExpEiy
Anskaffningsvérde i 1.179 1.018 omkostnadsinvesteringar e
Ackumulerade planenliga avskrivningar — 520 — 424 Vid Arets slut 5 -
Planenligt restviirde 659 594
Ackumulerade avskrivningar utéver plan- Arets
enliga — 88 — & . Aktie- Bundna Fria koncern-
Qavskrivet belopp av uppskrivningar 287 227 Not 21 Eget kapital kapital reserver reserver resultat  Totalt
Nettobokféringsvérde 858 740 Vid arets borjan 964 379 473 393 2.209
Foregaende ars vinst
dverfores — — 393 —393 —
el Uppvirdering av
Not 14 Mark och markanlaggningar 1979 1978 anliggningstilgingar 82 &
Anskaffningsvérde 128 110 rioring
Ackumulerade planenliga avskrivningar — 10 — 6 mellan reserver 102 — 102 =
Utdelning — — —121 - =121
Planenligt restvirde 118 104  Justering for
Ackumulerade avskrivningar utéver plan- kursdifferenser etc. — 26 — 26
enliga == F 7 0 Arets koncern-
Oavskrivet belopp av uppskrivningar 93 70 resultat = 300 300
Nettobokftringsvirde 209 174 Vid drets slut 964 563 617 300 2.444
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AB Hectrolux
resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1979 For ar 1978
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsiljning (Not 1) 2.254 1.596
Tillverknings-, forsaljnings- och administrationskostnader —2.041 —1.441
Rérelseresultat fére avskrivningar 213 155
Planenliga avskrivningar

Patent - 0 — 0

Goodwill — 0 — 1

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 2) — 72 — 60

Byggnader (Not 2) ' — 6 — 6

Markanldggningar (Not 2) - 0 — 78 =P .= 87
Rérelseresultat efter avskrivningar 135 88

Finansiella intikter och kostnader

Royalties frin dotterbolag 14 12
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag (Not 3) 146 84
Utdelning pa évriga aktier och andelar 1 0
Ranteintikter 63 49
Avgar: Rintekostnader —174 50 —116 29
Rorelseresultat av [6pande verksamhet 185 117
Extraordindra intdkter och kostnader (Not 4) — 14 90
Resultat fére bokslutsdispositioner 171 207

Bokslutsdispositioner

Forandring av lagerreserv — =135
Avskrivningar utover planenliga (Not 2) — 33 — 48
lanspraktaget belopp fran sarskild investeringsfond fér

avskrivningar — 0
lanspraktaget belopp fran arbetsmiljéfond for

avskrivningar 1 7
lanspraktaget belopp fran sarskild investeringsfond for

omkostnadsinvesteringar o 0
lanspraktaget belopp fran arbetsmiljéfond fér

omkostnadsinvesteringar 0 1
Fordandring av reserv for ej realiserad vinst i utlandska

dotterbolags lager (Not 5) 1 3
Erhéllna koncernbidrag 116 94
Limnade koncernbidrag — 1 SIET e e
Resultat fore skatter 172 162
Skatter — 25 — 36
Arets vinst 147 126
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AB Hectrolux

Tillgdngar (Belopp i Mkr)

balansrakn

Per 1979-12-31

N

Per 1978-12-31

Omsattningstillgangar

Kassa och bank 17 58
Egna forlagslanebevis 0
Vixelfordringar 13 31 9 67
Fordringar
Dotterbolag 670 706
Kunder 61 41
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 9 15
Ovriga fordringar 58 798 49 811
Varulager 536 407
Farskott till leverantérer R i
1.368 1.285
Sparrkonton hos Riksbanken
For investeringsfond fér konjunkturutjiamning 2 3
For sarskild investeringsfond 0 0
For arbetsmiljofond 2 4 5 8
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Dotterbolag (Not 6) 1.933 1.420
Andra aktier och andelar 2 1.935 1 1.421
Langfristiga fordringar
Dotterbolag 558 112
Ovriga 31 589 112 224
Patent 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Férskott till leverantorer 10 5
Padgaende nyanldggningar 44 14
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 7) 276 232
Byggnader (Not 8) 172 163
Mark och markanldggningar (Not 9) 22 524 21 435
3.048 2.080
Summa tillgangar 4.420 3.373
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 128 132
(varav stillda till férmén for dotterbolag) (21) (28)
Foretagsinteckningar 100 100
(varav stillda till férman for dotterbolag) (30) (30)
228 232

20




Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr)

Per 1979-12-31

Per 1978-12-31

Kortfristiga skulder

Skulder
Dotterbolag 320 100
Leverantorer 188 118
Skatteskuld 6 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 133 78
Banklan 63 81
Owvriga kortfristiga skulder 30 26
Forskott fran kunder S M4 w8 ! 414
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 146 313
Forlagslan 111 123
Inteckningslén, reverslin 918 417
Andra langfristiga skulder ey 1.175 il 853
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 167 144
Ovriga pensioner 10 177 =11 155
j o 1.008
Konvertibla forlagslan (Not 10) 268 268
Obeskattade reserver
Lagerreserv : 315 231
Ackumulerade avskrivningar utéver planenliga (Not 11) 159 130
Reserv for ej realiserad vinst i utlindska
dotterbolags lager (Not 5) 9 10
Investeringsfond for konjunkturutjimning (Not 12) - 6
Sarskild investeringsfond 1 1
Arbetsmiljéfond (Not 13) 4 LA Wl M
| 492 383
Eget kapital (Not 14)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
18.284.000 B-aktier a nominellt 50 kr 964 964
Reservfond 193 193
Uppskrivningsfond (Not 15) 241 1.398 = 1.157
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 22 17
Arets vinst 147 169 126 143
1.567 e
Summa skulder och eget kapital 4.420 3.373
Borgens- och ansvarsforbindelser
Till forman fér dotterbolag 152 351
Ovrigt 32 37
184 388




AB Hectrolux
finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) b b A - 1979 1978
Tillforda medel
Fran &rets verksamhet internt tillférda medel* 230 69
Forsiljning av anlaggningstillgdngar 45 135
Okning av langfristiga skulder ] 344 428
619 632
Anvinda medel
Investeringar i mark, byggnader, maskiner,
inventarier och verktyg 157 96
Investeringar i aktier och andelar 325 167
Okning av langfristiga fordringar i 381 199
863 462
Forandring av rorelsekapital —244 170
Specifikation av rorelsekapitalforandring
Okning av varulager +129 + 23
Okning/minskning av kortfristiga fordringar — 10 + 99
Okning/minskning av kortfristiga skulder —327 + 18
Okning/minskning av likvida medel — 36 + 30
—244 +170
*Specifikation av fran drets verksamhet
internt tillforda medel
Resultat fére bokslutsdispositioner +171 +207
Planenliga avskrivningar + 78 + 67
Realisationsvinster/-forluster pa
salda anldggningstillgangar - 1 —109
Nedskrivning av aktier + 20 + 13
Koncernbidrag +116 + 27
Skatter — 25 — 36
Uttag fran sparrkonto for
investeringsfonder m m + 2 + 1
Utdelning till aktiedgare B —121 —101
230 69
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AB EHectrolux innehav av

aktier och andelar

Innehavets

nominella virde

1.000-tal i Bokfort

Procentuellt respektive virde
Bolag Antal innehav valutaslag® tkr
Dotterbolag i Sverige
Facit AB, Atvidaberg 795.437 99,4 SEK  79.544 125.687
Husqgvarna AB, Jonkoping 825.000 100 SEK 82.500 120.000
Jonsereds AB, Partille 1,419.123 99,5 SEK  70.956  114.281
ASAB Serviceféretaget, Stockholm 255.000 100 SEK  25.500 58.375
Electrolux-Wascator AB, Alingsas 500.000 100 SEK  50.000 50.000
Electrolux Constructor AB, Siffle 500.000 100 SEK  25.000 25.850
AB Ballingslévs Traféradling, Hassleholm 90.000 100 SEK 9.000 25.200
Electrolux Leasing AB, Stockholm 150.000 100 SEK  15.000 15.000
AB Partnerintressenter, MoIndal 15.000 100 SEK 1.500 13.220
AB Addo, Stockholm 112.500 100 SEIC ! ~T1.250 11.250
Euroclean AB, Amal 100.000 100 SEK  10.000 10.900
Electrolux Aterforsikrings AB, Stockholm 100.000 100 SEK  10.000 10.000
Royal Refrigeration Industries AB, Malmé 8.000 100 SEK 8.000 8.000
AB Thorsten F. Albrektson, Partille 1.000 100 SEK 100 6.927
Vixjo Rostfritt AB, Vaxjo 25.000 100 SEK 2.500 6.100
Electrolux Motor AB — EMAB, Jénkoping 60.000 100 SEK 6.000 6.009
Electrolux Svenska Férsiljnings AB, Stockholm 60.000 100 SEK 6.000 6.000
AB Overums Bruk, Vistervik 210.000 100 SEK 21.000 5.122
AB Elektro Helios, Stockholm 50.000 100 SEK 5.000 5.000
AB Elektroservice, Stockholm 50.000 100 SEK 5.000 5.000
Broderna Brodd AB, Mjolby 9.000 100 SEK 900 4.815
AB K.J. Levin, Malmé 35.000 100 SEK 3.500 4.206
AB Flymo, Malmé 40.000 100 SEK 4.000 4.000
B. Johansons Pappersforadling AB, Lilla Edet 1.100 100 SEK 110 2.868
Maskinfabriken Standard Hjo AB, Partille 1.000 100 SEK 100 2.003
Getinge Mekaniska Verkstads AB, Halmstad 18.500 100 SEK 1.850 1.850
Zig-Zag Fabriks AB, Flen 6.825 91 SEK 683 1.527
Elektro Helios Fastighets AB, Stockholm 1.500 100 SEK 1.500 1.500
Nordfor Teknik AB, Vikmanshyttan 1.361 90,7 SEK 136 1.361
NK Inredning-Juno AB, Stockholm 5.000 100 SEK 500 1.002
AB Elektro-Apparat, Alingsas 1.500 100 SEK 750 750
AB ETH, Stockholm 1.000 100 SEK 100 550
AlS Atlas Svenska Forsiljnings AB, Stockholm 2.500 100 SEK 250 250
HDC Fjirrkontroll AB, Stockholm 2.000 100 SEK 200 201
AB Volta, Stockholm 2.000 100 SEK 200 200
AB Orwak, Savsjo 1.000 100 SEK 100 100
AB Hartmanns Produkter, Stockholm 2.500 100 SEK 250 84
Centralkassan AB, Stockholm 500 100 SEK 50 50
Jonsereds Presenningsuthyrning AB, Partille 500 100 SEK 50 50
Lilla Essingen Hushdllsmaskiner AB, Stockholm 500 100 SEK 50 7
AB Carex, Stockholm 50 100 SEK 5 5
Curt Ejeras AB, Stockholm 50 100 SEK 5 0
Inter Industri AB, Virnamo 1.000 100 SEK 100 0
Mikrovagsapplikation (MVA) AB, Arvika 1.000 100 SEK  1.000 0
Summa dotterbolag i Sverige 655.300
Dotterbolag i utlandet
Europa
Belgien Electrolux-Martin S.A., Bryssel 57.000 100 BEC 249.890 28.182
Danmark AlS Scan-Atlas Husholdnings-
apparater, Képenhamn 729 100 DKK 70.000 58.734

*De olika valutaslagen har angivits med internationellt vedertagna férkortningar,
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Innehavets
nominella virde

1.000-tal i Bokfort
Procentuellt respektive viirde
Bolag Antal innehav valutaslag tkr
Electrolux A/S, Képenhamn 270.000 100 DKK  27.000 22.234
AlS Vestfrost, Esbjerg 126 50 DKK 3.645 5.000
Eire Electrolux Ltd., Dublin 110 100 GBP 0 0
Finland Oy Elektro Helios Ab, Helsingfors 120.000 100 FIM  12.000 14.425
Oy Facit Addo Ab, Helsingfors 4.600 100 FIM 4.600 5.472
Oy Electrolux-Teollisuus Ab, Helsingfors 40.000 100 FIM 4.000 3.000
Oy Electrolux Kodinkoneet Ab, Helsingfors 25.000 100 FIM 2.500 2.770
Oy Liesimyynti-Spisférsilinings Ab,
Helsingfors 204 51 FIM 2.040 2.384
Oy Husqvarna Ab, Tammerfors 60.000 100 FIM 1.800 2.091
Oy Electrolux-Kahete Ab, Helsingfors 20.000 100 FIM 2.000 1.888
Oy Electrolux Ab, Helsingfors 600 100 FIM 600 682
Oy Tammermatic Ab, Tammerfors 40.000 53,3 FIM 4.000 0
Frankrike Usines et Fonderies Arthur Martin S.A,
Senlis 11.556.524 64,4 FRF 115.565 111.937
S.A. Electrolux, Paris 1.007.448 99,9 FRF 100.747 89.939
Electrolux-Wascator 5.A., Paris 12.438 99,5 FRF 1.250 803
Société Electro-Domestique et Grande
Cuisine Arthur Martin S.A., Wasquehal 153.234 100 FRF 15,323 0
Levin France S.a.r.l, Senlis 940 94 FRF 100 0
Haolland Electrolux-Quatfass B.V., Diemen 100 NLG 2.300 4,274
Italien Flymo S.r.l., Brescia 49.999 100 ITL 49,999 209
Electrolux S.p.A., Milano 38.400 96 ITL 1.920.000 0
Italwascator S.p.A., Milano 199.999 100 ITL  200.000 0
Luxemburg Electrolux-Kreft S.a.r.l., Vianden 49.444 98,9 LUF  49.444 6.505
Norge Electrolux Industrier A/S, Oslo 700 100 NOK 10.500 16.800
Electrolux Rengjeringsmaskiner A/S, Oslo 6.000 100 NOK  4.500 3.600
Electrolux Constructor A/S, Oslo 100 100 NOK  1.000 648
Portugal Electrolux Ltda., Lissabon 87,3 PTE  18.334 1.600
Schweiz Electrolux AG, Ziirich 3.995 100 CHF 1.998 15.000
Spanien Electrolux S.A., Madrid 2.779 97,5 ESP  150.000 4.300
Electrolux Canarias S.A., Las Palmas 500 50 ESP 2.500 200
Storbritannien Electrolux Ltd., Luton 19.999.500 100 GBP  20.000 350.000
Electrolux Associated Companies Ltd.,
Luton 4.433.300 100 GBP 4.433 29.785
Visttyskland Electrolux GmbH, Vast-Berlin 99 DEM  9.900 45,000
Electrolux-Loh GmbH, Siegen 100 DEM  14.600 25.301
Electrolux GmbH, Hamburg 93,9 DEM  5.635 10.754
Electrolux Finanz GmbH, Hamburg 99,8 DEM  4.990 8.310
Lux GmbH, Vist-Berlin 100 DEM 750 5.089
Electrolux Kilte- und Wirme-
technik GmbH, Hamburg 100 DEM  1.000 1.750
Euroclean GmbH, Hamburg 100 DEM  2.500 0
Flymo GmbH, Hamburg 100 DEM  1.500 0
Siegas Verwaltungs GmbH, Siegen 100 DEM 20 0
Osterrike  Electrolux GmbH, Wien 100 ATS  28.000 2.000
Nordamerika
Kanada Euroclean Canada Inc., Oakville 10.500 100 CAD  6.000 21.750
Dometic Canada Ltd., Oakville 30.002 100 Aktier utan parivirde 12.812
USA Dometic Incorporated, New York, N.Y. 150 100 Aktier utan parivirde 300.000
Latinamerika
Argentina S.A..Electrolux, Buenos Aires 63.040.000 100 ARP 630.400 0
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Innehavets
nominella virde

1.000-tal i Bokfart
Procentuellt respektive virde

Bolag Antal innehav valutaslag tkr
Brasilien Electrolux S.A., Sdo Paulo 110.000.000 100 BRC 110.000 7.098

Electrolux Servigos Ltda., Sdo Paulo 4.746 94,9 BRC 4.746 3.400

ELectrolux Comercial e Servicos

Maritimos Ltda., Sdo Paulo 746 82,9 BRC 746 300
Colombia Electrolux S.A., Bogotd 18.194 91 copP 1.819 0
Dominikanska
Republiken  Electrolux Lagares C. por A., Santo Domingo 102 51 DOP 10 0
Ecuador Electrolux C.A., Quito 3.078 49 ECS 3.078 243
Mexico Electrolux S.A. de C.V., Mexico City 33.996 100 MXP  33.996 6.075

Distribuidora Electrolux S.A., Mexico City 246 98,4 MXP 25 0

Industrias Electrolux S.A., Mexico City 296 1,4 MXP 296 0
Uruguay Electrolux S.A., Montevideo 2.660 100 UYP 500 228
Venezuela  C.A. Electrolux, Caracas 39.988 100 VEB  39.988 30.000
Ovriga omraden
Hongkong  Electrolux (Far East) Ltd., Hong Kong 4999 100 HKD 50 0

Electrolux Services Ltd., Hong Kong 3.750 50 HKD 375 67
Iran Electrolux Iran Services Co. Ltd., Teheran 5.098 50,9 IRR 5.098 0
Japan Electrolux Japan Ltd., Tokyo 400.000 100 JPY  400.000 7.239

Nesco Ltd., Tokyo 100.000 50 JPY 50.000 100
Jordanien Electrolux Jordan Trading Co. Ltd., Amman 10.045 49 JOD 10 133
Malaysia Electrolux Malaysia Sendirian Berhad, Kua-

la Lumpur 500.000 50 MYR 500 874
Nya Zeeland Electrolux Ltd., Wellington 700.000 100 NZD  1.400 7.000
Thailand Electrolux Thailand Ltd., Bangkok 14.700 49 THB 1.470 357
Zambia Electrolux (Zambia) Ltd., Ndola 4,999 100 ZMK 10 0
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 1.933.642
Ovriga bolag m m
I Sverige
Vakuumsystem AB, Solna 495 24,8 SEK 50 50
Handelsbolaget Svenska Dagbladets AB & Co., Stockholm 100 SEK 100 0
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB (S.I.L.A.), Stockholm 9.600 0,7 SEK 960 0
Diverse aktier och andelar 20
I utlandet
Filippinerna Technolux Equipment and Supply

Corporation, Manila 675.000 30 PHP 675 266
Finland P.P Palvelut Oy, Tammerfors 24 48 FIM 24 190
Frankrike GF75 — Société S.a.r.l., Paris 4 FRF 70 0
Iran Savalux Manufacturing Co., Teheran 5.799 14,5 IRR  57.990 0

Savalux Trading Co., Teheran 144 14,5 IRR 1.440 0
Luxemburg ADELA Investment Co. S.A. 1.292 usD 129 618

SIFIDA Investment Co. S.A. 20 usD 100 517
Nigeria Electrolux Mandilas Ltd., Lagos 160.000 40 NGN 160 0
Peru Electrolux S.A., Lima 64.527 34,3 PES 64.527 0

Valinka S.A., Lima 4.446 18 PES 4.446 20
Spanien Wascator Ibérica S.A., Barcelona 625 25 ESP 625 0
Totalt aktier och andelar i évriga bolag 1.681
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Kommentarer till
AB Hectrolux bokslut

(Belopp i Mkr)

Not 1 Fakturerad férsiljning 1979 1978
Farsdljning till utomstaende 245 230
Forsdljning till koncernbolag 2.009 1.366

2254 1.59

AB Electrolux sammanlagda ink&p frdn koncernbolag har utgjort
31,8% av drets totala inkop.

Not 2 Planenliga avskrivningar/avskrivningar

utdver planenliga
Betriffande planenliga avskrivningar se ""Redovisnings- och vérde-
ringsprinciper’’ sid.11. Skillnaden mellan planenliga och bokfé-
ringsmdssiga avskrivningar framgar enligt nedan.

1979 1978

Maskiner, inventarier och verktyg

Planenliga avskrivningar 72 60

Bokféringsméssiga avskrivningar —100 —80
Skillnad =00 =20
Byggnader

Planenliga avskrivningar 6 6

Bokforingsmadssiga avskrivningar — 10 =10

Oavskriven del av uppskrivnings-

belopp pa férsald byggnad — 0 —14
Skillnad — 4 =7
Mark och markanldggningar

Planenliga avskrivningar 0 0

Bokforingsmassiga avskrivningar - 0 —0

Qavskriven del av uppskrivningsbelopp

pa forsdld mark — 0 —14
Skillnad - 0 -4
Summa skillnad — 32 —41

Dessutom har avskrivning mot sdrskild investeringsfond och ar-
betsmiljéfond skett enligt foljande:

1979 1978
Sarskild investeringsfond
Byggnader — =0
Arbetsmiljéfond
Maskiner, inventarier och verktyg — 1 —5
Byggnader -8 =2
Summa -1 -7
Summa avskrivningar utéver planenliga — 33 —48

De kalkylmaéssiga avskrivningarna 1979 utgjorde 102 Mkr mot 89
Mkr fér 1978.
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Not 3 Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag
Fran utldndska dotterbolag erhélls i utdelning 125 Mkr och fran
svenska dotterbolag 21 Mkr.

Not 4 Extraordinira intikter och kostnader 1979 1978

Realisationsvinst, fastigheter 6 112
Realisationsvinst, aktier i dotterbolag 5 -
Realisationsforlust, fastigheter - 0 -0
Realisationsforlust, aktier i dotterbolag - =3
Nedskrivning av aktier i dotterbolag —20 -8
Nedskrivning av aktier i deldgda bolag — =5
Kostnader for emissioner — 2 -6
Ovriga extraordindra kostnader — 3 — 0

— 14 20

Nedskrivningen av aktier i dotterbolag avser Electrolux S.p.A.,
Milano, Italien, Société Electro-Domestique et Grande Cuisine Art-
hur Martin S.A., Wasquehal, Frankrike, och S.A. Electrolux, Bue-
nos Aires, Argentina. Nedskrivning av aktier i Curt Ejerds AB har
skett med 1 Mkr, vilket motsvarar uppskrivning av aktier i ASAB
Serviceftrretaget, Stockholm, och av aktier i Inter Industri AB med
1 Mkr, vilket motsvarar uppskrivning av aktier i Electrolux Con-
structor AB, Siffle.

Not 5 Fordndring av reserv for ej realiserad vinst i utland-
ska dotterbolags lager

Reserven utgdrs av skillnaden mellan moderbolagets debiterings-

priser och tillverkningskostnader fér sddana produkter som per ba-

lansdagen kvarligger i lager hos mottagande utlindska dotterbo-

lag, reducerad med hos dessa stillda lagerreserver fér moderbo-

lagstillverkade produkter.

Not 6 Aktier och andelar, Dotterbolag
Okningen mellan dren beror pd uppskrivning av aktier mot upp-
skrivningsfond, férvdry av aktier i nya bolag samt nyteckning av ak-
tier i dotterbolag. Se specifikation pa sid 23.

Not 7 Maskiner, inventarier och

verktyg 1979 1978
Anskaffningsvirde 536 457
Ackumulerade planenliga avskrivningar —260 —225
Planenligt restvdrde 276 232
Ackumulerade avskrivningar utéver planen-
liga —159 —130
Nettobokféringsvirde 117 102
Arets anskaffning 120 85




Not 8 Byggnader 1979 1978 Not 12 Investeringsfond for konjunkturutjagmning

Uppskrivning mot uppskrivningsfond har Vid drets borjan 6

under &ret skett med 14 Mkr. Overforing till Getinge Mekaniska Verkstads AB — 2

Anskaffningsvarde 201 197 Vid arets slut 4

Ackumulerade planenliga avskrivningar —65 —60

Planenligt restvirde 136 137 Not 13 Arbetsmiljofond

Ackumulerade avskrivningar utdver plan- Vid arets bérjan 5

enliga : ol 60— h5 lanspraktaget for avskrivning av

Oavskrivet belopp ay uppskrivningar 101 91 maskiner, inventarier och verktyg — 1

Nettobokféringsvirde 172 163 byggnader retiL
Vid arets slut 4

Arets anskaffning 6 9

Taxeringsvarde fér byggnader 181 178 Not 14 Eget kapital Fritt

Aktie- Reserv- Uppskriv- eget
kapital fond  ningsfond kapital

Not 9 Mark och markanlaggningar 1979 1978 Vid arets bérjan 964 193 115 143
Uppskrivning mot uppskrivningsfond har Av bolagsstimma beslu-
under aret skett med 1 Mkr. tad utdelning —121
Uppskrivning av anldgg-
Anskaffningsvirde 13 13 ningstillgdngar 241
Ackumulerade planenliga avskrivningar -1 — 1 Arets vinst 147
Planenligt restvirde 12 12 Vid &rets slut 964 193 241 169
Ackumulerade avskrivningar utdver plan-
enliga - 0 — 0
Uppskrivning 10 2 Not 15 Uppskrivningsfond
Nettobokféringsvirde 22 21 Uppskrivning har under aret skett avseende
byggnader 14
mark 1
Arets anskaffning 0 0 aktier i dotterbolag 226
Taxeringsvirde for mark 20 20 241
Foljande aktier i dotterbolag har uppskrivits;
; 5 Facit AB med 62 Mkr till 126 Mkr
Not 10 Kq‘nlvembla forlagslan Husqvarna AB med 21 Mkr till 120 Mkr
Har ingdr féljande lan: Electrolux AG, Ziirich med 12 Mkrtill 15 Mkr
g Electrolux Ltd., Luton med 87 Mkr till 350 Mkr
Lot oMK st b L ke Electrolux GmbH, Berlin med 13 Mkrtill 45 Mkr
Lan Il 33 Mkr Konverteringskurs 107 kr D A nE Nac Yo d 31 Mkr till 300 Mk
Lan Il 139 Mkr Konverteringskurs 108 kr DIvEtC Inc., INeW YOI AL rtill 3 £
Summa 268 Mkr 226 Mkr

Samtliga lan l6per med 8% rdnta, vilket efter konvertering motsva-
rar en utdelning av kr 8:60 per nuvarande aktie. Lan | och || férfal-
ler till &terbetalning den 15 december 1987, medan l&n 11| forfaller
till terbetalning den 15 december 1988, i den man innehavarna
av lanebevisen inte dessférinnan latit konvertera dem till aktier. In-
I6sen av samtliga bevis kan ske tidigast den 2 januari 1980.

Not 11 Ackumulerade avskrivningar utover planenliga
Avskrivningar utéver planenliga avser i sin helhet maskiner, inven-
tarier och verktyg.
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Forslag till vinstdisposition

Aktiekapitalet i AB Electrolux uppgar
till 964 200 000 kronor motsvarande
19 284 000 aktier, vilka registrerats sasom
tilfullo  inbetalda. Eftersom  bolaget
beraknas behiva skaffa ytterligare rorelse-
kapital savdl i Sverige som pa den interna-
tionella kapitalmarknaden, ddr lantagarens
eget kapital tillmiites stor betydelse, och da
bolagets aktiekapital dven eljest bor anpas-
sas till den expanderande verksamheten,
foreslar Styrelsen, att bolagsstamman matte
besluta en ékning av bolagets aktiekapital
till 1 205 250 000 kronor genom en fond-
emission av 241 050 000 kronor.
Fondemissionen féreslds bli genomford
genom overforing till aktiekapitalet av den
under 1979 bokférda uppskrivningsfonden
pa 241 050 000 kronor.
Uppskrivningsfonden har tillkommit dels
genom uppskrivning av fastigheternas bok-
forda virde med 15 Mkr, varefter netto-
bokféringsvardet uppgar till 194 Mkr (taxe-
ringsvarde per 1979-12-31 uppgar till 201
Mkr), dels genom uppskrivning av ak-
tierfandelar i dotterbolag med 226 Mkr. (Se

not 15.) Sistndmnda uppskrivning har skett
inom ramen fér respektive bolags redovisa-
de egna kapital; dessutom har samtliga be-
rorda bolag uppnétt sddana resultat, att bo-
lagens avkastningsvérde ar betydligt hogre
an deras substansvirde.

Dérest ovannamnda férslag godkdnnes
av bolagsstamman, skall 4 821 000 nya ak-
tier, vardera a nominellt 50 kronor utges,
varvid aktiedgarna, utan betalning, for varje
fyrtal gamla aktier & nominellt 50 kronor er-
haller en ny aktie a nominellt 50 kronor.
Gamla aktier av serie A beréttigar till nya
aktier av serie B.

dels fran féregdende ar kvarstdende vinstmedel
och dels nettovinst f6r 1979. ... ........

eder tllsammanss s

disponeras pé foljande sitt

till aktiedgarna utdelas totalt. . . ... ......
vilket motsvarar kr 7:50 per nuvarande aktie

(foregaende ar kr 6:25)

samt i ny rakning 6verfores. . ... ........

De nya fondaktierna skall vara likaberit-
tigade med forutvarande aktier av serie B
och medféra rétt till andel i vinst fran och
med fér verksamhetsdret 1980.

Lagstadgad stimpelskatt for de nya ak-
tierna betalas av bolaget.

Efter genomférandet av foreslagen fond-
emission kommer bolagets aktiekapital,
1 205 250 000 kronor, att vara fordelat pa
1 000 000 aktier av serie A och 23 105 000
aktier av serie B, dvs. totalt 24 105 000 ak-
tier,

Styrelsen féreslar vidare, att till bolags-
staimmans forfogande staende

22 377 170
. 147 079 898

.................... Kr. 169 457 068

.................... Kr. 144 630 000

24 827 068
Kr. 169 457 068

Vi begagnar detta tillfalle att tacka alla anstillda, bade i Sverige och utom-

lands, for férnamliga insatser under 1979,

Stockholm den 14 mars 1980

HANS WERTHEN
Styrelsens ordférande

PETER WALLENBERG
Vice ordférande

NILS HOLGERSON

KARL-GUSTAV LAGERSTROM

JACOB PALMSTIERNA
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GOSTA BYSTEDT
Verkstillande direktor

ROLF KARLSSON

SVEN OLVING

AKE T. VRETHEM

/ HARRY ERIKSSON




Revisionsberattelse for
AB Electrolux for ér 1979

Moderbolaget Koncernen

Arsredovisningen &r uppgjord enligt aktiebolagsla- Koncernredovisningen &r uppgjord enligt aktiebo-
gen. lagslagen.

Vi tillstyrker, Vi tillstyrker, att koncernresultatrakningen och kon-
— att resultatrdkningen och balansrakningen faststal- cernbalansrakningen faststalles.

les,

— att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i for-
valtningsberéttelsen samt

— att styrelsens ledaméter och verkstallande direkto-
ren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2 april 1980

ARNE HOLMEN JAN NORDENBACK
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Koncernens verksamhet kan upp-
delas i fem produktlinjer, namli-
gen hushallsprodukter, industri-
produkter, motorprodukter, kon-
torsprodukter, samt kommersiell
stid- och serviceverksamhet.
Spridningen pd manga markna-
der och produktomraden ger sta-
bilitet och tillvaxtméjligheter. Ge-
nom koncernens varldsomspan-
nande forsdljningsnit kan pro-
dukterna snabbt na ut dven pa
avlagsna marknader.




HUSHALLSPRODUKTER

Hushallsprodukter omfattar ett
brett sortiment av maskiner och
utrustning, som underlittar arbe-
tet i hemmen. Det omfattar K-
produkter, dvs. koksutrustning,
samt dammsugare och symaski-
ner. Genom kopet av Tappan
kompletterades K-produkter med
ett konkurrenskraftigt sortiment
av  mikrovagsugnar. Tappan-
kopet innebdr ocksa en inbryt-
| ning pa USA-marknaden for gas-
| spisar samt koks- och badrumsin-
| redningar.

Med vixande marknadsande-
| lar i Frankrike och Schweiz och
| en redan stark stillning i Storbri-

tannien ar Electrolux ett av Euro-
pas ledande foretag inom omra-
det hushallsprodukter.

Efterfragan pa hushallskapital-
varor har gynnsamt paverkats av
en viss konjunkturforbittring i
Visteuropa. Aven i USA har ef-
terfragan varit god.

Forsaljningen av hushallspro-
dukter okade med 28,3% till
9 613 Mkr (7 491). Darav svarade
forvarvade foretag, bl.a. Tappan,
for 1 350 Mkr.

Rorelseresultatet efter planenli-
ga avskrivningar uppgick till 840
Mkr, motsvarande 8,7 % av for-
saljningen.

| Forsdljning i antal av vissa produkter (inklusive under
ret forvarvade bolag) framgar av foljande

| sammanstallning:

1979 1978
Dammsugare 5 600 000 5 500 000
Kyl och frys 1919 000 1 825 000
Elspisar 819 000 647 000
Ovriga spisar 484 000 207 000
Koksflaktar 172 000 204 000
Tvattmaskiner, torkskap,
strykmanglar 428 000 374 000
Diskmaskiner 213 000 142 000
Koksmaskiner 70 000 70 000
Vdrmeapparater 253 000 244 000
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HUSHALLSPRODUKTER

K-produkter

K-produkterna omfattar ett brett sorti-
ment av hushallsmaskiner, sasom kyl-
och frysskdp, spisar, diskmaskiner, koks-

flaktar, kdksmaskiner, tvitt- och torkut-
rustning samt luftkonditioneringsaggregat
och koéksinredningar.

Forséljningen 6kade under &ret till
6 384 Mkr, varav Tappan svarade for
1 177 Mkr. Exklusive Tappan blev férsalj-
ningsokningen ca 15 %.

Electrolux hor till virldens ledande
féretag i branschen med speciellt stark
stillning pad spisar samt kyl- och frys-
produkter,

Branschen kannetecknas delvis av
overproduktion och otillracklig |6nsam-
het. Bdde i USA och Europa pagar en
strukturomvandling mot farre och storre
producenter.

| Skandinavien har Electrolux en klart
ledande stéllning, sedan den nodvindiga
strukturomvandlingen i stort genomforts.
Lonsamheten har forbattrats. Husqvar-
nas hushallsmaskiner redovisar en resul-
tatforbéttring. Aven i den schweiziska
Therma-gruppen férbattrades resultatet.

| Frankrike har Electrolux genom dot-
terbolaget Arthur Martin framgangsrikt
lanserat den skandinaviska idén med
bl.a. produkter i olika farger.

P4 den norska marknaden har en ny
varmluftsugn lanserats. | Schweiz har eft
nytt sortiment med fristdende spisar och
inbyggnadsenheter borjat saljas.

Koncernen fick genom Tappan ett
konkurrenskraftigt sortiment av mikro-
vagsugnar.

En helt ny spisserie S 25 introducera-
des pa den svenska marknaden. Kon-
struktionen kommer att utgora basen for
kommande modeller.

Produktutvecklingen av kyl- och frys-
skdpen har bl.a. inneburit siankt ljudniva
och reducerad energiférbrukning.

Den helt nykonstruerade hushalls-
maskinen KM 15 har métt stort intresse.

De kraftigt oOkade oljepriserna har
medfort ett nytt intresse for alternativa
energikdllor. Som foljd harav har forsalj-
ningen av kaminer for fasta branslen Gkat
kraftigt under &ret. Sortimentet har ut-
Okats.
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Forsdljningen av gasspisar har ocks3
okat. Koncernen hor till de ledande fére-
tagen bade i USA och Europa inom detta
produktomrade.

Absorptionskylskap

Forsaljningen av absorptionskylskap sjonk
under dret beroende pa minskande total-
marknad i bl.a. USA. Detta medférde
ocksa forsamrad l6nsamhet.

Absorptionskylskdp anvénds for fritids-
dandamal, framst i husvagnar, Bensin-
bristen i USA gjorde att husvagnsforsilj-
ningen sjonk till 2/3 av den tidigare ni-
van. Aterverkningarna pa kylskapsforsalj-
ningen blev an starkare, men mot slutet
av dret avstannade forséljningsned-
gdngen,

Marknaderna i Australien, Europa och
Kanada paverkades ocksd av oljekrisen.

Electrolux klart ledande stillning pa
marknaden fér absorptionskylskap for-
starktes dock vytterligare under aret.

Koks- och badrums-
snickerier

AB Ballingslovs Traforadling, Zig-Zag
Fabriks AB och A/S Scan-Atlas Hushold-
ningsapparater tillverkar och marknads-
for koks- och badrumssnickerier pa den
skandinaviska marknaden.

Luftkonditionering

Emerson Quiet Kool dr en av USA:s mest
kdnda tillverkare av luftkonditionerings-
utrustning for bostader etc. Nitet av ater-
forséljare och distributérer har under &ret
byggts ut. Bland annat ddrigenom upp-
naddes en stark forsiljningsékning trots
att totalmarknaden minskade. Foretagets
produkter sdljs dven genom Electrolux
dotterbolag och agenter pa manga utom-
amerikanska marknader,

Electrolux hér till virldens
ledande tillverkare av storre
hushdllsmaskiner, framfér allt
spisar samt kyl- och frys-
produkter.




Den vaggfast shdllsmaski-
nen Lilla Assistent® som hir
ses | hopfallt skick, ar speciellt
konstruerad for de mindre
hushdllens behov.

Electrolux nylanserade
expressoautomat fick ett
positivt mottagande pa
marknaden.

Emerson Quiet Kool ékade
sin forsaljning av luftkondi-
tioneringsutrustning.
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HUSHALLSPRODUKTER

Dammsugare m.m.

Hushallsstidmaskiner omfattar ett brett
sortiment av dammsugare, golvbonare,
schamponeringsmaskiner och tillbehdr.
Forsdljningen ©kade till 2821 Mkr
(2 587). Electrolux dr en av virldens tvé
ledande tillverkare av dammsugare.

Marknaden i Europa fortsatte att viixa,
framst darf6r att alltfler hushall skaffar sig
fler @n en dammsugare. Detta dr en ten-
dens som kan vidntas besta.

TN
Koncernen séljer ett brett
urval av dammsugare, som ar
anpassade till olika mark

mattor
Sidlvgdende ljusbld Eureka-
dammsugaren ar byggd for
tjiocka amerikanska mattor
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Vinréida “"Power Team" har
reglerbar sugkraft och olika
munstycken som suger allt hus
nader fran fina mabeltvger till ocka

Koncernen stdrkte sin stillning framst
inom fackhandelsforsaljningen, dar Volta
och Tornado visade stark tillvaxt. Forslj-
ningsframgangarna har tidvis medfért
leveransproblem.

Direktférsiljningen hivdade totalt sett
sin stdllning. Direktférsiljningsbolagen i

Den klarréda “stadtrumman’’
har kapacitet for riktigt stora

Beige-svarta Volta-maskinen
med extra stor dammpdse
siljs genom fackhandeln

Brandgul-svarta Electrolux-
sugaren utgdr basen | det
stadpaket som sdljs genom
direktférsalining.

bl.a. Frankrike och Vaisttyskland har vid-
gat verksamheten och tagit upp nya pro-
dukter. Pa senare ar har direktforsaljning
med framgdng etablerats pa flera mark-
nader i Asien.

Koncernens produktprogram omfattar
ett brett urval av sliddammsugare, "up-
Ldnga serier och avancerad
teknik gér tillverkningen allt
konkurrenskraftigare. Har

monteras och provas damm-
sugarmotorer.

sma vaningar

Tornado skaftdammsug
latt att stdlla undan av




rights” och handdammsugare samt tillbe-
hor sdasom motormunstycken. Sortiment
anpassade for olika marknader bidrar till
att starka koncernens starka stallning.

En intensiv produktutveckling bedrivs.
Varje ar introduceras ett antal helt nya
basmodeller, vartill kommer 20-talet mer
omfattande dndringar av befintliga mo-
deller samt ett stort antal mindre modell-
dndringar.

Senapsgula “‘upright”’
maskinen dr byggd fér
brittiska hushall.

Den nyetablerade direkt-
férsaliningen av symaskiner i
Frankrike bley en forsalj-
ningsframgang.

De senaste drens utveckling har tagit
sikte pad forbattrad sugeffekt, stérre
dammkapacitet, littare maskiner med
lagre ljudnivd och bittre tillbehor. Till
arets nyheter hor elektronisk sugkraftreg-
lering, som inférts pa de mest avancera-
de modellerna. Den under dret i USA in-
troducerade sjdlvgaende dammsugaren
mottogs val.

Totalmarknaden i USA visade ndgon
okning under aret, EUREKA uppnadde
en storre tillvixt och ékade darigenom
sina marknadsandelar.

Symaskiner

Forsdljningen av symaskiner uppgick till
408 Mkr 1979. Lénsamheten férbittrades
under dret men 4r fortfarande inte till-
fredsstdllande. Bakom férbittringen lig-
ger rationaliseringar inom administration
och produktion.

Totalmarknaden fér symaskiner fortsat-
te att minska under 1979. Pa 5 ar har den
viktiga USA-marknaden néstan halverats.
Trots detta lyckades koncernen i stort sett
bibehalla sin forsaljningsvolym i antal sal-
da enheter. Under dret har hemférsilj-
ning under Electrolux-market etablerats i
Colombia, Frankrike, Japan, Norge och
Singapore.,

Husgvarnas mikrodatorstyrda
symaskin lanserades under
hésten i Sverige och tog
snabbt en stor andel av fér-
sdljningen.

Den nedgdende totalmarknaden samt
overproduktion har pressat priserna.
Nedgdngen i totalmarknaden haller
emellertid pa att bromsas upp och en an-
passning av branschens totala tillverk-
ningskapacitet till efterfragesituationen
dger rum. Detta i kombination med
Husqvarnas okade satsning pa produkt-
utveckling, som ger majlighet till ytterli-
gare mekanisering och rationalisering i
tillverkningen, bor pa sikt aterstilla 16n-
samheten i koncernen fér denna pro-
dukt.

Introduktionen p& den svenska mark-
naden av den nya mikrodatorstyrda sy-
maskinen 6680 blev framgdngsrik. Maski-
nen tog snabbt en stor andel av forsalj-
ningen pa denna marknad.
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HUSHALLSPRODUKTER

TAPPAN

Electrolux oOvertog hosten 1979
The Tappan Company med om-
kring 5 000 anstillda. Detta kop
innebdr en stark inbrytning pa
USA-marknaden for gasspisar
och snickerier for kok och bad-
rum. Samarbete har inletts fram-
forallt inom forskning och pro-
duktutveckling av mikrovagsug-
nar, dar Tappan ar en ledande
tillverkare. Tappans forsiljning
under 1979 uppgick till 284,3 mil-
joner dollar (=1 177 Mkr).
Tappan har i USA fem fabriker
for tillverkning av hushallsmaski-
ner och fyra for skapinredningar.
Dartill kommer val utbyggda
distributions- och servicenat om-
fattande hela USA-marknaden.
Dessa avses bli utnyttjade dven av
andra koncernenheter i USA.

Hushallsmaskiner

Tappan tillverkar och marknadsfor ett
brett sortiment av hushallsmaskiner. For-
siliningen av dessa uppgick till 960 Mkr,
Marknadsandelarna ékade for samtliga
huvudprodukter sdsom gas- och elspisar,
mikrovéagsugnar, diskmaskiner, kylskap,
avfallskvarnar och sopkomprimatorer.

En sarskilt stor uppgdng noterades
for mikrovigsugnar med vixande
marknadsandelar. Denna viktiga del av
den amerikanska hushallsmaskinmark-
naden har vuxit kraftigt. Totalt sdljs ca 3
miljoner mikrovagsugnar om dret i USA.
Den uppatgiende trenden vantas fort-
sdtta.

Tappan, som dr pionjar inom mikro-
vagsteknikens anvindning for matlag-
ning, har idag ett differentierat sortiment
om Aatta bankmodeller och sex inbygg-
nadsugnar.

P& grund av ett viixande intresse for
energisndla apparater har Tappans gas-
spisar med hetluftsuppvarmda ugnar vi-
sat stora forsdliningsframgangar under
1979. De tre gasspismodeller, som har
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automatiskt reglerad uppvdrmning, kan
spara upp till 40 % energi jamfort med
manuellt reglerade gasspisar.

Koks- och badrums-
snickerier

Tappan tillverkar och marknadsfér ett
komplett program av trdinredningar for
kok och badrum. Gruppen svarar for en
av de snabbast vixande delarna av
Tappan-koncernen.

"Kemper” i Richmond, Indiana, som
har ett vilkint namn savdl inom
ombyggnads- som nybyggnadsbransch-
en, tillverkar ett komplett program med
koks- och badrumsskap i sju olika stilar i
mellanprisklass. Inredningarna sdljs till
storgrossister for aterforsdljning.

"Quaker Maid” i Leesport, Pennsyl-
vania, tillverkar stilinredningar av hogsta
kvalitet. Dessa tillverkas endast pa be-
stillning och sdljs genom ett nat av dver
500 byggvaruhandlare. 1979 introduce-
rade Quaker Maid “the Bath Concept”,
ett nytt sitt att anvinda trd — hickory, ek,
korsbir och furu — i badrummet med ut-
nyttiande av allt tillgangligt utrymme for
rationell forvaring.

“MarblCast” i Richmond, Ohio, tillver-
kar badrumsinredningar med marmor-
skivor. Produkterna marknadsférs ge-
nom stormarknader, varigenom foreta-
get lyckats etablera sig pa den snabbt
6kande marknaden for “fornya-ditt-bad-
rum-sjalv”-produkter.

"|-Wood” i Milroy, Pennsylvania, &r
det senaste tillskottet till inredningslinjen.
Foretaget tillverkar stilinredningar, som
gors efter kundens specificerade onske-
mal i ett prislige, som ligger mellan Kem-
pers och Quaker Maids. Darigenom nas
ytterligare en sektor av marknaden.

Tappans internationella
verksamhet

Tappans produkter exporteras fran USA
till 52 linder. Tappan har &dgarintressen i
foliande fyra foretag utanfor USA:

[J Tappan International Sales Ltd. &r ett
helagt brittiskt dotterbolag, som mark-
nadsfor  avfallskvarnar, mikrovags-
ugnar och spisar, importerade fran
USA.

[J Industria Metalurgica Centro Ameri-
cana S.A. (IMCA) dr ett till tva tredje-
delar Tappan-adgt féretag i Guatemala,
som tillverkar och séljer emaljerade
produkter sasom kokkarl, gas- och el-
spisar, fotogenkok och kylskap.

[J Climar S.A. dr ett till 45 % Tappan-dgt
foretag i Venezuela och Tappan El
Salvador S.A. (TESSA) ett till 90 %
Tappan-agt foretag i El Salvador, som
tillverkar varme- och luftkonditione-
ringssystem av Tappans konstruktion.

Licenséverenskommelser finns med till-

verkare i Australien, Iran, Jamaica, Mexi-

co, Nederlinderna, Nya Zeeland och

Schweiz.




R
Okande anvindning av gas i
hushdllen har gynnat Tappan,
som har en stark stillning pa
denna marknad.

Ett komplett Tappan-kék med
inredning fran Kemper i
Richmond.

Tappan, som ar en av USAs
ledande tillverkare av mikro-
‘dgsugnar , dkade under dret
sin marknadsandel fér denna
produkt.




INDUSTRIPRODUKTER

Industriprodukterna ar avsedda
for yrkesmassigt bruk. Vissa av
dem tiacker samma typ av behov
som hushdllsprodukterna. Det
giller exempelvis matberedning
och forvaring, rengoring och sa-
nitet.

Forsdljningen  uppgick till
2 300 Mkr. Rorelseresultatet ef-
ter planenliga avskrivningar upp-
gick till 107 Mkr motsvarande
4,7 % av forsdljningen.

Storkok

Forsdljningen av storkoksutrustning oka-
de med 25,0 % till 462 Mkr (369). Av 6k-
ningen svarade det under aret forvdarvade
NK Inredning-Juno AB fér 65 Mkr. En
viktig del av verksamheten utgor forsilj-
ningen av kompletta, ofta specialanpas-
sade anldggningar.

P4 den europeiska marknaden har
Electrolux-Wascator férsvarat sin  stall-
ning som en av de ledande tillverkarna
av storkoksutrustningar.

De senaste arens satsningar pa mark-
naderna i Mellanostern har resulterat i
flera viktiga order, bl.a. storkoksutrust-
ning for arbetsplatser med 10 000-tals

|| personer.

Ett tekniskt kontor med serviceperso-
nal har uppréttats i Baghdad, Irak. Redan
tidigare finns sddana kontor i Riyadh,
Saudi-Arabien, och Dubai.

Tvattutrustning

Forsdliningen av semiindustriell tvattut-
rustning okade med 25,5 % till 247 Mkr.
De storsta forsdljningsokningarna upp-
naddes i Nya Zeeland, Storbritannien,
USA och Visttyskland.

Electrolux-Wascator ar ett av varldens
ledande foretag inom semiindustriella
tvittutrustningar. Etableringen pd nya
marknader, t.ex. i Fjarran Ostern, har gi-
vit goda resultat.

Semiindustriell tvdttutrustning har ka-
pacitet mellan 7 och 80 kg tvdtt och an-
vands framst i tvittbarer och fastighets-
tvittstugor. Ett nytt omrade erbjuder ho-
tell, restauranger och sjukhus.

Steriliseringsprodukter

Getingeverken tillverkar och  séljer
steriliseringsutrustning avsedd for sjukhus
och industri.

1979 har praglats av 6kad utleverans-
takt som foljd av den redan 1978 mark-
bart 6kade orderingangen. Goda forsalj-
ningsresultat har uppnatts pad nya mark-
nader sérskilt da i USA. Aven pa tidigare
etablerade marknader har Getingever-
ken férstarkt sin position. Flera produkter
med férbattrad funktion och enhetlig de-
sign har framgéngsrikt lanserats.

Desinfektionsprodukter

Viaxjo Rostfritt AB tillverkar och mark-
nadsfor utrustning for desinfektion inom
sjuk- och aldringsvard.

Under aret har foretaget starkt sin
marknadsposition inom Norden. Samti-
digt har ett antal utomnordiska lander
bearbetats, vilket borjat resultera i order,
framst fran Mellersta Ostern,

Naturvardsprodukter

Naturvardssektorn  inom  Electrolux-
Wascator har under aret fortsatt koncent-
rationen till vakuumavloppssystem for
olika anvindningsomraden.

Licenssamarbetet i USA har upphort
och marknadsforingsarbetet sker nu i
egen regi genom Envirovac, Rockford, Il-
linois, som &r en enhet inom koncernbo-
laget Dometic Inc.

Kommersiella stad- och
rengoringsmaskiner

Euroclean AB i Amal tillverkar och mark-
nadsfor stadutrustningar, hogtrycksren-
goringsaggregat och rengéringsmedel for
kommersiellt bruk.

Den positiva forsdljningsutvecklingen
av stad- och rengéringsmaskiner av detta
slag har fortsatt under 1979 och 6kning-
en jamfort med 1978 blev 21,5 % till 299
Mkr (246).

Som komplement till hogtrycksren-
goringsmaskinen Starke Karl har under
dret framtagits en dammsugare UZ 961
avsedd fér lantbrukssektorn. Inom hog-
trycksomrédet har utvecklingen mot
hogre tryck fortsatt. En maskin som arbe-
tar med tryck upp till 175 bar har lanse-
rats under namnet Hercules. | slutet av




1979 har ocksd lanserats en ny industri-
dammsugare UZ 960, en specialdamm-
sugare for stora och kravande ytor.

| USA tillverkas och marknadsfors stad-
maskiner under varumarket KENT. Bade
forsaljning och lénsamhet har utvecklats
positivt fér denna verksambhet.

Broderna Brodd AB marknadsfér sop-
och stadmaskiner for gatu- och parkun-
derhdll. Forsdljningen stagnerade pa
grund av den svaga marknadsutveckling-
en i Skandinavien. Satsningarna pa ex-
portmarknaderna, bl.a. Osteuropa, har
intensifierats och vintas ge resultat under
1980.

Oy Tammermatic Ab tillverkar och
marknadsfor utrustning for tvdttning av
bilar, bussar, tdg m.m. Omsattningen
okade och resultatet forbéttrades.

Kommersiell kyla

Koncernens verksamhet inom kommer-
siell kyla har under dret samordnats i ett
nybildat bolag kallat Electrolux Commer-

cial Refrigeration AB, Electrolux CR, Afrika.

————

re féir lantbruk dr byggd for
att klara hdrda krav.

Flectrolux CR dr en av
Europas ledande tillverkare
av kyl-och frysutrustningar
fér butiker och varuhus,

Bolaget tillverkar kyl- och frysutrust-
ning for kommersiellt bruk, omfattande
supermarketdiskar, gondoler och glas-
dorrskap till hela kyl- och frysrum i mo-
duler.

Den sammanlagda omsdttningen &ka-
de under 1979 med 19,0 % till 313 Mkr.
Electrolux CR &r idag ett av de ledande
bolagen i Europa inom kommersiell kyla.
Tillverkningen &r forlagd till Sverige,
Frankrike och Vasttyskland.

Lager-, verkstads- och arkiv-
inredningar
Electrolux Constructor tillverkar och
marknadsfér lagersystem och arbetsplats-
utrustningar for verkstader. Utanfor Sve-
rige finns tillverkningsenheter i Danmark,
Schweiz och Visttyskland. En forsalj-
ningsdkning av 9,8 % till 280 Mkr upp-
ndddes. Resultatet forbattrades men lig-
ger fortfarande pa en otillfredsstillande
niva.

Bearbetningen av marknaderna i Mel-
lanéstern har givit positivt resultat. Den

Eurocleans specialdammsuga-

totala orderstocken var vid utgangen av
1979 nastan dubbelt s& hog som aret in-
nan. Genom att licensavtal har slutits for
tillverkning av foretagets produkter van-
tas framtida licensinkomster fran USA
och Mexico.

Lantbruksredskap, gjutgods
och fonster

Overumsgruppen tillverkar och séljer
lantbruksredskap,  hydraulikprodukter,
gjutgods och fonstersnickerier. Forsalj-
ningen okade under dret till 224 Mkr
(192).

Marknaden for sdmaskiner och han-
delsgddselspridare har utvecklats positivt
i Sverige, medan plogmarknaden alltjamt
varit svag.

En ny plogserie och en saningsmaskin
for mindre jordbruk mottogs med intres-
se pa marknaden.

Gijuterierna har under aret forbdttrat
sin beldggning, men lonsamheten &r fort-
farande otillfredsstallande.

Den fran AB Jirnforadling, Hallefors-
nas, under 1978 dvertagna verksamhe-
ten redovisade under 1979 exklusive er-
hillna bidrag en mindre forlust.

Fonsterverksamheten har inte helt
kunnat kompensera en sviktande hem-
mamarknad med exportleveranser.

Industrirobotar

Electrolux Industrial Systems utvecklar,
tillverkar och marknadsfor industrirobo-
tar, kringutrustning, styrsystem och spe-
cialmaskiner. Orderingdngen fran exter-
na kunder férdubblades jamfort med
dret innan. Mikrodatorbaserade styrsys-
tem for robotar och andra maskiner har
lanserats och mottagits med stort intresse
pa marknaden.

ZataTryckerierna AB

ZataTryckerierna AB producerar och
marknadsfér blanketter, reklamtrycksa-
ker och forpackningar. Forsaljningen
okade till 47 Mkr, Forpackningstrycket
svarade for den starkaste forsdljningsok-
ningen. Bolaget 6kade sin marknads-
andel. Lénsamheten var tillfredsstillan-
de.
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MOTORPRODUKTER
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Motorprodukter omfattar motor-
sagar, kapmaskiner, grasklippare,
motorcyklar och tillbehor. For-
saljningen okade till 1 155 Mkr.
Rorelseresultatet efter planenliga
avskrivningar var 159 Mkr mot-
svarande 13,7 % av forsaljning-

en.

Electrolux motorsagsgrupp, som
i borjan av 1979 omfattade Hus-
qvarna motorsagar och grasklip-
pare, Jonsereds motorsigar samt
Partner motorsdgar och kapma-
skiner, har under aret utokats
med foljande foretag:

Skil Corporations motorsagsdi-
vision i USA, Jobu Skogsproduk-
ter A/S i Norge, Pioneer Chain
Saw Corporation, Inc., Kanada
(majoritetsagt), och Nordfor Tek-
nik AB.

Efterfragan pa motorsagar har
under 1979 okat pa flertalet
marknader, till viss del beroende
pa de kraftigt okade oljepriserna.
Den storsta okningen gallde s.k.
bondesagar.

Husqgvarna, Jonsereds,
Partner

Husgvarna-sagar har under dret haft en
fortsatt stark forsaljningsutveckling. Fak-
tureringen dkade med 32 % jamfort med
1978. Forsdljining genom  Electrolux-
bolag har under aret startats i Colombia
och Japan. Electrolux dotterbolag i Brasi-
lien har paborjat montering och tillverk-
ning av Husqvarna-sagar.

Jonsereds har under dret introducerat
tre nya sagmodeller, en bondesag, en li-
ten professionell sag och en stor profes-
sionell sag.

Partners forsdljning i Europa och Nor-
den har under dret okat kraftigt. Forsalj-
ningen i USA har under dret éverforts till
koncernbolaget Tecfor Inc.

Motorsagsverksamheten i de svenska
bolagen Husqvarna, Partner och Jonse-
reds Gverférdes den 1 januari 1980 till
Electrolux Motor AB — EMAB — med

bla. samordnad produktion och
produktutveckling. De svenska fabriker-
na kommer att specialiseras i syfte att
uppna langre produktionsserier.

Hobbymotorsagar fran Skil

Den i januari 1979 kopta divisionen for
hobbymotorsagar fran USA-féretaget Skil
Corporation omfatiar savil bensindrivna
som elektriska sdgar. | képet ingick rit-
ningar, patent, verktyg etc men ej pro-
duktnamn eller fabrik. Tillverkningen av
bensinsdgen har overforts till Eureka-
fabriken, USA, och av elségen till Jobu-
fabriken i Norge. Sdgarna kommer att
sdljas under namnen Partner och Husky.

Jobu

Det norska motorsagsforetaget Jobu,
som forvirvades i april 1979, siljer
motorsagar och andra skogsprodukter,
framst p& den nordiska marknaden.

Nordfor

| borjan av 1980 har de svenska enheter-
na Nordfor Teknik och Nordfor Training
overtagits. Verksamheten omfattar bl.a.
tillverkning och forsiljning av lattare av-
verkningsutrustningar och utbildning i
skogsvard och avverkningsteknik.

Flymo

Flymogruppen tillverkar och siljer ett
stort sortiment elektriska och bensin-
drivna grasklippare. Med luftkuddegras-
klipparen har Flymo etablerat sig som ett
av Europas ledande foretag i branschen,

Den positiva utvecklingen fortsatte un-
der 1979. Pa alla viktiga marknader éka-
de Flymo sina andelar. Forsaljningen steg
till 224 Mkr och lénsamheten dkades yt-
terligare.

En ny mindre och lattare eldriven luft-
kuddeklippare lanserades under hosten.
En avancerad teknisk konstruktion med
farre delar och produktion i langa serier
har gjort att denna modell kan siljas till
ett konkurrenskraftigt pris.

Motorcyklar

Husqgvarna tillverkar och marknadsfor
terrdingmotorcyklar for tavlingsgrenarna
motocross och tillférlitlighetskérning.




brett :
rdde utover ve
ning.

Flymos lilla

NiNgssucce.

Varldsmastartiteln

50 cc moto-

vanns pd en
qvarna motor-

normalskog.

Den europeiska motorcykelbranschen ar
pressad av hard konkurrens fran japans-
ka tillverkare.

En rad tivlingsframgdngar har bidragit
till att forsdljningen okade till 75 Mkr,
Bland annat erdvrades virldsmastartiteln
1979 i motocross pa en Husgvarna mo-
torcykel. Forsiljningsuppgangen hanfor
sig helt till de europeiska marknaderna
bl.a. den franska, medan forsaljningen i
USA minskat.

Utvecklingsarbetet och tester pa en ar-
mémotorcykel fér svenska forsvaret slut-
fordes under 1979. Leverans av beordra-
de ca 3 000 motorcyklar &r planerad till
1980 och 1981.




KONTORSPRODUKTER

Forsdljningen uppgick till 1074
Mkr (966). Rorelseresultatet efter
planenliga avskrivningar uppgick
till 108 Mkr motsvarande 10,1 %
av forsdljningen. Lonsamheten’
fortsatte att stiga 1979.

Goda resultat uppnaddes i
bl.a. Sverige, Frankrike, Storbri-
tannien och Vasttyskland. | Brasi-
lien, dar Facit aven har tillverk-
ning, forsimrades resultatet be-
roende bl.a. pa valutasituationen.

Sortimentet ar inriktat pa kon-
torsarbetsplatsens behov. Har ar
Facit unikt, dven internationellt,
genom att marknadsfora bade
mobler och maskinell utrustning.
Perifer datautrustning och ordbe-
handlingsmaskiner hor ocksa till
den moderna kontorsarbetsplat-
sen. Dessutom har Facit under
aret aterupptagit marknadsforing
av kontorsdatorer.

Kontorsmaskiner

Inom omradet kontorsmaskiner mark-
nadsfors ett brett program av bl.a. skriv-
maskiner, rikne- och dikteringsmaskiner.

Forsdljningen steg med 11,9 % till 610
Mkr (545). Lonsamheten fortsatte att for-
bittras.

Forsdliningen av skrivmaskiner har
okat i Sverige och pé flera exportmarkna-
der, bl.a. Storbritannien och Frankrike.
De mera kvalificerade elskrivmaskinerna

| svarar for en allt storre del av skriv-

maskinsforsdljningen.

Under dret utékades produktprogram-
met genom introduktion av FACIT 1880.
Detta dr en elektronisk skrivmaskin, som
tack vare den nya tekniken avsevirt ho-
jer effektiviteten hos sekreterarna och

| okar komforten pa det moderna konto-

ret. Mottagandet pd marknaden har varit

| positivt,

Skrivmaskinsproduktionen i  Facits
Brasilien-fabrik 6kade ocksd under aret.
Merparten av dessa produkter har sdlts
pa sydamerikanska marknader.

Forsiljningen av elektronriknare visar
en fortsatt gynnsam utveckling med

okande marknadsandelar som féljd. Pro-
duktprogrammet har utékats med tva
nya avancerade kontorsriknare, som fatt
ett bra mottagande pd den svenska
marknaden, i USA och pa manga agent-
marknader. Facits modeller av elektron-
raknare har under &ret fatt sitt genom-
brott i Japan.

Kontorsmaobler

Facits kontorsmobelsystem har utveck-
lats med sikte pa att ge storsta majliga va-
riationsmdjligheter. Varje arbetsplats skall
kunna utformas individuellt. Méblerna dr
dessutom anpassade till Facits ovriga
kontorsutrustning. Totalt ger detta effekti-
va och lattarbetade arbetsplatser.

Nastan hélften av produktionen expor-
teras. Detta dr for denna bransch en hog
andel dven internationellt sett. Export-
organisationen har ytterligare utvidgats
under éret, bl.a. i Mellangstern.

Dataprodukter

Sektorn tillverkar och siljer perifera da-
taprodukter. Férsiljningen uppgick till
252 Mkr (223). Speciella forsiljningsfram-
gangar har natts i Danmark, Storbritanni-
en, Sverige och Visttyskland samt Aust-
ralien.

Facit har under aret starkt sin stdllning
pa skrivarmarknaden. Tillimpningsomra-
det for skrivaren Facit 4540 har vidgats
genom introduktion av ett tangentbord
med bildskdarm. Marknaden for halrems-
produkter har ytterligare ékat till foljd av
automatiseringen inom verkstadsindu-
strin i hela vérlden.

Under aret har en ny kassettbandspe-
lare fér dataregistrering lanserats. Pro-
dukten har rént stort intresse och utférs i
vixande antal specialanpassade versio-
ner.

Business system

Business system &r en under dret nybil-
dad verksamhetsgren inom Facit-koncer-
nen. Grunden lades nir Facit i november
1979 évertog utveckling och férsiljning
av kontorsdatorer frdn Datasaab AB. Se-
dan 1976 tillverkas datorerna av Facit
som legoarbete. Verksamheten &r inrik-
tad p& kontorsdatorer och viss legotill-
verkning.




Facit har bade maskinutrust-
ning och kompletta mébelsys-
tem fér kontorsarbetsplatsen,
Hela paketet siljs genom
samma dterfarsiljare,

Facits kontorsdator, D 12,
fyller smaféretagens behov av
datoriserade rutiner for faktu-
rering, léneberdkningar och

redovisning.
Kontorsdatorn, som innebdr att man marknad inom mindre och medelstora
kan ytterligare effektivisera och rationalis- foretag och dven fér decentraliserade en-
era kontorsarbetet, utnyttjas mest for fak- heter inom storre féretag.

turering, bokféringsrutiner och ldnebe-
rakningar. Den levereras med standard-
system men kan ocksd programmeras
med egna system. Det finns en vixande
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KOMMERSIELL STAD-
OCH SERVICEVERKSAMHET
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Den kommersiella stid- och ser-
viceverksamheten har under aret
ytterligare breddats och utveck-
lats sdval i Sverige som i utlandet.
Forsaljningen uppgick till 995
Mkr (967). Produktlinjens rorelse-
resultat efter planenliga avskriv-
ningar okade till 77 Mkr (57). Un-
der aret har godsskydd (se nedan)
tillkommit med en forsaljning av
84 Mkr, medan avyttrade stad-
bolag i Norge under 1978 redovi-
sade en forsdljning av 173 Mkr

Den relativt ldga omsattnings-
okningen beror pad att koncer-
nens intressen i de norska stadfo-
retagen under aret salts till Inter-
national Service System (ISS) i
Danmark, vilket forvarv av ytter-
ligare stadbolag i Australien ej
kunnat kompensera.

Stad- och serviceverksamhet

Lésningen med det “Totala servicepake-
tet” har visat sig alltmer konkurrenskraf-
tigt. Vid sidan av stidning efterfragar
kunderna en lang rad andra tjanster, allt-
ifrdn inre och yttre fastighetsunderhall till
matservering pé arbetsplatsen och kvalifi-
cerad saneringshjdlp. Detta giller inte
minst p& nya marknader. | Saudi-Arabien
har verksamheten under aret vuxit fran
att enbart omfatta sjukhus till att inklude-
ra andra delar av den offentliga sektorn,
t.ex. skolor och olika privata objekt, For
den fortsatta expansionen har i bérjan av
1980 bildats ett joint venture, kallat Elect-
rolux Saudi Services Ltd., Riyadh.

Electrolux ar ett av virldens storsta och
mest vittférgrenade foretag i branschen.
Det internationella erfarenhetsutbytet in-
om koncernen har blivit alltmer betyd-
elsefullt i takt med att verksamheten vid-
gats.

Aven inom traditionell stidning stiller
nya metoder och bittre utrustning stérre
krav pa utbildning och erfarenhet.

Electrolux har avvecklat sina intressen i
ISS Servisystem AJS i Norge och samtidigt
forvdrvat de verksamheter, som 1SS be-
drivit i Australien.

| Sverige bedrivs den kommersiella ser-
vicen av ASAB med dotterbolag. Forsalj-
ningen 6kade under dret och lénsamhe-
ten forbattrades.

Sonny L66f AB, som bedriver yitre
miljévard, expanderade kraftigt som féljd
av den snorika vintern,

ASAB Saneringsteknik genomférde en
framgangsrik totalsanering efter Sveriges
svaraste industrimiljokatastrof, B.T. Kemi
i Teckomatorp. Bolaget stirkte sin stall-
ning pa den vaxande marknaden for kva-
lificerad sanering och hantering av miljo-
farliga dmnen.

Fran en marknadsledande stéllning in-
om den privata sektorn har en malmed-
veten satsning pa den offentliga sektorn
paborjats. Med effektivare arbetsmeto-
der, bittre utrustning och med yrkes-
inriktad arbetsledning kan ASAB erbjuda
stadning i offentliga lokaler till god kvali-
tet och lagt pris.

Tvattservice

Tvattservice omfattar uthyrning och tvitt-
ning av arbetsklader, hotell- och restau-
ranglinne. Omsattningen okade till 227
Mkr (211).

Tvattman dr Sveriges storsta tvitteribo-
lag och tdcker hela landet. Kapaciteten
har ytterligare byggts ut genom att fler
anldggningar tagits i bruk.

Tvattman har under aret etablerat sig
pa den stora offentliga marknaden, bl.a.
genom avtal med Sodra Kalmars Lans
Landsting. Tvattman ansvarar nu for hela
detta landstings textilbehov till visentligt
lagre kostnader dn nir landstinget bedrev
verksamheten i egen regi.

Den internationella verksamheten har
under aret byggts ut, Tvétt- och uthyr-
ningsverksamheter har képts i USA, Vist-
tyskland och i det expansiva Gatswick-
omrédet séder om London. Det tidigare
deldgda Neproma i Holland &gs nu till
100 % av Electrolux-koncernen.




Del av "totalt servicepaket”’.
Personal frdn koncern-bolaget
NESCO Ltd under arbete i
kontrollrummet till en
kontorsfastighet | Tokyo.

Kostnadsbesparingar inom
den offentliga sektorn kan
uppnds om tvittservice och
stadning utférs av privata
foretag

Kvalificerad internutbildning
ar ett viktigt konkurrensmedel
for servicebolagen

Godsskydd

Verksamheten, som bedrives i Sverige
(Jonsereds AB och AB Thorsten F. Al-
brektson) och Danmark (Daekko Presen-
ning Kompagni A/S), omfattar uthyrning
och forséljning av presenningar och la-
gerhallar. Dessutom tillverkas och siljs
ett flertal produkter av vavplast. Omsitt-
ningen tkade under aret till 84 Mkr.

Trots fortsatt lagerminskning i industrin
och ldg byggverksamhet har resultatet
kunnat férbattras. Lonsamheten &r till-
fredsstillande.
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Bectrolux pa varldsmarknaden
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Dessutom finns Electrolux
representerade pa ett stort
antal platser framfér allt i
Sverige med mindre bolag,
fabriker, forsdljnings- och
servicefilialer.
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AB Electrolux styrelse
Ordinarie ledamaoter
HANS WERTHEN, ordférande (heltidsarbetande)

PETER WALLENBERG, vice ordférande, styrelseordférande i
Atlas Copco AB

GOSTA BYSTEDT, verkstillande direktor

NILS HOLGERSON, heltidsarbetande styrelseordférande
i Beijerinvest AB

ROLF KARLSSON, Metall-ordférande i Stromstad*
KARL-GUSTAV LAGERSTROM, SIF-ordférande i Alingsas*
SVEN OLVING, rektor vid Chalmers Tekniska Hogskola

JACOB PALMSTIERNA, verkstillande direktor i Skandinaviska
Enskilda Banken

AKE T. VRETHEM, vice styrelseordférande i ASEA AB

Suppleanter
HARRY ERIKSSON, vice verkstillande direktor
RUNO ERIKSSON, SALF-ordférande | Motala*

ARTHUR GRIMBORG, Metall-ordférande i Mariestad*
(t.o.m. 1979-05-16)

HANS HAKANSSON, Metall-ordférande i Ljungby*
(fr.o.m. 1979-05-17)

BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT, férbundssekreterare i Sveriges
Aktiesparares Riksférbund

JOSEPH V. MCKEE JR, heltidsarbetande styrelseordférande i
National Union Electric Corporation (NUE), USA

* arbetstagarledamdter
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Hans Werthén
Gaosta Bystedt

Ledning
Koncernens ledningsgrupp

HANS WERTHEN, styrelseordférande
GOSTA BYSTEDT, verkstillande direktor

HARRY ERIKSSON, vice verkstillande direktor och stallforetra-
dare for verkstillande direktoren

ANDERS SCHARP, vice verkstillande direktor

Owriga direktorer

CHRISTER BRANDBERG, finans

LARS EMILSSON, Motala-, Torsviks- och Strémstadsfabrikerna
GUNNAR ERICSSON, internationell forsaljning

FOLKE HEIBERT, storkdks- och sjukhusutrustningar m.m.
CARL-OLOF LARSSON, inkdp

SIMON LILIEDAHL, internationell férséljining

LEIF LINDGREN, risk management

YNGVE LINDHOLM, husvagnskylskap i USA

BERTIL LJUNGQUIST, administration

LENNART RIBOHN, ekonomi

OWE WERNER, utveckling

Revisorer
Ordinarie

ARNE HOLMEN, auktoriserad revisor
JAN NORDENBACK, auktoriserad revisor

Suppleanter
KJELL ANDERSSON, auktoriserad revisor
JORGEN SCHUMACHER, auktoriserad revisor




FORTECKNING OVER VISSA KONCERNBOLAG
MED ANGIVANDE AV BOLAGSCHEFENS NAMN

Bolag dar utomstdende dger mer dn 10 % av aktiekapitalet &r markta med *.
Forteckningen visar forhallandena i bérjan av 1980.

Argentina
Antal anstdllda: 73
Lénesumma: 2 Mkr

S.A. Electrolux
Buenos Aires
Bengt Nordman

Australien

Antal anstillda: 3 060
Lénesumma: 100 Mkr

Electrolux Pty.Ltd.
Melbourne
L.W. Matthews

Husgvarna Pty.Ltd.
Sydney
Rolf Eklof

Electrolux Utility Services Pty.Ltd.

Collingwood
Garry Anderson

Barbados

Antal anstillda: 42
Lonesumma: 1 Mkr

Electrolux Ltd.
St. Michael
Lloyd Seale

Belgien
Antal anstallda: 831
Lénesummia: 50 Mkr

Electrolux-Martin S.A.
Brysse!
Christian Barnekow

Facit S.A.
Bryssel
Staffan Lagerwall

Brasilien

Antal anstillda: 8 497
Lonesumma: 50 Mkr
Electrolux S.A.

Sao Paulo

Orjan Alneng

Electrolux-Servicos Soc. Comercial Ltda.

Sao Paulo
Edmund A. Bosschart

Facit S.A.
Sao Paulo
Orjan Alneng

Colombia

Antal anstillda: 1 537
Lénesumma 15 Mkr
Electrolux S.A.
Bogota

Poul V. Jensen

Danmark

Antal anstillda: 1 585
Lénesumma: 29 Mkr

Daekko Presenning Kompagni A/S
Képenhamn
Erik Becker

Electrolux A/S
Lyngby
Hans Hérud-Madsen

Electrolux-Wascator A/S
Redovre
Ole Engers

Facit A/S

Lyngby
Erik Larsen

Husqvarna A/S
Képenhamn
John Heiden

IWO A/S
Ishéj
Palle Rosenkilde

Kramme & Zeuthen A/S
Hvidovre
Ole Zeuthen

AJS Scan-Atlas Husholdningsapparater

Lyngby
Ib Frelich

Dominikanska Republiken

Antal anstillda: 59
Lénesumma 0 Mkr

* Electrolux Lagares C. por A.
Santo Domingo
Victor Lagares

Ecuador

Antal anstillda: 165
Lonesumma: 2 Mkr
* Electrolux C.A.
Quito

Sven-Ake Andersson

Finland

Antal anstillda: 577
Lénesumma: 30

Oy Electrolux Ab
Helsingfors
Matti Mutikainen

Oy Elektro Helios Ab
Helsingfors
Yngve Levander

Oy Facit-Addo Ab
Helsingfors
Bo-Erik Wiberg

Oy Husqvarna Ab
Tammerfors
Tor Falenius

Oy Tammermatic Ab
Tammerfors
Kalevi Kirkénen

Frankrike

Antal anstilida: 7 573
Lonesumma: 447 Mkr

Bontami S.A.
Vincennes (Paris)
Richard Valton

S.A. Electrolux
Senlis
Anders Andrén

Facit S.A.
Colombes (Paris)
Staffan Lagerwall

Flymo-Husqvarna SNC
Cergy (Paris)
Olivier Stackler

Lincoln S.A.,
Gennevilliers
Jacques Vernet

"SAGAM”
Wasquehal
Louis Gutzwiller

Tornado S.A.
Senlis
Anders Andrén

Usines et Fonderies Arthur Martin
S.A. "UFAM"

Senlis

Anders Andrén

Guatemala

Antal anstillda: 130
Lénesumma: 3 Mkr

Cia Comercial e Industrial Electrolux S.A.

Guatemala City
Carlos Calderon-Veldsquez

Holland

Antal anstillda: 751
Lénesumma: 53 Mkr
Addo Nederland B.V.

Haag
Staffan Lagerwall

Electrolux Nederland B.V.
Diemen
John Meyer

Electrolux-Quatfass B.V.
Diemen
W. Krechting

Excelsior Nederland B.V.
Rotterdam

John Meyer

Husqvarna Nederland B.V.
Amersfoort
Bo Swartling

Neproma B.V.
Arnhem
Bo Tillberg

Hongkong

Antal anstillda: 178

Lénesumma: 2 Mkr

* Electrolux Services (Hong Kong) Ltd.

Hongkong
David W. Thomas

Italien

Antal anstillda; 347
Lonesumma: 17 Mkr
Electrolux S.p.A.

Milano
Jan Lindbladh

Facit Data Products S.p.A.
Milano
Vittorio Amigoni

Flymo S.r.l.
Brescia
Giovanni Cancarini

Japan

Antal anstillda: 398
Lonesumma: 25 Mkr
Electrolux (Japan) Ltd.
Tokyo

Gunnar Kniberg

Jordanien

Antal anstillda: 23

Lonesumma: 0 Mkr

* Electrolux Jordan Trading Company Ltd.
Amman

Fouad Lammam

Kanada

Antal anstillda; 582
Lonesumma: 31 Mkr
Dometic Canada Inc.

Qakville, Ontario
Gerald R, Wannamaker

Facit Canada Inc.
Qakyville, Ontario
Arthur Grist

Onward Manufacturing Co.Ltd.
Kitchener, Ontario
James D. Dixon

* Pioneer Chain Saw Corporation, Inc.
Peterborough, Ontario
Bjérn Bennstrom

Libanon

Antal anstillda: 38
Lonesumma: 1 Mkr
Electrolux Middle East S.a.r.l.
Beirut

Fouad Lammam

Luxemburg

Antal anstillda: 184
Lénesumma: 13 Mkr
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Electrolux-Kreft S.a.r.l.
Vianden
Anders Wannborg

Malaysia
Antal anstillda: 368
Lénesumma: 5 Mkr

* Electrolux Malaysia Sdn.Bhd.
Kuala Lumpur
Raymond Wong

Mexico

Antal anstillda: 841
Lonesumma: 17 Mkr
Electrolux S.A. de C.V.
Mexico City

Jan Laséen

Norge
Antal anstillda: 1 542
Lonesumma: 114 Mkr

Electrolux Constructor A/S
Oslo
Bjéirn Molstad

Electrolux Industrier A/S
Oslo
Ivar Aakhus

Electrolux Rengjeringsmaskiner A/S
Oslo
Magnus |ensen

* Euroclean A/S
Oslo
Jan G. Stenstad

Facit A/S
Oslo
Per-Gunnar Heedman

Husqvarna Elektro A/S
Oslo
Viljen Eriksen

Tunborg A/S
Sarpsboe:.g
Lars Hedberg

Husgvarna A/S
Oslo
Per Johannessen

Partner Motor A/S
Oslo
Oddvar Lona

Nya Zeeland
Antal anstillda: 395
Lonesumma: 13 Mkr

Electrolux Ltd.
Wellington
Richard M. Scelly

Peru

Antal anstillda: 341
Lénesumma: 3 Mkr
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Electrolux S.A.
Lima
Jan-Eric Boman

Facit S.A.
Lima
Carl Gosta Burénius

Portugal
Antal anstillda: 99
Lonesumma: 2 Mkr

Electrolux Ltda.
Lissabon
Clas Herdin

Schweiz
Antal anstillda: 1 804
Lénesumma: 175 Mkr

Elcalor AG
Aarau
Friedrich Zweifel

Electrolux AG
Ziirich
Kurt Schldpfer

Facit-Addo AG
Ziirich
Hans Koch

Husgvarna AG
Ziirich
Friedrich Leibundgut

Menalux S.A.
Morat
Albert Grossrieder

* Prometheus AG
Liestahl
M.P. Veith

Therma AG
Schwanden
P.E. Kohlbrunner

Therma Grosskiichen AG
Sursee
Friedrich Zweifel

Walter & Bruynzeel AG
Balterswil
Curt Egerot

Singapore

Antal anstillda: 572
Lénesumma: 6 Mkr
Electrolux S.E.A. Private Ltd,

Singapore
Gunnar Broberg

Spanien inkl. Kanariebarna
Antal anstillda: 731

Lonesumma: 34 Mkr

Electrolux S.A.

Madrid

Clas Herdin

Electrolux Canarias S.A.
Las Palmas de'Gran Canaria
Per-Axel Ahlberg

Electrolux Servicios S.A.
Las Palmas de Gran Canaria
Per-Axel Ahlberg

* Tornado Ibérica S.A.
Barcelona
Juan Pla

Storbritannien
Antal anstillda: 7 321
Lénesumma: 264 Mkr

Electrolux Ltd.
Luton
Jimmy James

Electrolux (Commercial Equipment) Ltd.

Luton
Jimmy James

Euroclean Ltd.
Kempston Hardwick
John J.M. Glasse

Facit-Addo Ltd.
Rochester
A.E. Grist

Flymo Ltd.
Darlington
Peter Bullock

Husqvarna Ltd.
Luton
Jimmy James

Royal Refrigeration Ltd,

Glasgow
E. Prior

The Sterilizing Equipment Company Ltd.|

Ravenshead, Nottingham
D.A, Canty

* Servisystem Ltd.
Birmingham
Anthony S. Lane

Sverige

Antal anstillda: 28 122
Lénesumma: 1 588 Mkr
Addo Férsiljnings AB
Atvidaberg

Lennart Gustafsson

ASAB Serviceforetaget
Stockholm
Lennart Angeby

AB Ballingslévs Triforadling
Ballingslév
Bertil Albinsson

Broderna Brodd AB
Skinninge
Lars Emilsson

Electrolux Commercial Refrigeration AB
Arvika
Per-Olof Sjéberg

Electrolux Constructor AB
Siffle
Sven Stork

Electrolux Motor AB “"EMAB”

Husqgvarna
Hans Béckman

Electrolux Svenska Forsiljnings AB
Stockholm
Gosta Bystedt

Electrolux-Wascator AB
Alingsés
Folke Heibert

Electrolux Aterforsikrings AB
Stockholm
Harry Erikson

AB Elektro Helios
Stockholm
Rainer Alfstrém

AB Elektroservice
Stockholm
Gosta Bystedt

Euroclean AB
Amal
Fredrik Schumacher

ETH AB
Reftele
Curt Egerot

Facit AB
Atvidaberg
Anders Scharp

AB Formverktyg
Hagersten
Ingemar Persson

Husqvarna AB
Huskvarna
Gosta Bystedt

Husgvarna Symaskiner AB
Huskvarna
Curt Axberg

AB Hodrs Plat
Hodr
Stig Gulda

B. Johanssons Pappersforadling AB

Nygdrd
Owe Werner

Jonsereds AB
Jonsered
Jan-Olof Guthe

Nordfor Teknik AB
Vikmanshyttan
Sture Milling

AB Orwak
Savsjo

Sune Johansson
Partner AB

Mélndal
Hans Bickman




Sia Lustgdrden AB
Landskrona
Kjell Melander

AB Tvdttman
Malmé
John-Jacob Engellau

AB Volta
Stockholm
Rainer Alfstrom

Vixjo Rostfritt AB
Vixjo
Bo ). Ericsson

Zig-Zag Fabriks AB
Malmkoping
Sven Johansson

ZataTryckerierna AB
LinkGping
Bo Sternbrink

AB Overums Bruk
Overum
Anders Scharp

Thailand

Antal anstallda: 201
Lénesumma: 11 Mkr

* Electrolux Thailand Ltd.
Bangkok
Adolfo Benedetti

Trinidad
Antal anstdllda: 148
Lénesumma: 4 Mkr

Electrolux Ltd.
Port-of-Spain
Lloyd Seale

Uruguay
Antal anstdllda: 20
Lonesumma: 0 Mkr

Electrolux S.A.
Montevideo
Rafael Barrenechea

USA

Antal anstéllda: 9 227
Lénesumma: 483 Mkr

Dometic Sales Corp.
Elkhart, Indiana
¥ngve Lindholm

Facit Inc.
Greenwich, Connecticut
Tom Jahn

Tecfor Inc.
Bensenville, lllinois
Bo Hakanson

Husqvarna Motorcycle Co.Inc.
San Diego, Californien
Gustaf Rooth

National Union Electric Corp.
Bloomington, lllinois
Joseph V. McKee Jr.

Partner Pacific Inc.
Sacramento, Californien
Fred Tegnell

The Tappan Company
Mansfield, Ohio
D.C. Blasius

Viking Sewing Machine Co.Inc.
Minneapolis, Minnesota
J. Baird Pittman

Venezuela

Antal anstillda: 833
Lénesumma: 39 Mkr

C.A. Electrolux
Caracas
Ingvar Marklund

Vasttyskland

Antal anstillda: 2 415
Lénesumma: 182 Mkr

Deutsche Husqvarna GmbH
Schweinfurt
Georg Lohausen

Electrolux GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Electrolux GmbH
Berlin
Sven Stork

Electrolux Kind GmbH
Gummersbach
Wolfgang Barth

Electrolux Kiichentechnik GmbH
Siegen
Adolf Kretzer

Osterrike

Antal anstéllda: 355
Lénesumma: 23 Mkr

Electrolux Bodenpflegegerite
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg

Facit-Addo Biiromaschinen
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Magnus Stenberg

Husqgvarna Gesellschaft mbH
Linz
Norbert Holzmann

Volta Bregenz GmbH
Bregenz
Friedrich Zweifel

Electrolux Kilte- und Warmetechnik GmbH

Hamburg
Steffan Lundeberg

Euroclean GmbH
Hamburg
Bengt Tillberg

Facit GmbH
Diisseldorf
Walther Christoffersen

Husgvarna-Meister-Werke GmbH
Schweinfurt
Georg Lohausen

Royal-Wascator GmbH
Diisseldorf
Walther Christoffersen

Electrolux-Loh GmbH
Siegen
Sven Stork

Volta Vertriebs GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Ovriga linder
Antal anstallda: 65
Lénesumma: 2 Mkr

Summa:

Antal anstillda: 82 030
Lénesumma: 3 936 Mkr
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Sammandrag

Koncernen under 10 ar" (Belopp i miljoner kronor, Mkr dar ej annat anges)

1979 1978 1977% 1976 1975

Forsiljning och resultat
Forsiljning 15.137 12.023 9.239 7.646 6.425
% Okning 25.9 30,1 20,8 19,0 16,1
Rorelseresultat efter

avskrivningar? 1.291 945 782 603 491
Lonsamhet
Resultat ovan i % av

forsalining 8,5 7,9 8,5 7,9 7,6
Avkastning pa arbetande

kapital® % 12,3 11,3 12,0 12,1 10,5
Avkastning pa eget

kapital® % 16,7 14,7 16,3 15,0 13,1
Omriknad vinst i kronor/

aktie® 22:80 17:10 14:70 11:50 8:85
Utdelning per aktie i kronor

korrigerat for emissioner® 7:50 6:25 5:25 4:58 4:16
Finansiell stdllning
Balansomslutning 11.270 9.078 6.965 5.424 5.103
Varav eget kapital 3.077 2.638 2.243 1.645 1.478
Soliditet” % 27,39 29,1 32,2 30,3 29,0
Ovrigt
Investeringar i fastigheter,

maskiner, inventarier och

verktyg 863 863 448 452 414

varav ingangsvarden for

under dret férvdarvade bolag 148 304 9 100 74
Antal anstillda 82.000 75.600 69.500 71.600 65.900
Léner och erséttningar 3.936 3.391 2.975 2.345 2.064
Antal aktieigare 41.000 41.000 39.000 35.000 35.000
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1974 1973 1972 1971 1970
5.536 4.182 2.49 2.122 1.869
32,4 67,9 17,4 13:5 18,1
556 394 250 160 128
10,0 9,4 10,0 7,6 6,9
13,3 12,3 12,4 9,6 8,2
16,6 17,7 13,0 8,2 6,7
11:25 9:10 6:05 3:65 2:85
3:82 3:47 2277 2:22 1:77
4.511 3.430 2.161 1.809 1.702
1.305 1.308 989 900 855
28,9 38,1 45,8 49,7 50,2
348 260 134 83 111
17 52 27 7 8
3.500 51.100 35.600 33.600 32.700
1.778 1.374 798 707 658
2.000 29.000 20.000 18.000 18.000

Koncernbokslut upprittas enligt férvarvs-
metoden fr.om. 1976.

1l Foljande stérre forvary av bolagsgrupper har
gjorts: Facit 1973; National Union Electric Corp.
(NUE), USA, 1974; Arthur Martin samt Tornado,
Frankrike, 1976; Therma, Schweiz, Husqvarna
och Partner 1977; samt Jonsereds och The Tappan
Company, USA, 1979.

2) Planenliga avskrivningar har tillimpats fr.o.m.
1977.

3 Resultatet efter avskrivningar och finansiella in-
takter uttryckt i procent av summa tillgangar en-
ligt balansrikningen.

4 Resultat efter finansiella intikter och kostnader
belastat med beridknad skatt, uttryckt i procent av
arets ingdende egna kapital, berdknat som sum-
man av redovisat eget kapital och 50% av obe-
skattade reserver. Berdkning av justerad vinst efter
skatt se sid 17 not 6.

5) Berikning se sid 17 not 6.

6) For 1979 enligt styrelsens forslag. Utdelning per
aktie har justerats for s.k. split och for genomférda
fondemissioner.

7IRedovisat eget kapital jimte 50 % av obeskatta-
de reserver i relation till balansomslutning.

8 Om samtliga konvertibla férlagsbevis skulle ha
omvandlats till aktier per 1979-12-31, skulle soli-
diteten ha uppgatt till 29,7 %.
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