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Koncernen under 1978

1978 1977 Forindring

Forsaljning i mkr 12.023 9.239 + 30%
Rorelseresultat efter

planenliga avskrivningar i mkr 945 782 + 21%
Rorelseresultat av I6pande

verksamhet fore skatter i mkr 677 578 + 17%
Omraknad vinst i kronor/aktie

(berdkning se sid. 21 not 6) 17:10 14:70 + 16%
Avkastning pa arbetande kapital i % .3 12.0
Avkastning pa eget kapital i % 14,7 16,3
Investeringar i mkr 863 448

varav ingangsvarden for under

aret forvarvade bolag i mkr 304 9
Antal anstéllda totalt 75.600 69.500 + 9%

varav i Sverige 27.900 23.700 + 18%
MODERBOLAGET
Vinst efter skatt i mkr 126 118 + 7%
Utdelning totalt i mkr') 121 101 + 19%

kronor/aktie") 6:25 5:25 + 19%

') For 1978 enligt styrelsens forslag.




Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma dger rum tors-
dagen den 17 maj 1979 klockan 10.00 i
Skandinaviska Enskilda Banken, Konfe-
renssalen, Sergels Torg 2, Stockholm.

Ritt att deltaga i bolagsstimman

For att vinna rétt till deltagande i férhand-
lingar vid stimman skall aktiedgare, som
onskar deltaga i bolagsstimman, vara in-
ford i den av Vdrdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken. Sddan regi-
strering skall ha skett senast mandagen
den 7 maj 1979.

Aktiedgare, som genom banks notari-
atavdelning eller enskild fondhandlare
latit forvaltarregistrera sina aktier, maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
for att ha ratt att utdva rostratt pa bolags-
stimman. Inregistrering maste vara verk-
stilld senast mandagen den 7 maj 1979.

Anmdlan om deltagande i
bolagsstimman

For ratt till deltagande i bolagsstimman
fordras, forutom den ovan angivna regi-
streringen, att anmalan gores till bolagets
kontor senast mandagen den 14 maj
1979 klockan 16.00. Anmilan skall g6-
ras per brev under adress AB Electrolux,
Avd, HK-J, 105 45 Stockholm, eller un-
der kontorstid per telefon 08-738 67 93
respektive 08-738 67 91.

Utbetalning av utdelning

| bolagsstimmans beslut om utdelning
kommer att anges den dag, da aktiebo-
ken och den i anslutning till aktieboken
forda forteckningen Over panthavare
m.fl. skall avstimmas for faststéllande av
vilka som dger erhalla utdelning. Styrel-
sen har som avstimningsdag foreslagit
den 21 maj 1979. Under forutsittning att
bolagsstimman beslutar i enlighet med
detta forslag, berdknas utdelningen
komma att utsindas frdn Virdepappers-
centralen VPC AB den 29 maj 1979.

Adressindringar

Aktiedgare, som dndrat namn, adress el-
ler kontonummer, bér snarast anmala
detta till sin forvaltare respektive till Var-
depapperscentralen VPC AB, Box 7444,
103 91 Stockholm.

AB Electrolux Styrelse

Ordinarie ledamoter
HANS WERTHEN,
ordférande (heltidsarbetande)

GOSTA BYSTEDT,
verkstdllande direktér

NILS HOLGERSON,
heltidsarbetande styrelseordférande
i Beijerinvest AB

ROLF KARLSSON,
klubbordftérande Metall i Stromstad®)
KARL-GUSTAV LAGERSTROM,
SIF-ordférande i Alingsas®)

JACOB PALMSTIERNA,
verkstillande direktor i Skandinaviska
Enskilda Banken

AKE T. VRETHEM,
vice styrelseordférande | ASEA

PETER WALLENBERG,
styrelseordforande i Atlas Copco AB
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HARRY ERIKSSON,
vice verkstillande direktor

RUNO ERIKSSON,
SALF-ordférande i Motala*)

ARTHUR GRIMBORG,
Metall-ordférande | Mariestad*)

BIRGIT MALMENSTAM-SKYTT,
Forbundssekreterare i Aktiespararnas
Riksférbund

JOSEPH V. MCKEE JR,
arbetande styrelseordférande i National Union
Electric Corporation, (NUE), USA

SVEN OLVING,
rektor vid Chalmers Tekniska Hogskola

*) arbetstagarledamdéter

Revisorer
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ARNE HOLMEN,

auktoriserad revisor

BRUNO SVENSSON,

auktoriserad revisor (avliden under 1978)

Suppleanter
STEN LUNDVALL,

auktoriserad revisor

JAN NORDENBACK,

auktoriserad revisor
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Ledning

Koncernens ledningsgrupp:
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GOSTA BYSTEDT, verkstillande direktor

HARRY ERIKSSON, vice verkstillande direktor och stillforetridare for verkstillande direktoren
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Ovriga direktorer:
CHRISTER BRANDBERG, finans

LARS EMILSSON, Motala-, Torsviks- och Strémstadsfabrikerna
GUNNAR ERICSSON, internationell forsiljning

FOLKE HEIBERT, storkéks- och sjukhusutrustningar m.m.
SIMON LILIEDAHL, internationell forsiljning

LEIF LINDGREN, finans

YNGVE LINDHOLM, husvagnskylskdp i USA
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Verksamheten 1978

Forvaltningsberattelse for AB Electrolux ingar i redogorelsen for koncernen.

Allman oversikt

Koncernens medvetna satsning pa en
geografisk spridning med forsaljning och
tillverkning i ett stort antal lander ger
mojlighet till en utjamning av effekterna
av variationer i konjunkturen. Detta for-
starks ytterligare genom koncernens bre-
da produktprogram, som omfattar hus-
halls-, industri-, kontors- och motorpro-
dukter samt serviceverksamhet. Den pri-
vata konsumtionens utveckling har fram-
forallt betydelse for koncernens hus-
hallsprodukter, medan investeringsnivan
paverkar forsdljningen av industri- och
kontorsprodukter.

Under 1978 har den nordiska mark-
naden praglats av en lag privat konsum-
tion dven om en uppgdng kunde konsta-
teras pd den svenska marknaden under
sista kvartalet. P4 andra storre marknader
sasom Frankrike, Storbritannien, Vast-
tyskland och USA har daremot den pri-
vata konsumtionen 6kat under dret.

Investeringsnivan inom industrin har
utvecklats olika pa for koncernen bety-
delsefulla marknader. En 6kning notera-
des pd flera marknader under slutet av
aret for vissa av koncernens industripro-
dukter.

Hushallsdammsugare har uppvisat en
okad forséljning och bibehallen l16nsam-
het. De stora marknaderna USA, Frank-
rike, Storbritannien och Vasttyskland har
samtliga redovisat en Okad forséljning.
Nya marknader har bearbetats och bl.a.
har direktférsiljningen i Japan och Thai-
land visat en kraftig okning. Pa flera
marknader har nya produktgenerationer
lanserats for fackhandel och direktfor-
sdljning och mottagandet har varit posi-
tivt.

K-produkter: Hushallskapitalvaror sd-
som kyl, frys, tvéttutrustning, spisar, flak-
tar, diskmaskiner,  koksinredningar,
koksmaskiner och varmeapparater har
paverkats av minskade totalmarknader i
Norden liksom i Storbritannien, dér dock
den privata konsumtionen okade. Detta
har uppvagts av okade marknadsandelar
pa flera betydande marknader i kombi-
nation med en marknadstillvaxt i Frank-
rike och Schweiz. | Sverige har mark-
nadsandelen bibehallits for den samlade

Electrolux- och Husqvarnaférsaljningen.
For absorptionskylskap, som i huvudsak
sdljs till husvagnstillverkare och hotell,
har en viss mattnad noterats i Mellaneu-
ropa, medan avsittningen pa den nord-
amerikanska marknaden 6kat till tidigare
niva.

De under dret forvarvade foretags-
grupperna Husqvarna och Therma visar
en positiv utveckling. Tillverkningen i
Husqvarnas hushdllsdivision har borjat
samordnas med Electrolux. Husqvarnas
centrala reservdelslager i Torsvik utanfor
Jonkdping kommer att tagas i bruk under
1979 for koncernens svensktillverkade
hushallsprodukter. | syfte att uppna en
effektivare produktutveckling har utveck-
lingsresurserna for K-produkter intensi-
fierats genom en samordning av Electro-
lux och Husqvarnas utvecklingsfunktion-
er. | Norge har den av Husqvarna dgda
fabriken i Sarpsborg samordnats med
Electrolux fabrik i Eidsvold. Under dret
genomfoérd omstrukturering av  Hus-
qvarnaverksamheten och samordning
med Electrolux inom administration och
produktion har medfért betydande kost-
nadsreduktioner, som dock far full effekt
forst under 1979.

| fraga om kommersiella kyl- och frys-
enheter har samgaendet med Husqvarna
stirkt koncernens stillning som en av
Europas ledande tillverkare. Under aret
har Electrolux och Husgqvarnas verksam-
heter i Tyskland och i Frankrike samord-
nats. | Danmark har koncernen genom
forvarv av verksamheten i IWO A/S
uppnatt en marknadsledande stéllning.
Marknadsandelarna har bibehallits i
Norden och forsiljningstkningar har er-
natts pa kontinenten. Resultatet har for-
battrats ndgot, men lonsamheten dr inte
tillfredsstillande, varfér en omstrukture-
ring har paborjats.

Symaskiner har paverkats av en vikan-
de totalmarknad; dock har Husqvarna
okat sina marknadsandelar i flera lander
och kunnat bibehalla totala forsaljnings-
volymen pd en oférandrad nivd. En om-
strukturering inom produktomradet pa-
gér, bl.a. har fabriken i Varberg avyttrats,
varigenom pa sikt bittre balans skapas
mellan tillverknings- och forsiljningska-
pacitet. Lonsamhetsnivan ar otillfredsstal-

lande. Atgirder for forbéttring av l6n-
samheten dr under genomférande.

Industriprodukter har paverkats av den
laga investeringsnivan pd flera viktiga
marknader med stagnerande forsiljning
som foljd. Trots detta har tvatteriutrust-
ningar vasentligt okat i sdval volym som
|[6nsamhet. Inom produktomradet stor-
koks- och sjukhusutrustningar har order-
stocken under arets senare del visat en
stor okning, vilket forklaras dels av in-
brytning pd nya marknader, framférallt i
Mellandstern, dels av ett 6kande antal
storre anlaggningsprojekt. Forsdljningen
av lager- och arkivinredningar har stag-
nerat. Resultatet av industriprodukter har
under aret fomamrats, En hogre orderin-
gang och gjorda foretagsforvarv berdknas
forbattra [onsamheten.

Motorprodukter bestar av Husqvarnas
motorsagar, motorcyklar och grasklippa-
re samt Partners motorsagar. Motorsag-
arna har utvecklats val pa alla markna-
der, i synnerhet den nordamerikanska.
Genom okad egentillverkning inom
Husqvarna och Partner samt samordning
med under 1979 forvarvade Jonsereds
AB och Skils hobbysagsverksamhet be-
riknas loénsamheten kunna ytterligare
forbittras.

Kontorsprodukter har uppnatt forbatt-
rad lénsamhet trots relativt svag efterfra-
gan. Inom dataproduktomradet har sats-
ningen pa halremsprodukter och skrivare
medfort goda resultat. Forsdljningen av
skrivmaskiner har okat framst vad galler
de storre modellerna.

Kommersiell stid- och serviceverk-
samhet har visat fortsatt 6kning trots en
viss stagnation pa den svenska stad-
marknaden, som paverkats av den laga
ekonomiska aktiviteten. Detta bortfall
har kompenserats genom ett bredare ut-
bud av servicetjanster.

Ovriga produkter: Forséljningen av
grasklippare i Storbritannien har utveck-
lats starkt. Saval forsdljningsvolym som
I6nsamhet har forbattrats vasentligt.

En minskad plogmarknad i Sverige i
kombination med det besvdrliga laget
inom gjuteribranschen har negativt pa-
verkat I6nsamheten f6r Gvriga produkter.
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Forsaljning

Electrolux-koncernen redovisar for 1978
en forsdljning av 12.023 Mkr (9.239).
Bolag, som forvarvats under dret, ingdr
med 1.940 Mkr (63), medan under 1978
avyttrade bolag under 1977 redovisade
en forsdljning av 44 Mkr.

Forsdljningen till kunder i utlandet
uppgick till 9.077 Mkr (7.063) motsva-
rande 75,5% (76,4) av den totala forsalj-
ningen. Forséljningen till kunder i Sveri-
ge okade till 24,5% (23,6) genom att
forvarvade bolags forsiljning till stérre
del avsag Sverige.

Forsdljningen fordelad pa lander inom
Europa samt pa landeromraden framgar
enligt nedan (Mkr):

1978 % 1977 %
Sverige 2946 245 2.176 23,6
Frankrike 1.606 13,4 1.254 13,6
Storbritannien 915 7,6 724 7.8
Norge 780 6,5 655 7,1
Vasttyskland 616 5,1 499 5,4
Schweiz 567 4,7 242 26
Danmark 358 3,0 258 2.8
Holland 317 26 214 2,3
Finland 267 2,2 197 2,1
Ovriga 723 6,0 553 6,0
Europa 9.095 75,6 6.772 73,3
Nordamerika 1.725 14,3 1.425 15,4
Central- och
Sydamerika 491 41 445 4.8
Asien 330 2.8 216 2.3
Oceanien 308 2,6 283 3,1
Afrika 74 0,6 98 1,1
Totalt 12,023 100 9.239 100

Den totala exporten fran koncernens bo-
lag i Sverige uppgick till 2.212 Mkr
(1.442). Exporten till koncernbolag var
1.389 Mkr (981) och till utomstadende
kunder 823 Mkr (461). Utdelningar, roy-
alties och rantor till Sverige utgjorde 118
Mkr (141).

Moderbolaget, AB Electrolux, redovi-
sade for 1978 en forsiljning av 1.597
Mkr (1.496). Av forsdljningen gick 1.366
Mkr (1.252) till koncernbolag och 231
Mkr (244) till utomstdende kunder. Mo-
derbolagets forsaljning i Sverige uppgick
till 805 Mkr (682) och utgjorde 50,4 %
(45,6) av den totala forsiljningen.

Forsdljningen fordelad pa produktlinjer
framgar enligt nedan (Mkr):

Rorelseresultat efter planenliga avskriv-
ningar fordelade sig pa produktlinjer en-
ligt nedan (Mkr):

1978 % 1977 % 1978 %') 1977 %)
Hushalls- Hushalls-
produkter, stad- produkter, stad-
och symaskiner  7.986 66,4 6.240 67,6 och symaskiner 677 8,5 610 9,8

Industriprodukter 984 8,2 798 8,6

Industriprodukter 33 34 56 7,0

Motorprodukter 531 44 Motorprodukter 59 11,1

Kontorsprodukter 993 8,3 927 10,0  Kontorsprodukter 82 83 57 6,1

Kommersiell Kommersiell

stad- och service- stad- och service-

verksamhet 945 7,9 851 9,2 verksamhet 46 49 40 4,7

Ovriga produkter 584 4,8 423 4,6  Qvriga produkter 48 8,2 19 4,5
12,023 100 9.239 100 945 7,9 782 85

') % av resp. produktlinjes forsdljning
Resultat

| syfte att astadkomma en anpassning till
nu radande redovisningspraxis har rorel-
seresultatet berdknats efter planenliga
avskrivningar. For erndende av jamfor-
barhet mellan &ren har féregdende ars
jamforelsesiffror omgrupperats.

For bolag, som forvarvats under aret
och dar képeskillingen understigit det
forvdrvade bolagets egna kapital, redovi-
sas differensen efter en princip som avvi-
ker jamfort med tidigare ar. (Se Redovis-
ningsprinciper sid. 15.)

Koncernens rorelseresultat fore av-
skrivningar uppgick 1978 till 1,302 Mkr
(1.071). Efter planenliga avskrivningar
var rorelseresultatet 945 Mkr (782) mot-
svarande 7,9% (8,5) av den totala fér-
sdljningen. Koncernens kostnader for-
upplanat kapital med avdrag fér motsva-
rande intikter, finansnetto, uppgick till
269 Mkr (204). Extraordindra intdkter
med avdrag for extraordindra kostnader
uppgick till 151 Mkr (=16) och resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgick till 828 Mkr (562). Detta mot-
svarar 6,9% (6,1) av den totala forsilj-
ningen.

Den omrdknade vinsten per aktie 6kade
till kr 17:10 (14:70)'). Avkastningen pa
arbetande kapital*) uppgick till 11,3%
(12,0) och avkastningen pa eget kapital®)
blev 14,7 % (16,3).

Moderbolaget, AB Electrolux, redovi-
sade ett resultat fore bokslutsdisposition-
er och skatter med 207,3 Mkr (97,7).
Efter bokslutsdispositioner, netto —45,7
(+44,3) och skatter 35,5 Mkr (24,0) re-
dovisades drets vinst till 126,1 Mkr
(118,0).

Finansiering, likviditet
och soliditet

Under aret internt tillférda medel upp-
gick for 1978 till 594 Mkr (558). De
langfristiga skulderna Okade med 725
Mkr (157) och genom férsiljning av an-
laggningstillgangar tillférdes 343 Mkr
(45). Harav avsdg 130 Mkr Electrolux
huvudkontor pd Lilla Essingen och 123
Mkr rorelsefrimmande tillgingar, som
avyttrades av Husqvarna-bolag. Investe-
ringar i fastigheter, maskiner, inventarier
och verktyg uppgick till 863 Mkr (448).
Hadrav avsag 304 Mkr (9) ingdngsvirden
for forvarvade bolag. Sjilvfinansierings-
graden, dvs. internt tillférda medel i rela-
tion till summa investeringar exkl. in-
gangsvarden for forvarvade bolag, ut-
gjorde 106% (123),

Rorelsekapitalet exklusive likvida me-
del och kortfristiga placeringar okade
med 427 Mkr (354). Varulagret utgjorde
28,1% (29,8) av forsdljningen, medan
kundfordringarna utgjorde 19,0% (18,4).

') Sesid. 21 not 6.
2) Definition se sid. 14 not 6 resp, 7.




Omsattningshastigheten for totalt kapi-
tal, uttryckt sasom relationen mellan fér-
siljning och balansomslutning, uppgick
till 1,32 (1,33).

Kassa- och banktillgodohavanden
uppgick vid arets slut till 286 Mkr (192).
Beviljade, outnyttjade lane- och kreditfa-
ciliteter uppgick till ca 325 Mkr (300).

Det negativa finansnettot uppgick till
269 Mkr (204). Den storre delen av 6k-
ningen harrorde fran forvdarvade bolag.

Likviditeten uttryckt sasom relationen
mellan omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder var 1,90 (1,98).

Soliditeten uttryckt som relationen
mellan eget kapital, med tillagg av half-
ten av obeskattade reserver, och balans-
omslutning var 29,1% (32,2).

Under aret emitterades tre konvertibla
forlags!an om sammanlagt 268 Mkr. Om
samtliga forlagsbevis konverteras, okar
antalet B-aktier med 2.495.118, varvid
soliditeten enligt ovan skulle uppga till
32,0% (32,2). Samtliga lan loper med
8% ranta, vilket efter konvertering skulle
motsvara en utdelning av kr 8:60 per
nuvarande aktie.

Forvdrvade, nybildade
och avyttrade bolag
och verksamheter

Genom forvarvet av Husqvarna AB ut-
okades koncernens produktprogram
med bl.a. motorsagar. Detta forvarv har
skapat mojlighet att omstrukturera den
svenska tillverkningen av motorsagar.
Forsdljningen sker till storsta delen pa
export, dar storserietillverkning ar nod-
viandig for att koncernen pa sikt skall
kunna marknadsfora konkurrenskraftiga
produkter. Kostnader for utveckling,
konstruktion och tillverkning mdste slds
ut pa ett stort antal produkter. For att
skapa en internationellt slagkraftig verk-
samhet, som i storleksordning kan tivla
med utlindska konkurrenter, har Electro-
lux ansett det vara Gnskvart att samman-
fora resurserna inom de tre svenska mo-
torsdgsenheterna Husqvarna, Jonsereds
och Partner.

| november 1978 forvarvades samtliga
aktier i AB Partnerintressenter, dgare av
AB Partner, Mélndal, som tillverkar och

10

marknadsfor professionella motorsagar
(ca 120.000 under 1978). Tillverkningen
bestar i huvudsak av montering av kopta
komponenter. Avsikten ar att 6ka forad-
lingsgraden genom 6kad anvandning av
egentillverkade komponenter och pa sa
satt tillfora koncernen okad sysselsatt-
ning. Forsaljningen 1978 uppgick till
137 Mkr, varav export 122 Mkr. Till-
verkningen ar forlagd till MéIndal. | ko-
pet ingick dven dotterbolag i Norge och
USA,

| borjan av 1979 férvarvade AB Elect-
rolux 98,9% av aktierna i Jonsereds AB
genom kontant betalning. Detta bolag
hade 1978 en omsittning pa 403 Mkr
och hade 1.328 anstillda. Under 1978
tillverkade Jonsereds mer an 130.000
professionella motorsagar. Forsiljningen
av motorsagar uppgick till 156 Mkr. Till-
verkningen ar forlagd till Jonsered, Bra-
stad och Bovallstrand.

Forvdrvet av Jonsereds AB tillforde
dessutom koncernen en ny verksamhet,
kallad Godsskydd, bestaende av tillverk-
ning, uthyrning och férsaljning av pre-
senningar och stativburna lagerhallar.
Electrolux ar redan etablerat i service-
och uthyrningsverksamhet. Godsskyddet
kommer att ytterligare bredda denna
verksamhet.

Godsskyddsverksamhetens fakturering
uppgick 1978 till 65 Mkr. Verksamheten
bedrivs i Sverige av Jonsereds AB och
dess dotterbolag AB Thorsten F. Al-
brektsson och i Danmark genom dotter-
bolaget Daekko Presenning Kompagni
A/S, Képenhamn, All tillverkning &r for-
lagd till Brastad.

Jonsereds AB:s program omfattade
aven tillverkning och forsaljning av kran-
ar till skogsmaskiner och skogslastbilar.
Electroluxkoncernen bedriver ingen lik-
nande verksamhet. Darfor har avtal traf-
fats med Hiab-Foco AB, Hudiksvall, en-
ligt vilket Jonsereds AB &verlater all verk-
samhet avseende kranar.

| borjan av 1979 forvarvades fran Skil
Corp., USA, verktyg och konstruktions-
ritningar samt viss utrustning for tillverk-
ning av hobbysagar. Marknadsforingen
av dessa sagar kommer i USA att ske via
Husqvarnas dotterbolag under varumar-
ket Partner. Tillverkningen har 6verforts

till National Union Electric Corporations
(NUE) fabrik i Bloomington, Illinois.

Overums Bruks AB har frin AB Jarn-
foradling i Halleforsnds overtagit dess
verksamhet inklusive fastigheter, lager,
maskiner och inventarier (benamnes
numera Halleforsndsverken). Forvarvet
har mojliggjorts genom ett fran staten er-
hallet rantefritt lan pa 70 miljoner kro-
nor, avsett att dels finansiera nodvandigt
rorelsekapital, dels ticka berdknade
driftsunderskott och omstrukturerings-
kostnader. Lanet skall avskrivas under 5
ar med bérjan 1978, forutsatt att en viss
sysselsattnings-  och  investeringsniva
uppratthalles. Avskrivningen 1978, 14
Mkr, har gottskrivits rorelseresultatet.

Halleforsnasverken  tillverkar  och
marknadsfor aducerat gjutgods sdsom
rordelar och industriella produkter samt
bestallningsgjutgods. Rordelar till vatten-
och gasledningar svarar fér merparten av
produktionen. Mer an halften av rordel-
arna saljes pa export. En okad satsning
har paborjats pa marknadsforing och
produktutveckling for att stirka hela
verksamheten pa sikt. Framforallt gores
anstrangningar for att oka forsdljningen
av bestdllningsgjutgods. Koncernen plan-
erar dven att genom okad egentillverk-
ning tillfora Halleforsnisverken produk-
tion. Gjutning och bearbetning av kok-
plattor till spisar kommer att forlaggas dit.

S.A. Electrolux, Senlis, forvirvade i
borjan av 1979 70% av aktierna i det
franska bolaget Lincoln S.A., som tillverk-
ar och marknadsfor tvittmaskiner och
diskmaskiner. Produktionen skall sam-
ordnas med koncernens befintliga till-
verkning i Frankrike.

I Danmark har verksamheten i IWO
A/S forvarvats av Electrolux A/S, Kopen-
hamn. IWO var Husqvarnas agent i
Danmark for kommersiella kylprodukter
med ett rikstickande forsaljningsnat.
IWO marknadsfor aven anlaggningar for
luftkonditionering. Verksamheten i Roy-
al-Sabroe A/S, som marknadsfér Electro-
lux kommersiella kylprodukter i Dan-
mark, har dverforts till IWO A/S.

Forsdljningen av  motorsagar och
grasklippare har i Frankrike samordnats
och bedrives av det nybildade bolaget
Flymo-Husgvarna SNC.




Stadningskdren AB, Stockholm, som
har specialiserat sig pa trappstadning, har
férvdrvats av ASAB Serviceféretaget. Bo-
lagets omsttning uppgick 1978 till 35
Mkr.

| USA har 50% av aktierna i Dataroyal
Inc., New Hampshire, forvarvats av Do-
metic Inc., New York. Dataroyal utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor datapro-
dukter, framforallt s.k. skrivare. Férvarvet
har skett for att komplettera Facits befint-
liga program av skrivarprodukter, Data-
royals omsittning uppgick 1978 till 18
Mkr.

Dometic Inc har dessutom forvdrvat
aktiemajoriteten i ett kommersiellt stid-
bolag, Boston-Needham Industrial Clea-
ning Company Inc., Boston.

Electrolux-Quatfass B.V., Diemen, har
foravarvat Ten Kate & Slipjer B.V., Hol-
land. Bolaget ar ett grosshandelsforetag,
som kompletterar nuvarande forsaljning
av storkoks- och sjukhusutrustningar
med koksutensilier, och hade 1978 en
omsdttning av 10 Mkr.

| Vasttyskland har ett nytt férsdljnings-
bolag bildats for forsiljning av kylskap
med s.k. swingkompressorer. Dessa ford-
rar mindre utrymme dn konventionella
kompressorer och dr lampade fér mindre
kylskdp. Det nya bolagets namn ar Elect-
rolux Cramer GmbH, Siegen.

Electrolux Constructor GmbH, Wilns-
dorf-Rudersdorf, Visttyskland, har kopt
vissa tillgdngar i Otto Kind GmbH, Ma-
rienheide, och dndrat sitt namn till Elect-
rolux Kind GmbH, Gummersbach. For-
varvet har gjorts for att starka forsaljning-
en av utrustningar till industrilager och
forrdd samt av verkstadsinventarier.

AB Electrolux aktier i Autoterm Vir-
mesystem AB och Autoterm Villavirme
AB har overldtits till den tidigare dgaren.

Aktieinnehavet i Electrolux Gotaver-
ken Global Shipservices AB har avyttrats.

Samtliga aktier i Huskvarnadns Kraft
AB har avyttrats av Husqvarna AB till
Statens Vattenfallsverk.

Samtliga aktier i AB Gardscisterner,
som bedriver uthyrning och férsiljning
av cisterner for forvaring av oljor och
drivmedel, har avyttrats.

Samtliga aktier i Electrolux Wascator
Co. of Iran, Teheran, har avyttrats.

Kvarvarande
minoritetsaktier

| skiliedom har fastslagits att kvarvarande
aktiedgare i Facit AB skall erhdlla kronor
140:— per aktie i Facit AB. Domen har
overklagats. Vid drets slut dgde AB Elect-
rolux 99,4% av aktierna i Facit AB.

Vid drets slut dgde AB Electrolux
98,9% av aktierna i Husqvarna AB.
Kvarvarande aktiedgare i Husqvarna AB
har erbjudits kronor 120:— per aktie. For-
farande avseende tvangsinlésen har in-
letts.

Produktion och
investeringar

Koncernens produktionsvolym har suc-
cessivt okat, dels genom 6kad forsiljning
som foljd av intensifierad marknads-
bearbetning och malmedveten produkt-
utveckling, dels genom férvdarv av nya
foretag. Hushallsprodukterna har stan-
dardiserats, sa att en gemensam baskon-
struktion utgor grunden for produkter till
olika marknader. Storre tillverkningsvo-
lymer har motiverat en dkande mekani-
seringsgrad. Under en foljd av ar har
koncernen prioriterat investeringar for
okad mekanisering och genomfort ratio-
naliseringar i produktion och administra-
tion.

Omstrukturering av tillverkningen for
att astadkomma en effektiv produktion
har genomféorts och pagar inom flera
produktomraden. Siledes kommer kon-
cernens tillverkning av tvdttmaskiner att
forlaggas till fabriken i Revin, Frankrike.
Storre kompressordrivna kyl- och frys-
skap tillverkas vid fabrikerna i Mariestad
och Arvika, medan de mindre skdpen
tillverkas vid fabriken i Luton, Storbritan-
nien. Tillverkningen av frysboxar ar fér-
lagd till fabriken i Lyngby i Danmark.
Produktionen av storre absorptionskyl-
skdp sker vid fabriken i Motala. Ovriga
absorptionskylskap tillverkas i Luton och
Siegen, Vasttyskland, samt i Vianden,
Luxemburg, som aven tillverkar barbara

absorptionskylboxar avsedda fér bilar
och fritidsbruk. Den svenska tillverk-
ningen av spisar har samordnats genom
att Husqvarnas spisfabrik i Torsvik, Jén-
koping, administreras tillsammans med
fabriken i Motala.

For uppnaende av en mer rationell
tillverkning av komponenter till damm-
sugare har en stor del av tillverkningen
av motorfldktaggregat koncentrerats till
fabrikerna i Vastervik och Luton. Damm-
sugare for den nordiska marknaden till-
verkas till storsta delen av fabriken i
Vistervik, som bl.a. dven producerar den
nya dammsugaren for direktforséljning
pa andra marknader.

I Norge har en omstrukturering av
koncernens tillverkning paborjats. K. Pet-
tersens Senner A/S, Sarpsborg, ett dotter-
bolag till Husgvarna AB, har delats upp i
ett forsaljningsbolag, KPS A/S, och ett
tillverkningsbolag, Tunborg A/S. Electro-
lux fabrik i Eidsvold kommer att inriktas
pa tillverkning av elektriska golvspisar,
medan Tunborg A/S kommer att tillverka
bankdiskmaskiner, inbyggnadsugnar,
spishallar etc. En gemensam ledning har
utsetts for de bada fabrikerna i syfte att
genomfora planerad uppdelning av till-
verkningen och samordning av verk-
samheterna. Den nuvarande tillverk-
ningen av golvdiskmaskiner vid Tunborg
A/S kommer att avvecklas pa nagra ars
sikt. Dessa maste produceras i langa se-
rier for att nd en acceptabel lonsamhet.

Vid fabriken i Torsvik, som tillverkar
elspisar, har under dret en utbyggnad
fardigstallts i anslutning till befintliga an-
laggningar. Investeringen, som bl.a. in-
kluderar ett emaljverk, ersitter tidigare
forhyrda lokaler och har varit erforderlig
for att astadkomma miljoforbattringar
och rationellare tillverkning.

| Frankrike har dammsugarfabriken i
Reims byggts ut for att skapa utrymme for
den produktion, som successivt dverflyt-
tas fran fabriken i Courbevoie. Vid spis-
fabriken i Reims har platverkstaden
byggts ut for att tillgodose 6kat kapaci-
tetsbehov.

| staden Barquisimeto, Venezuela, har
en fabrik for tillverkning av dammsugare
och golvbonare bérjat uppforas.

| Sao Paulo, Brasilien, har forvirvats

11




en byggnad avsedd for sammansittning
av motorsagar och grésklippare.

| England har fabriken i Aycliffe ut-
oOkats for att hja produktionskapaciteten
for formsprutade plastdetaljer och for
komponenter till grisklippare tillverkade
av Flymo.

Koncernens totala investeringar i fas-
tigheter, maskiner, inventarier och verk-
tyg uppgick under 1978 till 863 Mkr
(448). Harav avser 304 Mkr (9) som till-
forts genom under ret forvirvade bolag.
Investeringar i Sverige uppgick till 469
Mkr (213), varav 191 Mkr avser ingangs-
virden for forvarvade bolag.

De svenska fabrikerna svarade under
1978 for 52% (46) av koncernens totala
tillverkningsvarde.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen 6ka-
de under 1978 fran 69.495 till 75.631. |
antalet for 1978 ingdr anstillda i under
aret forvarvade bolag med 8.991. Under
1978 avyttrade bolag hade 164 anstillda
under 1977.

Antalet anstillda i medeltal uppgick till:
1978 % 1977 %

Sverige anstallda uppgick till 1.437 Mkr
(1.329), motsvarande 41 % (45) av i kon-
cernen totalt intjinade I6ner och ersatt-
ningar. For anstallda i moderbolaget och
i svenska koncernbolag uppgick de soci-
ala omkostnaderna (ATP, PRI och andra
pensioner, arbetsgivaravgifter, gruppliv-
forsdkringar) till 616 Mkr (453). | utlandet
uppgick de sociala omkostnaderna till
405 Mkr.

Intjdnade l6ner och ersattningar har
uppgatt till (tkr):

1978 1977

Moderbolaget

Styrelse,verkst. dir. 3.147 3.070

Ovriga anstdllda 332.361 324,157
Ovriga svenska bolag

Styrelse, verkst. dir. 6.470 4,947

Ovriga anstillda  1.094.223 997.364
Utldndska bolag')

Styrelse, verkst. dir. ~ 46.839  28.730

Ovriga anstillda  1.991.432 1.621.804

Moderbolaget 5660 8 6548 9
Koncembolag

i Sverige 22279 29 17112 25
Totalt i Sverige  27.939 37 23.660') 34
Koncernbolag

i utlandet 47.692 63 45.835 66

75.631 100 69.495 100

'} Antal anstillda i Sverige 1977 berdknades en-
ligt annan metod dn 1978.

Andelen anstillda i koncernens svenska
bolag utgjorde 37% (34). | utlandet finns
anstillda i 41 linder. Inom kommersiell
stad- och serviceverksamhet var det tota-
la medelantalet anstillda 18.428, varav
7.276 (6.710) eller 39% (37) var anstall-
da i Sverige.

Antal kommuner i Sverige med mer dn
20 anstdllda var 1978 58 st. Komplett
lagstadgad specifikation har bilagts drs-
redovisningen som insdnts till Patent-
och Registreringsverket.

Intjinade loner och erséttningar till i
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Koncernen totalt
Styrelse, verkst. dir.
Ovriga anstéllda

56.456 36.747
3.418.016 2.943.325

') Fordelningen av loner och antal anstillda pa
respektive land framgér av karta pa sid. 50.

Tantiem till foretagsledningar har utgatt
med 0,3 Mkr i Sverige och 7 Mkr i utlan-
det.

Speciella personaladministrativa &t
gdrder har satts in for att underlatta om-
placeringar i samband med omstrukturer-
ing av verksamhet i Sverige bl.a. inom
Husqvarna-gruppen. De personalminsk-
ningar, som bedémts nodvandiga framst
pa tjianstemannasidan, har darfor normalt
kunnat genomforas utan fristallningar.

Ett personalplanerings- och personal-
utvecklingsprojekt har under aret startats
for den svenska verksamheten. Malsitt-
ningen dr att pd sikt trygga koncernens
bemanning med kvalificerade medarbe-
tare pa alla nivder.

Som ett led i koncernens personalplan-
ering har en internationell satsning pa
ledarutveckling paborjats. Flertalet av
cheferna for storre enheter har vid semi-
narier tillsammans med koncernledning-
en behandlat framtida affirsstrategi, l6n-
samhetskriterier, lednings- och organisa-
tionsfilosofi.




Framtidsblick

Styrelsen bedémer koncernens fortsatta
utveckling pa basis av bland annat f6l-
jande omstandigheter:

1. Genom de nyforvdarv av bolag och
verksambheter, som skett 1978 och i bor-
jan av 1979, har koncernens geografiska
och produktmissiga tiackning pa vérlds-
marknaden ytterligare balanserats. Detta
gor att eventuella effekter av konjunktur-
och valutakursforandringar jamnar ut
varandra och underldttar fortsatt expan-
sion.

2. En forhdllandevis god I6nsamhet och
en aktiv politik vad galler avyttring av
sadana tillgdngar, som ej oundgingligen
behovs for verksamheten, har gjort att
koncernens soliditet, trots nyforvary av
bolag m.m., fortfarande ir god. Som féljd
hdrav berdknas erforderligt kapital for
fortsatt expansion kunna anskaffas.

3. Fran utlandet inflytande utdelningar
berdknas bli av den storleksordningen,
att de ticker det belopp, som AB Electro-
lux delar ut till sina aktiedgare. Detta
innebdr, att moderbolagets vinster i Gv-
rigt kan anvandas for konsolideringsan-
damal och finansiering av fortsatt expan-
sion.

4. Expansion forutses inom flertalet
verksambheter, varav kan namnas:

— Koncernens hushallsprodukter kom-
mer att paverkas positivt av kostnadsbes-
parande samordning mellan Electrolux
och Husqvarna, vilken sker successivt
och resultatmassigt far fullt genomslag
1979. Forsdljning och vinst av stadma-
skiner berdknas oka.

—~ Husqvarnas verksamhet har forbitt-
rats, i synnerhet under senare hilften av
1978. Lonsamheten ar lag, men dtgdrder
pagar att forbattra den. Symaskinsdivi-
sionen har problem, som ledningen sok-
er l6sa.

— Facit-gruppen redovisade for 1978 ett
resultat, som dversteg vad som forutsags
vid drets ingang. Resultatforbattringen
berdknas fortsitta.

— Framtiden for motorsagar &r lovande.
Till detta bidrar képen av Partner och
Jonsereds samt forvarvet av Skils hobby-
sagsverksamhet i USA. Harigenom har
forutsattningar skapats for en tillverkning
och forsaljning av motorsagar, som kan
konkurrera pa varldsmarknaden.

— | de bada storsta franska fabrikerna
pagar en modernisering av produktions-
utrustningarna samtidigt som nya genera-
tioner av gasspisar och tvattmaskiner bor-
jar tillverkas. Dessa atgarder berdknas fa
en positiv effekt pa resultatet i framforallt
Usines et Fonderies Arthur Martin S.A.,
vars resultat hittills inte varit tillfredsstal-
lande.

— | Therma, Schweiz, pagdr en omstruk-
turering, som berdknas successivt forbatt-
ra [onsamheten.

For 1979 forutses for koncernen en for-
sdljning inklusive Jonsereds av drygt 13
miljarder kronor. Under férutsittning att
ingen allvarlig oljekris uppstar respektive
inga drastiska valutaférandringar dger
rum, berdknas koncernens rorelseresultat
av lopande verksamhet efter planenliga
avskrivningar och fore skatter fér ar 1979
oka med cirka 10%.
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Sammandrag

Koncernen under 10 ar

(Belopp i miljoner kronor, Mkr, ddr ej annat anges)

1978') 1977%) [ 1977%) 1976%) 1975 1974%) 1973%) 1972 1971 1970 1969

Forsiljning och resultat

Forsaljning 12.023 9.239 | 9.239 7.646 6.425 5.536 4.182 2491 2.122 1.869 1.583
% Okning 30,1 20,8 20,8 19,0 16,1 324 67,9 17,4 13,5 18,1 19,3
Rorelseresultat efter

avskrivningar®) 945 782 733 603 491 556 394 250 160 128 103
Lonsamhet

Resultat ovan i % av forsaljning 7,9 8,5 7,9 79 7,6 10,0 9,4 10,0 7.6 6,9 6,5
Avkastningpaarbetandekapital®) % 11,3 12,0 11,9 12,1 10,5 13,3 12,3 12,4 9,6 8,2 8,2
Avkastning pa eget kapital”) % 14,7 163 | 158 150 131 166 177 130 82 67 65

Omraknad vinst i kronor/aktie®) 17:10 14:70 | 13:45 11:50 8:85 11:25 9:10  6:05 3:65 2:85 2:70
Utdelning per aktie i kronor

korrigerat for emissioner?) 6:25 5:25 5:25 4:58 4:16 3:82 3:47 277 2:22 1:77° 1:56
Finansiell stillning
Balansomslutning 9.078 6965 | 6.627 5424 5.103 4511 3430 2161 1.809 1702 1.541

varav eget kapital 2638 2243 | 2118 1.645 1.478 1.305 1.308 989 900 855 829
Soliditet'®) % 29,1 32,2 32,0 30,3 29,0 28,9 38,1 45,8 49,7 50,2 545
Owrigt
Investeringar i fastigheter, maskiner,

inventarier och verktyg 863 448 448 452 414 348 260 134 83 111 108

varav ingangsvarden for

under aret forvarvade bolag 304 9 9 100 74 17 52 27 7 8 13
Antal anstéllda 75.600 69.500 |[69.500 71.600 65.900 63.500 51.100 35.600 33.600 32.700 29.200
Loner och ersattningar 3474 2975 | 2975 2345 2064 1.778 1374 798 707 658 554
Antal aktiedagare 41.000 39.000 |39.000 35.000 35.000 32.000 29.000 20.000 18.000 18.000 15.000

Koncernbokslut upprittas enligt forvarvsmetoden fr.o.m. 1976.

1) Husqvama- och Thermagruppen samt Partner ingdr fr.o.m. verksamhetsdret 1978.

2) Martin-gruppen samt Tornado ingdr fr.o.m. verksamhetsaret 1976.

3) National Union Electric Corporation (NUE), USA, ingar fr.o.m. verksamhetsdret 1974.

*) Facit-gruppen ingdr fr.o.m. verksamhetsaret 1973.

5) Planenliga avskrivningar tillimpas fr.o.m. 1978. For emaende av jamforelse anges 1977 i tva kolumner, den forsta med planenliga avskrivningar och den andra
med kalkylmassiga avskrivningar.

6) Resultat efter avskrivningar och finansiella intikter uttryckt i procent av summa tillgangar enligt balansrikningen.

7) Resultat efter finansiella intikter och kostnader belastat med beriiknad skatt, uttryckt i procent av &rets ingdende egna kapital, berdknat som summan av redovisat
eget kapital och 50% av obeskattade reserver. Beriikning av justerad vinst efter skatt se sid 21 not 6.

Berdkning, se sid. 21 not 6.

%) Fér 1978 enligt styrelsens forslag. Utdelning per aktie har justerats fér s.k. split och for genomforda fondemissioner.
19) Redovisat eget kapital jimte 50% av obeskattade reserver i relation till balansomslutning,

1) Om samtliga forlagsbevis konverteras, skulle soliditeten uppga till 32,0%.
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Redovisningsprinciper

Allmant

Koncernredovisningen  omfattar AB
Electrolux och samtliga bolag, i vilka AB
Electrolux vid arsskiftet direkt eller indi-
rekt dgde mer dn 50% av rostetalet for
samtliga aktier respektive andelar.

Harutover ingar bolag, vilka till 50%
dgdes av koncernen och betriffande vil-
ka det avtalats att koncernen och dess
meddeldgare endast gemensamt kan be-
sluta i det gemensamt dgda bolagets an-
geldgenheter. Dessa bolags rorelseresul-
tat utgjorde 1,5 % av koncernens rorelse-
resultat efter avskrivningar.

Omrékning av utlindska dotterbolags
balans- och resultatrdkningar till svenska
kronor har skett efter balansdagens kurs.

Som minoritetsintresse redovisas mi-
noritetens andel i beskattat eget kapital.

Antal rorelsedrivande bolag i kon-
cernen var 255 per 1978-12-31 (216).
Totala antalet bolag var vid arsskiftet 433
(366).

Minoritetsintressen fanns per 1978-
12-31 i 103 (86) rérelsedrivande dotter-
foretag.

Forvarvsmetoden

Frdn och med 1976 tillimpas forvirvs-
metoden vid uppréttandet av koncernre-
dovisningen. Metoden tillimpas enligt
foljande:

Anskaffningsvardena for aktier respek-
tive andelar har eliminerats mot bola-
gens vid forvarvstillfillet befintliga be-
skattade respektive obeskattade egna ka-
pital. Ddrefter kvarstaende skillnadsbe-
lopp har med ledning av tillganglig do-
kumentation fordelats pd maskiner och
inventarier respektive fastigheter. Till den
del skillnadsbeloppet inte kunnat forde-
las pd detta sitt redovisas det som
goodwill. Dessa virden har darefter jus-
terats for avskrivningar till 1976-01-01,
dvs. som om férvirvsmetoden tillimpats
fran och med respektive bolagsforviry
fram till namnda datum. Fér bolag, som
forvdrvats tidigare an for 10 &r sedan, har
i enlighet med Foreningen Auktoriserade
Revisorers (FAR) koncernredovisningsre-
kommendation ett forenklat forfarande
anvants, vilket innebdr att moderbolagets

Koncernredovisning

bokférda vdrde pa aktierna i dessa bolag
anses utgora dessa aktiers anskaffnings-
virde och tillika motsvarar det till dessa
aktier hanforliga forvirvade egna kapi-
talet.

I de fall férvirv av dotterbolag har skett
till pris understigande det kopta bolagets
eget kapital, redovisas skillnadsbeloppet
som s.k. badwill. Denna situation har

. uppkommit vid forvarv av bolag, som vid

forvarvstillfallet icke visat tillfredsstillan-
de I6nsamhet och som bedomts att forst
efter visst antal ar uppna koncernens l6n-
samhetskrav. Redovisad badwill upplé-
ses arligen med belopp svarande mot fér
respektive dotterbolag vid férvirvstillfal-
let prognostiserat undernormalt resultat,
berdknat utifrdn koncernens lénsamhets-
krav. Att upplosning sker i forhallande till
prognos och icke i forhallande till verkli-
ga resultatsutfall motiveras av att dessa
senare, beroende pa graden av struktu-
rella ingrepp i forvarvade foretag, kan
vara svara att precisera.

| tidigare arsredovisningar redovisad
badwill avser det ar 1973 férvirvade Fa-
cit. | enlighet med vad som da ansags
som god redovisningssed uppldses den-
na badwill i samma takt som avskrivning
sker pa goodwill, dvs. med 10% per ar.
Da en retroaktiv dndring av denna prin-
cip icke ar praktiskt mojlig, sker upplos-
ning av nu namnd badwill efter oftrind-
rad princip.

Féljande redovisningsprinciper har till-
dmpats vid upprittande av koncernba-
lansrakning och koncernresultatrikning:

a) Vid tidpunkten fér forvirvet redovisat
eget kapital hos dotterbolaget har elimi-
nerats.

b) Avskrivning pé fastigheter samt ma-
skiner och inventarier har skett pa juste-
rade vdrden, dvs. anskaffningsvardena
sedda fran koncernens synpunkt. Se ne-
dan under rubriken »Avskrivningars.

©) Avskrivningar pa goodwill har skett
med 10% per &r. Badwill uppkommen
fore 1977 har behandlats pd motsvaran-
de sitt, dvs. beloppet upploses med
1/10-del per ar. Badwill uppkommen

under 1978 har upplosts med belopp
svarande mot for respektive bolag vid
forvarvstillfillet prognostiserat under-
normalt resultat. Se ovan.

d) Under dret forviirvade bolag har i re-
sultatrakningen medtagits som om de
tillhort koncernen hela dret, men som
sarskild avdragspost i resultatrikningen
redovisas vinst under den del av riken-
skapsdret, som bolaget ifriga icke tillhort
koncernen.

e) For obeskattade reserver tillhorande
forvarvade bolag har vad giller latent
skatteskuld, beriknad till 50%, s.k. brut-
toredovisning tillimpats. Den latenta
skatteskulden redovisas bland langfrist-
iga skulder.

Betrdffande fastigheter, maskiner och
inventarier samt goodwill har vad giller
latent skatteskuld den s.k. nettometoden
tillimpats.

f) Avskrivning pd goodwill redovisas
under rubriken »Planenliga avskrivning-
ar», medan upplésning av badwill ingr i
rorelseresultat fore avskrivningar.

Tidigare tillimpades nettoredovisning
for dessa poster, varfor jamforelsesiffror-
na for ar 1977 andrats for erndende av
jamforbarhet mellan dren.

Kvarvarande restvirde avseende
goodwill redovisas i koncernens balans-
rakning som en separat post. Kvarvaran-
de restvirde avseende badwill redovisas
bland »Andra ldngfristiga skulder».

Vid forvarven av Husqvarna och Therma
har uppkommit badwill enligt ovan med
85,6 Mkr respektive 12,8 Mkr. Harav har
med tillimpning av ovan beskrivna prin-
cip bland »Tillverknings-, forsiljnings-
och administrationskostnader» badwill-
belopp frigjorts med 24,5 Mkr for Hus-
gvarna och 4,4 Mkr Therma och bland
»Extraordindra kostnader» 25,3 Mkr for
Husqvarna. Med denna tillimpning in-
gar Husqvarna och Therma i »Rorelsere-
sultat av I6pande verksamhet fére skat-
ter» med en vinst av 19,5 Mkr respektive
2,7 Mkr.
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Avskrivningar av
byggnader, maskiner etc

Fran och med 1978 tillimpar koncernen
planenliga avskrivningar i stillet for kal-
kylmdssiga. Planenliga avskrivningar ba-
seras pa tillgdngarnas ursprungliga an-
skaffningsvdrden (utan hdnsyn till even-
tuella nedskrivningar mot investerings-
fond eller liknande) och berdknade eko-
nomiska livslangder. Byggnader skrivs i
allmédnhet av med 2—4% och maskiner
och inventarier med 7—20% per ar. Bilar
avskrives med 20-25% per ar. | syfte att
eliminera effekten av olika aktiverings-
regler i skilda linder for produktbundna
verktyg sker avskrivning av dessa enligt
enhetliga normer med i huvudsak 33,3 %
per ar.

| de fall anldggningar vid upprattandet
av koncernbalansrakningen omvdrderats
till berdknad anskaffningskostnad for
koncernen har planenliga avskrivningar
baserats pa de omraknade vardena.

| och med att dvergangen till planenli-
ga avskrivningar skett, har fér jamforbar-
hetens skull 1977 ars siffror omraknats.

Kalkylmassiga avskrivningar baseras
pd anlaggningarnas berdknade ateran-
skaffningsvarden.  Avskrivningssatserna
ar i huvudsak desamma som for planen-
liga avskrivningar. Kalkylmadssiga av-
skrivningar anvands av tillverkande en-
heter for sjalvkostnadsberdkningar o.dyl.

Skillnaden mellan kalkylmdssiga av-
skrivningar och planenliga avskrivningar
ar i forsta hand ett uttryck for det krav pa
okat kapitalbehov, som stigande priser
medfér vid anlaggningarnas ateranskaff-
ning.

Avskrivningar utéver planenliga ar
skillnaden mellan planenliga avskriv-
ningar och de avskrivningar som gjorts i
enlighet med skattelagstiftning och praxis
i respektive land. | sistnamnda avskriv-
ningar ingdr bokféringsmassiga avskriv-
ningar pa uppskrivningar av anlaggnings-
tillgdngar. Arets avskrivningar utover
planenliga jamte ianspraktagna investe-
ringsfonder redovisas som bokslutsdispo-
sition i resultatrdkningen och ingdr i ba-
lansrikningen under posten »Ackumule-
rade Gveravskrivningar», vad géller ma-
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skiner, inventarier och verktyg. Ackumu-
lerade Gveravskrivningar for fastigheter
har avkortats mot gjorda uppskrivningar.

Vardering av varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av
anskaffningskostnad enligt den s.k. forst-
in, forst-ut principen (FIFO) respektive
ateranskaffningskostnad  eller  verkligt
vdrde. For inkuransrisker har avsatts er-
forderliga reserver.

Vissa amerikanska bolag tillampar vid
faststillande av bokférda virdet fér lager
den s.k. LIFO-metoden (sist-in, forst-ut).
Electrolux koncernbokslut upprittas, dar
sa dr mojligt, enligt svensk redovisnings-
praxis. For erhdllande av fér koncernen
enhetliga principer har darfor i koncern-
redovisningen effekten av tillaimpningen
av LIFO-metoden, jamfort med den av
Electrolux tillimpade FIFO-metoden,
behandlats sdsom en allmiin lagerreserv.

Fordringar och skulder
i utlandsk valuta

Moderbolaget
Kortfristiga fordringar respektive skulder
har omriknats till balansdagens kurs,
medan langfristiga skulder har omraknats
till den hogsta av anskaffningsdagens
och balansdagens kurser. Orealiserade
kursférluster och -vinster har avrdknats
mot varandra. Overskjutande férlust har
belastat resultatet.

Langfristiga fordringar i utlandsk valuta
har upptagits till den ldgsta av anskaff-
ningsdagens och balansdagens kurser.

Koncernen

Svenska dotterbolag behandlar fordring-
ar och skulder i utlindsk valuta efter
samma princip som Moderbolaget. Se
ovan.

For de utlindska dotterbolagen har
fordringar och skulder i andra valutor dn
den egna omriknats enligt lokal lagstift-
ning och praxis, i allméinhet till balans-
dagens kurs.

| AB Electrolux resultat ingdr en kurs-
vinst av 13,3 Mkr (féregaende ar forlust

34,3 Mkr), avseende det i samband med
forvarvet av NUE upptagna US$-lanet.
Da emellertid det egna kapitalet i NUE
minskat i motsvarande méan under 1978
genom att omrikning av dotterbolagens
balansrdakningar gjorts till balansdagens
kurs, har ndamnda kursvinst eliminerats
vid konsolideringen.

Kursférluster pd externa langfristiga lan
har under 1978 totalt for koncernen
uppgatt till 8,6 Mkr (52,3).

Resultat- och Balans-
rakningar

Efterfoljande Resultat- och Balansrak-
ningar jamte kommentarer och komplet-

terande uppgifter utgor en integrerad del
av arsredovisningen.




Electrolux-koncernens resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1978 For ar 1977
Rorelsens intakter och kostnader
Fakturerad forsiljning (Not 1) 12.022,8 9.238,8
Tillverknings-, forsdljnings- och administrationskostnader (Not 2) -10.720,6 —8.168,3
Rorelseresultat fore avskrivningar 1.302,2 1.070,5
Planenliga avskrivningar

Goodwill (Not 3) - 24,7 - 18,2

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 4) -293,4 -237,6

Byggnader (Not 4) - 380 - 32,3

Mark och ovrig fast egendom (Not 4) - 0,8 —356,9 - 06 —-288,7
Rorelseresultat efter avskrivningar (Not 5) 945,3 781,8
Finansiella intikter och kostnader
Utdelning pa aktier och andelar 0,4 0,5
Resultatandel i frimmande foretag 4,5 - 07
Réanteintakter 78,3 83,2 56,1 55,9
Réantor pa pensionsskuld — 34,2 - 19,2
Ovriga rintekostnader -317,8 -352,0 —240,2 —-259,4
Rorelseresultat av |6pande verksamhet fore skatter (Not 6) 676,5 578,3
Extraordinira intikter och kostnader (Not 7) 151,4 = 161
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 827,9 5622
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utéver planenliga (Not 4) - 72,6 — 58,1
Forandring av lagerreserver - 74,4 30,5
Forandring av dvriga finansiella reserver (Not 8) - 4,8 - 11,8
Ovriga bokslutsdispositioner (Not 9) = 1,8 —-153,6 - 90 — 48,4
Resultat fore skatter 674,3 513,8
Skatter —263,5 -197,2
Vinst efter skatter 410,8 316,6
Avgdr: Nettoresultat for under éret férvarvade bolags

verksamhet hanforligt till tiden fore forvarvstillfallet - 10,2 - 2,8

Minoritetsintresse - 7,6 — b4
Arets koncernvinst 393,0 307 4




Tillgangar (Belopp i Mkr)

per 1978-12-31

Electrolux-koncernens

per 1977-12-31

Omsittningstillgangar
Kassa och bank 285,5 192,2
Kortfristiga placeringar 33,0 60,9
Viaxelfordringar 268,6 5871 127,8 380,9
Fordringar hos kunder 2.281,0 1.696,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 96,8 56,0
Owriga fordringar 302,1 2.679,9 191,5 1.943,8
Varulager 3.373,0 2.753,7
Forskott till leverantGrer 18,4 17,4
6.658,4 5.095,8
Sparrkonton for investeringsfonder etc. 18,5 19,1
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar (Not 10) 53,3 153
Langfristiga fordringar 229,2 112,4
Hyresratter etc. 4,2 2,2
Goodwill (Not 11) 141,7 145,9 139,5 141,7
Pagaende nyanlaggningar (Not 12) 47,6 38,0
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 13) 1.011,3 801,0
Byggnader (Not 14) 739,6 597,9
Mark och ovrig fast egendom (Not 15) 173,9 1.9724 143,7 1.580,6
2.400,8 1.850,0
Summa tillgdngar 9.077,7 6.964,9
Stéllda panter:
Fastighetsinteckningar 461,7 316,5
Foretagsinteckningar 501,0 216,0
Ovrigt 13 20,9
varav: (Obligationer och vardepapper m.m.) ©,3)
(Fordringar) (1,3) (16,4)
(Aktier) 4,2)




Balansrakning

Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr)

per 1978-12-31

per 1977-12-31

Kortfristiga skulder
Vaxelskulder 1404 124,5
Leverantorer 733,9 570,2
Skatteskulder 83,5 160,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 563,8 438,3
Banklan m.m. 1.250,4 793,5
Ovriga kortfristiga skulder 648,8 423,1
Forskott fran kunder 82,4 3.503,2 59,7 2,570,2
Langfristiga skulder
Forlagslan 134,5 136,1
Obligationslan 52,5 29,7
Inteckningslan, reverslan 896,1 853,5
Andra langfristiga skulder 4544 1.537,5 284,5 1.303,8
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 468,7 3429
riga pensioner 178,0 646,7 88,7 431,6
2.184,2 1.7354
Konvertibla forlagslan (Not 16) 268,0 0,0
Obeskattade reserver
Lagerreserver 5194 449,7
Ackumulerade 6veravskrivningar (Not 17) 309,0 251,0
Investeringsfonder for rorelse (Not 18) 21,9 20,8
Sarskilda investeringsfonder (Not 19) 1,3 1,6
Arbetsmiljéfonder (Not 20) 7,0 30,2 19,7 42,1
858,6 742.,8
Minoritetsintressen 54,8 44,6
Eget kapital (Not 21)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
1.000.000 A-aktier a nominellt 50 kr
18.284.000 B-aktier 2 nominellt 50 kr 964,2 803,5
Bundna reserver 379,0 1.343,2 440,3 1.243.8
Fritt eget kapital
Fria reserver 472,7 320,7
Arets koncernvinst 393,0 865,7 3074 628,1
2.208,9 1.871,9
Summa skulder och eget kapital 9.077,7 6.964,9
Borgens- och ansvarsforbindelser 242,8 229,0
(varav diskonterade vaxlar) (59,0) (62,9)
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Eleg:trolgx-koncernens
Finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1978 1977
Tillforda medel
Internt tillférda medel*) 594,2 558,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 342,9 44,7
Okning av langfristiga skulder inkl. konvertibla férlagslan 724,6 157,1
1.661,7 760,1
Anvinda medel
Investeringar i fastigheter, maskiner, inventarier och verktyg 863,1 448,5
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar 156,8 12,0
Andring i koncernens sammansattning m.m. 12,2 ~- 974
1.032,1 368,1
Forandring av rorelsekapitalet 629,6 392,0
Specifikation av forandring i rorelsekapitalet
Okning av varulager +619,3 +631,1
Okning av kortfristiga fordringar +737,1 +306,6
Okning av kortfristiga skulder —-933,0 -584,3
Okning av likvida medel +206,2 + 38,6
+629,6 +392,0
*) Specifikation av internt tillforda medel
Vinst fore skatter och realisationsvinster +601,4 +552,2
Avskrivningar av fastigheter, maskiner, inventarier och verktyg +332,2 +270,5
Avskrivning av goodwill + 24,7 +: 18,2
Skatter -263,5 -197,2
Utdelning -101,2 — 88,4
Unag’frén sparrkonton fér investeringsfonder etc. + 06 + 30
+594,2 +558,3




. Kommentarer
till koncernens bokslut

(Belopp i Mkr)

Not 1 Fakturerad forsiljning
Med fakturerad forsdljning avses forsdljning exklusive mervér-
de- och omsittningsskatt.

Not 2 Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader

Upplosning av badwill ingér i denna post med 48,2 Mkr (17,0).

Se "Redovisningsprinciper” sid. 15.

Not 3 Avskrivning, goodwill
Goodwill, vilken framkommit genom tillimpningen av foér-
varvsmetoden, avskrives med 10% per &r.

Not 4 Planenliga avskrivningar/avskrivningar
utover planenliga
Betrdffande planenliga avskrivningar se "’Redovisningsprinci-
per” sid. 16. Skillnaden mellan planenliga och bokforingsmas-
siga avskrivningar framgdr enligt nedan.
1978 1977

Not 5 Rorelseresultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar fordelar sig pd produktlinjer enligt
nedan:

Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 2934 237,6

Bokforingsmassiga avskrivningar -356,2 —-288,8
Aterféring av avskrivningar utéver plan
avseende forsalda tillgangar 13,3 —-
Skillnad — 495 - 51,2
Byggnader
Planenliga avskrivningar 38,0 323
Bokftringsmassiga avskrivningar — 43,5 - 39,1
Oavskriven del av uppskrivnings-
belopp pa forsdld byggnad - 36 -—
Skillnad - 91 - 68
Mark och 6vrig fast egendom
Planenliga avskrivningar 08 0,6
Bokforingsmassiga avskrivningar - 09 - 07
Oavskriven del av uppskrivnings-
belopp pa forsdld mark - 13,9 —
Skillnad - 14,0 - 0,1
Summa skillnad - 72,6 - 58,1

Dessutom har nedskrivning mot investeringsfonder for rorelse,
sdrskilda investeringsfonder samt arbetsmiljéfonder gjorts enligt
not 9.

De kalkylmassiga avskrivningarna utgjorde fér 1978 409,5
Mkr mot 318,9 Mkr fér 1977. Fér 1978 uppgick skillnaden
mellan kalkylmassiga och planenliga avskrivningar till 77,3
Mkr, varav nyforvirvade bolag svarade for 20,1 Mkr. Fér 1977
uppgick skillnaden mellan kalkylmissiga och planenliga av-
skrivningar till 48,4 Mkr.

1978 1977
Hushallsprodukter, stid- och symaskiner 677,1 609,9
Industriprodukter 33,0 56,0
Kontorsprodukter 82,2 57,4
Motorprodukter 58,9 —
Kommersiell stid- och service-
~ verksamhet 46,1 38,8
Ovriga produkter 48,0 18,7
945,3 781,8
Not 6 Omriknad vinst i kr per aktie 1978 1977
Rorelseresultat av l6pande verksamhet 676,5 578,3
Resultat for under aret forvarvade
bolags verksamhet hinférligt
till tiden fére forvarvstillfallet - 11,5 - 7,2
Minoritetsintresse - 11,0 - 10,0
Justerad vinst fore skatt 654,0 561,1
Skatt 50% -327,0 —280,5
Lagre skatt genom Annellavdrag pa
1975 och 1976 ars nyemissioner + 3,0 + 30
Justerad vinst efter skatt 330,0 283,6
Vinst i kr per aktie (19.284.000 st) 17:10 14:70
Not 7 Extraordinira intikter
och kostnader 1978 1977
Forsdljining av anlaggningstillgangar
Realisationsvinster 2149 14,1
_ Realisationsforluster - 6,2 -13,3
Ovriga extraordindra intakter 22,5 -
Ovriga extraordinira kostnader - 79,8 -16,9
151,4 —16,1

Realisationsvinsterna vid forsaljning av anlaggningstillgdngar
avser framst fastigheterna pa Lilla Essingen (110,1 Mkr),
fastigheter i Huskvarna (40,4 Mkr) samt verksamheten i Hus-
qvarna (58,5 Mkr).

Ovriga extraordinira kostnader bestar bl.a. av fortidspen-
sionsavsattningar (23,6 Mkr), reserv for borgensataganden for
en agent till Facit AB (37,2 Mkr), avvecklingskostnader for
fabrikerna i Holland (5,4 Mkr) och Géteborg (2,9 Mkr) samt
kostnader for aktieemissioner (7,0 Mkr). Som évrig extraordinar
intakt redovisas bl.a. forsdljningen av tillgdngar hos AB Gards-
cisterner (19,9 Mkr).

Harutdver ingdr extraordindra kostnader f6r Husqvarna med
25,3 Mkr avseende fortidspensioner och avvecklingskostnader
samt hdrtill svarande upplésning av badwill p4 samma belopp.
Se "Redovisningsprinciper” sid. 15,

Not 8 Forandring av 6vriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncemen tillimpar i princip enhetliga
metoder for berdkning av inkurans i varulager, osikra fordring-
ar, garantidtaganden m.m. oavsett de lokala skattebestimmel-
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serna. | vissa linder dr det dock tilldtet att gora ytterligare
avsattningar. Dessa redovisas i resultatrakningen for koncernen
under ovanstdende rubrik. | balansrakningen ingdr dessa av-
sattningar till hélften i eget kapital och till hdlften i form av
latent skatteskuld i andra |&ngfristiga skulder.

X
Not 9 Ovriga P
bokslutsdispositioner &_\od‘ ‘;@5&@ O&:}v“ 3
lanspraktagna medel fran: w® 3 & <3
Investeringsfonder for rérelse — 2,1 0,2 2,3
Sarskilda investeringsfonder — 0,2 - 0,2
Arbetsmiljofonder 7,9 3,2 1,6 127
7,9 55 1,8 15,2
lanspraktaget for avskrivningar 8,5 -5,5 — -14,0
Avsittning till investerings-
fonder for rorelse, netto - 3,0
Ovriga bokslutsdispositioner —1,8
oé\\\ N
& . &
» sd’z‘(\'sl od'\\ e Q}&"\ &
4 \,51@ Ve & oS
Not 10 Aktier och andelar & 2 Ay

Innehav hos AB Electrolux

enligt specifikation pa sid. 29 1,4
Koncernmissig uppvirdering av

ovanstdende aktier genom

tillimpning av andelsmetoden 1,1
Facit Asia Ltd., Indien 41.200 392 22 24
Amo S.A., Brasilien 35.436.689 128 7,4 357
Lepper-Dominit Transformatoren

GmbH, Vasttyskland 1 20 1,4 19
Société de HLM, Frankrike 7498 220 08 08
Ovrigt 10,0

53,3
Not 11 Goodwill

Kvarvarande restviirde avseende goodwill, vilket framkommit
vid tillimpning av forvirvsmetoden. (Se Redovisningsprinci-
per” sid. 15).

Not 12 Pagdende nyanliggningar 1978 1977
Bokféringsvirde vid drets borjan 38,0 76,4
Nettoférandring under aret 20,6 - 43,0
Korrigering med anledning av d@ndrade

omrikningskurser, forsdljningar etc. - 11,0 4,6
Bokféringsvarde vid arets slut 47,6 38,0
Not 13 Maskiner, inventarier

och verktyg 1978 1977

Anskaffningsvarden 2.456,0 1.881,3
Ackumulerade planenliga av-

skrivningar -1.444,7 -1.080.3
Planenligt restvirde 1.011,3 801,0
Ackumulerade éveravskrivningar - 3090 = '251,0
NettobokfGringsvarde 702,3 550,0

Anskaffningsvirdet avseende tillgdngar anskaffade fore 1977 har delvis
baserats pa skiliga uppskattningar.

Not 14 Byggnader 1978 1977
Anskaffningsvirden (exkl. upp-

skrivningar) 1.018,1 729,2
Ackumulerade planenliga av-

skrivningar —423,9 -271,0
Planenligt restvirde 594,2 458,2
Ackumulerade Gveravskrivningar - 81,0 - 82,7
Qavskriven del av uppskrivningar 226,4 2224
Nettobokforingsvdrde 739,6 597,9
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Not 15 Mark och ovrig fast egendom 1978 1977
Anskaffningsvarden (exkl. upp-

skrivningar) 110,5 95,8
Ackumulerade planenliga av-

skrivningar - 6,2 - 54
Planenligt restvirde 104,3 90,4
Ackumulerade Gveravskrivningar - 06 - 0,5
Oavskriven del av uppskrivning 70,2 53,8
Nettobokfdringsvarde 173,9 143,7
Not 16 Konvertibla forlagslin
Se not 12 till AB Electrolux balansrakning.
Not 17 Ackumulerade

overavskrivningar 1978 1977

Vérde vid arets borjan 251,0 196,3
Avskrivningar utéver plan 62,8 51,2
Avskrivningar mot fonder 8,5 3,5
Férsdlda inventarier - 133 —
Virde vid arets slut 309,0 251,0

Overavskrivningarna avser i sin helhet maskiner, inventarier
och verktyg.

Not 18 Investeringsfond for rorelse 1978 1977
Virde vid arets borjan 20,8 14,3
Avsittning, netto 3,0 9,7
lanspraktaget for avskrivningar -23 - 40
Diverse 0,4 0,8
Virde vid arets slut 219 20,8
Not 19 Sirskilda investeringsfonder 1978 1977
Vérde vid arets borjan 1,6 13,9
lanspraktaget for avskrivningar - 0,2 —12,2
Diverse - 0,1 - 0,1
Virde vid arets slut 13 1,6
Not 20 Arbetsmiljéfonder 1978 1977
Virde vid arets borjan 19,7 26,7
lanspraktaget for avskrivningar =127 - 7,0
Varde vid arets slut 7,0 19,7
Not 21 Eget kapital
&\
z‘ 3 \
?BSZ{@ Qa‘} o ‘(‘\@ﬁ‘pﬁ *

Virde vid &rets borjan 803,5 440,3 3207 3074 1.8719
Vinst 1977 dverfores — — 3074 3074 —
Uppvirdering av
_ anlaggningstillgangar — 539 — —- 53;9
Okning av aktiekapitalet 160,7 —160,7 —_ — —
Overforing

mellan reserver — 328 -328 - —_
Utdelning - — =101,2 — =101,2
Diverse justeringar inkl.

kursdifferenser - 12,7 =214 — -8,7
Arets koncernvinst = — —__393{0 393,0
Viérde vid arets slut 964,2 379,0 472,77 3930 22089




AB Electrolux resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1978 For ar 1977
Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad forsaljning (Not 1) 1.596,5 1.496,4
Tillverknings-, forsdljnings- och administrationskostnader -1.4414 —1.387,4
Rorelseresultat fore avskrivningar 155,1 109,0
Planenliga avskrivningar

Patent - 0,2 - 03

Goodwill - 05 - 05

Maskiner, inventarier och verktyg (Not 2) - 60,4 — 58,4

Byggnader (Not 2) - 58 - 6,4

Mark och 6vrig fast egendom (Not 2) - 0,2 - 67,1 - 0,22 — 65,8
Rorelseresultat efter avskrivningar 88,0 43,2
Finansiella intdkter och kostnader
Royalties fran dotterbolag 12,1 10,7
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag (Not 3) 83,9 1153
Utdelning pa andra aktier och andelar 0,1 0,1
Réntor fran dotterbolag 23,3 10,1
Ovriga rinteintakter 25,7 145,1 10,2 146,4
Rantor till dotterbolag - 15,8 - 14,0
Réntor pa pensionsskuld - 10,1 - 89
Ovriga rantekostnader =900 -115,9 - 62,1 — 85,0
Rorelseresultat av I6pande verksamhet fére skatter 117,2 104,6
Extraordindra intikter och kostnader (Not 4) 90,1 - 69
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 207,3 97,7
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utéver planenliga (Not 2) - 411 - 236
Fordndring av lagerreserv - 35,0 = 5,0
Bidrag fran respektive till svenska dotterbolag (Not 5) 26,7 76,0
lanspraktaget fran arbetsmiljofond for omkostnadsinvesteringar 11 0,2
lanspraktaget fran sarskild investeringsfond

for omkostnadsinvesteringar 0,0 —
Forandring av reserv for ej realiserad vinst

i utlandska dotterbolags lager (Not 6) 2,6 - 45,7 - 33 443
Resultat fore skatter 161,6 142,0
Skatter - 35,5 — 24,0
Arets vinst 126,1 118,0
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Tillgangar (Belopp i Mkr)

AB Electrolux

per 1978-12-31

per 1977-12-31

Omsittningstillgangar
Kassa och bank 57,6 24,5
Egna forlagslanebevis 0,1 0,5
Vixelfordringar 9,0 66,7 11,6 36,6
Fordringar
Kunder 40,9 55,8
Dotterbolag 705,7 600,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,2 3,6
Ovriga fordringar 48,8 810,6 43,9 703,4
Skattefordran - 8,1
Varulager 407,2 384,3
1.284,5 1.132,4
Spéarrkonton hos Riksbanken
Investeringsfond for rorelse 23 2,7
Sarskild investeringsfond 1 0,1
Arbetsmiljofond 5,4 8,2 8,6 11,4
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Dotterbolag (Not 7) 1.419,6 1.149,6
Andra aktier och andelar 1,4 1.421,0 52 1.154,8
Langfristiga fordringar
Dotterbolag 1124 10,1
Ovriga fordringar 111,6 224,0 14,8 249
Patent 0,3 0,4
Goodwill 0,1 04 0,7 1,1
Forskott till leveranttrer 5,2 2,6
Pagdende nyanlaggningar 13,3 14,7
Maskiner, inventarier och verktyg (Not 8) 231,8 207,7
Byggnader (Not 9) 1631 189,3
Mark och 6vrig fast egendom (Not 10) 21,0 4344 36,5 450,8
2.079,8 1.631,6
Summa tillgangar 3.372,5 2.7754
Stillda panter:
Fastighetsinteckningar 132,3 1634
(varav stillda till foman for dotterbolag) (28,1) (20,1)
Foretagsinteckningar 100,0 40,0
(varav stdllda till forman for dotterbolag) (30,3) (30,3)




Balansrikning

Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr)

per 1978-12-31

per 1977-12-31

Kortfristiga skulder
Skulder
Dotterbolag 100,0 134,8
Leverantérer 118,5 218,5 118,5 253,3
Skatteskulder 10,0 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 77,5 76,8
Banklan 81,1 71,5
Ovriga kortfristiga skulder 26,0 107,1 30,5 102,0
Forskott fran kunder 1,3 0,0
414,4 432,1
Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 312,6 169,3
Forlagslan 123,0 135,0
Inteckningslén, reverslan (Not 11) 417,4 402,7
Andra langfristiga skulder 0,0 853,0 5,1 7121
Avsatt till pensioner
PRI-pensioner 144,2 125,7
riga pensioner 10,8 155,0 9.9 135,6
1.008,0 847,7
Konvertibla forlagslan (Not 12) 268,0 =
Obeskattade reserver
Lagerreserv 231,0 196,0
Reserv for ej realiserad vinst i utlindska dotterbolags lager (Not 6) 10,1 12;7
Ackumulerade éveravskrivningar (Not 13) 129,8 105,3
Investeringsfond for rorelse 5.7 5,7
Sarskild investeringsfond (Not 14) 0,7 0,8
Arbetsmiljéfond (Not 15) 4,9 15,7
382,2 336,2
Eget kapital (Not 16)
Bundet eget kapital
Aktiekapital  1.000.000 A-aktier 3 nominellt 50 kr
18.284.000 B-aktier 2 nominellt 50 kr 964,2* 803,5
Reservfond 192,8 196,8
Uppskrivningsfond — 1.157,0 25,0 1.025,3
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 16,8 16,1
Arets vinst 126,1 142,9 118,0 134,1
1.299,9 1.159,4
Summa skulder och eget kapital 3.372,5 2.775,4
Borgens- och ansvarsforbindelser
Till frman for dotterbolag 350,8 3121
Owrigt 36,8 50,8
387.6 3629

* Hdrav 160,7 Mkr avseende fondemission beslutad av 1978 drs bolagsstimma och registrerad 1979

A
(W) 4
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AB Electrolux Finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1978 1977
Tillforda medel
Internt tillférda medel*) 68,6 131,9
Forséljning av anldggningstillgangar 134,5 14,5
Okning av langfristiga skulder inkl. konvertibla forlagslan 428,3 142,3
631,4 288,7
Anviinda medel
Investeringar i fastigheter, maskiner, inventarier och verktyg 95,9 84,7
Investeringar i 6vriga anldggningstillgdngar 365,7 64,3
461,6 149,0
Fordndring av rorelsekapitalet 169,8 139,7
Specifikation av forindring av rorelsekapitalet
Okning av varulager + 229 + 64,9
Okning av kortfristiga fordringar + 99,1 +202,3
Okning/minskning av kortfristiga skulder 1 177 — 96,4
Okning/minskning av likvida medel + 30,1 - 31,1
+169,8 +139,7
*) Specifikation
Vinst fore skatter och realisationsvinst/-forlust + 52,2 +135,1
Nedskrivning av aktier + 13,0 + 94
Bokslutsdispositioner exkl. bidrag + 724 + B2
Planmiissiga avskrivningar av fastigheter,
maskiner, inventarier och verktyg + 66,4 + 65,0
Avskrivningar av immateriella tillgangar + 0,7 + 08
Skatter - 35,5 — 24,0
Utdelning -101,3 — 88,4
Uttag fran spirrkonto for investeringsfonder m.m. + 0,7 + 2,3
+ 68,6 +131,9




AB Elegtrolux innehav
av aktier och andelar

Bolag Antal Procentuellt Innehavets Bokfort
innehav nominella varde virde
1.000-tal i tkr
respektive
valutaslag
Dotterbolag i Sverige
Husgvarna AB, Huskvarna 816,225 98,9 Skr 81.623 97.950
Facit AB, Atvidaberg 794.821 99,4 Skr 79.482 63.100
Electrolux-Wascator AB, Alingsas 500.000 100 Skr 50.000 50.000
ASAB Serviceftretaget, Stockholm 170.000 100 Skr 17.000 48.723
AB Ballingslovs Traféradling, Ballingslov 90.000 100 Skr 9.000 25.200
Electrolux Constructor AB, Saffle 500.000 100 Skr 25.000 25.000
Electrolux Leasing AB, Stockholm 150.000 100 Skr 15.000 15.000
AB Partnerintressenter, Mélndal 15.000 100 Skr 1.500 13.220
AB Addo, Stockholm 112.500 100 Skr 11.250 11.250
Euroclean AB, Amal 100.000 100 Skr 10.000 10.900
Electrolux Aterférsikrings AB, Stockholm 100.000 100 Skr 10.000 10.000
Royal Refrigeration Industries AB, Malmo 8.000 100 Skr 8.000 8.000
Vixjo Rostfritt AB, Vaxjo 25.000 100 Skr 2.500 6.100
Electrolux Svenska Férsiljnings AB, Stockholm 60.000 100 Skr 6.000 6.000
AB Elektro Helios, Stockholm 50.000 100 Skr 5.000 5.000
AB Elektroservice, Stockholm 50.000 100 Skr 5.000 5.000
Broderna Brodd AB, Skidnninge 9.000 100 Skr 900 4.815
AB Flymo, Malmé 40.000 100 Skr 4.000 4.000
B. Johansons Pappersforiadling AB, Nygard 1.100 100 Skr 110 2.868
Getinge Mekaniska Verkstads AB, Getinge 18.500 100 Skr 1.850 1.850
Elektro-Helios Fastighets AB, Stockholm 1.500 100 Skr 1.500 1.500
Zig-Zag Fabriks AB, Malmkoping 6.825 91 Skr 683 1.377
Curt Ejerds AB, Sundsvall 50 100 Skr 5 1.152
Inter Industri AB, Reftele 1.000 100 Skr 100 850
AB Elektro-Apparat, Alingsés 1.500 100 Skr 750 750
ETH AB, Vdrnamo 1.000 100 Skr 100 550
A/S Atlas Svenska Forsdljnings AB, Stockholm 2.500 100 Skr 250 250
HDC Fjarrkontroll AB, Stockholm 2.000 100 Skr 200 201
AB Volta, Stockholm 2,000 100 Skr 200 200
AB Orwak, Sdvsjo 1.000 100 Skr 100 100
Centralkassan AB, Stockholm 500 100 Skr 50 50
Marcustrac AB, Kristinehamn 100 100 Skr 10 10
Cisternskydd AB, Alstermo 500 100 Skr 50 7
AB Carex, Stockholm 50 100 Skr 5 5
Dotterbolag i utlandet
Europa
Belgien Electrolux-Martin S.A., Bryssel 40.975 99,9 Bfrs 179.890 18.172
Danmark A/S Scan-Atlas Husholdningsapparater,
Kopenhamn 729 100 Dkr  70.000 58.733
Electrolux A/S, Képenhamn 270.000 100 Dkr 27.000 22.234
A/S Vestfrost, Esbjerg 125 50 Dkr 2.430 5.000
Eire Electrolux Ltd., Dublin 110 100 £ 0 0

27




Bolag Antal Procentuellt Innehavets Bokfort
innehay nominella varde varde
1.000-tal i tkr
respeklive
valutaslag
Finland Oy Elektro Helios Ab, Helsingfors 119.999 100 Fmk  12.000 14.425
Oy Electrolux-Teollisuus Ab, Helsingfors 40.000 100 Fmk 4.000 3.000
Oy Electrolux Kodinkoneet Ab, Helsingfors 25.000 100 Fmk 2.500 2.770
Oy Liesimyynti-Spisforsiljnings Ab, Helsingfors 204 51 Fmk 2.040 2.384
Oy Electrolux-Kahete Ab, Helsingfors 20.000 100 Fmk 2.000 1.887
Oy Electrolux Yhtiot Ab, Helsingfors 598 99,7 Fmk 600 682
Oy Tammermatic Ab, Tammerfors 40.000 53,3 Fmk 4,000 0
Frankrike S.A. Electrolux, Paris 539,555 99,9 FF 53.956 51.747
Usines et Fonderies Arthur Martin S.A., Senlis 5.136.279 64,4 FF 51.363 45.055
Wascator S.A., Paris 7.438 99,2 FF 744 302
Société Electro-Domestique et Grande
Cuisine Arthur Martin S.A., Wasquehal 80.970 100 FF 8.097 0
Levin France S.a.r.l., Senlis 940 94 FF 100 0
Holland Flymo B.V., Diemen 100 Hfl 25 6.400
Electrolux Nederland B.V., Diemen 100 Hfl 4.000 5.700
Electrolux-Quatfass B.V., Diemen 56,5 Hfl 1.300 2.100
).F. Quatfass B.V., Diemen 100 Hfl 200 300
Elektrohelios B.V., Diemen 100 Hfl 200 0
Italien Flymo S.p.A., Brescia 24,999 100 Lit 24,999 209
Electrolux S.p.A., Milano 59.984 100 Lit 2.999.200 0
Italwascator S.p.A., Milano 199.999 100 Lit 200.000 0
Luxemburg  Electrolux-Kreft S.a.r.l., Vianden 49.444 98,9 FLux 49.444 6.505
Norge Electrolux Industrier A/S, Oslo 700 100 Nkr 10.500 16.800
Electrolux Rengjaringsmaskiner A/S, Oslo 6.000 100 Nkr 4.500 3.600
ISS Servisystem A/S, Oslo 12.500 50 Nkr 6.250 3.108
Electrolux Constructor A/S, Oslo 100 100 Nkr 1.000 648
Portugal Electrolux Ltda., Lissabon 87,3 Esc 18.334 1.600
Schweiz Electrolux AG, Ziirich 3.995 100 Sfrs 1.998 3.300
Spanien Electrolux S.A., Madrid 2.779 97,5 Ptas 58.503 4.300
Electrolux Canarias S.A., Las Palmas 500 50 Ptas 2.500 200
Storbritannien Electrolux Ltd., Luton 19.999.500 100 & 20.000 263.200
Electrolux Associated Companies Ltd., Luton 4.333 100 £ 4.333 28.839
Visttyskland  Electrolux GmbH, Vist-Berlin 99 DM 9.900 32.392
Electrolux-Loh GmbH, Siegen 100 DM 14.600 25.301
Electrolux GmbH, Hamburg 93,9 DM 5.635 10.754
Electrolux Finanz GmbH, Hamburg 99,8 DM 4.990 8.310
Electrolux Kilte- und Warmetechnik GmbH, Hamburg 100 DM 1.000 1.750
Lux GmbH, Vast-Berlin 100 DM 750 5.089
Euroclean GmbH, Hamburg 100 DM 2.500 0
Flymo GmbH, Hamburg 100 DM 1.500 0
Siegas Verwaltungs GmbH, Siegen 100 DM 20 0
Osterrike Electrolux GmbH, Wien 100 OS 28.000 2.000
Nordamerika
Kanada Dometic Canada Ltd., Oakville 30.002 100 Aktier utan parivirde 12.812
USA Dometic Incorporated, New York, N.Y. 150 100 Aktier utan!parivérde 267.661
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Bolag Antal Procentuellt Innehavets Bokfort
innehav nominella varde vdrde
1.000-tal i tkr
respektive
valutaslag
Latinamerika
Argentina S.A. Electrolux, Buenos Aires 13.000.000 100 APs  130.000 0
Brasilien Electrolux S.A., Sao Paulo 68.000.000 100 Cruz  68.000 7.098
Electrolux Servigos Ltda., Sao Paulo 4.746 94,9 Cruz 4.746 3.400
Electrolux Comercial e Servigos Maritimos Ltda., Sao Paulo 746 82,9 Cruz 746 300
Colombia Electrolux S.A., Bogota 18.194 91 CPs 1.819 0
Dominikanska
Republiken  Electrolux Lagares C. por A., Santo Domingo 102 51 RD$ 10 0
Mexico Electrolux S.A. de C.V., Mexico City 33.996 100 MPs  33.996 6.075
Distribuidora Electrolux S.A., Mexico City 246 98,4 MPs 25 0
Industrias Electrolux S.A., Mexico City 296 1,4 MPs 296 0
Uruguay Electrolux S.A., Montevideo 2.660 100 UPs 500 228
Venezuela C.A. Electrolux, Caracas 39988 100 Bol 39.988 30.000
Ovriga omraden
Hongkong Electrolux (Far East) Ltd., Hong Kong 4999 100 HK$ 50 0
Electrolux Services Ltd., Hong Kong 3.750 50 HK$ 375 67
Iran Electrolux Iran Services Co. Ltd., Teheran 5.098 50,9 Rials 5.098 0
Japan Electrolux Japan Ltd., Tokyo 220.000 100 Yen 220.000 3.765
Nesco Ltd., Tokyo 100.000 50 Yen 50.000 100
Jordanien Electrolux Jordan Trading Co. Ltd., Amman 10.045 49 J.D. 10 133
Malaysia Electrolux Malaysia Sendirian Berhad, Kuala Lumpur 500.000 50 MALS$ 500 874
Nya Zeeland Electrolux Ltd., Wellington 700.000 100 NZ$ 1.400 7.000
Thailand Electrolux Thailand Ltd., Bangkok 14.700 49 Bath 1.470 357
Zambia Electrolux (Zambia) Ltd., Ndola 4.999 100 Kwa 10 0
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 1.419.644
Ovriga bolag m.m.
I Sverige
Vakuumsystem AB, Solna 495 24,8 Skr 50 50
Handelsbolaget Svenska Dagbladets AB & Co., Stockholm 100 Skr 100 0
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB (S.I.L.A.), Stockholm 9.600 0,7 Skr 960 0
Diverse aktier och andelar 20
I utlandet
Ecuador Electrolux C.A., Quito 796 19,9 Sucres 796 0
Filippinerna  Technolux Equipment and Supply Corporation, Manila 150.000 30 Pesos 150 0
Finland P.P. Palvelut Oy, Tammerfors 24 48 Fmk 24 190
Frankrike GF75 — Société S.a.r.l., Paris 4 FF 70 0
Iran Savalux Manufacturing Co., Teheran 5.799 14,5 Rials  57.990 0
Savalux Trading Co., Teheran 144 14,5 Rials 1.440 0
Luxemburg ~ ADELA Investment Co. S.A. 1.292 uss$ 129 618
SIFIDA Investment Co. S.A. 20 Us$ 100 517
Nigeria Electrolux Mandilas Ltd., Lagos 160.000 40 NS 160 0
Peru Electrolux S.A., Lima 37.706 34,3 Soles 37.706 0
Valinka S.A., Lima 4.031 18 Soles 4.031 20
Spanien Wascator Ibérica S.A., Barcelona 625 25 Ptas 625 0
Totalt aktier och andelar i 6vriga bolag 1.415
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Kommentarer
till AB Electrolux bokslut

(Belopp i Mkr)
Not 1 Fakturerad forsiljning exkl.

mervardeskatt 1978 1977
Forséljning till utomstaende 230,7 244,0

Forséljning till koncernbolag 1.365,8 1.252,4

Not 2 Planenliga avskrivningar/avskrivningar

utover planenliga
Betraffande planenliga avskrivningar se »Redovisningsprinci-
pers sid. 16. Skillnaden mellan planenliga och bokféringsmas-
siga avskrivningar framgar enligt nedan.

1978 1977
Maskiner, inventarier och verktyg
Planenliga avskrivningar 60,4 58,4
Bokféringsmassiga avskrivningar — 80,0 — 78,1
Skillnad - 19,6 - 19,7
Byggnader
Planenliga avskrivningar 58 6,4
Bokforingsmassiga avskrivningar - 98 - 10,3
Oavskriven del av uppskrivnings-
belopp pa forsald byggnad - 36 - 0,0
Skillnad - 7,6 - 39
Mark och Gvrig fast egendom
Planenliga avskrivningar 0,2 0,2
Bokfaringsmassiga avskrivningar - 02 - 02
Oavskriven del av uppskrivnings-
belopp pa forsild mark - 13,9 —
Skillnad - 139 0,0
Summa skillnad - 41,1 — 7236

De kalkylmassiga avskrivningarna utgjorde for 1978 88,8 Mkr
mot 84,2 Mkr fér 1977.

Dessutom har avskrivning mot sérskild investeringsfond samt
arbetsmiljéfond gjorts enligt féljande:

Not 4 Extraordinira intikter

1978 1977

Sarskild investeringsfond, fastigheter 0,1 10,3
Arbetsmiljéfond, maskiner och

inventarier 4,9 0,8

Arbetsmiljofond, fastigheter 2,3 3,4

7.3 14,5

Not 3 Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag
Fran utlindska dotterbolag erhélls i utdelning 76,2 Mkr och
fran svenska dotterbolag 7,7 Mkr.
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och kostnader 1978 1977
Realisationsvinst, fastigheter 1121 1,4
Realisationsvinst, aktier i dotterbolag — 5,5
Realisationsforlust, fastigheter - 0,2 —_
Realisationsforlust, aktier i dotterbolag - 25 = 0,0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 8,0 - 94
Nedskrivning av aktier i deldgda bolag - 5,0 —
Kostnader fér emissioner - 6,1 - 00
Ovriga extraordinira kostnader - 0,2 - 44

90,1 -~ 69

Nedskrivningen av aktier i dotterbolag avser Electrolux S.p.A.,
Milano, Italien. Nedskrivning av aktier i Marcustrac AB har
skett med 1,1 Mkr, vilket motsvarar uppskrivning av aktier i
Broderna Brodd AB, Skinninge.

Not 5 Bidrag fran respektive till svenska dotterbolag
Bidrag har erhallits fran Royal Refrigeration Industries AB,
ASAB Serviceforetaget, Facit AB, Electrolux-Wascator AB, AB
Elektroservice, Vaxjo Rostfritt AB, Electrolux Constructor AB,
AB Ballingslovs Traféradling, Broderna Brodd AB och Euro-
clean AB.

Bidrag har limnats till Facit AB, Electrolux Aterforsikrings
AB, B. Johanssons Pappersforadling AB och AB Orwak.

Not 6 Fordndring av reserv for ej realiserad vinst

i utlindska dotterbolags lager
Reserven utgors av skillnaden mellan moderbolagets debite-
ringspriser och tillverkningskostnader fér sddana produkter som
vid drsskiftet lag kvar i lager hos mottagande utldndska dotter-
bolag, reducerad med hos dessa stdllda lagerreserver fér mo-
derbolagstillverkade produkter.

Not 7 Aktier och andelar, Dotterbolag

Okningen mellan &ren beror dels p& uppskrivning av aktier i
samband med 1978 ars fondemission, dels pa forvary av aktier i
nya bolag. Se specifikation pa sid. 27.

Not 8 Maskiner, inventarier

och verktyg 1978 1977
Anskaffningsvarde 457,3 423,0
Ackumulerade planenliga avskrivningar -225,5 -215,3
Planenligt restvdrde 231,8 207,7
Ackumulerade &veravskrivningar -129,8 —-105,3
NettobokfGringsvarde 102,0 102,4
Arets anskaffning 85,3 95,4




Not 9 Byggnader 1978 1977

Anskaffningsvirde (exkl. uppskrivning) 196,7 221,3
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 60,0 — 68,4
Planenligt restviirde 136,7 152,9
Ackumulerade éveravskrivningar - 65,2 — 68,6

Oavskriven del av uppskrivning 91,6 26,4 1050 364
‘Nettobokféringsvirde 163,1 1893
Arets anskaffning 9,0 21,9
Taxeringsvirde 178,3 200,3
Not 10 Mark och ovrig fast egendom 1978 1977
Anskaffningsvirde (exkl. uppskrivning) 13,3 14,7
Ackumulerade planenliga avskrivningar - 11 = 1,0
Planenligt restvirde 12,2 13,7
Ackumulerade Gveravskrivningar - 05 - 05

Uppskrivning 93 88 233 228
Nettobokforing 21,0 36,5
Arets anskaffning 0,4 09
Taxeringsvdrde 19,5 34,1

Not 11 Inteckningsldn, reverslan

Har ingar US$ 49 milj. utgorande kvarvarande langfristig del av
ett under 1974 upptaget s.k. multi-currency lan pa totalt US$
54 milj. med i forsta hand 5 ars loptid, upptaget i samband med
forvdrvet av aktier i National Union Electric Corporation.

Not 12 Konvertibla forlagslan

Har ingdr foljande lan:

Lan| 96,0 Mkr Konverteringskurs 107 kr
Lan Il 33,0 Mkr Konverteringskurs 107 kr
Lan Il 139,0 Mkr  Konverteringskurs 108 kr
Summa 268,0 Mkr

Samtliga lan loper med 8% rinta, vilket efter konvertering
motsvarar en utdelning av kr 8:60 per nuvarande aktie. Lan |
och Il forfaller till dterbetalning den 15 december 1987, medan
1&n 1l forfaller till aterbetalning den 15 december 1988, i den
man innehavarna av lanebevisen inte dessforinnan latit konver-
tera dem till aktier. Tidigaste inlosen for samtliga bevis kan ske
den 2 januari 1980.

Not 13 Ackumulerade éveravskrivningar

Virde vid drets borjan 105,3
Avskrivning utover plan 19,6
Avskrivet mot arbetsmiljofond 4,9
Virde vid drets slut 129,8

Avskrivningar utéver plan avser i sin helhet maskiner, inven-
tarier och verktyg.

Not 14 Sarskild investeringsfond

Virde vid drets borjan 0,8
lanspraktaget for avskrivning av

fastigheter (se Not 2) - 01
Virde vid drets slut 0,7

Not 15 Arbetsmiljofond

Virde vid arets bérjan 15,7
lanspraktaget for avskrivningar av maskiner,
inventarier och fastigheter (se Not 2) - 72
lanspréaktaget for omkostnadsinvesteringar - 1,1
Overforing till
Electrolux-Wascator AB - 20
Royal Refrigeration Industries AB - 0,5
Virde vid arets slut 49
& &
& s N ‘.\oob ‘G&i
i o & 8
Not 16 Eget kapital N q.":? 0@“@ “‘@Q
Varde vid drets borjan 803,5 196,8 25,0 1341
Fondemission 160,7 — 40 - 250 - 16,0
Av bolagsstimma
beslutad utdelning -101,3
Arets vinst 126,1
Virde vid arets slut 964,2 192,8 — 1429

Not 17 Inkdp fran koncernbolag
Electrolux sammanlagda inkép frén koncernbolag har utgjort
29,6% av arets totala inkop.

Var revisionsberittelse har den 17 april 1979 avgivits betraffan-
de denna drsredovisning och koncernredovisning.

Jan Nordenbick

Auktoriserad revisor

Arne Holmén
Auktoriserad revisor
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Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Enligt upprattad koncernbalansriakning
uppgick fritt eget kapital till 865.7 Mkr
(628.1). Harav atgar for avsittning till
bundet eget kapital 12.4 Mkr (5.4).

AB Electrolux

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att &rets vinst
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel

Kr 126.102.164
Kr 16.800.000

tillsammans
disponeras som foljer:

Till aktieagarna utdelas kr 6:25 per aktie, vartill atgar

I ny rakning overfores

Kr 142.902.164

Kr 120.525.000
Kr 22.377.164

Totalt

Kr 142.902.164

Vi begagnar detta tillfille att tacka alla anstillda, bide i Sverige och utomlands,

NILS HOLGERSON

JACOB PALMSTIERNA

for de forndmliga insatser som gjorts under 1978.

Stockholm den 21 mars 1979

HANS WERTHEN

Styrelsens ordférande

ROLF KARLSSON
AKE T. VRETHEM

GOSTA BYSTEDT
Verkstillande direktér

KARL-GUSTAV LAGERSTROM

PETER WALLENBERG

/HARRY ERIKSSON

Revisionsberattelse for
Aktiebolaget Electrolux

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen, rikenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for ar 1978. Granskningen
har utférts enligt god revisionssed. Ra-
kenskaperna har genom stickprov fortl6-
pande granskats av bolagets revisionsav-
delning, som till oss dverlamnat rappor-
ter Hver sin granskning.

Moderbolaget

Arsredovisningen ar uppgjord enligt ak-

tiebolagslagen.

Vi tillstyrker,

— att resultatrdkningen och balansrik-
ningen faststilles,

— att vinsten disponeras i enlighet med
forslaget i forvaltningsberittelsen
samt

— att styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Koncernen
Koncernredovisningen dr uppgjord enligt
aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker, att koncernresultatrik-
ningen och koncernbalansrakningen fast-
stélles.

Stockholm den 17 april 1979

Jan Nordenback

Auktoviserad revisor

Arne Holmén

Auktoriserad revisor
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Hushallsprodukter,
stad- och symaskiner

F(’.)RSALJNINGEN av hushallsprodukter,
stid- och symaskiner okade under
1978 med 28,0% (24,3) och uppgick till
7.986 Mkr (6.240), motsvarande 66,4 %
(67,6) av koncernens totala forsaljning.
Darav svarade under dret forvarvade fo-
retag for 1.206 Mkr. Rorelseresultatet ef-
ter planenliga avskrivningar uppgick till
677 Mkr (610), motsvarande 8,5% (9,8)
av forsdljningen.

K-produkter

K-produkter omfattar ett brett sortiment
av hushdllskapitalvaror, sasom kyl- och
frysskdp, spisar, diskmaskiner, koksflak-
tar, tvattmaskiner, torktumlare, torkskap,
kylskap for husvagnar, varmeapparater
samt koksinredningar.

Forsdljningen av dessa produkter dka-
de under 1978 med 1.067 Mkr (633) och
uppgick till 4.542 Mkr (3.475) motsva-
rande 37,8% (37,6) av koncernens totala
forsdljning. | forsaljningen ingar nyfor-
varvade foretag med 834 Mkr.

Genom fortsatt aktiv produktutveck-
ling och marknadsforing samt foretags-
forvary har Electrolux ytterligare starkt sin
marknadsposition i Europa. Goda for-
sdljningsresultat har bl.a. noterats av bo-
lagen i Sverige, Storbritannien och Frank-
rike. Electrolux &r ett av varldens ledande
foretag inom branschen for hushallskapi-
talvaror.

Genom forvarvet av Husqvarna-grupp-
en har koncernens stillning pa den
nordiska marknaden ytterligare starkts.
En teknisk samordning av Electrolux-
koncernens tillverkningsenheter har in-
letts. Utvecklingsresurserna har starkts
genom samordnade funktioner. Varu-
market Husqvarna bibehélls. Forsilj-
ningen fortsitter med egen profil via se-
parata férsdljningskanaler.

K-produkter marknadsfores i Sverige
under varumarkena Electrolux och Elek-
tro Helios genom skilda saljorganisatio-
ner och dterforsdljarnat. Sortiment, funk-
tion och design ar anpassat till de skilda
kanalerna. Genom att produkternas bas-
konstruktioner i manga fall ar gemen-
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samma kan langserieférdelar utnyttjas ef-
fektivt inom produktionen.

Satsningen pa starkare marknadseta-
blering pa den europeiska kontinenten
har fortsatt bl.a. genom férvdarvet av ma-
joriteten av aktierna i det vdlkanda fran-
ska bolaget Lincoln S.A.. Tvdttmaskiner
av hog kvalitet & den dominerande pro-
dukten i Lincolns sortiment. Aven disk-
maskiner tillverkas. Foretaget har ca 400
anstillda. Forvdrvet av Lincoln ger bl.a.
mojlighet till omstrukturering och effek-
tivisering av koncernens produktionsre-
surser i Frankrike.

Aven agentmarknaderna visar positiv
utveckling, bl.a. har forséljningen i Sau-
di-Arabien fordubblats.

Insatser for 6kad mekanisering och ra-
tionellare produktion har fortsatt. Dessa
effektivitetshojande atgarder ar nodvan-
diga for att koncernen pa sikt skall beva-
ra sin konkurrenskraft. Priskonkurrensen
ar hard, vilket medfért att Ionsamheten
trots rationalisering och 6kade volymer
annu inte ar helt tillfredsstallande for vis-
sa produkter. Brett modernt sortiment,
etablering pd manga stora marknader
samt tillgang till vdl inarbetade forsilj-
ningskanaler och en effektiv produk-
tionsapparat ger dock intressanta mojlig-
heter till fortsatt expansion och forbittrad
Ionsamhet.

Koncernens forsdljning av absorp-
tionskylskap har okat till tidigare hoga
nivdi pd den viktiga nordamerikanska
marknaden. Aven marknadsandelen har
okat. Forsaljningen i Europa har stagnerat
beroende pa minskad totalmarknad. |
Nordamerika marknadsfors kylskapen
under varumarket DOMETIC och i Europa
under varumdrket ELECTROLUX. Produk-
terna anvands framst i husvagnar och till
andra fritidsandamal. Montering av ab-
sorptionskylskdp for hotellmarknaden
har pdborjats i Brasilien. Genom goda
kontakter med anvindarna, stark etabler-
ing pa marknaden och aktiv satsning pd
produktutveckling har koncernen goda
mojligheter att ytterligare forstarka sin
stallning som en av varldens storsta till-
verkare av dessa produkter. Lonsamhe-
ten ar tillfredsstillande.




Forsiljning Rorelseresultat*
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Koncernen marknadsfor ett
fullstindigt sortiment av hushéalls-
maskiner och kokssnickerier,
Den datastyrda spisen Datalux
och évriga hushallsmaskiner

har fargen Copper Line.
Snickerierna fran Electrolux-
bolaget Ballingslov ér

av modell Allmoge i furu.




Totalmarknaden for koksinredningar
har stagnerat i Skandinavien, som ar den
dominerande marknaden. Koncernens
forsdljning visar okad efterfragan pa ex-
klusiva inredningar. Produkterna tillver-
kas av AB Ballingslovs Traforadling i Sve-
rige och av A/S Scan-Atlas i Danmark.
Genom forvdrvet av Husqvarna-grupp-
en har Electrolux ytterligare stirkt sin
stallning som en av Europas ledande till-
verkare av kommersiella kylprodukter. |

denna produktgrupp ingar storre kylan- Den lilla boxen Sunny Cool
laggningar, frysdiskar och liknande pro-  kan anvindas for bade kylning
dukter fér kommersiell anviandning. Lon-  ©ch uppvarmning.

samheten har under dret forbattrats men
ar fortfarande ofillfredstdllande. En néd-
vandig samordning och strukturforbatt-
ring pa produktionssidan har inletts.

Stad- och rengorings-
maskiner

Produktgruppen  omfattar  hushalls-
dammsugare, hushdllsgolvbonare samt
industriella och kommersiella stidma-
skiner.

Forsdljningen av dessa produkter upp-
gick till 3.072 Mkr (2.765), motsvarande
25,6% (29,9) av koncernens totala for-
saljning.

Electrolux-koncernen har under aret
natt goda férsdljningsresultat och salde
sammanlagt 5,5 milj. (5,3) dammsugare
och golvbonare. Koncernen har forsvarat
och starkt sin stillning som det ena av
viarldens tva ledande foretag inom
dammsugaromradet.

En ny hushallsdammsugare for direkt-
forséljning, modell D 720, karakteriseras
av hoga prestanda och lag ljudniva. In-
troduktionen har varit framgangsrik. Ma-
skinen har under 1978 salts i bl.a. Sveri-
ge, Norge, Finland och Italien.

Ett nytt produktprogram fér fackhandel
lanserades i Sverige under hasten och
fick ett gott mottagande. Introduktion pa
ovriga europeiska marknader har pabor-
jats under 1979. | Europa marknadsfors
ett 40-tal modeller av hushallsdammsu-
gare anpassade for olika marknaders be-

Flectrolux dr idag en av
Europas storsta tillverkare av
kommersiell kylutrustning.

Intresset for ved- och

koleldning okar. Koleldade

h“‘."_' kaminer saljs bl.a. i USA
Aven pa tillbehorssidan arbetar kon-  och Belgien.

cernen med intensiv produktutveckling.




Direktforsalining ar en
viktig forsaliningskanal for
Electrolux dammsugare.

Den nya dammsugarmodellen D 720,
som framgangsrikt lanserats

pa flera marknader genom direkt-
forsalining, har héga prestanda

och samtidigt lagre ljudniva dn
tidigare modeller.

Flectrolux




Den allt stérre anviandningen av mjuka
heltickningsmattor har dkat konsumen-
ternas behov av motordrivna munstyck-
en och schamponeringsapparater.

Kontinuerliga produktforbattringar
samt val utbyggda internationella forsalj-
nings- och distributionskanaler har gjort
det mdijligt att driva en aktiv marknadsfér-
ing. Genom fortlopande rationaliser-
ingsatgarder och strukturforbattringar pad
produktionssidan har langseriefordelar
kunnat uppnas med gynnsam effekt pa
produktionskostnaderna.

Bade direktforsiljning och forsdljning
genom fackhandel har under dret haft en
positiv utveckling. Speciellt goda forsalj-
ningsresultat har uppnatts i bl.a. Sverige,
Storbritannien och Frankrike. Direktfor-
siljningen i Japan och pa manga latin-
amerikanska marknader visar en snabb
utveckling. Forsiljningen i Mellersta Os-
tern har under dret varit framgangsrik.

| USA tillverkas och marknadsfors
hushdllsdammsugare av Eureka Compa-
ny, tillhorande National Union Electric
Corporation (NUE) och i Kanada av
NUE:s dotterbolag Onward Manufactur-
ing Company Ltd.. Produktionen ar i hu-
vudsak forlagd till Bloomington i Illinois.

I Eurekas sortiment finns ett brett pro-
gram av moderna hushéllsdammsugare
anpassade for den nordamerikanska
marknadens behov. Under dret har bola-
get presenterat en ny serie av s.k. up-
right-dammsugare med »ESPs-effekt (Ex-

Forsdljning i antal (inklusive under aret for-

tra Suction Power). Dessa maskiner, som
har ca 50% storre sugformaga dn kon-
ventionella upright-dammsugare, har fatt
elt gott mottagande.

Forsaljningsutvecklingen har varit god
och EUREKA har okat sina marknadsan-
delar av en oférdndrad totalmarknad.
EUREKA ar ett av de ledande markena pa
den nordamerikanska dammsugarmark-
naden. Foér 1978 redovisade NUE en for-
sdljning av US$ 229 miljoner (199) — en
okning med 15%, varav forsdljningen av
dammsugare utgoér huvudparten.

Produktgruppen  Industriella  och
kommersiella stidmaskiner omfattar ma-
skiner och utrustning for stadning och
rengoring av storre lokaler, anlaggningar
for hogtrycksrengoring inom industrin,
sop- och stidmaskiner fér utomhusren-
goring frin Broderna Brodd AB i Skin-
ninge och anldggningar for tvdttning av
bilar frain Oy Tammermatic Ab i Tam-
merfors, Finland.

Produkterna visar en god forsaljnings-
och lénsamhetsutveckling.

Euroclean AB i Amal tillverkar och
marknadsfér stidutrustningar, hogtrycks-
rengoringsaggregat och rengoringsme-
del. Trots minskad investeringsvilja pa
flertalet marknader har forsdljningen av
rengoringsutrustningar  ©kat.  Bearbet-
ningen av nya marknadssegment, framst
jordbrukssektorn, har varit framgangsrik.
Aven férsdljningen av kemikalier for
rengoring har okat. Ett modernt mark-

virvade bolag) framgar av f6ljande sammanstallning: 1978 1977
Dammsugare B 5.500.000 5.300.000
Kyl och frys 1.825.000 1.761.000
Elspisar 647.000 468.000
Owriga spisar 207.000 203.000
Koksflaktar 204.000 132.000
Tvattmaskiner, torkskap, strykmanglar 374.000 342.000
Diskmaskiner e 142.000 75.000
Koksmaskiner - 70.000 76.000
Vdrmeapparater 244.000 227.000
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Asbestdammsugaren dr en av de nya
produkterna i Eurocleans breda
miliévardsprogram. Maskinen skapar
béttre arbetsmiljo i bilverkstader.

Broddway Universal,

som introducerats under aret,
ar en verklig mangsysslare.
Den har tillbehér for »allts fran
sopning och snéréjning

till gédsling och lévsugning.




Hushallssortimentet har breddats
med Husqvarnas symaskiner,
som siljs genom bdde direkt-
forsiljning och fackhandel.

Oy Tammermatic tillverkar och
sdljer automatiska tvittanligg-
ningar for bilar, bussar och tig,

nadsanpassat sortiment och intensiv
marknadsbearbetning har bidragit till
denna utveckling.

Euroclean har dven ett brett miljo-
vardsprogram, som omfattar asbest-
dammsugare, svetsroksugare och sotsug-
are.

I USA tillverkas ett brett sortiment av
stidmaskiner, som marknadsfors framst
under varumarket KENT, utvisande 6kad
forsdljning och forbéttrad I6nsamhet.

Symaskiner

Symaskiner tillverkas av Husgvarna och
forsdljningen uppgick 1978 till 372 Mkr.
Lonsamheten har under 1978 varit otill-
fredsstdllande.

Trots att totalmarknaden for symaski-
ner stagnerat har Husqvarna bibehallit
samma forsaljningsvolym som 1977 och
oOkat sina marknadsandelar pa flera vik-
tiga marknader, bl.a. i Storbritannien,
Kanada, Norge och USA.

Tillverkningen dr forlagd till fabriker i
Huskvarna och i Schweinfurt, Visttysk-
land. Varbergs-verken har per den 1 ja-
nuari 1979 overlatits till en grupp an-
stallda.

Produktutvecklingen har intensifierats
bl.a. genom 6kad satsning pa elektronik.
Tva nya symaskiner introducerades un-
der aret, dels 6570 SL2 med ndlstopps-
funktion och elektronisk hastighetsregle-
ring, dels 4000-serien som ar en ny pro-
duktgeneration i mellanprisklassen.

Genom samarbete med Electrolux dot-
terbolag har Husqvarna paborjat forslj-
ning i Japan samt pa marknader i Latin-
amerika och Fjirran Ostern. P& andra
marknader, bl.a. i Frankrike och Norge,
har parallella forsaljningskanaler 6ppnats
genom Electrolux dotterbolag,
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Industriprodukter

ORSALININGEN av industriprodukter

uppgick till 984 Mkr (798), motsvar-
ande 8,2% av koncernens totala forsalj-
ning. | forsdljningen ingdr nyforvarvade
foretag med 97 Mkr. Rorelseresultatet ef-
ter planenliga avskrivningar uppgick till
33 Mkr (56), motsvarande 3,4% (7,0) av
forséljningen.

Storkoks-, sjukhus-
och tvitteriutrustningar

Electrolux-Wascator-gruppen utvecklar,
tillverkar och marknadsfor produkter for
storkok, kommersiell tvatt, desinfektion,
sterilisering och miljovard. Forsdljningen
uppgick 1978 till 681 Mkr (535).

Electrolux-Wascator AB ar en av
Europas storsta tillverkare av storkoksut-
rustningar. Industrins laga investeringar
har under 1978 paverkat den svenska
marknaden negativt, framforallt betrdf-
fande utrustningar for personalrestau-
ranger. Electrolux-Wascator har dock
forsvarat marknadsandelarna i Sverige.
Under slutet av aret har efterfragan okat
och en okad orderingdang har uppnatts.

Pa exportmarknaderna, bl.a. i Meller-
sta Ostern, har Electrolux-Wascator ytter-
ligare starkt sin stillning. Projekten utgor
allt oftare stora, kompletta anlaggningar,
dar storkokssidan kan svara for komplet-
ta leveranser. Bland storre projekt kan
namnas leveranser till de »camps», som
byggts upp for olje- och gasindustrin i
Mellersta Ostern.

Den huvudsakliga tillverkningen av
gruppens produkter dr forlagd till Alings-
as. Fabriker finns dven i Frankrike, Hol-
land och Schweiz.

Marknadsforingen av tvattutrustning
har varit framgdangsrik med forsdljnings-
okningar bl.a. i USA, Japan och Mellersta
Ostern. P& den svenska marknaden har
Electrolux-Wascator trots minskat bo-
stadsbyggande lyckats 6ka forsdljningen
av tvattutrustningar genom bearbetning
av nya kundgrupper.

Electrolux-Wascator har under dret
starkt sin stdllning som en av varldens
storsta tillverkare av semi-industriella
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Forsaljningen av semi-industriella
tvittmaskiner har utvecklats

starkt, bl.a. i USA, dar automattvatt-
hallar dr en intressant marknad

Kompaktlager frdn Electrolux

Constructor gor det mojligt att
hantera stora kvantiteter med
liten personal.
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tvdttutrustningar (medelstora maskiner
med kapacitet upp till 50 kg tviitt). Flera
nya produkter har lanserats under aret,
bl.a. en tystgaende centrifug, som vickt
intresse pa marknaden. Tillverkningen av
tvattutrustningar ar forlagd till Ljungby.

Electrolux-Wascator dr en av Europas
ledande tillverkare av steriliseringsut-
rustningar for sjukhus och industri. Fér-
sdljningen dkade under 1978 framforallt
genom okade leveranser till likemedels-
industrin,

En helt ny luftkyld autoklav, som be-
raknas uppfylla de allt stringare krav,
som kommer att stillas vid likemedels-
tillverkning under 80-talet, lanserades
under dret. Kontinuerliga leveranser och
installationer sker i ett stort antal linder.
Forsdljining har under dret pabdrjats i
Frankrike och USA. Produktionen av ste-
riliseringsutrustningar sker i Getinge.

Forsdljningen av miljévardsprodukter
har dven under 1978 utvecklats positivt.
Bland storre bestillningar kan niamnas
vakuumtoalettutrustning till 250 av Stat-
ens Jarnvdgars nya person- och motor-
vagnar.

Getinges autoklaver steriliserar
instrument med anga, formaldehyd och
etylenoxid allt efter behov.

Lager-, verkstads-
och arkivinredningar

Electrolux Constructor-gruppen tillverkar
och marknadsfor lager- och arkivinred-
ningar samt arbetsplatsutrustningar for
verkstiader. Forsdljningen uppgick 1978
till 255 Mkr (203), en 6kning med 25,6%
(23).

Den svenska marknaden har under
dret kidnnetecknats av lag investeringsvil-
ja hos industrin, vilket negativt paverkat
forsdljningen. Pa vissa andra europeiska
marknader har efterfragan varit oférand-
rad — dock har hard konkurrens pressat
priser och lonsamhet.

Under dret forvdrvades AB ETH med
anlaggning i Reftele. | Visttyskland har
avdelningen for lagerteknik hos Otto
Kind GmbH forvarvats, varfor forsalj-
ningen numera sker i det ombildade bo-
laget Electrolux Kind GmbH.

Produktionen i Sverige ar forlagd till
Sdffle och Reftele, i Danmark till Képen-
hamn, i Vésttyskland till Rudersdorf samt
i Schweiz till Herisau och Balterswil.

Electrolux-Wascator levererar
kompletta monterade kak, som
sskraddarsysy efter kéiparens behov.

*efter planenlig avskrivning

Ett stort antal anlaggningar har levere-
rats och fardigstéllts under aret, bl.a. har
pallstdll installerats i ett av Europas stor-
sta helautomatiserade pallager hos IKEA i
Almhult.

Genom foretagsforviary har siljorgani-
sation och produktsortiment forstarkts
och gett ytterligare mojligheter till for-
battrad struktur och effektivare produk-
tion. Moderniseringen av maskinparken
har fortsatt, vilket beraknas stirka kon-
kurrenskraften.

Elektriska smamotorer

Elektriska smamotorer siljs till utomsta-
ende kunder fér anvindning i bl.a. flakt-,
spolar- och torkarsystem for bilar. Elekt-
riska smamotorer tillverkas i Sverige vid
fabrikerna i Vistervik och Overum.

Pa grund av en svag personbilsmark-
nad har de externa leveranserna av
smamotorer minskat. Leveranserna till
enheter inom koncernen har dock dkat
kraftigt under aret. Fran fabriken i Vaster-
vik levereras exempelvis eft stort antal
motorflaktaggregat till EUREKA i USA.

Forsaljningen till externa kunder upp-
gick under 1978 till 48 Mkr,
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Motorprodukter

OTORPRODUKTER omfattar Hus-

qvarnas motorsagar, motorcyklar
och grasklippare samt Partners motorsa-
gar och kapmaskiner., Under dret har
Husqvarna och Partner salt mer dn
300.000 motorsagar.

Forsaljningen av motorprodukter upp-
gick till 531 Mkr, motsvarande 4,4% av
koncernens totala forsdljning. Rorelsere-
sultatet efter planenliga avskrivningar
uppgick till 59 Mkr, motsvarande 11,1 %
av forsaljningen.

Jonsereds AB, som forvirvades i feb-
ruari 1979, ingar inte i bokslutet for
1978.

Genom samordning av de tre motor-
sagsverksamheterna Husgvarna, |onse-
reds och Partner skapas férutsattningar
for en slagkraftig svensk industri av inter-
nationella matt. Koncernen ar nu en av
vdrldens storsta inom motorsagsbran-
schen. Denna samordning ger mojlighet
till effektivare produktion i langa serier,
vilket koncernen bedémt som nodvdn-
digt for att uppratthélla dess internation-
ella konkurrenskraft. Mer an 80% av
forsdljningen sker till kunder utanfor Sve-
rige.

Genom den sammanlagda volymen
kan en betydligt storre del av kompo-
nenttillverkningen ske i egen regi, vilket
okar forddlingsvardet och sanker produk-
tionskostnaden.

Partner AB har tidigare haft ett nara
samarbete med det amerikanska hob-
bymaskinsforetaget Skils motorsagsdivi-
sion. | borjan av 1979 forvarvades till-
verkningsratt, verktyg och ritningar for
Skils hobbysagar. Efter detta forvarv om-
fattar koncernens sortiment dels sagar for
professionellt bruk, dels s.k. bondesagar
for periodiskt arbete i skogen etc. och
dels hobbysagar.
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Husqvarna

Motorsagsprogrammet har under aret ut-
okats med en ny bondesag i mellanklas-
sen. Vidare har forbattrade modeller av
de professionella sagarna introducerats.
Forsaljningen har utvecklats positivt bl.a.
pa den nordamerikanska marknaden.
Totalt 6kade Husqvarnas forsaljning
med drygt 30%. Pa flertalet marknader
okade bolaget sina marknadsandelar.
Forsaljningen pa Mellan- och Sydame-
rika vaxer snabbt. Forberedelser for
sammansdttning av motorsagar i Brasi-
lien ar sa langt framskridna att verksam-
heten kan starta i borjan av 1979.
Motorsagsforsiljningen  vantas  oka
dven under 1979, dock i lagre takt.
Husqvarnas motorcyklar ar avsedda
for terrdng- och tavlingskorning, Forsilj-
ningen pa den helt dominerande USA-
marknaden har utvecklats positivt.
En ny militirmotorcykel skall levereras
1980 och 1981 till svenska armén, som
har bestallt 3.000 st.

Partner

Partner tillverkar och marknadsfér mo-
torsagar och kapmaskiner. Foretagets for-
saljning 1978 var 137 Mkr och antalet
anstillda ca 360. Lonsamheten har un-
der dret visentligt forbattrats.

Tillverkningen ar forlagd till fabriken i
MolIndal.

Motorsagsprogrammet omfattar pro-
fessionella sdgar och bondesagar. Ge-
nom samarbete med Skil marknadsfores
aven hobbysagar under eget varumarke.

Exportandelen ligger pa ca 90%. Part-
ner har sin starkaste stillning pa mark-
naderna i Frankrike, Japan och Kanada.

Partners kapmaskiner skar i harda ma-
terial, sdsom betong och harda metaller.
De utnyttjas 6ver hela varlden, bl.a. i
byggnadsindustrin och av brandkarer
och poliser for katastrofuppdrag. Under
1978 okade forséljningen med ca 35%.

Jonsereds

Jonsereds motorsagsprogram omfattar
professionella sagar och bondesagar
samt tillbehor. Under 1978 sdldes mer
an 130.000 sagar. Omsittningen upp-
gick till 156 Mkr, en 6kning med nirma-
re 25% jamfort med foregaende ar. For-
saljningen i utlandet svarade for mer an
80%.

Jonsereds storsta marknader ar USA
och Skandinavien. Férsiljningsokningen
1978 skedde till stor del pd den viktiga
USA-marknaden.

Stora forséljningsframgangar uppndd-
des med den professionella sdgen
M 452, som férsetts med ett nyutvecklat
kastskydd.

Under aret fardigutvecklades en ny
bondesdg M 510. Forsdljningen av den-
na paborjas under 1979.

Produktionen av sagar och tillbehor dr
forlagd till foretagets anldaggningar i Jon-
sered, Bovallstrand och Brastad. Lon-
samheten férbattrades under 1978.




Forsdljning Rorelseresultat*
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Husqvarnas, Partners och Jonsereds
samlade motorsagstillverkning

ar tillsammans en av varldens storsta
inom sin bransch.

Partners kapmaskiner skar
(bilden nederst t.h.) i hdrda material
sasom stdl och betong.




Kontorsprodukter

PRODUKTLINJEN kontorsprodukter in-
Igér kontorsmaskiner, dataprodukter,
kontorsmobler samt tryckeriprodukter.
Produkterna marknadsfors av Facitgrup-
pen.

Forsiljningen av  kontorsprodukter
uppgick till 993 Mkr (927), motsvarande
8,3% (10,0) av koncernens totala for-
saljning. Rorelseresultat efter planenliga
avskrivningar uppgick till 82 Mkr (57),
motsvarande 8,3 % (6,1) av forsaljningen.

Omstruktureringar och rationaliseringar
har resulterat i en mindre organisation
och forbattrad produktionsstruktur. Trots
lag ekonomisk aktivitet pd manga viktiga
marknader har forséljning och resultat
utvecklats positivt. Mdnga produkter,
fraimst pa datasidan, visar en speciellt
god utveckling, dér Facit har skapat en
god position pd den snabbt expanderan-
de internationella skrivarmarknaden.

Kontorsmaskiner

Ett brett program av kontorsmaskiner
bl.a. rikne-, skriv- och dikteringsmaskin-
er marknadsfors internationellt. Forsalj-
ningen av dessa produkter uppgick till
674 Mkr (627). Goda forsaljningsresultat
har noterats bl.a. av bolagen i Sverige
och Frankrike. Aven flera agentmarknad-
er visade en positiv utveckling. Facits
skrivmaskinsprogram har trots fortsatt
svag konjunktur i branschen kunnat not-
era Okade forsdljningsvolymer.

Skrivmaskinsprogrammet har under
1978 fornyats genom introduktion av
den manuella maskinen 1740 och el-
skrivmaskinen 1830 med korrigerings-
funktion. Ordbehandlingsmaskinen 6620
har fatt ett gott mottagande pa markna-
den och betyder en breddning av sorti-
mentet. Skrivmaskinsfabrikerna i Sverige
tillverkar i férsta hand de mer komplice-
rade elektriska maskinerna. Skrivmaskin-
er tillverkas aven i Facits fabrik i Brasi-
lien. Tillverkning for den indiska mark-
naden sker vid en deligd fabrik i Madras,
Indien.
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De o6kade marknadsandelarna for
elektronrdknare har befists under &ret
och sortimentet har forstirkts med tva
nya kontorsriknare.

Dataprodukter

Forsdljningen av s.k. perifera datapro-
dukter uppgick under 1978 till 223 Mkr
(209).

Forsaljningsutvecklingen har varit po-
sitiv pd samtliga marknader. Goda fér-
saljningsresultat har natts i Frankrike,
Storbritannien och Vasttyskland. Genom
Electrolux bolag i Japan har en bearbet-
ning av den japanska marknaden inletts.
Lonsamheten pd dataprodukterna har
forbittrats.

Forsaljningen av skrivare har okat jam-
fort med tidigare ar. Seriematrisskrivaren
4540 har introducerats pa de flesta vik-
tiga marknaderna.

Genom aktiv marknadsforing och
satsning pa utveckling av avancerade
produkter har Facit skapat en stark posi-
tion pa den internationella skrivarmark-
naden, For att ytterligare stirka stdllning-
en pa denna snabbt vixande marknad
har koncernen under dret genom Dome-
tic Inc. forvarvat 50% av aktierna i Data-
royal Inc., Nashua, New Hampshire,
USA. Foretaget tillverkar en seriematris-
skrivare, som kompletterar Facits sorti-
ment och som under namnet Facit 4530
introducerats i Europa under aret.

Aven forsaljningen av halremsprodukt-
er har 6kat under 1978. Detta beror bl.a.
pa den alltmer 6kande anvandningen av
numeriskt styrda verktygsmaskiner. Till-
verkare och anviandare av dessa maskin-
er dr viktiga avndmare av halremspro-
dukter. Under dret har en ny familj hal-
remslasare, Facit 4030, introducerats.
Facit intar en ledande stéllning som leve-
rantor av perifer datautrustning.

Kontorsmobler

Facit tillverkar och marknadsfor tre mo-
belserier, Data, Ekonom och Facit 80.
Dessa utgor tillsammans med Facits
skdarmvaggar ett komplett kontorsmobel-

Facits mobelprogram ger smakfulla
och dndamalsenliga arbetsplatser.
Stolar och bord idr konstruerade for
att ge basta arbetsstillning.

Facit 6620 ar en konkurrenskraftig
ordbehandlingsmaskin.




Forsdljning Rorelseresultat*
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system, som uppfyller hoga internationel-
la krav. En ny ergonomiskt anpassad ar-
betsstol har lanserats och fatt gott mottag-
ande.

Den svenska marknaden har varit fort-
satt svag under 1978, dock har en viss
forbattring konstaterats under slutet av
aret. Utlandsforsaljningen visade en posi-
tiv utveckling. Forsdljningen 1978 upp-
gick till 69 Mkr.

Tryckeriprodukter

ZataTryckerierna AB producerar och
marknadsfor blanketter, reklamtrycksak-
er och férpackningar.

Forsdljningen till utomstaende kunder
har varit god och uppgick till 27 Mkr
(26).

Facits seriematrisskrivare 4540
med det revolutionerande skriv-
huvudet uppfyller de hégst stillda
kraven for datautskrifter.

Koncernens halrems-
produkter intar en ledande
stillning pa marknaden.
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Kommersiell stad- och |
serviceverksamhet |

ORSALININGEN uppgick till 945 Mkr

(851), motsvarande 7,9% (9,2) av
koncernens totala forsiljning. Rorelsere-
sultatet efter planenliga avskrivningar
uppgick till 46 Mkr (40), motsvarande
4,9% (4,7) av forsaljningen.

Den kommersiella stad- och service-
verksamheten har under dret expanderat
saval i Sverige som i utlandet, dels gen-
om egen tillvixt dels genom férvdry av
nya bolag. Under 1978 har Electrolux
befdst och ytterligare utvecklat positio-
nen som ett av vdrldens storsta féretag
inom kommersiell stidning.

Under senare ar har en kraftig satsning
skett pa att bygga upp stad- och service-
foretag dven utanfor Europa och koncer-
nen dr idag etablerad i ett 15-tal lander
som tex. Australien, Brasilien, Hong-
kong, Japan, Singapore och USA.

Det samarbete, som bedrivs med 1SS,
International Service System A/S, Ko-
penhamn, omfattar bl.a. gemensamt dg-
da stadbolag i Storbritannien och Norge.

| Saudi-Arabien paborjade Electrolux
under slutet av aret arbetet med eft 3-
arigt stidkontrakt i ett nybyggt sjukhus i
Al-Kharj, utanfoér Riyadh. Hygienstad-
ning inom sjukhussektorn dr ett av de
specialomrdden som koncernen satsar
pa liksom fastighetsstidning, som utgor
en integrerad del av ett komplett pro-
gram for fastighetsunderhdll. Dessa tva
omraden kommer att verksamt bidraga
till expansionen av ett nyforvarvat stad-
bolag i USA.

ASAB Serviceforetaget

| Sverige bedrivs serviceverksamheten av
ASAB med huvudsaklig inriktning pa
underhall av yttre och inre milj6. Forsalj-
ningen har utvecklats positivt och upp-
gick 1978 inklusive dotterbolag till 393
Mkr, en 6kning med 50 Mkr eller 14,5%
jamfort med 1977,

Vid sidan av den traditionella stad-
verksamheten har ASAB och dess dotter-
bolag byggt upp ett brett serviceutbud,
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som bland annat omfattar férsiljning och
uthyrning av automater for mat och
dryck, forsdljning av blomster- och vaxt-
arrangemang till kontor, omhéndertag-
ande av miljofarligt avfall inom industrin,
gaturengoring och andra yttre miljbarbe-
ten.

Under aret forvarvades samtliga aktier
i Stadningskaren AB, vilket foretag arbe-
tar med fastighetsstadningar, huvudsakli-
gen inom Stockholmsomradet.

ASAB:s starka marknadsposition kom-
binerad med en kontinuerlig breddning
av serviceprogrammet utgor bas for fort-
satt expansion av stad- och serviceverk-
samheten i Sverige. Dess erfarenheter
kommer till anvandning vid koncernens
nyetableringar i utlandet.

Tvattservice

AB Tvittman bedriver uthyrning och
tvéttning av arbetskldder, hotell- och re-
stauranglinne m.m. Bolaget dr Sveriges
storsta privata tvatteriforetag.

Trots att vissa marknadssegment varit
vikande under aret, har Tvattmans ex-
pansion fortsatt om @n i nagot langsam-
mare takt an under tidigare ar. Forsdlj-
ningen Okade till 211 Mkr (177).

Som ett led i den internationella verk-
samheten har Tvdttman under aret eta-
blerat sig i Vasttyskland genom kop av
samtliga andelar i Karl Blessman KG,
Miihlheim a.d. Ruhr.

Godsskydd

Genom forvarvet under 1979 av Jonse-
reds AB, som ej ingar i 1978 ars kon-
cernbokslut, utokas servicesektorn med
tillverkning, forsiljning och uthyrning av
presenningar och stativburna lagerhallar.
Denna verksamhet kallas Godsskydd
och redovisade 1978 en forsdljning av
65 Mkr. Lagerminskning inom industrin
och fortsatt l1ag byggverksamhet medfér-
de minskad uthyrning. Lénsamheten ar
tillfredsstallande.

Tvdttmans uthyrning av arbetsklader
och linne for hotell och restau-
ranger dr en viktig del av koncernens
allt bredare serviceprogram.

Fonstertvattning pa sky-
skrapor kraver vilutbildad
personal.




Forsiljning Rorelseresultat*
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Mindre arbetsplatser
stidas mdnga ganger effektivast

T j‘ : ﬁ av bilburna patruller,

Electrolux ar ett av varldens
ledande foretag inom kommersiell
stadning och service och bedriver
verksamhet i bl.a. Hongkong.

ASAB Saneringsteknik har
resurser for att ta hand om oljor
och giftiga avfallsprodukter.

Genom forvarvet av Boston-Needham
Industrial Cleaning Company Inc. har
koncernen etablerat stidverksamhet
pa USA-marknaden.
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Ovriga produkter

ORSALININGEN av ovriga produkter

(bl.a. grasklippare, lantbruksprodukt-
er och aducerat gjutgods) uppgick till
584 Mkr (423), motsvarande 4,8% (4,6)
av koncernens totala forsiljining. Rorelse-
resultat efter planenliga avskrivningar
uppgick till 48 Mkr (19) motsvarande
8,2% (4,5) av forsdljningen.

Utover de nedan redovisade produkt-
omradena kan ndmnas bl.a. sagverks-
produkter och avfallskomprimatorer.

Flymo

Flymogruppen tillverkar och sdljer ett
brett sortiment av grasklippare, framst
luftkuddegrasklippare, bade elektriska
och bensindrivna.

Utvecklingen har varit mycket god
under 1978 och Flymo har fortsatt att
oka sina marknadsandelar. Forsaljningen
okade med mer an 40%. Den minsta
modellen av grasklippare kallad DLE ar
idag en av Europas mest silda motor-
grasklippare. Produktiviteten har hdjts
avsevart och en klar resultatforbattring
har noterats.

Framtidsutsikterna for Flymoprodukter
bedomes som goda.

Lantbruksredskap,
gjutgods och fonster

Overumsgruppen tillverkar och siljer
plogar, sdnings- och slattermaskiner
m.m. samt gjutgods och fonster.

Marknaden for lantbruksredskap har
minskat i Sverige som en foljd av att
jordbrukets investeringar awvtagit. For
Overum har detta inneburit en nedging
av forsiljningen av plogar som ej helt
kunnat kompenseras genom okad ex-
port. Forsdljningen av andra lantbruks-
maskiner har daremot utvecklats positiv-
are pa exportmarknaderna.

Beldggningen av gjuteriet har varit
otillfredsstillande trots en forbattrad ex-
tern forsdljning.

Med Electrolux trearmade industri-
robot MHU Junior kan flera
bearbetningsmaskiner betjanas
samtidigt.

Plogar tillverkas av Overums
Bruk. Produktkontrollen utfors
med avancerad utrustning.



Flymos nya luftkuddegrasklippare
med grasuppsamlare har fatt ett
positivt mottagande pa marknacden.

Forsiljning Rorelseresultat*
800 Mkr B0 Mkr
700 70
600 60
500 50
40
30
20

‘efter planenlig avskrivning

Fonsterverksamheten har i stort sett
kunnat kompensera en sviktande hem-
mamarknad med okade exportleverans-
er.

I maj 1978 overtogs AB Jarnforadlings
verksamhet i Halleforsnds, som efter
Overtagandet utvecklats positivt. Rorel-
sens l6nsamhet dr dock ofillfredsstallan-
de. Forutom en intensifierad marknads-
foring och produktutveckling av befint-
ligt sortiment maste nya produkter tillfor-
as verksamheten och stora investeringar
genomforas.

Badrumsinredningar

Zig Zag Fabriks AB i Malmképing till-
verkar och marknadsfér inredningar f6r
badrum bl.a. jalusidérrar. Férséljning
och resultat fortsatte att oka under 1978.

Industrirobotar

Electrolux Industrial Systems utvecklar,
tillverkar och marknadsfor industrirobot-
ar, kringutrustning och styrsystem bade
till externa kunder och till koncernens
egna fabriker. Forsdljningen 1978 omfat-
tade helautomatiska system fér kompo-
nenttillverkning inom svensk och ut-
landsk industri, bl.a. bil- och mébelindu-
strin. Expansionen fortsatte under 1978.
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Argentina

S.A. Electrolux
Buenos Aires
Bengt Nordman

Australien
Electrolux Pty. Ltd.
Melbourne

L.W. Matthews

Husqgvarna Pty. Ltd.
Sydney
Rolf Eklaf

Electrolux

Utility Services Pty. Ltd.
Collingwood

Garry Anderson

Barbados
Electrolux Ltd.
St. Michael
Lloyd Seale

Belgien
Electrolux-Martin S.A.
Bryssel

Christian Barnekow

Facit 5.A.
Bryssel
Staffan Lagerwall

Brasilien
Electrolux S.A.
Sao Paulo
Orjan Alneng

Electrolux-Servicos Soc.
Commercial Ltda.

Sao Paulo

Edmund A. Bosschart

Facit S.A.
Sao Paulo
Orjan Alneng

Colombia
Electrolux S.A.
Bogota

Poul V. Jensen

Danmark

Daekko Presenning Kompagni A/S
Kapenhamn

Erik Becker

Electrolux A/S
Lyngby
Otto Meyer

Electrolux-Wascator A/S
Redovre
Ole Engers

Facit A/S
Lyngby
Erik Larsen

Husqvarna A/S
Koépenhamn
John Haiden

IWO A/S
Ishoj
Palle Rosenkilde
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Forteckning over vissa koncernbolag
med angivande av bolagschefens namn

Bolag dir utomstiende dger mer dn 10% av aktiekapitalet ar markta med *.
Forteckningen visar forhallandena i borjan av 1979,

Kramme & Zeuthen A/S
Hvidovre
Ole Zeuthen

A/S Scan-Atlas
Hushodningsapparater
Lyngby

Ib Fralich

Dominikanska Republiken
*Electrolux Lagares C. por A.
Santo Domingo

Victor Lagares

Ecuador
*Electrolux C.A.
Quito

Gunnar Ehn

Finland

Oy Electrolux-Yhtiot Ab
Helsingfors

Matti Mutikainen

Oy Elektro Helios Ab
Helsingfors
Yngve Levander

Oy Facit-Addo Ab
Helsingfors
Bo-Erik Wiberg

Oy Husqvarna Ab
Tammerfors
Tor Falenius

Oy Tammermatic Ab
Tammerfors
Kalevi Karknen

Frankrike
Bontami S.A.
Vincennes (Paris)
Richard Valton

Electrolux S.A.
Senlis
Anders Andrén

Facit Addo S.A.
Colombes (Paris)
Staffan Lagerwall

Flymo-Husqvarna SNC
Cergy (Paris)
Uli Kronlund

Lincoln S.A.
Gennevilliers
Jaques Vernet

»SAGAM»
Wasquehal
Louis Gutzwiller

Tornado S.A.
Senlis
Anders Andrén

Usines et Fonderies

Arthur Martin S.A. »UFAM»
Senlis

Anders Andrén

Guatemala

Cia Comercial e Industrial
Electrolux S.A.

Guatemala City

Carlos Calderon-Velasquez

Holland

Addo Nederland B.V.
Haag

Staffan Lagerwall

Electrolux Nederland B.V.
Diemen
John Meyer

Electrolux-Quatfass B.V.
Diemen

W. Krechting
Excelsior-Tornado B.V.
Terneuzen

John Meyer

Husqvarna Nederland B.V.
Amersfoort
Bo Swartling

Hongkong
*Electrolux Services
(Hong Kong) Ltd.
Hongkong

David W. Thomas

Italien
Electrolux S.p.A.
Milano

Jan Lindbladh

Facit Data Products S.p.A.
Milano
Vittorio Amigoni

Flymo S.p.A.
Brescia
Giovanni Cancarini

Japan

Electrolux (Japan) Ltd.
Tokyo

Gunnar Kniberg

Jordanien

*Electrolux Jordan Trading
Company Ltd.

Amman

Fouad Lammam

Kanada

Dometic Canada Inc.
Oakville, Ontario
Gerald R. Wannamaker

Onward Manufacturing Co. Ltd.

Kitchener, Ontario
James D. Dixon

Libanon

Electrolux Middle East S.a.r.l.
Beirut

Fouad Lammam

Luxemburg
Electrolux-Kreft S.a.r.l.
Vianden

Anders Wannborg

Malaysia

*Electrolux Malaysia Sdn. Bhd.
Kuala Lumpur

Raymond Wong

Mexico

Electrolux S.A. de C.V.
Mexico City

Jan Laséen

Norge

Electrolux Constructor A/S

Oslo
Bjorn Molstad

Electrolux Industrier A/S

Oslo
Ivar Aakhus

Electrolux

Rengjaringsmaskiner A/S

Oslo
Magnus lensen

*Euroclean A/S
Oslo
lan G. Stenstad

Facit A/S
Oslo

Per-Gunnar Heedman

*ISS Servisystem A/S
Oslo
Hans Jérgen Groll

KPS A/S
Sarpsborg
Viljen Eriksen

Tunborg A/S
Sarpsborg
Lars Hedberg

Husqvarna A/S
Oslo

Per Johannessen

Partner Motor A/S
Oslo
Oddvar Lona

Nya Zeeland
Electrolux Ltd.
Wellington
Richard M. Scelly

Peru
Electrolux S.A.
Lima
Jan-Eric Boman

Facit S.A.
Lima
Carl Gésta Burénius

Portugal
Electrolux Ltda.
Lissabon

Clas Herdin

Schweiz

Electrolux AG
Ziirich

Kurt Schlapfer
Facit-Addo AG
Ziirich

Hans Koch
Husqvarna AG
Ziirich

Friedrich Leibundgut




Menalux S.A.
Morat
Albert Grossrieder

Royal-Levin AG
Ziirich

Hugo Dreher
Therma AG
Schwanden
Friedrich Zweifel

Walter & Bruynzeel AG
Balterswil
Curt Egerot

Singapore

*Electrolux S.E.A. Private Ltd.

Singapore
Gunnar Broberg

Spanien inkl. Kanarie6arna
Electrolux S.A.

Madrid )

Clas Herdin

Electrolux Canarias S.A.
Las Palmas de Gran Canaria
Per-Axel Ahlberg

Electrolux Servicios S.A.
Las Palmas de Gran Canaria
Per-Axel Ahlberg

*Tornado Ibérica S.A.
Barcelona
Juan Pla

Storbritannien
Electrolux Ltd.
Luton

John B. Redman

Electrolux (Commercial
Equipment) Ltd.

Luton

Jimmy James

Euroclean Ltd.
Kempston Hardwick
John J.M. Glasse

Facit-Addo Ltd.
Rochester
A.E. Grist

Flymo Ltd.
Darlington
Peter Bullock

The Sterilizing Equipment
Company Ltd.
Ravenshead, Nottingham
D.A. Canty

Servicesystem Ltd.
Birmingham
Anthony S. Lane

Sverige

Addo Férsiljnings AB
Atvidaberg

Lennart Gustafsson

ASAB Serviceforetaget
Stockholm
Lennart Angeby

AB Ballingslovs Traforadling
Ballingslov
Bertil Albinsson

Bréderna Brodd AB
Skanninge
Lars Emilsson

AB Carl Albrekt
Ingelstad
Per-Olof Sjoberg

Electrolux Constructor AB
Siffle
Sven Stork

Electrolux Svenska
Forsaljnings AB
Stockholm

Gosta Bystedt

Electrolux-Wascator AB
Alingsds
Folke Heibert

Electrolux Aterférsiakrings AB
Stockholm
Harry Eriksson

AB Elektro Helios
Stockholm
Rainer Alfstrom

AB Elektroservice
Stockholm
Leif Axén

Euroclean AB
Amal
Fredrik Schumacher

Ero-Frys AB
Arvika
Per-Olof Sjoberg

ETH AB
Reftele
Curt Egerot

Facit AB
Atvidaberg
Anders Scharp

AB Formverktyg
Hagersten
Ingemar Persson

Husqvarna AB
Huskvarna
Stig Birgerstam

Husqvarna Symaskiner AB
Huskvarna
Curt Axberg

AB Hodrs Plat
Hoor

Stig Gulda

B. Johanssons
Pappersforadling AB
Nygard

Owe Werner

Jonsereds AB

Jonsered
Jan-Olof Guthe

AB Orwak
Sdvsjo
Sune Johansson

Partner AB
Mélndal
Hans Backman

Royal Refrigeration Industries AB
Malmé
Hans Ljung

AB Tvittman
Malmo
John-Jacob Engellau

AB Volta
Stockholm
Rainer Alfstrém

Vixjo Rostfritt AB
Vixjo

Bo ). Ericson
Zig-Zag Fabriks AB
Malmkoping

Sven Johansson

ZitaTryckerierna AB
Linkdping
Bo Sternbrink

AB Overums Bruk
Overum
Sven Schough

Thailand

*Electrolux Thailand Ltd.
Bangkok

Adolfo Benedetti

Trinidad
Electrolux Ltd.
Port-of-Spain

John A. Crowhurst

Uruguay

Electrolux S.A.
Montevideo

Rafael Barrenechea

USA

Dometic Sales Corp.
Elkhart, Indiana
Yngve Lindholm

Facit Inc.
Greenwich, Connecticut
Tom Jahn

Husqvarna Inc.
Bensenville, Illinois
Bo Hikanson

Husqvarna Motorcycle Co. Inc.
San Diego, California
Gustaf Rooth

National Union Electric Corp.
Greenwich, Connecticut
Joseph V. McKee |r.

Partner Pacific Inc.
Sacramento, California
Vigo Carlund

Viking Sewing Machine Co. Inc.
Minneapolis, Minnesota
J. Baird Pittman

Venezuela

C.A. Electrolux
Caracas

Ingvar Marklund

Visttyskland

Deutsche Husqvarna GmbH
Schweinfurt

Georg Lohausen

Electrolux GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Electrolux GmbH
Berlin
Sven Stork

*Electrolux Kind GmbH
Gummersbach
Lars Linde

Electrolux Kiichentechnik GmbH
Siegen
Adolf Kretzer

Electrolux

Kalte- und Warmetechnik GmbH
Hamburg

Steffan Lundeberg

Euroclean GmbH
Hamburg
Bengt Tillberg

Facit GmbH
Diisseldorf
Walther Christoffersen

Husqvarna-Meister-Werke GmbH
Schweinfurt
Georg Lohausen

Royal-Wascator GmbH
Disseldorf
Walther Christoffersen

Electrolux-Loh GmbH
Siegen
Sven Stork

Volta Vertriebs GmbH
Hamburg
Steffan Lundeberg

Osterrike

Electrolux Bodenpflegegerite
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg

Facit-Addo Biromaschinen
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Magnus Stenberg

Husqvarna Gesellschaft mbH
Linz

Norbert Holzmann







