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Arsredovisning 1976

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma dger rum onsdagen den 25 maj 1977
I}:lolckan 10.00 i Industrihuset, Industrisalen, Storgatan 19, Stock-
olm.

Ritt att deltaga i bolagsstimman

Bolaget tillimpar lagen om forenklad aktiehantering, vilket
innebdr att aktiedgare, som 6nskar deltaga i bolagsstimman, skall
vara inférd i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda ak-
tieboken. Sddan registrering skall ha skett senast fredagen den 13
maj 1977.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller enskild
fondhandlare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha rétt att utdva rostratt pa
bolagsstimman. Dylik inregistrering mdste vara verkstillda senast
fredagen den 13 maj 1977.

Anmidlan om deltagande i bolagsstimman

For ratt till deltagande i bolagsstimman fordras, férutom den
ovan angivna registreringen, att anmalan gores till bolagets kontor
senast mandagen den 23 maj 1977. Anmalan skall géras per brev
under adress AB Electrolux, Avd. HK-), 105 45 Stockholm, eller
under kontorstid per telefon 08-738 67 93 respektive
08-738 67 90.

Utbetalning av utdelning

| bolagsstaimmans beslut om utdelning kommer att anges den
dag da aktieboken och den i anslutning till aktieboken férda
forteckningen 6ver panthavare m.fl. skall avstimmas for faststil-
lanidé av vilka som dger erhdlla utdelning. Styrelsen har som
avstimningsdag foreslagit den 27 maj 1977. Under foérutsittning
att bolagsstimman beslutar i enlighet med detta forslag, beriknas
utdelningen komma att utsindas fran Vardepapperscentralen VPC
AB den 6 juni 1977.

Adressandringar

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller kontonummer, bor
snarast anmala detta till sin forvaltare respektive till Vardepap-
perscentralen VPC AB, Box 7077, 103 82 Stockholm 7.

Forslag till andring av bolagsordningen for AB Electrolux

Styrelsen och verkstillande direktoren avser foresla att vid
drets bolagsstimma behandlas fraga om anpassning av gillande
bolagsordning till nya aktiebolagslagen.
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Sammandrag

Koncernen under tio ar

(Belopp i miljoner kronor, Mkr, ddr ej annat anges)

19761 1975 19742) 19733) 1972 1971 1970 1969 1968 1967

Forsdljning 7.646 6.425 5.536 4.182 2.491 2,122 1.869 1.583 1.327 1.098
Procentuell 8kning jamfort med
foregaende ar 19,0 16,1 324 67,9 17,4 13,5 18,1 19,3 20,9 2,6
Rorelseresultat efter kalkylmassiga
avskrivningar?) 603 [609]Y) 491 556 394 250 160 128 103 93
D:o i procent av forsiljning 7,9 [8,0]9) 7,6 10,0 9,4 10,0 7.6 6,9 6,5 7,0
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter 443 [451]%) 3156 469 371 253 152 124 T2 105
Koncernvinst5) 226,3[238,0]Y) 1034 92,6 139,1 95,4 70,2 63,3 45,8 52,9 32,0
Omriknad vinst i kronor per aktie®) ~ 13:80[13:95]%) 10:65 13:50 10:90 7:25  4:40 3:45 3:25 3:00
Avkastning pa arbetande kapital |
i procent 7) 12,1 [12,3]9) 10,5 13,3 12,3 12,4 9,6 8,2 8,2 8,1
Investeringar i fastigheter, maskiner,
inventarier och verktyg 452 414 348 260 134 83 11 108 71 72

varav tillhérande under

aret forvdrvade bolag 100 74 17 52 27 7 8 13 10 15
Léner och ersattningar 2.345 2064 1.778 1.374 798 707 658 554 435 362
Antal anstillda, genomsnitt 71.600 65.900 63.500 51,100 35.600 33.600 32.700 29.200 23.300 21.100
Forséljning per anstalld,
exkl. stidbolag (tkr) 135,5 122,2 104,4 94,1 84,9 75,8 66,9 61,1 56,9 52,0
Total utdelning, moderbolaget®) 88,4 76,8 68,6 62,4 49,9 38,0 30,4 26,6 22,8 15,2
Utdelning per aktie korrigerat for
emissioner®?) (kr) 5:50 5:00 4:58 4:17 3:33 2:67 2:13 1:87 1:60 1:07
Antal aktiedgare (ca) 35.000 35.000 32.000 29.000 20.000 18.000 18.000 15.000 15.000 14.700

1) Frin och med verksamhetsiret 1976 ingdr Martin-gruppen och Tornado.
2 Frin och med verksamhetsiret 1974 ingar National Union Electric Corporation (NUE), USA.

3) Frdn och med verksamhetsaret 1973 ingar Facit-gruppen.

4) Fran och med 1976 uppgores koncernbokslut enligt férvirvsmetoden, varvid ingar avskrivningar p4 de évervirden, som framkommer vid konsolidering av
férvirvade foretag, Beloppet efter tidigare tillimpad parivdrdemetod anges inom parentes.

5) Resultat efter bokslutsdispositioner, skatter och minoritetsandelar.

§) Se Not 4, sid. 21.

7) Avkastning pd arbetande kapital definieras: Rorelseresultatet efter kalkylmassiga avskrivningar med tillagg av finansiella intikter, uttryckt i procent av

balansomslutningen.

8) For 1976 enligt styrelsens forslag. Utdelningen per aktie for 1975 och tidigare &r har justerats for s.k. split och genomférda fondemissioner.




Koncernen under 1976

Aktiekurser for Electrolux B-aktier
pa Stockholms fondbors

Kurserna justerade med hansyn till
Kr fondemission och split. Hogst — lagst.
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Koncernens forsdljning 6kade
med 19%till 7.646 Mkr.

Rorelseresultat efter kalkylmas-
si%(a avskrivningar uppgick till 603
Mkr jamfért med 491 Mkr for 1975.

Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter uppgick till 443
Mkr jamfort med 356 Mkr for 1975.

Den omriknade vinsten per ak-
tie blev 13:80 kr jamfort med 10:65
kr for 1975.

Antalet anstdllda uppgick i ge-
nomsnitt till 71.552 varav 24.758 i
Sverige. For 1975 var motsvarande
antal 65.914 respektive 24.580.

I I6ner och ersattningar har un-
der aret utbetalats 2.345 Mkr jam-
fort med 2.064 Mkr under 1975.

Avkastningen pa arbetande ka-
pital okade fran 10,5% till 12,1%.

Investeringar i fastigheter, ma-
skiner och verkgrg uppgick till 452
Mkr jamfort med 414 Mkr for 1975.

Martin-gruppen med verksam-
heter i Franﬁrike, Belgien, Schweiz,
Visttyskland och Marocko forvar-
vades per den 1 januari 1976.

En majoritetspost forvarvades i
Tornado S.A., Paris, och samtliga
aktier i Excelsior-Tornado B.V.,
Terneuzen, vilka bolag tillhor de
ledande foretagen pa marknaden
for hushallsdammsugare i Frankrike
och Holland.

Moderbolagets redovisade vinst
efter skatt Lﬁ)pgick till 90,1 Mkr
jamfort med 77,3 Mkr fér 1975.

Aktiekapitalet 6kade under aret
till 803,5 Mkr genom en riktad ny-
emission av nominellt 35,5 Mkr
mot inbetalning av 78,7 Mkr.

Styrelsen i AB Electrolux fore-
slar en utdelning av 5:50 kr per ak-
tie (foregaende ar 5:00 kr), vartill
étiér 88,4 Mkr jamfort med 76,8
Mkr for verksamhetsdret 1975.

Frdn och med verksamhetséaret 1976 tillimpas vid upprittandet av
koncernredovisningen forvarvsmetoden. Tidigare tillampades parivarde-

metoden. Se vidare Redovisningsprinciper si

15.




AB Electrolux Styrelse

Ordinarie ledaméter

HANS WERTHEN, ordférande (heltidsarbetande)

GOSTA BYSTEDT, verkstillande direktor

GUNNAR ENGELLAU, styrelseordférande i AB Volvo

KARL-GUSTAV LAGERSTROM, SIF-ordférande i Alingsds*)

JOHNNY NIKLASSON, Metall-ordférande i Motala*)

JACOB PALMSTIERNA, verkstillande direktor i Skandinaviska Enskilda Banken
AKE T. VRETHEM, vice styrelseordforande i ASEA

PETER WALLENBERG, styrelseordférande i Atlas Copco AB

Suppleanter

SUNE ANDERSSON, SALF-ordforande i Vastervik*)
HARRY ERIKSSON, vice verkstillande direktor
ARTHUR GRIMBORG, Metall-ordférande i Mariestad*)
SVEN OLVING, rektor vid Chalmers Tekniska Hogskola

*) arbetstagarledamaoter

Revisorer

Ordinarie
ARNE HOLMEN, auktoriserad revisor
BRUNO SVENSSON, auktoriserad revisor

Suppleanter
JAN NORDENBACK, auktoriserad revisor
STEN LUNDVALL, auktoriserad revisor




SVEN OLVING

HARRY ERIKSSON

PETER WALLENBERG

SUNE ANDERSSON KARL-GUSTAV LAGERSTROM

ARTHUR GRIMBORG JOHNNY NIKLASSON

GOSTA BYSTEDT
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HARRY ERIKSSON HANS WERTHEN

GOSTA BYSTEDT ANDERS SCHA

BERTIL LJUNGQUIST

KIM SCHARI OWE WERNER

LARS EMILSSON

FOLKE HEIBERT




Ledning

| koncernens ledningsgrupp ingar:

HANS WERTHEN, styrelseordférande

GOSTA BYSTEDT, verkstillande direktor

HARRY ERIKSSON, vice verkstillande direktor och stillféretradare for verkstdllande direktoren
ANDERS SCHARP, vice verkstillande direktor

Ovriga direktorer ar:

NILS ELIASSON, juridik

LARS EMILSSON, Motala- och Strémstadsfabrikerna
GUNNAR ERICSSON, internationell forsaljning
FOLKE HEIBERT, storkdks- och sjukhusutrustningar m. m.
SIMON LILIEDAHL, internationell forsaljning
LEIF LINDGREN, finans

YNGVE LINDHOLM, husvagnskylskdp i USA
BERTIL LJUNGQUIST, personal

LENNART RIBOHN, ekonomi

KIM SCHARF, produkt- och marknadsfragor
OWE WERNER, utveckling

GUNNAR ERICSSON

LENNART RIBOHN

YNGVE LINDHOLM

LEIF LINDGREN




Verksamheten 1976

Forvaltningsberittelse for AB Electrolux ingdr i redogorelsen for koncernen.

Allman oversikt

1 1975 ars arsredovisning lam-
nades for Electrolux en prognos om
fortsatt okad forsaljning och ett for-
battrat resultat under 1976. Den
begynnande uppgang av konjunk-
turen, som i borjan pa foregdende
ar kunde iakttagas pd vissa mark-
nader, berdaknades medfora en
okad efterfradgan pa koncernens
Frodukter. Inklusive forvarvade bo-
ag okade Electrolux forséljnin
under 1976 med 1.221 Mkr eller
19% till 7.646 Mkr. Under aret for-
varvade bolag, i huvudsak Mar-
tin/Tornado bidrog med 14 % av
okningen, medan den tidigare verk-
samheten svarade for 5%. Denna
laga 6kning beror till stor del pa att
forsaljningen for flera stora dotter-
bolag (i Frankrike, Storbritannien
och USA m.fl. lander) omraknats till
svenska kronor efter lagre valuta-
kurser an foregaende ar.

Koncernens position som en av
varldens ledande tillverkare av
dammsugare har starkts.
Marknadsandelarna i USA och
Storbritannien har okat liksom i fle-
ra andra lander. | Frankrike och
Holland har 6kningen skett via for-
varvet av Tornado. Dessa produkter
visar en fortsatt god l6nsamhet.

K-produkter (frys, kyl, spisar
m.m.) visar en mer oenhetlig ut-
veckling. Forséljning och l6nsam-
het har paverkats av 6kade kostna-
der och prisreglering pa flera vikti-
ga marknader, bl.a. i Storbritan-
nien. En mycket god utveckling for
husvagnskylskap har noterats saval
i USA som i Vidsteuropa och Austra-
lien. Forvdrvet av Martin-gruppen
har tillfért koncernen goda saljor-
ganisationer i Frankrike, Belgien,
Schweiz och Marocko.

For industriprodukter har den
svaga konjunkturen i Vasteuropa
inverkat negativt pa forsdljningen,
som dock har 6kat bl.a. genom en
intensivare marknadsbearbetning.
Utvecklingen mot allt stérre projekt
inom sjukvards- och storkéksomra-
det har fortsatt.

Inom den kommersiella stad-

och serviceverksamheten finns ett
dkande behov av mer differentierad
service. Koncernens expansion har
fortsatt genom saval en positiv ut-
veckling av tidigare verksamheter
som via under aret forvarvade bo-

lag.

kter kannetecknades

av ett fortsatt prisfall pa alla typer av
raknare och en relativt svag efter-
fragan pa skrivmaskiner och kon-
torsmbgier. Det hoga kostnadslaget
i Sverige har nédvandiggjort for-
andringar vid de svenska produk-
tionsenheterna. Beslut har fattats
om nedldggning av Facits fabrik i
Goteborg. Facits svenska sdljorga-
nisation har andrats fran egna dgi~
rektsdljare till fristiende aterforsal-
jare.

Den svara torkan under somma-
ren 1976 i Vasteuropa har inverkat
negativt pa férsaljningen av flera av
koncernens Qvriga | sasom
jordbruksredskap och grasklippare.

Forsiljning

Electrolux fakturerade forsalj-
ning under 1976 o6kade med 19%
och uppgick till 7.646 Mkr (6.425)!
Mkr. Av 6kningen avser 921 Mkr
foretag forvarvade under aret.

Forsdljningen fordelad pd olika
produktgrupper framgar enligt ne-
dan (Mkr):

1976

Hushallsprodukter

och stadmaskiner  5.020
Industriprodukter 693 635
Kontorsprodukter 846 966
Kommersiell stad-

och serviceverk-

samhet 739 591
Ovriga produkter 348 _ 353

7.646 6.425

Forsaljningen till kunder i Sve-
rige uppgick till 2.057 Mkr motsva-
rande 26,9% (29,6) av den totala
forsaljningen. Anledningen till
denna forandring ar i huvudsak for-
vdrvet av Martin/Tornado.

Den totala forsaljningen forde-
lad pé landeromraden framgar av
dia%ram pa sid. 47. Inom Europa

exklusive Sverige redovisas foljan-
de forsaljning (Mkr):
1976 1975
Frankrike 1.013 367
Storbritannien 470 527
Norge 433 378
Vasttyskland 371 321
Danmark 245 215
Finland 205 203
vriga 794 614
3.531 2.625

Forsaljningen i USA och Kana-
da under 1976 uppgick till 1.150
Mkr (1.049).

Total export frdn koncernens
bolag i Sverige uppgick till 1.401
Mkr (1.158). Utdaningar, royalties
och rantor till Sverige utgjorde 101
Mkr (73).

Moderbolagets, AB Electrolux,
forsédljning uppgick till 1.306 Mkr
(1.237). Produktomradet stilinred-
ningar och materialhanteringsan-
laggningar overfordes vid arsskiftet
1975/1976 till ett separat bolag,
Electrolux Constructor AB och
verksamheten i AB Gardcisterner
overfordes genom kommissionars-
avtal till Royal Refrigeration Indu-
stries AB i Malmd, vilket bolag tidi-

are hette AB Platindustri. Av mo-

erbolagets forsaljning gick 1.109
Mkr (920) till koncernbolag och
197 Mkr (317) till utomstdende
kunder. Moderbolagets export
uppgick till 777 Mkr och ut,?jorde
59,5% (42,3) av den totala forsalj-
ningen.

') Anger motsvarande belopp for 1975.
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Resultat

Koncernens rorelseresultat fore
avskrivningar uppgick till 867 Mkr
(709). Efter kalkylmadssiga avskriv-
ningar var rorelseresultatet 603
Mkr, motsvarande 7,9% av den to-
tala forsaljningen. Motsvarande ro-
relseresultat blev enligt parivirde-
metoden 609 Mkr (491) resp. 8,0%
(7,6). Koncernens finansnetto
(kostnad) uppgick till 149 Mkr
(129). Efter extraordinara intakter
och kostnader uppgick resultatet fo-
re bokslutsdispositioner och skatter
till 443 Mkr. Motsvarande resultat
blev enligt parivirdemetoden 451
Mkr (356).

Resultat efter kalkylmassiga av-
skrivningar fordelar sig pa produkt-
grupper enligt nedan (Mkr):

1976

Hushallsprodukter
och stidmaskiner 505,5%)
Industriprodukter 56,5
Kontorsprodukter 3,6
Kommersiell stid- och
serviceverksamhet 29,6
Ovriga produkter 8,1

603,3

*) varav 103,5 Mkr avser NUE och
31,9 Mkr Martin/Tornado.

Den omraknande vinsten per
aktie blev 13:80 kr (10:65). Avkast-
ningen pa arbetande kapital') upp-
gick till 12,1% (10,5).

For Facit-gruppen (se Redovis-
ningsprinciper, sid. 15) blev resultat
av lopande verksamhet fore skatter
enligt forvarvsmetoden en forlust av
14,1 Mkr. Motsvarande resultat
blev enligt parivirdemetoden en
forlust av 27,8 Mkr (37,1). Resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och
skatter blev 1976 en forlust av 47,0
Mkr. Motsvarande resultat blev en-
ligt parivairdemetoden en forlust av
60,7 Mkr (55,3).

Moderbolagets, AB Electrolux,
resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter uppgick till 129,7 Mkr
(118,5) Mkr. Efter bokslutsdisposi-
tioner av 19,6 Mkr och skatter av
20,0 Mkr redovisas en nettovinst av
90,1 Mkr (77,3).

') Definition, se not 7, sidan 2.

Soliditet och likviditet
Soliditeten uttryckt som relatio-
nen mellan eget kapital med tillagg
av halften av obeskattade reserver
och balansomslutningen har ut-
vecklats enligt nedan(Mkr):

76-12-31 75-12-31 74-12-31

(enligt forvirvsmetoden)

Eget kapital+
50% av obeskat-
tade reserver
Balansomslut-

ning 5.424 5.103 4.511
30,3 29,0 28,9

Soliditet %

For att uppratthélla koncernens
kreditvardighet efterstrdvas att den
enligt ovan utrdknade soliditeten ej
understiger 25 %.

Likviditeten uttryckt sdsom rela-
tionen mellan omsattningstillgang-
ar och kortfristiga skulder var 2,07
(2,03). Omsittningshastigheten for
kundfordringar och varulager har
kunnat 6kas. Dessa utgjorde till-
sammans 46,9% (49,4) av forsalj-
ningen.

Kassa- och banktillgodohavan-
den inklusive finasreverser uppgick
vid drets slut till 221 Mkr (450). Mot
bakgrund av raddande héga rante-
satser for lan i flera linder samt som
foljd av en utvidgad finasplanering
har likvida medel hallits péa en lagre
niva an tidigare ar. Finansiella in-
takter och kostnader, netto, enligt
resultatrakningen har férsamrats
frdn — 128,9 Mkr under 1975 till —
149,4 Mkr under 1976. Elimineras
de nyfoérvarvade Martin/Torna-
do-bolagen har dock finansnettot
forbattrats med 15,5 Mkr. Vid arets
slut hade koncernen outnyttjade
lane- och kreditfaciliteter uppgden-
de till ca 300 Mkr.

| januari 1976 genomférdes den
under 1975 beslutade riktade ny-
emissionen till Schweizerische
Bankgesellschaft, Ziirich, Schweiz,
av nominellt 35,5 Mkr mot inbetal-
ning av 78,7 Mkr. Aktiekapitalet i
AB Electrolux uppgér darefter till
803,5 Mkr.

1.645 1.478 1.305

Produktion och inves-

teringar

De svenska fabrikerna svarade
under 1976 for 58,6 % (58,5) av
koncernens totala tillverkningsvar-
de exklusive Martin-gruppen och
Tornado. Inklusive Martin/Torna-
do-bolagen utgor den svenska an-
delen av produktionsvirdet 51,8 %
for 1976.

Med hansyn till det Idga syssel-
sattningslaget inom vissa Facitan-
laggningar, det hoga kostnadsliget i
Sverige och den dampade konjunk-
turen for vissa produktgrupper har
forandringar skett av produktionens
fordelning pad koncernens svenska
fabriker. Efterfrdgan pa husvagns-
kylskap har varit hog, vilket medfort
stor belastning pad Motalafabriken.
For att mota efterfragan har tillverk-
ning av husvagnskylskap startats i
Stromstad och temporart dven i Ma-
riestadsfabriken. Da dven efterfra-
gan pa foretagets 6vriga hushalls-
produkter varit stor har en 6verfs-
ring av tillverkning skett till Facit-
gruppens fabriker. Sdledes ar nu all
tillverkning av Facitprodukter av-
vecklad i Stromstadsfabriken. Fab-
riken utgor en satellitfabrik till
Motalafabriken och tillverkar
husvagnskylskap, spisfliaktar och
komponenter till andra produkter.

Vidare har detaljtillverkning
overforts fran Motala till Facits fa-
brik i Atvidaberg, diar man dven pa-
rallellt med tillverkningen i Motala
har startat tillverkning av diskma-
skiner.

Enligt den 6verenskommelse
som i slutet av 1972 traffades mel-
lan & ena sidan Regeringen och Ar-
betsmarknadsstyrelsen och & andra
sidan ledningen for Electrolux skul-
le Electrolux bl.a. fortsitta verk-
samheten under 5 ar for lagst 880
personer i Facits anlaggningar i G6-
teborg och Stromstad. | gengild er-
holl Electrolux-koncernen utveck-
lingsstod fran Arbetsmarknadssty-
relsen. Liknande avtal har ingétts
betraffande Facits fabrik i Malméo.
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Facitfabriken i Goteborg, som
tillverkar bl.a. skivspelare och da-
taprodukter, har under flera ar gatt
med forlust. D3 det icke synes moj-
ligt att uppna lonsamhet i framtiden
med nuvarande produktsortiment
och da ej heller annan l6nsam
verksamhet kunnat uppbringas for
denna fabrik har beslut fattats att
avveckla verksamheten. Denna av-
veckling berdknas vara avslutad i
bérjan av 1978. Electrolux ovan-
namnda sysselsittningsdtagande
utgér 1977-12-31. Personalen vid
fabriken i Goteborg erbjudes an-
stillning vid andra enheter inom
koncernen.

| Frankrike pagar en omfattande
rationalisering och modernisering
av Martin-gruppens tillverknings-
enheter. Den under tidigare ar pa-
borjade overflyttningen av damm-
sugartillverkningen fran Courbe-
voie (Paris) till Reims har fortsatt.
Arthur Martin bedriver redan tidiga-
re tillverkning av spisar m.m. i
Reims.

| Storbritannien har fabriken i
Aycliffe utbyggts och i en forsta fas
har tillverkning av formsprutade
plastdetaljer startats. Vidare har re-
servdelslagret overforts fran Luton
till Aycliffe. Under aret har Lu-
ton-fabrikens produktionskapacitet
av dammsugare okats.

Facits fabrik i Juiz de Fora i Bra-
silien har under dret byggts ut. P3
grund av forvantad ytterligare ex-
pansion av Facits och Electrolux
forsiljning i Brasilien planeras en
fortsatt utﬁyggnad av denna fabrik,
vars program omfattar dels tillverk-
ning av skrivmaskiner, dels viss till-
verkning och montering av
hushallsdammsugare och golvbo-
nare. Hoga tullar och importdeposi-
tioner omojliggor en [6nsam import
och forsiljning av fardiga produkter
tillverkade i Sverige.

Koncernens totala investeringar
i fastigheter, maskiner, inventarier
och verktyg uppgick under 1976 till
452 Mkr (414). Harav avser 100
Mkr (74) under aret forvarvade bo-
lag. | Sverige investerades totalt 217
Mkr under 1976.
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Forvarvade och nybil-
dade bolag

Skiljedom har den 3 mars 1977
ivits betraffande I6senbeloppet for
varvarande oinlosta aktier i Facit

AB. Losenbeloppet har darvid fast-
stéllts till 140 kr per aktie.
| Frankrike forvarvades 76 % av
aktierna i Usines & Fonderies Art-
hur Martin S.A., Paris, som med
dotterbolagen Sagam i Wasquehal,
Saprime i Reims och Secomam i
Revin tillverkar och sdljer gasspisar,
tviattmaskiner, diskmaskiner m.fl.
hushéllsprodukter (K-produkter)
och utrustningar till storkok. Forst-
namnda bolags aktier dr noterade
pa borsen i Paris.
| Belgien forvarvades samtliga
aktier i Usines & Fonderies Nestor
Martin S.A., Bryssel, som med dot-
terbolaget Surdiac S.A. bedriver
dels tillverkning och forsdljning av
kaminer, dels forsaljning av hus-
héllsprodukter (K-produkter).
| Schweiz forvarvades 74 % av
aktierna i Menalux S.A., Morat,
som med dotterbolaget Bono-Ap-
parate AG, Schlieren, tillverkar och
saljer gasspisar och lagerinredning-
ar. Vidare forvarvades en minori-
tetspost i Arthur Martin Argentina
S.A.l.C., Buenos Aires.

| Frankrike forvarvade S.A.
Electrolux, Senlis, 60% av aktierna
i Techniques et Organisations
Nouvelles d’Applications Domesti-
ques S.A., forkortat till Tornado
S.A., som siljer dammsugare och
golvbonare via fackhandeln. Elec-
trolux Nederland B.V., Diemen,
Holland, férvarvade samtliga aktier
i Excelsior-Tornado B.V., Terneu-
zen, som tillverkar dammsugare.
Forséljningen sker i Holland och i
Frankrike i egen regi via fack-
handeln, medan forsaljningen i
andra lander sker via utomstaende
representanter.

Det i Holland till hilften dgda
stadbolaget forvarvade samtliga ak-
tier i B.V. Nederlandse Poetsdo-
eken Maatschappij, Arnhem, som
driver uthyrning och tvattning av
arbetsklader samt andra textilier till
sjukhus, hotell och industriforetag.

| Sverige forvarvades resterande
50% av aktierna i Platindustri AB,
Malmé, varvid namnet dndrades till
Royal Refrigeration Industries AB.
Verksamheten bestar i tillverkning
och férsaljning av kommersiella
kyl- och frysenheter.

| Danmark forvarvades reste-
rande 50% av aktierna i Royal-Sa-
broe A/S, Viby och i Vasttyskland
resterande 50% av aktierna i Roy-
al-Levin Kiltetechnik GmbH, Ge-
velsberg. Bada foretagen saljer
kommersiella kyl- och frysenheter.

| Sverige forvarvade AB Tvatt-
man samtliga aktier i AB IMA Ut-
hyrningsservice, Sundsvall, samt
AB Katrinedalstvatten, Uddelvalla,
som bdda hyr ut skydds- och ar-
betsklader.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen
okade frdn 65.914 under 1975 till
71.552 under 1976. | antalet for
1976 ingér anstéllda i under aret
férvarvade bolag med 6.244.

Kostnadsutvecklingen i bl.a.
Sverige har nédvandiggjort en fort-
satt rationalisering. Inom den sven-
ska Facit-verksamheten har spe-
ciella personalplaneringsatgarder
vidtagits for att underlitta omplace-
ring av berord personal. Totalt har
medelantalet anstdllda i Sverige
okat under &ret med 178 personer;
detta dels pa grund av forvdrv av
nya bolag, dels genom 6kad pro-
duktion inom Electrolux-verksam-
heten, framst i Motala.

Infér den nya svenska arbets-
rattsliga lagstiftning som tradde i
kraft vid &rsskiftet 1976/77, har fler-
talet medarbetare med understalld
Eersonal genomgatt kurser i med-

estimmandelagen och samarbets-
fragor.




Antalet anstdllda i medeltal uppgick till:

1976 1975
Arbetare Ovriga Totalt %  Totalt %
Moderbolaget 4.836 1.487 6.323 9 6.767 10
Dotterbolag i Sverige 13.906 _4.529 18.435 26 17.813 27
Totalt Sverige 18.742 6.016 24.758 35 24.580 37
Dotterbolag i utlandet 26.720 20.074 46.794 65 41.334 _63
Totalt 45.462 26.090 71.552 100 65.914 100

Den kraftiga 6kningen av anta-
let anstéllda i utlandska dotterbolag
beror framst pa de nyforvarvade
Martin/Tornado-bolagen, vilka for
1976 ingar med 5.461 personer.
Samordning av den tidigare Electro-
luxverksamheten i Frankrike med
Martin/Tornado har pabérjats och
undet 1976 har bl.a. Arthur Martins
huvudkontor i centrala Paris avytt-
rats. Verksamheten har overforts till
Electrolux huvudkontor i Senlis
strax norr om Paris.

| Storbritannien har beslutats att
Flymo Ltd:s huvudkontor i Watford
skall overflyttas till Aycliffe, dar
produktionen dr beldgen.

| Belgien pégdr samordning
mellan Nestor Martin och den gam-
la Electrolux-verksamheten, varvid
bl.a. Electrolux lokaler i Zellik utan-
for Bryssel skall avyttras. Persona-

len har istéllet beretts arbetsplatser
vid Nestor Martins huvudkontor i
Bryssel.

Andelen anstédllda i svenska
koncernbolag utﬁ'orde 35% (37).
Inom kommersiei stad- och servi-
ceverksamhet var det totala medel-
antalet anstillda 20.560, varav
7.044 eller 34% var anstallda i Sve-
rige.

Intjanade l6ner och ersattningar
till i Sverige anstallda uppgick tiﬁ
1.073 Mkr (1.000) motsvarande
46% (48) av i koncernen totalt in-
tjanade I6ner och ersattningar. For
anstdllda i Moderbolaget och i
svenska koncernbolag uppgick de
sociala omkostnaderna (ATP, PRI
och andra pensioner, arbetsgivar-
avgifter, grupplivférsakringar) till
387 Mkr (318).

Intjdnade l6ner och ersattningar har uppgatt till (tkr):

Koncernen

Styrelser och foretags-
ledningar

Arbetare

Ovriga anstillda

Moderbolaget?)

Styrelse och foretagsledning
Arbetare
Ovriga anstdllda

1976 1975
33.223 26.296
1.252.524 1.051.894
1.059.232 985.648
2.344.979 2.063.838
2.045 1.788
190.629 180.091
_108.705 10.712
301.379 292.591

') En jamforelse mellan 1975 och 1976 ir e] relevant, eftersom en del av Moderbolagets verksamhet

under 1976 overforts till ett separat bolag.

Utsikter for 1977

Koncernomsadttningen 1976
blev ndgot lagre dan den prognos,
som lamnades i halvarsrapporten
1976. Daremot uppnaddes i det
narmaste den resultatforbattring,
som forutsdgs betraffande resultat
av lopande verksamhet fore skatter.

Styrelsen bedomer koncernens
utsikter for 1977 som relativt gynn-
samma och forutser okad forsalj-
ning och fortsatt forbattring av re-
sultatet. Denna bedomning grundas
gland annat pa foljande forhallan-

en:

— Varldskonjunkturen kommer
1977 och aven pa nagot langre
sikt troligen att uppvisa en splitt-
rad bild med uppgdng i vissa
lander och stagnation eller ned-
gang i andra lander. Aven valu-
takurserna kommer sannolikt att
fa en splittrad utveckling, vars
konsekvenser ar svara att forutse.
Tack vare koncernens geografis-
ka och produktmadssiga spridning
sker en viss utjamning av kon-
junktur- och kursvariationernas
effekter.

— Genom forvarven av National
Union Electric Corporation och
Tornado har koncernens stall-
ning pa dammsugarmarknaden
tidigare starkts avsevart saval i
Amerika som pa kontinenten.
Okande marknadsandelar for-
vantas dessutom pa flera andra
marknader.

— Fortsatt stark stdllning for kon-
cernens Ovriga hushallsproduk-
ter férvantas i de nordiska lan-
derna, Storbritannien och
Schweiz. Forvarvet av Martin-

ruppen har skapat en potential

Or ytterligare avsattning av pro-

dukter fran koncernens fabriker
utover de kvantiteter som levere-
rades redan under 1976.

— Efterfragan pa kylskap for fritids-
dandamal, inklusive husvagns-
kylskap, beraknas oka ytterliga-
re, vilket kommer att forbattra
utnyttjandet av fabrikernas kapa-
citet. Dessa kylskap baserar sig
pa absorptionsprincipen, vilken
ursprungligen utvecklades av
Electrolux. Genom fortsatt ut-
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Forslag till vinstdisposition i AB Electrolux

Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar att arets vinst
jamte fran tidigare ar balanserade
vinstmedel

tillsammans

disponeras som foljer:

Till aktiedgare utdelas 5:50 kr
per aktie, vartill tgar
| ny rakning 6verfores

Totalt

Kr 90.129.680

Kr_14.384.434
Kr104.514.114

Kr 88.385.000
Kr 16.129.114

Kr104.514.114

Vi begagnar detta tillfille att tacka alla anstillda, bade
i Sverige och utomlands, for de fornamliga insatser

GUNNAR ENGELLAU
JACOB PALMSTIERNA

som gjorts under 1976.

Stockholm den 23 mars 1977

HANS WERTHEN

Styrelsens ordftrande
KARL-GUSTAV LAGERSTROM
PETER WALLENBERG

GOSTA BYSTEDT
Verkstillande direktor

JOHNNY NIKLASSON
AKE T. VRETHEM

/HARRY ERIKSSON
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veckling av denna teknik samt av
avancerade produktionsmetoder
har koncernen inom detta pro-
duktomrdde uppnétt en domine-
rande stillning, som berdknas
kunna bibehallas aven i fortsatt-
ningen.

Electrolux-Wascator raknar med
fortsatt god efterfragan i Europa
sdval som i oljeldnder, turistlan-
der och i oststaterna betréffande
utrustningar for storkok och
sjukhus, industriella och kom-
mersiella tvattmaskiner m.fl.
produkter. Aven Electrolux Con-
structor raknar med okad efter-
fragan pa sina produkter: materi-
alhanteringsutrustningar av olika
storlekar och automatik.

= Facit-grupggn, som under 1975

och 1976 bade konjunktur- och
strukturmassigt drabbades betyd-
ligt hardare @n forvantat, berak-
nas 1977 far en resultatmassig
forbattring, sa att rorelseresultat
av l6pande verksamhet fore skat-
ter upphor att vara negativt.

Trots stora foretagsforvarv under
senare ar har koncernens solidi-
tet kunnat vidmakthéllas, vilket
mojliggor ytterligare svensk och
internationell upplaning for saval
|l6pande expansion som for even-
tuella nyanskaffningar.

Under 1976 har AB Electrolux
fran utlandska dotterbolag erhal-
lit utdelningar uppgaende till

73,6 Mkr. Dessa tacker en stor
del av moderbolagets utdelning.

Styrelsens bedomning fér 1977
utmynnar i en prognos om 6kning
av forsdljning och resultat med ca
10%. En forutsattning harfor ar
dock att de for koncernen viktiga
valutorna ej forsvagas i forhallande
till den svenska kronan.

Resultat- och Balansrdkningar

Efterféljande Resultat- och Balans-
rikningar jamte kommentar och
kompletterande uppgifter pé sid
15—49 utgor en integrerande del av
arsredovisningen.




Redovisningsprinciper

Allmant

Koncernredovisningen omfattar
AB Electrolux och samtliga bolag,i
vilka AB Electrolux vid arsskiftet di-
rekt eller indirekt agde mer an 50%
av aktiekapitalet respektive andels-
kapitalet eller eljest koncernforhal-
lande foreldg.

Koncernredovisningen inklude-
rar Allmdnna Svenska Stadnings AB
(ASAB), Stockholm, Commercial
Cleaning Services Ltd., Birming-
ham, Storbritannien, Servisystem
S.A., Bryssel, Belgien, samt ISS
Mercurius B.V., Ermelo, Holland,
eftersom Over halften av dessa bo-
lags aktiekapital/andelskapital till-
hor Electrolux-koncernen. Enligt
ursprungligt samarbetsavtal mellan
AB Electrolux och ISS International
Service System A/S (tidigare Det
Danske Rengarings Selskab A/S,
DDRS), Képenhamn, Danmark,
skulle Electrolux-koncernen inneha
49% av aktiekapitalet i gemensamt
agda stadbolag. Da koncernen
emellertid forvarvat mer an 50% av
aktiekapitalet i namnda bolag, har
AB Electrolux forbundit sig att inte
anvanda den genom det utokade
aktieinnehavet erhallna majoriteten
i strid mot samarbetsavtalets anda.

Som en foljd av det oklara laget
i Libanon har Electrolux Middle East
S.a.r.l., Beirut, ej medtagits i kon-
cernredovisningen. Det bokforda
vardet av aktierna i samt koncer-
nens fordringar pa bolaget har bort-
skrivits.

Med Facit-gruppen avses dels
de verksamheter, som bedrevs vid
tidpunkten f6r Electrolux forvary av
Facit, dels av Facit-bolag efter in-
gangen av 1973 upptagna nya akti-
viteter inklusive forvdrvade bolag.

Antal roérelsedrivande bolag i
koncernen var 220 per
1976-12-31. Totala antalet bolag
var vid arsskiftet 357.

Minoritetsintressen fanns per
1976-12-31 i 155 rorelsedrivande
dotterféretai.

Bolaget har hittills vid redovis-
ning av koncernens stdllning och
resultat anvant den s.k. parivarde-
metoden. Med anledning av den
frdn och med 1977 gillande nya

aktiebolagslagen samt de forslag till
rekommendationer, som Forening-
en Auktoriserade Revisorer (FAR)
ldmnat avseende upprdttande av
koncernredovisning, tillampas fran
och med verksamhetsaret 1976 for-
varvsmetoden. For erhdllande av
jamforbarhet presenteras 1976 ars

oncernresultatrakning saval enligt
den nya metoden som enligt tidiga-
re tillampad princip.

Forvarvsmetoden

For bolag som forvdrvats 1976
eller tidigare har pa grundval av
ti]IE'eing]i dokumentation tillgangar
och skulder omvdrderats sa att de
sett fran koncernens synpunkt ger
uttryck for anskaffningsvardena vid
tidpunkten for Electrolux forvary av
respektive bolag. Efter dessa om-
varderingar kvarstaende del av
skillnad mellan anskaffningsvarde-
na for aktierna och bolagens egna
kapital redovisas som goodwill el-
ler i forekommande fall som nega-
tiv goodwill. Dessa varden har dar-
efter framréknats till 1976-01-01
som om férvarvsmetoden tillampats
fran och med respektive bolagstor-
vary fram till namnda datum. Vad
gdller bolag som forvarvats langre
tillbaka i tiden @n 10 ar har i enlig-
het med FAR:s forslag till koncern-
redovisningsrekommendation ett
forenklat forfarande anvints, inne-
barande att moderbolagets bokfér-
da virde pa aktierna i dessa bola
anses utgora dessa aktiers anskaff-
ningsvarde och tillika motsvarar det
till dessa aktier hanforliga forvarva-
de egna kapitalet. For Facit AB har,
med hdnsyn till de speciella om-
standigheter under vilka forvarvet
skedde, omvirdering skett endast
av fastigheter, vilka varderats till
taxeringsvdrden i de fall dessa vir-
den overstiger bokféringsvardena.
Skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for aktierna (anskaffningen
skedde mot aktier i AB Electrolux,
vdrderade till vid tidpunkten for
forvarvet ungefarlig gallande bors-
kurs) och eget kapital vid tidpunk-
ten for forvarvet, har behandlats
som negativ goodwill. Detta belopp

utgjorde vid forvarvstidpunkten ca
168 Mkr,

Foljande redovisningsprinciper
har tillampats vid upprattande av
koncernbalansrakning och kon-
cernresultatrakning:

a) Vid tidpunkten for forvarvet
redovisat eget kapital hos dotterbo-
lagen har eliminerats.

b) Avskrivning pa fastigheter
samt maskiner och inventarier har
skett pa justerade vérden, dvs. an-
skaffningsvardena sedda fran kon-
cernens synpunkt. Se nedan under
rubriken "’ Avskrivningar’’.

c) Pédgoodwill har avskrivning
skett med 10% per ar. Negativ
goodwill har behandlats pa i prin-
cip motsvarande satt, dvs. beloppet
upploses med 1/10-del per ar. |
koncernens resultatrakning redovi-
sas som avskrivning pa goodwill
nettot av avskrivning och upplos-
ning.

d) Under aret forvarvade bolag
har i resultatraikningen medtagits
som om de tillhort koncernen hela
aret, men som sarskild avdragspost
redovisas vinst under den del av
rakenskapsaret, som bolaget ifrdga
icke tillhort koncernen.

e) Omrakning av utlandska dot-
terbolags balans- och resultatrak-
ningar till svenska kronor har skett
efter balansdagens kurs.

f) For obeskattade reserver till-
horande forvarvade bolag har vad
galler latent skatteskuld, beraknad
till 50%, s.k. bruttoredovisning till-
ampats. Den latenta skatteskulden
redovisas bland langfristiga skulder.

Betrdffande fastigheter, maski-
ner och inventarier samt goodwill
har vad galler latent skatteskuld den
s.k. nettometoden tillampats.

g) Som minoritetsintresse redo-
visas minoritetens andel i beskattat
eget kapital.

Avskrivningar

Koncernen skiljer i sin redovis-
ning mellan kalkylmassiga och bok-
foringsmadssiga avskrivningar.

Kalkylmassiga avskrivningar for
byggnader och markanlaggningar
samt maskiner och inventarier ba-
seras pa ateranskaffningsvarden, i
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Sverige berdknade pa basis av for-
sakringsbolagens index och i utlan-
det pa liknande satt.

For byggnader och markan-
laggningar sker avskrivning med
3% per ar. For maskiner och inven-
tarier varierar tillampade avskriv-
ningsstatser mellan 7% och 20%
ger ar. Bilar avskrives med 25% per

E

| syfte att eliminera effekten av
olika aktiveringsregler i skilda lan-
der sker kalkylmassig avskrivning
for produktbundna verktyg enligt
enhetliga normer med i huvudsak
33,3% per ar.

Bokforingsmassiga avskrivning-
ar utover kaﬁ(ylméssi a avskriv-
ningar redovisas som bokslutsdis-
positioner.
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Virdering av varulager

Varulagret har upptagits till det lag-
sta av anskaffnin§skostnad enligt
den s.k. forst-in, forst-ut principen
(FIFO) respektive ateranskaffnings-
kostnad. For inkuransrisker har av-
satts erforderliga reserver. Lagrets
varde 6verstiger ej varornas forsdlj-
ningsvarde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. FIFO-metoden in-
nebar att s.k. “inflationsvinster i
varulager” inkluderas i rorelseresul-
tatet. Emellertid reduceras betydel-
sen av dessa vinster for Electro-
lux-koncernens del pd mdnga
marknader, dels genom att det rd-
der priskontroll, vinstbegransning
eller andra slag av regleringar, dels

enom att konkurrenssituationen

ar icke medger nagra storre pris-
hojningar utover faktiskt nedlagda
kostnader.

NUE tillampar vid faststdllande
av bokforda vardet for ndstan alla
lager den s.k. LIFO-metoden
(sist-in, forst-ut). Electrolux kon-
cernbokslut upprattas enligt svensk

raxis och for erhallande av for

oncernen enhetliga principer har i
koncernredovisningen effekten av
NUE:s Iagervéirderingsprinci? jam-
fort med den av Electrolux tillam-
pade FIFO-metoden behandlats
som foérandring av allman lagerre-
serv.

AB Electrolux

Per 1975-12-31 6verfordes fran
AB Electrolux verksamheten i Saff-
le, avseende produktomradet stal-
inredningar och materialhante-
ringsanlaggnigar till ett separat bo-
lag, kallat Electrolux Constructor
AB. Kommissiondrsavtalet mellan
AB Electrolux och AB Gardscister-
ner, har under dret upphavts med
verkan fran 1976-01-01.




Electrolux-koncernens resultatrakning

Forvdarvsmetoden Parivardemetoden Parivardemetoden

(Belopp i Mkr) for ar 1976 for ar 1976 for ar 1975
Rorelsens intdkter och kostnader
Forsdljning (Not 1) 7.645,7 7.645,7 6.425,4
Tillverknings-, férsaljnings- och administra-

tionskostnader m.m. - 6.778,4 —6.778,4 —5.716,2
Resultat fore avskrivningar 867,3 867,3 709,2
Kalkylmassiga avskrivningar (Not 2)

Byggnader och markanldggningar - 35,3 — 35,3 - 30,8

Maskiner, inventarier och verktyg —-223,1 —223,1 -187.8

Goodwill (Not 3) - 5,6 —264,0 - —258,4 — —218,6
Rorelseresultat efter kalkylmassiga

avskrivningar 603,3 608,9 490,6
Finansiella intikter och kostnader
Utdelning pa aktier 0,6 0,6 2,2
Vinstandel i frimmande fGretag 0,4 0,4 =
Rantor:

Fran andra dan koncernbolag 50,1 50,1 45,3

Till andra dn koncernbolag —184,7 —184,7 -161,5

Pa pensionsskuld - 158 -1494 - 158 —-1494 - 149 -1289
Rorelseresultat av l6pande verksamhet

fore skatter (Not 4) 453,9 459,5 361,7
Extraordindra intikter och kostnader
Realisationsvinst vid forsaljning av fastigheter,

hyresratter och viardepapper (Not 5) 27,4 30,7 20,2
Ovriga extraordinira intikter (Not 6) 1,0 1,0 14,8
Kostnader for aktieemissioner - 2.6 — 2.6 - 3,2
Avskrivning av goodwill - - 03 - 01
Ovriga extraordinira kostnader (Not 7) - 371 - 11,3 - 37,1 - 8,3 — 37,1 - 54
Resultat fére bokslutsdispositioner

och skatter 442.,6 451,2 356,3
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utover kalkylmiassiga (Not 2) - 68 - 50 - 19,9
Okning av allménna lagerreserver - 11 - 07 — 43,3
Okning av dvriga finansiella reserver (Not 8) - 5.2 - 5,2 - 11,8
Ovriga bokslutsdispositioner (Not 9) - 46 -177 - 13 - 122 - 0,2 — 7572
Resultat fore skatter 4249 439,0 281,1
Skatter -187,3 —189,1 —-171,3
Vinst efter skatter 237.,6 249,9 109,8
Avgdr: Nettoresultat for under aret forvarvade

bolags verksamhet hanforligt till tiden fore

forvarvstillfallet (Not 10) - 0,5 - 0,5 - 1,1

Minoritetsintresse - 10,8 — 11,4 — 573
Arets koncernvinst 226,3 238,0 103,4
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Electrolux-koncernens

Tillgdngar (Belopp i Mkr)

Enligt forvarvsmetoden
per 1976-12-31

Enligt parivardemetoden
per 1975-12-31

Omsittningstillgangar
Kassa och bank 211,2 4423
Finansreverser 10,0 8,0
Aterkopta forlagslanebivis i Moderbolaget 5,0 0,1
Kundaccepter 87,1 83,6
Virdepapper 29,0 3423 58,8 592,8
Kundfordringar 1.462,1 1.294,2
Diverse fordringar (Not 11) 192,5 1.654,6 158,9 1.453,1
Varulager (Not 12) 2.122,6 1.878,0
4.119,5 3.923,9
Spirrkonto for investeringsfonder etc. 221 57,5
Anlaggningstillgdngar
Diverse fordringar (Not 13) 93,9 88,8
Aktier och andelar 17,3 5.3
Maskiner och inventarier (Not 14) 414,9 344,8
Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (Not 15) 620,1 613,6
Pdgaende nyanldggningar (Not 16) 76,4 1.111,4 67,2 1.025,6
Hyresratter 1.7 2.1
Goodwill (Not 17) 57,8 59,5 — 21
1.282,1 1.121,8
Summa tillgangar 5.423,7 5.103,2
Stillda panter:
Pantbrev 307,0 338,5
Foretagsinteckningar 194,9 150,6
Ovrigt 35,4 11,6
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Balansrakning

Enligt férvdarvsmetoden

Enligt parivirdemetoden

Skulder och eget kapital (Belopp i Mkr) per 1976-12-31 per 1975-12-31

Kortfristiga skulder

Accepter till leverantorer 101,3 42,7

Leverantorer 464.,8 320,6

Kunder 52,0 52,3

Banklan m.m. (Not 18) 451,9 693,4

Diverse (Not 19) 758,2 1.828,2 682,2 1.791,2

Skatteavsittning 157,7 145,3
1.985,9 1.936,5

Langfristiga skulder

Inteckningslan, reverslan 755,4 770,7

Diverse (Not 20) 164,6 133,5

Avsatt till pensioner 369,3 1.289,3 330,3 1.234,5

Forlagslan 148,5 85,4

Obligationslan 35,0 183,5 34,1 119,5
1.472,8 1.354,0

Obeskattade reserver

Allmdnna lagerreserver 472,2 487,0

Investeringsfonder for rorelse 14,3 20,3

Sarskilda investeringsfonder 13,9 22,0

Arbetsmiljofonder 26,7 527.1 31,0 560,3

Minoritetsintressen 56,8 54,5

Eget kapital (Not 21)

Aktiekapital 803,5 768,0

Bundna reserver 343,5 1.147,0 280,9 1.048,9

Fria reserver 7,8 45,6

Arets koncernvinst 226,3%) 103,4%)
1.381,1 1.197.,9

Summa skulder och eget kapital 5.423,7 5.103,2

Ansvarsforbindelser 189,7 147,9

(varav diskonterade vixlar) (60,1) (22,9)
*) Hdrav avgar for avsattning till bundna reserver 5,4 5,9
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Electrolux-koncernens Finansieringsanalys

(Belopp i Mkr) 1976 1975 1974
Tillforda medel
Internt tillférda medel*) 438,2 2416 369,1
Riktad nyemission 78,7 40,0 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 86,3 86,9 58,7
Okning av langfristiga skulder m.m. 125,5 209,3 509,2
Summa 728,7 577,8 937.,0
Anvinda medel
Investeringar i fastigheter, maskiner, inventarier och verktyg 451,6 413,7 348,3
Investeringar i ovriga anldggningstillgangar 16,7 - 64,6 80,5
Andring i Electrolux-koncernens sammansattning m.m. 114,2 56,0 141,3
Summa 582,5 405,1 570,1
Forindring av rorelsekapitalet 146,2 172,7 366,9
Specifikation av fordndring av rorelsekapitalet
Okning av varulager +244,6 + 10,9 +669,5
Okning av kortfristiga fordringar +201,5 + 89,1 +300,1
Okning av kortfristiga skulder — 494 -162,6 -481,5
Okning/minskning av likvida medel —250,5 +235,3 -121,2
+146,2 +172,7 +366,9
*) Specifikation
Vinst fore skatter och realisationsvinst +396,5 +246,1 +216,3
Minoritetsintresse samt nettoresultat hos férvarvade bolag fore forvarstillfdllet - 11,3 - 64 - 17,3
Bokslutsdispositioner + 10,9 + 55,3 +200,1
Avskrivningar av fastigheter, maskiner, inventarier och verktyg +265,2 +238,5 +175,4
Avskrivningar av immateriella tillgangar + 5,6 + 0,1 + 0,1
Skatter -187,3 —-171,3 -141,7
Utdelning - 76,8 — 68,6 - 62,4
Uttag/insdttning pa sparrkonto for investeringsfond + 35,4 - 52,1 - 1,4
+438,2 +241,6 +369,1
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Kommentarer till koncernens bokslut

Not 1 Forsdljning
Med forsdljning avses fakturerad forsdljning exklu-
sive mervarde- och omsdttningsskatter.

Not 2 Kalkylmassiga avskrivningar/avskrivningar ut-
over kalkylmassiga (Mkr)

Betraffande kalkylmassiga avskrivningar se ""Redo-
visningsprinciper’’ sid. 15. Skillnaden mellan kalkyl-
massiga och bokforingsmassiga avskrivningar framgar
enligt nedan:

Forvdrvs-
metoden Parivirdemetoden

1976 1976 1975

Byggnader och

markanlaggningar
Kalkylmassiga av-
skrivningar 35,3 35,3 30,8
Bokforingsmassiga

avskrivningar -32,2 -30,7 -=28,0
Skillnad 3,1 4,6 2,8
Maskiner, inventarier
och verktyg
Kalkylmassiga av-
skrivningar 2231 223,17 187,8

Bokfoéringsmassiga
avskrivningar =233,0 =232,7 =210,5
Skillnad - 99 - 96 - 22,7

Dessutom har nedskrivning mot investeringsfond
for rorelse, sarskild investeringsfond samt arbetsmiljo-
fond gjorts enligt Not 9.

Not 3 Avskrivning, goodwill (Mkr)

Kvarvarande restvarde avseende goodwill, vilket
framkommit vid 6vergangen till Forvarvsmetoden (se
Redovisningsprinciper sig. 15) avskrives respektive
upglt‘:ses med 10% per ar och redovisas netto enligt
nedan:

Avskrivning pa goodwill 22,8
Uppldsning av negativ goodwill —17,2

Avskrivning, netto 5,6

Not 4 Omraknad vinst i kr per aktie Forvrvs-  Parivirde-
metoden metoden

Rorelseresultat av l6pande

verksamhet 4539 459,5

Resultat for under aret forvdrva-

de bolags verksamhet hanforligt

till tiden fore forvarvet - 1,0 - 1,0
Minoritetens andel av ovan-

staende resultat — 152 —15,8
Justerad vinst fore skatt 437,7 4427
Skatt 50% -218,8 -=221,3

Lagre skatt genom Annellavdrag
4 1975 och 1976 ars nyemissioner+ 3,0 + 3,0
usterad vinst efter skatt (Mkr)

Vinst i kr per aktie (16.070.000 st)

221,9
13,80

2244
13,95

Not 5 Realisationsvinst vid forsdljning av fastigheter,
hyresratter och vardepapper
Realisationsvinster har under 1976 uppstatt bl.a.
genom forsdljning av fastigheter i Frankrike, Sverige
och Venezuela.

Not 6 Ovriga extraordindra intdkter

Under denna rubrik redovisas slutreglering under
1976 av forsakringsersattning och bokfort restvarde av-
seende vid branden i Mariestad forstorda fastigheter,
maskiner och inventarier.

Not 7 Ovriga extraordindra kostnader

Under denna rubrik redovisas dels kostnader avse-
ende nedldaggningen av tillverkningen av elektroniska
raknare vid Facit AB, dels vissa kostnader for flyttning
av produktion m.m. som uppkommit vid forsaljning av
fastigheter och for vilka realisationsvinster redovisas
som extraordindr intakt.

Not 8 Okning av 6vriga finansiella reserver

Samtliga bolag inom koncernen tillampar i princip
enhetliga metoder for berdkning av inkurans i varula-
ger, osakra fordringar, garantidtaganden m.m. oavsett
de lokala skattebestimmelserna. | vissa lander ar det
dock tillatet att gora ytterligare avsattningar. Dessa re-
dovisar i resultatrakningen fér koncernen under ovan-
stdende rubrik.

Not 9 Ovriga bokslutsdispositioner (Mkr)
}aﬁnspréktagna medel
ran

Maskiner Fastighe- Omkost- Totalt
heter nads-
investe-
Investeringsfonder ringar
for rorelse 0,8 3,4 .- 4,2
Sarskild investerings-
fond 3,1 4,4 0,5 8,0
Arbetsmiljofond 2,3 0,5 1.1 39
6,2 3 1,6 16
Nedskrivning mot
ovanstaende fonder -6,2 -8,3 — =145
Avsittning till investeringsfonder for
rorelsen, netto - 29
Ovriga bokslutsdispositioner’” enligt
kolumnen parivardemetoden - 1,3
Justering pa grund av Gvergang till
forvarvsmetoden - 3,3
”Ovriga bokslutstdispositioner’” enligt
kolumnen férvdarvsmetoden — 4,6

Not 10 Under aret forvarvade bolag

""Rorelseresultat av |6pande verksamhet fére
skatter”” for under aret forvarvade bolag avseende tiden
fore forvarvet uppgar till 1,0 Mkr. Vid berdkning av
vinst per aktie for 1976 har avdrag gjorts for ovan-
namnda vinst.
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Not 11 Omsittningstillgdngar: Diverse fordringar
Har redovisas bl.a. fordringar harrérande fran fas-
tighetsforsaljningar och forfallande inom 12 manader,
importdepositioner i utlandet, fordringar hos leveran-
torer och personal samt forutbetalda omkostnader.

Not 12 Varulager

_ Betréffande varulagervirdering se under "Redovis-
ningsprinciper” sid. 16.

Not 13 Anliggningstillgdngar: Diverse fordringar

Har ingar bl.a. efter 12 méanader forfallande ford-
ringar, harrérande fran fastighetsférséljnin%ar, revers-
fordringar pa aterforsiljare samt s.k. pantebrevsford-
ringar bl.a. hos A/S Scan-Atlas Husholdningsapparater,
Kopenhamn, Danmark; de senare uppkomna vid for-
siljning av koksinredningar.
Not 14 Maskiner och inventarier (Mkr)
Nettobokforingsvarde 1975-12-31 344,8
Anskaffningar 1976 296,4
Ingédngsvarden i under aret forvarvade bolag 42,3
Bokfort varde for forsdlda och utrange-
rade maskiner m.m. - 31,5
Effekt av Overgdng till forvarvsmetoden 2.1
Bokf6ringsmassiga avskrivningar 1976
(inklusive avskrivningar mot fonder en-

ligt not 9) — 239,2
414,9

Bruttobokféringsvardet 1976-12-31

utgor 1.425,3

Ackumulerade bokféringsmassiga av-

skrivningar -1.010,4
4149

Not 15 Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (ink!.
markanldggningar) (Mkr)

Nettobokféringsvarde 1975-12-31 613,6
Anskaffningar 1976 40,7
Ingangsvarden i under &ret forvarvadebolag 55,0
Uppvarderingar i samband med fond-

emissioner m.m. 17,9
Bokfort varde for forsdlda och utrange-

rade fastigheter m.m. - 79,1

Effekt av overgdng till forvarvsmetoden 12,4
Bokforingsmassiga avskrivningar 1976
(inklusive avskrivningar mot fonder en-

ligt not 9) — 40,4

Nettobokforingsvarde 1976-12-31 620, 1

Bruttobokforingsvardet 1976-12-3 1utgor 936,2

Ackumulerade bokforingsmassiga av-

skrivningar -316,1
620, 1
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Not 16 Pigaende nyanlaggningar (Mkr)

Nettobokforingsvarde 1975-12-31 67,2
Nettookning under 1976 14,4
Ingdngsvarden i under dret forvarvade

Ingdngsvarden i under aret forvarvade bolag 2,8
Korrigering med anledning av sdlda

verksamheter m.m. - 8,0
Nettobokforingsvéarde 1976-12-31 76,4

Not 17 Goodwill (Mkr)

Kvarvarande restvarde avseende goodwill, vilket
framkommit vid dvergangen till Forvarvsmetoden (se
Redovisningsprinciper sid. 15) bestar av

Goodwill 162,6
Negativ goodwill —104,8
Goodwill netto 57,8

Not 18 Banklan m.m.

Har ingdr dven sadana delbelopp av langfristiga
lan, som skall erlaggas inom ett ar.

Not 19 Kortfristiga skulder, Diverse

Har ingér reserver for garantidtaganden, intjdnade
semesterersattningar och vid arsskiftet ej utbetalda 16-
ner, personalens killskatter, reserver for avskedsersatt-
ningar och liknande i utldndska dotterbolag, omsatt-
nings- och mervirdeskatter samt diverse upplupna
kostnader.

Not 20 Langristiga skulder, Diverse
Under denna rubrik redovisas lan, for vilka sdker-
het i form av inteckning eller borgen ej behovt stallas.
Dessutom ingar langfristiga skulder, som uppkommit i
:sjamband med foretagsforvarv samt latenta skatteskul-
er.

Not 21 Eget kapital (Mkr)

De frdn och med 1976 tillampade principerna av-
seende koncernredovisningen framgar av "Redovis-
ningsprinciper’ sid. 15.

Paverkan pa Eget kapital (inkl. drets resultat) med an-
ledning av de andrade principerna utgdr en 6kning av
72,6 Mkr med foljande fbrdef)rfing:

Bundna reserver, minskning -~ 20,8
Fria reserver, 6kning 105,0
Arets resultat, minskning -11,6

72,6

Vid angivandet av Fria reserver och Arets koncern-
vinst har hiansyn ej tagits till att i vissa fall disponibla
medel hos utlindska dotterbolag vid Gverforing till
moderbolaget i form av utdelning skulle bli foremal for
beskattning i utlandet och/eller i Sverige. Vidare kan
valutabestaimmelser i vissa linder paverka mojlighe-
terna att transferera vinstmedel till moderbolag.




AB Hectrolux Resultatrakning

(Belopp i Mkr) For ar 1976 For ar 1975

Rorelsens intikter och kostnader

Forsdljning (Not 1) 1.306,0 1.237,0
Tillverknings-, férsdljnings- och administra-

tionskostnader m.m. (Not 2) -1.125,2 —1.042,3
Rorelseresultat fore avskrivningar 180,8 194,7
Kalkylmassiga avskrivningar (Not 3)

Byggnader och markanldggningar - 12,0 = 10,7

Maskiner, inventarier och verktyg - 57,8 — 69,8 — 57,1 — 67,8
Rorelseresultat efter kalkylméssiga avskrivningar 111,0 126,9
Finansiella intikter
Royalties fran dotterbolag 8,2 9,3
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag 79,1 67,5
Utdelning pa aktier och andelar i frimmande foretag 0,1 0,0
Rantor fran dotterbolag 5,5 14,2
Ovriga rintor 13,8 106,7 11,8 102,8
Finansiella kostnader
Rantor till dotterbolag - 12,3 — b3
Réntor pa pensionsskuld - 6,7 - 6,2
Ovriga rintor — 44,3 - 63,3 — 53,2 — 65,7
Resultat av I6pande verksamhet fore skatter 154,4 164,0
Extraordindra intakter och kostnader
Realisationsvinst vid forsiljning av virdepapper 0,1 0,0
Realisationsvinst vid forsdljning av goodwill 1,6 —
Ovriga extraordinira intdkter (Not 4) 1,0 12,1
Kostnader for aktieemissioner - 1,6 - 21
Avskrivning av patent - 09 — 0,7
Avskrivning av goodwill - 0,8 —. 1,2
Realisationsforlust vid forsaljning av vardepapper (Not 5) - 3,5 -
Ovriga extraordinira kostnader (Not 6) - 0,1 -
Koncernbidrag (Not 7) - 20,5 - 24,7 — 53,6 — 45,5
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 129,7 118,5
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utéver kalkylmassiga (Not 3) - 97 - 14,4
lanspréaktaget fran arbetsmiljofond for

omkostnadsinvesteringar 0,4 0,2
lanspraktaget fran arbetsmilj6fond fér omkostnadsinvesteringar 0,3 -
Okning av allmin lagerreserv (Not 8) - 17,5 -
Fordndring av reserv for ej realiserad vinst i

utlandska dotterbolags lager (Not 9) 6,9 - 19,6 - 1,3 — 15,5
Resultat fore skatter 110,1 103,0
Skatter - 20,0 — 25,7

Arets vinst 90,1 77.3




AB Electrolux

Tillgangar (Belopp i Mkr) per 1976-12-31 per 1975-12-31
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 45,7 225,4
Finansreverser 10,0 8,0
Aterkdpta egna forlagslanebevis 5,0 0,1
Kundaccepter 7,0 67,7 _ 86 242,1
Fordringar
Kunder 38,5 34,3
Dotterbolag (Not 10) 450,7 219,8
Diverse (Not 11) 20,7 509,9 24,2 278,3
Varulager (Not 12) 3194 300,5
897,0 820,9
Sparrkonton hos Sveriges Riksbank
Investeringsfond 2.7 3,1
Sarskild investeringsfond 0,1 17,4
Arbetsmiljéfond 10,9 19,5
13,7 40,0
Anlaggningstillgdngar
Fordringar
Dotterbolag (Not 13) 39,3 28,1
Diverse 7,5 46,8 8,9 37,0
Aktier och andelar
Dotterbolag (Not 14) 1.080,0 988,5
Andra bolag 5,0 1.085,0 10,3 998,8
Maskiner och inventarier (Not 15) 86,0 78,4
Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (Not 16) 205,5 212,1
Pagadende nyanldggningar 47,3 338,8 42,8 333,3
Patent 0,7 0,9
Goodwill 1,2 1,9 3,6 4,5
1.472,5 1.373,6
Summa tillgdngar 2.383,2 2.234,5
Stillda panter:
Pantbrev 166,4 168,3
Foretagsinteckningar 29,7 19,7
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Balansrakning

Skulder och eget kapital (belopp i Mkr)

per 1976-12-31

per 1975-12-31

Kortfristiga skulder

Dotterbolag 82,2 75,9
Leverantorer 120,5 86,2
Kunder 0,5 2,4
Bankldan m.m. (Not 17) 24,4 64,6
Avléningar, semesterersittningar, personalens
killskatter m.m. 67,5 61,0
Diverse (Not 18) _29,0 3241 34,1 3242
Skatteavsittning 11,6 16,6
335,7 340,8
Langfristiga skulder
Dotterbolag 54,6 47,0
Inteckningslan, reverslan (Not 19) 374,5 429,1 390,7 437,7
Diverse (Not 20) 11,3 19,2
Avsatt till pensioner: PRI-pensioner 107,9 95,0
Ovriga pensioner 10,5 118,4 11,0 106,0
Forlagslan 146,6 82,6
705,4 641,5
Obeskattade reserver
Allman lagerreserv (Not 8) 191,0 177.5
Reserv for ej realiserad vinst i utlandska dotterbolags lager 9,4 16,3
Investeringsfond for rorelse 5,8 5,8
Sarskild investeringsfond (Not 21) 111 17,4
Arbetsmiljéfond (Not 22) 20,0 22,4
237,3 2394
Eget kapital —
Aktiekapital (Not 23) 803,5 768,0
Reservfond (Not 24) 196,8 1.000,3 1521 920,1
Balanserade vinstmedel 14,4 15,4
Arets vinst 90,1 104,5 77,3 92,7
1.104,8 1.012,8
Summa skulder och eget kapital 2.383,2 2.234,5
Vinstsaldo och Balanserade vinstmedel enligt
balansriakningen 1975-12-31 respektive 1974-12-31 92,7 84,0
Avgdr: Vid ordinarie bolagsstimma 1976 respektive 1975 beslutad utdelning 76,8 68,6
Avsatt till reservfond 1,5 -
14,4 15,4
Ansvarsforbindelser: (Not 25) Till férman for dotterbolag 263,3 299,1
| samband med omstrukturering o 14,5
Ovrigt _ 323 — 248
295,6 341,4




AB Electrolux innehav

Bolag Antal Procentuellt Innehavets Bokfort
innehav nominella viarde virde
1.000-tal i tkr
respektive
valutaslag
Dotterbolag i Sverige
Facit AB, Atvidaberg 779.014 97,4 Skr 77.901 60.880
Electrolux-Wascator AB, Alingsas 500.000 100 Skr 50.000 50.000
Electrolux Constructor AB, Séffle 250.000 100 Skr 25.000 25.000
AB Ballingslovs Traforadling, Ballingslov 37.650 100 Skr 3.765 25.000
AB Original Odhner, Goteborg 150.000 100 Skr 15.000 15.000
AB Addo, Malmo 112.500 100 Skr 11.250 11.250
Euroclean AB, Stockholm 73.000 100 Skr 10.000 10.900
Allmdnna Svenska Stadnings AB, Stockholm 50.116 50,1 Skr 5.012 10.250
Vixjo Rostfritt AB, Vaxjo 25.000 100 Skr 2.500 6.100
Electrolux Svenska Forsiljnings AB, Stockholm 60.000 100 Skr 6.000 6.000
AB Elektro Helios, Stockholm 50.000 100 Skr 5.000 5.000
AB Elektroservice, Stockholm 50.000 100 Skr 5.000 5.000
AB Flymo, Malmo 40.000 100 Skr 4.000 4.000
Royal Refrigeration Industries AB, Malmo 3.500 100 Skr 3.500 3.500
Broderna Brodd AB, Skanninge 600 100 Skr 60 3.240
Addos Fastighets AB, Malmo 3.000 100 Skr 3.000 3.000
B. Johanssons Pappersforadling AB, Nygard 1.100 100 Skr 110 2.868
Getinge Mekaniska Verkstads AB, Getinge 18.500 100 Skr 1.850 1.850
Elektro-Helios Fastighets AB, Stockholm 1.500 100 Skr 1.500 1.500
AB Elektro-Apparat, Alingsas 1.500 100 Skr 750 750
AB Sollidenverken, Stockholm 6.500 100 Skr 650 650
AB Hakanssons Industrier, Amal 5.500 100 Skr 550 550
Zig-Zag Fabriks AB, Malmkdping 1.000 50 Skr 100 525
Electrolux Stadutensilier AB, Stockholm 2.500 100 Skr 250 250
A/S Atlas Svenska Forsaljnings AB, Stockholm 2.500 100 Skr 250 250
HDC Fjarrkontroll AB, Stockholm 2.000 100 Skr 200 201
Forsaljnings AB Volta, Stockholm 2.000 100 Skr 200 200
AB Orwak, Sdvsjo 1.000 100 Skr 100 100
AB Schaub & Co., Stockholm 1.000 100 Skr 100 100
Centralkassan AB, Stockholm 500 100 Skr 50 50
Cisternskydd AB, Alstermo 500 100 Skr 50 50
Evako Pappers AB, Stockholm 500 100 Skr 50 50
Liliendah| Patenter AB, Stockholm 200 100 Skr 20 20
AB Lux, Stockholm 200 100 Skr 20 20
AB Carex, Stockholm 50 100 Skr 5 5
AB Gardscisterner, Stockholm 50 100 Skr 5 5
Nordic Pool AB, Stockholm 50 100 Skr 5 5
AB Svensk Nivakontroll, Malmo 50 100 Skr 5 5
AB Wascator, Stockholm 50 100 Skr 5 5
Dotterbolag i utlandet
Europa
Belgien Electrolux-Martin S.A., Bryssel 34.975 99,9 Bfrs 139.900 15.568
Servisystem S.A., Bryssel 558 50,7 Bfrs 636 500
Danmark A/S Scan-Atlas Husholdingsapparater, Kopenhamn 729 100 Dkr 70.000 58.733
Electrolux A/S, Kopenhamn 70.000 100 Dkr 7.000 5.700
A/S Vestfrost, Esbjerg 125 50 Dkr 2.430 5.000
Eire Electrolux Ltd., Dublin 110 100 £ 0 0
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av aktier och andelar

Bolag Antal Procentuellt Innehavets Bokfort
innehav nominella varde varde
1.000-tal i tkr
respektive
valutaslag
Finland Oy Elektro Helios Ab, Helsingfors 119.999 100 Fmk 12.000 14.425
Oy Electrolux-Teollisuus Ab, Helsingfors 40.000 100 Fmk 4.000 3.000
Oy Electrolux-Kodinkoneet Ab, Helsingfors 20.000 100 Fmk 2.000 2.230
Oy Liesimyynti-Spisforsdljnings Ab, Helsingfors 102 51 Frk 1.020 1.200
Oy Electrolux Yhtitt Ab, Helsingfors 598 99,7 Fmk 600 682
Oy Electrolux-Kahete Ab, Helsingfors 9.000 100 Fmk 900 680
Suomen Atlas Talouskonemyynti Oy, Helsingfors 118 98,3 Fmk 600 450
Oy Tammermatic Ab, Tammeriors 40.000 100 Fmk 4.000 0
Frankrike S.A. Electrolux, Paris 539.555 99,9 FF 53.956 51.747
Usines et Fonderies Arthur Martin S.A., Senlis 2.517.093 75,7 FF 25:.171 32.963
Société Electro-Domestique et Grande Cuisine
Arthur Martin S.A., Wasquehal 1.000 2 FF 100 104
S.A. de Productions Industrielles et de Matériel Electro-
Menager, Reims 50 0 FF 4 )
Société d’Etudes et de Construction d’'Outillages de
Machines et d’'Applications Méchaniques S.A., Revin 40 0,1 FF 4 4
Wascator S.A., Paris 4.470 59,6 FF 447 0
Levin France S.a.r.l., Senlis 940 100 FF 100 0
Holland Flymo B.V., Diemen - 100 Hil 25 6.400
Electrolux Nederland B.V., Diemen - 100 Hl 4.000 5.700
Electrolux-Quatfass B.V., Diemen - 56,5 Hfl 1.300 2.100
|.F. Quatfass B.V., Diemen - 100 Hil 200 300
Elektrohelios B.V., Diemen = 100 Hfl 200 0
ISS Mercurius B.V_, Ermelo - 50 Hfl 538 0
Italien Flymo S.p.A., Brescia 24,999 100 Lit 24.999 209
Electrolux S.p.A., Milano 19.988 99,9 Lit 999,400 0
Italwascator S.p.A., Milano 199.999 100 Lit 200.000 0
Luxemburg Electrolux-Kreft S.a.r.l., Vianden 34.611 98,9 FLux 34.611 6.460
Norge Electrolux Industrier A/S, Oslo 700 100 Nkr 10.500 16.800
Electrolux Rengjeringsmaskiner A/S, Oslo 6.000 100 Nkr 3.000 3.600
ISS Servisystem A/S, Oslo 2.499 50 Nkr 1.250 965
Electrolux Constructor A/S, Oslo 100 100 Nkr 1.000 648
Portugal Electrolux Ltda., Lissabon - 87.3 Esc 18.334 1.600
Schweiz Electrolux AG, Zirich 3.995 100 Sfrs 1.998 3.300
Spanien Electrolux S.A., Madrid 2.779 97.5 Ptas 58.503 4.300
Electrolux Canarias S.A., Las Palmas 500 50 Ptas 2.500 200
Storbritannien  Electrolux Ltd., Luton 13.997.000 100 £ 13.997 192.500
Electrolux (Commercial Equipment) Ltd., Luton 1.449.999 100 £ 1.450 15.720
Flymo Ltd., Watford 849.999 100 £ 850 6.000
Sterilizing Equipment Ltd., Nottingham 99 99 £ 0 180
Euroclean Ltd., Bedford 300.000 100 £ 300 0
Visttyskland  ElectroluxGmbH, Berlin - 100 DM 10.000 22.842
Wilhelm Loh & Co. GmbH, Siegen - 100 DM 12.980 22.250
Electrolux GmbH, Hamburg - 84,3 DM 5.060 9.400
Electrolux Finanz GmbH, Hamburg ~ 99,8 DM 4.990 8.310
Electrolux Kalte- und Warmetechnik GmbH, Hamburg - 100 DM 1.000 1.750
Lux GmbH, Berlin — 100 DM 750 1.200
Flymo GmbH, Hamburg - 100 DM 1.000 0
Siegas Verwaltungs GmbH, Siegen - 100 DM 20 0
Osterrike Electrolux GmbH, Wien - 100 Os 28.000 4.779
Nordamerika
Kanada Dometic Canada Ltd., Oakville 6.002 100 aktier utan pari- 2.900

varde
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Bolag Antal Procentuellt Innehavets Bokfort
innehav nominella virde virde
1.000-tal i tkr
respektive
valutaslag
USA Dometic Incorporated, New York, N. Y. 150 100 aktier utan pari- 237.661
(dger NUE) virde
Latinamerika
Argentina S.A. Electrolux, Buenos Aires 1.146.000 100 APs 11.460 0
Brasilien Electrolux S.A., Sao Paulo 16.000.000 100 Cruz 16.000 5.740
Electrolux Servicos Ltda., Sao Paulo 4.747 94,9 Cruz 4.747 3.400
Electrolux Comercial e Servigs Martimos Ltda.,
Sao Paulo 746 82,9 Cruz 746 300
Colombia Electrolux S.A., Bogota 18.194 91,0 CPs 1.819 0
Dominikanska
Republiken Electrolux Lagares C. por A., Santo Domingo 102 51,0 RD$ 10 0
Mexico Electrolux S.A. de C.V., Mexico City 33.996 100 MPs 33.996 6.075
Distribuidora Electrolux S.A., Mexico City 246 98,4 MPs 25 0
Industrias Electrolux S.A., Mexico City 296 98,7 MPs 296 0
Uruguay Electrolux S.A., Montevideo 2.185 99,8 UPs 30 0
V_enezuela C.A. Electrolux, Caracas 29.994 100 Bol 29.994 30.000
Ovriga omraden
Hong Kong Electrolux (Far East) Ltd., Hong Kong 4.999 100 HK$ 50 0
Electrolux Services Ltd., Hong Kong 2.500 50 HK$ 250 0
Iran Electrolux Iran Services Co. Ltd., Teheran 5.098 50,9 Rials 5.098 0
Electrolux Wascator Co. of Iran, Teheran 332 33 Rials 3.320 200
Japan Electrolux Japan Ltd., Tokyo 80.000 100 Yen 80.000 1.175
Nesco Ltd., Tokyo 100.000 50 Yen 50.000 100
Malaysia Electrolux Malysia Sendirian Berhad, Kuala Lumpur 500.000 50 MALS 500 874
Nya Zeeland  Electrolux Ltd., Wellington 700.000 100 NZ$ 1.400 7.000
Zambia Electrolux (Zambia) Ltd., Ndola 4,999 100 Kwa 10 0
Totalt aktier och andelar i dotterbolag 1.080.057
Ovriga bolag m.m.
| Sverige
Vakuumsystem AB, Solna 495 24,8 Skr 50 50
Handelsbolaget Svenska Dagbladets AB & Co., Stockholm 100 Skr 100 0
Bostadsrittsféreningen Bjérken 8, Johanneshov Skr 4 0
AB Sukab, Stockholm 440 6,3 Skr 2 0
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB (5.1.L.A.), Stockholm 8.000 0,7 Skr 800 0
Svenska MTM-gruppen AB, Stockholm 1 0,4 Skr 0 0
Hyresgdsternas Sparkasse- och Byggnadsforeningars Riksfirbund u.p.a.,
Siffle, bostadsratt i Lotten 3 Skr 1 0
Electrolux Gotaverken Global Shipservices AB, Goteborg 4.000 33 Skr 400 0
I utlandet
Ecuador Electrolux C.A., Quito 199 19,9 Sucres 199 0
Finland Pirkan Puhdistuspalvelu Oy, Tammerfors 24 48 Fmk 24 190
Frankrike GF75 — Société 5.A.R.L., Paris 4 FF 70 0
La Maison de Suéde a Paris S.A., Paris 112 FF 11 0
Iran Savalux Manufacturing Co., Teheran 5.509 19 Rials 55.090 3.470
Savalux Trading Co., Teheran 199 20 Rials 1.999 124
Luxemburg ADELA Investment Co. S.A. 1.292 uUs$ 129 618
SIFIDA Investment Co. S.A. 20 us$ 100 517
Peru Electrolux S.A., Lima 28.966 29 Soles  28.966 0
Valinka S.A., Lima 3.407 18 Soles 3.407 20
Spanien Wascator Ibérica S.A., Barcelona 625 25 Ptas 625 0
Totalt aktier och andelar i Gvriga bolag 4.989
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Kommentarer till AB Electrolux bokslut

Not 1 Forsaljning

Med férsdljning avses fakturerad forsiljning exklu-
sive mervardeskatt. Forsaljningen omfattar leveranser
till saval dotterbolag som kunder, vilka kopt direkt av
moderbolaget.

Not 2 Tillverknings-, forsdljnings- och administrations-
kostnader m.m.
Allmanna férvaltningskostnader har under 1976
uppgatt till 4,3 Mkr mot 3,5 Mkr for 1975. Dessa
belopp ar inkluderade under ovanstdende rubrik.

Not 3 Kalkylmdssiga avskrivningar/avskrivningar ut-
over kalkylmassiga (Mkr)
Betraffande kalkylmassiga avskrivningar se ""Redo-
visningsprinciper” sid 15. Skillnaden mellan kalkyl-
massiga och bokféringsmassiga avskrivningar framgar

enligt nedan: 1976 1975
Byggnader och markanldggningar
Kalkylmadssiga avskrivningar 12,0 10,7
Bokforingsmadssiga av-
skrivningar —-10,7 -10,7
Skillnad 1,3 0,0
Maskiner, inventarier och verktyg
Kalkylmassiga avskrivningar 57,8 57.1
Bokforingsmassiga av-
skrivningar —68,8 -71,5
Skillnad -11,0 —14,4

Dessutom har nedskrivning mot sarskild investe-
ringsfond samt arbetsmilj6fond gjorts enligt féljande:

1976 1975

Sarskild investeringsfond,
maskiner och inventarier 1,0 —
Sarskild investeringsfond,

fastigheter 4,4 —

Arbetsmiljofond, maskiner och

inventarier j —

Arbetsmiljofond, fastigheter 0,5 0,2

Investeringsfond for rorelse,

fastigheter — 11,5
7zl VILZ

Not 4 Ovriga extraordinira intikter

Under denna rubrik redovisas slutreglering under
1976 av forsakringsersattning och bokfort restvarde av-
seende vid branden i Mariestad 1975 skadade fastighe-
ter, maskiner och inventarier.

Not 5 Realisationsforlust vid forsiljning av virdepap-
per

Beloppet avser fﬁrsé’illjning av aktier och andelar i
dotterbolag till annat bolag inom koncernen.
Not 6 Ovriga extraordinira kostnader

Avser utrangering av byggnad.

Not 7 Koncernbidrag

Koncernbidrag har erhdllits fran: Electrolux Con-
structor AB, AB Ballingslovs Traforadling, Vaxjo Rost-
fritt AB, AB Flymo, Broderna Brodd AB samt Electrolux
Svenska Forsaljnings AB med sammanlagt 26,4 Mkr.

Koncernbidrag har lamnats till: Electrolux-Wasca-
tor AB, AB Overums Bruk, AB Orwak, HDC Fjarrkont-
roll AB, Cisternskydd AB, Ing. Firma Gote Andersson
AB, AB Formverktyg, Euroclean AB, Addo Férsdljnings
AB samt ZataTryckerierna AB med sammanlagt 46,9 Mkr.
Not 8 Allman lagerreserv

Den utgdende reserven utgor 59,8 % av bruttola-
gervardet reducerat med reserv for inkurans. Motsva-
rande procenttal foregaende ar uppgick till 59,1 %.

Vid overforing av AB Géardscisterners verksamhet
fran AB Electrolux har varulagret dverforts efter avdrag
for allman varulagerreserv 4,0 Mkr.

Not 9 Fordndring av reserv for ej realiserad vinst i
utlandska dotterbolags lager

Reserven utgores av skillnaden mellan moderbola-
gets debiteringspriser och tillverkningskostnader for
sadana produEter som vid arsskiftet Iég kvar i lager hos
mottagande utlandska dotterbolag, regucerad med hos
dessa stdllda lagerreserver fér moderbolagstillverkade
produkter.

Not 10 Omséttningstillgangar: Fordringar, Dotterbolag
Under denna rubrik redovisas fordringar pa dotter-

bolag med hogst ett &rs ianspraktagen kredit, medan

ovriga fordringar aterfinns under rubriken “Anligg-

ningstillgangar: Fordringar, Dotterbolag”’.

Not 11 Omsittningstillgangar: Fordringar, Diverse
Har redovisas bl.a. fordringar hos leverantérer, for-

skott pd omsattningstillgdngar, a conto-betalningar till

Pensionsregistreringsinstitutet (PRI), fordringar pa per-

sonal samt forutbetalda omkostnader.

Not 12 Varulager

Betrédffande vardering av varulager se "’Redo-
visningsprinciper’ sid. 15.
Not 13 Anlaggningstillgangar: Fordringar, Dotterbolag
Har redovisas dels belopp som moderbolaget stallt

till dotterbolags forfogande sasom lan, dels évriga ford-
ringar som Overgatt till att bli langfristiga.

Not 14 Aktier och andelar i dotterbolag

Okningen mellan aren beror pa forviry av aktier i
nya bolag, forvarv av ytterligare aktier i redan deldgda
bolag, overforing av aKtier i svenska koncernbolag till
moderbolaget samt nyemissioner i dotterbolag. Under
aret har forsdlining skett motsvarande ett bokfort virde
av 13 Mkr.

Det bokférda vardet pa aktier och andelar i vissa
dotterbolag har nedskrivits med 27 Mkr. Samtidigt har
uppskrivning skett med motsvarande belopp fér andra
dotterbolag. Totalt bokfort belopp har séledes ej pa-
verkats av dessa justeringar.
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Not 15 Maskiner och inventarier i (Mkr)
Nettobokféringsvarde 1975-12-31 78,4
Anskaffningar 1976 85,4
Bokféringsmassiga avskrivningar 1976

(inklusive avskrivningar mot fonder en-

ligt Not 3) - 71,0
Till koncernbolag 6verférda maskiner

och inventarier. (Nettobokf6rings-

varde efter avdrag for rekonditione-

ringsreserv avseende gardscisterner) - 68
Nettobokféringsvarde 1976-12-31 86,0

Anskaffningar och bokféringsméssiga avskrivningar
1976 inkluderar 29,6 Mkr avseende produktbundna
verktyg.

Moderbolagets maskiner och inventarier var vid
arsskiftet brandférsikrade for 625,9 Mkr.

Not 16 Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (inkl.
markanlaggningar) (Mkr)

Nettobokf6ringsvarde 1975-12-31 212,1

Anskaffningar 1976 8,8

Bokfort varde av utrangering samt

korrigeringar i samband med slutav-

rakning avseende branden i Mariestad

1975 0,2

Bokforingsmassig avskrivning 1976

(inkl. avskrivningar mot fonder

enligt not 3)

Moderbolagets fastigheter hade vid arsskiftet ett
taxeringsvarde av 226,9 Mkr. Brandférsakringsvérdet
for fastigheterna utgjorde 567,0 Mkr.

Not 17 Bankldn m.m.

Beloppet 1976-12-31 utgor i sin helhet kortfristig
del av langfristiga intecknings-/revers- och forlagslan.

Not 18 Kortfristiga skulder: Diverse

Har ingér bl.a. reserv fbrréarantiétaganden, upp-
lupna omkostnader samt kortfristiga skulder, som upp-
kommit i samband med bolagsforvarv.

Not 19 Inteckningslan, reverslan

Har ingdr ett under 1974 upptaget s.k. multi-cur-
rency lan pd US$ 54 milj. med i férsta hand 5 drs
|6ptid, upptaget i samband med forvdrvet av aktier i
National Union Electric Corporation.

Not 20 Langfristiga skulder: Diverse

Har ingér bl.a. langfristiga skulder, som uppkommit
i samband med bolagsférvarv.

Not 21 Sarskild investeringsfond (Mkr)

lanspraktagande har under 1976 skett enligt foljan-
de:
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Ingadende avsattning 17,4
IansEréktagande for nedskrivning av

maskiner, inventarier och fastigheter

(se Not 3) - 54
lanspraktagande for omkostnads-

investeringar = 0.3

Overforing av avsattning till Elextrolux
Constructor AB och Electrolux-
Wascator AB — 0,6

Not 22 Arbetsmiljofond (Mkr)

lanspraktagande har under 1976 skett enligt féljande:
Ingaende avsattning 22,4
lanspraktagande for nedskrivning av

maskiner, inventarier och fastigheter

(se Not 3) - 1,7
lanspraktagande for omkostnads-
investeringar - 04

Overforing av avsattning till Electrolux

Constructor AB - 0,3
20,0

Not 23 Aktiekapital (Mkr)
1.000.000 A-aktier a 50 kr 50,0
15.070.000 B-aktier a 50 kr 753,5

%) ]

16.070.000 aktier a 50 kr 803,

Varje A-aktie berittigar till en rést och varje B-aktie
till en tusendels rost.

Alla aktier medfér samma rétt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Under aret bkade aktiekapitalet med 35,5 Mkr ge-
nom en riktad nyemission.

Not 24 Reservfond (Mkr)

Reservfond 1976-01-01 1521
Okning genom riktad nyemission under

1976 43,2
Vid ordinarie bolagsstimma 1976

beslutad avsattning 1,5

Reservfond 1976-12-31

Not 25 Lan och ansvarsforbindelser

AB Electrolux lanefordringar, for vilka uppgifts-
skyldiﬁhet eventuellt foreligger i forvaltningsberattel-
sen enligt aktiebolagslagen, uppgar till fér anstall-
da i bolaget 21 tkr.

Ansvarsforbindelser, for vilka uppgiftsskyldighet
eventuellt foreligger, uppgar till for anstdllda i bo-
laget 303 tkr.

D& bolaget vid tidpunkten fér lagens tillkomst sak-
nade mdjligheter att bedéma, i vilken omfattning an-
stillda och deras anférvanter var aktiedgare, har har
medtagits samtliga ldn och ansvarsforbindelser for an-
stillda, limnade respektive ingdngna fore lagregelns
ikrafttradande.




Revisionsberattelse for
Aktiebolaget Electrolux

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisnin%en, rakenskaper-
na samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning foér &r 1976.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Rédkenskaperna har genom stickprov fortlopande granskats av bolagets
revisionsavdelning, som till oss 6verlamnat rapporter 6ver sin gransk-
ning.

Moderbolaget
Arsredovisningen ir uppgjord enligt 1944 ar aktiebolagslag.

| denna lag foreskriven sdrskild forteckning 6ver lan, stillda panter och
ansvarsforbindelser har upprattats.

Mot de i bokslutet gjorda upp- och nedskrivningarna av aktier har vi
intet att erinra.

Foreslagen utdelning star ej i strid med de bestimmelser i nya aktiebo-
lagslagen, som begransar utdelningen i moderbolaget med hinsyn till
koncernens forhallanden.

Vi tillstyrker,

— att resultatrakningen och balansrakningen faststilles,

— att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberittel-
sen samt

— att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren beviljas ansvars-
frihet for &r 1976.

Koncernen
Koncernredovisningen ar uppgjord enligt 1944 ars aktiebolagslag.

Stockholm den 7 april 1977

Arne Holmén Bruno Svensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Arthur Martin-tvattmaskin. Arthur Martin-gasspis.

Martin-gruppen, som ingdr i Electrolux-koncernen fran och med 1976, dr i Frank-
rike en av de ledande tillverkarna av spisar, tvitt- och diskmaskiner. Tillverkning
finns dven i Belgien och Schweiz av vdarmekaminer respektive spisar. Forsalj-
ningen, som dven omfattar kyl- och frysenheter, uppgick under 1976 till 768
Mkr.

Tornado S.A., Paris, och Excelsior-Tornado B.V., Terneuzen, som tillhér de
ledande foretagen pa marknaden for hushallsdammsugare i Frankrike
och i Holland, ingar i Electrolux-koncernen fran och med 1976.
Forsdljningen under 1976 uppgick till 68 Mkr.

Under aret har en samordning paborjats mellan de nyforvdrvade
bolagen och Electrolux tidigare verksamheter i Frankrike,
Belgien, Holland och Schweiz.

Tornado-dammsugare.

© Huvudkontor
; Produktion
. Forséljning




Produkter

Koncernens forséljning férdelad pd produktlinjer (i Mkr)

1975 1976

Ovriga produkter

Kommersiell stid-
och serviceverksamhet

Industriprodukter

Kontorsprodukter

Hushallsprodukter
och stidmaskiner

Varav K-produkter

1 860

- s g ) R A

(2020) (2178 Varav dammsugare

6425 7646 Total forsdljning
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Hushallsprodukter och stadmaskiner

Forsdljningen av hushallspro-
dukter och stadmaskiner 6kade un-
der 1976 med 29,4 % och uppgick
till 5.020 Mkr (3.880). Av 6kningen
svarar de under dret forvarvade
Martin/Tornado-bolagen for 819
Mkr eller 21,1 % Rorelseresultatet
efter kalkylmdssiga avskrivningar
uppgick till 505,5 Mkr, motsvaran-
de 10,1% av forsaljningen.

Stad- och rengorings-
maskiner

Produktlinjen omfattar

hushdllsdammsugare, hushalls-

olvbonare samt industriella och

ommersiella stidmaskiner. For-
saljningen 6kade under 1976 med
7,8% och uppgick till 2.178 Mkr,
vilket utgdr 28,5% av koncernens
totala forsaljning.

Under aret nadde forsaljningen
av hushdllsdammsu: a.Le_chJ_llua

hallsgolvbonare for %orsta gangen
upp till en total forsdljning av dver
5 miljoner dammsugare och golv-
bonare, namligen 5,2 miljoner en-
heter (4,6). Koncernen har ytterliga-
re starkt sin position som en av
varldens ledande tillverkare av
dammsugare. Bakom expansionen
ligger bl.a.:

— En kraftig 6kning av forsalj-
ningen i USA.

— Fornyelse och breddning av
fackhandelssortimentet, frimst pa
de europeiska marknaderna.

— Fortsatt satsning pa hemfor-
sdljning ger god tackning pa flera
viktiga marknader.

uroclean HO 3012 &r ett hetvattenag-
gregat, som anvandes bl.a. vid tvittning
pch avvaxning av fordon.

BRODDWAY 1900 med anslutning till
raktorer dr en av de maskiner for ut-
pbmhusrenhdllning, som tillverkas av
Broderna Brodd AB.

lectrolux stadutrustning fér hushalls-
bruk inkluderar bl.a. dammsugaren
V' 325 kompletterad med motordrivet
attmunstycke ZE 3 och schampone-
ingsapparat ZS 1.

— Forvdrven av Tornado S.A.
och Excelsior Tornado B.V. innebir
okade marknadsandelar i Frankrike
och Holland.

Speciellt goda forsaljningsresul-
tat har redovisats av koncernbola-
gen i England, Frankrike, Norge
och Vsttyskland.

Bland nya intressanta markna-
der kan ndamnas Iran som har god
kopkraft och ett uppdamt behov av
bl.a. hushdllsdammsugare. En
sammansattningsfabrik i Iran med
Electrolux som deldgare beraknas
starta produktion av dammsugare
(och kylskap) under 1977. Produk- *
terna kommer att sdljas under
varumarket Electrolux.

Pa den engelska marknaden har
Electrolux kunnat 6ka sina mark-
nadsandelar och dven exporten
fran koncernens engelska fabriker
har 6kat kraftigt.

| Sverige har under aret en ny
dammsugarmodell med hoga pres-
tanda, Z 314, lanserats och fatt gott
mottagande. Denna apparat sdljs
bade genom direktférsaljning och
genom Electrolux aterforsaljare.

Electrolux har ett brett produkt-
program av dammsugare, anpassat
till sgkilda marknaders och konsu-
menters behov. | bassortimentet
finns tio cylinderdammsugare, tre
"upright”-modeller och en skaft-
dammsugare. Dartill kommer ett
stort tillbehdrssortiment som bl.a.
omfattar motordrivna munstycken,
luftdrivha munstycken och scham-
poneringsapparater. NUE har ett
eget komplett sortiment av model-
ler anpassade for den nordameri-
kanska marknaden.

Koncernen tillverkar ida
dammsugare for hushallsbruk i ett
20-tal lander. De allt storre forsilj-
ningsvolymerna ger mojlighet till
rationellare produktion i langa se-
rier. Dock har bl.a. det hoga sven-
ska kostnadslaget forsvarat export
av svensktillverkade apparater.

| USA tillverkas och marknads-
fores hushallsdammsugare och
golvbonare av National Union.

Electric Corporation (NUE) och i
Kanada av NUE:s dotterbolag

Onward Manufacturing Company

Ltd. Produkterna marknadsfores
under varumadrket EUREKA. Sorti-
mentet omfattar modeller av dels
cylinderdammsugare kombinerade
med motordrivna mattmunstycken,
dels ""upright”’- och skaftdammsu-
gare, som svarar for mer an halften
av antalet sélda enheter. Tillverk-
ningen ar forlagd till Bloomington i
Illinois, omkring 200 km sydvast
om Chicago.

For 1976 redovisar NUE en for-
saljning av US dollar 180 miljoner
(159) en 6kning med 13 %.

Produktlinjen industriella och

i a iner omfat-
tar maskiner och utrustning for
stidning och rengoring av storre lo-
kaler, sop- och staidmaskiner fér ut-
omhusrenhéllning, vidare saval fas-
ta som mobila anlaggningar for
héﬁtrycksrengbring inom industri
och for tvdttning av bilar m.m.

Inom sektorn for hogtrycks-
rengoring lanserades ett nrkonstrw
erat vatten- och energisnalt aggre-
gat for rengdring och avvaxning av
entreprenadmaskiner och transport-
fordon. Stora satsningar har gjorts
pa miljoforbéttrande produkter och
under dret introducerades svetsrok-
sugare, slipdammsugare, sotsugare
m.m. Med hansyn till 6kade krav pa
forbattrad arbetsmiljo fyller dessa
Erodukter ett angelaget behov och

ar darfor ront ett stort intresse.

Industriella och kommersiella
stadmaskiner tillverkas av Euro-
clean AB i Améal, med undantag av
maskiner for utomhusrenhallning,
som tillverkas av Broderna Brodd
AB i Skannige.

NUE har for USA-marknaden
vidareutvecklat stidmaskiner med
forbattrade prestanda som mark-
nadsfores under varumarket
"KENT". Effektiv produktion och
uppbyggnad av ett nytt distribu-
tionssystem ger 6kade mojligheter
till en fram gngsrik forsadljning av
kommersiella stidmaskiner i USA.
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K-produkter

K-produkter omfattar ett brett
sortiment av hushallskapitalvaror
samt kylskdp for husvagnar. For-
saljningen av dessa produkter 6ka-
de under 1976 med 982 Mkr och
uppgick till 2.842 Mkr, vilket utgor
32,2% av koncernens totala for-
saljning.

For 1976 ingdr Martin-gruppen,
som pa den europeiska kontinenten
ar en valkand tillverkare av hus-
hallsprodukter framfor allt gasspi-
sar.

Koncernens sortiment av hus-
héllgkaﬁi:_a_lvaror innehaller bl.a.
kyl- och frysskap, frysboxar, tvitt-
maskiner, torktumlare, torkskap,
kallmanglar, spisar, diskmaskiner,
koksflaktar, koksinredningar,
koksmaskiner samt varmeappara-
ter. Forsaljningen visar totalt en god
utveckling, framforallt betraffande
spisar och kyl/frysprodukter. Spe-
ciellt goda forséljningsresultat ﬁgr
redovisats av bol]agen i Skandina-
vien och i Frankrike. Prisreﬁleringar
pa flera viktiga marknader har dock
i kombination med okade kostna-
der paverkat l6nsamheten negativt.

P4 de nordiska marknaderna
kan Electrolux idag erbjuda kom-
Eletta kok anpassade for skilda

unders behov. F6rs§|}ningen i Sve-
rige har utvecklats tillfredsstallan-
de. Stagnation pd den traditionella
byggmarknaden har mer an val
kompenserats av expansion pa vil-
lamarknaden och utbytesmarkna-
den.

Forsdljningen i Storbritannien
har stagnerat. Svensktillverkade
kyl- och frysprodukter har beroen-
de pa den ldga pundkursen haft
svart att konkurrera prismassigt pa
den brittiska marknaden. En viss
stabilisering av marknaden i slutet
av 1976 vantas fa positiva effekter
pa exporten till Storbritannien.
Koncernens export fran Storbritan-
nien har okat kraftigt under 1976.

Forvarvet av Martin-gruppen
har gett koncernen tillgang till star-
ka saljorganisationer framst i Frank-
rike och i Belgien, till vilka produk-
ter exporteras fran bl.a. koncernens
svenska fabriker. Harigenom har
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Electrolux starkt sin stdllning som
ett av Europas storsta foretag i
branschen. Redan under 1976 ex-
porterades ca 65.000 kyl- och frys-
enheter frdn koncernens nordiska
fabriker till Martin-gruppen. Aven
frdn den brittiska organisationen
har kylsk&p levererats till Frankrike.

Kyl- och frysskdpsserien
""EUROPE 80’ har kompletterats
med ytterligare modeller. Bland
annat har en serie utvecklats spe-
ciellt for de franska och belgiska
marknaderna. Dessa produkter,
som tillverkas i Mariestadsfabriken,
dppnar mojligheter till fortsatt ut-
veckling av forsdljningen pa flera
europeiska marknader.

Electrolux salde under 1976
mer dn 800.000 absorptionskylskdp
och torde vara varldens storsta till-
verkare av dessa produkter. Spe-
ciellt har utvecklingen for de ab-
sorptionskylskap, som anvandes i
husvagnar, varit mycket god under
1976 bade vad avser forsdljning
och resultat.

Electrolux har 6kat sina mark-
nadsandelar pa samtliga markna-
der. Den nordamerikanska mark-
naden ar den storsta och mest ex-
pansiva. Goda resultat redovisas av
bolagen i Frankrike, Kanada, Tysk-
land och USA.

Husvagnskylskdpen marknads-
fores i Europa under varumarket
ELECTROLUX och i Nordamerika
under varumarket DOMETIC. Stor-
re delen av kyiskéﬁen saljs direkt
till husvagnstillverkare. Under
1976 har Electrolux framgangsrikt

tt in pd den s.k. eftermarknaden,
vs. forsdljning till konsument via
aterforsaljare. Aven forsdljningen
av sma kylskap och -boxar for an-
nan fritidsverksamhet, t.ex. cam-
ping, utvecklas snabbt.

Genom investeringar och struk-
turrationaliseringar har koncernen
byggt upp en effektiv och hogme-
kaniserad produktionsapparat for
husvagnskylskép. Atgérder har satts
in for att ytterligare hoja produk-
tionskapaciteten.

Koncernen marknadsfor ett stort
sortiment absorptionskylskap fér
installation i husvagnar. Samman-
Iaﬁt finns 10 grundmodeller i stor-
lekar fran 30 till 200 liter. Manga av
dessa Skélf finns i flera varianter.
Genom aktiv produktutveckling har
Electrolux goda maojligheter att
dven pa Iﬁnﬁ sikt behalla sin domi-
nerande stallning pa den expansiva
marknaden for husvagnskylskap.

Forsiljningen i antal framgér av foljande sammanstallning:

Kyl- och frys
Elspisar
Gasspisar

Tviattmaskiner, torkskdp, strykmanglar

Diskmaskiner
Hushéllsmaskiner
Elvarmepaneler

— A6 1975
1.760.000 1.349.000
414.000 284.000
204.000 4.000
328.000 85.000
79.000 45.000
54.000 45.000
203.000 223.000

Electrolux sortiment av K-produker ar
dimensionerat efter internationell
mattstandard och anpassat for interna-
tionell forsaljning. Har r fargen vall-
mordd. Snickerier ar tillverkade av
Ballingslovs Traforadling.







Produktgruppens forsaljning
under 1976 uppgick till 693 Mkr
(635). Rorelseresultatet efter kal-
kylmawga avskrivningar uppglt'k
till 56,5 Mkr, motsvarande 8,29
rorbaljmngen,

Storkoks-, sjukhus- och
tvatteriutrustningar

Electrolux-Wascator AB utveck-
lar, tillverkar och marknadsfér pro-
dukter for storkok, kommersiell
tvatt, desinfektion och sterilisering.
Under aret har tillkommit produkter
for destillation av vatten,

Forséljningen under 1976 upp-
gick till 452 Mkr (413). Trots min-
skad investeringsvilja kunde okad
forsaljning uppnas dels genom en
intensivare marknadsbearbetning
pa tidigare marknader och dels ge-
nom expansion pa nya marknader
bade i och utanfér Europa. Avsatt-
ningen pa den svenska marknaden
ha rpl aft en gynnsam utveckling,

medan det ekonomiska klimatet
och forandringar i valutakurser for-
svarat en 6kning av exporten till
vissa lander. T|d|gare uppnadda
marknadsandelar har dock kunnat
behallas.

Bland intressanta produkter lan-
serade under aret kan namnas en
datorstyrd autoklav, som ar konst-
ruerad for den farmaceutiska indu-
strin. Den bygger pa principen att
laboratoriemassigt framstalrda pro-
cesser direkt skall kunna appliceras
i en kontinuerlig produktion. Vida-
re har nya produkter utvecklats for
savil sterilisering som desinfektion.
Genom en ny teknik for styrning av
angstrommar erhalles en minskad
energiforbrukning. For anslutning

, till kommersiella tvittmaskiner har

Forsilining —industriprodukter i Mkr 5 konstruerats en automatisk dose-

e i ringsutrustning, som eliminerar ris-
ken for felaktig dosering av tvatt-,
skolj- och desinfektionsmedel.

Under aret startades en avdel-
ning for forsaljning av sjukhusut-
rustning. Avsikten ar att komplette-
ra det egna produktsortimentet med

Electrolux-Wascator AB marknadsfor
kompletta storkok till restauranger,
sjukhus, skolor och fartyg.




Industriprodukter

inkop fran andra tillverkare och
ddarmed offerera kompletta funk-
tionsenheter till sjukhus.

Inom omradet fermentation,
dvs. kemiska processer genererade
av mikroorganismer, har en avan-
cerad datorstyrd fermentor utveck-
lats. Anlaggningen, som ger okade
mojligheter att effektivt styra och
utvardera kemiska processer, har
ront stor uppmarksamhet. En kom-
plett anldggning levererades till
Universitetet i Moskva.

Till den nya utrikeshallen pa Ar-
landa flygplats levererade Electro-
lux-Wascator AB alla serverings-
diskar samt en central diskanlagg-
ning for betjaning av fyra serve-
ringslokaler. Till ett hotellbygge i
Leningrad levererades en komplett
koksutrustning. Order erholls pa
komplett storkoks- och tvatteriut-
rustning, inklusive koksventilation,
kyl- och frysanlaggningar, avfalls-
komprimatorer samt serveringsau-
tomater for leverans till 8 oljeplatt-
formar och en hotellplattform att
anvandas utanfor norska kusten.
Dessutom inkom bestallningar pa
kompletta utrustningar for storkok
och tvatt till tva nya kryssningsfar-
tyg tillhérande Cunard Line.

Antalet bearbetade sjukhuspro-
jekt har okat, vilket under 1977 fér-

vantas resultera i en 6kad orderin-
gang, bl.a. fran lander i Syd- och
Meﬁanamerika samt Sydostasien.
Verksamheten i Japan har utékats.
Produktlinjens tillverkning ar
forlagd till flera anldggningar i Sve-
rige samt till Holland och Frankri-
ke. Okade kostnader i Sverige med
nodvandiga prishojningar som foljd
forsvarar avsattningen av produkt-
sortimentet. Dock forvdntas antalet
nya projekt 6ka pa den internatio-
nella marknaden. Genom samtidig
introduktion av nya produkter for-
vantas en okad forsiljning av kom-
pletta anla‘ﬁgningar tiil storkok,
sjukhus och tvattinrattningar.

Stalinredningar och mate-
rialhanteringsanlaggningar

Electrolux Constructor AB sva-
rar for tillverkning och forsaljnin
av stationdra anlaggningar och ti%]-
hérande funktionskomponenter for
olika former av forvaring i lager och
pa kontor.

Forsaljningen under 1976 upp-
gick till 165 Mkr, en 6kning med
8,1% jamfort med foregaende ar.
Forsaljningen i Sverige utvecklades
positivt, medan expansionstakten
pa vissa utlandska marknader be-

gransades pa grund av vikande kon-
junkturer.

Under dret slutlevererades en
storre lagerhanteringsanlaggning
till SAAB. Genom det finska forsalj-
ningsbolaget har en order erhdllits
pa arkivutrustning till stadsarkivet i
Moskva. Vidare har avtal tecknats
om leverans av ett omfattande s.k.
hoglager till en kund i Vast-Berlin.

En ny vaggkonstruktion intro-
ducerades, viﬁ(en jamte nykonstru-
erade pallstdll och arbetsplatsut-
rustningar mottogs val av markna-
den. Ti%lverkning och forsdljning ar
forlagd, forutom till Saffle i Sverige,
till Kramme & Zeuthen A/S i Dan-
mark, Siegas Metallwarenfabrik KG
i Vasttyskland samt till Menalux
S.A. i Schweiz.

Fabrikerna i Danmark och Sve-
rige har byggts ut for att klara en
okad produktion av ett mer ratio-
nellt sortiment av utrustningar for
kundernas lagerhallning.

Elektriska smamotorer

Elektriska smamotorer tillverkas
i Sverige vid fabriken i Vastervik
och av AB Overums Bruk foér mon-
tering i koncernens fardigprodukter
sasom dammsugare, mattmun-
stycken, diskmaskiner, butiks- och
kontorsmaskiner, hushallsmaskinen
Assistent samt i luftkuddegrisklip-
pare.

Till externa kunder levereras
motorer for anvandning i bilelekt-
riska utrustningar, sdsom vindrute-
torkare, stralkastarrengorare, vér-
mare, luftkonditioneringsutrust-
ningar och kylarfliktar samt i syma-
skiner. Som en foljd av 6kade mil-
jokrav har efterfrigan pa motorer
till flaktaggregat och ventilationsan-
Ié%gningar Okat. Den externa for-
saljningen uppgick till 76 Mkr (69).
Avsdttningssvarigheter for svenska

ersonbilstillverkare har paverkat
everanserna till bilindustrin.

Det mobila kontoret, for anvandning i
verkstader och lager samt pa tillfilliga
arbetsplatser, tillverkas av Electrolux
Constructor AB.
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Kontorsprodukter

Produktgruppens forsaljnin
under 1976 uppgick till 846 Mkr
(966). Rorelseresultatet efter kal-

k [méssiﬁ(a avskrivningar uppgick
nrl 3,6 Mkr.

Den olénsamma produktionen
av elektronikraknare har starkt for-
samrat gruppens resultat. Den egna
tillverkningen i Sverige av dessa
raknare har avslutats under forsta
kvartalet 1977. En rad andra pro-
dukter av dldre modell har under
1976 sluttillverkats. Avvecklingen
har skett med férluster pd grund av
nodvandiga prissankningar pa ifra-

avarande produkter. Det hoga

ostnadsldget i Sverige och den da-
liga konjunkturen i manga lander
har medfort avsdttningsproblem
aven fér andra Facitprodukter sa-
som skrivmaskiner och
kontorsmabler.

Under éret paborjades en dnd-
ring av den svenska forsaljningsor-
ganisationen fran egen direktfor-
saljning till forsdljning via aterfor-
saljare. Denna forandring berdknas
vara slutford under andra halvaret
19Z7.

Personalen i Sverige minskades
med ca 300 tjansteman och ca 700
arbetare. Vidare fattades beslut om
avveckling av Facitfabriken i Géte-
borg.

Kontorsmaskiner

Kontorsmaskiner ar det sam-
manfattande namnet for rikne-,
skriv-, dikterings- och bokférings-
maskiner. Forsaljningen av dessa
produkter uppgick till 553 Mkr
(632).

Marknaden for raknemaskiner
har under 1976 karakteriserats av
fortsatt prisfall pa alla typer av rik-
nare. Trenden gar mot stérre an-
vandning av maskiner med remsa.
Fallande priser pa tryckverk liksom
en fortsatt dverproduktion har med-
fort allt lagre marknadspriser. Det

cits sortiment av kontorsprodukter
hfattar elektroniska raknemaskiner,
pktriska skrivmaskiner, dikteringsut-
tningar och kontorsmébler samt pe-
ra dataprodukter och system for re-
trering av flexibel arbetstid.

svaga konljunkturi}:-i et har ocksa
bidragit till att forsaljningen liksom
resultatet inte natt upp till stillda
forvantningar. | antal har forsilj-
ningen av raknemaskiner for kontor
kunnat 6kas, men denna 6kning har
inte kunnat kompensera intikts-
bortfallet pa grund av sinkta priser.
De nya raknemaskiner, som intro-
ducerats under dret — dels av egen
tillverkning, dels genom produk-
tionssamarbete med utomstaende
tillverkare — har ront ett gott motta-
gande.

Genom ett kvalificerat kunnan-
de i fraga om funktions- och kvali-
tetskrav och genom tillgangen till
en varldsomspannande forsalj-
ningsorganisation ar utsikterna go-
da att med en forbattrad l6nsamhet
kunna marknadsfora ett komplett
raknemaskinssortiment.

Skrivmaskinsproduktionen, som
till stor del ar forlagd till svenska
fabriker, har under det gangna aret
haft problem med 6kande kostna-
der jamfort med konkurrerande till-
verkarlander. Detta i kombination
med radande lagkonjunktur i vikti-
ga avsattningslander har forsvarat
exportforsaljningen, som ar vo-
lymmadssigt stérre dn forsiljiningen i
Sverige, och resulterat i att tota
produktion och fGrsédljning minskat
ndgot jamfort med 1975.

Facits skrivsektor introducerade
under senare delen av 1975 en
kul-skrivmaskin benimnd modell
1850. Under 1976 har produktion
och forsdljning av denna 6kat kraf-
tigt.

Skrivsektorns produktprogram
har under aret breddats genom att
ett ord-behandlingssystem, kallat
6610, lanserats pa ett flertal mark-
nader. Detta system, som ir helt
svensktillverkat, ticker med sitt
program en bred del av den vixan-
de marknaden och har darfor ront
uppmarksamhet.

Dataprodukter

Forsaljningen av s.k. perifera
dataprodukter uppgick under 1976
till 189 Mkr (240). Forsaljningen
har paverkats av den laga ekono-
miska aktiviteten i manga linder,
speciellt i Vasttyskland blev férsalj-
ningen betydligt lagre an forvantat.

Halremsprodukterna, av vilka
FACIT 4070 ar dominerande, sva-
rade dven under 1976 for den storre
delen av forsdljningen. Tva nya
produkter, en halremsldsare FACIT
4030 och en radskrivare FACIT
4540, introducerades.

Facit datorstyrda system FACIT
Kollaflex, som bl.a. klarar tidsregi-
strering nar flexibel arbetstid till-
ampas, kompletterades med en for-
enklad version avsedd for mindre
foretag. Forsdljningen av dessa
produkter forvantas oka alltefter-
som flera foretag dvergar till flex-
ibel arbetstid.

Kontorsmobler

Forsdljningen till kunder upp-
gick till 83 Mkr (71). Utomlands av-
sattes 33 % av produktionen, vilket
ar en 6kad exportandel jamfort med
1975.

Under fjarde kvartalet stagnera-
de efterfrdgan bade pé export och
pa den svenska marknaden, varfor
tidigare kapacitetsbrist mot arets
slut 6vergick i undersysselsittning.

Under aret har inletts ett omfat-
tande investeringsprogram, vilket
syftar till sankning av produktions-
kostnader, forbattring av arbetsmil-
j0 samt okad leveransférmaga vid

ommande konjunkturuppgang.
Produktutvecklingsarbetet har under
aret bedrivits med 6kad intensitet.

Tryckeriprodukter

ZataTryckerierna AB produce-
rar och marknadsfér dels blankett-
tryck av olika slag med produktion i
Atvidaberg och dels reklamtryck med
produktionslokaler i Linkoping.

Forsdljningen uppgick totalt till
21 Mkr (23).

Under aret har maskinparken
gtterfiga re fornyats, bdde avseende

lankettryck och reklamtryck.
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Kommersiell stad- och serviceverksamhet

Den kommersiella stad- och
serviceverksamheten har fortsatt att
expandera saval i Sverige som in-
ternationellt. Férsaljningen under
1976 uppgick till 739 Mkr, en 6k-
ning med 148 Mkr jamfort med fo-
regaende &r. Rorelseresultatet efter
kalkylmassiga avskrivningar upp-
gick till 29,6 Mkr, motsvarande
4,0% av forsdljningen. Antalet i
medeltal anstdllda uppgick till
20.560 (18.105) varav i Sverige
7.044 (5.798).

Stadservice

Stadservice bedrives delvis i
samarbete med ISS International
Service System A/S, Kopenhamn.
Forutom 1 Sverige och Norge finns
gemensamt dgda bolag i Belgien,
Frankrike, Holland och Storbritan-
nien. | egen regi eller i samarbete
med lokala intressenter bedrives
stidservice i Australien, Brasilien,
Colombia, Dominikanska Republi-
ken, Hong Kong, Japan, Kanarie-
darna, Singapore samt Sydafrika.

42

ASAB

| Sverige bedrives stadservice i
det av ISS och AB Electrolux ge-
mensamt dgda ASAB, som under
1976 haft en fortsatt positiv expan-
sion. Forsdljningen 1976 uppgick
till 333 Mkr, en okning med 57 Mkr
eller 21% jamfort med 1975.

ASAB har malmedvetet satsat
pd tekniskt kvalificerad rengorin
inom industrins produktionslokaler
och detta har resulterat i fortsatt ex-
pansion for ASAB:s industriservice.

Under aret forvarvade ASAB
hilften av aktierna i Perete Serve-
ringssystem AB, som forsdljer och
hyr ut automater for mat och dryck.
Vidare dvertogs Sellbergs Stadser-
vice AB, vars verksamhet successivt
overforts och integrerats med
ASAB. Genom forvarv av Martins
Gardinservice AB utokades verk-
samheten med gardintvitt och gar-
dinforséljning.

For att mota naringslivets allt
storre behov av differentierad servi-
ce utvecklas kontinuerligt nya ser-
vicegrenar av miljoframjande ka-
raktar.

Tvittservice

Tvéttservice bedrives av AB
Tvattman. Ft‘)rs.’iljninEen 1976 upp-
gick till 113 Mkr, vilket dr en 6k-
ning med 25 Mkr eller 28%. Av
okningen avser 11 Mkr under aret
forvarvade bolag.

Verksamheten omfattar uthyr-
ning av textilier, linne, skydds- och
arbetsklader och entrémattor till ho-
tell, kontor och industriféretag. Ut-
hyrda produkter avhamtas regel-
bundet for tvittning och reparation.
Férutom att sortimentet omfattar ett
antal basprodukter kan varje kund
f4 produkterna anpassade efter eg-
na specifika 6nskemal. Antalet ar-
betsstillen fér tvittning och repara-
tion uppgar till 14, fbrgelade over
storre delen av landet.

En ny form av uthyrning intro-
ducerades under hosten, dar kun-
den hyr sdval tvattmaskinsutrust-
ning som textilier och dar kundens
egen personal ombesorjer tvatt-
ningen.

Under aret forvarvades tva fore-
tag, vars verksamhet bestar i uthyr-
ning av arbets- och skyddsklader,
namligen IMA Uthyrningsservice
AB, Sundsvall, med verksamheten
forlagd till norra delen av landet,
ocn Katrinedalstvitten AB i Udde-
valia.

ASAB Industriservice anvander indy
strisugare av olika storlekar for reng6
ning i bl.a industrins produktions
lokale

ASAB:s dotterforetag, Perete Servd
ringssystem AB, saljer och hyr ut autg
mater for mat och dryc

AB Tvittman tvéttar och hyr ut textilie
linne, skydds- och arbetsklader ti
hotell, kontor och industriforetag
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Ovriga produkter

Forsaljningen under 1976 upp-
gick till 348 Mkr (353). Rorelsere-
sultatet efter kalkylmassiga avskriv-
ningar uppgick till 8,1 Mkr, motsva-
rande 2,3 % av forsaljningen.

Lantbruksredskap, gjutgods
och fonster

Tillverkningen av lantbruksred-
skap, gjutgods och fonstersnickerier
ar i huvudsak forlagd till Overum.
Under 1975 forvarvades AB Sku-
rup-Verken, Skurup, som bedriver
tillverkning och férsaljning av
konstgodselspridare, sanings- och
slattermaskiner. Vidare forvarvades
den av AB Broderna Anderssons
Gjuteri, Skurup, bedrivna verksam-
heten bestaende av tillverkning och
forsaljning av framst tallriksplogar
och hopressar. Forsdljningen under
1976 uppgick till 158 Mkr.

Verksamhetens internationella
inriktning har ytterligare utokats.
Salunda har en satsning gjorts pa
den nordamerikanska marknaden
for lantbruksredskap. Den svdra
torkan i bl.a. Frankrike och Vast-
tyskland har dock negativt paverkat
forsaljningen av lantbruksredskap i
dessa lander.

Tillverkningen av fonster har
omstrukturerats, varvid en tillverk-
ningsenhet avyttrades.

Grasklippare

Flymo-gruppen tillverkar och
saljer luftkuddegrasklippare. Sorti-
mentet bestar av 9 olika modeller
med elektriska eller bensindrivna
motorer och med klippbredder mel-
lan 30 och 75 cm. Den svara torkan
i Vasteuropa under sommaren
1976 samt den svaga ekonomiska
konjunkturen har inverkat negativt
pa forsaljningen, vilket uppgick till
78 Mkr. En positiv utveckling av
forsaljningen har noterats for dels
mindre eldrivna grasklippare, dels
den akbara gréisk%ipparen FLYMO
75,

Den storsta tillverkningsenhe-
ten dr belagen i Aycliffe, Storbri-
tannien, och darifran exporteras
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komponenter och fardiga produkter

till mer an 70 lander. Tillverkning

eller montering sker dessutom i Au-

sktralien, Nya Zeeland och Sydafri-
a.

Sagverksprodukter

Efterfragan pa sagade varor har
varit |ag under 1976. Utbudet i
Visteuropa fran ryska och kana-
densiska sagverk har skett till sada-
na priser att skandinaviska sagverk
inte kunnat konkurrera. Produktio-
nen 1976 stannade vid 14.300 m?
(18.700) sagat virke. Utleveranser-
na uppgick emellertid till 20.500
m? (10.200), varfor lagret reduce-
rats.

For att anpassa verksamheten
till de yttre forandringar som intraf-
fat med bl.a. begransad ravarutill-
gang har en omstrukturering som
syftar till okad foradlingsgrad, pa-
borjats.

Industrirobotar

Utveckling och tillverkning av
industrirobotar har utvidgats till att
aven omfatta forsaljning av kom-
pletta produktionsstyrningssystem.
Electrolux Industrial Systems,
Stockholm, siljer fyra robotmodel-
ler av egen konstruktion och inne-
har dessutom den europeiska
generalagenturen for det amerikan-
ska robotmarket "’Unimate”. Till-
verkning sker savdl for koncernens
egna fabriker som for storre externa
kunder, vilka aterfinns inom den
tunga verkstadsindustrin. Utlands-
marknaderna tacks in genom agen-
ter i flertalet europeiska lander samt
genom en licenstillverkare i Japan.

Badrumsinredningar

Zig-Zag Fabriks AB, Malmko-
ping, tillverkar och marknadsfér in-
redningar fér badrum. Forsdljning-

AB Overums Bruk och Skurup-Verken
AB tillverkar ett brett sortiment av lant-

bruksredskap. Tillverkningen av plogar

har gamla anor och pabdrjades i slutet
av 1800-talet.

en sker i huvudsak genom varuhus-
kedjor och stormarknader. Produk-
terna dr anpassade till svenska
byggnadsnormer. Under dret togs
en ny fabriksanlaggning i bruk.

Nivakontroll och larm-
system

AB Svensk Nivakontroll i Mal-
mo tillverkar och levererar elektro-
nisk nivaregleringsautomatik for
petroleumprodukter samt system
for fartygsnavigering.

En kraftig 6kning av antalet
pensionarer under kommande de-
cennier staller helt nya krav pa
samhillets resurser inom aldrings-
varden. Nya tekniska hjalpmedel
intar hir en central plats och
HDC-Fjarrkontroll AB har i nara
samarbete med Socialstyrelsen ut-
vecklat ett fjarrkontrollerat larmsys-
tem.

Avfallskomprimering

AB Orwak i Savsjo tillverkar
komprimatorer for hantering av av-
fallsprodukter. Den sammanpressar
de flesta typer av avfall till ca 20%
av den ursprungliga avfallsvoly-
men, vilket férutom ldgre transport-
kostnader och bdttre hygien aven
medfér minskat behov av forva-
ringsutrymme foér sopor. Komprima-
torn ir avsedd for anvandning i ex-
empelvis restauranter, varuhus,
storkok, hotell, kontor och indu-
strier.




[ ) - |
Forsdljning — dvriga produkter i Mkr |

Flymo-gruppen tillverkar luftkudde-
grasklippare med elektriska eller ben-
sindrivna motorer.

Badrumsinredningar tillverkas av
Zig-Zag Fabriks AB.
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Forteckning over vissa koncernbolag med angivande av bolagschefens namn

Argentina

S.A. Electrolux

Buenos Aires
Carl-Gustav Wennerholm

Australien

Electrolux Pty. Ltd.
Melbourne

Morris Coath

Utility Holdings Pty. Ltd.
Carlton South

Len Matthews

Barbados
Electrolux Ltd.
St. Michael
Lloyd Seale

Belgien
Electrolux-Martin S.A.
Bryssel

Christian Barnekow
Facit-Addo S.A.
Bryssel

Staffan Lagerwall
*Servisystem S. A.
Bryssel

L. van der Schelden

Brasilien

Electrolux S.A.

Sao Paulo

Orjan Alneng
Electrolux-Servicos Soc.
Commercial Ltda.
Sao Paulo

Edmund A. Bosschart
Facit S.A.

Sao Paulo

Mario José Lambert

Colombia
Electrolux S.A.
Bogata

Poul V. Jensen

Danmark

Electrolux A/S

Lyngby

Otto Meyer
Electrolux-Wascator A/S
Radovre

Ole Engers

Facit A/S

Lyngby

Erik Larsen
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Bolag markta * dr deldgda (joint-ventures).

Flymo A/S

Lyngby

Bjarne Marz
Royal-Sabroe A/S

Viby

Kaj Toft

A/S Scan-Atlas
Husholdningsapparater
Lyngby

Ib Fralich

Dominikanska Republiken

*Electrolux Lagares C.por A.

Santo Domingo
Victor Lagares

Ecuador
*Electrolux C.A.
Quito

Gunnar Ehn

Finland

Oy Electrolux-Yhtiot Ab
Helsingfors

Matti Mutikainen

Oy Facit-Addo Ab
Helsingfors

Bo-Erik Wiberg

Oy Tammermatic Ab
Tammerfors

Kalevi Kidrkénen

Frankrike
Electrolux S.A.
Senlis

Anders Andrén
Facit Addo S.A.
Colombes
Staffan Lagerwall
Flymo S.A.
Courbevoie

UIf Kronlund -
*Tornado S.A.
Senlis

Anders Andrén
Usines & Fonderies
Arthur Martin S.A.
"UFAM"

Senlis

Anders Andrén
*Wascator S.A.
Paris

Louis Gutzwiller
Volta S.A

Senlis

Anders Andrén
*Clarté S.A.
Paris

Jaques Pommier

Guatemala

Cia Comercial e Industrial
Electrolux S.A.
Guatemala City

Carlos Calderén-Velasquez

Holland

Addo Nederland B.V.
Haag

Staffan Lagerwall
Electrolux Nederland B.V.
Diemen

John Meyer
Electrolux-Quatfass B.V.
Diemen

W. Krechting
Excelsior-Tornado B.V.
Terneuzen

John Meyer

*ISS Mercurius B.V.
Ermelo

J. E. Zweers

Hong Kong
*Electrolux Services
(Hong Kong) Ltd.
Hong Kong
Alexander Lawson

Iran

*Electrolux Wascator
Company of Iran
Teheran

Leif Johansson

Italien

Electrolux S.p.A.
Milano

Jan Lindbladh

Facit Data Products S.p.A.
Milano

Jan Lindbladh
Flymo S.p.A.
Brescia

Giovanni Cancarini
Italwascator S.p.A.
Milano

Jan Lindbladh

Japan

Electrolux Japan Ltd.
Tokyo

Gunnar Kniberg
*Nesco Ltd.

Tokyo

Yasuhiro Ishii

Kanada

Dometic Canada Ltd.
Oakville, Ontario
Gerald R. Wannamaker

Onward Manufacturing
Co. Ltd.

Kitchener, Ontario
James D. Dixon

Libanon

Electrolux Middle East S.a.r.l.

Beirut
Fouad Lammam

Luxemburg
Electrolux-Kreft S.a.r.l.
Vianden

Anders Wannborg
Malaysia

*Electrolux Malaysia
Sdn. Bhd.

Kuala Lumpur
Raymond Wong

Mexico

Electrolux S.A. de C.V.
Mexico City

Jan Laseen

Facit S.A. de C.V.
Mexico City

Jan Laséen

Norge

Electrolux Constructor A/S
Oslo

Hans Danielssen
Electrolux Industrier A/S
Oslo

Ivar Aakhus

Electrolux
Rengjoeringsmaskiner A/S
Oslo

Magnus Jensen
*Euroclean A/S

Oslo

Jan G. Stenstad

Facit A/S

Oslo

Per-Gunnar Heedman

*ISS Servisystem A/S
Oslo
Hans Jorgen Groll

Nya Zeeland
Electrolux Ltd.
Wellington
Richard M. Scelly

Peru

Electrolux S.A.
Lima

Jan-Eric Boman
Facit S.A.

Lima

Carl Gosta Burénius




Portugal
Electrolux Ltda.
Lissabon

Clas Herdin

Schweiz
Electrolux
Betriebsverwaltung AG
Ziirich

Kurt Schlapfer
Facit-Addo AG
Zurich

Hans Koch
Menalux S.A.
Morat

Kurt Schlapfer
Royal-Levin AG
Ziirich

Hugo Dreher

Singapore

*Electrolux S.E.A. Private Ltd.
Singapore

Gunnar Broberg

Spanien inkl. Kanariebarna
Electrolux S.A.

Madrid

Clas Herdin

Electrolux Canarias S.A.

Las Palmas de Cran Canaria
Bengt Nordman

Electrolux Servicios S.L.

Las Palmas de Gran Canaria
Bengt Nordman

Storbritannien
Electrolux Ltd.
Luton

John B. Redman

Euroclean Ltd.
Kempston Hardwick
John |.M. Glasse

Facit-Addo Ltd.
Luton
A.E. Grist

Flymo Ltd.

Watford

Kim Scharf

The Sterilizing Equipment
Company Ltd.
Ravenshead

Ken Henfrey
Swedish Royal
Refrigaration Ltd.
Welwyn Garden City
Edmond Prior

Sverige
Addo Férsiljnings AB
Atvidaberg

Lennart Gustafsson

AB Ballingslovs Traforadling
Ballingslév

Bertil Albinsson

Bréderna Brodd AB
Skdanninge

Lars Emilsson

Electrolux Constructor AB
Saffle

Sven Stork

Electrolux Svenska
Forsdljnings AB
Stockholm

Gosta Bystedt
Electrolux-Wascator AB
Alingsds

Folke Heibert

AB Elektro Helios
Stockholm

Rainer Alfstrém

AB Elektroservice
Stockholm

Leif Axén
Euroclean AB
Stockholm
Fredrik Schumacher
Facit AB
Atvidaberg
Anders Scharp

AB Formverktyg
Hagersten
Ingemar Persson
AB Gardscisterner
Stockholm

Hans Rosander

HDC Fjarrkontroll AB
Malmé

Georg Matz

B. Johanssons
Pappersforadling AB
Nygard

Owe Werner

AB Orwak

Savsjo

Nils Eliasson

Royal Refrigeration
Industries AB

Malmo

Hans Ljung

AB Svensk Nivikontroll
Malmo

Georg Matz

AB Tvittman
Malmd

John-Jacob Engellau

Forsdljnings AB Volta
Stockholm

Olle Vrang

Vaxjo Rostfritt AB
Vaxjo

Ivar Johansson
*Zig-Zag Fabriks AB
Malmkoping

Sven Johansson
ZataTryckerierna AB
Linkdping

Bo Sternbrink
*Allmdnna Svenska
Stadnings AB (ASAB)
Stockholm

Lennart Angeby

Sydafrika
Electrolux Pty. Ltd.
Johannesburg
Paul Cronelid

Electrolux Supervision
Cleaning

Services Pty. Ltd.
Durban

Anthony Stiebel

Trinidad
Electrolux Ltd.
Port-of-Spain

John A. Crowhurst

Uruguay

Electrolux S.A.
Montevideo

Rafael Barrenechea

USA

Dometic Sales Corp.
Elkhart, Indiana
Yngve Lindholm
Facit-Addo Inc.
Greenwich, Conn.
Tom Jahn

National Union
Electric Corp.
Greenwich, Conn.
Joseph V. McKee r.

Venezuela

C.A. Electrolux
Caracas

Ingvar Marklund

Visttyskland
Electrolux GmbH
Hamburg

Steffan Lundeberg

Electrolux
Constructor GmbH
Wilnsdorf-Rudersdorf
Rune Malm

Electrolux
Kiichentechnik GmbH
Siegen

Adolf Kretzer
Electrolux Kilte- und
Warmetechnik Gmbh
Hamburg

Steffan Lundeberg
Euroclean GmbH
Hamburg

Rolf Madel

Facit GmbH
Disseldorf

Walther Christoffersen
Royal-Wascator GmbH
Disseldorf

Walther Christoffersen
Siegas Metallwarenfabrik
Wilhelm Loh KG
Siegen

Sven Stork

Volta Vertriebs GmbH
Hamburg

Steffan Lundeberg

Zambia

Electrolux (Zambia) Ltd.
Ndola

Jean Mooney

Osterrike

Electrolux Bodenpflegegerite
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Steffan Lundeberg
Electrolux Gesellschaft mbH
Wien

Magnus Stenberg
Facit-Addo Biiromaschinen
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Magnus Stenberg

Volta Elektrowaren
Vertriebsgesellschaft mbH
Wien

Magnus Stenberg







