Electrolux

ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE AR 1971



1971 i sammandrag

Koncernens externa fakturering 6kade under 1971 med 13,5 9, fran

1.869 Mkr till 2.122 Mkr.

Moderbolagets fakturering 6kade under 1971 med 17,6 %, fran 631 Mkr

till 742 Mkr.

Koncernvinsten efter skatter utgor 70,2 Mkr 1971 mot 63,3 Mkr 1970.
Moderbolaget redovisar for 1971 en nettovinst av 38,1 Mkr mot 31,2 Mkr
for 1970.

Styrelsen foreslar en fondemission av en ny aktie pa fyra forutvarande aktier
och en utdelning av kr 10: — per nuvarande aktie.

Fem ar i sammandrag

Koncernen 1970 1969 1968 1967
Fakturerad forsiljning Mkr 1.869,3 1.582,9 1.326,9 1.097.8
Nettovinst efter skatter A 633 45,8 529 32,0
Rorelseresultat efter normala avskrivningar
(se not 2, sid. 35) s 128,1 102,7 934
D:o per aktie Kr 33: 72 27: 04 24:58
Beriknad nettovinst per aktie!) 14: 63 13: 79 12: 79
Investeringar i maskiner och fastigheter?) Mkr 95,1 87.1 59;5 e 57,9
Loner och ersittningar B 621,7 521,1 402,6 3347
Antal anstillda, genomsnitt 30.357 26855  20.964 19.150
Antal anstillda per 31. 12 30.541 28072 21.653 18.990
Forsiljning per anstilld, exkl. stidbolag tkr 73,6 6.6 633 513
Moderbolaget
Fakturerad forsédljning Mkr 630,9 584,1 470,0 388,9
Nettovinst efter skatt = 31.2 27.5 24,6 18,9
D:o per aktie Kr 8 7 6,5%) 53)
Investeringar i maskiner och fastigheter Mkr 43,2 32,5 25,9 28,7
Loner och ersidttningar 5 1749 157.5 1345 116,2
Antal anstillda, genomsnitt 6.115 6.006 5222 4611
Antal anstillda per 31. 12 5.983 6.180 5.719 4.589
Utdelning per aktie (fér 1971 enligt forslag) Kr 8 2 63) 43) R
Totalt utdelat belopp (for 1971 enligt forslag)  Mkr [ 30,4 26,6 22,8 15,2
1) Resultat av lopande verksamhet med avdrag av

50 % skatt och minoritetsintresse
2) Inkl fastigheter och maskiner tillhdrande

nyanskaffade bolag Mkr 6,6 8.0 13,1 10,0 14,6

3) Pa nuvarande genom fondemissionen 1969
fordubblat antal aktier
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halles onsdagen den 17 maj 1972 kl. 10.00 i

Essinge-organisationens stora horsal, Luxgatan 15, Lilla Essingen, Stockholm.

Aktiedigare, som Onskar deltaga i bolagsstimmans férhandlingar, skall
anmiila detta till bolagets kontor, Luxbacken 1, Lilla Essingen, Stockholm,
senast lordagen den 13 maj 1972 mellan kl. 10 och kl. 14.

Beslutad utdelning for 1971 kan lyftas omedelbart efter bolagsstimman mot
kupong nr 68 pd bolagets kontor i Stockholm eller hos Skandinaviska
Enskilda Bankens kontor.

For aktiedgare i Storbritannien tillhandahalles utdelningen hos Baring
Brothers & Co. Ltd., 8, Bishopsgate, London EC2N 4AE samt for aktiefigare
i Schweiz hos MM Pictet & Cie, 6, rue Diday, 1211 Genéve.
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ELECTROLUX 320 — en ny
dammsugare med utikad
auttomartik.




Pd grund av Electrolux-koncernens
internationella struktur ingdr fér-
valtningsberdttelsen fér moder-
bolaget i redogdirelsen for koncernen
i sin helhet.

Koncernredovisning och
forvaltningsberiittelse

Allman oversikt

Vid den for cirka ett ar sedan
gjorda berdkningen av Electrolux-
koncernens forsiljning och resultat
under 1971 iakttogs viss forsiktighet.
Anledningen hirtill var att det
ekonomiska ldget 1 flera linder
praglades av osikerhet. Det har
sedan visat sig, att utvecklingen

vad betriffar Electrolux blivit nagot
oenhetlig men totalt Gvertréffat
forvintningarna savil betraffande
forsiljning som vinst. Dotterbolagen
i Australien, Colombia, Frankrike,
Schweiz, Storbritannien och Vist-
tyskland, Dometic Sales
Corporation, USA, samt Flymo-
gruppen har varit speciellt fram-
gangsrika.

Aven i Sverige har forsiljnings-
utvecklingen varit oenhetlig. Salunda
har direktforsiljningen av damm-
sugare inte paverkats av den for-
svagade konjunkturen, medan
statliga och kommunala organ samt
industriforetag m. fl. iakttagit for-
siktighet betriffande nyinveste-
ringar, vilket haft en viss aterverkan
pé ingingen av order pa produkter
av industriell karaktir sasom stor-
koksanliggningar och lager-
hanteringsutrustningar.

Pa flera viktiga marknader, exem-
pelvis i Frankrike och Sverige, har
kontroll av utforsdljningspriserna
for vissa av koncernens produkter
varit ridande under hela eller del
av aret. I praktiskt taget hela
virlden har loner och inkpspriser
stigit. For att stiirka 1onsamheten
har Electrolux i oférminskad takt
fortsatt rationaliseringsarbetet inom
koncernens olika funktioner, varvid

bl. a. utvidgad databehandling
kommit till anvindning. Saviil i
Sverige som i utlandet pagar viss
koncentration av verksamheterna
for att ytterligare effektivisera och
forbilliga framfér allt det admini-
strativa arbetet.

Trots 6kad forsiljning har kon-
cernens lager kunnat reduceras med
9 Mkr. Bortriknas lager tillhorande
under 1971 forvirvade bolag blir
den verkliga lagerreduktionen

30 Mkr.

Man bor komma ihag att resultatet
i AB Electrolux inte ir helt jim-
forbart med resultatet i koncernen
beroende pa att utdelningar frin
dotterbolag utgér del av vinster,
som intjdnats i dessa under tidigare
ar och att royalties och rintor fran
dotterbolag representerar dver-
foringar inom koncernen. Storre
delen av koncernens vinst intjinas
i utlandet, vilket dr en foljd av
Electrolux internationella karaktir.
Under 1971 har cirka 69 9, av
forsdljningen skett till kunder i ut-
landet. Om man eliminerar
kommersiell stidningsverksamhet
faller 72 9, av koncernens for-
siljning pa utlandet jamfort med
drygt 69 9, 1970. Av totala till-
verkningsvolymen har de svenska
fabrikerna svarat for 57 9, vilket
betyder, att Electrolux tillfér
Sverige betydande exportintiikter.
Det storsta Electrolux-bolaget utan-
for Sverige, Electrolux Ltd., Luton,
Storbritannien, har under 1971 firat
50-arsjubileum. 1 december manad
hade detta bolag tillverkat sam-
manlagt 6 miljoner dammsugare

sedan starten och kommer i borjan
av 1972 att ha producerat totalt

4 miljoner kylskap.

Nedan anges de bolag, som for-
virvats under 1971. Electrolux
stravan dr att vid inkop av foretag
gora varsamma omstruktureringar,
sa att produktionen blir sa rationell
som mojligt samtidigt som hinsyn
maste tagas till sysselsédttnings-
behovet i forutvarande och nyfor-
virvade fabriker.

Forvirvade och
nybildade bolag

Under 1971 har Electrolux fér-
virvat samtliga aktier i AB Schaub
& Co., Stockholm, med dotter-
bolagen AB Wexié Mekaniska
Verkstad, Vixjd, och Jerndell
Industrier AB, Malmd. Bolagens
verksamhet skall samordnas med
sektorn for storkoks-, sjukvards- och
industriapparater inom AB Electro-
lux.

AB Hakanssons Industrier, Amal,
har under 1971 inforlivats med
Electrolux-koncernen. Bolagets
varusortiment ligger inom produkt-
omradet "K-produkter’: kyl, frys,
elspisar m. m.

A/S Scan-Atlas Husholdnings-
apparater, Lyngby, Danmark, har
forvirvat aktiemajoriteten i K. A.
Hartmann Maskinfabrik A/S,
Nerum, Danmark, med dotter-
bolaget AB Hartmanns Produkter,
Stockholm. Hartmann-bolagen till-
verkar och siljer produkter inom
produktomradet "’Stalinredningar
och materialhanteringsanligg-
ningar”,




For intensifierad marknadsforing av
stalinredningar och material-
hanteringsanldggningar i Vasttysk-
land har ett nytt forsiljningsbolag
bildats, Electrolux Lagersysterm
GmbH, Hamburg.

Verksamheten i det brasilianska
bolaget, Cia Electrolux S.A., Sao
Paulo, har koncentrerats till till-
verkning och marknadsforing av
hushallskapitalvaror. Den kommer-
siella stadverksamheten har ut-
brutits och bedrives numera av ett
separat dotterbolag i Sao Paulo
kallat Electrolux Servigos S|C Ltda.
[ syfte att stiirka verksamheten
inom bolagsgruppen U'tility
Cleaning Company (Vic.) Pty. Ltd.,
Melbourne, Australicn, har ytterli-
gare ett par mindre bolag verk-
samma inom stidomradet inlemmats
i koncernen. Ett forsiljningsbolag,
Dometic Sales of Canada Ltd.,
Ottawa, har bildats i Kanada och
har fran hittillsvarande agenten
overtagit marknadsforingen av hus-
vagnskylskap. AB Electrolux har
forvidrvat 51 9, av aktierna i
Swedish Royal Refrigeration Ltd.,
W elwyn Garden City, Storbritan-
nien, ett foretag som specialiserat
sig pa forsiljning och installation
av storre kylanldggningar och
kylrum.

QY Slev AB, Koklax, Finland, har
till OY Stromberg AB, Helsingfors,
dverlatit hela produktions-
utrustningen och tillverkningen av
elspisar, spisfliktar och bastu-
aggregat. Overenskommelse har
triifffats mellan OY Stromberg AB
och AB Electrolux att bilda ett
gemensamt forsidljningsbolag: OY
Liesimyynti-Spisforsiljning AB.
Detta bolag skall marknadsfora
spisar, spisfliktar och bastuaggregat
under savil varumirket STROM-
BERG som SLEV.

Dometic Sales Corporation, Elkhart,
Indiana, USA, som marknadsfor
kylskdp och annan utrustning fér
husvagnar.

Avyttring av fastigheter

Moderbolaget har forsalt fastigheten
i Tygelsjo i samband med att till-
verkningen av hushallsdiskmaskiner
overflyttats till fabriken i Motala.
Det belgiska dotterbolaget har salt
de éldre kontorslokalerna i Bryssel,
som blev 6verflodiga, da bolaget
flyttade till nyuppforda, egna
lokaler i Zellik.

Electrolux A|S, Képenhamn, har
avyttrat sin fastighet i centrala
Kopenhamn och flyttat till nya
lokaler strax utanfor staden.

Electrolux (Pty) Ltd., Johannes-
burg, har salt sin centralt beldgna
fastighet och hyr den numera fran
den nye dgaren.

Electrolux GmbH, Hamburg, har
forsalt sin kontorsfastighet i stadens
centrala delar och flyttat till nyfér-
virvade, moderna lokaler, som
inrymmer reservdelslager, repara-
tionsverkstider, forsiljningsavdel-
ningar och administration.

Det franska Electrolux-bolaget har
silt en fabriksfastighet i Courbevoie
i samband med att lager och expe-
dition koncentrerats till nyuppforda
lokaler i Senlis, strax norr om Paris,
dit administrationen skall Gverforas
under 1972.

I anslutning till forvirvet av AB
Hdakanssons Industrier, Amadl,

avyttrades dess industrifastighet till
Amals kommun. Genom hyresavtal
med kommunen bedrives verksam-
heten som tidigare i samma lokaler.

Patent- och
varumairkesskydd

En fond av betydelsefulla upp-
finningar ligger till grund for
Electrolux-koncernens virlds-
renommé. Ytterligare uppfinningar
tillkommer varje ar som resultat
av det arbete, som pagar inom
forskningslaboratorier och kon-
struktionsavdelningar i avsikt att
forbittra nuvarande produkter och
utveckla nya. For ndrvarande for-
fogar Electrolux over mer én 3.000
i kraft varande patent och patent-
ansokningar, som skyddar dess
produkter i 65 linder.

Av skyddsritterna dr nagot mer dn
400 st registrerade i USA. I de

sex EEC-linderna dr antalet om-
kring 650. Medriknas Storbritan-
nien och Ovriga ldnder, som kan
antas bli medlemmar 1 EEC, till-
kommer ytterligare 500 patentritter
i nimnda omrade.
Electrolux-koncernens varumirken
skyddas genom mer dn 1.600
registreringar fordelade pa omkring
130 lidnder.




Electrolux Copper Line — kdks-
utrustning i en av de nya fiargerna.




Forsaljning

Koncernfaktureringen

har uppgatt till 2.122 Mkr mot

1.869 Mkr for 1970, en okning med
13,5 %,. Av omsiittningen hdnfor
sig 31,2 9, till kunder i Sverige och
68,8 9, till kunder i utlandet att
jamfora med 33,6 9, respektive

66,4 9, foregaende ar.

Moderbolagets (AB Electrolux)

omsiittning

har uppgatt till 742 Mkr mot 631

Mkr foregaende ar, en 6kning med

111 Mkr eller 17,6 %.

Forsiljningen till koncernbolag har

utgjort 510 Mkr och till Gvriga

kunder 232 Mkr (409 Mkr respek-

Koncernforsiljningens fordelning pa omraden

tive 222 Mkr ar 1970).
Exporten har under 1971 6kat med
25 Mkr till 351 Mkr utgdrande
47,3 9, av totala forsiljningen.

1971 1970 1969 1968 1967
Mkr Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %

EEC-linder 367,1 2055 158 2378 150 2249 169 2119 193
EFTA-linder!) 12916 L1842 633 10160 642 8144 614 6531 595
Syd- och
Mellanamerika 119,2 102,5 5.5 116,2 7.4 106,4 8,0 89,1 8.1
Australien och
Nya Zeeland 1264 106,2 57 669 42 583 44 564 5.1
USA och Kanada 124.1 99.9 54 668 42 514 39 242 22
Ovriga omraden 93,5 810 43 792 50 715 54 63,1 5.8
Totalt 21219 1.8693 1000 15829 1000 13269 1000 1.097,8 100,0
L) Wprey knnger 6290 33,6 5390 341 4340 327 3740 34,

i Sverige
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Sverige

Koncernen

Sverige

Export

Moderbolaget

Forsiljning
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(Mkr)
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Personal

Antalet anstiillda i koncernen under
1971 har i medeltal uppgatt till
31.329 mot 30.357 foregaende ar.
Deltidsanstillda har hirvid med-
tagits pa sa vis att exempelvis tva
halvtidsanstillda riknas som en
person. Da denna princip tidigare
ej konsekvent tillimpats av samtliga
bolag har forut meddelade uppgifter
for 1970 och 1969 korrigerats med
anledning hdrav. Antalet anstillda

i de under 1971 med koncernen
inforlivade svenska bolagen AB

Hakanssons Industrier, Amal, och
AB Schaub & Co, Stockholm, med
dotterbolag uppgér till cirka 670
personer.

Under aret har till moderbolaget
overforts huvuddelen av anstillda
tjanstemén och arbetare frin AB
Ankarsrums Bruk, Ankarsrum,
samt tjainstemannapersonal fran
vissa andra svenska dotterbolag.
Intjinade l6ner och andra ersitt-
ningar fér koncernen har under 1971
utgjort 669,1 Mkr mot 621,7 Mkr

Antal anstillda inom koncernen (medeital)

foregdende ar, innebdrande en
okning med 7,6 9.

Sasom framgar av nedanstaende
tabell har medeltalet anstillda i
Sverige utgjort 12.840, motsvarande
41 9, av det totala antalet anstillda
i koncernen. I Sverige intjanade
I6ner och andra ersdttningar har
uppgatt till 342,2 Mkr, utgérande
51 9, av totalbeloppet for i kon-
cernen intjinade l6ner och andra
ersdttningar. Jfr dven sid. 38.

Moderbolaget

Svenska dotterbolag exkl.

1971 1970
Arb. Ovriga Totalt Ovriga Totalt %
4.335 1.879 6.214 1.789 6.115 20
1.422 2.513 8

kommersiell stidning

Kommersiell stidning

i Sverige 418 4.090 14
Totalt i Sverige 3.629 12.718 42
Utldndska dotterbolag exkl.

kommerisell stddning 9.780 15.238 50
Kommersiell stidning

i utlandet 3.053 3222 146 2.401 8
Totalt i utlandet 8.637 18.489 9.926 17.639 58
Totalt hela koncernen 17.792 31.329 100 13.555 30.357 100




Antal anstillda i
Electrolux-koncernen 19621971
(arsgenomsnitt)

Utlandet

Sverige

34.000

32.000

30.000

28.000

26.000

24.000

22.000

20.000

BE

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

62 63 64 65 66 67 68 69 70 71

Intjinade Ioner i
Electrolux-koncernen 19621971
(Mkr)

Utlandet

Sverige

700

600
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400

300

200

100

62 63 64 65 66 67 68 69 70 71




Produktoversikt

Stid- och rengoringsma-
skiner samt stidnings-
verksamhet

Produktgruppen dammsugare och
golvbonare for hushallsbruk ar
sedan manga artionden tillbaka en
av hérnstenarna i Electrolux-
koncernens tillverknings- och
forsiljningsprogram.
Dammsugarforsdljningen har fort-
satt att 6ka i oférminskad takt pa
flertalet marknader. Dotterbolagen
i Australien, Frankrike, Italien,
Norge, Schweiz, Storbritannien,
Sverige och Visttyskland har
uppnatt de storsta framgangarna.
Pa grund av bl. a. 6vergang till
heltickande mattor respektive plast-
behandlade golv ér forsidljningen av
golvbonare i Sverige i avtagande,
medan forsdljningen i andra linder,
exempelvis Brasilien, Colombia,
Frankrike, Peru och Spanien stigit
och resulterat i en uppgang totalt
for denna produkt.

Under 1971 har koncernen levererat
1.446.000 dammsugare och golv-

EUROCLEAN Automatic 2502;
rengdringen av bilen borjar med
underredsspolning vid inkérning i
tvdtthallen.

bonare. Electrolux-koncernen dr en
av vérldens storsta tillverkare av
dessa produkter.

I Finland, Norge, Schweiz och
Sverige har under 1971 introduce-
rats en ytterligare forbattrad damm-
sugarmodell, Z 320 (se bild pa sid.
4), Den ar forsedd med en for

olika typer av damm instéllbar
mekanism, som automatiskt Gppnar
locket och stinger av motorn, néar
dammbehallaren dr fylld. Sugfor-
magan har forbittrats genom

] ' ¥ P R pry X

Okning av motorns effekt. Damm-
behallarens volym har okats med

30 %.

Electrolux-koncernen har idag ett
sortiment dven av kommersiella
stidmaskiner (for skurning, sugning
och boning), vilka anvidndes inom
bl. a. kontor, fabriker, skolor och
sjukhus. Forsdljningen av dessa
maskiner har fortsatt att 6ka under
1971; dock har ytterligare uppging
himmats av vissa leveranssvarig-
heter i det amerikanska fabri!(a-

- i - "4




tionsbolaget Keltec Inc., Elkhart,
Indiana, vari AB Electrolux dger
aktiemajoriteten. Kraftig satsning
gors for nidrvarande pa utveckling
och rationalisering av produktionen
av naimnda maskiner.

En intressant nyhet utgor den
nyutvecklade Electrolux UZ 168,
marknadens troligen forsta special-
dammsugare for flygplan. Genom
speciella skyddsanordningar avger

den inte gnistor, vilket mojliggor

bruk av apparaten dven da flyg-
planen tankas.

Genom fjolarets forvirv av Euro-
mekan AB jamte dotterbolag har
sortimentet kompletterats med
aggregat och anliggningar for hog-
trycksrengdring medelst vatten
tillsatt med kemikalier. Dessa utrust-
ningar anvindes inom livsmedels-
och cellulosaindustrin, mekanisk
industri, for tvéttning av bilar pa
bensinstationer, for rengéring av
tankfartyg, husfasader m. m.
Produkterna marknadsfores i vissa
lander genom Electrolux-koncernens
egen internationella forsiljnings-
organisation och i andra linder
genom aterforsiljare.

Euromekan AB har under 1971
ingatt avtal med Sveriges Akeri-
agares Inkops- och Forvaltnings-
aktiebolag (SAIFA), enligt vilket
Euromekan i deras lokaler driver
hogtrycksrengoring av lastbilar.
Tvitthallarna utrustas med
EUROCLEAN Automatic Model
2502.

Den kommersiella stidningsverk-
samheten (contract cleaning) har

Mattschamponeringsmaskin US230
producerar och ldgger ut skum
samtidigt som mattan bearbetas
med borstvals.

fortsatt att expandera under 1971.
Pa flera marknader samarbetar
Electrolux sedan nagra ar tillbaka
med Det Danske Rengorings
Selskab A/S (DDRS), Képenhamn,
Danmark. I Sverige dr silunda
Electrolux och DDRS vardera
hilftendeldgare i Allmidnna Svenska
Stadnings AB (ASAB), Stockholm,
som 1971 natt upp till en omséttning
av 107 Mkr. I Storbritannien
bedriver Commercial Cleaning
Services Ltd., Birmingham, liknande
verksamhet i samarbete med DDRS.

ASAB har startat uthyrning av hel-
tickande mattor till kontor och
liknande lokaler. Hyresbeloppet
inkluderar stidning under hyres-
perioden. Marknadsforutsittning-

arna for denna typ av affarsverk-
samhet bedéms som mycket
lovande.

Electrolux kommersiella stidnings-
verksambhet ér inte lingre begrinsad
till kontor, hotell, sjukhus m. m.
utan haller pa att vidareutvecklas
till att omfatta dven rengéring av
fabriker, fartyg, flygplan och jirn-
vigsvagnar, vilka omraden kriver
speciell skicklighet och kunskap. [
Utanfor Europa bedriver Electrolux

stiddningsverksambhet i ett flertal
dotterbolag. 13



14

K-produkter

Detta produktsortiment, som brukar
bendmnas 'vita varor”, omfattar
kyl- och frysskap och frysboxar av
olika modeller (savil absorptions-
som kompressordrivna), kyl- och
frysdiskar for butiker och kommer-
siellt bruk, hushallsdiskmaskiner,
elektriska spisar, kokhillar och
koksventilatorer. Programmet in-
kluderar vidare helautomatiska
disk- och tvittmaskiner, centrifuger,
torkskap och strykmanglar. Dess-
utom tillverkas och marknadsfores
olika typer av viirmeapparater, si-
som elradiatorer, el- och oljeka-
miner, vattenvdrmare m. m. En
annan produkt inom detta sortiment
ar koksmaskinen Assistent.
Speciellt betrdffande kylskap och
elspisar har under 1971 liksom
tidigare overproduktion forelegat i
Europa med ty atféljande utbud till
laga priser.

Under de senaste aren har en kraftig
strukturrationalisering dgt rum i
Skandinavien. Salunda har till
Electrolux-koncernen knutits elspis-
och elradiatorfabriken A/S Elektra,
Eidsvold, Norge. K-sortimentet hos
det danska A/S Atlas forvirvades
1967 och inforlivades med den
verksamhet, som bedrives av A/S
Scan-Atlas Husholdningsapparater,
Kopenhamn, Danmark. Genom foér-
virv av AB Bencoverkens rorelse
samt AB Ankarsrums Bruk och OY
Slev AB, Koklax, Finland, tillver-
kare av bl. a. diskmaskiner respek-
tive elektriska spisar, 6kades kon-
cernens konkurrenskraft. Genom

koncentration till storre enheter har
produktionen kunnat rationaliseras.

Den igangsatta strukturomvand-
lingen har fortsatt under 1971,
genom att Electrolux Svenska For-
siljningsaktiebolag forvirvat samt-
liga aktier i AB Hakanssons
Industrier, Amal, tillverkare av bl. a.
kylskap och elektriska spisar. Bola-
get tillverkar dven husvagnskylskap,
som marknadsfores i USA genom
aterforsdljare under varumirket
HADCO och i Kanada under varu-
mirket GALAXIE.

Genom avtalet med OY Stromberg
AB, Helsingfors, (se sid. 6) samt
bildandet av OY Liesimyynti-Spis-
forsdljning AB, Esbo koping, Fin-
land, har i branschrationaliserande
syfte ett ndrmare samarbete skapats
pa elspismarknaden.

Satsningen pa USA har varit fram-
gangsrik. Forsdljningen ddr av hus-
vagnskylskap med varumirket
DOMETIC har utvecklats tillfreds-
stallande. Mer 4n 500.000 DOME-
TIC kylskap idr idag i bruk i hus-
vagnar i USA. I och med forvirvet
av AB Hakanssons Industrier, som
exporterar HADCO kylskap, riknar
Electrolux-koncernen med att i USA
ha en marknadsandel av cirka

50 9%, for husvagnskylskap.

I avsikt att intensifiera marknads-
foringen av DOMETIC husvagns-
kylskap i Kanada har Electrolux
under 1971 bildat ett eget dotter-
bolag, DOMETIC SALES OF
CANADA LTD., med huvudkontor

i Ottawa. Husvagnskylskap siljes
dven under varunamnet ELEC-
TROLUX bl. a. i Australien, Frank-
rike, Jugoslavien, Storbritannien,
Sverige, Sydafrika och Visttysk-
land. Totalt har under 1971 salts
231.000. DOMETIC och ELEC-
TROLUX husvagnskylskap.

Bland de nyheter, som lanserats i
borjan av 1972, kan nimnas, att
husvagnskylskapen numera kan
kompletteras med en 12/110-Volts-
armatur, som medger drift alterna-
tivt med strom fran bilbatteri eller
110 V-nit eller med gasol i behal-
lare. Vidare har tva nya kompres-
sorskap med tva dorrar — ett kyl-/
svalskap och ett frysskap — utveck-
lats som komplement till tva-dorrars

kyl-/frysskap.

I samband med koncentration av
frysboxtillverkningen till fabriken i
Lundtofte, Danmark, har en ny
serie av frysboxar utvecklats.

Under hosten 1971 har firgade
spisar, koksfliktar, diskmaskiner
samt kyl- och frysskap introduce-
rats. De valda kul6rerna COPPER-
TONE (se sid. 7) och AVOCADO
har mottagits positivt pa marknaden.
En ny diskmaskin helt i rostfritt stal
har introducerats i borjan av 1972.
Den ér utford i enlighet med den
nya internationella koksstandard,
som antagits av International Orga-
nization for Standardization (ISO).
Koksmaskinen Assistent Variomat
marknadsféres nu i en ny modell
kallad N7 forsedd med nya special-
tillbehor.

Ett nytt sortiment av kokssnickerier,




tillverkade av A/S Scan-Atlas Hus-
holdningsapparaters fabrik i Ny-
kgbing, Danmark, har under 1971
borjat marknadsforas i Danmark.
Under 1972 har denna produkt
introducerats i Norge och Stor-
britannien.

Under 1971 har arsforsiljningen av
kyl- och frysskap och frysboxar for
forsta gangen i Electrolux-koncer-

Ett av fyra monteringsband for
husvagnskylskap i Motala-fabriken.

nens historia 6verstigit 1 miljon
enheter. Inom denna produktgrupp
foreligger en hard internationell
konkurrens. Flera europeiska till-
verkare atnjuter subventioner eller

premier for export och arbetar inom
ett tullfritt omrade. Vad betréiffar
Electrolux-koncernen uppvisade
dessa produkter dalig I6nsamhet for
nagra ar sedan, men denna har trots
ovanndmnda marknadssituation

kunnat forbittras betydligt.

Nagra forséljningssiffror i antal for
1971:

Kyl- och frysskap inklu-

sive husvagnskylskap 1.030.000
Elspisar 190.000
Elvirmepaneler (radiatorer) 313.000
Tvittmaskiner, torkskap,
strykmanglar
Diskmaskiner

61.000
22.000




Storkoks-, sjukvards-
och industriapparater
Sektorn for storkiks-, sjukvards-
och industriapparater tillverkar och
marknadsfor produkter for kom-
pletta storkok, steriliseringscentra-
ler, sjukvéardsutrustning samt lacke-
rings- och virmebehandlings-
anldggningar.

Genom forvirvet av AB Schaub &
Co., Stockholm, med tillhérande
dotterbolag har sektorns varusorti-
ment utdkats med bl. a. vagar for
industri och handel samt egen till-
verkning av bardiskar enligt ett
system baserat pa standardmoduler.

Utvecklingen i samhillet gar mot en
alltmer centraliserad matproduk-
tion, d. v. s. matframstillningen
flyttas fran de privata hushallen till
storkik och livsmedelsfabriker. 1
anknytning till sektorns traditionella
verksamhet inom storkoksomradet
har darfor en FOOD INDUSTRY
DIVISION bildats, Denna projekte-
rar och levererar nyckelfirdiga livs-
medelsanldggningar for framstéll-
ning och inpackning av kottproduk-
ter i form av hel- och halvfabrikat.

En paketleverans av detta slag kan
utgoras av ett maskinellt system, i
vars ena dnde styckat kott matas in
och i vars andra dinde firdigberedda,
forpackade och djupfrysta livsmedel
uttages pa pall. Det forpacknings-
system, som anvédnds, medger bade
manuell och automatisk produkit-
ifylining, varvid en av Electrolux
patenterad printer kan anvindas for
kodning och viktangivelser.

Virlden har en tilltagande brist pa
proteiner och tkat behov av anti-
biotika. Under 1971 har inom
sektorn inrittats en sirskild avdel-
ning for utveckling och marknads-
foring av apparatsystem och anligg-
ningar for fermentation. Fermenta-
tion — eller jasningsprocess —
bygger pa mikroorganismers for-
méga att tillvixa snabbt eller pro-
ducera substanser under kontrolle-
rade odlingsforhallanden.

Tillverkning och leverans av mindre
fermentationsaggregat har skett
1971. Nu projekteras fermentations-
system upp till 100.000 liters odlings-
volym. Dessa fermentationsanligg-
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ningar anvidndes vid institutioner
och produktionsforetag dels i forsk-
ning inom tillimpad mikrobiologi
och biokemi dels 1 produktions-
anldggningar for antibiotika, foder-
jist, protein, enzymer, sera och
vaccin. Naturlig anknytning finns for
denna verksambhet till sektorns av-
delning for projektering och leverans
av anlidggningar/utrustning for livs-
medelsberedning i industriell skala
(se ovan FOOD INDUSTRY
DIVISION) samt utrustning, som
levereras till bl. a. den farma-
ceutiska industrin liksom till verk-
samheten inom Electrolux Natur-
vardssektor.

Sektorn projekterar och tillverkar




daven autoklavanliggningar. Auto-
klav dr ett tryckkarl, i vilket sterili-
sering sker med anga, formalin eller
etylenoxid. Leverans sker 6ver hela
vérlden bl. a. till sjukhus och farma-
ceutisk industri. Vidareutveckling
av autoklaver har fortsatt under
1971 inom sektorns PHARMA.-
CEUTICAL DIVISION. Pneuma-
tiskt manovrerad skjutdorr har

salunda inforts pa samtliga auto-
klaver.

Ett nytt effektivare kylsystem for
kylning av lsningar vid sterilisering
har dven introducerats. Systemet
baseras pa kylning med finférdelat
vatten vid kompenserat stodtryck i
autoklavkammaren.

Den svenska marknaden har under

det gangna aret kidnnetecknats av

lag investeringsbendgenhet, vilket
dven giller den relativt stora del av
sektorns kunder, som utgores av
offentliga institutioner och restau-
ranter. Detta har medfort en lugnare
expansionstakt dn tidigare. Order-
ingingen under 1971 har varit till-
fredsstdllande och inneliggande
orderstock &r i stort sett viarde-
missigt oforindrad.

Electrolux har svarat {or design och
interior samt totalleverans av inred-
ning och kéksutrustning till restau-
rant Buffalo Bill, Téby, Stockholm.
(Kdksinterior — sid. 16)




Stalinredningar och
materialhanterings-
anlaggningar

Inom sektorn for stalinredningar
och materialhanteringsanliggningar
utvecklas, tillverkas och forsiljes
industrirobotar (jfr nedan) och
materialhanteringsanldggningar i
olika utforanden fran enklare hand-
manovrerade enheter till dator-
styrda, helautomatiska installationer,
vilka dven systemprojekteras, pall-
hus, intern transportutrustning for
handel, industri och sjukhus samt
hyllstill, **Compactus”-anliggningar
och mellanviggar.

Electrolux har svarat for leverans
av byggnad samt projektering och
tillverkning av huvudparten av
utrustning till Sven Hansson & Co.
AB nya fabrik i Stockholm fér
tillverkning av sopsickar av
kraftpapper.

Genom forvirvet av aktiemajorite-
ten i K. A. Hartmann Maskinfabrik
A/S, Neerum, Danmark, har sorti-
mentet utdkats och mojligheter
skapats for en rationell produktions-
uppdelning.

Under 1971 har forstiarkning av for-
siljningsorganisationen for produkt-
omradet dgt rum bl. a. i Danmark
genom ovanndmnda forvirv och i
Visttyskland genom bildandet av
ett speciellt forsiljningsbolag for
sektorns produkter, Electrolux
Lagersystem GmbH, Hamburg.
Pallhus dr en modern form av for-
radsbyggnad, som utvecklats inom
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Electrolux. Konstruktionsprincipen
ir enkel; pa ett fundament av
gjuten betong bygger man upp stan-
dardpallstéll. Dessa kldds in med
fyra ytterviggar och ovanpa liggs
tak direkt pa pallstillen.

Sektorn har levererat en storre
materialhanteringsanlédggning for
Volvos centrala reservdelslager i
Tyskland, beldget i Dietzenbach (se
bild pa sid. 22). Anldggningen
bestar huvudsakligen av tva delar,
dels en pallstiillsdel for plockning
av hogfrekvent gods och gods av
skrymmande karaktir och dels en
hyllstillsdel, utformad som hoglager

Principskiss av ovan-
ndmnda fabrik
gul = rdvarulager och
ravaruflode
rod = flode av fdrdigtill-
verkade sickar via vertikal-
Iyftare och ackumulerande
transportbanor till pallastare
(se dven bild B, sid. 19)
bla = fardigvarulager med rull-
fack och automatstaplare (se dven
bild A, sid. 19)




betjinad av manuella plockkranar.
Sektorn har under det gangna aret
haft kidnning av den svaga konjunk-
turen i Sverige. Genom utokade
exportinsatser har dock forsilj-
ningen i forhallande till tidigare ar
stigit. Inneliggande orderstock ar i
stort sett virdemassigt ofordndrad.

Industriroboten (se bild sid. 23),
kallad MHU (= Material Handling
Unit), dr avsedd att hantera laster
upp till 15 kg i repetitiva arbeten
och mojliggor automatisering av
manuella arbetstempon i samband
med bl. a. maskinbetjining, ytbe-
handling, montering, kontroll och
lastning/lossning. Electrolux MHU
dr uppbyggd av fyra funktions-
moduler; arm, tippenhet, rotations-
enhet och pelare. Dessa ir litta att
separera fran varandra och kan
anvindas var for sig eller i limpliga
kombinationer. Styrsystemet ir
elektropneumatiskt och sekvensstyrt.
Stytorganen sitter samlade i en fri-
staende styrpulpet.

Under aret har serietillverkning
igangsatts vid fabriken pa Lilla
Essingen, Stockholm. I koncernens

B Vertikallyftare i anslutning till
ackumulerade transportbanor.
Papperssickarna lagras auto-
matiskt i vintan pd pallastning i
sdckfabriken enl. principskiss,
sid. 18.

fabriker i Mariestad, Motala och
Vistervik arbetar ett antal robotar i
produktionen. Inférande av ytter-
ligare enheter i koncernens fabriker
kommer att ske i accelererande takt

A Interior av fardigvarulagret med rullfack och auto-
matstaplare i sickfabriken enl. principskiss, sid. 18.

under 1972. Marknadsforingen av
industriroboten sker inom moder-
bolaget genom en under 1971
organiserad forsiljningsavdelning
for maskinutrustningar.




20

Griasvardsutrustning
Produktsortimentet omfattar motor-
drivna grisklippare, byggda enligt
luftkuddeprincipen ("Flymo), och
andra grasklippnings- och griis-
vardsmaskiner (bl. a. "’Scott
Bonnar”). Dessutom marknadsfores
firdiga grismattor i metervara,
bevattningssystem samt utrustning
for vard av grona ytor pa kyrko-
girdar, golfbanor, idrottsplatser
o.d. ("GREENLUX").

Den allt kraftigare urbaniseringen
stiller okade krav pa nya gron-
omraden inom de viixande titorts-
distrikten. Detta medfér i sin tur
krav pa rationellare anldggnings-

FLYMO 19 — luftkuddegris-
klippare.

arbeten. Firdig grasmatta (grastorv)
istéllet for grisfro ar ett stort steg

i denna riktning vid nyanldggningar
savil som for underhall. "GREEN-
LUX producerar grismattor pa en
grisfarm i ndrheten av Sjobo i
Skane.

Expansionen har under 1971 fort-
satt inom detta produktomrade och
trots hird konkurrens och pressade
priser har positionerna pa den
viktiga europeiska marknaden kun-
nat stirkas. I Frankrike har sale-
des definitivt fotfiste skapats. Starkt
Okad forsiljning foreligger dven i
Italien, Schweiz och Osterrike. I
USA/Kanada fortsitter forsidljningen
av "Flymo"-grisklipparen efter
avslutad provperiod. For att bittre
kunna tillgodose det framtida
behovet kommer under 1972 till-
verkning av ""Flymo™-grisklipparen
att igingsittas hos Keltec Inc.,
Elkhart, Indiana, USA.

Under 1971 har salts drygt 94.000
luftkuddegrisklippare, varjamte
Scott Bonnar Ltd. levererat 13.500
maskiner av annat slag.

Elektriska motorer
Electrolux-fabriken i Vistervik till-
verkar elektriska smamotorer i
varierande storlekar, varav cirka
en tredjedel anvindes i koncernens

egna produkter, saisom dammsugare,

grasklippare m. m.

Elmotorer ingér é4ven i bilelektrisk
utrustning, sdsom vindrutetorkare,
bilvirmare, luftkonditioneringsut-
rustning, kylarfliktar och stralkas-
tartorkare. Vidare tillverkas elmo-
torer for symaskiner, kontors- och

butiksmaskiner, ventilatorer m. m.

I nira samarbete med kunderna
pagar ett kontinuerligt forsknings-
och produktutvecklingsarbete. Sa-
lunda har en ny nidtspidnningsmotor
i effektomradet 100—200 watt kon-
struerats. Motorn, som primért
kommer att anvindas fér symaski-
ner och motordrivna mattmun-
stycken for dammsugare, har byggts
upp pa en plastram, som ger mojlig-
het till starkt forenklad och meka-
niserad montering.

For "Flymo”-grasklippare har
framtagits en ny elektrisk motor for
direktdrift av flikt och kniv.
Motorn, som dr den storsta som
hittills tillverkats i Vasterviks-
fabriken, kan ge 1.200 watt vid
4.000 varv/min.

I Frankrike maste motorer for hus-
hallsapparater vara omkopplings-

bara mellan 127V och 220V, Elec-

trolux har under 1971 konstruerat

en ny omkopplingsbar dammsugar-

motor, som &r ldttare och billigare [
att tillverka #n tidigare utférande. {

Nya anvidndningsomraden for sma '
elmotorer kommer stéindigt fram.
Bevis pa den snabba utvecklingen
av marknaden for dessa dr t. ex. att
det genomsnittliga antalet elmotorer
per hushall i Sverige enligt en av
Electrolux gjord undersokning okat
fran 2 till 13,5 under perioden
1940—1971.

Antalet férsalda Electrolux-elmoto-
rer har 1971 uppgatt till 861.000.

I detta antal har inte inrdknats
motorer ingaende i Electrolux fir-
digprodukter.




Naturvardsprodukter
Naturvardssektorns produktsorti-
ment omfattar ett vakuumtoalett-
system, byggt pa ingenjor Joel
Liljendahls uppfinning. Vidare finns
vakuumtoalettvagnar och kombine-
rade dusch- och vakuumtoalett-
vagnar — placerbara intill arbets-
platser samt vid t. ex. frilufts- och

Electrolux Flotationssystem
bygger pa Henrys lag: luftens
laslighet i vatten dr proportionell
mot trycket. Vattnet, som skall
renas leds genom ett tilloppsror (1)
ned i luftnings-|blandningsschaktet
(5). Dir mdter vattnet en uppat-
gdende strom av luftbubblor fran
luftaren (4), som far tryckluft via en
tilloppsledning (2).

Luften i bubblorna léser sig i det
sakta neddtstrommande vattnet.
Nar detta sedan strommar vidare

idrottsanlaggningar — samt slam-
avskiljare for rening av s. k. gra-
vatten (disk-, bad- och tvittvatten)
fran fritidshus. Slamavskiljaren,
som arbetar enligt 3-kammarprin-
cipen, ir tillverkad av plast och
viger 40 kg samt har en kapacitet
av 300 liter/dygn. Den ir léttinstalle-
rad och kan gridvas ned i jorden
eller placeras fristdende.

till uppstigningsschaktet (6), dar det
luftsatt till 75 9, av den maximala
losligheten vid det radande hydro-
statiska trycket.

Pd viss hojd i schaktet passerar
luftkoncentrationen i vattnet mditt-
nadstrycket; luftbubblor bérjar
utvecklas, varvid det suspenderade
materialet tjinstgor som kéirnor.
Bubblorna dr till en borjan mycket
smd — goda ad hesionsegenskaper.
Ad hesionseffekten ékas yiterligare

Basen i Naturvardssektorns pro-
duktprogram har hittills utgjorts av
vakuumtoalettsystemet. Utvecklings-
arbete har under 1971 bedrivits for
komplettering av programmet med
avloppsreningssystem baserade pa
flotationsprincipen (se bild nedan).
Patent har sokts i flera Einder. Ett
annat pagaende projekt dr en metod
for rening av sjoar.

genom tillsats av polymer (3).
Luftbubblorna dkas successivt i
antal och storlek och lyfter flocken
mot ytan i flotationsbassingen (7).
Diir bildas ett flotat, som dr stabilt,
rikt pd luftbubblor och har hig
torrsubstanshalt.

Det frdan flocken renade vattnet tas
ut genom ett ror (8) i flotations-
kammarens kortinda, medan
flotatet skrapas bort av en ytskrapa
och férs ut i slamfickan (9).




Vakuumtoalettsystem for tag har
utvecklats och redan testats av

Statens Jdrnvédgar med gott resultat.

Flera utlindska jarnvigsmyndig-

heter har visat intresse for systemet.

Forfragningar, offerter och
mottagna order betriffande
vakuumsystem for fartyg har
visentligt overtréffat férvintning-
arna for 1971 och som ett led i
utbyggnaden av agentnitet har
forsiljningsavtal slutits mellan AB
Electrolux och

Shanks & Co. Ltd., Glasgow —

for Storbritannien och Irland

Stokvis & Zonen, Rotterdam —
for Holland och Belgien

Triton-Belco AG, Hamburg —
for Visttyskland.

Forsiljningen i Sverige har under
aret paverkats av den svaga kon-
junkturen. Manga kommuner, vilka
utgor en betydelsefull marknad for
sektorns produkter, har mast iaktta
restriktivitet pa grund av ett for-
samrat finansiellt lige. Den inter-
nationella forsdljningen okade dér-
emot och ytterligare utbyggnad av
verksamheten fortgar planenligt.

Fritidsprodukter

Sortimentet omfattar produkter
anvinda i fritidssammanhang, sa-
som bastuaggregat, impulsduschar,
raststugor, husvagnar, ventilatorer
for batar och husvagnar samt
virmesystem for dessa. Till fritids-
produkter kan riknas dven hus-
vagnskylskap, som redovisas bland
K-produkter.

Under 1971 har raststugor och
personalvagnar utvecklats, i vilka
karossen dr en s. k. sandwich-
konstruktion av glasfiberarmerad
polyester och cellplast, som ger en
ldtt, stabil, tit och underhallsfri
produkt. Mojligheter finns att varie-
ra inredningen efter anviandnings-
omrade, exempelvis raststugor, per-
sonalvagnar, tvitt- och torkvagnar,
verktygsvagnar och kombinations-
vagnar.

Ett nytt gasoldrivet centralvirme-
system avsett for bl. a. husvagnar,
arbetsbodar, mindre sommarstugor
ete. har utvecklats och kommer ut
pa marknaden under andra halvaret
1972. Systemet bygger pa sjilv-
cirkulation med hjilp av en termo-
sifonpump och fungerar helt utan
elektricitet.

Material hanteringsanliggning leve-
rerad till centralt reservdelslager hos
Volvo Deutschland GmbH Ver-
triebsgesellschaft, Dietzenbach,
Tyskland. Hyllstillen ir 45 meter
langa och 7 meter héga och rymmer
30.000 artiklar. Fyra manuella
plockkranar ingdr i anldggningen.




Framtidsblick

Vid bedomning av framtidsutsik-
terna for koncernen bor bl. a.
foljande beaktas:

1.

Pa grund av 6kande statlig och
kommunal verksamhet i Sverige
maste man rikna med att ut-
rymmet for privat investerings-
och konsumtionsékning kommer
att bli begrinsat. Koncernens
expansion forvintas darfor
huvudsakligen dga rum genom
ytterligare utokning av forsilj-
ningsverksamheten i utlandet
samt i samband didrmed 6kning
av exporten fran koncernens
svenska fabriker.

Genom den allt storre anvand-
ningen av syntetiska fibrer i
mattor och mobler vixer kraven
pa rengoringen, vilket dkar
anvindningen av mer kvalifi-
cerade stidmaskiner. Koncer-
nens strivan 4r att ytterligare
befésta sin stdllning inom detta
omrade genom fortsatt intensiv
produktutveckling, rationalise-
ring av tillverkningsprocesserna
samt effektivisering av distri-
butionen pa vérldsmarknaden.
Skirpta krav pa hygienen inom
livsmedelsindustrin viintas éka
anvidndningen av hogtrycksren-
goringsmaskiner av den typ, som
Electrolux dotterbolag Euro-
mekan AB framstiller.

ELECTROLUX MHU (Material
Handling Unit); modulbyggd robot
for automatisering av repetitiva
arbetstempon inom industri.

3.

INDULTRIROB§ N

Electrolux avser att satsa &nnu
mer pia kommersiell stidnings-
verksamhet inklusive hogtrycks-
rengoring. En intressant del av
denna verksamhet utgér ren-
goring av fartyg (maskinrum,
tankar etc.).

Betréffande produkter tillho-
rande K-sortimentet, s. k. vita
varor, foreligger viss dverpro-
duktion sedan ett antal ar till-
baka, medférande 6kad priskon-
kurrens samtidigt som antalet
linder i Europa med inbordes fri
handel 6kar, For att mota denna
utveckling inledde Electrolux
for nagra ar sedan ett intensivt
utvecklings- och rationaliserings-
arbete i avsikt att koncentrera
produktsortimentet till sidana

,-._q

i ¢,

tros

omraden, dir koncernen har
speciellt goda forutsidttningar att
uppna bra rintabilitet. Detta
giller t. ex. storre kyl- och frys-
enheter for hemmen samt gasol-
drivna kylskap for den snabbt
vixande husvagnsmarknaden.
Nidmnda arbete har resulterat i
en forbattrad 16nsamhet inom
K-sortimentet.

Trots att under de gangna fyra
aren sju vitvaruforetag gatt upp i
Electrolux och trots att under
1970 tre vitvaruforetag i Sverige
samt ett i Danmark och ett i
Norge nedlagts, finns fortfarande
utanfor Electrolux ett 20-tal
foretag i Norden, som tillverkar
vitvaror. Da den nordiska mark-
naden for dessa produkter ir

Flectrolus

INDUSTRIROBOT
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endast cirka tva miljoner en-
heter, dr det uppenbart, att det
finns plats for ytterligare struk-
turrationaliseringar, innebirande
koncentration till storre enheter.
Electrolux, som tillhor de storre
foretagen inom branschen,
raknar med att kunna hivda sin
stillning i framtiden.

For att bredda basen for kon-
cernens verksamhet bedrives viss
diversifiering av produktsorti-
mentet. Salunda har t. ex. under
senare ar okad satsning skett

pa expansion av industriellt
betonade produkter saisom mate-
rialhanteringsutrustningar,
varierande storlekar av storkoks-
installationer och sterilisations-
utrustningar. Avsikten &r att
expandera ytterligare inom dessa
produktsortiment.

Vidare inkluderar forsiljnings-
programmet produkter for miljo-
vard, ett omrade som idag ir
mycket uppmérksammat och
inom vilket skirpt lagstiftning
kan vintas i flera linder. Hir
foreligger stora tillvixtmojlig-
heter for Electrolux Naturvards-
sektor.

Koncernen dgnar okad upp-
mirksamhet at produkter till-
horande den som foljd av

kortare arbetstid och forlangd
semester snabbt vixande mark-
naden for fritidsprodukter.

Det ér fortfarande oklart under
vilka former Sveriges samarbete
med EEC-linderna kommer att
ske, vilket forsvarar planeringen
av koncernens verksamhet.
Electrolux riknar inte med
nagon storre Okning av exporten
till nimnda omrade beroende pa
tullar m. m. Electrolux egna
dotterbolag inom EEC-linderna
kommer givetvis att dra storsta
mojliga nytta av sin situation och
moderbolaget riknar med att fa
del av uppkommande vinster i
form av utdelningar fran dessa
bolag. Dessutom avser Electro-
lux att fortsitta expansionen av
sin verksamhet i Nordamerika,
till stor del baserad pa produkter
importerade fran Sverige. Fort-
satt uppgang véntas dven i
Australien och Nya Zeeland.

En framtida intressant marknad
torde Mellersta Ostern erbjuda.

Ovannimnda exempel belyser,
att Electrolux i avsikt att trygga
fortsatt expansion standigt stri-
var efter att anpassa verksam-
heten till indrade forhallanden i
samhillet och ddrfor kan se
framtiden an med tillforsikt.

Vid bedémning av koncernens
fortsatta expansion forutsittes
emellertid, att penning- och
kapitalmarknaden i Sverige och
utlandet skall fungera tillfreds-
stillande och att svenska myn-
digheter inte kommer att ligga
hinder i viigen for utnyttjande av
finansieringsmajligheterna i
utlandet.

a2

Det aktuella ekonomiska ldget
kinnetecknas av osdkerhet i manga
linder, vilket vid bedomning av
framtidsutsikterna for ar 1972
manar till viss forsiktighet. En
expansion av 10 9, av koncernens
forsiljning och vinst bedoms som
mdjlig. Det forutsittes dérvid, att
inga ytterligare storningar av all-
varligt slag intriffar i virldsekono-
min och att inga storre tullhdjningar
eller andra allvarliga restriktiva
atgirder infores i ldnder, dédr Elec-
trolux bedriver verksamhet.

Resultat- och
Balansrikningar
Efterfoljande Resultat- och Balans-
rikningar jamte kommentarer och
kompletterande uppgifter pa sid.
27—38 utgor en integrerande del av
arsredovisningen.




Forslag till fondemission och
vinstdisposition i AB Electrolux

For att anpassa aktiekapitalet till den expanderande
rorelsen foreslar styrelsen, att bolagsstimman matte
besluta, att bolagets aktiekapital, for ndrvarande

380 Mkr motsvarande 3.800.000 aktier, vilka
registrerats sisom till fullo inbetalda, 6kas till

475 Mkr genom fondemission av 95 Mkr och att i
anslutning hirtill reservfonden uppgaende till 76 Mkr
okas med 19 Mkr eller till 95 Mkr, att genomforas
pa foljande sitt:

uppskrivning av bokférda virdet av

fastigheter med 40 Mkr
uppskrivning av bokforda virdet av
aktier i Electrolux Ltd., Luton, med 40 Mkr
overforing fran disponibla medel av
15 Mkr och 19 Mkr till aktickapital
respektive reservfond, eller tillsammans 34 Mkr

Totalt 114 Mkr

Styrelsen foreslar vidare att dérefter till bolags-
stimmans forfogande staende

dels fri dispositions-
fond Kr. 25.000.000

dels fran foregaende
ar kvarstiende vinst-
medel Kr. 54.080.261

Kr. 79.080.261

minus overfort till
aktiekapital och reserv-
fond enlig ovan Kr. 34.000.000 Kr. 45.080.261

samt nettovinst for
1971 Kr. 38.097.748

eller tillsammans Kr. 83.178.009

disponeras pa féljande sitt:

till aktiedgarna utdelas mot kupong
nr 68 till nuvarande aktier kr. 10: - per

aktie, motsvarande 8 9, av det

utdkade aktickapitalet, vartill atgar Kr. 38.000.000
samt i ny rikning Gverfores Kr. 45.178.009
Kr. 83.178.009

*

Bolagets fastigheter har ett taxeringsvirde av

118 Mkr, varav sirskilt maskinvirde 3,9 Mkr, och
redovisas i balansrikningen per 31. 12. 1971 till

67,7 MKkr.

Electrolux Ltd., Luton, Storbritannien, har god
soliditet och vinst. Bolaget inklusive egna dotterbolag
ingar i koncernbalansrikningen per 31. 12. 1971 med
ett eget kapital av cirka 143 Mkr. Efter ovanndmnda
uppskrivning kommer aktierna i nimnda bolag att i
AB Electrolux bicker vara upptagna till 92,5 Mkr.

®
Beriffande genomférandet av fondemissionen foreslas:

att till aktieigarna utges, utan betalning, for varje
4-tal av aktier av serie A en ny aktie av serie A
och for varje 4-tal av aktier av serie B en ny aktie
av serie B

att forutvarande fria aktier berdttigar till nya fria
aktier och forutvarande bundna aktier till nya
bundna aktier

att de nya aktierna skall vara likaberittigade med
forutvarande aktier och medfora ritt till andel i
vinst fran och med verksamhetsaret 1972 samt

att lagstadgad stimpelskatt for de nya aktierna
betalas av bolaget.

*

Efter genomférandet av foreslagen fondemission
kommer bolagets aktickapital, 475 Mkr, att vara for-
delat pa 400.000 aktier av serie A och 4.350.000
aktier av serie B. Efter avsittning till reservfond

enligt ovan angivna forslag kommer fonden att uppga
till 20 9, av det uttkade aktiekapitalet.

Styrelsen avser foresla att arets bolagsstimma beslutar
att bolaget skall intrdda i det system for aktie-
hantering, som administreras av Virdepappers-
centralen VPC AB.

Styrelsen och verkstillande direktoren begagnar detta tillfdlle att tacka alla anstillda, bade i Sverige och

utomlands, for deras férndmliga insatser under 1971.

Stockholm den 16 mars 1972

Ragnar Soderberg
Styrelsens ordforande

Gunnar Arpi
Luke

Gunnar Engellau
Ake T. Vrethem

Hans Werthén
Verkstillande direktor

| Harry Eriksson
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Revisionsberaittelse

I egenskap av revisorer i Aktiebolaget Electrolux far vi avgiva foljande
revisionsberiittelse for ar 1971.

Vi har granskat arsredovisningen, tagit del av rikenskaper, protokoll och
andra handlingar, som limnar upplysning om bolagets ekonomi och
forvaltning, samt vidtagit de 6vriga granskningsatgirder vi ansett erforderliga.

Riikenskaperna har genom stickprov fortlopande granskats av bolagets
revisionsavdelning, som till oss éverlimnat rapporter éver sin granskning.

Aktiebolagslagens foreskrifter angaende redovisning av aktieinnehav och
koncernforhillanden har fullgjorts.

Under revisionen har icke framkommit anledning till anmérkning betraffande
redovisningshandlingar, bokféringen, inventeringen av tillgingarna eller
forvaltningen i 6vrigt. Mot de i bokslutet gjorda upp- och nedskrivningarna
av aktier har vi intet att erinra.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar, att aktickapitalet genom
fondemission okas fran nuvarande 380 Mkr till 475 Mkr genom dels
uppskrivning av bokfért viarde pa aktier i Electrolux Ltd., Luton, med

40 Mkr, dels uppskrivning av bokfért virde pa fastigheter med 40 Mkr,

dels dverforing av 15 Mkr fran disponibla medel. I anslutning hirtill foreslas,
att 19 Mkr 6verfores fran disponibla medel till reservfonden. Mot detta
forslag har vi intet att erinra.

Direfter kvarstiende vinstmedel, 83.178.009 kr, foreslar styrelsen och
verkstillande direktoren disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas kr 38.000.000
och i ny rikning overféres kr 45.178.009

kr 83.178.009

Detta forslag strider icke mot aktiebolagslagens bestimmelser angaende
fondavsittning eller mot god affarssed med hdnsyn till koncernens stillning
och resultat av dess verksamhet.

Vi tillstyrker,

art den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansriakningen
per 31.12 1971 faststilles,

att vinsten disponeras i enlighet med ovanndmnda forslag samt

att styrelsens ledamdoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for den tid arsredovisningen omfattar.

Stockholm i april 1972

Arne Holmén Bruno Svensson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




Electrolux-koncernens
Resultatrakning

Fér ar 1971 For ar 1970
(tkr) (tkr)

Rorelsens intikter och kostnader
Fakturerad nettoforsiljning exkl.
mervirde- och omsiittningsskatter (Not 1) 2.121.911 1.869.301

Avgar: Kostnader
Tillverknings-, forsiljnings- och

administrationskostnader 1.917.564 1.705.104
Rorelseresultat fore avskrivningar 164.197
Avgir: Normala avskrivningar (Not 2)

Byggnader och markanliggningar 7.760

Maskiner och inventarier 44,032 28.294 36.054
RORELSERESULTAT EFTER NORMALA
AVSKRIVNINGAR 160.315 128.143
Finansiella intikter
Utdelning pa aktier 166 32
Rintor 13.146 11.754 11.786
Finansiella kostnader
Riéntor 26.706
RESULTAT AV LOPANDE VERKSAMHET
FORE SKATTER 143.224 113.223
Extraordindra intikter och kostnader
Forsalda licensriitter + 129
Realisationsvinst vid forsiljning av fastigheter,
hyresritter och diverse virdepapper (Not 3) + 15.969 +15.988
Kostnader for aktieemissioner (varav
moderbolaget 678 resp. 83) J. 1141 Jioo 357
Extraordinira avskrivningar av byggnader,
maskiner, inventarier och verktyg (Not 4) /. 6.887
Ombyggnads- och flyttningskostnader /.4.334
Ovriga extraordinira kostnader (Not 5) —

Uppskrivning av aktier i frimmande foretag

(Not 6) o

Nedskrivning av aktier i frimmande foretag —

Avskrivning av patentritter, hyresritter och

liknande (Not 7) /R I ot

Avskrivning av goodwill (Not 8) i, .. 8.093 — . 12.376
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

9_CH SKATTER 149.959 116.607
Bokslutsdispositioner

Avsittning till investeringsfonder (Not 9) .J. 1.098 J.1.214

Okning av allmédnna reserver for varulager /. 10.838 ... 11.936 .J. 3.250 J. 4.464
RESULTAT FORE SKATTER 138.023 112.143
g:atter 66.456 47.807
Vinst efter skatter 71.567 64.336
Avgir: Minoritetsintresse 1.354 1.036

ARETS KONCERNVINST A tkr 70213 tkr  63.300
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Electrolux-koncernens

TILLGANGAR per den 31.12 1971 per den 31.12 1970
(tkr) (tkr)

Omsiittningstillgangar

Ka_ssa och bank ¥ 130.191 —
Finansreverser - 20.000 -
Aterkopta forlagslanebevis i moderbolaget e o 8 -
K_ur_!daccepter _29.695 N
Virdepapper (Not 10) i 13.775 3%5.624 8.712 188.@
Fordringar
Kunder (Not 11) 1 564.051 N _ 5!0.232 B -
Diverse_(ﬁ)t 12) 64.906 628.957 68.405 578.637
\iarulagi(!ﬂgt 13) _6_00.4]? | 609._261 o
Avgar: Allminna lagerreserver §./:150.728  449.689 ..137.485 471.776
1.324.270  1.239.019
Spiirrkonto for investeringsfonder (Not 14) 386
Anléiiggningstillgangar
Diverse fordringar (Not 15) 29._611
A_ktier och andelar (I}lot 16) L 10.53_2
Maskinflﬁ: inventari_er (l*ft 17) _ 11_4.3& 105_.ﬂ
Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (Not lﬁ) 4 172.130 i _ 168.6?2
Pagiende nyanliggningar . : 5.888 292.417 7.706 281.824
Patent och hyresritter ‘ 2.651 N 3.153
332.936 325.120
SUMMA TILLGANGAR tkr 1.658.237 tkr 1.564.525
Stillda panter:
Fastighetsin_teckningar . 28.395 (I - 89.414
Eﬁfetagsinleckningar a B B 7.075
Ovrigt 572




Balansrakning

SKULDER OCH EGET KAPITAL

per den 31.12 1971

per den 31.12 1970

(tkr) (tkr)
Kortfristiga skulder
Accepter till leverantdrer 19.914 - 20.710
Leverantérer 122434 115.154
Kunder 11.902
Banklin ) B - 136501 - 157262
Diverse (Not 19) 228.247 518.750 198.610 503.638
Skatteavsittning 80.294 63.585
567.223
Reserv for kursrisker (Not 20) 2.000
Investeringsfonder 2.547
Léngfristiga skulder R
Inteckningslin, reverslin 74.284
Diverse skulder (Not 21) - s 10.295
Avsatt till pensioner _ 199.699 91.636 176.215
Forlagslan L 22.950 25.040
222.649 201.255
Minoritetsintressen 8.848
Eget kapital
Aktiekapital 380.000 380.000
Bundna reserver (Not 22) 166.031 _S?E(E 166.937 546.937
Fria reserver (Not 23) B 205.667_ _ IT_Z.AE
Arets koncernvinst (Not 23) ) 70.213%) 63.300
821.911 782.652
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1.658.237 tkr 1.564.525
Ansvarsforbindelser 20.232 19.107
(yarav dislfonterade vixlar) (2.684) (3.!3&)

;) Hiirav avg_:'xr for avsittning till bundna reserver 1.999

Foretedd vid revisionen: Arne Holmén
Auktoriserad revisor

Bruno Svensson

Auktoriserad revisor
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Electrolux-koncernen
Finansieringsanalys

1970 1969
(tkr) (tkr)
Tillférda medel
Internt tillférda medel*) 65.975 B @J
Forsiljning av anliggningstillgingar 27.967 28.952
Okning av lingfristiga skulder m. m. 26.410 36.498
Summa tillférda medel 120.352 137.960
Anvinda medel
Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier 95.061 i SM
Investeringar i dvriga lingfristiga tillgingar 4.282 34.976
Andring i1 Electrolux-koncernens sammansittning 6.092 14.459
Summa anvinda medel 105.435 136.549
Forindringar av rorelsekapitalet 14.917 1.411
Specifikation av férdndring av rirelsekapitalet
Minskning/Okning av varulager +104.080 +148.010
Okning av kortfristiga fo_rdringar ——— + 91.743 + 79.427
Okning av kortfristiga skulder ¥ —124913 — 69.627
Okning/ Minskning av likvida medel -— 55993 —156.399
+ 14917 + 1411
*) Specifikation
Vinst fore skatt och realisationsvinst + 95.119 + 70.605
Bokslutsdispositioner + 4464 + l?£59
Avskrivningar av fastigheter, maskiner och inventarier + 40.030 + 37.891
Avskrivningar av immateriella tillgingar + I.IS_S -+ 2_.771
Skatter — 47.807 — 33.554
Utdelning till ak_lic'agart:_ B — 26.6_00 - 2_2._800
Insittning/ Uttag fran sparrkonto for invcsleringsf_ond — ﬁﬁ eE 1_38
Upp-/ Nedskrivning av aktier i frémmap_de_bolag_ — =
65.975 72.510




AB Electrolux
Resultatrakning

For ar 1971
(tkr)

For ar 1970

(tkr)

Rorelsens intdkter och kostnader
Fakturerad nettoforsiljning exkl. mervirdeskatt
(Not 24)

Avgar: Kostnader
Tillverknings- och forsiljningskostnader m. m.

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avgir: Normala avskrivningar-(l\lol 2)
Byggnader och markanliggningar 3.685

Maskiner och inventarier 15.163

742.110

678.263
63.847

18.848

3.656
11.234

630.855

577.306

53.549

14.890

RORELSERESULTAT EFTER NORMALA
AVSKRIVNINGAR

Finansiella intiikter
Royalties (varav dotterbolag 5.288 resp. 5.279) 6.248

Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag
(Not 25) 33.230

Utdelning pa aktier och andelar i frimmande
foretag 165

Rintor frin dotterbolag 2.46.5
Ovriga rintor 8.415

Finansiella kosfr;k-r
Rintor till dotterbolag 1.055

Ovriga rintor (Not 26) _ 10.091

44,999

50.523

11.146

5.612

28.624

26
2.226
7.908

1.354
8.448

Allméinna férvaltningskostnader (Not 27)

RESULTAT AV LOPANDE VERKSAMHET
FORE SKATTER

Extraordindra intéiikter och kostnader
Forsalda licensriitter

Realisationsvinst vid ftjrséljr;ing av fastigheter,
hyresritter och virdepapper (Not 3)

Kostnader for fondemission

Extraordinira a\rsl_(ri\»'rlirl,tg,alT av byggnader,
maskiner, inventarier och verktyg (Not 2 och 4) J. 645

Ovriga extraordindra kostnader (Not 5) . 1.990
Ombyggnads- och flyttningskostnader 4 1:511

Nedskrivning av aktier i fraimmande féretag ' 10

Uppskrivning av aktier i frimmande foretag

(Not 6) + 532
Avskrivning av patent och hyresritter . 500
Avskrivning av goodwill (Not 8) . 1.574

16.979

67.397

+ 1.277

J. 678

/. 5.698

.. 6.534
J. 1.475

J. 505
/. 1545

38.659

44.396

9.802

17.000

56.253
+ 129

+ 198

/. 10.059

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Bok.c.’ur;c}ispo.s'iri_wwr
Okning av allmin reserv for varulager (Not 28)

RESULTAT FORE SKATTER
Skatter
ARETS NETTOVINST tkr

62.298

/.13.700
48.598
10.500
38.098

46.438

/. 14.250

32.188

tkr

1.000

31.188




AB Electrolux

TILLGANGAR per den 31.12 1971 per den 31.12 1970
(tkr) (tkr)

Omsiittningstillgangar

Kassa och bank 91.268 71.446

Finansreverser 48.000 20.000

Aterkopta egna forlagslinebevis 68 8

Kundaccepter 4.749
Aktier och andelar i andra bolag (Not 10) 8240 152325 96.664
Fordringar I

Kunder (Not 29) 125.453 52.007

Dotterbolag (Not 30) [ 145.586 164.058 N

Diverse (Not 31) 8.008 279.047 12.942 229.007
Varulager 250.975 276.367 o
Avgar: Allmin lagerreserv (Not 28) 133_:;'3_0 117.245 120.030 156.337

548.617 482.008

Anléiggningstillgangar -1 N
Fordringar

Dotterbolag (Not 32) 33.823

Diverse - 45854 11.575 453_?8
Aktier och andelar I

Dotterbolag (Not 33) 210.675 182.872

Andra bolag (Not 16) b 1683 212358 | 9197 192069
Maskiner och inventarier (Not 34) -_ 4?.052_
Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (Not 35)
Pigiende nyanliggningar 114.182 120.127
Patent och hyresratter - —_
Goodwill (Not 8) 4.205 4,635 6.303

376.599 363.897

SUMMA TILLGANGAR 925.216 tkr 845.905
Stillda panter:

Fastighetsinteckningar (Not 36) 72.421 63.746

Foretagsinteckningar 4500 4500

Spirrade bankmedel 210 248




Balansrakning

SKULDER OCH EGET KAPITAL

per den 31.12 1971

per den 31.12 1970

(tkr) (tkr)
Kortfristiga skulder
Dotterbolag 22.'.1_'95
Leverantorer 49.610
Kunder 4312
Avloningar, semesterersittningar, personalens
killskatter m. m. 41.860
Diverse (Not 37) 174.740 20.122 lSB_ﬁ_‘)?
Skatteavsittning 12.555 B 4.463
143.162
Reserv for icke realiserad vinst i utlindska
dotterbolags lager (Not 38) 8.279
Langfristiga skulder
Dotterbolag : ﬂ &
Inteckningslan, reverslin 51.141 47.495 49.992
Avsatt till pensioner (Not 39)
PRI-pensioner 62.760 41413
Ovriga pensioner 14.623 12.539 53.952
Forlagslan 25.040
154.258 128.984
Eget kapital
Aktiekapital (Not 40) 380.000
Reservfond 456.000 76.000 456.000
Dispositionsfond 25.000 25.000
Balanserade vinstmedel 53.292
Arets vinst 92.178 31.188 84.480
573.178 565.480
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 925.216 tkr 845.905
Vinstsaldo enligt balansrikning
31.12 1970 resp. 31.12 1969 84.480 79.892
Avgar: Vid ordinarie bolagsstimma 1971 resp.
1970 beslutad:
Utdelning 26.600
53.292
Ansvarsforbindelser: S —
Till férmén for dotterbolag 28.366
Ovrigt 6.033
34.399
(varav diskonterade vixlar) (5.175)

33



Specifikation over aktier

och andelar — AB Electrolux

Antal Nom. belopp Bokviirde
aktier/ (tkr) (tkr)
andelar
DOTTERBOLAG -,
Allménna Svenska Stadnings AB, Stockholm 13.760 1.376 9.000
AB Flymo, Malméo 40.000 4.000 6.000
Electrolux Svenska Forsiljningsaktiebolag, Stockholm 60.000 6.000 6.000
AB Schaub & Co, Stockholm 30.000 3.000 3.000
Getinge Mekaniska Verkstads AB, Getinge 600 60 1.000
Euromekan AB, Alingsis 1.000 100 1.000
Verkstads AB Billsta, Stockholm 15.000 750 750
AB Sollidenverken, Stockholm 6.500 650 650
AB Elektro-Apparat, Alingsas 1.000 500 500
Elektrohelios Forsiljnings AB, Stockholm 5.000 500 500
Electrolux Stidutensilier AB, Stockholm 2.500 250 250
Forsiljnings AB Volta, Stockholm 2.000 200 200
Elektro-Helios Fastighets AB, Stockholm 100 100 100
AB Rebon, Stockholm 1.000 100 100
AB Elektroservice, Stockholm 250 25 25
A/S Atlas Svenska Forsiljnings AB, Stockholm 2.500 250 —
Diverse bolag enligt specifikation & sid. 37 65
29.140
Aktier och andelar i utlindska dotterbolag 181.535
(specificeras ¢j i arsredovisningen enligt medgivande fran Kungl. Maj:1) e
tkr 210.675
ANDRA BOLAG Nom. belopp
ADELA Investment Company S.A., Luxemburg 1.292  US$ 129.200 618
Hyresgiisternas Sparkasse- och Byggnadsforeningars Riks-
forbund u.p.a., Stockholm, férlagslinebevis av ar 1952 Kr 75.000 —
Hyresgisternas Sparkasse- och Byggnadsforeningars Riks- |
forbund u.p.a., Siffle, bostadsritt i Lotten 3 Kr 795 -
La Maison de Suéde 4 Paris S.A., Paris 1.200  Frs 120.000 —
Norsk Rengjoringsselskap A/S, Oslo 1.470  Nkr 735.000 479 [
Servi-Data AB, Stockholm 1 Kr 100 —
SIFIDA Investment Company S.A., Luxemburg 20 US$ 100.000 517
AB Sukab, Stockholm 17  Kr 1.700 —
Swedevelop Hospital Equipment AB, Stockholm 100 Kr 10.000 -
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB, (S.I.L.A.), Stockholm 4.000 Kr 400.000 —
AB Svensk Varmemitning C.B. System, Stockholm 650 Kr 52.000 — |
Svenska MTM-gruppen AB, Stockholm 1 Kr 100 — |
Svenska Riksbyggen, Mariestad, bostadsritt i Flugan | Kr 6.501 —
TV-frimjandet, AB Television & Co, Stockholm 10 Kr 10.000 —
Vakuumsystem AB, Solna 495 Kr 49.500 49
Valinka S.A., Lima 180  Soles 180.000 20
tkr  1.683

Under hinvisning till revisionsberittelsen intygas, att forestiende Resultatrikning och Balansrikning over-

ensstimmer med rikenskaperna.
Stockholm i april 1972

Arne Holmén
Revisor, auktoriserad av
Stockholms Handelskammare

Bruno Svensson
Revisor, auktoriserad av
Stockholms Handelskammare




Kommentarer till bokslutet for

koncernen och moderbolaget

Allmint

Koncernredovisningen omfattar alla
foretag, i vilka AB Electrolux vid
arsskiftet direkt eller indirekt dgde
50 9, eller mer av aktiekapitalet
respektive andelskapitalet.
Koncernredovisningen inkluderar
Allménna Svenska Stidnings AB
(ASAB), Stockholm, och Commer-
cial Cleaning Services Ltd., Bir-
mingham, Storbritannien, eftersom
50,036 9, respektive 50,1 9, av
dessa bolags nominella aktiekapital
tillhér Electrolux-koncernen. Enligt
ursprungligt samarbetsavtal mellan
AB Electrolux och Det Danske
Rengorings Selskab A/S (DDRS),
Koépenhamn, skulle Electrolux-
koncernen inneha 49 9, av aktie-
kapitalet i gemensamt dgda stid-
bolag. Da AB Electrolux forvirvat
mer dn 49 9, av aktickapitalet i
ASAB, har AB Electrolux férbundit
sig att inte anvéinda den genom det
utokade aktieinnehavet erhéllna
majoriteten i strid mot samarbets-
avtalets anda. Betrdffande koncer-
nens innehav av aktier i det ovan-
namnda brittiska stédbolaget fore-
ligger ett liknande atagande.

I samband med forvirvet av 51 9
av aktiekapitalet i Swedish Royal
Refrigeration Ltd., Welwyn Garden
City, Storbritannien, har AB Elec-
trolux forbundit sig att utdva sin
rostriitt for endast 49 9, av samtliga
aktier, dock endast sa linge 6vriga
aktier dges av nuvarande aktie-
dgare.

Minoritetsintressen fanns per 31. 12.
1971 i tio dotterforetag.

Vid uppriittandet av koncernbalans-
riakningen har moderbolagets inne-
hav av aktier och andelar i dotter-
bolag eliminerats mot respektive
dotterbolags aktiekapital respektive
andelskapital (parivirdemetoden).
Se vidare not 22.

Utlidndska dotterforetags bokslut
har omriknats till svenska kronor
efter vid arsskiftet géllande kurser.
Reserv for kursrisker, 2 Mkr, har
helt uppldsts. Beloppet ingar i
Rorelseresultatet for att till en del

kompensera koncernens kursforlus-
ter, som under 1971 uppgatt till
cirka 7 Mkr.

I foregaende arsredovisning har
omnamnts, att en tvist forelag be-
traffande giltigheten av det avtal,
varigenom AB Electrolux forvirvat
65.074 aktier i National Homes
Corporation, Lafayette, Indiana,
USA. Denna tvist har losts under
1971. AB Electrolux avser att
avyttra aktierna under 1972 och har
genom skriftligt avtal garanterats en
kopeskilling motsvarande minst
ursprunglig anskaffningskostnad.
Den garanterade kopeskillingen,
US § 1.600.000, har erhallits under
1971 som en a conto-likvid och
redovisas i balansrakningen for
moderbolaget respektive koncernen
under rubriken “’Kortfristiga skul-
der, Diverse” i avvaktan pa defi-
nitiv forsidljning av aktierna. Dessa
redovisas i koncernens balansrik-
ning per 31. 12. 1971 under
“Omesittningstillgangar, Virde-
papper” till ursprunglig anskaff-
ningskostnad, 8.240 tkr. Tidigare ar
har dessa aktier redovisats under

" Anldggningstillgangar, Aktier och
andelar” till ett nagot nedskrivet
véirde, nimligen 7.708 tkr.

Not 1 Fakturerad nettofdrsiljning
I koncernens totala fakturering ingar
under 1971 forvirvade bolag med en
forsaljning av 53 Mkr.

Not 2 Normala avskrivningar

a) Moderbolaget
For byggnader har samma princi-
per tillimpats som 1970, d. v. s.
avskrivningarna éverensstimmer
med skattemissigt tillitna. Av
dessa redovisas primidravdrag med
0,7 Mkr under "Extraordinira
avskrivningar av byggnader, maski-
ner, inventarier och verktyg”.
Som "normala avskrivningar” for
maskiner och inventarier redovisas
avskrivningar, som gores for kal-
kylandamal och som baseras pa
Ateranskaffningsvirden beriknade
pé basis av forsikringsbolagens
virdeindex. Tillimpade avskriv-
ningssatser varierar mellan 6,7 %
och 25 % per ar. Maskiner, som
anvindes i flera skift, avskrives
med hogre procentsats. For objekt

dldre @n 15 ar reduceras avskriv-
ningssatserna. Samma principer
tillimpades 1970.
Bokféringsmassiga avskrivningar
ar beriknade enligt samma princi-
per som 1970, d. v. s. med 30 %
av bokfort virde, med undantag
av anskaffningar under 1971, som
avskrivits med 7,5 % per kvartal
raknat fran aktiveringstidpunkten.
Som f6ljd av stora anskaffningar
av maskiner och inventarier under
senare ar uppgar de bokforings-
massiga avskrivningarna till hogre
belopp dn de kalkylmissiga. Skill-
naden, 2,6 Mkr, redovisas under
“Extraordindra avskrivningar av
byggnader, maskiner, inventarier
och verktyg”.

b) Dotterbolag
Bokforingsmissiga avskrivningar
av byggnader, maskiner och inven-
tarier i dotterbolag betraktas som
normala avskrivningar, med undan-
tag av initialavskrivningar i Norge,
Danmark och Frankrike, vilka
redovisas under "Extraordinira
avskrivningar av byggnader, maski-
ner, inventarier och verktyg™.
Fr. 0. m. 1972 kommer dotter-
bolagen att skilja mellan bok-
foringsmaissiga och for kalkylinda-
mil gjorda avskrivningar pa
samma sitt som moderbolaget.

Not 3 Realisationsvinst vid forsilj-
ning av fastigheter, hyres-
riitter och diverse viirde-
papper

Som ett led i den fortsatta koncen-

trationen av verksamheten inom kon-

cernen har avyttring skett av vissa
fastigheter. Storre realisationsvinster
har dirvid uppstatt i bl. a. féljande
bolag: Electrolux S. A., Paris, Elec-
trolux A/S, Képenhamn, AB Hikans-
sons Industrier, Amal, Electrolux

(Pty) Ltd., Johannesburg och

Electrolux GmbH, Hamburg.

Under 1971 har moderbolaget av-

yttrat sina hyresritter i Stockholm i

samband med samordningen av verk-

samheten till Lilla Essingen, Stock-
holm, varvid realisationsvinster av

0,3 Mkr uppstitt.

Franska bolaget har gjort en vinst

av 0,5 Mkr vid forsiljning av virde-

papper.

Not 4 Extraordindira avskrivningar
av byggnader, maskiner,
inventarier och verktyg

Anskaffning av verktyg i moder-

bolaget har under 1971 skett med

11,8 Mkr. Driften har emellertid

belastats med kalkylmassigt beriknade

kostnader av 14,5 Mkr. Mellanskill-




naden, 2,7 Mkr, redovisas som en
intikt under denna rubrik.
Extraordindra avskrivningar av bygg-
nader, maskiner och inventarier for
dotterbolagen respektive moder-
bolaget kommenteras i not 2.

Not 5 Ovriga extraordindira
kostnader
I enlighet med senare ars redovis-
ningspraxis i Sverige har per 31. 12.
1971 upplupna sociala kostnader be-
riknats pi reserver for semester- och
helgdagsersittningar i samtliga
svenska bolag.
Den totala kostnaden har uppdelats i
tva delar. Det belopp som ar han-
forligt till rets verksamhet har be-
lastats rorelseresultatet, medan upp-
bygenad av reserven avseende tidigare
ir redovisas som extraordinidr kost-
nad.

Not 6 Uppskrivning av aktier i
frimmande firetag
Uppskrivning har skett av aktierna i
National Homes Corporation med
532 tkr. Se dven kommentar ovan

under "Allmant”.

Not 7 Avskrivning av patentriirter,
hyresriitter och liknande
Avskrivning har liksom tidigare ar
skett med 20 % per ar riaknat pa
anskaffningsvirdet.

Not 8 Goodwill

Av skattemissiga skil upptages
Goodwill i moderbolagets Balans-
rikning till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar, varvid
odverensstimmelse foreligger mellan
skattemissigt restvirde och bokfart
varde. Avskrivning har gjorts med

20 % av anskaffningsvirdet, vilket
belastats resultatet for respektive ar.

I koncernens Balansrikning och
Resultatrikning, dar skattemassiga
begrinsningar inte foreligger, har
Goodwill i sin helhet bortskrivits mot
fria reserver. Koncernens Balans-
rakning och Resultatrikning uppvisar
diarmed den stillning respektive det
resultat, som skulle ha redovisats,
direst Goodwill bortskrivits under
anskaffningsaret.

Not 9  Avsiittning till investerings-
fond

Skattemissigt avdragsgilla avsatt-

ningar har gjorts av Electrolux S.A.,

Paris, och Electrolux S.A., Bruxelles.

Not 10 Viirdepapper

Under denna rubrik redovisas per

31. 12. 1971 aktierna i National
Homes Corporation till den vid
anskaffningstillfillet gillande kursen
av USS$ 24,5875 per aktie. Kursen per
31.12. 1971 uppgick till US$ 32 per
aktie och per 3. 3. 1972 till US$ 31

per aktie. Se Aven kommentar ovan
under "Allmant”.

Not 11 Omsditiningstillgangar:
Fordringar, Kunder

I det per 31. 12. 1971 redovisade be-

loppet ingir fordringar hirrérande

fran under 1971 forvirvade bolag

med 16,1 Mkr.

Not 12 Omsiittningstillgangar:
Fordringar, Diverse
Hir redovisas bl. a. fordringar hir-
rorande frin fastighetsforsiljningar
och forfallande inom 12 manader,
importdepositioner i utlandet, ford-
ringar hos leverantorer och personal
samt forutbetalda omkostnader.

Not 13 Varulager

I det per 31. 12. 1971 redovisade be-
loppet ingdr varulager hirrérande
fran under 1971 forvirvade bolag
med 20,7 Mkr.

Bolagen har upptagit sina varulager
till det ligsta av anskaffnings- eller
Ateranskaffningskostnaden med
avdrag for inkurans.

Det totala lagervardet for koncernen
redovisas efter avdrag av reserv for
icke realiserad vinst i lager, d. v. s.
skillnaden mellan levererande kon-
cernforetags debiteringspris och till-
verkningskostnader for de produkter,
som vid Arsskiftet lig kvar i lager hos
mottagande koncernforetag.

Not 14 Spirrkonto for investerings-
fonder

Inbetalning har skett av ett danskt

dotterbolag. Dessutom ingir tidigare

gjorda inbetalningar hos AB Schaub

& Co, som forvirvats 1971.

Not 15 Anliggningstillgangar:
Diverse fordringar
Hiri ingir bl. a. fordringar hiarrorande
frin fastighetsforsiljningar, revers-
fordringar pa aterforsiljare samt s. k.
"pantebrevsfordringar” hos A/S Scan-
Atlas Husholdningsapparater, Kopen-
hamn; de senare uppkomna vid for-
siljning av koksinredningar.

Not 16 Aktier och andelar
Aktierna i National Homes Corpora-
tion, Lafayette, Indiana, USA, har
dverforts till "Omsittningstillgingar”,
vilket kommenteras under rubriken
“Allmént” ovan. (Jamfor not 10)
Moderbolaget har under 1971 for-
virvat ytterligare aktier i ADELA
Investment Company S. A., Luxem-
burg samt nytecknat aktier i SIFIDA
Investment Company S. A., Luxem-
burg och Valinka S. A., Lima, Peru.

Not 17 Maskiner och inventarier

Nettobokforingsvirde

31.12. 1970 tkr 105.448

Anskaffningar 1971 inkl.

maskiner och inventarier

tillhérande under aret

forviarvade bolag » +31.373

Bokfort varde for for-

silda och utrangerade

maskiner m. m. o — 3719

Bokforingsmaissig

avskrivning 1971 . —38.703
tkr 114.399

Not 18 Fabriks-, kontors- och andra
fastigheter (inkl. mark-

anlidggningar)

Nettobokforingsvarde

31.12.1970 tkr 168.670

Anskaffningar 1971 inkl

fastigheter tillhérande

under aret férvirvade

bolag .  +20.997

Bokfort varde for for-

silda och utrangerade

fastigheter m. m. . — 1916

Bokféringsmiissig

avskrivning 1971 . — 9.621
tkr 172.130

Not 19 Korifristiga skulder, Diverse
Har ingar bl. a. reserver for garanti-
ataganden, intjinade semesterersitt-
ningar och vid arsskiftet ej utbetalda
loner, personalens killskatter, reserver
for avskedsersattningar och liknande

i utlindska dotterbolag, omséttnings-
och mervirdeskatter, diverse upplupna
kostnader samt sadana delbelopp av
langfristiga skulder, som skall betalas
inom ett ar.

Dessutom ingar 8,2 Mkr avseende
erhillen a conto-betalning for aktier

i National Homes Corporation. Se
kommentar ovan under rubriken
"Allmant™,

Not 20 Reserv for kursrisker
Se kommentar under "Allmidnt” ovan.

Not 21 Ldangfristiga skulder:
Diverse skulder

Under denna rubrik redovisas lan for

vilka sikerhet i form av inteckning

eller borgen ej behovt stillas m. m.

Not 22 Bundna reserver

Férutom bundna reserver i respektive
bolag redovisas under denna rubrik
nettoskillnader mellan dotterfore-
tagens aktie-/andelskapital och moder-
bolagets bokférda virde for aktier
och andelar i dotterbolag (Gverpari-
virde har avdragits frain underpari-
virde). Forindringen gentemot 1970
bestir av fondemissioner i dotter-
bolag, differenser mellan bokfort
virde och nominellt aktiekapital i
nyanskaffade bolag, 6kning av bundna
reserver i dotterbolag, indrade om-




rakningskurser pa grund av valuta-
kursdandringar m. m.

Not 23 Fria reserver och

Arets koncernvinst
Hinsyn har ej tagits till att i vissa fall
disponibla medel hos utlindska dotter-
bolag vid overforing till moderbolaget
i form av utdelning skulle bli foremal
for beskattning i utlandet och/eller i
Sverige.
Vidare kan valutabestammelser i vissa
linder paverka mojligheterna att
transferera vinstmedel till moder-
bolaget.

Not 24 Fakturerad nettoférsiljning
AB Electrolux (moderbolagets) faktu-
rering avser leveranser till sivil
dotterbolag som kunder, vilka kopt
direkt av moderbolaget.

Not 25 Utdelning pa aktier och
andelar i dotterbolag
Okade utdelningar har erhallits frin
Electrolux Svenska Forsiljnings-
aktiebolag, Stockholm, Electrolux
A/S, Kopenhamn, Electrolux S. A,
Paris och Electrolux GmbH, Berlin.

Not 26 Ovriga rintor

I likhet med foregiende ar inkluderas
rinta ingiende i irets pensionsavsitt-
ning. Beloppet utgér 3,3 Mkr. Se dven
not 39.

Not 27 Allminna férvaltnings-
kostnader
Vid bedéomning av dessa kostnaders
storlek bor beaktas, att i en koncern
av Electrolux struktur de allminna
forvaltningskostnaderna inkluderar
vissa kostnader for central administra-
tion av dotterbolagen. I gengild
erhiller moderbolaget intikter i form
av utdelningar och royalties, som
redovisas under Finansiella intidkter.

Not 28 Okning av allmin reserv

for varulager
Reserven utgor 53,3 9 av bruttolager-
virdet reducerat med betryggande
reserv for inkurans.

Not 29 Kundfordringar

Per 31. 12. 1971 har samtliga kund-
fordringar hos Electrolux Svenska
Forsiljningsaktiebolag, Stockholm,
overforts till moderbolaget, vilket i
huvudsak forklarar uppgingen gent-
emot 1970.

Not 30 Omsitiningstillgangar:
Fordringar, Dotterbolag
Under denna rubrik redovisas varu-
fordringar pa dotterbolag med hogst
ett ars ianspriaktagen kredit, medan
ovriga fordringar dterfinnes under
rubriken "Anliaggningstillgingar:
Fordringar, Dotterbolag™.

Not 31 Omsirtningstillgangar:

Fordringar, Diverse
Hair redovisas bl. a. fordringar hos
leverantorer, forskott pA omsittnings-
tillgingar, & conto-betalningar till
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI),
fordringar pa personal samt forut-
betalda omkostnader.

Not 32 Anliggningstillgangar:

Fordringar, Dotterbolag
Hir redovisas dels belopp som moder-
bolaget stillt till dotterbolags f6r-
fogande sisom lan, dels 6vriga ford-
ringar, som &vergatt till att bli lang-
fristiga.

Not 33 Aktier och andelar i
dotterbolag
Virde 31.12. 1970
Anskaffning av AB Schaub
& Co., Stockholm “ 73
Anskaffning av Swedish

Royal Refrigeration Ltd.

samt nyemissioner i

utlindska dotterbolag s 198
Uppskrivning (se nedan) o 0,5

Virde 31.12. 1971

Mkr 1829

Det bokforda virdet av aktier i vissa
svenska dotterbolag har nedskrivits
med 13.392 tkr och andra aktier
nedskrivits med 453 tkr. Samtidigt
har uppskrivning skett inom nomi-
nellt vairde med 13.845 tkr av aktier

i vissa utlindska dotterbolag, vilka
utvisar god lonsamhet. Totalt bokfort
belopp for aktier och andelar har ej
paverkats av dessa justeringar.

Not 34 Maskiner och inventarier
Nettobokforingsvirde

31.12. 1970 tkr 47.052

Anskaffningar 1971 . +15478

Bokforingsmassig

avskrivning 1971 w —17.222
tkr  45.308

Not 35 Fabriks-, kontors- och andra
fastigheter (inkl. mark-

anldggningar)

Mkr 210,7

Nettobokforingsvarde

31.12.1970 tkr 69.124

Anskaffningar 1971 » T19.871

Lokaliseringsbidrag . —1.453

Bokfort virde for for-

silda fastigheter m. m. » —35412

Bokféringsmissig

avskrivning 1971 . —4.429
tkr  67.701

Not 36 Stillda panter, fastighets-
inteckningar

De krediter etc., for vilka inteck-

ningar pantforskrivits, uppgick per

31. 12. 1971 till 58.013 tkr.

Not 37 Kortfristiga skulder, Diverse
Hari ingar reserv for garantiitagan-
den, upplupna omkostnader, amor-
teringar pa intecknings- och forlags-
lan, som skall erliggas inom ett ar,
samt vid arsskiftet upplupna rintor

pa intecknings- och forlagslan.

Not 38 Reserv forejrealiserad vinst i

utliindska dotterbolags lager
Denna reserv utgores av skillnaden
mellan moderbolagets debiterings-
priser och tillverkningskostnader for
sidana produkter, som vid arsskiftet
lag kvar i lager hos mottagande
utlindska dotterbolag.

Not 39 Avsatt till pensioner

Per 31. 12. 1971 har en stor del av
personalen hos svenska dotterbolag
overforts till moderbolaget. Hartill
svarande pensionsskuld har likaledes
overforts.

Bokford pensionsskuld 6verens-
stimmer med erforderlig pensions-
reserv. Av 4rets avsitining utgor

3,3 Mkr rinta, som belastats kostnads-
rantor.

Not 40 Aktiekapital
320.000 A-aktier a 100 kr tkr  32.000
3.480.000 B-aktier 2 100 kr ,, 348.000

3.800.000 aktier tkr 380.000

Varje A-aktie berittigar till en rost
och varje B-aktie till en tusendels rost.
Alla aktier medfor samma ritt till
andel i bolagets tillgdingar och vinst.

Specifikation over aktier i diverse dotterbolag

Antal Nom. belopp Bokvirde
aktier (tkr) (tkr)
AB Carex, Stockholm 50 5 5
Centralkassan AB-. Stockholm 50 5 5
AB Electrolux Lebanon_I:ih'lited. Stockholm 50 5 5
Liljendahls Patenter AB, Stockholm 200 20 20
AB Lux, Stockholm 200 20 20
Nordic Pool AB, Stockholm _ 50 : 5 5
AB Harry Wennberg, Stockholm . _5_9 5 5
tkr 65
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Kompletterande uppgifter |

om Electrolux

lntjﬁnade Ioner
och ersittningar 1970
(tkr)

Moderbolaget

Styrelse,

verkstillande direktor

och andra foretagsledare 1.271 1.410

Arbetare 108.951 101.220

Ovriga 79.563 72.282
189.785 174912

Svenska bolag

(inkl. moderbolaget)

Styrelser,

verkstillande direktérer

och andra foretagsledare 2.297 2475

Arbetare 192.805 181.316

Ovriga 147.067 137.942
342.169 321.733

Koncernen

Styrelser,

verkstillande direktorer

och andra foretagsledare 9.719

Arbetare 311.719 285.014

Ovriga 346.843 326.948
669.092 621.681

Utover angivna loner och ersdttningar har koncernens
verksamhet burit sociala omkostnader for personal.
For moderbolaget och de svenska dotterbolagen
utgjorde dylika kostnader for 1971 (ATP, PRI och
andra pensioner, arbetsgivareavgifter, gruppliv-
forsikring m. m.) sammanlagt cirka 61 Mkr.

Taxeringsvirden

Moderbolagets fastigheter hade vid arsskiftet ett
taxeringsvirde av 118,0 Mkr, varav sirskilt maskin-
viirde 3,9 Mkr.

Brandforsikringsvirden
Moderbolagets fastigheter Mkr 185,9
Moderbolagets maskiner, inventarier m. m  Mkr 300,6

Antal aktiedgare
i AB Electrolux utgjorde vid arsskiftet cirka 18.000.




Mariestads-fabriken, i vilken sedan
starten 1951 tillverkats mer iin
2 miljoner kyl- och frysskdp.
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Electrolux pa virildskartan

Linder med fabrikations- och forséljningsbolag

[1] ARGENTINA 160 anstillda
Fabrik i Buenos Aires (dammsugare, golvbonare)

AUSTRALIEN 1.000 anstillda
Fabriker i

Melbourne (dammsugare, golvbonare, luftkuddegras-
klippare)

Thebarton (Adelaide) (grasklippnings- och andra
grasvardsmaskiner)

Dessutom kommersiell stidning i Melbourne med 1.020
anstillda

BRASILIEN 250 anstillda
Fabrik i Sdo Paulo (dammsugare, golvbonare)
Dessutom kommersiell stidning med 500 anstillda

COLOMBIA 370 anstillda
Fabrik i Bogotd (dammsugare, golvbonare)

DANMARK
Fabriker i
Lundtofte (Képenhamn) (kylskap, frysboxar)
Nykobing-Falster (kokssnickerier)

Naerum (K épenhamn) (kladskap, arkivskip m. m.)
Fjerritslev (kontorsstolar)

FINLAND
Fabrik i Kdéklax*) (elspisar, bastuaggregat)

980 anstallda

300 anstallda

FRANKRIKE 2.430 anstillda
Fabrik i Courbevoie (dammsugare, golvbonare)
[8] HOLLAND 240 anstallda
Fabrik i Diemen (storkéksutrustningar)
ITALIEN 320 anstillda
Fabrik i Milano (dammsugare, golvbonare)

MEXICO 500 anstallda
Fabrik i Mexico City (dammsugare)
[11] NORGE 690 anstillda
Fabrik i Eidsvold (elspisar, elradiatorer)
NYA ZEELAND 330 anstillda
Fabrik i Wellington (dammsugare, golvbonare)

PERU 220 anstillda

Fabrik i Lima (dammsugare, golvbonare)

SPANIEN

Fabrik i Madrid (dammsugare)
Dessutom forsiljningsbolag med kommersiell stidning pé
Kanariedarna

STORBRITANNIEN

Fabriker i

Luton (dammsugare, kylskap, radiatorer)
Darlington (luftkuddegriasklippare)
Dessutom kommersiell stidning i Birmingham med 850
anstillda

290 anstdllda

3 590 anstallda

*) Tillverkningen har per 1. 1. 1972 avyttrats till
OY Stromberg AB.

8.640 anstallda

SVERIGE

Fabriker i

Alingsas (storkoksutrustningar, industriugnar)

Alingsas (aggregat for hogtrycksrengoring)

Getinge (steriliseringsutrustning for sjukhus m. m.)
Malmé (bardiskar)

Mariestad (kompressorkylskap, frysskap, frysboxar)
Motala (absorptionskylskap, elspisar, disk- och tvitt-
maskiner, husvagnar)

Stockholm (industrirobotar)

Siiffle (stilinredningar, lagerhanteringsutrustning)
Viistervik/ Ankarsrum (dammsugare, kommersiella stad-
maskiner, "Assistent”, ventilatorer, sma elmotorer m. m.)
Viixjo (diskmaskiner for storkok)

Amal (kylskap, elspisar m. m.)

Dessutom kommersiell stidning (ASAB) med 4.200
anstailda

SYDAFRIKA 190 anstallda
Fabrik i Johannesburg (dammsugare, golvbonare)
Dessutom kommersiell stidning med 810 anstillda

USA 180 anstillda
Fabrik i Elkhart, Indiana (kommersiella stadmaskiner)

VASTTYSKLAND 1.320 anstillda
Fabrik i Berlin (dammsugare, frysboxar, frysanligg-
ningar, luftkuddegrisklippare)

Liander med enbart forsiljningsbolag
€0 BARBADOS

€1 BELGIEN

€2 GUATEMALA

€3 GUYANA

¢ HONGKONG

€5 KANADA

€6 LIBANON

¢7) PORTUGAL

€8 SCHWEIZ

€9 SINGAPORE

¢0) SPANIEN-KANARIEOARNA
¢ TRINIDAD

62 URUGUAY

63 VENEZUELA

639 ZAMBIA

63 OSTERRIKE

Dessutom forsiljs koncernens produkter genom drygt 200
agenter i utlandet. Dessa har ej markerats & vidstiende
karta.

Produktion: Civiltryckeriet Halms{
Texttryck: Brolins Tryckeri 16758
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