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Dagens husmor bebover inte anpassa arbetet efter
kéket utan kan anpassa kiket efter arbetet, bl. a. {
med rejilt tilltagna [érvaringsutrymmen som i
Electrolux-kéket hir pé bilden, dar frysskap T 115

och kylskdp SP 120 bildar en lika naturlig hem-

bjalp som koksmaskin Assistent, tvittmaskin

WH 36 och diskmaskin D 10.
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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hilles onsdagen den 24 maj 1967
kl. 10.00 a bolagets kontor i Stockholm, Birger Jarlsgatan 6, 6 tr.

Aktieigare, som onskar deltaga i bolagsstimmans forhandlingar,
skall anmila detta till bolagets kontor i Stockholm senast l6rdagen
den 20 maj 1967, mellan kl. 10 och kl. 14.

Beslutad utdelning for 1966 kan lyftas mot kupong nr 63 fr. 0. m.
den 25 maj 1967 pa bolagets kontor i Stockholm eller hos Skan-
dinaviska Bankens eller Stockholms Enskilda Banks kontor.

For aktieigare i Storbritannien tillhandahdlles utdelningen hos
Baring Brothers & Co. Ltd., 8, Bishopsgate, London E.C. 2, samt
for aktieigare i Schweiz hos MM Pictet & Cie, 6, Rue Diday,

Geneve.
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AKTIEBOLAGET ELECTROLUX

RaGNar Superserc  (ordforande), Stockholm
Gunnar EnceLrau, Goteborg

WaLter WEHTIE, Djursholm

Axe T. VRETHEM, Djursholm

Harry WennBERG, Stockholm

ArNE M. Horving, Stocksund
Esese Svensson, Stockholm
Nits Worrart, Stockholm

Harry WeNNBERG, verkstillande direktor
ARrRNE M. Horving, vice verkstillande direktsr
Espe Svensson, vice verkstillande direktor
NiLs WorLarT, vice verkstillande direktor
IvaR AAKHUS

Gosta BystepT

HaArry ERIKSSON

Sune Ericsson

FoLke HEIBERT

INGEMAR HELLSTROM

Owe WERNER

Arne Houmen, aukroriserad revisor
Espe Rysrck, auktoriserad revisor

Sicurp Lorcren, auktoriserad revisor

Bruno Svensson, auktoriserad revisor




FORVALTNINGSBERATTELSE
OCH KONCERNREDOVISNING

SAMMANDRAG

Moderbolagets fakturering minskade under 1966 med 3,50
frin 420 mkr (miljoner kronor) tll 405 mkr.

Koncernens externa fakturering 6kade under 1966 med 1,3 %
frin 1.056 mkr till 1.070 mkr.

Moderbolaget redovisar en nettovinst av 16 mkr mot 20 mkr
1965.

Koncernvinsten utgor 1966 26,2 mkr mot 35,7 mkr 1965.

Styrelsen foreslar en utdelning av 8: — kronor per aktie.




Moderbolaget

FORVALTNINGSBERATTELSE

Produktionen vid de svenska fabrikerna med
undantag av Alingsas-fabriken minskade jimfort
med 1965. En koncentration av tillverkningen
dgde rum. Fabriken i Bords har ej uppndrt till-
fredsstillande lonsamhet. Verksamheten avveck-
lades darfor i mitten av 1966 och tillverkningen
av elradiatorer, strykmaskiner, strykjirn, brod-
rostar, komponenter till elspisar etc. dverfordes
till fabriken i Motala, som har limpliga lokaler
hiarfor och dar motsvarande produktion nu upp-
ratthalls med firre anstillda. Den tillverkning av
komponenter, som bedrivits i Vadstena, har ock-
sda overforts till Motala liksom tillverkningen av
kylskapstermostater i Askersund. Tillverkningen
av utombordsmotorer upphdrde i mitten av ar
1966.

Genomgripande rationaliseringsaktioner paborja-
des vid fabrikerna i Motala, Vistervik och pa
Lilla Essingen i Stockholm. Utvecklingsarbetet
for sma elmotorer flyttades fran Centrallabora-
toriet 1 Stockholm till fabriken i Vistervik, var-
igenom produktion, forsiljning och utveckling
av dessa produkter sammanférts till ete stille.
Antalet anstillda i moderbolaget reducerades un-
der 1966 successivt med drygt 900 personer.

I augusti fardigstilldes nya frysboxverkstaden i
Mariestad. Diarmed avslutades en etapp av den
investering, som beslutades 1965 och som omfat-
tar dven tillbyggnad av frys- och kylskapsverk-
staden. Denna senare berdknas bli klar under
andra hilften av 1967. Direfter kommer Marie-
stads-fabrikens tillverkningskapacitet att ha for-
dubblats. Tillbyggnaden av Alingsds-fabriken
fullbordades i slutet av aret. Arbetet pd den nya
spisfabriken i Motala pdbérjades och fortskred

planenligt. Denna fabrik beriknas vara firdig
under andra hilften av ar 1968.

AB Electrolux omsittning utgjorde 405 mkr mot
420 mkr féregdende ar, en minskning av 15 mkr
eller 3,5%. Exporten uppgick till 157 mkr re-
presenterande 38,7 %/ av totala férsiljningen jim-
fort med 170 mkr eller 40,4 % foregiende ar.

MODERBOLAGETS RESULTAT

Rorelseresultatet har icke ovisentligt paverkats
av kostnader av extraordinir natur.

Efter avsittning till skatter med 7 mkr (1965
10,6 mkr) redovisar moderbolaget en nettovinst
for 1966 av 16,0 mkr mot 20,1 mkr for 1965.

I 6vrigt hdnvisas till efterfoljande Vinst- och For-
lustrikning och Balansriakning for AB Electrolux,
vilka jimte kommentarer (sid. 11—12) och kom-
pletterande uppgifter om Electrolux (sid. 22—23)
utgor del av arsredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

jimte kommentarer dterfinnes pa sid. 14—20.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstimmans forfogande stir — férutom
dispositionsfonden 15 mkr — drets vinst
16,0 mkr och frdn tidigare dr kvarstaende vinst-
medel 22,1 mkr eller tillsammans 38,2 mkr.

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr,
att detta belopp disponeras pa foljande site:

Till aktieigarna utdelas mot ku-

pong nr 63 kr 8: — per aktie kr 15.200.000
och i ny rikning overfores .... kr 22.973.000

kr 38.173.000




En stor leverans fran Electrolux Alingsds-sektor var
kéks- och diskutrustningen till Svenska Amerika
Liniens nya flaggskepp *Kungsholm”.

Bilden ovan dr en wy &ver passagerarkéket. Till
vanster syns det specialtillverkade, 11,5 m ldnga viir-

= =11 i

meskdpet, vars bela bakre langsida inneballer dispen-
sers for sammanlagt 1.500 tallrikar.

Bilden nedan visar en av passagerarkékets 6 manéver-
tavlor. Strombrytare och regulatorer sitter skilda frin
de virmealstrande elementen i bade kék och bageri.




TACK

Styrelsen och verkstillande direktéren begagnar detta tillfille att tacka Electrolux-koncernens anstill-
da av alla kategorier for det intresse och den entusiasm, varmed de under det tillindalupna aret utfort
sitt arbete. Ett tack riktas ocksd till agenter, aterforsiljare och andra kunder i olika delar av virlden
for visat fortroende for bolaget och dess produkter.

Stockholm den 29 mars 1967

RAGNAR SUDERBERG
GunNAR ENGELLAU W ALTER WEHTIE

AxE T. VRETHEM Harry WENNBERG
Verkstillande dirvektor

/H. ERrIksson




AB ELECTROLUX

VINST- OCH FORLUSTRAKNING

(tkr = tusental kronor)

Fér ar 1965

* Beloppet ej fullt jimférbart med 1965
pa grund av vissa omdispositioner

(tkr)
OAIGIIIHR e e v SIS el e T A 419.903
Avgdr: Kostnader
Tillverkningskostnader, forsiljningsomkostnader
O B avsimaai e o1 S SR i S RIS BT 390.028
Virdeminskning
Bygenader (V06 1) «viwsnvis wrwm s svmece s 1.929
Maskiner och inventarier (Not 2) .......... 6.792 398.749
ROTelere sl oo smsimsm v SVan s s ns Savae s 21.154
Tillkommer:
Royalties (NOt 3) vawinwmsisind s waniawws 9.710
Utdelning pa aktier och andelar i dotterbolag
(NBE 4)  ovws ssiiamamnaonains o ma s e o 4.018
Utdelning pa aktier i andra bolag (Not 5) ...... 5.893
Rintor frin dotterbolag .......coveemnenrnns 361
WP FANOT  wonmwmssimmare apsmme: e o imeanemmnm tinte 485
Aterfort frin AB Electrolux Pensionsstiftelse av
1952 (NOE 6) « - vveemeeeaneeeaneaaeanneens 3.815  24.282
45.436
Awvgar:
RADEOT (IINGE 7). v cimiw e imvaio o momis wrisesia sipes sremesinions 2.854
Nedskrivning av aktier i dotterbolag (Not 8) .. -
Allminna forvaltningskostnader ..... ER A 7.915
Avsitening till Electrolux-koncernens PRI-stiftelse
[NIGE 6] sammsiss st b onssssmsaenss 3.985 14.754
Vinst Fove skatter ..oacwiwn vamasmswsmesss sis e s 30.682
Shatler oS0 S T R e e 10.597
BEIDONEE: ¢ oman, 5 ide 6 s B AT S G i S5 tkr  20.085




(tkr = tusental kronor)

TILLGAN GAR

Omséttningstillgdngar
Likvida medel

Bank-, postgiro- och kassabehdllning ..........
Kundaccepter ..........coooiriianinnnnenns,

Fordringar

LariT e s g )
IDOLEELBOIAS:  womsws: vame s Bon mEHE W AN S
5 T (o ) I e S S

Noatlager (Mot 18)) conavissmmeias come st gy e

Investeringskonto i Sveriges Riksbank (Not 11) ......

Anlaggningstillgdngar
Fordringar

Dotterbolag (Not 12) ..........covreuennn..
S S e T S [ S =5 W

Aktier och andelar

Dottetholag (Not 13)  .cnevsvamimemems e
Andra bolag (Not 14) ...........coovinnn...

Avgdr: Reserv for virdeminskning ............

Maskiner och inventarier (Not 15) ................
Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (Not 16) .. ..
Pigdende nyanliggningar (Not 17) ................

SUMMA. FILELGANGAR .. wovvwmns suse sasimvisss

Stillda panter:

Fastighetsinteckningar ......................
FOrlAgaintesRIsingar: ovcivvsmasins s i o s

Utlindska kundvixlar ......................

AB ELE

BALAN

Per den 31.12. 1965
(tkr)

29.604
10.607 40.211

25.557
124,543
2.837 152,937

65.812 |
258.960

10.030

14.058
1.412 15.470

79.043
55.144

16.000 118.187

17.005
45.724
4.412 67.141

200.798

tkr 469.788

22.217
2.300




ROLUX

AKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

DSHEtbolaE oo mmmmamsmon s wh o b i d L8 EmABES 5o
Lo@VEPATIEOTEE s vivim o v tonosion misos womiech Hisiarsr £ia0ss o fyanas sinsn
Kunder-(Not 18) s s som s o

Avloningar, semesterersittningar, personalens killskart
M R R R R TSR R S e e S TSR T

Diviesse (NOE 19) vor v voimm rilsmmvminn mmme s mmd 458

SKATteaVSATINING .+ oo vvvveeneeeenieiicnnnaonrsnes

Langfristiga skulder

DEEEEOlIE  nrme pne i mbas boits b L MRS SR SRR
Inteckningsldn ousvan sove o wsmsme vens semmseyss
Forkagsldng v g avan sevanmasseimmassamaiivas

Pensionsstiftelser (Not 20)

AB Electrolux Pensionsstiftelse, bunden ............
Electrolux-koncernens PRI-stiftelse ................
Opvriga pensionsstiftelser, fria ....... ... ... .. ...

Reserv for icke realiserad winst i samt nedskrivning av
utlindska dotterbolags lager (Not 21) ..............

Investeringsfond for rorelse (Not 11) ..............

Eget kapital

Aktickapival (Mot 22) - suvssoammssaumr s«
Rasoryfondl ..o oos s smisis s A0 e 8 s ¥ TS
Disposilehsiid wswvnmeswsmmmes snmomsms s
Balanserade vinstmedel ....... ... ... iiiiiiiann
AYETS VINSE oo cee e

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL ......

Vinstsaldo enligt balansrikning 31. 12. 65 resp. 31. 12. 64
Avgdr: Vid ordinarie bolagsstimma 1966 resp. 1965
Beslutad utdelning «scowonmimsoamsammmas v

Ansvarsférbindelser (Not 23) ...........cooinennn,
(vardy diskonterdde vaxhit)! sosonesmesamsomesmims

Per den 31.12. 1965

(tkr)
34.027
1.99%
20.700
9.902 66.620
1.836
68.456
808
11.338

33.610 45.756

8.225

14.820
7.665 30.710
76.466
22.058
22.483

190.000
38.000 228.000
15.000

17.240
20.085 37.325
280.325

tkr 469.788

32.440

15.200
17.240

47.439
(2.430)




DOTTERBOLAG

Ve TSR e T R b Y RH R T (e S A D L R
Centralkassan AB, Stockholm <...ciiavei viveivs reese s
AB Elektro-Apparat, Alingsds ........ooiiviiniivenses
Elektro-Helios Fastighets AB, Stockholm ..............
Elektrohelios Forsiljnings AB, Stockholm ..............
Electrolux Svenska Forsiljnings AB, Stockholm ..........
Getinge Mek. Verkstads AB, Getinge ..................
BTN SEACIHORN. .. vvioi e oo e Pt e i
Nordic Pool AB, Stockholm .......covvvvvervirnnven..
ABIIREHST SEOCRHOITI. .. o.econie sioioos i leislsima S resre o ool
AB: Sollidenverken, Bords . .. ccabinon so s omeas
Verkstads AB: Billsta, Stockholm . .cvvvvivnvinnan.ns
Forsiljnings AB Volta, Stockholm .......... ...,

Aleteee 1t adaka. FOtEChOLAE .. ... «onsisivmiEinaseii e i s 54 e s el o R s

(specificeras ej i drsredovisningen enligt medgivande av Kungl. Maj:t)

ANDRA BOLAG

ADELA Investment Company S.A., Luxembourg ........
Electrolux Corporation, New York ............co......
Kaunps Svenska Lrd., Caleutta. ... .0c sdsmemeniesnios s
La Maison de Sutde 4 Paris S:A., Paris - ..oiic caeloeroan
AR SHEAbSStackholin, 0o dalul Gemli el s e e ol
Svensk Interkontinental Lufrttrafik AB, (S.I.L.A.), Stock-

BT e e s braie. w33 (w4 Db e OV Ao s o
AB Svensk Virmemitning C.B. System, Stockholm ......
Svenska MTM-gruppen AB, Stockholm ................
TV-frimjandet, AB Television & Co., Stockholm ........

SPECIFIKATION OVER AKTIER OCH ANDELAR

Nom. 3
belot};ipr Bokval;ﬁ:
50 aktier 5 5
1.000 » 100 100
1.000 » 500 500
100 » 100 100
5000 » 500 500
60.000 » 6.000 6.000
600 » 60 3.000
200 » 20 20
50 » 5 5
1.000 » 100 100
6.500 » 650 650
15.000 » 750 750
2000 » 200 200
8.990 11.930
73.074
tkr 85.004
Bokvirde
tkr
10 aktier 515
1.920.000 » 54.629
3498 » —
1.200 » —
s A ==
4.000 » —
650 » —
1 aktie —
10 andelar -
tkr 55.144

Under hinvisning till revisionsberittelsen intygas, att forestdende Vinst- och Férlustrikning samt Ba-

lansrikning Sverensstimmer med rikenskaperna.

Stockholm i april 1967

Esse RyYBECK

Rewvisor, auktoriserad av
Stockholms Handelskammare

Arne Hormen

Rewvisor, auktoriserad av
Stockholms Handelskammare




KOMMENTARER TILL MODERBOLAGETS
BOKSLUT

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Virdeminskning pa byggnader

Bolaget tillimpar for fabriksbyggnader
en virdeminskning av 3% riknat pa
anskaffningsvirdet. For personalfastig-
heter varierar virdeminskningen mellan
0,6 %o och 1% av taxeringsvirdet. Av-
skrivning mot investeringsfond har skett
av anskaffningar till ett belopp av
2.763 tkr.

Virdeminskning pa maskiner och in-
ventarier

Virdeminskningen utgdr 30 % av ifrd-
gavarande tillgangars bokforda virde.
Avskrivning mot investeringsfond har
skett av anskaffningar till ett belopp av
231 tkr.

Royalties

Nedgangen avser i huvudsak betalningar
fran det brittiska dotterbolaget, vars
omsittning 1966 var ligre dn forega-
ende ar.

Utdelning ;tui aktier och andelar i dot-
terbolag

Brittiska skattebestimmelserna dndrades
i borjan av aret. Det brittiska bolaget
overforde diarfor tll moderbolaget ca
5 mkr mer dn aret forut, vilket belopp
tillsammans med utdelning frin Frank-
rike, vartill motsvarighet saknades fo-
regdende ar, i huvudsak svarar for upp-
gangen gentemot 1965.

Utdelning pa aktier i andra bolag

Uppgangen forklaras av héjd utdelning
fran Electrolux Corporation, New York.

Aterfort frain AB Electrolux Pensions-
stiftelse av 1952

Moderbolagets resultat paverkades un-

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

der 1966 resp. 1965 netto av foljande
avsittningar till PRI-stiftelsen:

1966 1965
Okning av PRI-
SEHECRISER  viconsinnimeme tkr 5.100 tkr 3.985
Aterfére frian
AB Electrolux
Pensionsstiftelse av 1952 J. 2814 ./l 3815

thkr 2.286 tkr 170

Nettobelastning

Riantor

Okningen forklaras av att under 1966
rinta 4 forlagslinet bokforts for helt
ar, medan 1965 dylik rinta avsig en-
dast perioden fran lanedatum — 20 sep-
tember 1965 — till arets slut.

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Andelarna i tre heligda dotterforetag i
Tyskland nedskrevs till vardera en
krona.

Omsittningstillgangar: Fordringar,
Diverse

Hir redovisas bl. a. fordringar pa Kungl.
Generaltullstyrelsen for begirda tullres-
titutioner, fordringar hos leverantorer,
A conto-betalningar till Pensionsregistre-
ringsinstitutet (PRI), fordringar pa per-
sonal och férutbetalda omkostnader.

Varulager

Forrad och lager vid de svenska fabri-
kerna redovisas till det ligsta nettovar-
de skattemyndigheterna tilliter. Reser-
verna for lager har minskat med 4 mkr,
som kommit till anvindning i samband
med nedliggning av rorelsegren.

Investeringskonto i Sveriges Riksbank
resp. Investeringsfond for rérelse

Under 1966 tog bolaget i ansprak ca
3 mkr av den s. k. fria sektorn av in-
vesteringsfonden. Samtidigt fristdlldes
haremot svarande deposition i Sveriges
Riksbank.

b |



Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

12

Anlaggningstillgangar: Fordringar,
Dotterbolag

Hir redovisas dels belopp, som moder-
bolaget stillt till dotterforetags forfo-
gande sasom lan och vilka siledes inte
harrér fran varuleveranser, och dels
fordringar pa svenska fastighetsbolag.

Aktier och andelar i dotterbolag

Nyteckningar:

Oy Elekerohelios AB, Helsingfors  thr 642

A/S Electrolux, Oslo .......... 719

Electrolux GmbH, Berlin ...... 1.171

Electrolux S.A., Paris .......... 6.006
thr  8.538

Nedskrivning av andelar enligt
not B GGl riniiaae rieaia 2.577.

Nettoférindring av bokfért virde thr 5.961

Anliaggningstillgangar, Aktier och ande-
lar i andra bolag

AB Electrolux dger ca 38" av aktie-
kapitalet i Electrolux Corporation, New
York, som for 1966 redovisade en for-
sialjning av US$114 miljoner och en net-
tovinst av US$10 miljoner.

Maskiner och inventarier

Nettobokforingsvirde 31.12.65 . tkr 17.005
Anskaffningar 1966 ........... + 11.821
......... J. 9.620

tkr 19.206

Virdeminskning 1966
Nettobokforingsvirde 31.12.66 .

Dessutom skedde anskaffning mot in-
vesteringsfond till ett belopp av 231 tkr.

Fastigheter

Nettobokféringsvirde 31.12.65 . ths 45.724
Anskaffningar 1966 .......... + 8.595
Virdeminskning 1966 .......... J.o 1848
Farsiljning och utrangering 1966 Al 512
Nettobokféringsviarde 31.12.66 .  tkr 51.959

Dessutom skedde anskaffning mot inves-
teringsfond till ett belopp av 2.763 tkr.

Storre nyanskaffningar:

Utbyggnad av Mariestads-fabriken jam-
te lagerbyggnad vid samma fabrik 9,2
mkr, avgiftningsanlaggning vid Motala-
fabriken 0,6 mkr, samt tomter i Marie-
stad och Alingsis 0,8 mkr.

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Nort 23

Pagaende nyanliggningar

Under denna rubrik aterfinnes delbetal-
ningar for bl. a. spisfabriken i Motala
och utbyggnad av frys- och kylskdps-
verkstaden i Mariestad.

Kortfristiga skulder, Kunder

Av det 1966 redovisade beloppet avser
1,7 mkr forskott fran bestillare.

Kortfristiga skulder, Diverse

Hiri ingdr omsittningsskatt, reserv for
garantireparationer, upplupna omkost-
nader samt amorteringar d intecknings-
lan och forlagslin, som skall erliggas
inom ett ar samt vid arsskiftet upplup-
na riantor a intecknings- och forlagslan.

Pensionsstiftelser

Bolagets totala skuld till pensionsstiftel-
ser har under 1966 okat med 2.508 tkr
utgbrande dels avsdttning under ar 1966
med 2.286 tkr (se not 6) och dels gort-
gjord ranta.

Reserv for icke realiserad wvinst etc.

Denna reserv, som redovisas i moderbo-
lagets bocker sedan artionden tillbaka,
utgdres av dels skillnaden mellan mo-
derbolagets debiteringspris och tillverk-
ningskostnader for leveranser till ut-
lindska dotterbolag av sidana produk-
ter, som vid arets utgang lag kvar i dot-
terbolagens lager, dels nedskrivning med
12 mkr av nimnda lager under tillverk-
ningskostnaden. Sistnimnda del har be-
skarttats.

Aktiekapital
160.000 A-aktier 2 100 ..... tkr  16.C00
1.740.000 B-aktier & 100 ..... thr 174.000

1.900.000 akter &4 100 ..... tkr 190.000

Varje A-aktie berdttigar till en rost och
varje B-aktie till en tusendels rost.

Alla aktierna medfér samma rite tll
andel i bolagets tillgingar och vinst.

Ansvarsférbindelser

Uppgangen gentemot foregaende ar av-
ser i huvudsak borgensitagande for ut-
lindska dotterbolag.




Denna bild frin Electrolux Centrallaboratorium pa
Lilla Essingen i Stockholm wisar den avdelning, dar
man langtidsprovar och utvecklar tvittmaskiner och
diskmaskiner.




Koncernen

ALLMANT OM ELECTROLUX-KONCER-
NEN 1966

Under 1966 mattades den internationella hog-
konjunkturen. I Forenta Staterna holl sig sys-
selsdttningen vl uppe. 1 Visteuropa utvisade
produktionen en viss stabilitet. Tillvixttakten i
Frankrike och Italien ékade, medan tempot i
Storbritannien och Visttyskland avtog. I Sverige
konstaterades en uppbromsning av hdgkonjunk-
turen. Electrolux-koncernens férsiljning och re-
sultat paverkades av den ekonomiska situationen
i de olika linderna.

Pa den svenska marknaden forsenades koncer-
nens utleveranser av kyl- och frysprodukter samt
elspisar i borjan av aret beroende pd den langa
och kalla vintern, som jimte kreditrestriktioner
himmade bostadsbyggandet.

De utdragna avtalsforhandlingarna pa svenska
arbetsmarknaden hade en dimpande effekt pa
allmédnhetens koplust.

Som f6ljd av nimnda omstindigheter ckade de
redan vid arets inging alltfér stora lagren, men
genom nedskdrning av produktionen kunde lag-
ren vid de svenska fabrikerna under drets senare
del reduceras till nagot ligre niva dn vid arets
ingang.

Liksom andra foretag har Electrolux farr vid-
kinnas kostnadsstegringar framfor allt pa grund
av héjda loner, vilker nddvindiggjorde kraftiga
atgiarder for att genom rationalisering minska
antalet anstillda savil i Sverige som utomlands.
Denna aktion har innu inte avslutats.

De restriktioner, som under aret infordes i Stor-
britannien, bl. a. stramare kreditpolitik, skirpta
avbetalningsvillkor samt lone- och prisstopp,

dimpade efterfrigan och paverkade brittiska bo-
lagets omsidttning och rintabilitet. Forsiljning-
en av kylskip kunde dock hillas pd hogre niva
in foregaende ar. Det brittiska bolaget pabérjade
mot slutet av aret en betydande omorganisation.

I Visttyskland 6kade Electrolux sin forsiljning
av kyl- och frysprodukter jimfort med forega-
ende ar, men den hirda konkurrensen pa kyl-
skdpssidan pdverkade l6nsamheten ogynnsamt.
Franska bolaget 6kade sin omsittning av sdvil
dammsugare/golvbonare som kyl- och frysskip.

Liksom foregaende ar paverkades flera latin-
amerikanska dotterbolag av inflation och deval-
vering. Sirskilt svdara var forhallandena i Bra-
silien, dar myndigheterna inforde bl. a. reglering
av utforsdljningspriser.

Avvecklingen av utombordsmotorverksamheten,
som 1965 dverlits till Monark-Crescent AB, fort-
gick avralsenligt och skall i sin helhet vara av-
slutad vid utgingen av 1967. Den fastighet, i
vilken rérelsen bedrevs och som tillhorde ett
helidgt dotterbolag, har avyttrats.

Trots 6kad koncernforsiljning visade saval mo-
derbolaget som koncernen en nedging i netto-
vinsten. Orsakerna hirtill var flera. Genom kon-
kurrensen pressades marginalerna, och kostnads-
stegringarna kompenserades blott delvis genom
pagaende rationaliseringar. De stora lagren oka-
de kostnaderna. Den avveckling av dverskotts-
lagren, som igangsattes under dret, har ocksa
paverkat resultatet. P& grund av ovannimnda
nedskidrning av produktionen redovisade flera
fabriker undertickning av fasta kostnader. Arets
resultat paverkades dven av kostnader for av-
veckling av ett tyskt dotterforetag, som visade
sig vara olonsamt.




Tva nya koncernbolag bildades, nimligen

Electrolux (Zambia) Ltd. med kontor i Ndola
for forsiljning av dammsugare, golvbonare
och kylskap

samt

Compainia Comercial e Industrial Electrolux
S.A., Guatemala City, som skall silja huvud-
sakligen dammsugare och golvbonare.

De bdda nya dotterbolagen startade sin verk-
samhet i borjan av 1967.

Med Svenska AB Philips triffades avtal om le-
verans frin Electrolux fabrik i Mariestad av de-
ras behov av kyl- och frysprodukter.

FORSALJNING

Koncernfaktureringen uppgick till 1.070 mkr
mot 1.056 mkr fér 1965. Okningen utgjorde allt-
sa 14 mkr eller 1,3 %o. Av omsittningen hinfor-
de sig 33,3 % till kunder i Sverige och 66,7 %/
till kunder i utlandet. Fér 1965 var motsvarande
siffror 34,4 9o resp. 65,6 %.

PRODUKTUTVECKLING

Fabriken i Luton borjade tillverka en “upright”
dammsugare (med borst- och piskeffekt) i forsta
hand avsedd for den brittiska marknaden. Den-
na apparat erhdll Daily Mails utmirkelse ”The
Blue Ribbon” pd “Ideal Home Exhibition”.

I Berlin pabérjades produktien av ett nytt mo-
tordrivet dammsugarmunstycke forsett med en
roterande borstvals.

Inom golvbonaromradet upptogs tillverkning i
Italien av en ny sugande golvbonare forsedd med

inbyggd pase till skillnad mot dvriga fabrikat,
som har utanpa liggande pase.

Under 1966 introducerades ett nytt absorptions-
kylskip for husvagnar. Skdapet har en volym om
200 liter. Till 1966 ars kylskdpssisong i Storbri-
tannien introducerades ett nytt fristdende 100 li-
ters absorptionskylskdp benimnt L36. Detta kyl-
skdp, som pad brittiska marknaden var det forsta
av denna typ med helautomatisk avfrostning,
ronte stor efterfrigan. Aven denna produkt till-
delades utmirkelsen ”The Blue Ribbon™ av Daily
Mail pa ”Ideal Home Exhibition.”

I och med firdigstillandet av den nya frysbox-
verkstaden i Mariestad introducerades en ny se-
rie hemfrysboxar, vid vilkas tillverkning modern
produktionsteknik till fullo utnyttjas.

Under aret introducerades ett inbyggnadsfrys-
skap om 150 liter, som tillverkas i Motala, och
ett 150 liters fristaende frysskdp, som produce-
ras i Berlin.

Inom omriadet Kommersiella kyl- och fryspro-
dukter inriktades utvecklingsarbetet pa framtag-
ning av nya modeller for produktion i Berlin-

fabriken.

I Sverige introducerades under 1966 en helauto-
matisk version av binkdiskmaskinen kallad
D 100.

I mitten av aret introducerades framgangsrikt en
ny komplett serie elspisar. Sirskilt stort intresse
roner FIESTA 70 bestdende av spis och flikt i
en funktionell enhet och forsedd med bl. a. stek-
termometer, klockautomat i 6gonhdjd och elek-
trisk grillmotor.
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Strykmangeln, som tidigare sdldes i endast hand-
mandvrerad version, kompietterades med en fot-
manovrerad variant, dir mdjlighet finns att pres-
sa dven pa stillastdende vals.

Getinge Mekaniska Verkstadsaktiebolag, ett hel-
dgt dotterbolag, har som forsta foretag i Sverige
utvecklat anliggningar for komplett automatis!
centralsterilisering av operationsinstrument, tex-
tilier etc. En anliggning omfattar bl. a. automa-
tiska diskmaskiner, ultraljudapparater, torktunn-
lar och steriliseringsautoklaver, som automatiskt
mottager godset efter rengoring och avlimnar
det steriliserat. Forsta anliggningen haller pa att
installeras i Centrallasarettet i Visterds och be-
riknas vara klar under april mianad 1967. Be-
stillningar har mottagits frin ytrerligare fem
sjukhus i Sverige, den stérsta avseende lasarettet
i Lund. Vidare foreligger order frin S:t Mary
Maternity Hospital, Manchester, Storbritannien,
och Stadtspital Triemli, Ziirich, Schweiz.

For tillimpning av lopande band-principen i en
centralsteriliseringsanliggning erfordras automa-
tisering dven av autoklaven. Denna kan numera
utrustas med en ny typ av dorr, som Sppnas och
stings automatiskt med tryckluft.

KONCERNBOKSLUT

Fotografiet nedan visar den konstruktion, som
skall komma till anvindning i Lunds lasarett.

Ny antoklav med pneumatiskt manévrerad dorr.

Koncernens Vinst- och Forlustrikning och Balansrikning samt kommentarer dterfinnes pd nirmast
efterfoljande sidor. Pa sid. 22—23 limnas kompletterande uppgifter om Electrolux.

Stockholm den 29 mars 1967

HArry W ENNBERG

16

/H. Eriksson




ELECTROLUX-KONCERNEN

VINST- OCH FORLUSTRAKNING

(tkr = tusental kronor)

Fér ar 1965
(tkr)

Fakturerad extern férsiljning ......................

Avgar: Kostnader

Tillverkningskostnader, férsijningsomkostnader
11 o I o ) S
Virdeminskning

Byggnader woaan «iim Ve i isiaisie

Maskiner och inventarier ..................

Rirelseresultat ...

Tillkommer:

Utdelning pa aktier i frimmande féretag (Not 5)
InlOmStREnINE womsmumanonsu e s
Vinst vid férsiljning av fastigheter (Not 25) .. ..
Aterférd extra reserv for fordringar ..........

Avgdr:

LOLEE 2 -5 oo ) o

Justering av utlindska dotterbolags nettovirden
pd grund av dndrade omrikningskurser med av-

drag for revalveringsvinster ..................

Avsdtning till reserv for kursrisker ..........

Extraordindra kostnader (Not 26) ............

Virss: Jore:skatter:c cus s b ian Somi S B eE m R aant

Ty R e T

Koncernwmst: i s cimem s as i s e e 5 e s

1.056.235

978.860

3.999
15.405 998.264

57.971

5.893
1.765
2.329
— 9.987

5.937

+2.762

3.000
4.046 10.221

57.737

22.021

tkr 35716

17




(tkr = tusental kronor)

ELECTROLU

BALAN

TILLGANGAR

Per den 31.12. 1965
(tkr)

Omsiittningstillgangar

Likvida medel
Bank-, postgiro- och kassabehallning

..............................

Kundacceprer
Virdepapper

..................................

Varulager (Not 24)

Investeringskonto i Sveriges Riksbank

Anlaggningstillgingar
Diverie fordringir - oowawes swis s e, am

Aktier och andelar

Andra bolag

Avgdr: Reserv for virdeminskning

Maskiner och inventarier (Not 27)
Fabriks-, kontors- och andra fastigheter (Not 28) .. ..

Pigidende nyanliggningar (Not 17)

SUMMA TILLGANGAR

56.927
35.183
9.496 101.606

278.541
19.511 298.052

256.268
655.926
10.168
3.022
55.144
16.000 39.144
41.610
101.874
5.678 149.162
191.328
tkr 857.422




ONCERNEN

AKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

FORlAEEIATE  vrvie siouscormsensimimamin mumions 5. 000 Soba8 0 01075 20

Pensionsstiftolser: ..o mmsminm s Sree i Snia s o

Minoritelsintresse xsvan sivnee Vimsmieieiedis s sisany i

Eget kapital

Dispositionsfond hos moderbolaget

Foretedd vid revisionen:

Esse RyBeCcK
Auktoriserad revisor

Arne HorLmen
Auktoriserad revisor

Per den 31.12. 1965

Accepter till leverantdrer .......... ... L.

LeverantOrer ivwaihi ey ouma Sn in b bed
RKunder oo e b e vmhms s
Bankl8n., o snmanvn ccsmmmmsm s s s
Diversa (Mo 29) wswwsmsmwrsasmenmamvasmsis

SKAtTeAVSIEERING =« onwvomss vommmmenmamon s

Inteckningslin  .......ooiriiiiiiiiiian

Reserv for kursrisker ...........ccoiiiiiiiiiiann.

Reserv for icke realiserad wvinst i samt nedskrivning av

dotterbolagens lager (Not 30) .........oooviiivennnn

Pavesteringsfonder ouuinisitie iad v eia Do

Aktiekapital hos moderbolaget ..............
Bundna reserver (Not 31) ..................

Balanserade vinstmedel (Not 32) ..............
Arets koncernvinst (Not 32) ..........ovvnee

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ansvarsforbindelser ....vviinieiin e e TR

(tkr)
5.662
70.297
5212
63.790
99.095  244.056
39.835
283.891
18.608
33.610 52.218
40.932
3.000
24.668
120.818
22,783
1.634
190.000
133.065 323.065
15.000
54.515
35.716
428.296
tkr 857.422
39.364




Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Nort 28

KOMMENTARER TILL KONCERN-
BOKSLUTET

Allmiint

Koncernredovisningen omfattar alla férerag, i
vilka AB Electrolux vid arsskiftet direkt eller
indirekt dgde 50 procent eller mera av aktieka-
pitalet (resp. andelskapitalet). Minoritetsintressen
fanns i tvd utlindska dotterforetag.

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i
dotterféretag har eliminerats mot respektive dot-
terforetags aktiekapital resp. andelskapital (pa-
rivirdemetoden).

Utlindska dotterféretags bokslut har omriknats
till svenska kronor efter i stort sett affirsban-
kernas vid arsskifter gillande képkurser.

Varulager

Lagren i moderbolaget och de svenska
dotterbolagen ir nedskrivna till av skat-
temyndigheterna medgivna ligsta be-
lopp. Lagerreserverna minskade med
3,7 mkr, vilket belopp paverkat Till-
verkningskostnader, forsiljningsomkost-
nader m. m.

Vinst vid férsilining av fastigheter

Hir redovisas bl. a. realisationsvinst i ett
dotterbolag i samband med férsiljning
av den fastighet, i vilken utombords-
motorer tillverkades.

Extraordinéira kostnader

Tva utlindska dotterbolag har efter av-
slutandet av foregiende ars koncernre-
dovisning bokfért ytterligare kostnader
med 3,7 mkr, som avser 1965 och som
redovisas under rubriken ovan.

Maskiner och inventarier

Nettobokforingsvirde 31.12.65 .  thr 41.610
Anskaffningar 1966 ........... + 26.638
Virdeminskning 1966 ......... .. 20.349
Utrangering, forsiljning etc. ... J. 2,163
Nertobokféringsvirde 31.12.66 .  thr 45.736

Utéver ovanstiende har i moderbolaget
anskaffningar skett mot investeringsfond
till ett belopp av 231 tkr.

Fastigheter

Nettobokforingsvirde 31.12.65 . thr 101.874
Anskaffoingar 1966 ........... + 20.556
Viirdeminskning 1966 ......... J. 3.853
Utrangering, forsiljning m.m. . .. 1.687
Nettobokféringsvirde 31.12.66 . tkr 116.890

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Utver ovanstdende har i moderbolaget
anskaffningar skett mot investerings-
fond till ett belopp av 2.763 tkr.

Storre anskaffningar i moderbolaget har
omnimnts under not 16. I Elektrohelios
Fastighets AB, som iger fastigheter, i
vilka Alingsas-sektorn bedriver sin verk-
samhet, har bokforts utvidgning av an-
liggningen med 5,8 mkr. Brittiska bola-
get har uppfort en byggnad for lager av
service- och reparationsdelar.

Kortfristiga skulder, Diverse

Under denna rubrik redovisas bl. a. re-
server for garantireparationer, intjinade
semesterersittningar och vid arsskiftet
ej utbetalda arbetarloner, personalens
killskatt samt reserver for avskedser-
sattningar och liknande i utlindska dot-
terbolag.

Reserv for ej realiserad wvinst etc.

Denna reserv motsvarar dels skillnaden
mellan levererande koncernforetags de-
biteringspris och tillverkningskostnad —
10,9 mkr — for sidana produkter, som
vid arsskiftet 1dg kvar i lager hos mot-
tagande koncernféretag, dels 12 mkr,
utgorande moderbolagets nedskrivning
under tillverkningskostnaden av dotter-
foretags lager av svensktillverkade
varor.

Bundna reserver

Forutom bundna reserver redovisas un-
der denna rubrik skillnaden mellan dot-
terféretagens aktiekapital/andelskapital
och moderbolagets bokférda virde for
aktier och andelar i dotterforetag (6ver-
parivirde har avdragits frin underpari-
virde).

Balanserade vinstmedel och &rets kon-
cernvinst

Hinsyn har ej tagits till are i vissa fall
disponibla medel i utlindska dotterfs-
retag vid Gverforing till moderbolager i
form av utdelning blir foremal for be-
skattning i utlandet och/eller Sverige.




%:

e i

B ™ .

Den 9 december 1966 invigde Electrolux Svenska
Forsiliningsaktiebolag denna eleganta utstillnings-
lokal med adress Birger Jarlsgatan 8, Stockholm.
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KOMPLETTERANDE UPPGIFTER
OM ELECTROLUX

3-drsoversikt 1966 1965 1964
Moderbolaget:
Forsiljning  ...... mkr 4054 4199 3714
Nettovinst  ...... " 16,0 20,1 21,1
Balansomslutning .. 469.,8 469,8 418,7
Antal anstillda, ge-
nomsnitt  ...... st 5.049 5.595 5.329
Loner och ersitt-
DINEAF Lownans mkr  120,4 118,0 102,9
Koncernen:
Forsiljning ...... mkr 1.070,3 1.056,2 913,0
Koncernvinst  .... 26,2 35,7 30,2
Balansomslutning .. ,, 861,9 857.4 7442
Antal anstillda, ge-
nomsnitt  ....., st 20.110 21.409 19.991
Loner och ersite-
DINGAT  .oonsass mkr  357,7 345,2 303,8

FORSALJNING 19571966
—— 1100
1050

& . s 1000
W AB Electrolux Sverige

1 AB Electrolux Export 950
[J Koncernen  Sverige 900
B Koncernen  Utlandet

- 850
- 80O
750
T00

650

550
500
450
400
350
300
250
200
150

100

50

1957 S8 59 60 61 62° 63 G4 G5 GO
*Inkl, Elckrrohclios
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Antal anstillda (medeltal under dren)

1966 1965
Moderbolaget:
Arbetare . s v s 3.188  3.699
OB oot smons smnen us 1.861  1.896
5.049 5.595
Svenska dotterbolag:
Arbstare .. coees cvaiies 588 592
R woew smnsmanaais 1.344  1.359
1,932 1.951
Utlindska dotterbolag:
Arbetare .............. 3.865  4.203
Ovitiga <swoviannnie vaes 9.264 9.660
13.129 13.863
Totalt antal anstillda i bela
Electrolux-koncernen:
ATDEGATE oo v iamwi vaias 7.641  8.494
OAEL oo vuisason waie 12.469 12915
20110 21.409

Antal anstillda i Electrolux-koncernen
19571966

Anstillda
22 000

20 000

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000




Intjinade 16ner och ersittningar

Moderbolaget:

Styrelse, verkstillande
direktér och andra
foretagsledare

Arbetare

Ovriga

Swvenska dotterbolag:
Styrelser, verkstillande
direktorer och andra
foretagsledare
Arbetare
Ovriga

Utlindska dotterbolag:
Styrelser, verkstidllande
direktorer och andra
foretagsledare
Arbetare
Ovriga

Totalsumma under aret
intjdnade loner, provisio-
ner och ersittningar i hela
Electrolux-koncernen:

Styrelser, verkstillande
direktorer och andra
foretagsledare

Arbetare

Ovriga

tkr

L1}

tkr

tkr

»

¥

tkr

tkr

”

»

thkr

tkr

3

L}

tkr

1966 1965
1.624 1.701
63330 65.123
55.406 51.219
120.360 118.043

442 635
10.902 10.046
34.946 33.053
46.290 43.734
4.483  4.360
50.924 49.610
135.667 129.461
191.074 183.431
6.549  6.696
125.156 124.779
226.019 213.733
357.724 345.208

Utdver angivna loner och ersittningar har
moderbolagets och de svenska dotterbolagens
verksamhet 1966 burit sociala omkostnader for
personal (ATP, PRI, pensioner, gruppliv m. m.)

till ett sammanlagt belopp av ca 22 mkr.

Taxeringsvarden

Moderbolagets fastigheter hade vid arsskiftet ett
taxeringsvirde av 88,8 mkr, varav sirskilt ma-

skinvirde 4,2 mkr.

Brandfdrsikringsvirden

Moderbolagets fastigheter ... .. 149,5 mkr
Moderbolagets maskiner,
inventarier m. M. ............ 214,4 mkr

Antal aktiedgare

i AB Electrolux utgjorde vid arsskiftet
ca 13.000 st.



REVISIONSBERATTELSE

I egenskap av revisorer i Aktiebolaget Electrolux far vi avgiva foljande revisionsberittelse
for ar 1966.

Vi har granskat arsredovisningen, tagit del av rikenskaper, protokoll och andra handlingar,
som limnar upplysning om bolagets ekonomi och férvaltning, samt vidtagit de Ovriga
granskningsdtgdrder vi ansett erforderliga.

Rikenskaperna har genom stickprov fortldpande granskats av bolagets revisionsavdelning,
som till oss 6verlimnat rapporter Gver sin granskning.

Aktiebolagslagens foreskrifter angdende redevisning av aktieinnehav och koncernforhal-
landen har fullgjorts.

Aktiebolager Electrolux Pensionsstiftelse, som dr upprittad enligt lagen den 18 juni 1937
och ej stdr under sirskild forvaltning, har granskats.

Under revisionen har icke framkommit anledning till anmirkning betriffande redovis-
ningshandlingarna, bokféringen, inventeringen av tillgdngarna eller forvaltningen i dvrigt.

Styrelsen och verkstillande direktéren foresldr, att vinsten enligt balansrikningen — for-
utom dispositionsfonden 4 15 mkr — disponeras silunda:

Till aktiedgarna utdelas mot kupong nr 63 kr 8: — per aktie...... kr 15.200.000
och 1 ny rakning OVEHECLEs : s« iswvn dvviess v5eysve e s o kr 22.973.000

kr 38.173.000

Detta forslag strider icke mot aktiebolagslagens bestimmelser angdende fondavsittning
eller mot god affirssed med hinsyn till koncernens stillning och resultatet av dess verk-
sambhet.

Vi tllstyrker,

att den 1 arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrakningen per 31. 12. 1966
faststilles,

att vinsten disponeras i enlighet med ovannimnda férslag samt

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for den tid
arsredovisningen omfattar.

Stockholm 1 april 1967

Epse RyBrck Arne HoLmen
Auktoriserad revisor Aunktoriserad revisor
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Tre nya fryshoxar frdn fabriken i Mariestad tillbér 1966 drs nybeter. De tre modellerna
bar volymer om 520, 365 och 260 liter och tack vare en ny effektiv isolering (3 F) har
de smd yttermdtt och dr litta att placera och hantera.

Exponering av djupfrysta varor i vertikal led sparar golvutrymme och erbjuder goda
skyltningsméijligheter. Electrolux Dual Jet viggfrysdisk dr en s. k. riddfrys i vilken livs-
medlen balls vid —20°C kyla tack vare luftstrommar, som bildar en skyddande rida
framfor varorna.




Electrolux nya motordrivna matt-
munstycke for anslutning  till
dammsugaren LUXOMATIC ar
ett effektivt komplement till or-
dinarie mattmunstycket.

Denna bild frdn Australien wvisar
kualan, det oridda djur, som bli-
vit en symbol for den fjdrran be-
ligna kontinenten. Det dr Elect-
rolux golvbonare, som dr foremdl
fér kualans intresse.
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