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Aret i korthet

e Nettoomsattningen uppgick till 130 (121) miljarder kronor och resultatet
per aktie till 6:05 kronor (10:92)

e Styrelsen foreslar att utomhusverksamheten utdelas till Electrolux
aktiedgare under namnet Husqvarna

e Kostnaderna for strukturatgarder for att stéarka koncernens
konkurrenskraft uppgick till 3 miljarder kronor

e Robrelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster forbattrades
trots kraftigt Okade materialkostnader

e Stark utveckling for vitvaror i Nordamerika
e Forbattrad mix tack vare 6kat antal produktlanseringar

e FElectrolux aktie steg med 36% med en hdgsta notering pa 210 kronor,
vilket motsvarade ett borsvarde pa drygt 70 miljarder kronor
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Detta ar Electrolux

2005 2004 2005 2005 Nettoomséttning och antal anstélida i de
Nyckeltal SEK SEK EUR usD 10 storsta landerna Mkr  Anstillda
Mkr, MEUR, lYIUSI?, om ej annat anges USA 46.208 19.353
Nettoomséattning 129.469 120.651 13.958 17.366 Tvskland @270 -
Rérelseresultat 3.942 4.807 425 529 yskian : :
Marginal, % 3,0 4,0 Frankrike 6.659 1.925
Resultat efter finansiella poster 3.215 4.452 347 431 Storbritannien 6.071 1.722
Vinst per aktie, SEK, EUR, USD 6:05 10:92 0,65 0,81 Kanada 5.639 1.699
Utdelning per aktie, SEK, EUR, USD 7:50" 7:00 0,81 1,01 ltalien 5580 8.553
: X B
Avkastn!ng p? eget klathaI, % 7,0 13,1 Australien 4.964 3.068
Avkastning pa nettotillgangar, % 13,0 17,5 .
Vardeskapande 2.913 3.054 314 ggq  Sverige 4.592 5.905
Skuldséttningsgrad 0,11 0,05 Brasilien 4.558 4.914
Genomsnittligt antal anstéllda 69.523 72.382 Spanien 3.078 1.643
1) Enligt styrelsens forslag. Totalt 96.569 52.682
Inomhusprodukter
Med en omséttning pa 100.670 Mkr ar Electrolux Andel av koncernens Nettoomsattning
. . - omséttning och rérelsemarginal*
verksamhet inom Inomhusprodukter storst i varlden o .
r %
inom hushallsprodukter, som t ex kylskap, spisar och Europa 125.000 75
tvattmaskiner. Koncernen ar ocksé en av varldens 100.000 6.0
. . . " Professionella 75.000 45
storsta tillverkare av motsvarande utrustning for produkter 5% [ : :
professionella anvandare. AsienvStllanave 7 50.000 8.0
Latinamerika 4% 25.000 1,5
Nordamerika 27% 0 0
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Marknadsposition

Vitvaror: Marknadsledande i Europa och Australien, tredje storsta
tillverkaren i Nordamerika. Stark marknadsposition i Brasilien och
betydande marknadsnarvaro i Kina.

Dammsugare: Storsta tillverkaren i Europa, fjarde stérsta i USA.

Marknadsposition
En av de ledande pé varldsmarknaden inom storkdksutrustning
och tvéattutrustning och storsta tillverkaren i Europa.

Utveckling under 2005

® Hogre nettoomsattning for alla affarsomraden.

e Vasentlig forbattring av rorelseresultatet for vitvaror
i Nordamerika trots hogre materialkostnader.

e Nagot lagre rorelseresultat for vitvaror i Europa pa grund av
prispress och 6kade materialkostnader.

e Forbattrat rorelseresultat for dammsugarprodukter i alla regioner.

Strategiska prioriteringar

e Starka Electrolux som ett ledande globalt varumérke.

e Oka investeringarna i produktutveckling och marknadsféring.
e Forbattra produktmixen for att 6ka Idnsamheten.

« Konsolidera och flytta tillverkning till Osteuropa, Asien och Mexiko.

e Forbattra effektiviteten inom inkdp.

Utveckling under 2005

¢ Nettoomsattningen dkade for bade storkdksutrustning och
tvéattutrustning.

* Rorelseresultatet forbattrades for storkdksutrustning.

o Lagre rorelseresultat for tvattutrustning framst beroende pa
kostnader for strukturatgarder.

Strategiska prioriteringar

e Starka Electrolux som ett ledande globalt varumérke.

o Oka takten i produktférnyelsen.

e Genomfora atgérder for hogre produktivitet och férbéattrad
intern effektivitet.

o Oka forsaliningen av storkéksutrustning i USA genom
den nya forséljningsorganisationen.



Resultat efter finansiella

Nettoomséttning och poster och avkastning

rérelsemarginal® pa eget kapital*

Mkr % Mkr %
140.000 7,5 10.000 25
130.000 6,0 8.000 20

120.000

110.000

100.000

01 02 03 04 05 01 02 03 04 05

B Nettoomséttning

Rdérelsemarginal Avkastning pa eget kapital

[ Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat och
avkastning pa
nettotillgangar*

Nettoresultat och
utdelning per aktie*
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1) Utdelning enligt styrelsens férslag.

* Exklusive jamférelsestérande poster.

Utomhusprodukter

Electrolux styrelse beslutade i februari 2005 att verk-
samheten inom Utomhusprodukter skulle skiljas av till
en separat enhet. Styrelsen féreslar att arsstamman i
april 2006 fattar beslut om att dela ut aktierna i Husqvarna
till Electrolux aktiedgare, se sid 22 och 41.

Nettoomsattningen for Utomhusprodukter uppgick
2005 till 28.768 Mkr.

Utomhusprodukter fér konsumenter

{WHusgvarma

PARTNER

McCULLOCH

WEED EATER FIymo

Andel av koncernens Nettoomsattning och

omsattning rérelsemarginal*
Mkr %
Professionella
produkter 8% 30.000 12,5

Konsument- 24.000
produkter
14%

03 04 05

M Nettoomséttning
Rérelsemarginal

*Exklusive jamforelsestérande poster.

Utomhusprodukter fér professionella anvandare
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Marknadsposition

Vérldens storsta tillverkare av grasklippare och bérbara
bensindrivna tradgérdsprodukter samt en av de storsta inom
tradgardstraktorer.

Marknadsposition

e Husqgvarna och Jonsered ar tvé av de tre ledande varumarkena
for professionella motorsagar pé varldsmarknaden med en
sammanlagd marknadsandel péa cirka 40%.

e Storsta tillverkaren i varlden av diamantverktyg for byggnads-
och stenindustrierna, en av de tva storsta inom kapmaskiner.

Utveckling under 2005

o Efterfragan dkade i Europa men minskade i Nordamerika.

e God forsaljningsdkning och vasentligt forbéattrat rérelseresultat
i Europa.

¢ Vasentligt lagre rorelseresultat i Nordamerika.

Utveckling under 2005

o Okad efterfragan inom flera produktomraden.
e Stark forséljningstillvaxt inom motorsagar.

e Forbattrat rorelseresultat och marginal.

Strategiska prioriteringar

® Forbattra kostnadseffektiviteten och 6ka inkopen fran
lagkostnadslander.

e Fortsatta att introducera produkter i hdgre prissegmentet under
varumarket Husqvarna.

Strategiska prioriteringar

o Oka produktutbudet under varumérket Husqvarna.

e Organisk tillvaxt genom satsningar pa produktutveckling och
effektivt utnyttjande av globala distributionsnéatet.

e Kompletterande forvarv.



...med konsumentinsikt som drivkraft

Under de senaste aren har vi férandrat Electrolux fran ett produktionsinriktat
industriféretag till ett innovativt, proaktivt och marknadsdrivet féretag. Nya
attraktiva produkter, som moter konsumenternas olika behov och 6nskemal,
driver var tillvaxt och var langsiktiga I6nsamhet. Vi &r idag ledande
i branschen néar det galler att metodiskt ta fram nya produkter baserade
pa konsumentinsikt.
Vart arbete att investera i ett starkt, globalt Electrolux-varumarke bdérjar
ge utdelning i form av forstarkta marknadspositioner och forbattrade resultat.
Fortsatt hog takt i produktutveckling, marknadsforing och varumarkes-
byggande kombinerat med laga kostnader inom

produktion, inkdp och distribution, ar var fram-

gangsformel. Det &r s& vi kommer att fortsatta
bygga Electrolux.

Genom avskiljning av utomhus-
verksamheten — som styrelsen foreslar
delas ut till aktieagarna under namnet
Husqgvarna — fokuserar vi ytterligare
vart arbete for att sakerstéalla

[6Gnsam tillvaxt.



Omvarld

Andrade konsumentpreferenser skapar
nya mojligheter

Nastan alla hushall i Vasteuropa och
Nordamerika har idag kylskap, spis
och tvattmaskin. Nar en produkt har
tjanat ut, ersétts den omgaende med
en ny. Darfor har vi pa dessa markna-
der en stabil efterfrdgan. | andra delar
av varlden véxer totalmarknaden nar
nya konsumenter férbattrar sin lev-
nadsstandard.

Men, aven i Vasteuropa och Nord-
amerika forandras efterfragan. Framst
kdéksutrustning ersatts allt oftare nar
ett mer innovativt alternativ finns pa
marknaden. Till detta kommer att
genomsnittsfamiljen blir mindre och
hushallen darmed fler, vilket gor att
efterfragan okar snabbare &n befolk-
ningsmangden.

Konsumenterna spenderar mer pengar
péa sina hem an tidigare. Hemmet har
fatt en storre betydelse for dagens
konsumenter, bland annat som ett satt

att uttrycka sin personlighet och livsstil.

Under de senaste aren har den andel
av konsumenternas disponibla inkomst
som laggs pa hemmet fordubblats.

Koket har utvecklats fran att vara en
plats for matlagning till att vara hem-
mets mittpunkt. Utrustningen i koket
far en allt viktigare roll, inte bara funk-
tionellt utan &ven estetiskt. Synen pa
matlagning forandras; fran nédvéandig
vardagssyssla till en hobby som kréaver
speciell utrustning.

Leveranser av vitvaror i Europa och USA

Miljoner produkter
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Europa, exkl. Turkiet [0 USA

Marknaden for vitvaror vaxer stabilt i sdval Europa som
USA.




Goda mojligheter till [lbnsam tillvaxt

Kokets 6kade betydelse leder till 0kad efterfragan pa mer sofisti-
kerade produkter. | Europa har marknaden for inbyggnadspro-
dukter, som betingar hogre priser an fristdende produkter, kat
med Over 60 procent sedan 1993. Exempel pa andra tillvaxt-
kategorier ar frostfria frysar, induktionshéllar och stora sé kallade
side-by-side-kylskap.

Mattnadsgrad per produktkategori

i Europa
%
100
80§ | -
60
] [ Vasteuropa
40 | Osteuropa

De allra flesta hushall i Europa har redan kylskap, tvatt-
_20 | maskin och spis och merparten av de som séljs ar séle-
des ersattningsprodukter. For frysar, diskmaskiner och
torktumlare finns det goda méjligheter till nyférsaljning,
0 sarskilt | Osteuropa.
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Konsolidering i aterfoérséljarledet

Det pagar en konsolidering bland aterforsaljarna av hushallsutrustning.

Den traditionella fackhandeln minskar successivt sin andel till forman for de
stora butikskedjorna. De st6rre aktérerna drar férdel av sina stora inkops-
volymer och sin geografiska spridning. De képer in centralt och har stdrre
mojligheter att effektivisera sina floden fran tillverkare till slutkund. Déarige-
nom har de ocksa stérre mojligheter att halla laga priser.

De som tillverkar hushallsprodukter maste kunna betjéna olika kategorier
av aterforséljare med I6nsamhet. De stora volymerna och den effektiva
logistikkedjan gor att kostnaden for att betjana de storre aterforséljarna
oftast ar lagre an fér den traditionella handeln.

Okad global konkurrens i branschen

Electrolux verkar i en bransch med hard global konkurrens. Konkurrensen
driver fram dkad effektivitet i bade tillverkning och distribution. Industrin
har genom aren kontinuerligt 6kat sin produktivitet och kunnat erbjuda
konsumenterna battre produkter till Iagre priser.

Allt fler tillverkare etablerar produktion i lander med laga tillverknings-
kostnader. Ett Okat antal produkter for Vasteuropa tillverkas i lander som
Polen, Ungern, Ruménien och Turkiet. Vitvaror for de nordamerikanska
marknaderna tillverkas ofta i Mexiko medan en stor andel lattare produkter,
sasom dammsugare, tillverkas i asiatiska lander eftersom transportkostna-
derna for dessa produkter &r relativt laga.

Flera foretag i branschen, inklusive Electrolux, flyttar tillverkning till och
koper fler komponenter fran lagkostnadslander. Pa sikt kommer de stora
tillverkarna att i princip ha tillverkningskostnader pa samma niva. Darmed
blir det &nnu viktigare med produktutveckling, marknadsféring och varu-
markesbyggande.

Electrolux /:\rsredovwsning 2005

Marknadsandelar fér ledande vitvaru-
aterforsaljare i USA

Lowe's

Sears

Home Depot

Best Buy

Ovriga

% 10 20 30 40 50 60 70
1997 2005 Kalla: The TraQline Survey, IMR

| USA séljs nastan 70 procent av alla vitvaror av de fyra stora
aterforsaljarkedjorna.



Polarisering av marknad och prisbild

Sammantaget bidrar forandrade konsumentpreferenser, tillvéxten av glo-
bala aterforséljarkedjor och den 6kade globala konkurrensen till att mark-
naden polariseras. Fler konsumenter &n tidigare efterfragar basprodukter.
De foretag som kan effektivisera sin produktion och distribution kommer

att kunna vaxa I6nsamt inom detta segment.

Parallellt med denna utveckling okar efterfragan pa produkter i de hogre
prissegmenten. Den starka tillvaxten i de lagre och hdgre prissegmenten
innebar att mellanprissegmentets andel kommer att minska, dock kommer
dess betydelse att besta under en langre period. De foretag som bygger
starka varumérken och fokuserar pa design och innovation kan uppnéa
mycket god I6nsamhet i samtliga segment.

Omvarld

Forsaljning av vitvaror fran de storsta
aterforséljarkedjorna i Europa
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kommit langst i Frankrike, Storbritannien och Nederlanderna.







Produkter utvecklade med
omtanke om anvandarna

Grunden for 6kad Idnsamhet och tillvaxt ar att erbjuda produkter och
service som kunderna valjer och ar beredda att betala ett hégre pris for.
All produktutveckling och marknadsféring bérjar med att forsta

anvandarnas behov, 6nskemal, drémmar och drivkrafter.

Darfoér har vi pa Electrolux varje ar kontakt med tiotusentals anvan-
dare véarlden 6ver genom olika undersékningar, utvarderingar och tes-
ter. Var produktutveckling startar alltid med att vi fragar, observerar,
diskuterar och analyserar.

Vi kan verkligen saga ”vi tankte pa dig néar vi utvecklade den har
produkten”.

"Thinking of you” sammanfattar vart erbjudande: Att alltid tanka
pa och férstad anvandaren, vare sig det handlar om produktutveckling,
marknadsforing, produktion, logistik eller service. Det ar sa vi skapar
varde for vara kunder — och dérigenom for vara aktieagare.

%)Wry oF o
{ Electrolux
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Intensifierad satsning pa produktutveckling

Utveckling av nya produkter inom Electrolux bygger pa
omfattande undersékningar om hur de som kdper véra pro-
dukter tanker, kanner och agerar nar de anvander dem och
vilka behov de har. Darmed 6kar precisionen i utvecklings-
arbetet och vi far tydligare budskap i marknadsforingen, for
att stimulera till kop.

Genom att forsta konsumenternas olika behov och inte
bara deras efterfragan far vi en proaktiv produktutveckling,
vilket starker Electrolux position pa marknaden.

Enhetlig process for produkt-
utveckling baserad pa
konsumentinsikt

Den koncernprocess for konsumentfokuserad produktut-
veckling som introducerades under 2004 implementeras

i samtliga regioner och sektorer. Vi arbetar tvarfunktionellt
och i flera parallella processer, vilket Okar effektiviteten i
arbetet och slagkraften i de produktprogram som kommer
fram. En massiv utbildningsinsats inom omradena produkt-
ledning, utveckling, design och marknadsfdring bidrar till ett
snabbt genomfdrande.

Vi identifierar I6pande ett antal stérre och mindre globala
konsumenttrender som vi kombinerar med var modell Gver
kundernas olika behov. Darmed kan varje ny produkt riktas
till en specifik malgrupp och fa ett relevant budskap som
speglar dessa konsumenters varderingar och behov. Vi har
genom detta arbete identifierat hundratals konsumentbehov
som i sin tur givit flera tusen produktidéer.

Konsumentinsikt minskar riskerna

Under éaret utarbetades strategiska produktplaner for de
narmaste fem aren for varje produktkategori inom vitvaror.
Nu driver vi produktutvecklingen mer effektivt pa global basis
och allt fler produktlanseringar samordnas mellan olika
typer av produktkategorier. En stor del av den totala utveck-

Produktutveckling i procent
av koncernens férséljning

Antal produktlanseringar

2,5

20— ————————————-

0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Produktutveckling ar en forutsattning for
att utvecklas och ytterligare starka
marknadspositionen inom var bransch.
Under 2005 satsade vi ndrmare 280 mil-
joner kronor mer pé utveckling &n under
2004. Mélet &r att minst 2 procent av
forsaljningsintakterna ska anvandas
inom detta omrade.

400
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Genom att utga frn konsumentinsikt
utvecklar vi produkter som saljer bra
pa marknaden. Under 2005 lanserade
vi rekordméanga nya produkter, vilket
positivt bidrog till vért resultat.

lingstiden laggs i de inledande faserna av produktutveck-
lingsprocessen for att sékerstalla att den produkt vi utveck-
lar kommer att mota konsumenternas behov. Detta minskar
risken for felaktiga investeringsbeslut.

Electrolux ar ledande inom branschen néar det géller pro-
duktutveckling baserad pa konsumentinsikt. Vi inriktar
utvecklingsarbetet pa segment som vaxer kraftigt, exempel-
vis frostfria frysar och induktionshallar.

Koncernens investeringar i produktutveckling har succes-
sivt Okat fran cirka 1 procent av omséttningen under 2002
till 1,8 procent under 2005. Inom vitvaror har antalet pro-
duktlanseringar under denna period 6kat fran cirka 200 per
ar till cirka 370 &r 2005. Satsningarna har bidragit positivt
till koncernens resultat under béade 2004 och 2005.

TwinClean—med sjalvreng6rande filter

Dammsugaren Electrolux TwinClean ar ytterligare en produkt som
|6ser problem som konsumenterna har i hushallsarbetet. Bland de
konsumenter som foredrar cyklondammsugare — utan dammsu-
garpéasar — fann vi att frustrationen fanns kvar éver att behéva
rengdra alternativt byta filter i dammsugaren.

Var I6sning i TwinClean blev darfor sjalvrengdérande filter. Det
enda anvandaren behdéver gora ar att byta plats pa filtren nar en
indikatorlampa tands.

Lanseringen av TwinClean inleddes under 2005 och damm-
sugaren har mottagits val.

8 Electrolux Arsredovwsning 2005



Ny spis med stark position

Electrolux Revolux ar en ny spis for den brasilianska
marknaden. Spisen ar framtagen enligt koncernens pro-
cess for produktutveckling och har natt stor framgang.
Revolux lyckades pa endast 18 manader uppna 20 pro-
cents marknadsandel inom segmentet for premiumspisar

i Brasilien.

En nyckelfaktor bakom framgangen var olika under-
sokningar, som fokuserade pa utvecklingen av spisar
med tilltalande design, som sparar tid under matlag-
ningen och som dessutom é&r enkla att rengora.

Under néra tvéa ar testades olika produktkoncept pa
ett stort antal konsumenter inom malgruppen. Arbetet
resulterade i en spis som levde upp till alla férvant-
ningar, dar en uppskattad funktion var dubbla ugnar for

att laga flera matratter samtidigt.

Lanseringen av Revolux vann 2005 ars Electrolux
Brand Award for bésta varumarkesprojekt i koncernen.

Electrolux process for konsumentfokuserad
produktutveckling "Thinking of our users”

En stor del av den totala utvecklingstiden l1aggs i de inledande faserna for att
sakerstalla att vi verkligen utvecklar en produkt som kommer att salja val.

Produktutvecklingsprocess

3. Primér- 5. Produkt-
o tveckling utveckling
. 2. |dentifiering u ) .
1. Strategisk 7. Kommersiell 8. Sortiments- .
marknadsplan amvélﬁ?nhs(;r:rent— lansering styrning 9. Utfasning
119 4. Koncept- 6. Lanserings-
utveckling forberedelse
1. Strategisk marknadsplan. Faststél- 4. Konceptutveckling. Utveckling av 7. Kommersiell lansering. Genom effektiv

lande av vilka omraden vi ska fokusera
pa. Nya affarsmajligheter uppstar nar
konsumenterna andrar sina beteenden.

. Identifiering av konsumentmadjligheter.

Konsumenterna har grupperats utifran
deras olika behov. Varje ny produkt som
utvecklas ska tillfredsstalla de behov vi
identifierat inom en bestamd malgrupp.

. Primadrutveckling. Vilken teknik behéver

vi for att méta konsumenternas behov?

och fokuserad marknadsféring kan vi
snabbt etablera produkten p& marknaden
och na volym och lénsamhet.

produktkoncept genom intervjuer, fokus-
grupper och observationsundersékningar.

5. Produktutveckling. Definition av funk-
tion, egenskaper, farg och form. Vi tar 8.
fram en prototyp, forbereder tillverk-
ningen och undersdker hur produkten
ska distribueras.

Sortimentsstyrning. Uppféljning och
optimering av vart sortiment av produk-
ter och modeller.

9. Utfasning. Planerad utfasning av dldre
produkter och modeller for att skapa
utrymme fér nya.

6. Lanseringsforberedelse. Parallellt med
produktutvecklingen utvecklas marknads-
foringen baserad pa den konsumentinsikt
vi byggt upp under processen.

Electrolux Arsredovismng 2005 9



Fortsatt satsning pa ett starkt globalt

Electrolux-varumarke

De senaste arens arbete med att bygga ett starkt, globalt
Electrolux-varumarke har varit mycket framgangsrikt. Nara
halften av koncernens produkter séljs idag under varumarket
Electrolux, inklusive de som &r dubbelmarkta. Strategin ar
att kombinera starka lokala varumarken med Electrolux-
varumarket for att tydliggora kopplingen till Electrolux och
kunna 6ka kraften i marknadsféringen. Under 2005 genom-
férdes bland annat dubbelmérkning av det viktiga AEG-
varumarket i Europa.

Arbetet med att utveckla Electrolux till det ledande varu-
market kommer att fortsdtta med undantag for vissa seg-
ment dar det ar nddvandigt med kompletterande varumarken.

P& m&nga marknader, till exempel i Asien, Osteuropa och
Latinamerika, &r Electrolux redan koncernens klart domine-
rande varumarke.

Ett varumarke ar starkt nar manga kanner till det, associe-
rar det med kvalitet, innovation och varde samt kanner for-
troende for och lojalitet till det. Ett starkt varumarke mojliggor
ett hogre pris och stimulerar till markestrohet och aterkop.

Inkop av hushallsprodukter gors séllan. Darfor har de
flesta konsumenter begrénsad kunskap om vad som finns
pa marknaden och hur produkterna har utvecklats sedan
senaste inkop. For de flesta innebar képet dessutom en
betydande utgift. Det fértroende som ett ledande varuméarke
ger ar av sarskilt stor betydelse néar det géller dyrare séllan-
kdpsvaror.
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Effektivare marknadsplanering

| syfte att fa 6kad avkastning pa vara marknadsinvesteringar

inforde vi under 2005 en ny process for marknadsplanering.

Den mojliggdr battre samordning av produktutveckling och

marknadsforing. Marknadsaktiviteterna, inklusive budget for

annonsering, har centraliserats pa regional niva for att fa

maximal effekt. Vi har &ven infort nya rutiner fér att battre

kunna félja upp och utvardera vara marknadsinvesteringar.
Samtidigt som vi har 6kat de totala marknadsinvestering-

arna fokuserar vi dem pa

e de lander som har stérst potential med hansyn till
marknadstillvéxt, I6nsamhet och konkurrenssituation,

e Electrolux-varumarket,

e produkter som langsiktigt 6kar varumarkets varde,

e de mest effektiva mediekanalerna, med en stdrre andel
PR och Internet.

Electrolux-varumaérkets andel av
koncernens forséljning

%
50

30

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Produkter med varumarket Electrolux utgér en vaxande
andel av koncernens férsaljning. Genom att starka
Electrolux-varumarket férbattras var position p& mark-
naden.
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Design allt viktigare

Under aret lades grunden for tva viktiga satsningar pa varumarket
Electrolux — introduktionen av en ny designlinje inom vitvaror och en ny
kommunikationsplattform.

Konsumenternas intresse for design, liksom designens betydelse som
konkurrensmedel, 6kar kontinuerligt. Allt fler konsumenter &r villiga att
betala for god design. Electrolux satsning pa formgivning stérker varu-
market Electrolux och bidrar till 6kad efterfragan och béattre marginaler.

Under 2006 lanserar vi ockséa var nya globala kommunikationsplatt-
form "Thinking of you”. Detta tema lyfter fram det starka fokus pa
anvandarnas behov som Electrolux har i produktutvecklingsarbetet.

Design Lab

o
e F T

celpin ey ndiae

Varumarke

5.1'&:# i

Lo R e R i TR R

paEpeg yaodn e

Tl ey i

B radas

Electrolux design prisas

Under de senaste aren har Electrolux
produkter erhallit ett flertal internationella
utmarkelser for sin goda formgivning.

iF Product Design Award har sedan 1953
varit ett av de mest prestigefyllda design-
priserna och flera produkter fran Electrolux
har erhallit priset. Andra priser som vi
erhallit &r iF Design Award China,

Red Dot Award och Good Design.

Under 2005 genomférdes Electrolux tavling Design
Lab for tredje aret. Uppgiften var att ta fram idéer pa
innovativa hushallsprodukter for ar 2020 med fokus
pa design. Over 3.000 bidrag fran designstudenter

i mer &n 80 lander var med i tavlingen.
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Electrolux Range Cooker
Den har spisen é&r ett uttryck fér hur dagens kok inspireras
av restaurangmiljon.

Electrolux Insight Cooker

3.000 konsumentintervjuer resulterade i spisen
Insight. En av finesserna &r att det gar att se vad
som hander i ugnen utan att boja sig.

Electrolux Spiral Flame Burner

Arbetet med konsumentinsikt visade att manga konsumenter i
Kina 6nskade sig en spis som bade sparade tid och gas.
Electrolux skapade Spiral Flame Burner, som efter ett ar har tagit
en betydande andel av den kinesiska marknaden fér gasspisar

i det hdgre prissegmentet.

REX-Electrolux Puzzle-serien
Elegant designad gashéll med ménga kombinationsmaojligheter.

Electrolux ICON Wine Cooler
Tack vare perfekt temperatur och fuktighet kan fina viner lagras
under lang tid i den hér tysta och vibrationsfria vinkylen.




Electrolux Utzon Grill

Dansken Jeppe Utzon designade den har
grillen som finns pa den australienska
marknaden sedan hésten 2005. Vacker att
se pa, perfekt grillning och kvalitetshantverk
rakt igenom.

Electrolux Screenfridge
Under varen 2006 lanseras Screenfridge,
kylsképet med integrerad dator och TV.

Electrolux ICON diskmaskin

Ljudnivan &r sa lag att den kan diska utan att den
stor. Maskinen rymmer upp till 14 kuvert tack vare
att inredningen ar flexibel.

Electrolux Source och Glacier

Source ar det forsta kylskapet som ger kallt,
filtrerat och kolsyrat vatten medan frysen
Glacier garanterar standig tillgang pa isbitar.
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Stora kostnadsminskningar inom

tillverkning och inkop

Electrolux har under de senaste aren gjort stora kostnads-
besparingar inom tillverkning och inkop. Atgérdema inom till-
verkning omfattar flytt av tillverkningsenheter, introduktion av
farre och globala produktplattformar samt 6kad andel tillverk-
ning i lagkostnadsléander. Besparingar inom inkdp har framfor
allt gjorts genom béattre intern samordning pa global niva.
Kostnadsbesparingsprogrammen intensifierades under 2005.

Lagre kostnader inom tillverkning

Det strukturprogram som paborjades under 2005 avser
overforing av tillverkning till IAnder med lagre kostnadsbas.
Programmet I6per enligt plan. Programmet véntas kosta
totalt 8—10 miljarder kronor till och med ar 2008 for att sedan
frén och med 2009 ge éarliga besparingar pa 2,5-3,5 miljarder
kronor. Vi bedémer att omkring hélften av véra tillverknings-
enheter i hdgkostnadslander kan komma att beréras.

Under 2005 fattades beslut om stangning av fabrikerna
i Fuenmayor, Spanien (kylskap), Parabiago, Italien (grasklip-
pare) och Nurnberg, Tyskland (tvattmaskiner, diskmaskiner
och torktumlare). Under forsta kvartalet 2005 stangdes
dammsugarfabriken i Vastervik och spisfabriken i Reims,
Frankrike. En utredning paborjades kring fabriken i Torsvik,
som tillverkar kompakta vitvaror.

Exempel pa produktionskostnad i olika regioner
Uppskattad total kostnad for tva olika vitvaror

Tvattmaskin fér EU-

Frysbox féor USA-marknaden  marknaden

USA Kina Mexiko Véasteuropa Kina Osteuropa

Region for tillverkning Region for tillverkning

Direkt 16n
och overhead

Material och
komponenter

Logistik

Ofta &r det billigare att tillverka stora hushallsapparater nara slutmarknaden &n att
transportera dem fran exempelvis Kina.
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Beslut om neddragningar i tillverkningen har fattats for kyl-
skapsfabrikerna i Florens, Italien, och i Mariestad.

Under aret 6ppnades nya fabriker i Juarez, Mexiko (kyl-
skap), Siewerz, Polen (torktumlare), Zarow, Polen (diskma-
skiner) och Rayong, Thailand (professionella tvattmaskiner).

Under éaret startade ett globalt program for att effektivi-
sera tillverkningen i samtliga storre produktionsenheter i
koncernen. Programmet bygger pa véal beprovade forbatt-
ringsmetoder inom tillverkning, utvecklade bade inom och
utom koncernen.

Farre och globala
produktplattformar

Parallellt med atgarderna inom tillverkning sker en minskning
av antalet produktplattformar. Under 2005 introducerades
ett antal globala produktplattformar for side-by-side-kylskap,
frysboxar, frontmatade tvattmaskiner och fristdende disk-
maskiner.

Farre plattformar skapar bland annat férutsattningar for
Okad standardisering av komponenter, farre produktvarianter
och forenklad tillverkning. For Electrolux innebéar det bespa-
ringar genom 6kad férhandlingsstyrka vid stora inkop och
behov av farre reservdelar i lager. Arbetet med globala pro-
duktplattformar kommer darfor att vara prioriterat framover.

Tillverkning i lagkostnads- respektive
hégkostnadslander

%
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Inomhusprodukter

En 6kande andel av vara inomhusprodukter tillverkas i
lagkostnadslander.
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Investeringar i lagkostnadslander
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Strukturatgéarder beslutade under 2005 2003-2005
Tidpunkt for Kostnad, Antal Investering, Produktions-
Anlaggning stangning Mkr anstallda Produktomrade Land Mkr start
@ Nirnberg (tvattmaskiner, diskmaskiner Kylskap Mexiko 1.200 2005
och torktumlare) 2007 2.300 1.750 Kylskap/frysar Ungern 600 2005
® Fuenmayor (kylskap) 2006 450 Tvattmaskiner Ryssland 80 2004/2005
® Mariestad (kylskap) 2005/2006 * 535 150 Torktumlare Polen* 270 2005
® Florens (kylskép) 2005/2006 * 200 Tvattmaskiner Polen 500 2006
® Parabiago (grésklippare) 2005 100 Diskmaskiner Polen 275 2005
*Neddragning av kapacitet. Shisay Felem £SU 2005
Professionella
tvattmaskiner Thailand 90 2005/2006
Tvattmaskiner Thailand 80 2003
Stora besparlngar |nom |nkop Hallar/flaktar Kina 55 2005

*Utokning av kapaciteten i befintlig fabrik.
Totalt under aret gjordes besparingar pa cirka 2 miljarder kronor inom

inkdp (exklusive ramaterialpéverkan). En genomgripande kartlaggning till-
sammans med de stdrre underleverantdrerna resulterade i att betydande
besparingar fér perioden 2005-2007 har identifierats.

Under 2005 etablerades en ny, global inképsorganisation. Alla inképs-
beslut dver en viss niva fattas idag av ett globalt inkdpsrad bestédende av
representanter fran samtliga regioner.

Den tvarfunktionella samordningen med representanter for inkdp har
under det gangna aret fokuserat pa omraden dar det finns betydande
besparingar att gbra, exempelvis inom motorer, glas och vissa typer av
pumpar. Arbetet har resulterat i direkta kostnadsminskningar pa 15-30
procent inom dessa kategorier, bland annat genom minskning av antalet
leverantdrer, standardisering av komponenter samt dkat inkop fran lag-
kostnadslander.

Motsvarande genomgéang av potentiella besparingar kommer att ske
inom ytterligare ett femtontal omréden.

Ramaterialkostnadernas inverkan pa rorelseresultatet

Mkr, féréandring jamfort

med féregaende ar Kvartal 1 Kvartal 2  Kvartal 3  Kvartal 4 Helaret
Okad kostnad for ramaterial -1.000 -1.200 -900 -600 -3.700
Inverkan pa rérelseresultatet -600 -800 -300 -200 -1.900

Kostnaderna for rdmaterial 6kade med nérmare 4 miljarder kronor under det géngna aret. Tack vare kraftiga besparingsatgarder
och en ny, global inképsorganisation mildrades paverkan pé rorelseresultatet till ungefar halften.
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Professionella produkter

Innovativa losningar inom professionella

Inomhusprodukter

Nya konsumenttrender paverkar aven verksamheten inom
professionella inomhusprodukter.

Losningar for storkok

Moderna restauranger arbetar mer med dppna kok, dar
maten lagas infor gésternas asyn. Det stéller hogre krav pa
bade utrustningens funktion och design. Parallellt utvecklas
konsumenternas matvanor fran tre mal per dag till ett mer
utspritt &tande. Denna férandring skapar behov av mindre
matstallen, som kan bereda och laga mat med utrymmes-
effektiv och lattanvand koksutrustning.

Electrolux moter de férandrade efterfragemonstren med
innovativa produkter och lésningar. P4 samma séatt som pa
konsumentmarknaden bygger all produktutveckling pa kon-
sumentinsikt. Ett exempel pa hur Electrolux arbetar med
slutanvandare &r de regelbundna demonstrationer som
arrangeras i vara 15 utstallningskok véarlden dver. Krogare och
restaurangoperatorer bjuds in for att laga mat och diskutera
Electrolux produkter.

Electrolux tar aven fram skraddarsydda och innovativa
I6sningar for stérre aktdrer inom livsmedelsbranschen. Ett
exempel ar det 6ltappningssystem som Electrolux och
bryggeriet Carlsberg tillsammans utvecklat fdr mindre

serveringar. Systemet &r enkelt, kostnadseffektivt, flexibelt
och behdéver inte rengdras. Den specialdesignade 6lkylen
med plats for tva fat har tagits fram av Electrolux. Férutom
att halla drycken kall, sakerstaller ¢lkylen att trycket ar det
ratta for att olet ska skumma nér det tappas upp i glaset.

Professionell textilvard

Aven inom va&r kommersiella tvattverksamhet utgar utveck-
lingsarbetet fran anvandarnas behov. Energibesparing lik-
som Okade krav pa hygien ar viktiga faktorer som paverkar
framtida produkter.

Ett exempel pa nytédnkande anvandarvéanlighet ar den
under 2005 lanserade ELSBoka, ett Internetbaserat system
for tidsbokning i tvatt- och textilvardsrum. Systemet framjar
ocksa sékerhetsaspekten, eftersom tilltrade till rummet for-
utsatter bade bokning och passerkort. Tillaggsfunktioner ar
ocksa mojliga, sasom dvervakning av hela tvattcykeln.

_—-
[
a2 T ELSBoka
= B Bokningspanelen &r enkel att anvénda och fastighets-
“ | agaren har ocksa majlighet att visa meddelanden for
el sina hyresgaster.

Electrolux Compass Control

Det nya anvandarvénliga sattet att vélja ratt tvatt- och
torkprogram pa Electrolux professionella tvattmaskiner.
Programmen finns inlagda pa tolv olika sprak.

Electrolux/Carlsberg 6lkyl
Electrolux har ensamrétt pa att tillverka och leverera den
nyutvecklade 6lkylen till Carlsberg fram till &r 2010.

Olkylen rymmer tva fat & 20 liter &l.
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Professionella produkter

Electrolux MDS matvagn

Den har matvagnen for professionellt bruk
kontrollerar och reglerar sjalv temperaturen
for varje portion mat. Vagnen &r avsedd for
bade varm och kall mat.

Electrolux AIR-O-SYSTEM

Har ingar ugn, frys- och kylenhet samt tallriksstall och
hanteringsverktyg som mojliggdr snabb och enkel
flyttning. AIR-O-SYSTEM effektiviserar arbetsflodet

i det professionella kdket.

Molteni Podium Il

Molteni — namnet pa en av varldens mest exklusiva spisar —
skraddarsys alltid efter bestéllarens 6nskemal och samtliga
moment utfors av skickliga hantverkare. Bland kunderna

marks gourmetrestauranger, kryssningsfartyg och lyxhotell.
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Detta har vi genomfort de fyra senaste aren

For fyra ar sedan tog jag 6éver som VD och koncernchef for

Electrolux. Min ambition var att paskynda Electrolux utveck-

ling till ett marknadsdrivet foretag, baserat pa en tkad for-

stéelse for vara kunders behov. Samtidigt skulle vi genom-

fora strukturatgarder for att kunna producera till Iagsta moj-

liga kostnad. Detta skulle vi uppna genom att:

e Fortsatta att minska kostnader och komplexitet i alla
delar av verksamheten.

o Oka takten i produktférnyelsen baserat p& konsument-
behov.

o Oka satsningen p& marknadsféring och bygga varumérket
Electrolux till det ledande, globala varumarket i var bransch.

Atgardat lapresterare

Vi har avyttrat eller andrat affarsmodell for de verksamheter
som inte kan betraktas som kérnverksamheter eller dar 16n-
samheten varit for 1&g. Istéllet for egen tillverkning av luftkon-
ditioneringsutrustning i USA, vilken inte var I6nsam, har vi lagt
ut tillverkningen pé en leverantor i Kina. Vara verksamheter
inom motorer och kompressorer har avyttrats. Under 2005
andrade vi var affarsmodell i Indien.

Flyttat tillverkning till lagkostnadslander

Att flytta tillverkning till lagkostnadslander &r en viktig del i
vart arbete med att forbattra koncernens konkurrenskraft.
Vi har lagt ned fabriker med ett alltfor hogt kostnadslage
samtidigt som vi byggt nya anldggningar i lander med kon-
kurrenskraftigt kostnadslage. Ett exempel ar flytten av kyl-
skapstillverkningen fran Greenville i USA till Juarez i Mexiko.
Darigenom har vi forbattrat vart kostnadslage och fatt en
toppmodern produktionsanlaggning for hela den nordame-
rikanska marknaden.

Okat effektiviteten i produktion och logistik

Vi har lagt ned mycken tid och kraft pa att tka effektiviteten
i logistiken i tillverkningen. Detta har skett genom att minska
antalet produktplattformar, 6ka produktiviteten, minska
lagernivaerna och ¢ka leveransprecisionen.

Effektiviserat vara inkop

Inkop &r ett annat omrade dér vi genomfort atgarder for att
forbattra vart kostnadslage, framfor allt genom battre sam-
ordning péa global niva. Vi har paborjat ett projekt som syftar
till att kraftigt minska antalet leverantérer. Vi samarbetar
aven djupare med leveranttrerna for att f& ned kostnaderna
for vara insatsvaror.

Intensifierat produktférnyelsen

For att kunna fortsatta vaxa och forbattra marginalerna
maste vi Oka takten nér det galler produktlanseringar och
innovationer. Med var process for produktutveckling base-
rad pa konsumentinsikt minskar risken for felaktiga investe-
ringsbeslut. Vi har effektiviserat var globala samordning for
att f& 6kat genomslag nér vi utvecklar nya produkter. Resul-
tatet av de senaste arens satsningar syns tydligt nér det
géaller antalet produktlanseringar inom vitvaror, som dkat
fran cirka 200 under 2002 till cirka 370 under 2005. Ett
annat satt att beskriva vart intensiva arbete med fornyelse
av produktsortimentet och den hdgre innovationstakten ar
att investeringarna i produktutveckling 6kat med 500 miljo-
ner kronor de senaste tre aren.

Satsat pa kompetensfoérsoérjning

Under de senaste aren har vi etablerat processer och verk-
tyg for att sakerstélla Electrolux framtida kompetensférsorj-
ning. Genom aktiv chefsutveckling, internationella karriar-
mojligheter och resultatinriktad foretagskultur skapar vi for-
utsattningar for att pa basta satt utveckla var samlade
resurs av medarbetare.

Bérjat bygga ett starkt globalt varuméarke
Nar jag tilltrade som VD och koncernchef 2002 markerade
jag tydligt att satsningen pa varuméarket Electrolux skulle
prioriteras, bade pa global basis och i alla produktkate-
gorier. Ett starkt varumarke ger en tydlig prispremie pa mark-
naden och mojliggér darmed en langsiktigt hallbar utveck-
ling av var marginal. Vart arbete med att bygga ett starkt
varumarke har varit mycket omfattande. Vi har 6kat den
andel som séljs under Electrolux-varuméarket fran 16 pro-
cent 2002 till narmare 50 procent av var forséljning 2005.
Genom de senaste arens anstrangningar har basen for
var verksamhet forbéattrats. Med andra ord; vi &r val rustade
fér de utmaningar som ligger framfoér oss.



Tillbakablick

Under 2005 flyttade vi fram positionerna

Aret inleddes i stark motvind med materialkostnader pa
historiskt htga nivaer samtidigt som det radde prispress pa
vara produkter. For att inte forlora tempo i arbetet med att
forbattra var rérelsemarginal tog vi en ansenlig risk genom
att vara forst med prishdjningar. Samtidigt accelererade vi
takten i vart omstrukturerings- och omflyttningsarbete. Vi
hade materialkostnadsokningar pa totalt cirka 4 miljarder
kronor. Genom intensivt arbete och tillvaratagande av var
globala narvaro inom inkdp och produktutveckling lyckades
vi spara in n&stan halften av dessa kostnader. Mot den bak-
grunden ar jag mycket ndjd med koncernens utveckling for
2005.

Forsaliningen for 2005 blev 7 procent hdgre an foregaende
ar, inklusive forandringar av valutakurser. Som vi férutsag
var resultatutvecklingen i borjan av aret svag, men vi lycka-
des successivt minska skillnaden jamfért med foregédende
ar. Vi presterade en stadig forbattring fran kvartal till kvartal.
Rérelsemarginalen for det fiarde kvartalet kade till dver
6 procent. Detta &r en hel procentenhet hdgre an for fiarde
kvartalet foregédende ar och aven jamfort med de forsta nio
manaderna. For att ytterligare belysa styrkan i det fjarde
kvartalet var vinsten per aktie, exklusive jamforelsestérande
poster, den basta sedan det andra kvartalet 2002.

Jag ar séarskilt ndjd med att Idnsamheten under fjarde
kvartalet forbattrades for Inomhusprodukter inom alla vara
regioner. Framfor allt visade verksamheten i Nordamerika en
kraftig forbattring som resultat av prisékningar, god volym-
utveckling och produktlanseringar. Kostnaderna for den
pagaende flytten av tillverkning fran Greenville i USA till
Juarez i Mexiko paverkade resultatet negativt. Aven koncer-
nens latinamerikanska verksamhet forbattrade sin férsaljning

till féljd av hogre volymer och prisékningar. Rorelseresultatet
for vitvaror i Europa 6kade under arets gang och tillvaxten i
Osteuropa far allt storre betydelse. Ett rekordstort antal
lanseringar av nya produkter fortsatte att bidra till den
positiva utvecklingen, liksom ¢kade satsningar pa varumarket
Electrolux.

| juni 2005 invigdes den nya kylskapsfabriken i Juarez,
Mexiko, ett av de stdrsta industriprojekten i landet. | fabriken
tillverkas framst storre kylskap, sa kallade side-by-sides.
Fabriken kommer att ha en arlig kapacitet pa mer &n en mil-
jon enheter. Investeringen i Mexiko starker koncernens posi-
tion i Nordamerika samtidigt som den bidrar till ett vasentligt
battre kostnadslage.

Under 2005 &andrade vi vart affarsupplagg i Indien. Vi slot
ett strategiskt samarbetsavtal med Videocon som bland
annat innebar att de tog 6ver vara tre vitvarufabriker i landet.
Den nya affarsmodellen innebar att vi eliminerade foérlusterna
i Indien samtidigt som varumaérket Electrolux kan utvecklas i
regionen.

Efter en langre tids noggrann utredning beslutade vi i slu-
tet av 2005 att pabdrja nedlaggningen av fabriken i Nirnberg
i Tyskland. Tillverkningen kommer att flyttas till Italien och
Polen. Nedlaggningen beréknas vara avslutad under 2007.

Ett strategiskt viktigt beslut &r avskiljandet av Utomhus-
verksamheten. Vi ser med entusiasm pa framtiden som tva
separata bolag som vart och ett har en tydlig inriktning, god
finansiell styrka, starka varumarken och ledande marknads-
positioner. Forslaget att avskilja Utomhusprodukterna kom-
mer att presenteras for aktiedgarna vid arsstamman i april.
Vi réknar med att det nya bolaget, med namnet Husgvarna,
noteras pé Stockholmsborsen i juni.

I juni 2005 invigde VD Hans Straberg den nya kylskapsfabriken i Juarez, Mexiko.
Omkring 3.000 personer beréknas arbeta i den fullt utbyggda fabriken.
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Det nya Electrolux

Efter avskiljning

av Utomhusverksamheten ar det nya Electrolux helt fokuse-
rat pa inomhusprodukter for konsumenter och professio-
nella anvandare. Det nya Electrolux har en omséttning som
overstiger 100 miljarder kronor och omkring 60.000
anstéllda spridda 6ver hela varlden. Vi &r aven fortséttnings-
vis ett av Stockholmsboérsens mest betydelsefulla bolag,
men annu viktigare; ett av varldens storsta bolag inom var
bransch, med ledande positioner inom samtliga segment
dér vi ar verksamma. Vi vaxer bade pa konsumentmarkna-
den och den professionella marknaden.

Ledande produkter

Strategin med innovativ produktutveckling och attraktiv
design &r avgérande for Electrolux stallning i framtiden.
Fortsatt framgéng inom dessa omraden forutsatter att vi
systematiskt arbetar vidare enligt var process fér produkt-
utveckling samtidigt som vi satsar &nnu mer pa design. Malet
ar att minst 2 procent av forséaljningen ska styras mot produkt-
utveckling. Vi fortséatter att lansera nya produkter i hog takt.

Ett starkt varumarke

Arbetet med att utveckla Electrolux till det ledande, globala
varumarket i var bransch fortsatter. Var malsattning ar att
varumarkesinvesteringarna ska uppga till minst 2 procent av
forsaljiningen.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

For att kunna leda utvecklingen maste vi handla snabbt och
vaga gora saker annorlunda an tidigare. Detta 6kar betydel-
sen av att kontinuerligt utveckla véra ledare och sékra viktig
kompetens kombinerat med ett starkt miljdengagemang och
goda relationer med vara underleveranttrer. Kompetens-
och ledarskapsutveckling, det vill sdga processer och verk-
tyg for att attrahera, utveckla, behalla och sakerstalla till-
gangen pa framtida ledare och kompetens inom Electrolux,
har en fortsatt hég prioritet.

Electrolux /:\rsredovisning 2005

Konkurrenskraftigt kostnadslage
Att ha konkurrenskraftiga tillverkningskostnader ar ett krav
for att 6verleva pa vara marknader. Darfor fortsatter vi arbe-
tet med att sénka vara kostnader. Vi kommer dven att arbeta
med att forbattra var Ibnsamhet genom att genomfora atgar-
der dar enheter antingen avyttras eller dar affarsmodeller
andras. En viktig del i detta ar att fortsatta flytten av tillverk-
ning frdn hogkostnadslander till lagkostnadslander. Malet ar
att dessa aktiviteter i huvudsak ska vara genomférda under
den senare delen av 2008, vilket kommer att férbéattra var
Idnsamhet med 2,5-3,5 miljarder kronor pa arsbasis fran
och med 2009. Atgérderna kommer, som vi tidigare avise-
rat, att medfora kostnader pa cirka 8—10 miljarder kronor.
Trots vara framgéangar med att sdnka kostnaderna inom
inkop finns mycket kvar att goéra. Vi 6kar bland annat ink6pen
fran lagkostnadslander samtidigt som vi minskar antalet leve-
rantorer. Det &r min uppfattning att vi har en fortsatt stor poten-
tial att minska de totala inkdpskostnaderna fér Electrolux.
Var framtid beror pa hur vél vi lyckas kombinera fortsatt
kostnadsfokus med intensifierad produktférnyelse och sys-
tematisk utveckling av vara varumarken och medarbetare.

Produkt
Kompetens
Varumarke och
ledarskap
Kostnad

Under 2006 fortsatter vi arbetet med att stérka varumarket, lansera
nya produkter, sdnka kostnaderna samt utveckla véra medarbetare.



Detta hander den narmaste tiden

Vi férvantar oss att 2006 kommer att bli ytterligare ett ar da
vi Okar var I6nsamhet. Inom samtliga regioner fortsatter vi
att arbeta med att forbattra var produktmix. Bade i Nord-
amerika och Europa lanserar vi ett antal viktiga produkter.
Professionella inomhusprodukter kommer under 2006 att
stérka sin position pa den nordamerikanska marknaden
genom att nya distributionskanaler utvecklas inom storkoks-
utrustning. Vi réknar med fortsatt framgang inom dammsu-
garverksamheten bland annat genom 6kade volymer inom
omradet cyklondammsugare.

Vi fortséatter i oférminskad takt arbetet med att flytta till-
verkning till lagkostnadslander. Under det andra halvaret
2006 far vi full effekt av de kostnadsbesparingar som flytten
av produktionen fran Greenville i USA till Juarez i Mexiko med-
for. Samtidigt forvantas forsaljningen paverkas negativt pa
grund av strejken vid var vitvarufabrik i Ntrnberg, Tyskland.
Stangningen av fabriken kommer att ske enligt plan for att
slutféras under 2007.

En mycket viktig faktor for var Ionsamhetsutveckling
under 2006 ar fortsatta effektiviseringar inom inkép.

Den strategi som genomforts pa ett effektivt satt av alla i
var organisation under de senaste aren ger resultat. Under
2006 fortséatter vi det framgangsrika arbetet med att starka
varumarket, lansera nya produkter och sédnka kostnaderna.

o

Hans Straberg

VD och koncernchef

Utsikter for 2006

Efterfragan pa vitvaror under 2006 forvantas tka nagot
jamfort med foregéende ar i bade Europa och USA.
Anstrangningarna att stérka koncernens konkurrenskraft
genom satsningar pa produktutveckling och byggandet av
Electrolux-varuméarket kommer att fortséatta.

For helaret 2006 forvantas rorelseresultatet for Electrolux
Inomhusprodukter, exklusive jamforelsestérande poster, att
bli nagot hogre &n 2005.
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Husqgvarna i korthet

Electrolux styrelse foreslar att ars-
stdmman i april 2006 fattar beslut om
att dela ut samtliga aktier i Husqvarna
till aktiedgarna i Electrolux. Avsikten ar
att aktierna i Husgvarna i samband
med utdelningen ska noteras pa Stock-
holmsborsens O-lista.

Husqgvarna utgdrs av Electrolux
verksamhet inom Utomhusprodukter.

Ledande pa
varldsmarknaden

Husqvarna ar varldens stérsta tillver-
kare av motorségar, grasklippare och
andra bérbara, bensindrivna trad-
gardsprodukter som trimmare och I6v-
bladsare, samt en av de storsta inom
tradgardstraktorer. Husqvarna ar
ocksé den storsta tillverkaren i varlden
av diamantverktyg for byggnads- och
stenindustrierna. De namnda produkt-
kategorierna svarar totalt for cirka
90% av nettoomsattningen.
Koncernen &r ocksé huvudleveran-
tér av utomhusprodukter till den ame-
rikanska varuhuskedjan Sears, som ar
varldens storsta aterforséljare av utom-
husprodukter fér konsumentmarkna-
den under varumarket Craftsman.
Nettoomsattningen uppgick 2005
till 28,8 miljarder kronor. Det genom-
snittliga antalet anstallda var 11.681.
Verksamheten ar indelad i tva
affairsomraden — Konsumentprodukter
och Professionella produkter. Konsu-
mentprodukterna svarade 2005 for

64% av den totala omsattningen.
Produktsortimentet omfattar grasklip-
pare, tradgéardstraktorer, trimmare,
I6vblasare, hacksaxar, snéslungor och
motorsagar.

Produkterna for professionella
anvandare svarade 2005 for 36% av
den totala omséattningen. Produktsorti-
mentet omfattar huvudsakligen motor-
sagar, réjsagar, grastrimmare och l6v-
blasare samt gréasklippare, akgrasklip-
pare och andra hjulburna specialpro-
dukter for skotsel av stérre gronomra-
den. Darutéver ingar kapmaskiner, dia-
mantverktyg och annan utrustning for
kapning av till exempel betong och
sten.

Starka varumarken

Konsumentprodukter

e Husqgvarna och Jonsered for h6g-
specificerade produkter globalt.

e Flymo fér hdgspecificerade elek-
triska produkter i Europa.

e Partner och McCulloch foér bensin-
drivna produkter i Europa.

e Poulan Pro och Weed Eater i USA.

Professionella produkter

e Husqvarna, som svarar fér den
storsta andelen av férsaljningen,
kompletterat av Jonsered pa vissa
marknader.

e Dimas, Partner, Target och Diamant
Boart for maskiner och verktyg for
byggnads- och stenindustrierna.

Nettoomsattning per geografisk marknad 2005

‘ Nordamerika

M Europa
M Ovriga varlden

Nettoomsattning per affairsomrade 2005

57%
37%
6%

Konsumentprodukter

64%

M Professionella produkter 36%
p
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Styrkefaktorer

Verksamheten har under lang tid visat
stabil tillvaxt och hég Ibnsamhet, som
uppnatts genom bland annat foljande
konkurrensfordelar:

e |edande positioner pa véarldsmark-
naden inom cirka 90% av produkt-
omradena.

e Stark position fér Husqvarna-
varumarket fér motorsagar i de
hogre prissegmenten.

e Hog teknisk kompetens och
betydande resurser inom produkt-
utveckling.

e Brett produktsortiment for manga
kundkategorier och globalt distri-
butionsnat.

e Global forsaljnings- och service-
organisation.

e Starka positioner hos ledande
aterforsaljare.

e [Effektiv leveranskedja inom konsu-
mentverksamheten i USA.

e Satsningar pa kompletterande
férvarv som snabbt integrerats
i verksamheten.

Finansiella mal

Husqgvarnas langsiktiga mal ar att 6ver
en konjunkturcykel uppna en arlig
organisk tillvaxt pa cirka 5%. Ambitionen
ar ocksa att vaxa genom komplette-
rande forvarv.

Malsattningen &r att dver en
konjunkturcykel uppna en rorelse-
marginal dverstigande 10%.

Ett prospekt for utdelningen och
boérsnoteringen av Husqvarna
kommer att finnas tillgangligt pa
Electrolux hemsida innan arsstam-
man. En informationsbroschyr
kommer att skickas ut till samtliga
aktiedgare.



Forvaltningsberattelse 2005

¢ Nettoomsattningen 6kade med 7,3% till 129.469 Mkr (120.651)

e Rorelseresultatet minskade till 3.942 Mkr (4.807), exklusive

jamfoérelsestérande poster 6kade rérelseresultatet med 2,9%

till 6.962 Mkr (6.767)

e Stark utveckling for vitvaror i Nordamerika, rorelseresultatet och

marginalen 6kade vasentligt

e Forbattrad mix beroende pa 6kat antal produktlanseringar

e Det operativa kassaflédet minskade till 1.083 Mkr (3.224)

e Periodens resultat uppgick till 1.763 Mkr (3.259) motsvarande

6:05 kr (10:92) per aktie

o Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 7:50 kr (7:00) per aktie

Innehall

Nettoomséttning och resultat
Koncernens resultatrédkning
Finansiell stallning

Koncernens balansrékning
Féréndring i koncernens eget kapital
Kassafléde

Koncernens kassaflédesanalys
Affarsomrade Inomhusprodukter
Affarsomrade Utomhusprodukter
Utdelning av medel till aktiedgarna
Forslag om utdelning av Utomhusprodukter
Ovrigt

Moderbolaget

e Styrelsen foreslar att utomhusverksamheten delas ut till Noter
Electrolux aktiedgare under namnet Husqvarna Definitioner

Nyckeltal »

Mkr 2005 Forandring 2004
Nettoomséttning 129.469 7% 120.651
Rorelseresultat 3.942 -18% 4.807
Marginal, % 3,0 4,0
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 6.962 3% 6.767
Marginal, % 5,4 5,6
Resultat efter finansiella poster 3.215 -28% 4.452
Periodens resultat 1.763 -46% 3.259
Resultat per aktie, kr? 6:05 -45% 10:92
Utdelning per aktie, kr 7:509 7:00
Avkastning péa eget kapital, % 7,0 13,1
Avkastning pa nettotillgangar, % 13,0 17,5
Vardeskapande 2.913 -141 3.054
Skuldsattningsgrad 0,11 0,05
Operativt kassaflode 1.083 -66% 3.224
Investeringar 4.765 6% 4.515
Genomsnittligt antal anstéllda 69.523 -4% 72.382

1) Inklusive jamférelsestérande poster om ej annat anges. For nyckeltal exklusive jamférelsestérande poster, se sid 27.

2) Fore utspadning, se sid 25 for information om resultat per aktie efter utspadning.

3) Enligt styrelsens forslag.

For definitioner, se sid 83.

Utsikter fér 2006"

Efterfragan pa vitvaror under 2006 forvantas Oka nagot jamfort
med foregdende éar i bade Europa och USA. Anstréangningarna
att starka koncernens konkurrenskraft genom satsningar pa
produktutveckling och byggandet av Electrolux-varumarket
kommer att fortséatta.

For helaret 2006 forvantas rorelseresultatet for Electrolux
Inomhusprodukter, exklusive jamférelsestérande poster, att
bli ndgot hogre &n 2005.

*) Electrolux har inte tidigare publicerat nagra utsikter fér 2006.

Sida
24
25
28
29
31
32
33
34
38
41
41
43
46
48
83
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Nettoomsattning och resultat

e Nettoomsattningen 6kade med 7,3%

e Rorelseresultatet minskade till 3.942 Mkr (4.807), men 6kade med 2,9%
till 6.962 Mkr (6.767) exklusive jamférelsestérande poster

e Rorelseresultatet for Inomhusprodukter 6kade med 2,4%, men minskade med 0,5% fér Utomhusprodukter

e Periodens resultat minskade till 1.763 Mkr (3.259)
¢ Resultatet per aktie minskade till 6:05 kr (10:92)

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for 2005 6kade till 129.469 Mkr
jamfort med 120.651 Mkr foregaende ar. Nettoomsattningen
paverkades positivt av férandringar i volym/pris/mix samt av for-
andringar av valutakurser.

Férandring av nettoomsattning

% 2005 2004
Férandringar i koncernens struktur -0,2 -2,0
Férandringar av valutakurser 3,2 -4,0
Férandringar av volym/pris/mix 4,3 3,2
Totalt 7,3 -2,8

For information om férandringar i koncernens struktur, se sid 26.

For affarsomrade Inomhusprodukter 6kade nettoomséttningen
med 7,8% till 100.670 Mkr (93.389) och fér Utomhusprodukter
med 5,8% till 28.768 Mkr (27.202). Okningen inom Inomhuspro-
dukter berodde huvudsakligen pé en kraftig forsaljningsokning
for vitvaror i Nordamerika och Latinamerika. Férsaljningsok-
ningen for Utomhusprodukter var i huvudsak hanforlig till Profes-
sionella Produkter.

For jamforbara valutor 6kade omséttningen for Inomhuspro-
dukter med 4,3% och fér Utomhusprodukter med 3,4%, se sid 40.

Nettoomsattning per affarsomrade

Mkr
150.000

120.000

. Utomhusprodukter

. Inomhusprodukter

01 02 03 04 05
Nettoomséttningen 6kade med 4,3% foér Inomhusprodukter och med 3,4% fér Utomhus-
produkter for jamforbara valutor.

Roérelseresultat

Koncernens rorelseresultat for 2005 minskade med 18,0% till
3.942 Mkr (4.807) motsvarande 3,0% (4,0) av nettoomsatt-
ningen. Minskningen ar i huvudsak hanforlig till kostnader for
strukturatgarder inom Inomhusprodukter. Totala kostnader for
strukturatgarder uppgick under 2005 till 3.020 Mkr (1.960).
Strukturatgarderna beskrivs mer i detalj pa sid 26.
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Rorelseresultatet for Inomhusprodukter exklusive jamforelsestd-
rande poster 6kade med 2,4% till 4.645 Mkr (4.537), huvudsakli-
gen som en féljd av ett starkt resultat for vitvaror i Nordamerika,
hdgre rorelseresultat for dammsugarprodukter, avyttringen av
den indiska verksamheten och tidigare strukturatgarder. Rorelse-
resultatet fér Utomhusprodukter sjonk med 0,5% till 3.111 Mkr
(8.128) pa grund av svagare resultat for konsumentprodukter i
Nordamerika.

For jamforbara valutor minskade rérelseresultatet for Inom-
husprodukter med 1,3% och fér Utomhusprodukter med 2,2%,
se sid 40.

Rorelseresultat per affarsomrade "

Mkr

10.000
8.000

[ Utomhusprodukter
6.000

. Inomhusprodukter
4.000

1) Exklusive koncerngemen-

2.000 samma kostnader och

jamforelsestérande poster.

01 02 03 04 05

Rorelseresultatet fér Inomhusprodukter minskade med 1,3% och med 2,2% fér Utomhus-
produkter i jamférbara valutor.

Avskrivningar
Arets avskrivningar uppgick till 3.410 Mkr (3.023).

Finansnetto

Finansnettot forsdmrades till =727 Mkr (-355). Férsamringen
beror framst pa en hogre ranteniva for upplaningen i amerikanska
dollar, 6kade kostnader for sékring av koncernens nettoinveste-
ringar i utlandska dotterbolag och en 6kad genomsnittlig netto-
upplaning. Lagre réanteintakter som en foljd av lagre rantenivaer i
Sverige och euroomradet hade ockséa en negativ paverkan.

For ytterligare information om finansiella poster, se not 9 pa sid 60.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster sjonk med 27,8% till 3.215 Mkr
(4.452), vilket motsvarade 2,5% (3,7) av nettoomsattningen.



Koncernens resultatrakning

Mkr Not 2005 2004
Nettoomsattning Not 3, 4 129.469 120.651
Kostnad for salda varor -98.358 -91.021
Bruttoresultat 31.111 29.630
Forséljningskostnader -18.298 -17.369
Administrationskostnader -6.039 -5.560
Ovriga rérelseintakter Not 5 248 118
Ovriga rérelsekostnader Not 6 -60 =52
Jamforelsestérande poster Not 7 -3.020 -1.960
Rorelseresultat Not 3,4, 8 3.942 4.807
Finansiella intékter Not 9 240 583
Finansiella kostnader Not 9 -967 -938
Finansiella poster, netto =727 -355
Resultat efter finansiella poster 3.215 4.452
Skatt Not 10 -1.452 -1.193
Periodens resultat 1.763 3.259
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 1.763 3.258
Minoritetsintressen 0 1
1.763 3.259
Resultat per aktie, kr 6:05 10:92
efter utspadning 6:01 10:91
Genomsnittligt antal aktier, miljoner Not 20 291,4 298,3
efter utspadning 293,2 298,6
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Forvaltningsberattelse 2005

Skatt

Den totala skatten f6r 2005 uppgick till 1.452 Mkr (1.193), vilket
motsvarande 45,2% (26,8) av resultatet efter finansiella poster.
Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick skattesatsen till
26,1% (29,1). For information om jamfdrelsestérande poster, se
nedan.

For ytterligare information om skatter, se not 10 pé sid 60.

Paverkan av valutakursférandringar
Forandringen av valutakurser jamfort med foregaende ar avse-
ende bade transaktions- och omréakningseffekter hade en positiv
paverkan pa rorelseresultatet med cirka 463 Mkr.

Transaktionseffekter efter avrakning for valutasakringskon-
trakt uppgick till 244 Mkr. De ar framst en foljd av férsvagningen
av den amerikanska dollarn mot den kanadensiska dollarn och av
euron mot flera andra valutor. Férsvagningen av den svenska
kronan mot US-dollarn och euron hade ocksa en positiv effekt.
Omrékning av utlandska dotterbolags resultatrékningar paver-
kade rorelseresultatet med cirka 219 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster paverkades av foérandringar
av valutakurser med 434 Mkr.

For ytterligare information om péaverkan av valutakursférandringar, se avsnitt Valutarisk
inot 2, Finansiell riskhantering pa sid 55.

Nettoomsattning och kostnader per valuta

Genomsnittlig ~ Genomsnittlig

Andel av Andel av valutakurs valutakurs

omsattning, % kostnader, % 2005 2004

SEK 4 8 = =

USsD 38 40 7,46 7,33

EUR 31 33 9,28 9,12

GBP 5 2 13,54 13,38

Ovriga 22 17 — —
Totalt 100 100

Resultat per aktie

Periodens resultat minskade med 45,9% till 1.763 Mkr (3.259),
vilket motsvarade en minskning med 44,6% till 6:05 kr (10:92)
per aktie fore utspadning.

Resultat per aktie

Kr
20

B Exklusive jamforelse-
stérande poster
Inklusive jamfoérelse-
storande poster

01 02 03 04 05

Resultatet per aktie minskade med 44,6% till 6:05 kr. Exklusive jamforelsestérande poster
okade resultatet per aktie till 15:82 kr (15:24).
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Jamfoérelsestérande poster

Rorelseresultatet for 2005 inkluderar jamforelsestérande poster
med —3.020 Mkr (-1.960). | dessa poster ingar kostnader for
omstrukturering, framst stangning av produktionsanlaggningar
liksom kostnader for avyttringen av koncernens indiska verksam-
het, se tabell nedan.

Jamfoérelsestdérande poster

Mkr 2005 2004

Avsaéttningar for strukturatgarder

och nedskrivningar

Vitvaror och utomhusprodukter, Europa -535
Tvatt- och diskmaskinsfabriken

i Ndrnberg, Tyskland -2.098
Kylskapsfabriken i Greenville, USA -979
Dammsugarfabriken i Véstervik -187
Dammsugare, USA -153
Vitvaror, Australien -103
Spisfabriken i Reims, Frankrike -289
Torktumlarfabriken i Tommerup, Danmark -49
Aterfbring av oanvanda

omstruktureringsavsattningar 32 39
Ovrigt

Avyttring av den indiska verksamheten -419

Foérlikning i dammsugartvist i USA —239
Totalt -3.020 -1.960

Strukturella férandringar
Styrelsen fattade i juli 2005 beslut att stanga kylskapsfabriken i
Fuenmayor i Spanien under tredje kvartalet 2006 samt fabriken
fér grésklippare i Parabiago i Italien under fjarde kvartalet 2005.
Stangningarna medfér minskning av antalet anstallda med cirka
450 respektive 100 personer. Beslut har ocksa fattats om ned-
dragning av kapaciteten vid kylskapsfabriken i Florens i Italien
och i Mariestad under 2006. Neddragningarna avser olénsamma
produktkategorier och berér cirka 200 respektive 150 anstallda.

Kostnaden for ovanstaende atgarder uppgar till 535 Mkr och
har belastat rérelseresultatet fér 2005 inom jamforelsestérande
poster. 147 Mkr av kostnaden avser nedskrivning av tillgangar.

Koncernen har under aret forandrat sitt affarsupplagg i Indien
och avyttrat den indiska vitvaruverksamheten, inklusive de tre till-
verkningsenheterna till Videocon, som &r en av de stérsta indu-
strigrupperna i Indien. Avtalet innebar att Videocon far licens att
anvanda varumarket Electrolux i Indien under fem ar samt varu-
market Kelvinator pa obegrénsad tid i Indien och i ytterligare
nagra lander. Videocon ar marknadsledande inom hemelektronik
och vitvaror i Indien och har ett brett distributionsnat. Samarbetet
med Videocon innebar mojligheter for koncernen att fortsatta att
starka positionen for Electrolux-varumérket pa den indiska mark-
naden. Overenskommelsen har medfért en kostnad pé 419 Mkr,
som belastat rérelseresultatet for 2005 inom jamforelsestdrande
poster. Den indiska verksamheten hade en drsomsattning pa
cirka 550 Mkr och cirka 1.100 anstallda. Verksamheten gick
under en langre tid med forlust.

| december 2005 beslutades om stangning av fabriken for vit-
varor i Nurnberg, Tyskland. Stangningen beréknas vara avslutad i
slutet av 2007. Fabriken i NUrnberg har cirka 1.750 anstallda.
Kostnaden fér stangningen beréknas uppga till cirka 2.300 Mkr,



varav 2.098 Mkr belastat rorelseresultatet for det fjarde kvartalet
2005 inom jamforelsestorande poster. 720 Mkr av kostnaden
avser nedskrivning av tillgangar.

| december 2005 beslutades ocksa att inleda en utredning om
en eventuell stangning av fabriken for kompakta vitvaror i Torsvik.
Fabriken har 190 anstéllda. Kostnaden fér en eventuell stangning
kommer att kommuniceras nar utredningen slutférts.

Styrelsen fattade i februari 2006 beslut om att investera i en
ny tillverkningsenhet for frontmatade tvattmaskiner och torktum-
lare i Juarez, Mexiko. Investeringen i den nya enheten beréknas
uppga till cirka 1.090 Mkr och antalet anstéllda till 800 personer.
Beslut har ocksa fattats om neddragning av tillverkningen vid den
amerikanska tvattmaskinsfabriken i Webster City i lowa i slutet av
2007 och borjan av 2008. Neddragningen avser tillverkning av
frontmatade tvattmaskiner och torktumlare som kommer att
overforas till den nya fabriken i Mexiko. Neddragningen beréknas
kosta cirka 40 Mkr och ber6r cirka 700 anstallda.

Under aret stangdes dammsugarfabriken i Vastervik och spis-
fabriken i Reims, Frankrike. Tillverkningen vid kylskapsfabriken i
Greenville i USA dverfordes successivt till den nya fabriken i Mex-
iko. Fabriken i Greenville kommer att stangas under slutet av det
forsta halvaret 2006. Fabriken i Mexiko kommer att na full tillverk-
ningskapacitet under det andra halvaret 2006.

Resultat och nyckeltal exklusive
jamforelsestérande poster
Exklusive jamforelsestérande poster 6kade rorelseresultatet for
2005 med 2,9% till 6.962 Mkr (6.767), vilket motsvarar 5,4% (5,6)
av nettoomsattningen. Resultatet efter finansiella poster minskade
med 2,8% till 6.235 Mkr (6.412), motsvarande 4,8% (5,3) av netto-
omsattningen. Periodens resultat 6kade med 1,4% till 4.610 Mkr
(4.546), motsvarande en 6kning med 3,8% till 15:82 kr (15:24)
per aktie.

Exklusive jamforelsestérande poster uppgick skattesatsen till
26,1% (29,1). Avkastningen péa eget kapital var 18,3% (18,3) och
avkastningen pa nettotillgangarna var 20,6% (21,9).

Forvaltningsberattelse 2005

Nyckeltal exklusive jamforelsestérande poster™

Mkr 2005 Forandring 2004
Nettoomsattning 129.469 7% 120.651
Rérelseresultat 6.962 3% 6.767
Marginal, % 5,4 5,6
Resultat efter finansiella poster 6.235 -3% 6.412
Periodens resultat 4.610 1% 4.546
Periodens resultat per aktie, kr? 15:82 4% 15:24
Utdelning per aktie, kr 7:509 7:00
Avkastning pa eget kapital, % 18,3 18,3
Avkastning pa nettotillgangar, % 20,6 21,9
Véardeskapande 2.913 -141 3.054
Skuldsattningsgrad 0,11 0,05
Operativt kassafldde 1.083 —67% 3.224
Investeringar 4.765 6% 4.515
Genomsnittligt antal anstéllda 69.523 4%  72.382

1) For nyckeltal inklusive jamférelsestérande poster, se sid 23.
2) Fore utspadning.
3) Enligt styrelsens férslag.

Vardeskapande

Véardeskapande &r koncernens framsta finansiella matt for att
mata och utvardera [dnsamhet. Modellen sammanlankar rorelse-
resultat och kapitalbindning med kapitalkostnaden fér verksam-
heten. Modellen anvands for att méata I6nsamheten per region,
affarsomrade, produktlinje eller enhet.

Vardeskapandet for 2005 lag pa samma niva som féregaende
ar och uppgick till 2.913 Mkr (3.054). Kapitalomsé&ttningshastig-
heten var 3,84 jamfort med 3,90 féregaende ar.

Den sammanvagda genomsnittliga kapitalkostnaden, WACC,
har beréknats till 12% (12) for 2005.

For definition av vardeskapande, se not 32 pa sid 83.
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Finansiell stallning

e Soliditeten uppgick till 33,6% (35,6)
e Avkastningen pa eget kapital var 7,0% (13,1)

e Genomsnittliga nettotillgdngar 6kade till 30.281 Mkr (27.507)

Nettotillgangar
Koncernens nettotillgdngar uppgick per den 31 december 2005
till 28.165 Mkr (23.988). De genomsnittliga nettotillgangarna
uppgick for heldret till 30.281 Mkr (27.507). Okningen kan framst
hanféras till investeringar och férandringar av valutakurser.

Justerat for jamférelsestérande poster uppgick de genom-
snittliga nettotillgdngarna till 33.743 Mkr (30.946), motsvarande
26,1% (25,6) av nettoomsattningen. Jamforelsestérande poster
avser avsattningar for strukturatgarder och den justering som
gjordes av pensionsskulderna i USA under 2002 och 2003
genom en sa kallad minimiskuld (minimum pension liability) lik-
som effekten av inforandet av den nya redovisningsrekommenda-
tionen RR 29, Ersattningar till anstallda, 2004.

Avkastningen pa nettotillgdngarna var 13,0% (17,5) och
20,6% (21,9) exklusive jamforelsestérande poster.

Forandring av nettotillgangar

Genomsnittliga

Mkr Nettotillgdngar nettotillgangar
1 januari 2005 23.988 27.507
Avyttring av den indiska verksamheten -150 20
Férandring av strukturreserver -1.213 -199
Nedskrivning av tillgangar -867 -130
Ovriga jamférelsestérande poster 111 216
Férandringar av valutakurser 3.712 1.249
Férandringar av rérelsekapital,

investeringar, avskrivningar m m 2.584 1.618
31 december 2005 28.165 30.281

Nettotillgangar
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Nettotillgdngarna vid arsskiftet motsvarade 21,1% av annualiserad nettoomsattning under
2005 jamfort med 21,2% under 2004.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet per den 31 december 2005 uppgick till =31 Mkr
(-383), motsvarande 0,0% (-0,3) av den annualiserade nettoom-
sattningen. Varulagren uppgick vid arsskiftet till 18.606 Mkr
(16.742) och kundfordringarna till 24.269 Mkr (20.627), motsva-
rande 13,9% (13,9) respektive 18,1% (18,2) av den annualise-
rade nettoomséattningen. Leverantorsskulderna uppgick till
18.798 Mkr (16.550), motsvarande 14,0% (14,6) av den annuali-
serade nettoomsattningen. Férandringen av rérelsekapitalet
beror i huvudsak pa forsaljningstillvéaxt och hdgre avséattningar for
strukturatgarder liksom férandringar av valutakurser.

28 Electrolux Arsredovismng 2005

Rorelsekapital

Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Varulager 18.606 15.742
Kundfordringar och andra fordringar 24.269 20.627
Leverantorsskulder -18.798 -16.550
Avsattningar -15.609 -12.760
Férutbetalda och upplupna intékter

och kostnader -7.762 —6.874
Skatter samt dvriga tillgangar

och skulder —737 -568
Roérelsekapital =31 -383
% av annualiserad nettoomsattning 0,0 -0,3

Nettoupplaning

De rantebarande skulderna 6kade till =2.974 Mkr (-1.141) till f6ljd
av det negativa kassaflédet efter utdelning. Effekter av férand-
ringar av valutakurser hade ocksa en negativ paverkan pa netto-
upplaningen.

Nettoupplaning

Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Réntebarande skulder 8.914 9.843
Likvida medel 5.940 8.702
Nettoupplaning 2.974 1.141

Likvida medel
Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 5.940 Mkr (8.702), mot-
svarande 4,4% (7,7) av den annualiserade nettoomsattningen.

Likviditetsprofil

Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Likvida medel 5.940 8.702
% av annualiserad nettoomsattning 4.4 7,7
Nettolikviditet 2.283 2.799
Rantebindningstid, dagar 43 61
Effektiv arlig avkastning, % 2,4 2,4

Foér mer information om likviditetsprofil, se not 17 pa sid 63.

Upplaning

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid utgangen av 2005
till 8.914 Mkr (9.843), varav 5.257 Mkr (3.940) avsag langfristiga
l&an med en genomsnittlig 16ptid pa 2,8 ar (2,2). En stor andel av
den langfristiga upplaningen har tagits upp pa Eurobondmarkna-
den och svenska bondmarknaden.

Koncernens malsattning ar att den langfristiga upplaningen
ska ha en genomsnittlig forfallotid pa minst tva ar, en jamn forfal-
loprofil och en genomsnittlig rantebindningstid pa ett ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for den langfristiga uppla-
ningen uppgick vid arsskiftet till 1,4 ar (1,3).

Den genomsnittliga rantan for koncernens rantebarande lan
uppgick vid arsskiftet till 5,1% (4,9).



Koncernens balansrakning

Mkr Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 12 18.622 16.033
Goodwill Not 11 3.872 8.335
Ovriga immateriella tillgangar Not 11 2.228 1.922
Innehav i intresseféretag Not 29 124 196
Uppskjutna skattefordringar Not 10 2.950 2.921
Derivatinstrument Not 17 118 =
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 1.817 1.216
Summa anlaggningstillgangar 29.731 25.623
Omsattningstillgangar
Varulager m m Not 14 18.606 15.742
Kundfordringar och andra fordringar Not 16 24.269 20.627
Skattefordringar 637 617
Derivatinstrument Not 17 421 =
Ovriga omsattningstillgdngar Not 15 3.851 4.547
Kortfristiga placeringar Not 17 623 265
Kassa och bank Not 17 4.420 7.675
Summa omsattningstillgangar 52.827 49.473
Summa tillgangar 82.558 75.096
Stéallda sakerheter Not 19 118 137
Eget kapital och skulder
Kapital och reserver som kan hanféras till
moderforetagets aktieagare
Aktiekapital Not 20 1.545 1.545
Ovrigt tillskjutet kapital 2.905 2.905
Andra reserver Not 18 1.653 —489
Balanserad vinst 19.784 19.665
25.887 23.626
Minoritetsintresse 1 10
Summa eget kapital 25.888 23.636
Langfristiga skulder
Upplaning Not 17 5.257 3.940
Derivatinstrument Not 17 6 —
Uppskjutna skatteskulder Not 10 1.417 1.252
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser Not 22 8.226 7.852
Ovriga avséttningar Not 23 4.377 3¥3175
Summa langfristiga skulder 19.283 16.419
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 18.798 16.550
Skatteskulder 1.123 900
Ovriga skulder Not 24 11.006 10.155
Kortfristig upplaning Not 17 3.076 5.903
Derivatinstrument Not 17 378 =
Ovriga avséttningar Not 23 3.006 1.533
Summa kortfristiga skulder 37.387 35.041
Summa eget kapital och skulder 82.558 75.096
Ansvarsférbindelser Not 25 1.302 1.323
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Forvaltningsberattelse 2005

Forfalloprofil for Iangfristig upplaning

Mkr
5.000

4.000

3.000 3.013

2006 2007 2008 2009 2010 2011 och darefter

Under 2005 forfoll eller amorterades lan med totalt 2.531 Mkr. Fér mer information om
upplaningen, se not 17 pa sid 63.

Rating

Electrolux har sé kallad Investment Grade rating fran Moody’s
och Standard & Poor’s. Kreditvarderingen for den langfristiga
uppléningen beholls av bada instituten under aret men Moody'’s
forandrade sin framtidsutsikt fran stabil till negativ.

Rating
Kortfristig
Langfristig Framtids- Kortfristig upplaning,
upplaning  utsikt upplaning  Sverige
Moody’s Baa1 Negativ = P-2
Standard & Poor’'s  BBB+ Stabil A-2 K-1

Skuldsattningsgrad och soliditet
Skuldsattningsgraden uppgick vid arsskiftet till 0,11 (0,05). Soli-
diteten férsamrades till 33,6% (35,6).

Skuldsattningsgrad och soliditet
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Skuldsattningsgraden 6kade négot under aret till 0,11 (0,05).

Eget kapital och avkastning pa eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2005 till
25.888 Mkr (23.636), vilket motsvarade 88:32 kr (81:17) per
aktie. Avkastningen pa eget kapital var 7,0% (13,1). Exklusive
jamforelsestérande poster var avkastningen pa eget kapital
18,3% (18,3).
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Finansiell riskhantering

Koncernen éar utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella
instrument sasom likvida medel, kundfordringar, kundfinansiering,
leverantorsskulder, I&n och derivatinstrument. Risker relaterade
till dessa instrument &r framst:

e Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

e Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar
i utlandska dotterbolag

e Risker avseende priser pa ravaror och komponenter som
paverkar kostnaden for tillverkade produkter

o Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Hanteringen och kontrollen av dessa risker regleras i den finans-
policy och kreditpolicy som antagits av Electrolux styrelse. Varje
affarssektor har sérskilda finansiella riktlinjer som antagits av res-
pektive sektorstyrelse. Riskhanteringen utfors bland annat med
hjalp av derivatinstrument i enlighet med faststallda limiter i
finanspolicyn. Av finanspolicyn framgar aven hur riskhanteringen
av pensionsstiftelsernas tillgadngar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats
till koncernens finansavdelning i Stockholm. En sérskild riskkon-
trollfunktion inom finansavdelningen bedémer dagligen finansfor-
valtningens riskexponering. | koncernens policy finns vidare rikt-
linjer f6r hur operativa risker hanférliga till hanteringen av
finansiella instrument ska hanteras, till exempel genom en tydlig
ansvars- och uppgiftsférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Handel i valutor, ravaror och rantebarande instrument &r tilla-
ten inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till
att erhélla en kvalitativ marknadsinformation och uppréatthalla en
hdg marknadskunskap, vilket kravs for en aktiv hantering av kon-
cernens finansiella risker.

Koncernens kreditgivningspolicy sékerstéller att hanteringen
av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsni-
vaer och hantering av osékra fordringar.

For detaljerad information kring

e Redovisningsprinciper for finansiella instrument,
se not 1 pa sid 48.

¢ Finansiell riskhantering, se not 2 pa sid 55.

e Finansiella instrument, se not 17 pa sid 63.



Férandring i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Summa

Aktie- tillskjutet Andra Fria Minoritets- eget
Mkr kapital kapital reserver ? reserver Totalt intresse kapital
Ingdende balans 1 januari 2004 1.621 2.829 — 21.494 25.944 27 25.971
Omrékningsdifferens — — -489 — -489 — -489
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital - - -489 - -489 - -489
Periodens resultat - - - 3.260 3.260 -1 3.259
Totalt resultat fér perioden - - - 3.260 2.771 -1 2.770
Aterk(’jp av aktier — - — -112 -112 — -112
Inlésen av A- och B-aktier - - - -3.042 -3.042 - -3.042
Indragning av aktier -76 76 - — - — -
Utdelning 6:50 kr per aktie - — - -1.993 -1.993 — -1.993
Aktierelaterad ersattning — — — 42 42 — 42
Férvérv av minoritet — — — 16 16 -16 —
Totala transaktioner med aktiedgare -76 76 - -5.089 -5.089 -16 -5.105
Utgaende balans 31 december 2004 1.545 2.905 -489 19.665 23.626 10 23.636
Effekt av férandrade redovisningsprinciper - - 7 -9 -2 - -2
Ingédende balans 1 januari 2005 efter
férandringar av redovisningsprinciper 1.545 2.905 -482 19.656 23.624 10 23.634
Finansiella tillgangar tillgangliga for férséljning
Vinst/forlust till eget kapital — — 24 — 24 — 24
Overford till resultat - - - - - - -
Kassaflodessakringar
Vinst/forlust till eget kapital — — 16 — 16 — 16
Overford till resultat — — -7 — -7 - -7
Valutakursdifferenser
Omrakning av ingaende balans — — 2.520 — 2.520 — 2.520
Sékring av eget kapital — — -615 — -615 — -615
Omrékningsdifferens - — 197 — 197 — 197
Aktierelaterad ersattning - - - 72 72 - 72
Summa transaktioner direkt i eget kapital - - 2.135 72 2.207 - 2.207
Periodens resultat - - - 1.763 1.763 - 1.763
Totalt resultat fér perioden - — 2.135 1.835 3.970 - 3.970
Sald minoritet — — — — — -9 -9
Aterkop av aktier - - - 331 331 - 331
Utdelning 7:00 kr per aktie — — — -2.038 -2.038 — -2.038
Totala transaktioner redovisade i eget kapital - - - -1.707 -1.707 -9 -1.716
Utgaende balans 31 december 2005 1.545 2.905 1.653 19.784 25.887 1 25.888

Bundna reserver per den 31 december 2003 var 11.711 Mkr. Beloppet &r férdelat pa féljande satt: 2.829 Mkr till Ovrigt tillskjutet kapital

och 8.882 Mkr till Fria reserver.

1) Fér information se not 20 pé sid 67.
2) Fér infomation se not 18 pa sid 67.
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Kassaflode

e Operativa kassaflodet minskade till 1.083 Mkr (3.224), framst beroende pa férandringar av rorelsekapitalet

¢ Investeringarna dkade till 4.765 Mkr jamfort med 4.515 Mkr foregaende ar

¢ Nya produkter motsvarade 35% av investeringarna

e Kostnaderna for forskning och utveckling 6kade med 6,6 % till 2.187 Mkr (2.052)

Operativt kassafléde
Kassaflodet fér 2005 uppgick till 1.083 Mkr jamfort med 3.224 Mkr
foregéende ar. Minskningen kan i huvudsak hanféras till férandring
av rorelsekapitalet sérskilt avseende kundfordringar och leveran-
térsskulder. Okningen av kundfordringar och lager férklaras i
huvudsak av en 6kad forsaljning. Férandringen avseende leve-
rantorsskulder forklaras framst av en positiv engangseffekt 2004.
Avyttringen av koncernens indiska verksamhet liksom 6kade
investeringar hade en negativ effekt pa kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.
Hogre kassaflode fran den I6pande verksamheten och lagre
skattebetalningar paverkade kassaflodet positivt.

Kassafléde

Mkr 2005 2004

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 8.428 7.140
Férandringar av rorelsekapital —-1.888 1.442
Investeringar —4.765 -4.515
Ovrigt -692 -843
Operativt kassaflode 1.083 3.224
Avyttring av verksamhet -370 —
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 713 3.224

Operativt kassaflode
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Det operativa kassaflodet fran verksamheten férsamrades under aret framst pa grund av
féréndringar av rérelsekapitalet.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar kade under 2005
till 4.765 Mkr (4.515), varav 260 Mkr (297) i Sverige. Investering-
arna motsvarade 3,7% (3,7) av nettoomséttningen. Okningen
jamfort med foregaende ar kan framst hanforas till inomhuspro-
dukter och investeringar i nya produktionsanlaggningar inom vit-
varor i Europa och till ustomhusprodukter fér konsumenter och en
ny produktplattform i Nordamerika.

Cirka 35% av investeringarna under aret avsag nya produkter.
Storre projekt omfattade utveckling av nya produkter inom
omréadena tvatt och spisar i Nordamerika och inom spisar i
Europa. Ett annat stérre projekt var fardigstéllandet av en ny
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produktplattform for tradgardstraktorer inom utomhusprodukter
fér konsumentmarknaden i Nordamerika.

Cirka 20% avsag kapacitetshéjande atgérder framst investe-
ringar i nya fabriker i samband med omflyttning av tillverkning,
varav huvuddelen avsag nya fabriker i Europa och Nordamerika.
Cirka 20% av investeringarna avsag rationaliseringsatgérder och
utbyte av befintlig produktionsutrustning.

Investeringar per affairsomrade

Mkr 2005 2004
Inomhusprodukter

Europa 1.872 1.561
% av nettoomsattningen 4,3 3,7
Nordamerika 1.108 1.439
% av nettoomsattningen 3,2 4,7
Latinamerika 167 119
% av nettoomsattningen 2,9 2,7
Asien/Stillahavsomradet 328 319
% av nettoomsattningen 3,5 3,5
Professionella Produkter 156 144
% av nettoomsattningen 2,3 2,2
Utomhusprodukter

Konsumentprodukter 777 517
% av nettoomsattningen 4,2 2,9
Professionella Produkter 334 393
% av nettoomsattningen 3,2 4.1
Ovrigt 23 23
Totalt 4.765 4.515
% av nettoomsattningen 3,7 3,7

Investeringar

Mkr %
6.000 6,0
4.800 4,8

M nvesteringar, Mkr

% av netto-
omséttningen

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
Under 2005 6kade investeringarna nagot till 4.765 Mkr (4.515) motsvarande 3,7% av
nettoomsattningen.

Kostnader fér forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling, inklusive aktiveringar pa
489 Mkr (486), uppgick under aret till 2.187 Mkr (2.052) motsva-
rande 1,7% (1,7) av nettoomséttningen. FoU-projekt under aret
avsag framst nya produkter och designprojekt inom vitvaror samt
utveckling av nya produktplattformar. Storre projekt avsag nya
produkter inom omradena spisar och tvatt i Europa och Nord-
amerika.



Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3.215 4,452
Arets avskrivningar 3.410 3,038
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust 419 =
Omestruktureringsreserver 2.164 1,224
Aktierelaterad erséattning 88 47
Férandring av upplupen och férutbetald ranta 58 52
9.354 8.813
Betald skatt -926 -1.673
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 8.428 7.140
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Féréndring av varulager -942 -1.516
Féréndring av kundfordringar -1.813 -5
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 268 285
Férandring av leverantdrsskulder 511 2.238
Férandring av 6vriga rérelseskulder och avsattningar 88 490
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6.540 8.582
Investeringsverksamheten
Avyttringar av verksamheter Not 26 -370 -
Materiella anlaggningstillgangar Not 12 —4.765 -4.515
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror Not 11 -553 -669
Ovrigt -139 -174
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5.827 -5.358
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 713 3.224
Finansieringsverksamheten
Féréndring av kortfristiga placeringar -122 3.368
Forandring av kortfristiga 1an -783 540
Langfristig nyupplaning 2.344 —
Amortering av langfristiga lan -4.091 -2.414
Utdelning -2.038 -1.993
Inlésen och aterkop av aktier 355 -3.154
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4.335 -3.653
Arets kassaflode -3.622 -429
Kassa och bank vid arets borjan 7.675 8.207
Kursdifferenser i kassa och bank 367 -1083
Kassa och bank vid arets slut 4.420 7.675
Forandring av nettoupplaning
Arets kassafléde exklusive férandring av lan -970 -1.923
Nettoupplaning vid arets borjan -1.141 101
Kursdifferenser pa nettoupplaning -863 681
Nettoupplaning vid arets slut -2.974 -1.141
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Utveckling per affarsomrade

Inomhusprodukter

¢ Industrins leveranser av vitvaror 6kade i Europa, Nordamerika och Latinamerika

e Hogre nettoomsattning for alla affairsomraden jamfért med féregaende ar

e Vasentlig férbattring av rérelseresultatet for vitvaror i Nordamerika trots 6kade materialkostnader

* Nagot lagre rorelseresultatet for vitvaror i Europa pa grund av prispress och 6kade materialkostnader

¢ Roérelseresultatet for dammsugarprodukter férbattrades i alla regioner

¢ Verksamheten i Asien/Stillahavsomradet visade en mindre vinst efter andrat affarsupplagg i Indien

¢ Fortsatt positiv trend for Professionella Produkter

e Strukturatgarderna fortsatter for att forbattra Ionsamheten

o Okade investeringar i produktutveckling samt varuméarkessatsningar

Verksamheten inom Inomhusprodukter inkluderar saval konsu-
mentprodukter som produkter for professionella anvandare.

Konsumentprodukter omfattar framst vitvaror, det vill séga
kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvatt- och diskmaskiner,
utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar. Dessutom
ingar dammsugarprodukter. Verksamheten inom Professionella
inomhusprodukter omfattar storkdksutrustning fér hotell, restau-
ranger och institutioner samt tvattutrustning for fastighetstvatt-
stugor, myntbarer, hotell och andra professionella anvandare.

Under 2005 svarade vitvaror for 86% (85) av affarsomradets
nettoomsattning medan professionella produkter svarade for 7%
(7) och dammsugare for 7% (8).

Marknadsposition
Electrolux har ledande marknadspositioner inom vitvaror och
dammsugare i bade Europa och Nordamerika. Koncernen &r den
ledande tillverkaren av vitvaror i Australien och har betydande
marknadsandelar inom denna produktkategori i Brasilien, samt
en betydande marknadsnéarvaro i Kina.

Koncernen ar ett av de ledande foretagen pa varldsmarkna-
den inom storkoksutrustning och tvattutrustning och storsta till-
verkaren i Europa

Andel av koncernens omsattning 78% Nettoomsattning

Marknadsposition

Produktomrade Uppskattad marknadsposition
Europa (volym) "
Vitvaror Nr 1 med cirka 19% marknadsandel
Dammsugare Nr 1 med cirka 14% marknadsandel
USA (volym) "
Vitvaror Nr 3 med cirka 23% marknadsandel
Dammsugare Nr 4 med cirka 18% marknadsandel

Ett av de ledande foretagen pa
varldsmarknaden
Storsta tillverkaren i Europa

Storkoksutrustning

Ett av de ledande foretagen pa
varldsmarknaden
Storsta tillverkaren i Europa

Tvattutrustning

1) Inklusive leveranser for aterférsaljares varumarken.

Fortsatta anstrangningar att bygga varumarket Electrolux
Koncernens strategi att bygga varumarket Electrolux genom att
dubbelmérka och koppla starka lokala varuméarken till Electrolux
fortsatte under aret. Under aret kopplades AEG, Voss och
Husgvarna till Electrolux och darmed ar dubbelmarkningen
genomford for alla relevanta varumarken och regioner.

Rérelseresultat och marginal

Mkr
125.000

Mkr %
7.500 7,5

Europa
34% 100.000

6.000 6,0

Professionella
produkter 5%

Asien/Stillahavs-
omradet 7%

S~
Y

Latinamerika 4%

Nordamerika 27%
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Under aret fortsatte arbetet med att forbattra produktmixen
genom nedlaggning av tillverkning av mindre I6nsamma produk-
ter och genom lansering av nya produkter framst i de hdgre pris-
segmenten. Nya produktlanseringar inkluderade den nya serien
for vitvaror Electrolux ICON Professional i USA, spisen M2 Insight
i Europa, dammsugaren TwinClean i flera regioner och spisen
Revolux i Brasilien.

| bérjan av 2006 introducerades en ny kommunikationsplatt-
form "Thinking of you” for att forstarka och tydliggéra koncer-
nens arbete med produktutveckling baserad pa konsumentinsikt.
Marknadsféringen profilerar Electrolux som "Thoughtful Design
Innovator”, en innovatér inom design med omtanke.

Verksamheten i Europa

Nyckeltal

Konsumentprodukter, Europa

Mkr 2005 2004
Nettoomséttning 43.755 42.703
Rorelseresultat 2.602 3.130
Rorelsemarginal, % 5,9 7,3
Nettotillgadngar 6.062 6.165
Avkastning péa nettotillgangar, % 39,0 46,0
Investeringar 1.872 1.561
Genomsnittligt antal anstéllda 25.250 26.146

1) Exklusive jamférelsestérande poster.

Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i Europa ékade i volym under
2005 med 1,4% jamfort med foregéende ar. Leveranserna i Vast-
europa l&g i nivd med féregdende &r medan marknaden i Ost-
europa 6kade med 5,9%. De totala leveranserna beraknas for
2005 ha uppgatt till 75,0 (74,0) miljoner enheter, exklusive mikro-
vagsugnar, varav 56,8 (56,4) miljoner i Vasteuropa.

Koncernens férséljning av vitvaror i Europa under 2005 dkade
nagot jamfort med foregaende ar till foljd av hogre forséljningsvo-
lymer i Osteuropa och en férbattrad produktmix. Férséljningen i
Vasteuropa sjonk pa grund av lagre efterfragan och prispress pa
flera marknader. Den sé kallade "private label”-marknaden i Tysk-
land visade en svag utveckling under aret. Rorelseresultatet och
marginalen férsamrades bland annat som en f6ljd av hdgre mate-
rialkostnader.

Rorelsemarginalen forbattrades stadigt under arets gang tack
vare kostnadsminskningar och en férbattrad produktmix.

Forvaltningsberattelse 2005

Omstrukturering och omflyttning av tillverkning

Under éret beslutades att stdnga eller minska tillverkningen vid
flera av koncernens fabriker i Europa. Beslut fattades att stanga
vitvarufabriken i Fuenmayor i Spanien och i Nurnberg i Tyskland.
Fabriken i Fuenmayor kommer att stdngas under 2006 och till-
verkningen i Nurnberg vid slutet av 2007. Beslut fattades ocksa
att minska kapaciteten vid kylskapsfabriken i Florens i Italien och
i Mariestad under 2006.

Kostnader for ovanstaende atgéarder, cirka 2.600 Mkr, har
belastat rorelseresultatet for 2005 inom jamforelsestérande pos-
ter. 867 Mkr av kostnaderna avsag nedskrivning av tillgangar.
Strukturatgérderna beror cirka 2.550 anstallda.

| december beslutades att inleda en utredning om en eventuell
stangning av fabriken for kompakta vitvaror i Torsvik.

Under det forsta kvartalet 2005 stéangdes spisfabriken i
Reims, Frankrike.

For ytterligare information om strukturétgérder, se sid 26.

Korta fakta
Konsumentprodukter, Europa
Viktigaste Storre tillverk- Storsta
Produkter varumarken ningslander konkurrenter
Vitvaror Electrolux, ltalien, Bosch-
AEG-Electrolux, Ungern, Siemens,
Zanussi- Sverige, Whirlpool,
Electrolux, Tyskland Indesit
REX-Electrolux
Dammsugare Electrolux, Ungern Bosch-
AEG-Electrolux Siemens,
Miele,
Hoover,
Dyson
Dammsugare

Marknadsefterfragan pa dammsugare i Europa 6kade nagot under
aret, med en Okning i de lagre prissegmenten och en minskning i
de hogre. Koncernens forséljningsvolymer for helaret sjonk nagot,
vilket reflekterar exponeringen av forsaljningen till den svaga till-
vaxten i de hdgre prissegmenten. Rorelseresultatet och margina-
len for helaret 2005 forbattrades vasentligt huvudsakligen bero-
ende pa genomforda strukturatgéarder.

Forséljningen och rorelseresultatet for det fjarde kvartalet
visade en stark uppgang som en féljd av lanseringar av nya pro-
dukter och férbattrad produktmix.

Omstrukturering

I borjan av aret stangdes dammsugarfabriken i Vastervik och till-
verkningen overfordes till fabriken i Ungern.
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Forvaltningsberattelse 2005

Verksamheten i Nordamerika

Nyckeltal "

Konsumentprodukter, Nordamerika

Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 35.134 30.767
Rorelseresultat 1.444 1.116
Roérelsemarginal, % 4,1 3,6
Nettotillgangar 9.929 6.646
Avkastning pa nettotillgangar, % 16,6 14,4
Investeringar 1.108 1.439
Genomsnittligt antal anstéllda 16.066 16.329

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Vitvaror
Industrins leveranser av vitvaror i USA dkade i volym under 2005
med cirka 2,4%. Inklusive utrustning for luftkonditionering och
mikrovagsugnar Okade leveranserna med 3,3%. De totala leve-
ranserna av vitvaror uppgick 2005 till 48,2 (47,1) miljoner enheter,
exklusive utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar.
Koncernens férsaljning av vitvaror i Nordamerika visade under
aret en betydande 6kning. Rorelseresultatet for helaret och det
fiarde kvartalet forbattrades vasentligt pa grund av genomférda
prisékningar, stérre volymer och en férbattrad produktmix till foljd
av nya produkter. Hogre materialkostnader och kostnader for den
pagaende omflyttningen av tillverkningen till den nya fabriken i
Mexiko hade en negativ effekt pa resultatet.

Ny kylskapsfabrik i Mexiko

Tillverkningen vid kylskapsfabriken i Greenville i USA overférdes
under aret successivt till den nya fabriken i Mexiko. Den nya
fabriken som invigdes i juli 2005 ar ett av Mexikos storsta indu-
striprojekt. Fabriken har en arlig tillverkningskapacitet pd mer &n
1.000.000 enheter och kommer att na full tillverkningskapacitet
under det andra halvaret 2006. Fabriken producerar storre kyl-
skap under varumarkena Electrolux och Frigidaire.

Beslut om ny tillverkningsenhet fér vitvaror i Mexiko

| februari 2006 beslutades att investera i en ny tillverkningsenhet
fér frontmatade tvattmaskiner och torktumlare i Juarez, Mexiko.
Investeringen i den nya fabriksenheten beraknas uppga till cirka
1.090 Mkr och antalet anstallda till 800 personer. Beslut har
ocksa fattats om att dra ned tillverkningen vid den amerikanska
tvattmaskinsfabriken i Webster City, lowa. Neddragningen avser
tillverkning av frontmatade tvattmaskiner och torktumlare som
kommer att dverforas till den nya fabriken i Mexiko. Neddrag-
ningen beror cirka 700 anstéllda.

Korta fakta
Konsumentprodukter, Nordamerika
Viktigaste Storre tillverk- Storsta
Produkter varumérken ningslander konkurrenter
Vitvaror Electrolux, USA, Whirlpool,
Frigidaire Kanada, General
Mexiko Electric,
Maytag
Dammsugare Electrolux, Mexiko Hoover,
Eureka Bissel,
Dyson,
Royal

36 Electrolux /:\rsredovisning 2005

Dammsugare
Marknadsefterfragan pa dammsugare i USA var nagot hogre an
under 2004. Fdrsaljningen for koncernens amerikanska verksam-
het sjonk beroende pa lagre forsaljiningsvolymer. Rorelseresulta-
tet forbattrades vasentligt for aret som helhet pa grund av
genomforda strukturatgarder.

Forséaliningen under fiarde kvartalet visade en stark uppgéng
till féljd av att lanseringar av nya produkter férbattrade produkt-
mixen. Roérelseresultatet och marginalen forbattrades kraftigt.

Verksamheten i Latinamerika

Nyckeltal "

Konsumentprodukter, Latinamerika

Mkr 2005 2004
Nettoomséattning 5.819 4.340
Rérelseresultat 123 135
Rorelsemarginal, % 2,1 3,1
Nettotillgangar 2.305 1.764
Avkastning pa nettotillgangar, % 6,0 8,2
Investeringar 167 119
Genomsnittligt antal anstéllda 5.023 4.933

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultatet och marginalen for koncernens latinamerikan-
ska verksamhet sjonk négot for aret som helhet, framst pa grund
av hégre materialkostnader.

Efterfrégan pa vitvaror i Brasilien var hogre an under forega-
ende ar. Forsaljningen for koncernens brasilianska verksamhet
under 2005 visade tillvaxt till f8ljd av hégre volymer och prisok-
ningar. Rorelseresultatet och marginalen for det fjarde kvartalet
férbattrades tack vare ytterligare prisdkningar och en férbéattrad
produktmix

Korta fakta
Konsumentprodukter, Latinamerika
Viktigaste Storre tillverk- Storsta

Produkter varumaérken ningslander konkurrenter

Vitvaror Electrolux Brasilien Whirlpool

Dammsugare Electrolux Brasilien Arno,
Lavorwash,
Mallory




Verksamheten i Asien/Stillahavsomradet

Forvaltningsberattelse 2005

Professionella inomhusprodukter

Nyckeltal " Nyckeltal "

Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet Professionella inomhusprodukter

Mkr 2005 2004 Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 9.276 9.139 Nettoomsattning 6.686 6.440
Rorelseresultat 13 -289 Rorelseresultat 463 445
Rorelsemarginal, % 0,1 -3,2 Rorelsemarginal, % 6,9 6,9
Nettotillgangar 3.616 3.330 Nettotillgangar 1.290 1.022
Avkastning péa nettotillgangar, % 0,4 -10,0 Avkastning péa nettotillgangar, % 40,1 41,9
Investeringar 328 319 Investeringar 156 144
Genomsnittligt antal anstéllda 7.077 8.614 Genomsnittligt antal anstéllda 3.401 3.595

1) Exklusive jamférelsestérande poster.

Vitvaror

Australien

Marknadsutvecklingen for vitvaror i Australien visade en nedgang
under aret. Forsaljningen for koncernens australiensiska verksam-
het sjonk ndgot bade for aret som helhet och det fjarde kvartalet
péa grund av lagre volymer. Rorelseresultatet for 2005 forbattrades
vasentligt till foljd av genomférda prisdkningar och strukturatgarder.

Kina och Indien
Marknaden for vitvaror i Kina visade under 2005 en nedgang.
Koncernens forsaljning av vitvaror i Kina kade for aret som hel-
het med en nedgang i lokal valuta under det fjiarde kvartalet jam-
fort med 2004. Rorelseresultatet for helaret forbattrades nagot,
trots hdgre materialkostnader. Resultatet forbattrades véasentligt
under fjarde kvartalet men var fortsatt negativt.

Koncernen har under aret forandrat sitt affarsupplagg i Indien
och avyttrat sin indiska vitvaruverksamhet, vilket hade en positiv
paverkan pé rérelseresultatet for regionen.

Korta fakta
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet
Viktigaste Storre tillverk- Stérsta
Produkter varumarken ningslander konkurrenter
Vitvaror Electrolux, Australien, Fisher &
Westinghouse,  Kina, Paykel, LG,
Simpson Thailand Haier,
Samsung,
Bosch-
Siemens,
Kelon,
Midea
Dammsugare Electrolux, Ungern Dyson, LG,
Volta, National,
AEG-Electrolux Samsung,
Haier

Nytt afférsuppldgg i Indien
Koncernen forandrade under aret sitt affarsupplagg i Indien och
avyttrade den indiska vitvaruverksamheten, inklusive de tre till-
verkningsenheterna till Videocon, som &r en av de storsta indu-
strigrupperna i Indien. Avtalet innebar att Videocon far licens att
anvanda varumarket Electrolux i Indien under fem ar samt varu-
market Kelvinator pa obegréansad tid i Indien och i ytterligare
nagra lander. Samarbetet med Videocon innebar mojligheter for
koncernen att fortsatta att starka positionen for Electrolux-varu-
market pa den indiska marknaden.

Overenskommelsen har medfért en kostnad pa 419 Mkr, som
belastat rérelseresultatet for 2005 inom jamforelsestorande poster.

1) Exklusive jamférelsestérande poster.

Storkdksutrustning

Efterfragan pa storkdksutrustning i Europa under 2005 uppskat-
tas ha okat nagot jamfort med 2004. Koncernens forséljning och
rorelseresultat forbattrades. Forsaljiningen och rorelseresultatet
for det fjarde kvartalet visade en vasentlig forbattring jamfért med
motsvarande period foregaende ar beroende pa ett antal stérre
projekt.

Tvéattutrustning

Efterfrdgan pa tvattutrustning under 2005 uppskattas ha varit i
niva med foéregéende ar. Koncernens forsaljning ckade, men
rorelseresultatet minskade for aret som helhet bland annat pa
grund av kostnader for strukturatgarder. Férséljningen och resul-
tatet 6kade under det fjarde kvartalet jamfort med féregéende ar.

Omflyttning av tillverkning

Under aret overfordes tillverkningen vid torktumlarfabriken i Tom-
merup i Danmark successivt till en ny fabrik i Thailand och till en
fabrik i Sverige. Overféringen av tillverkningen kommer att vara
slutférd under 2006 da all tillverkning vid fabriken i Tommerup
upphdr.

Korta fakta
Professionella inomhusprodukter
Viktigaste Storre tillverk-  Stoérsta
Produkter varumarken ningslander konkurrenter
Storkdksutrustning Electrolux, Italien, Enodis,
Zanussi Frankrike, ITW-Hobart,
Professional, Schweiz Rachenel,
Dito-Electrolux, Ali Group
Molteni
Tvattutrustning Electrolux Sverige, IPSO,
Danmark, Alliance,
Frankrike Miele,
Primus
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Forvaltningsberattelse 2005

Utomhusprodukter

o Efterfragan pa konsumentprodukter 6kade i Europa men minskade i Nordamerika

¢ Forsaljningsdkning och véasentlig forbattring av rérelseresultatet fér Konsumentprodukter i Europa

e Rorelseresultatet for Konsumentprodukter i Nordamerika minskade

o Okad efterfragan pa professionella produkter

e Forbattrat resultat och hogre forsaljning for affarsomrade Professionella Produkter

e Stark forsaljningsékning fér motorsagar

e Styrelsen foreslar att utomhusverksamheten utdelas till Electrolux aktieadgare under namnet Husqvarna

Verksamheten inom Utomhusprodukter inkluderar tradgardspro-
dukter for konsumentmarknaden sdsom grasklippare, traktorer,
I6vblasare och motorsagar liksom ett brett utbud av professio-
nella produkter. De professionella produkterna omfattar hégspe-
cificerade motorséagar, réjsagar, hjulburen utrustning for skotsel
av storre gronomraden liksom kapmaskiner och diamantverktyg.

Styrelsen foreslar arsstamman att verksamheten inom Utom-
husprodukter distribueras till Electrolux aktiedgare under mitten
av 2006. Det nya bolaget, som kommer att heta Husqvarna, blir
ett av de ledande foéretagen i varlden inom utomhusprodukter. Fér
mer information, se sid 22 och 41.

Marknadsposition

Utomhusprodukter fér konsumentmarknaden

Utomhusprodukter fér

konsumentmarknaden Marknadsposition

Tradgardsprodukter for
konsumenter Ledande position i USA och Europa

Professionella

utomhusprodukter Marknadsposition

Husqvarna och Jonsered ér tva av de
tre ledande varumaérkena pa varlds-
marknaden for motorsédgar med en
marknadsandel i det professionella
segmentet péa cirka 40%.

Motorsagar

Verksamheten bedrivs framfér allt i
Nordamerika. Koncernens globala mark-

Utrustning for skdtsel av
stérre gronomraden

nadsandel uppskattas till mindre &n 10%.

Koncernen ar en av vérldens stdrsta
tillverkare av diamantverktyg och
annan utrustning fér byggnads- och
stenindustrin.

Kapmaskiner och
diamantverktyg

Andel av koncernens forséaljning 22% Nettoomsattning

Nyckeltal "

Utomhusprodukter fér konsumentmarknaden

Mkr 2005 2004
Nettoomséattning 18.360 17.579
Rorelseresultat 1.372 1.607
Rorelsemarginal, % 7,5 9,1
Nettotillgangar 5.719 4.646
Avkastning pa nettotillgangar, % 19,2 27,6
Investeringar 777 517
Genomsnittligt antal anstéllda 6.054 6.041

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Efterfrégan pa utomhusprodukter for konsumentmarknaden i
Nordamerika under 2005 var lagre &n foregaende ar. Koncernens
férséljning var oférandrad i dollar. Rorelseresultatet visade en
vasentlig nedgang bade for aret som helhet och det fjarde kvarta-
let till f6ljd av en férsémrad produktmix, hégre materialkostnader
och neddragning av lager.

Efterfragan pa utomhusprodukter for konsumentmarknaden i
Europa under 2005 uppskattas ha 6kat stadigt. Koncernens
europeiska verksamhet uppnadde en god forsaljningstillvaxt.
Rorelseresultatet forbattrades kraftigt for helaret till foljd av
Okade volymer, en forbattrad produktmix och 6kad férséljning av
produkter som importerats fran koncernens amerikanska verk-
samhet.

Roérelseresultat och marginal

Mkr
Professionella 30.000

Mkr %
3.000

produkter 8%

Konsument-
produkter 14%
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Korta fakta
Utomhusprodukter fér konsumentmarknaden
Viktigaste Storre tillverk- Storsta
Produkter varumérken ningslénder konkurrenter
Europa Jonsered, Sverige, GGP,
Husqvarna, Stor- Bosch,
Flymo, britannien Stinl
Partner,
McCulloch
Nordamerika Husqvarna, USA Toro,
Poulan, John Deere,
Poulan Pro, MTD,
Weed Eater Stihl
Professionella utomhusprodukter
Nyckeltal
Professionella utomhusprodukter
Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 10.408 9.623
Rorelseresultat 1.739 1.5621
Rorelsemarginal, % 16,7 15,8
Nettotillgangar 4.626 3.905
Avkastning péa nettotillgangar, % 38,4 36,4
Investeringar 334 393
Genomsnittligt antal anstallda 5.626 5.616

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Forvaltningsberattelse 2005

Koncernens forsaljning av motorsagar visade en stark tillvaxt
under aret. Férsaljningen av professionell tradgardsutrustning
Okade jamfort med 2004. Forséljningen av diamantverktyg och
kapmaskiner 6kade nagot, framst till féljd av en 6kad efterfragan

i Nordamerika.

Totalt sett visade Professionella utomhusprodukter en fortsatt
positiv utveckling av bade forsaljining och rorelseresultat tack
vare hdgre volymer och en férbattrad mix.

Korta fakta

Professionella utomhusprodukter
Viktigaste Storre tillverk- Storsta

Produkter varumarken ningslander konkurrenter

Professionella Husqvarna, Sverige, Stinl

motorsagar Jonsered USA

Tradgéardsutrustning Husqgvarna, Sverige, Stihl, Echo,
Jonsered, USA John Deere,
Bluebird, Scag, Toro
Yazoo/Kees

Kapmaskiner och  Partner USA, USA,

diamantverktyg Industrial Sverige, Saint-
Products, Grekland, Gobain,
Dimas, Spanien, Ashai
Diamant Boart Portugal
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Utveckling per affarsomrade "

Mkr 2005 Foréndring, % 2004
Inomhusprodukter

Europa

Nettoomsattning 43.755 2,5 42.703
Rorelseresultat 2.602 -16,9 3.130
Marginal, % 5,9 7,3
Nordamerika

Nettoomsattning 35.134 14,2 30.767
Rorelseresultat 1.444 29,4 1.116
Marginal, % 4,1 3,6
Latinamerika

Nettoomsattning 5.819 34,1 4.340
Rorelseresultat 123 -8,9 135
Marginal, % 2,1 3,1
Asien/Stillahavsomradet

Nettoomsattning 9.276 1,5 9.139
Rorelseresultat 13 n/a -289
Marginal, % 0,1 -3,2
Professionella Produkter

Nettoomséttning 6.686 3,8 6.440
Rorelseresultat 463 4,0 445
Marginal, % 6,9 6,9
Inomhusprodukter totalt

Nettoomsattning 100.670 7,8 93.389
Roérelseresultat 4.645 2,4 4.537
Marginal, % 4,6 4,9
Utomhusprodukter

Konsumentprodukter

Nettoomsattning 18.360 4.4 17.579
Rorelseresultat 1.372 -14,6 1.607
Marginal, % 7,5 9,1
Professionella Produkter

Nettoomséttning 10.408 8,2 9.623
Rorelseresultat 1.739 14,3 1.521
Marginal, % 16,7 15,8
Utomhusprodukter totalt

Nettoomsattning 28.768 5,8 27.202
Rorelseresultat 3.111 -0,5 3.128
Marginal, % 10,8 11,5
Ovrigt, nettoomsattning 31 -48,3 60
Koncerngemensamma kostnader m m -794 11,6 -898
Jamforelsestérande poster -3.020 -541 -1.960
Totalt

Nettoomsattning 129.469 7,3 120.651
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 6.962 2,9 6.767
Marginal, % 5,4 5,6
Rorelseresultat 3.942 -18,0 4.807
Marginal, % 3,0 4,0

Nettoomsattning och rorelseresultat jamfort med 2004 "

Nettoomsattning

Rorelseresultat

i jAmfoérbara i jAmférbara
Férandring, % Nettoomsattning valutor Rorelseresultat valutor
Inomhusprodukter
Europa 2,5 0,1 -16,9 -19,1
Nordamerika 14,2 11,3 29,4 22,1
Latinamerika 34,1 14,3 -8,9 141
Asien/Stillahavsomradet 1,5 -2,4 n/a n/a
Professionella Produkter 3,8 2,2 4,0 2,7
Inomhusprodukter totalt 7,8 4,3 2,4 -1,3
Utomhusprodukter
Konsumentprodukter 4,4 2,2 -14,6 -16,4
Professionella Produkter 8,2 5,6 14,3 12,8
Utomhusprodukter totalt 5,8 3,4 -0,5 -2,2
Totalt 7,3 4,1 2,9 -0,3

1) Exklusive jamférelsestérande poster.
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Utdelning av medel till aktieagarna

Forslag om utdelning av utomhusprodukterna
till aktieagarna

Styrelsen beslutade i februari 2005 att koncernens verksamhet
fér utomhusprodukter skulle avskiljas till ett separat bolag och
tilldelas aktieagarna pa ett kostnadseffektivt séatt.

Det nya bolaget, som kommer att heta Husqgvarna, blir ett av
de ledande foretagen i varlden inom utomhusprodukter for bade
konsumentmarknaden och professionella anvandare.

Styrelsen foreslar att arsstamman den 24 april 2006 fattar
beslut om att dela ut samtliga aktier i moderbolaget Husqvarna
AB till Electrolux aktiedgare. Enligt de sa kallade Lex ASEA-reg-
lerna &r utdelningen skattefri i Sverige for bade Electrolux och
aktiedgarna i Electrolux.

Forslaget ar att utdelningen av aktierna i Husqvarna ska ske i
proportion till varje enskild aktiedgares innehav i Electrolux. For
varje aktie av serie A i Electrolux erhalls en aktie av serie A i
Husqvarna och for varje aktie av serie B i Electrolux erhalls en
aktie av serie B i Husqvarna. Aktierna erhélls utan vidare atgard.

Avsikten ar att aktierna i Husqvarna i samband med utdel-
ningen ska noteras pa Stockholmsbdrsens O-lista. Avstamnings-
dag for att erhélla aktier i Husgvarna och noteringen av Husqvarna-
aktien forvantas infalla under forsta halften av juni 2006.

Ett prospekt med mer information om den féreslagna utdel-
ningen och verksamheten i Husgvarna kommer att publiceras
infor arsstamman. En informationsbroschyr kommer att skickas
ut till samtliga aktiedgare.

Forvaltningsberattelse 2005

Pro forma finansiell information

| tabellen nedan visas preliminara pro forma siffror f6r Husgvarna.
Siffrorna ar baserade pa Electrolux-koncernens bokslut fér 2005
och antagandet att alla dotterbolag och enheter inom utomhus-
verksamheten var éverférda till Husqvarna per den 31 december
2005 och att Husgvarna kapitaliseras med 4,7 miljarder kronor i
eget kapital och 5,3 miljarder i nettoskuld. | de prelimin&ra pro
forma siffrorna har koncerngemensamma kostnader uppskattats
till 200 Mkr.

Husqgvarna, preliminar pro forma®

Mdr 2005
Nettoomséttning 28,8
Rorelsedverskott, EBITDA? 3,7
Rorelseresultat? 2,9
Marginal, % 10,1
Totala tillgangar 18,1
Nettotillgangar 10,0
Eget kapital 4,7
Nettoupplaning 5.3
Soliditet, % 27,5
Skuldsattningsgrad 1,12

1) Siffrorna &r prelimindra och kan komma att andras.
2) Inklusive koncerngemensamma kostnader uppskattade till 200 Mkr.

Foérslag till utdelning

Styrelsen foreslér for 2005 en Okning av utdelningen till 7:50 kr

(7:00) per aktie, motsvarande en utbetalning pa totalt 2.201 Mkr

(2.038). Den foreslagna kontanta utdelningen motsvarar 48%

(47) av periodens resultat, exklusive jamférelsestérande poster.
Malsattningen &r att utdelningen ska motsvara minst 30% av

periodens resultat, exklusive jamforelsestérande poster.

For ytterligare information om den totala utdelningen, se sid 84.
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Forslag om férnyat mandat for aterkép av aktier
Arsstamman 2005 bemyndigade styrelsen att under tiden fram
till arsstamman 2006 besluta om aterkdp och éverlatelse av egna
aktier. Aterkdp far ske av hogst s& manga A- och/eller B-aktier att
bolaget efter varje férvarv innehar hdgst 10% av det totala antalet
aktier i bolaget. Den 6 februari 2006 4gde koncernen totalt
15.411.559 B-aktier, vilket motsvarar 4,99% av totala antalet
utestéende aktier som uppgar till 308.920.308.

Aterkop av egna aktier 2003-2005

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman att besluta om ett for-
nyat bemyndigande av aterkdp av maximalt 10% av det totala
antalet aktier. Detta bemyndigande avses gélla fram till &rsstam-
man 2007. Detaljer om férslaget kommer att meddelas nar dessa
faststéllts av styrelsen.

2005 2004 2003
Aterképta aktier — 750.000 11.331.828
Totalt betalt, Mkr — 114 1.688
Pris per aktie, kr — 1562 149
Aktier agda av Electrolux vid arets slut 15.821.239 17.739.400 17.000.000"
% av utestaende aktier 51 5,7 5,2

1) Efter indragning av aktier.

Under aret aterkopte Electrolux inga egna aktier. Ledande befatt-
ningshavare képte inom ramen foér personaloptionsprogrammen
1.785.161 B-aktier fran bolaget for totalt 306 Mkr motsvarande

ett genomsnittspris av 171:40 kr per aktie. Electrolux har under
2005 salt ytterligare 133.000 B-aktier for att tAcka sociala kost-
nader fér personaloptionsprogrammen.

Antal aktier

Aktier agda
Utestaende Utestaende Aktier agda av ovriga
A-aktier B-aktier av Electrolux aktiedgare
Antal aktier 1 januari 2005 9.502.275 299.418.033 17.739.400 291.180.908
Aktier sélda enligt reglerna i personaloptionsprogrammet — — -1.918.161 1.918.161
Totalt antal aktier 31 december 2005 9.502.275 299.418.033 15.821.239 293.099.069

Aktier sélda enligt reglerna i personaloptionsprogrammet,
1 januari-6 februari 2005 - — -409.680 409.680
Totalt antal aktier 6 februari 2006 9.502.275 299.418.033 15.411.559 293.508.749
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Ovrigt

Langsiktiga incitamentsprogram

Under éren har Electrolux infort flera langsiktiga incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare. Syftet ar att kunna erbjuda
férmaner i form av langsiktiga incitament kopplade till bolagets
aktiekurs for att attrahera, behalla och motivera chefer. Program-
men &r utformade sé att chefernas incitament dverensstammer
med aktiedgarnas intressen.

For en detaljerad beskrivning av samtliga program samt tillhérande kostnader,
se not 22 pé& sid 68 och not 27 pé sid 73.

Prestationsbaserat aktieprogram
Ett arligt langsiktigt incitamentsprogram inférdes under 2004 for
cirka 200 ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare.
Programmet ar ett prestationsrelaterat aktieprogram som base-
ras pa av styrelsen faststallda mal for koncernens vardeskapande
och innebér att tilldelning av aktier sker om malen efter en trears-
period uppnatts eller Gverskridits. Programmet avser B-aktier.

Tilldelningen av aktier ar kopplad till tre faststéllda nivaer for
vardeskapande berdknade enligt koncernens sedan tidigare
etablerade definition av detta begrepp. De tre nivaerna benamns
"entry”, "target” och "stretch”. "Entry” ar den miniminiva som
maste uppnas for att tilldelning éverhuvudtaget ska ske.
"Stretch” &r den maximala nivan for tilldelning och denna kan inte
Overskridas oavsett vilket vardeskapande som uppnéas under
perioden. Tilldelningen av aktier sker efter trearsperioden utan
kostnad for deltagarna. Aktierna maste behallas i tva ar, men del-
tagarna kan sélja aktier i samband med tilldelningen for att tacka
den férmansbeskattning som uppstar.

Arsstamman fér 2005 beslutade om ett prestationsrelaterat
aktieprogram for 2005 baserat pa samma parametrar som aktie-
programmet fér 2004.

Fdrslag om prestationsbaserade aktieprogram 2006
Styrelsen kommer att foresla arsstamman att tva prestationsba-
serade aktieprogram infors for 2006, ett fér Inomhusprodukter
och ett f6r Utomhusprodukter motsvarande det aktieprogram
som beskrivits ovan.

Vardet av programmen éver en tredrsperiod beréknas pa
"target”-niva uppga till cirka 120 Mkr, vilket ligger pa samma niva
som for 2005-programmet. Mer detaljerad information om pro-
grammen kommer att ges i samband med arsstamman 2006.

Asbestmal i USA

Koncernen ar involverad i pdgaende rattsprocesser i USA avse-
ende asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inkdpta
komponenter som anvants i industriella produkter tillverkade fére
tidigt 1970-tal i verksamheter som inte langre ags av Electrolux.
Ménga av mélen har ett stort antal kdranden som framstallt likar-
tade krav mot ett flertal andra bolag som inte ingar i Electrolux-
koncernen.

Per den 31 december 2005 uppgick antalet pagaende mal
till 1.082 (842) med totalt cirka 8.400 (cirka 16.200) karanden.
Under 2005 tillkom 802 nya mal med cirka 850 karanden och
562 mal med cirka 8.600 karanden avfordes. Cirka 7.100 av
karandena hanfor sig till pAgédende mal i delstaten Mississippi.

Electrolux beddmer att tidigare &gda bolag kan ha haft forsak-
ringsskydd avseende en del av mélen under vissa av de aktuella
aren. Electrolux diskuterar for narvarande med dessa forsak-
ringsbolag.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framti-
den. Det &r inte mojligt att forutséga vare sig antalet framtida mal
eller antalet karanden som framtida mal kan innebéra. Utgadngen
av asbestkrav ar dessutom i sig oséker och alltid svar att forutse.
Electrolux kan inte lamna nagon férsakran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en vasentligt negativ
paverkan péa verksamheten eller framtida resultat.

Avnotering fran NASDAQ

Den 31 mars 2005 avnoterades koncernens depébevis, sa
kallade ADRs, fran NASDAQ-borsen i USA. ADR-programmet
fortsatter och handeln ar éverflyttad till OTC-marknaden i USA.
Koncernen kommer &ven i fortséattningen att lamna en arsredovis-
ning enligt Form 20-F och delarsrapporter enligt Form 6-K till
amerikanska finansinspektionen, SEC. Utdver Stockholmsbdrsen
ar Electrolux-aktien noterad pa Londonborsen.

Inférande av WEEE-direktivet
EU antog 2002 WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic
Equipment), som stipulerar att tillverkare och importorer fran och
med augusti 2005 har ansvaret for saval hantering som finansie-
ring av behandlingen, &tervinningen och avfallshanteringen av
uttjanta elektriska och elektroniska produkter som lamnats vid
insamlingsplatser. Insamlingen av elektriska och elektroniska
produkter fran hushall &r lokala myndigheters ansvar.
Lagstiftning om atervinning av elektriska produkter var i kraft i
Sverige, Norge, Belgien, Nederlanderna och Schweiz redan fore
introduktionen av WEEE-direktivet. Under 2004 publicerades
WEEE-relaterad nationell lagstiftning i Grekland och Cypern. Med
undantag fér Malta och Storbritannien féljde dvriga EU-lander
efter under 2005. Vissa l&nder antog direktivet endast partiellt.
Malta och Storbritannien forvantas inféra direktivet i nationell lag-
stiftning under 2006.

Historiskt och framtida avfall

Kostnaderna for producentansvaret avser dels produkter sélda
fore augusti 2005, sa kallat historiskt avfall, dels produkter salda
efter denna tidpunkt, sé kallat framtida avfall.

For historiskt avfall ska ansvaret for behandlingen, atervinningen
och avfallshanteringen delas mellan tillverkare och importérer uti-
fran aktuella marknadsandelar, sé kallat kollektivt producentansvar.

For framtida avfall anger direktivet att varje tillverkare och
importor individuellt ska finansiera behandlingen, atervinningen
och avfallshanteringen av sina egna produkter, sa kallat individu-
ellt producentansvar. Finansiella garantier maste lamnas som
sakerstaller att det finns tillrackliga finansiella medel for detta aven
om tillverkaren eller importéren I@mnar marknaden. Medlemskap
i en kollektiv organisation for finansiering av atervinningen kan i
vissa lander utgora en tillracklig garanti. For hushallsapparater
uppstar dessa kostnader normalt 12 till 15 ar efter férséljningen,
enligt studier gjorda av EU-kommissionen.
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Kostnader for efterlevnad
Electrolux saljer varje ar cirka 16 miljoner produkter som omfattas
av WEEE-direktivet. Dessa produkter omfattar smé och stora
hushallsapparater samt dammsugare.

Electrolux har kostnader for hantering och atervinning av his-
toriskt avfall och avséattningar gors for framtida avfall. Omfatt-
ningen pa kostnaderna beror pa en rad faktorer, exempelvis:

e |nsamlingskostnad per enhet for varje land

e |nsamlingsnivaer for varje land

o ,&tervinnings— och hanteringskostnader inklusive
marknadspris pa metallskrot

o Avfallskostnader for ej atervinningsbart material och
komponenter i produkter

e Administrationskostnader

Dessa faktorer kan fér nérvarande inte faststéllas med sakerhet.
Electrolux forvantar att framtida kostnader for atervinning, inklu-
sive transporter fran insamlingsstéllen kommer att avta 6ver
tiden.

For att kunna géra en preliminér berékning av de éarliga kost-
naderna for Electrolux, trots os&kerheten avseende de underlig-
gande faktorerna, har féljande antaganden gjorts:

e Producentens ansvar borjar vid insamlingsplatserna.

e Insamlingsnivaer for varje land inom EU. Dessa nivaer ar dock
hogst osékra.

¢ De antagna avgifterna for &tervinning, inklusive transporter
fran insamlingsanlaggningar, ar baserade pa interna uppskatt-
ningar som bygger pa uppgifter fran avfallshanteringsféretag.

Baserat pa dessa antaganden, uppskattas Electrolux arliga kost-
nader for historiskt avfall nér direktivet ar fullt genomfort att
uppga till cirka 600 Mkr. Finansiella garantier for historiskt avfall
kravs inte enligt direktivet och inga avsattningar gors i balansréak-
ningen avseende atervinning av historiskt avfall.

Electrolux gor avsattningar for forvantade kostnader for framtida
avfall baserat pa uppskattningar om framtida kostnader for ater-
vinning som diskonteras dver produkternas forvantade livslangd.

Med samma antaganden som for historiskt avfall, och med en
férvantad genomsnittlig livslangd som varierar mellan 10 och 14
ar for olika produkter samt en diskonteringsranta motsvarande
géllande marknadsranta, uppskattas den arliga kostnaden for
framtida avfall till cirka 600 Mkr, vilken ska laggas till kostnaden
foér historiskt avfall.

Ovanstéende kostnader &r mycket osékra och kan variera
vasentligt. Genom deltagandet i European Recycling Platform far
koncernen tillgang till ett effektivt atervinningssystem, vilket for-
vantas reducera dessa kostnader 6ver tiden. Produktutveckling
som leder till effektivare atervinning blir en ytterligare kostnadsre-
ducerande faktor.

Kompensation for WEEE-relaterade kostnader
Electrolux har fér avsikt att till fullo kompensera sig for de kostna-
der som uppstar till foljd av WEEE-direktivet. Kostnaden for saval
historiskt som framtida avfall kommer att Iaggas till pa priset pa
produkterna.

Direktivet tillater producenterna att visa kostnaden for atervin-
ning av historiskt avfall, en sé kallad visible fee, vilket forvantas
Oka mojligheterna till kompensation for denna kostnad.
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Erfarenheterna fran introduktionen i Sverige 2001 av motsva-
rande krav pa producentansvar visar att varken efterfragan eller
[6nsamheten péa Electrolux produkter paverkades. Konsumen-
terna avstod inte ifran kop till foljd av de prishjningar som intro-
duktionen av producentansvar for atervinning ledde till. Det ar
dock for tidigt att bedéma huruvida konsumentbeteenden och
képmonster inom EUs medlemsstater kommer att likna det
svenska beteendet nér direktivet ar infort.

Implementeringen av ROHS-direktivet
RoHS-direktivet (The European Union Directive on the Restriction
of the use of certain Hazardous Substances in electrical and
electronic equipment) har inférlivats i nationell lagstiftning av EUs
medlemsstater. Direktivet forbjuder, med négra undantag, att
elektriska eller elektroniska produkter som innehéller bly, kvick-
silver, kadmium, hexavalent krom och tva grupper av bromerade
flamskyddsmedel (PBB och PBDE) sétts pa den europeiska
marknaden fran och med den 1 juli 2006.

Electrolux fortsatter det omfattande programmet for att identi-
fiera kostnadseffektiva alternativ till nuvarande komponenter och
tillverkningsmetoder for att uppfylla kraven i RoHS-direktivet.
Nastan alla Electrolux elektriska produkter modifieras pa nagot
satt for att uppfylla RoHS. Amnena kan férekomma i kretskort,
|6dningar, plaster, kontakter och kablar. Electrolux genomfor
i samarbete med leverantorer en utfasningsprocess av RoHS-
substanser fran alla dessa komponenter och material.

Miljéarbete

Electrolux bedriver tillverkning vid 90 anlaggningar i 24 lander.
Tillverkningsprocesserna bestar huvudsakligen av montering av
komponenter tillverkade av underleverantorer. Ovriga processer
omfattar bearbetning av plat, formning av plast, lackering och
emaljering samt i mindre grad gjutning av detaljer.

Kemikalier, som smo&rj- och rengéringsmedel, anvands van-
ligtvis som processhjalpmedel. Kemikalier som ingar i produk-
terna omfattar isoleringsmaterial samt farg och emalj. Miljdpaver-
kan fran produktionsprocesserna sker i form av utslapp till vatten
och luft, fast avfall samt buller.

Studier av den totala miljopaverkan av koncernens produkter
over livscykeln, det vill séga fran produktion och anvandning till
atervinning, visar att den storsta miljopaverkan sker genom
anvandningen av produkterna. Electrolux har en uttalad strategi
att utveckla och aktivt medverka till att 6ka forsaljningen av pro-
dukter med mindre miljopaverkan.

Tillstand och anmalningsplikt i Sverige och andra lander
Electrolux driver 13 fabriker i Sverige. For alla dessa anlagg-
ningar, som totalt svarar for cirka 12% av det totala tillverknings-
vardet, kravs tillstand. For sju av dessa kréavs anmalningsplikt.
Tillstanden avser till exempel maxvéarden eller gréansvarden for
luft- och vattenutslapp och bullernivaer. Inga vasentliga forelag-
ganden enligt Miljobalken har fdrekommit under 2005.

Tillverkande enheter i andra lander anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillstdnd och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen tillampar en forsiktig-
hetspolicy nar det géller férvarv av nya fabriker och pagéende
verksamheter. Risker for avvikelser, tvister eller hAndelser som
kan utgora en materiell finansiell risk rapporteras till koncernniva
enligt koncernens policy. Dessa rutiner har under aret inte pavisat
nagra vasentliga handelser.



Electrolux produkter paverkas av lagstiftning pa olika marknader,
framst i form av gransvéarden for energiférbrukning (hushallspro-
dukter) och avgaser (bensindrivna utomhusprodukter). Andringar
i lagstiftningen bevakas kontinuerligt och produktutveckling liksom
tillverkning anpassas med god framférhalining.

Anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstéllda 2005 uppgick till 69.523
(72.382), varav 5.907 (6.549) i Sverige. Vid arets slut var det
totala antalet anstéllda 71.557 (74.098).

Foérandring av genomsnittligt antal anstallda

Genomsnittligt antal anstallda 2004 72.382
Antal anstéllda i avyttrade verksamheter -786
Strukturprogram -2.480
Ovriga férandringar 407
Genomsnittligt antal anstallda 2005 69.523

Loner och ersattningar uppgick under aret till 17.033 Mkr
(17.014), varav i Sverige 1.877 Mkr (2.028).

For mer information se not 22 pé sid 68.
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Anstéllda
Antal Mkr
125.000 2,0

100.000

B Genomsnittligt
antal anstéllda

Nettoomsattning
per anstalld, Mkr

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

Det genomsnittliga antalet anstéllda minskade under aret till 69.523 till foljd av strukturét-
garder och avyttringar.
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Moderbolaget

| moderbolaget ingar huvudkontorets funktioner och fem bolag
som bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.

Moderbolagets nettoomséattning 2005 uppgick till 6.392 Mkr
(6.802), varav 3.558 Mkr (3.949) avsag forsaljning till koncernbolag
och 2.834 Mkr (2.858) forséljning till utomstéende kunder. Efter
bokslutsdispositioner pa 12 Mkr (-6) och skatter pa 303 Mkr
(434), uppgick arets nettoresultat till 1.997 Mkr (2.192).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets slut till
14.495 Mkr.

De finansiella kursdifferenserna uppgick netto till =546 Mkr (-35),
varav realiserade kursvinster pa lan avsedda for skydd av dotter-
bolagens eget kapital utgjorde -62 Mkr (51) och kursférluster pa
terminskontrakt for samma andamal utgjorde —461 Mkr (—152).

| koncernen uppstar normalt ingen resultateffekt genom han-
delserna ovan, eftersom kursdifferenserna fors mot den omréak-
ningsdifferens, det vill s&ga férandring av eget kapital, som upp-
kommer nér de utlandska dotterbolagens nettotillgadngar omréak-
nas till balansdagens kurs.

Koncernbidrag under 2005 uppgick till 1.590 Mkr (1.231).
Koncernbidrag efter skatt motsvarade 1.145 Mkr (886) och redo-
visas under fria reserver. Se forandring i eget kapital pa nasta sida.

For uppgifter om antal anstallda samt I6ner och erséttningar, se not 22 pa sid 68.
Betraffande koncernens innehav av aktier och andelar, se not 29 pé sid 76.

Resultatrakning

Mkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 6.392 6.802
Kostnad for salda varor -5.692 -6.116
Bruttoresultat 700 686
Forséljningskostnader -627 -660
Administrationskostnader -790 -763
Ovriga rérelseintakter Not 5 2.190 60
Ovriga rérelsekostnader Not 6 -945 -897
Rorelseresultat 528 -1.574
Finansiella intakter Not 9 2.783 4.428
Finansiella kostnader Not 9 -1.629  -1.090
Resultat efter finansiella poster 1.682 1.764
Bokslutsdispositioner Not 21 12 -6
Resultat fore skatt 1.694 1.758
Skatt Not 10 303 434
Nettoresultat 1.997 2.192
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Balansrakning

Mkr Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar ~ Not 11 640 706
Materiella anlaggningstillgangar Not 12 478 473
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 25.758 28.223
Uppskjuten skattefordran — 120
Summa anlaggningstillgangar 26.876 29.522
Omséttningstillgangar
Varulager m m Not 14 389 462
Kortfristiga fordringar — —
Dotterbolag 10.958 4.238
Kundfordringar 345 363
Skattefordran 66 66
Ovriga fordringar 26 115
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 83 99
11.478 4.881
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 807 3.171
Kassa och bank 1.715 1.5635
Summa likvida medel 2.522 4.706
Summa omsattningstillgangar 14.389 10.049
Summa tillgangar 41.265 39.571
Stéllda sakerheter Not 19 5 5
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 20
Aktiekapital 1.545 1.545
Reservfond 3.017 3.017
Balanserad vinst 12.498 10.970
Nettoresultat 1.997 2.192
Summa eget kapital 19.057 17.724
Obeskattade reserver Not 21 756 768
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser Not 22 292 269
Ovriga avséttningar Not 23 245 248
Summa avsattningar 537 517
Finansiella skulder
Skulder till dotterbolag 12.936 10.934
Obligationslan 4.001 2.829
Inteckningslan, reverslan m m 370 518
Kortfristiga lan 1.663 4.291
Summa finansiella skulder 18.970 18.572
Rorelseskulder
Skulder till dotterbolag 530 544
Leverantdrsskulder 447 451
Ovriga skulder 70 71
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter Not 24 898 924
Summa rérelseskulder 1.945 1.990
Summa eget kapital och skulder 41.265 39.571
Ansvarsférbindelser Not 25 1.308 1.396



Férandring i eget kapital

Mkr Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Ingédende balans 1 januari 2004 1.621 2.941 15.225 19.787
Nettoresultat = = 2.192 2.192
Utdelning — — -1.993 -1.993
Aterkép av aktier, netto = = =112 =92
Indragning av A- och B-aktier samt nedséattning av kapital -76 76 — —
Inlésen av A- och B-aktier — — -3.042 -3.042
Koncernbidrag — — 886 886
Aktierelaterade erséattningar — — 12 12
Nedskrivning av uppskrivningsfond = = -6 -6
Utgaende balans 31 december 2004 1.545 3.017 13.162 17.724
Omrakning for IAS 39 = = -148 -148
Omrakning av ingédende balans 1 januari 2005 1.545 3.017 13.014 17.576
Resultat for perioden — — 1.997 1.997
Utdelning = = -2.038 -2.038
Forsaljning av egna aktier — — 332 332
Koncernbidrag — — 1.145 1.145
Aktierelaterade ersattningar = = 21 21
Uppskrivning av egna aktier — — 24 24
Utgaende balans 31 december 2005 1.545 3.017 14.495 19.057
Kassaflédesanalys
Mkr 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1.682 1.764
Planenliga avskrivningar som belastat ovanstaende resultat 140 166
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust -1.320 758
502 2.688
Betald skatt 17 =18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 519 2.673
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager 73 -53
Férandring av kundfordringar 18 25
Férandring av koncernfordringar -5.150 1.252
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar 105 116
Férandring av rérelseskulder och avsattningar -10 -151
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4.445 3.862
Investeringsverksamheten
Férandring av aktier och andelar -109 —1.526
Maskiner, byggnader, mark och pagaende nyanlaggningar m m -158 -289
Avyttring av varumarken 1.416 =
Ovrigt 2.420 1.413
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3.569 -402
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -876 3.460
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga 1an -2.628 2.492
Forandring av langfristiga lan 3.026 -4.866
Utdelning -2.038 -1.993
Aterkép av aktier 332 -3.154
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.308 -7.521
Arets kassaflode -2.184 ~4.061
Likvida medel vid arets borjan 4.706 8.767
Likvida medel vid arets slut 2.522 4.706
Forandring av nettoupplaning
Arets kassafléde exklusive forandring av lan -2.582 -1.687
Nettoupplaning vid arets borjan -13.866 -12.179
Nettoupplaning vid arets slut -16.448 -13.866
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Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Grunder fér upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen upprattas med tillampning av International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Vissa
ytterligare tillaggsupplysningar Iamnas i enlighet med Redovisningsra-
dets rekommendation RR 30. | enlighet med IAS 1 tillampar Electrolux-
koncernens bolag enhetliga redovisningsprinciper, oavsett lokal
lagstiftning. De beskrivs i Electrolux redovisningsmanual som i alla
avseenden uppfyller IFRS krav. Nedanstaende standarder har genom-
géende tillampats for samtliga &r som arsredovisningen omfattar, for-
utom de standarder som berér klassificering och vardering av finan-
siella instrument. Koncernen har valt att i enlighet med undantaget i
IFRS 1 endast tillampa IAS 32 och IAS 39 fran och med den 1 januari
2005. Standarder som tillampas for redovisning av finansiella instru-
ment 2004 och 2005 redovisas sarskilt i det foljande.

Moderbolagets redovisning ar uppréattad enligt arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad med tillampning av férvarvsmeto-
den. Metoden innebar att de tillgangar och skulder som férvarvade
bolag ager vid forvarvstillfallet varderas for att faststalla deras kon-
cernmassiga anskaffningsvarde. Om férvarvskostnaden dverstiger
marknadsvardet pa identifierade tillgangar, skulder och eventualskul-
der, redovisas skillnaden som goodwiill.

Om de forvarvade nettotillgdngarnas marknadsvarde éverstiger
kopeskillingen ska forvarvaren pa nytt identifiera och vardera de for-
varvade tillgangarna. Eventuellt Gverskott vid en omvardering ska
omedelbart resultatféras. Koncernens konsoliderade resultat inklude-
rar resultatrékningarna fér moderbolaget och dess direkt eller indirekt
agda dotterbolag efter
e eliminering av koncerninterna transaktioner, balanser och oreali-

serade koncerninterna vinster i lager och
e avskrivning av férvarvade évervarden.

Definition av koncernbolag
Koncernens finansiella rapporter omfattar AB Electrolux och samtliga
bolag déar moderbolaget har ratt att utforma bolagets finansiella och
operationella strategier, vilket normalt innebéar att moderbolaget ager
mer an 50% av rostetalet for samtliga aktier och andelar.

Vad avser bolag som tillkommer eller avyttrats under aret galler
féljande:

e Bolag som forvarvas under aret medtages i koncernens resultat-
rakning fran och med att kontroll erhélls.

e Bolag som avyttras under aret ingar i koncernens resultatrakning
fram till dess att kontrollen upphor.

Antalet rorelsedrivande enheter i koncernen uppgick vid arsskiftet till
355 (358). Det totala antalet bolag var vid samma tidpunkt 281 (276).

Intressebolag

Alla bolag dar koncernen har betydande inflytande, men som inte
kontrolleras av koncernen, i allmanhet sadana bolag dar koncernen
ager mellan 20% och 50% av rostetalet, betraktas som intressebolag
och redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden innebar att kon-
cernens andel av intressebolagets resultat efter skatt redovisas sdsom
en del av koncernens rdrelseresultat. Investeringar i intressebolag
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upptas initialt till anskaffningskostnad och har darefter 6kat eller
minskat med koncernens andel i intressebolagets resultat efter for-
varvsdagen. Om koncernens andel av forlusten i ett intressebolag
motsvarar eller dverstiger andelen i intressebolaget redovisas ytterli-
gare forluster i koncernredovisningen endast i den man koncernen
har ataganden for intressebolaget eller gjort utbetalningar for intres-
sebolagets rékning. Eventuell vinst eller forlust vid transaktioner med
intressebolag redovisas i den man utomstaende investerare har
intressen i bolaget.

Transaktioner med narstaende
Alla transaktioner med néarstaende sker till marknadspriser.

Omrékning av utlandska dotterféretag
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs.

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Balansrékningarna i utlandska dotterbolag har omréknats till svenska
kronor till balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till
arets genomsnittskurs. Den omrakningsdifferens som uppkommer i
samband med valutaomrakningen férs direkt till eget kapital.

Resultat- och balansrékningarna fér dotterbolag verksamma i l&n-
der med hog inflation, vilkas funktionella valuta inte motsvarar den
lokala valutan, har fére konsolideringen konverterats till deras funktio-
nella valuta och de omrakningsdifferenser som uppstatt har belastat
resultatet. Om den funktionella valutan motsvarar den lokala valutan
har omrakning av resultat- och balansrakningar skett enligt IAS 29.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferen-
ser, som tidigare forts till eget kapital, i resultatrakningen som en del av
vinst eller forlust pa avyttringen.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppstar vid forvarv av
ett utlandskt bolag behandlas som tillgangar och skulder i det utlandska
bolaget och omréknas till balansdagens kurs.

Fréan och med den 1 januari 2005 anvander koncernen terminskon-
trakt och lan i utlandska valutor for att sakra vissa utlandska nettoinves-
teringar. Kursdifferenser pa dessa fors till koncernens eget kapital efter
avdrag for skatt till den del de motsvaras av omrékningsdifferenser.

Rapportering per segment

Koncernens primara segment (affarsomraden) foljer i princip den
interna styrningen. Denna ligger till grund for identifiering av huvud-
sakliga risker, deras upphov och typ, liksom den varierande avkast-
ning som finns i verksamheten, och baseras pa de olika affarsmodel-
lerna fér koncernens slutkunder, anvandare av inomhus- och
utomhusprodukter. De sekundara segmenten baseras pa koncernens
férsaljning per geografisk marknad.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som
anvands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom
nettoupplaning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelse-
resultat och nettotillgangar for segmenten konsolideras enligt samma
principer som fér koncernen totalt. Segmenten bestar av separata bolag
och divisioner inom bolag med flera segment. | de senare sker viss allo-
kering av kostnader och nettotillgangar. Rérelsekostnader som inte
ingar i segmenten redovisas under Koncerngemensamma kostnader
och omfattar framst kostnader fér koncernledning, centrala staber etc.

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor och
till marknadspriser.

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Intéktsredovisning

Forséljningsintakter redovisas med avdrag for mervardesskatt, sar-
skilda varuskatter, returer och rabatter. Intékter harror fran forséljning
av fardiga produkter. Forséljningsintakter redovisas nér de vasentliga
riskerna och férméanerna som medféljer aganderatten till varan éver-
gaétt till képaren och nar koncernen inte langre &r i besittning av eller
har kontroll éver varan och intdkten kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Detta innebér att intdkterna redovisas nar varan stéllts till kundens
forfogande i enlighet med 6verenskomna leveransvillkor. Intékter fran
utférda tjanster redovisas nar tjansterna utforts.

Statliga stéd

Statliga stod avser ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och
liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa redovisas
nar det foreligger rimlig sékerhet att koncernen kommer att uppfylla
de villkor som &r férknippade med bidragen och att bidragen kommer
att erhallas. Statliga stod hanforliga till tillgangar redovisas i balans-
rakningen som Forutbetalda intékter och intaktsfors dver tillgangens
nyttjandeperiod. Statliga stdd som redovisas i balansrékningen upp-
gick till 40 Mkr (43). Statliga stéd hanférliga till kostnader redovisas i
resultatrakningen som en minskning av motsvarande kostnader.
Dessa uppgick 2005 till 16 Mkr (36).

Jamfoérelsestérande poster

Under denna rubrik redovisas handelser och transaktioner, vilkas

resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat

jamfors med tidigare perioder, bland annat:

e Realisationsvinster och -forluster fran avyttringar av produktgrup-
per eller stérre enheter

e Stangning av eller vasentlig nedskarning vid stérre enheter och
verksamheter

e Omstruktureringar med atgardsplaner i syfte att omforma en
storre struktur eller process

e Vasentliga nedskrivningar

o Ovriga vasentliga ej &terkommande kostnader och intakter

Lanekostnader
Lanekostnader belastas resultatet for den period till vilken de hanfér sig.

Skatter
Skatter innefattar aktuella och uppskjutna skatter med tillampning av
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatter beréknas enligt fast-
stallda skattesatser. Electrolux skattebelastning paverkas av de bok-
slutsdispositioner och andra skattemassiga dispositioner som gors i
de enskilda bolagen. Hartill kommer utnyttjandet av tidigare upp-
komna eller i forvarvade bolag ingdende skattemassiga underskott.
Detta galler for saval svenska som utlandska koncernbolag. Upp-
skjutna skattefordringar pa underskottsavdrag och temporéra skillna-
der redovisas som tillgadng i den man det &r sannolikt att de kommer
att kunna utnyttjas i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas nar de ar hanférliga till samma
skattemyndighet och nar ett bolag eller en grupp av bolag, genom till
exempel koncernbidrag, har en legal ratt att kvitta skattefordringar
och skatteskulder.

En avstamning mellan koncernens teoretiska och faktiska skatte-
satser och 6vriga upplysningar redovisas i not 10 pa sid 60.
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Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Finansiella tillgangar och skulder denominerade i utlandsk valuta véar-
deras till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar redovisas
i resultatrékningen, férutom nar de utgér sakringar av nettoinveste-
ringar dar redovisning sker direkt mot eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Gooawill

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med obe-
stamd nyttjandeperiod till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerad nedskrivning.

Goodwillvardet foljs I6pande och provas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns indikationer pa att till-
gangen kan ha minskat i varde. Goodwill fordelas pa de kassagenere-
rande enheter som férvantas ha nytta av forvarvet.

Varumdrken

Varumarken redovisas till anskaffningskostnad. Nyttjandeperioden for
rattigheten att anvanda varumarket Electrolux i Nordamerika, som
férvarvades i maj 2000, anses obestamd och avskrivs inte, utan pro-
vas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov och i 6vrigt nar det
finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde. En av kon-
cernens nyckelstrategier ar att utveckla Electrolux till ett ledande
varumarke for de produktkategorier dar féretaget ar verksamt. Detta
férvarv ger Electrolux ratten att anvanda varumarket Electrolux vérl-
den 6ver. Ovriga varumarken skrivs av dver nyttjiandeperioden, som
beréknas vara 10 ar.

Utvecklingskostnader

Electrolux aktiverar vissa utvecklingskostnader fér nya produkter,
under férutsattning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta
och ekonomisk livslangd bedéms som hog. En immateriell tillgang
redovisas endast i den man produkten kan séljas pa marknaden och
resurser finns for att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som
ar direkt hanforliga till utvecklingen av den nya produkten aktiveras.
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av éver nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 3 och 5 &r. Vardet pa tillgangarna prévas
arligen med avseende péa nedskrivningsbehoyv, eller oftare om det
finns indikationer pa att den immateriella tillgangen kan ha minskat

i varde.

Programvaror

Forvarvade programvarulicenser aktiveras med utgangspunkt fran
férvarvs- och implementeringsutgifter. Utgiften skrivs av dver nyttjan-
deperioden, som bedéms vara mellan 3 och 5 ar. Vardet pa program-
varor provas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, eller
oftare om det finns indikationer p& att den immateriella tillgdngen kan
ha minskat i varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningskostnaden omfattar kostnader som éar
direkt hanforbara till forvarvet. Kostnader som uppstar efter forvarvet
inkluderas i det redovisade vardet pa tillgangen endast i den man det
ar troligt att koncernen far vasentlig framtida ekonomisk nytta av till-
gangen. Ovriga reparationer och underhéll belastas resultatrakningen
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nar kostnaden uppstar. Mark &r inte féremal for avskrivning, eftersom
den beddms ha odndlig ekonomisk livslangd, men i 6vrigt grundar sig
avskrivningar pa foljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-40 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15 ar
Ovrig utrustning 3-10 &r

Moderbolaget redovisar de ytterligare avskrivningar som tillats enligt
svensk skattelagstiftning som Bokslutsdispositioner i resultatrék-
ningen. | balansrakningen inkluderas de i Obeskattade reserver. Se
not 21 pa sid 67.

Nedskrivning av tillgdngar med lang nyttjandeperiod

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns nagon indika-
tion pa att en anlaggningstillgdng minskat i varde. Om sé &r fallet fast-
staller koncernen tillgangens atervinningsvarde. Med atervinnings-
varde avses det hogsta av en tillgangs nettoférséljningsvérde, med
avdrag for forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Tillgangen
skrivs ned med det belopp till vilket tillgangens redovisade vérde
Overstiger atervinningsvardet, motsvarande det hogsta av tillgangens
nettoforsaljningsvarde med avdrag for forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet av tillgangen. Diskonteringsrantorna speglar kapitalkost-
naden och andra finansiella parametrar i det land eller den region dar
tillgdngen nyttjas. For att kunna faststélla nedskrivningsbehovet grup-
peras tillgadngarna i kassagenererande enheter, som ar den minsta
grupp av tillgangar som ger upphouv till positiva kassafléden som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.

Klassificering av finansiella tillgangar

Nya redovisningsprinciper galler fran den 1 januari 2005. De redovis-
ningsprinciper som gallde tidigare beskrivs i Nya redovisningsprinci-
per fran och med 2005, sid 53.

Finansiella tillgangar i koncernen indelas i foljande kategorier:
finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar, investeringar som halls till
forfall samt finansiella tillgangar som kan séljas. Syftet med forvarvet
av det finansiella instrumentet ligger till grund fér klassificeringen.
Klassificeringen goérs av foretagsledningen vid forsta redovisningstill-
fallet och omprévas regelbundet vid varje balansdag.

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen

Denna kategori indelas i tva underkategorier: finansiella tillgangar
som innehas for handel och finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen och klassificeras som sadana vid for-
varvstillfallet. En finansiell tillgang fors till denna kategori om den for-
varvats med huvudsyfte att séljas pa kort sikt eller klassificerats som
sadan av foretagsledningen vid forvarvstillfallet. Aven derivat klassifi-
ceras som att de innehas for handel, forutsatt att de inte definieras
som sakringar. Dessa redovisas som derivat i balansrékningen. Till-
gangar som faller inom denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar om de innehas for handel eller férvantas bli realiserade
inom 12 manader fran balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
betecknas som derivat och som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad. Fordringarna
redovisas i omsattningstillgangar med undantag for fordringar med
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forfallodag senare an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar inklu-
deras i kundfordringar och 6évriga fordringar i balansréakningen.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld
|6ptid som foretagsledningen har for avsikt och formaga att halla till
forfall. Under &ret har inga investeringar som faller inom denna kategori
férekommit i koncernen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r sadana tillgangar som inte ar
derivat och dar tillgangarna klassificeras i denna kategori eller inte
klassificeras i ndgon av de 6vriga kategorierna. Tillgangarna inklude-
ras i anlaggningstillgangar om inte féretagsledningen avser att avyttra
investeringen inom 12 manader fran balansdagen.

L6pande forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas
per transaktionsdagen, det vill séga samma dag som koncernen har
ett bindande atagande att kopa eller sélja tillgangen. Alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader. En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran tillgadngen har upphort eller
overforts och samtliga risker och fordelar som ar férknippande med
agandet har 6verforts fran koncernen. Efterféljande véardering av
finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen sker till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar, liksom investeringar som halls till
forfall redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivranteme-
toden. Realiserade och orealiserade vinster och férluster som upp-
kommer pa grund av forandringar i verkligt varde i katetegorin “finan-
siella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen” redovisas i
rorelseresultatet i resultatrakningen nar de uppstar. Orealiserade vin-
ster och forluster som uppkommer pa grund av férandringar i verkligt
véarde pa icke-monetéara vardepappersinnehav som klassificeras som
tillgdngar som kan séljas, redovisas under eget kapital. Vid forsaljning
eller nedskrivning av vardepapper som klassificerats som tillgangar
som kan séljas, inkluderas ackumulerade justeringar av verkligt varde
i resultatréakningen i rorelseresultatet som vinster eller forluster pa
investeringar i vardepapper.

Verkligt varde pa investeringar med ett noterat marknadspris
baseras pa géllande kopkurser. | avsaknad av en aktiv marknad for en
investering tillampar koncernen olika varderingstekniker for att fast-
stalla det verkliga vardet, bland annat med utgéngspunkt fran aktuella
marknadspriser eller andra i allt vasentligt likvardiga transaktioner,
berékning av nuvérden enligt kassaflodesmodeller eller modeller fér
prisséttning av optioner som anpassats for att avspegla sarskilda for-
hallanden hos utfardaren.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det féreligger nagon
objektiv indikation pa vardenedgang av en finansiell tillgang eller en
grupp finansiella tillgangar. Om det finns en sadan indikation i katego-
rin finansiella tillgangar som kan séljas tas den ackumulerade forlus-
ten bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av egetkapitalinstrument i resultatrakningen aterfors inte via
resultatrakningen.

Noter

Leasing

Med finansiell leasing avses ett leasingavtal vari de ekonomiska risker
och foérdelar som férknippas med &gandet av en tillgang i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Aganderétten kan, men
behover inte, slutligen 6verga till leasetagaren. Med operationell leasing
avses all annan leasing an finansiell leasing. Finansiella tillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen och
framtida leasingavgifter redovisas som lan. Periodens kostnader
utgors av avskrivningar for den leasade tillgangen och rantekostnader
for lanet. Koncernen har inga betydande ataganden som leasegivare.

Koncernen &ger normalt sina produktionsanlaggningar. Koncer-
nen hyr en del lager- och kontorsfastigheter liksom en del kontorsut-
rustning. De flesta hyresavtal i koncernen ar operationella leasingavtal
och kostnaderna redovisas direkt i resultatrékningen under respektive
period. N&r finansiella leasingavtal ingés redovisas de till det lagsta av
den hyrda fastighetens marknadsvarde och nuvardet av minimileasing-
avgifterna.

Tillgangar som innehas enligt leasingavtal skrivs av 6ver nyttjan-
deperioden. Om det inte med rimlig grad av sakerhet kan faststéllas
att aganderatten dvergar till leasetagaren vid slutet av hyresperioden
skrivs tillgangen av i dess helhet 6ver den kortare av hyresperioden
och nyttjandeperioden.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvérde och nettofor-
séljningsvéarde. Med nettoférsaljiningsvéarde avses beréknat forsalj-
ningsvarde vid normala affarstransaktioner med avdrag for beréknad
kostnad for fardigstallande och berdknad kostnad for forsaljning till
marknadsvarde. Anskaffningskostnaden beréknas enligt metoden
vagda genomsnittspriser. Erforderliga reserver ar stéllda for inkurans.

Kundfordringar
Redovisningsprinciperna for verksamhetsaret 2004 var samma enligt
svenska redovisningsregler.

Kundfordringar redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden med avdrag fér avsattning for vardenedgang.
Avsattning for vardenedgang gors nar det ar uppenbart att koncernen
inte kommer att kunna inkassera det totala utestdende beloppet
enligt ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av beraknade fram-
tida kassafloden diskonterat till effektivranta. Férandring i avsatt-
ningen redovisas via resultatrékningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med hdg likviditet och med en 16ptid
om hogst tre manader.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har ett atagande som en foljd
av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas som
avsattning ar det belopp som beréknas utga for att reglera atagandet
per balansdagen. | det fall pengars tidsvarde ar av betydelse har
beloppet redovisats till nuvardet av berdknade utgifter.
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Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férsaljningen av de pro-
dukter som garantin avser och beréknas pa historik for motsvarande
ataganden.

Omstruktureringsreserver redovisas nar foretaget har beslutat om
en detaljerad omstruktureringsplan och genomférandet paborjats
eller huvuddragen har tillkdnnagivits berérda parter.

Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning
Pensioner och dvriga ersattningar efter avslutad anstéllining klassifi-
ceras antingen som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.

Fér avgiftsbestdmda planer betalar féretaget en bestdmd avgift till
en separat juridisk enhet och har ingen réttslig skyldighet att betala
ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla formaner. Avgifterna kostnadsfors nar de forfaller till betalning.

Alla andra typer av ersattningar efter avslutad anstallining &r for-
mansbestamda planer. Foretaget anvander den sa kallade Projected
Unit Credit Method for att faststalla nuvardet av sina forpliktelser och
kostnader. Berakningar gors arligen och baseras pa aktuariella anta-
ganden som faststalls i anslutning till balansdagen. Férandringar i for-
pliktelsernas nuvarde som beror pa dndrade aktuariella antaganden
behandlas som aktuariella vinster eller férluster och férdelas dver den
anstalldes genomsnittliga aterstdende anstallningstid enligt den sa
kallade korridormetoden. Skillnader mellan férvantad och verklig
avkastning pa planens tillgangar behandlas som aktuariella vinster
eller forluster.

Den nettoskuld for ersattningar efter avslutad anstalining som
redovisas i balansrédkningen utgdrs av nuvardet av koncernens for-
pliktelser pa balansdagen med avdrag for forvaltningstillgangarnas
marknadsvarde, oredovisade aktuariella vinster eller forluster och
oredovisade formaner for tidigare tjanstgoring.

Lan

Redovisningsprinciperna for verksamhetsaret 2004 var samma enligt
svenska redovisningsregler. Lan redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till vardet av de medel som influtit efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Derivatinstrument och sékringsatgarder

Nya redovisningsregler galler fran den 1 januari 2005. Tidigare redo-
visningsprinciper beskrivs i Nya redovisningsprinciper fran och med
2005, sid 583.

Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde vid tidpunkten for kontraktets ingadende och darefter
gbrs en omvardering till verkligt varde. Metoden fér redovisning av
vinst eller férlust &r beroende av om derivatinstrumentet klassificeras
som ett sékringsinstrument och i sa fall den sékrade postens karak-
tér. | koncernen klassificeras derivat antingen som sakring av verkligt
varde av redovisade tillgangar eller skulder eller av ett bindande ata-
gande (sakring av verkligt varde), sakring av prognostiserade transak-
tioner (kassaflddessakring) eller som sékring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Nér sakringar ingas dokumenteras i koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrument och séakrade poster samt féretagets mal for risk-
hantering och riskhanteringsstrategi for sékringar. Koncernen doku-
menterar aven, saval nar sakringen ingas som fortlépande, sin
beddmning av huruvida de derivat som anvands vid sékringstransak-
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tioner forvantas vara mycket effektiva i att uppna motverkande for-
andringar i verkligt varde eller kassafléden som &r hanférliga till den
sakrade risken.

Verkligt varde pa olika derivatinstrument som anvands for sak-
ringsédndamal framgar av not 17 pa sid 63. Forandringar i sakringsre-
serveringen inom eget kapital redovisas i férandring av eget kapital i
koncernredovisningen.

Sékring av verkligt varde
Férandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras som sékring
av verkligt varde redovisas som finansiella poster i resultatrakningen,
liksom férandringar i verkligt varde av den tillgang eller skuld som &ar
hanforlig till den sakrade risken.

Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning periodiseras justeringen av det redovisade vardet pa en sakrad
post dar effektivrdntemetoden anvants 6ver [6ptiden.

Kassaflédessékring

Den del av forandringar i verkligt varde av derivat som klassificeras
som en effektiv kassaflddessakring redovisas direkt i eget kapital.
Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt i resul-
tatrékningen som finansiella poster.

Belopp som ackumulerats under eget kapital aterférs och redovi-
sas i resultatréakningen nar den sékrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar en sakrad prognostiserad forséljning intréaffar). Om
resultatet av en sékrad prognostiserad transaktion redovisas som en
icke-finansiell tillgang (till exempel som lager) eller som en skuld,
overfors dock uppskjuten vinst eller forlust som tidigare redovisats
under eget kapital fran eget kapital och inrdknas i den ursprungliga
anskaffningskostnaden for tillgangen eller skulden.

Sékring av nettoinvesteringar
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
samma séatt som kassaflodesséakringar. Den vinst eller forlust pa den
saékrade posten som bedéms som en effektiv sékring redovisas under
eget kapital. Den ineffektiva delen av av vinsten eller férlusten redovi-
sas direkt i resultatrakningen som en finansiell post.

Ackumulerad vinst eller férlust inom eget kapital redovisas i resul-
tatrakningen nar utlandsverksamheten, eller del av verksamheten,
avyttras.

Derivat som inte sékringsredovisas

Vissa derivatinstrument kvalificerar ej for sékringsredovisning. For-
andringar i verkligt varde av ett derivatinstrument som inte sakrings-
redovisas, redovisas direkt i resultatrakningen bland finansiella poster.

Aktierelaterade erséattningar

Redovisning enligt IFRS 2 tillampas pé aktierelaterade ersattnings-
program dar tilldelning skett efter den 7 november 2002 och som inte
ar fullt intjanade den 1 januari 2005. Utfardade instrument utgérs av
aktieoptioner eller aktier, beroende pa ersattningsprogram. Den
beraknade kostnaden for utfardade instrument som baseras pa
instrumentens verkliga varde vid tilldelningstillfallet och det berdknade
antalet tilldelade instrument redovisas i resultatrakningen férdelat
over intjanandeperioden. Det verkliga vardet av aktieoptioner beréknas
med hjalp av en varderingsmetod som dverensstammer med allmant
accepterade varderingsmetoder for prissattning av finansiella instru-
ment och som skulle godtas av en initierad intressent pa marknaden.
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Aktiernas verkliga varde utgors av marknadspriset vid tilldelningstill-
fallet med justering for diskonterat varde péa framtida utdelningar.
Electrolux klassificerar de aktierelaterade ersattningsprogrammen
som transaktioner reglerade med egetkapitalinstrument, vilket inne-
bar att instrumentens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten redovi-
sas Over intjanandeperioden (3 ar).

Utbéver detta gor koncernen avsattningar for beréknade sociala
kostnader for de aktierelaterade ersattningsprogrammen. Dessa
kostnader redovisas i resultatrékningen 6ver intjanandeperioden.
Avsattningarna omvarderas regelbundet basererat pa instrumentens
verkliga varde per varje balansdag. Aktierelaterade ersattningspro-
gram beskrivs narmare i not 22 pa sid 68.

Kassaflode
Kassaflddesanalysen ar uppréattad enligt den indirekta metoden.

Nya redovisningsprinciper fr o m 2005
Finansiella instrument
Koncernen tillampar fran och med den 1 januari 2005 den nya redo-
visningsstandarden IAS 32, Finansiella instrument; Upplysningar och
klassificering, som antagits av EU. Inforandet har inte medfort nagra
justeringar. Koncernen tillampar fran och med den 1 januari 2005 den
nya redovisningsstandarden IAS 39, Finansiella instrument; Redovis-
ning och vardering, som antagits av EU. Balanserade vinstmedel per
den 1 januari 2005 har justerats och ndgon omrakning av jamférelse-
siffror fér 2004 har inte gjorts. Nagon berakning av eventuella effekter
av IAS 39 pa arsredovisningen 2004 har inte gjorts. Om IAS 39 tillam-
pats 2004 skulle med stérsta sannolikhet volatiliteten i intakter, netto-
upplaning och eget kapital ha varit hogre. De huvudsakliga justeringar
som kravts for en omrakning av jamférelsesiffrorna skulle ha varit fol-
jande:
e Derivat redovisas till verkligt varde istéallet for till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.
¢ Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas till verkligt varde
istéllet for till det lagsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde.
e Finansiella skulder som sakrats redovisas till verkligt varde istéllet
for till upplupet anskaffningsvéarde.

Enligt IAS 39 redovisas alla finansiella tillgangar och skulder, liksom
derivat, inklusive inbaddade derivat, i balansrékningen. Finansiella
instrument indelas i féljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

e Lanefordringar och kundfordringar

e Investeringar som halls till forfall

¢ Finansiella tillgangar som kan séljas

o Ovriga skulder

Olika varderingsregler tillampas beroende pa hur det finansiella
instrumentet klassificeras. De varderingsprinciper som tillampas for
olika kategorier finansiella instrument beskrivs utférligt ovan.

Noter

Finansiella tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar om de
innehas for handel eller forvantas saljas inom 12 ménader efter
balansdagen.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder

Enligt standarden ska alla finansiella derivatinstrument klassificeras

som en tillgang eller skuld i balansrakningen och redovisas till verkligt

varde. Férandringar i instrumentens verkliga varde ska, om sakrings-
redovisning inte tillampas, redovisas i resultatrakningen. Enligt stan-
darden far sékringsredovisning tillampas endast om vissa villkor ar

uppfyllda, till exempel kravet pa dokumentation, samband med s&k-

rad exponering och effektivitetsméatning. Vid redovisningen av sékring

av kassafldde och sékring av nettoinvesteringar rapporteras férand-
ringar i derivatinstrumentens verkliga varde i eget kapital till dess den
sékrade posten redovisas i resultatrakningen.

| standarden definieras tre olika typer av sékringar:

e Sakring av verkligt varde, en sékring av exponering for forand-
ringar i verkligt varde pa en redovisad tillgang eller skuld.

e Sakring av kassafléden, en sékring av exponering for variationer i
kassafloéden som ar hanforliga till en redovisad tillgang eller skuld
eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion.

e Sakring av nettoinvestering, en sékring av exponering fér férand-
ringar i verkligt varde hanforlig till valutakursforandringar pa en
nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

Tidigare var det inte tillatet att redovisa derivatinstrument till verkligt
varde. Vagledningen for sakringsredovisning var begransad och bola-
get tilldampade uppskjuten sékringsredovisning under sékringsperio-
den och redovisade effekten av sakringen samtidigt med att den sék-
rade transaktionen intréffade. Derivatinstrument som inte innehades
for sékringsandamal redovisades dock till det Iagsta av anskaffnings-
varde och verkligt varde.

Den 1 januari 2005 redovisades i koncernen samtliga derivatin-
strument till verkligt varde i balansrakningen och nettoeffekten paver-
kar det egna kapitalet. Som omséttningstillgangar bokfordes 445 Mkr
och som finansiella skulder 447 Mkr. Nettoeffekten pa eget kapital var
-2 Mkr. Tillampningen av IAS 39 kommer att medféra hogre volatilitet
i koncernens resultat, nettoupplaning och eget kapital. Det gar inte
att med sakerhet forutsdga volatiliteten, men koncernen har som mal
att tilldmpa sakringsredovisning for att begransa volatiliteten i resul-
tatrakningen sa langt det ar mojligt till en skalig kostnad.

Effekter av 6vergangen till IFRS pa koncernens ingaende
balansrakning den 1 januari 2005

Utgaende Ingdende
balans efter balans efter
overgangen dvergangen

Mkr till IFRS IAS 39 till IFRS
Anlaggningstillgangar 25.623 — 25.623
Omséttningstillgangar 49.473 445 49.918
Summa tillgangar 75.096 445 75.541
Eget kapital 23.636 -2 23.634
Avsattningar 14.012 — 14.012
Finansiella skulder 9.843 447 10.290
Rorelseskulder 27.605 — 27.605
Summa eget kapital och skulder 75.096 445 75.541
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Nya redovisningsprinciper

Under 2005 utfardade IASB flera nya standarder, tillagg och tolkningar
som paverkar koncernen pa olika satt. Nagon fullstandig utvardering
av i vilken utstrackning koncernen paverkas av inforandet av de nya
standarderna har &nnu inte gjorts, men koncernens ekonomiska stall-
ning antas inte paverkas i nagon hogre grad.

Nedanstéende nya standarder och tolkningar kan bli tillampliga for
koncernen:

IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar. Standarden ersatter
IAS 30, Upplysningar i finansiell rapportering fér banker och liknande
finansiella institut, och féreskriver principer for redovisning, berékning
och presentation av finansiella tillgdngar och skulder som komplette-
rar de principer som anges i IAS 32, Finansiella instrument: Upplys-
ningar och IAS 39, Finansiella instrument, Redovisning och vardering.
IFRS 7 ska tillampas for rakenskapsér som borjar den 1 januari 2007
eller senare.

Tillagg till IAS 1: Upplysningar om kapital och kapitalbehov. Fére-
taget ska ge sadan information som méjliggor for lasaren av foretagets
finansiella rapportering att utvardera dess malséattning, riktlinjer och
processer for kapitalhantering. Tillagget ska tillampas for rakenskapsar
som bdrjar den 1 januari 2007 eller senare.

Tillagg till IAS 21: Nettoinvestering i utlandsverksamhet. Ger nar-
mare anvisningar om hur vissa valutakursdifferenser ska hanteras. Till-
lagget ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2006
eller senare.

IFRIC 4: Faststallande huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal.
Har kravs att en beddmning goérs huruvida a) fullféljande av éverens-
kommelsen &r beroende av om en sarskild tillgang/sarskilda tillgangar
utnyttjas och b) Gverenskommelsen medfor ratt att utnyttja tillgangen.
IFRIC 4 trader i kraft den 1 januari 2006.

IFRIC 7: Tillampning av inflationsjustering enligt IAS 29, Redovis-
ning i héginflationslander. Tolkningen ger vagledning om hur IAS 29
ska tillampas nar det faststéllts att hyperinflation féreligger i landets
funktionella valuta, dar sédan inte forekommit under féregaende rap-
porteringsperiod. Tolkningen ska tillampas for det rakenskapsar som
boérjar den 1 mars 2006 eller senare.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
har aven utfardat Tolkning 6, Forpliktelser som uppstar genom delta-
gande pa viss marknad — avfall som utgérs av eller innehaller elek-
triska eller elektroniska produkter. Information om férvantade effekter
av inférandet av IFRIC 6 finns pa sid 43.

Viktiga redovisningsprinciper och
osakerhetsfaktorer vid uppskattade varden
Anvandning av uppskattade varden

Vid uppréattandet av arsredovisningen enligt god redovisningssed har
koncernledningen anvant uppskattningar och antaganden i redovis-
ningen av tillgdngar och skulder, liksom i upplysningar avseende
eventualtillgdngar och eventualforpliktelser. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar.

Uppgifter om koncernens resultat och stéllining baseras pa kon-
cernredovisningen, som ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Vid
upprattandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder och -
principer anvandas, vilkas tillampning kan vara baserad pa svara,
komplexa och subjektiva bedémningar fran foretagsledningens sida,
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eller pa tidigare erfarenheter och antaganden som med hansyn till
omsténdigheterna bedéms som rimliga och realistiska. Anvandningen
av sddana uppskattningar och antaganden paverkar redovisade
belopp for tillgangar och skulder, liksom upplysningar avseende even-
tualtillgangar och eventualforpliktelser per balansdagen och redovisad
nettoomséttning och kostnader under perioden. Verkligt utfall kan
med andra antaganden och under andra omstéandigheter avvika fran
dessa uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning av de redovis-
ningsprinciper som vid sin tillampning kraver mer omfattande subjek-
tiva bedomningar fran foretagsledningens sida vad géller uppskatt-
ningar och antaganden i fragor som till sin natur ar svarbedémbara.

Nedskrivning av tillgangar
Alla tillgangar med lang nyttjandeperiod, liksom goodwill, prévas varje
ar med avseende pa behovet av eventuell nedskrivning, eller nar han-
delser och forandringar intraffar som tyder pé att det redovisade vér-
det av en tillgang inte kan atervinnas. En tillgang som minskat i varde
skrivs ned till marknadsvéardet baserat pa basta tillgangliga informa-
tioner. Olika bedémningsgrunder har anvants beroende pa tillgangen
till information. Om ett marknadsvéarde kan faststéllas har detta
anvants och nedskrivningsbeloppet redovisats nér indikation finns att
det redovisade vardet pa en tillgang inte kan atervinnas. | de flesta fall
har marknadsvéardet dock inte kunnat faststéllas och en uppskattning
av verkligt varde har gjorts med tillampning av nuvardesberakning av
kassafléden baserat pa forvantat framtida utfall. Skillnader i uppskatt-
ningen av férvéantat framtida utfall och de diskonteringsrantor som
anvants kan resultera i avvikelser vid varderingen av tillgangarna.
Tillgadngar med lang nyttjandeperiod avskrivs linjart dver beraknad
livslangd. Livslangden for materiella tillgangar beréknas for byggna-
der till mellan 10 och 40 ar, fér maskiner och tekniska installationer till
3-15 ar och for 6vrig utrustning till 3-10 ar. Bokfort nettovarde for
materiella tillgangar uppgick 2005 till 18.622 Mkr. Bokfort nettovérde
fér goodwill uppgick per bokslutsdagen till 3.872 Mkr. Foretagsled-
ningen gor regelbundet en omvardering av livslangden for alla till-
gangar av vasentlig betydelse. Det ar foretagsledningens uppfattning
att rimliga férandringar i de faktorer som utgdér grunden for uppskatt-
ningen av tillgangarnas atervinningsvarde inte medfor att det redovi-
sade vardet 6verstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Electrolux en berak-
ning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen ar
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skill-
nader. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga
till forlustavdrag och temporéra skillnader redovisas om skatteford-
ringarna kan forvantas atervinnas genom framtida beskattningsbara
intakter. Férandringar i antagandena om prognostiserade framtida
beskattningsbara intékter, liksom férandringar av skattesatser, kan
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.
Electrolux redovisar per den 31 december 2005 uppskjutna skatter
netto till ett belopp om 1.5633 Mkr. Koncernen hade férlustavdrag och
andra avdragsgilla temporéra skillnader uppgéaende till 4.854 Mkr,
som inte beaktats vid berakningen av uppskjuten skattefordran.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar. Net-
tovardet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras baserat
pé& omstandigheter som &r kanda pd balansdagen. Andrade férhéllan-
den, till exempel att uteblivna betalningar dkar i omfattning eller
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férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska stéllning, kan
medféra vasentliga avvikelser fran varderingen. Vid arets slut uppgick
kundfordringarna netto, efter reserveringar fér osékra fordringar, till
24.269 Mkr. Reserveringar for osakra fordringar uppgick vid arets slut
till 683 Mkr.

Pensioner

Electrolux har férmansbestamda pensionsplaner for en del av sina
anstallda i vissa lander. Berakningen av pensionskostnaden grundas
pé antaganden om forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, dis-
konteringsrénta och framtida Iénedkningar. Andrade antaganden har
direkt inverkan pa kostnader for tjanstgoéring under innevarande
period, rantekostnader och férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar. Vinst eller forlust, som uppstar nér verklig avkastning pa for-
valtningstillgangar avviker fran den férvantade och nar aktuariellt berak-
nade forpliktelser justeras pa grund av att antagandena erfarenhets-
massigt andras, periodiseras 6ver de anstalldas férvantade genom-
snittliga aterstaende arbetsliv enligt den sa kallade korridormetoden.
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar uppgick 2005 till 6,4%
baserat pa historiskt utfall. En minskning med 1% skulle 6ka netto-
kostnaden for pensioner 2005 med cirka 120 Mkr. Diskonteringsrén-
tan som tillampats vid uppskattningen av forpliktelserna vid utgangen
av 2004 och kostnadsberakningen fér 2005 var 4,6%. En ranteminsk-
ning med 0,5% skulle 6ka kostnaden for tjanstgoring under inneva-
rande period med cirka 120 Mkr.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingar erforderlig nedskrivning av till-
gangar och 6vriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom
beréknade kostnader for uppsagning av personal. Kostnadsberak-
ningen baseras pa detaljerade atgardsplaner som forvantas forbéattra
koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Férvantade framtida
kapacitetsbehov ligger till grund fér omstruktureringsplanerna. Andra
forvantningar skulle ge vasentligt avvikande kostnader. Omstrukture-
ringsatgarder som tillkdnnagivits under 2005 har belastat rérelsere-
sultatet med 2.601 Mkr.

Garantier

Som brukligt i den bransch dar Electrolux &r verksamt omfattas
manga produkter av en garanti som ingar i priset och som galler
under en i férvag faststalld period. Avsattningar for garantier berak-
nas pa grundval av historiska uppgifter om omfattningen av atgarder,
reparationskostnader m m. Darutdver gors avsattningar fér garantier
av goodwillkaraktar och utékade garantier. Aven om férandringar i
antagandena kan resultera i andra varderingar ar det osannolikt att
detta skulle vasentligt paverka koncernens resultat eller ekonomiska
stallning. Electrolux avsattning for garantidtaganden uppgick per den
31 december 2005 till 1.832 Mkr.

Upplupna kostnader - Langsiktiga incitamentsprogram
Electrolux redovisar en reservering for forvantade arbetsgivaravgifter
(sociala avgifter) som uppstar dels vid utnyttjande av personaloptioner
under incitamentsprogrammen 2000-2003, Employee Option Programs,
dels vid tilldelning av aktier under 2004-2005, Performance Share
Programs. Arbetsgivaravgifterna beraknas baserat pa vardet av den
férman den anstallde erhaller vid optionsutnyttjandet eller vid tilldel-
ning av aktier. For reserveringen krévs en berakning av vardet av de
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anstalldas forvantade framtida forman. Electrolux beréknar formans-
vardet enligt Black & Scholes modell, innebérande att antaganden
maste goras i fragor som till sin natur ar svarbedémbara. Osakerhets-
faktorn utgdrs av att priset for aktien vid betalningstillféllet for Employee
Option Programs och Performance Share Programs inte ar kant.

Avsattning fér hantering av avfall enligt WEEE-direktivet
Foretaget gor avsattningar for alla produkter som séljs i lander dar
WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic Equipment) har
inforts. Direktivet och dess effekter pa Electrolux beskrivs mer inga-
ende pa sid 41. Avsattningarna gors pa grundval av antaganden om
framtida kostnader for atervinning och insamling m m. Antagandena
ar till sin natur osékra, eftersom de forhallanden de avser ligger langt
fram i tiden och WEEE-direktivet bérjade galla fran och med augusti
2005, varfor foretaget endast har begransad erfarenhet av effekterna.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen ar utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella

instrument sasom likvida medel, kundfordringar, kundfinansiering,

leverantorsskulder, lan och derivatinstrument. Risker relaterade till

dessa instrument ar framst

e Ranterisker avseende likvida medel och lan

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag

e Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insats-
komponenter i tillverkade produkter

e Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

Styrelsen i Electrolux har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy
for hela koncernen, som reglerar hur dessa risker ska hanteras och
kontrolleras. Varje affarssektor har sarskilda finansiella riktlinjer som
antagits av respektive sektorstyrelse (samtliga riktlinjer benamns i
fortsattningen finanspolicy). Riskhanteringen utférs bland annat med
hjalp av derivatinstrument i enlighet med faststéllda limiter i finanspo-
licyn. Av finanspolicyn framgar &ven hur riskhanteringen av pensions-
stiftelsernas tillgangar ska ske.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
Group Treasury (koncernens finansavdelning) i Stockholm. Finansiella
aktiviteter pa nationell niva hanteras av fyra regionala finansenheter i
Europa, Nordamerika, Asien och Latinamerika. En sarskild riskkon-
trollfunktion inom Group Treasury bedémer dagligen finansférvalt-
ningens riskexponering. | koncernens policy finns vidare riktlinjer for
hur operativa risker férknippade med hanteringen av finansiella
instrument ska hanteras, till exempel genom en tydlig ansvars- och
uppgiftsférdelning samt tilldelning av fullmakter.

Handel i valutor, ravaror och rantebérande instrument &r tillaten
inom ramen for finanspolicyn. Denna handel syftar framst till att erhalla
kvalitativ marknadsinformation och uppratthalla en hdg marknadskun-
skap, vilket kravs for en aktiv hantering av koncernens finansiella risker.

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens exponering for forand-
ringar i marknadsrantan kan paverka nettoresultatet negativt. Rante-
bindningstiden ar en av de mer betydande faktorerna som inverkar pa
ranterisken.
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Not 2 forts Rating
Kortfristig
. Langfristig  Framtids- Kortfristig upplaning
Likvida medel upplaning  utsikter upplaning Sverige
Likvida medel, sdsom definierats av koncernen, bestar av kontanta Moody’s Baal Negativ p-2
medel, forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintékter och Standard & Poor’s BBB+ Stabil A-2 K-1

ovriga kortfristiga placeringar med hog likviditet. For Electrolux ar
malsattningen att likvida medel plus garanterade kreditfaciliteter ska
uppga till minst 2,5% av nettoomsattningen. Vidare ska koncernens
nettolikviditet (det vill séga likvida medel med avdrag for kortfristig
upplaning) éverstiga noll med beaktande av att svangningar kan fore-
komma beroende pa forvarv, avyttringar och sasongsvariationer. |
enlighet med finanspolicyn sker placeringar av likvida medel huvud-
sakligen i réntebarande instrument med hog likviditet och som utges
av emittenter med en kreditvardering om minst A-, enligt Standard &
Poor’s eller liknande institut.

Rénterisker avseende likvida medel

Group Treasury hanterar ranterisken i dessa placeringar i enlighet med
den placeringsnorm som definieras som ett endagsinnehav. Avvikelser
fran denna norm ar begransade genom ett riskmandat. Derivatinstru-
ment sasom terminer och FRA (Forward Rate Agreements) anvands
for att hantera ranterisken. Placeringarna ar till storsta delen kortfris-
tiga. Loptiden for huvuddelen av placeringarna ligger pa mellan 0 och
3 manader. En forandring nedat i avkastningskurvan med en procent-
enhet skulle minska koncernens rénteresultat med cirka 40 Mkr (70).
Se not 17 pa sid 63 for narmare information.

Uppléning

Koncernens skuldhantering hanteras av Group Treasury for att saker-
stalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa
moderbolagsniva och 6verfors till dotterbolag i form av interna lan
eller kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands i denna process
fér att omvandla medlen till lAmplig valuta. Kortfristig finansiering sker
aven lokalt i dotterbolag i lander med valutarestriktioner. Koncernens
upplaning innehaller inte nagra séarskilda villkor (sa kallade covenants)
vad galler fortida 16sen pa grund av dndrad kreditvardering. Se not 17
pa sid 63 for narmare information.

Ranterisk avseende langfristig upplaning

Enligt finanspolicyn var jamférelsenormen for den langfristiga skuld-
portfolien ar 2005 att den genomsnittliga rantebindningsperioden skulle
vara ett ar. | slutet av ar 2005 andrades jamforelsenormen och fran och
med den 1 januari 2006 &r den sex manader. Med stod av ett riskmandat
fran styrelsen kan Group Treasury vélja att avvika fran denna jamforelse-
norm. Dock ska den maximala rantebindningsperioden vara hogst tre ar.
Derivatinstrument som till exempel ranteswapkontrakt anvands for att
hantera ranterisken, varvid rantan kan foréandras fran bunden till rorlig
och vice versa. Med utgangspunkt fr&n volymerna och rantebindnings-
tiden for upplaningen 2005 skulle en férandring av marknadsrantan
med en procentenhet paverka koncernens rantekostnader 2005 med
cirka +/-30 Mkr (20). Denna berékning baseras pé ett antagande om att
en simultan parallellférskjutning med en procentenhet sker av samtliga
rantekurvor. Berakningen ar approximativ och tar inte hansyn till att rante-
satserna for olika I6ptider och for olika valutor kan &ndras pa olika satt.

Kreditrating

Electrolux har sa kallad Investment Grade rating fran Moody’s och
Standard & Poor’s. Bada ratinginstituten bibeholl sin langsiktiga
bedoémning under aret, men i borjan av ar 2005 andrade Moody'’s sin
framtidsutsikt fran stabil till negativ.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende lan forsvaras eller
fordyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
genom att undvika att den kortfristiga upplaningen 6verstiger likvidi-
tetsgranserna kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sésongsvaria-
tioner ska nettoupplaningen (summan av rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel) enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncer-
nen har som malsattning att langfristiga skulders genomsnittliga tid till
forfall inte ska understiga tva ar samt ha en jamnt férdelad forfallopro-
fil. Hogst 25% av upplaningen far i normalfallet ha kortare forfallotid
an 12 manader. Undantag gors nar koncernens nettoupplaningsposi-
tion ar lag. Se not 17 pa sid 63 for narmare information.

Valutarisk
Electrolux redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har
verksamhet i Iander 6ver hela varlden. Detta gor att koncernen ar
exponerad for valutarisker p& grund av att ogynnsamma férandringar
i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt. | syfte att
hantera dessa effekter skrar koncernen valutariskerna inom ramen
fér finanspolicyn. Koncernens dvergripande valutariskexponering
hanteras centralt.

Valutariskerna i Electrolux avser huvudsakligen valutorna USD,
EUR, CAD och GBP. Andra vasentliga valutariskexponeringar omfat-
tar DKK, AUD och diverse 6steuropeiska valutor.

Transaktionsexponering fran kommersiella floden
Enligt koncernens finansiella riktlinjer ska sakring av prognostiserad
framtida férsaljning i utldndsk valuta ske med hansyn tagen till pris-
bindningsperioder och konkurrenssituation. Detta innebér att sék-
ringspolicyn inom Electrolux olika affarssektorer varierar beroende pa
de affarsmassiga forhallandena. Affarssektorerna faststaller sakrings-
horisonten mellan 6 och upp till 12 manader vad géller prognostise-
rade floden. For sékringshorisont kortare eller [angre an detta kravs
ett godkannande fran Group Treasury. Finanspolicyn tillater att affars-
sektorerna sékrar fakturerade och prognostiserade floden fran 75 till
100%. Den maximala sakringshorisonten &r 18 manader. Dotterbolagen
tacker riskexponeringen i de kommersiella valutafldodena med hjalp av
koncernens fyra regionala finansenheter. Group Treasury 6vertar dar-
med valutarisken och técker riskerna externt genom valutaderivat.
Den geografiskt utspridda tillverkningen minskar effekterna av
valutafluktuationer. Tabellen pa sid 26 visar férdelningen av koncer-
nens intékter och kostnader i viktigare valutor. Som framgar av tabel-
len fanns under aret en god valutabalans i USD och EUR. Fér narmare
information om valutaexponering och sakring, se not 17 pa sid 63.

Omréakningsexponering vid konsolidering

av enheter utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar aven koncernens resultat i samband
med omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till SEK.
Electrolux sékrar inte denna risk och foljaktligen &r omrékningsdiffe-
rensen som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat-
rakningar medréknad i den kanslighetsanalys som redovisas nedan.



Valutakanslighet i transaktions- och omrakningsexponering
Electrolux ar sérskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan SEK
och USD, EUR, CAD samt GBP. Till exempel skulle vid en samtidig
10-procentig férandring uppét eller nedat av vardet pa USD, EUR,
CAD respektive GBP gentemot SEK paverka koncernens resultat pa
ett ar med cirka +/-600 Mkr, allt annat lika. Kalkylen bygger pa intak-
ter och kostnader i bokslutet 2005 och tar inte hansyn till dynamiska
effekter som andrade konkurrensmaonster eller konsumentbeteenden,
vilka kan uppsta till foljd av valutakursférandringar.

Exponering i nettoinvesteringar

(omrakningsexponering i balansréakningen)

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna
utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsolideringen
ger upphov till en omréakningsdifferens. For att begrénsa effekterna av
omrékningsdifferenser pa koncernens eget kapital, och darigenom
koncernens kapitalstruktur, sker sakring genom lan och valutaderivat-
kontrakt i enlighet med finanspolicyn. Finanspolicyn anger i vilken
utstrackning sékring kan ske av nettoinvesteringarna, liksom aven
riktlinjer for riskbeddmningen. Riktlinjen for sakring av nettoinveste-
ringar baseras pa vilken typ av aktivitet som bedrivs i respektive land,
till exempel investeringar i fasta tillgangar eller i rorliga tillgangar. Lan-
der (18s: valutor) med en kapitaliseringsgrad 6verstigande riktlinjen
sakras genom lan och valutaderivatkontrakt. Detta innebér att en var-
deminskning av nettoinvesteringen till foljd av att en hogre kurs pa
den svenska kronan kvittas mot den valutavinst som uppstar i moder-
bolagets upplaning och valutaderivatavtal och vice versa. Group
Treasury kan med stdd av ett sarskilt utfardat riskmandat géra avvi-
kelser fran angivna riktlinjer. Sakring av koncernens nettoinveste-
ringar sker i det svenska moderbolaget.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indi-
rekta material stiger nar underliggande ravarupriser stiger pa varlds-
marknaden. Koncernen paverkas av forandringar i ravarupriser pa
grund av ingangna leveransavtal, dar priserna ar kopplade till ravaru-
priset pa varldsmarknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt
ravaruprisrisk, som innebar full exponering, och indirekt ravarupris-
risk, som inneb&r en exponering som avser ravaruprisrisken inbéaddad
i en insatskomponent. Ravaruprisrisk hanteras huvudsakligen genom
avtal med leverantérerna.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men
aven som en motpartsrisk hanforlig till handel med derivatinstrument.
For att begransa kreditriskerna har en motpartslista upprattats som
faststéller maximal exponering gentemot varje enskild godkand mot-
part. Koncernen stravar efter att ingé ramavtal om nettning (ISDA)
med sina motparter for transaktioner i derivatinstrument och har aven
upprattat ISDA-avtal med de flesta motparterna idag, det vill sdga om
en motpart gar i konkurs nettas fordringar och skulder.

Kreditrisker i kundfordringar

Electrolux férsaljning sker till ett stort antal kunder, till exempel storre
aterforsaljare, inkopsgrupper, oberoende butiker och yrkesmassiga
professionella slutanvandare. For forséaljningen géller normala leve-
rans- och betalningsvillkor, om kunden inte omfattas av koncernens

Noter

kundfinansieringsverksamheter. Kundfinansieringslésningar arrange-
ras &ven utanfér koncernen. | koncernens kreditgivningspolicy finns
regler som ska sékerstélla att hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hanteringen av osakra
fordringar. Kreditlimiter dver 300 Mkr beslutas av styrelsen. Det fére-
ligger en viss koncentration av kreditriskexponering till ett mindre
antal kunder, huvudsakligen i USA och Europa. Se not 16 pa sid 63
fér ndrmare information.

Not 3 Redovisning per segment

Segmentsrapporteringen ar uppdelad i priméra och sekundara seg-
ment, dar de sju affairsomradena ar de primara segmenten och geo-
grafiska omraden de sekundara segmenten. Finansiell information for
moderbolaget ar uppdelad i geografiska omraden da IAS 14 ej ar
applicerbar for moderbolaget.

Primara segment - Affarsomraden

Affarsomrade Inomhusprodukter omfattar verksamheterna inom vit-
varor och dammsugare samt de professionella verksamheterna inom
storkdksutrustning och tvattutrustning. Verksamheten redovisas i fem
segment. Konsumentprodukterna, som omfattar vitvaror och damm-
sugare rapporteras tillsammans i fyra geografiska segment, Europa,
Nordamerika, Latinamerika och Asien/Stillahavsomradet, medan de
professionella produkterna rapporteras separat. Vitvaruverksamheten
avser framst kylskap, frysar, spisar, torktumlare, tvattmaskiner, disk-
maskiner, utrustning for luftkonditionering och mikrovagsugnar.

Affarsomrade Utomhusprodukter omfattar tradgardsprodukter for
konsumentmarknaden och professionella utomhusprodukter. Verk-
samheten redovisas i tva segment, Konsumentprodukter och Profes-
sionella produkter. Konsumentprodukter omfattar tradgardsutrust-
ning och lagspecificerade motorsagar. Professionella produkter
omfattar hogspecificerade motorsagar, rojsagar och utrustning for
skotsel av storre gronomraden liksom kapmaskiner, diamantverktyg
och annan utrustning for kapning av till exempel betong och sten.

Finansiell information for de ovan namnda affarsomradena redovi-
sas i nedanstaende tabell.

Affarsomraden
Nettoomsattning Rorelseresultat
2005 2004 2005 2004
Inomhusprodukter
Konsumentprodukter
Europa 43.755 42.703 2.602 3.130
Nordamerika 35.134 30.767 1.444 1.116
Latinamerika 5.819 4.340 123 135
Asien/Stillahavsomradet 9.276 9.139 13 -289
Professionella produkter 6.686 6.440 463 445
Inomhusprodukter totalt 100.670 93.389 4.645 4.537
Utomhusprodukter
Konsumentprodukter 18.360 17.579 1.372 1.607
Professionella produkter 10.408 9.623 1.739 1.521
Utomhusprodukter totalt 28.768 27.202 3.111 3.128
Ovrigt 31 60 = =
Koncerngemensamma poster - - -794 -898
Jamfdrelsestorande poster - — -3.020 -1.960
Totalt 129.469 120.651 3.942 4.807
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Not 3 forts
Investeringar i
Tillgangar Skulder anlaggningstillgangar Kassaflode "
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Inomhusprodukter
Konsumentprodukter
Europa 24.989 23.432 18.927 17.267 1.872 1.561 2.058 2.531
Nordamerika 16.336 11.848 6.407 5.202 1.108 1.439 -453 886
Latinamerika 4.158 2.832 1.853 1.068 167 119 179 -391
Asien/Stillahavsomradet 5.581 5.373 1.965 2.043 328 319 32 -464
Professionella produkter 3.597 3.124 2.307 2.102 156 144 237 400
Inomhusprodukter totalt 54.661 46.609 31.459 27.682 3.631 3.582 2.053 2.962
Utomhusprodukter
Konsumentprodukter 9.626 7.971 3.907 3.325 777 517 980 1.315
Professionella produkter 6.642 5.739 2.016 1.834 334 393 1.560 1.656
Utomhusprodukter totalt 16.268 13.710 5.923 5.159 1.111 910 2.540 2.971
Ovrigt? 2.964 3.141 3.497 3.395 23 23 -1.477 3
Jamfoérelsestdérande poster 2.028 2.145 6.877 5.381 — — -807 -736
75.921 65.605 47.756 41.617 4.765 4.515 2.309 5.200
Likvida medel 5.5682 8.702 - - - - - -
Rantebarande fordringar 1.055 789 — — — — — —
Rantebarande skulder - - 8.914 9.843 — — - -
Eget kapital — - 25.888 23.636 — — — —
Finansiella poster, netto — — — — — — -670 -303
Betald skatt — — — — — — -926 -1.673
Totalt 82.558 75.096 82.558 75.096 4.765 4.515 713 3.224

1) Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

2) Omfattar koncerngemensamma serviceaktiviteter, till exempel Holding och Treasury och aven kundfinansieringsverksamheten.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgangarna
och deras resultat beraknas pa denna niva, medan Group Treasury
ansvarar for finansieringen pa koncern- och landniva. Foljaktligen for-
delas inte likvida medel, rantebarande tillgangar och skulder och eget

kapital till segmenten.

Jamférelsestorande poster inkluderas inte i rorelsegrenarna i den

interna rapporteringen och har darfér inte fordelats. Tabellen visar till

vilka segment de hanfor sig.

Jamfoérelsestérande poster

Nedskrivningar/

omstruktureringar Ovrigt
2005 2004 2005 2004
Inomhusprodukter
Konsumentprodukter
Europa -2.5623 —437 — -
Nordamerika -38 -1.132 — -239
Latinamerika — — — —
Asien/Stillahavsomradet — -103 -419 —
Professionella produkter — -49 — —
Inomhusprodukter totalt -2.561 -1.721 -419 -239
Utomhusprodukter
Konsumentprodukter -40 — — —
Profesionella produkter — — — —
Utomhusprodukter totalt -40 - - -
Ovrigt = = = =
Totalt -2.601 -1.721 -419 -239

Férséljning mellan segment férekommer endast inom konsumentpro-

dukter f6r inomhusbruk med féljande férdelning:

2005 2004
Europa 967 1.012
Nordamerika 825 559
Latinamerika 25 8
Asien/Stillahavsomradet 33 37
Elimineringar -1.850 -1.616
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Sekundara segment — Geografiska omraden
Koncernens segment ar huvudsakligen verksamma pa fyra geogra-
fiska omraden: Europa, Nordamerika, Latinamerika samt Asien/Stilla-
havsomrédet. Tabellen nedan visar koncernens forséljning per geo-
grafisk marknad, oberoende av var produkterna tillverkats.

Forséljning per geografisk marknad

2005 2004
Europa 59.640 57.383
Nordamerika 51.560 46.983
Latinamerika 6.945 5.272
Asien/Stillahavsomradet 11.324 11.013
Totalt 129.469  120.651

Tillgangar och investeringar per geografiskt omrade

Tillgangar Investeringar
2005 2004 2005 2004
Europa 40.787 40.247 2.296 2.037
Nordamerika 28.692 24.424 1.367 1.483
Latinamerika 6.556 4.007 713 663
Asien/Stillahavsomradet 6.523 6.418 389 332
Totalt 82.558 75.096 4.765 4.515

Nettoomsattning i moderbolaget

2005 2004
Europa 6.392 6.802
Nordamerika — —
Latinamerika — -
Asien/Stillahavsomradet — —
Totalt 6.392 6.802



Not 4 Nettoomsattning
och rorelseresultat

Noter

Not 7 forts

Nettoomséttningen i Sverige uppgick till 4.609 Mkr (4.294). Exporten
fran Sverige uppgick under aret till 10.200 Mkr (9.816), varav

8.142 Mkr (7.970) till egna dotterbolag. Koncernens intakter fran
serviceverksamhet uppagick till 1.304 Mkr (1.209).

Rorelseresultatet inkluderar kursdifferenser som netto uppgar till
78 Mkr (249). De svenska fabrikerna svarade fér 7,3% (7,5) av det
totala tillverkningsvardet. Koncernens kostnader for forskning och
utveckling uppgick till 1.698 Mkr (1.566) och redovisas under kostnad
for sélda varor.

Arets avskrivningar uppgick till 3.410 Mkr (3.023). Loner, ersatt-
ningar och sociala avgifter uppgick till 22.421 Mkr (22.656) och kost-
nad fér pensioner samt évriga erséattningar efter avslutad anstéllining
uppgick till 1.172 Mkr (901).

Not 5 Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Vinst vid forséljning av:
Materiella anlaggnings-
tillgangar 192 91 — —
Verksamheter och aktier 52 - 2.190 60
Andel i intresse-
bolagens resultat 4 27 — —
Totalt 248 118 2.190 60

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Forlust vid forséljning av:
Materiella anlaggnings-
tillgangar -35 -10 — —
Verksamheter och aktier -25 —42 -945 -897
Totalt -60 -52 -945 -897

Not 7 Jamfoérelsestdrande poster

Koncernen
2005 2004
Dammsugartvist i USA = -239
Omstrukturering och nedskrivningar -2.633 -1.760
Avyttring av den indiska verksamheten -419 =
Aterféring av outnyttjad reserv for strukturatgarder 32 39
Totalt -3.020 -1.960

Jamforelsestdrande poster 2005 omfattar stangning av féljande fabri-
ker: fabriken for vitvaror i NUrnberg (Tyskland), kylskapsfabriken i
Fuenmayor (Spanien) och grasklipparfabriken i Parabiago (ltalien).
Dessutom ingar neddragningar av verksamheten i kylskapsfabriken i
Florens (Italien) och Mariestad (Sverige). Den 7 juli 2005 avyttrade
koncernen den indiska vitvaruverksamheten, bestaende av alla tre pro-
duktionsanlaggningarna, till den indiska industrikoncernen Videocon.

Under 2005 har outnyttjade belopp fran féregaende ars omstruk-
tureringsprogram aterforts.

| jamforelsestorande poster 2004 ingéar kostnader for nedlaggning av
féljande fabriker: dammsugarfabriken i El Paso (USA), kylskapsfabri-
ken i Greenville (USA), dammsugarfabriken i Vastervik (Sverige), spis-
fabriken i Reims (Frankrike) och fabriken for torktumlare i Tommerup
(Danmark). | jamforelsestorande poster ingar dven kostnader avse-
ende strukturatgarder inom vitvaruverksamheten i Australien samt en
forlikning i en tvist avseende dammsugare i USA. Under 2004 har out-
nyttjade reserver for tidigare omstruktureringsprogram aterforts.
Posterna beskrivs utforligare i Forvaltningsberattelsen pa sid 26.

Not 8 Leasing

Koncernens finansiella leasingavtal per den 31 december 2005, redo-
visade som anlaggningstillgangar, utgors av:

2005 2004
Anskaffningsvarde
Byggnader 415 380
Maskiner och &vriga inventarier 6 6
Utgéende balans 31 december 421 386
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 136 121
Maskiner och évriga inventarier 2 2
Utgaende balans 31 december 138 123
Varde enligt balansrakningen 31 december 283 263

Framtida minimileasavgifter i koncernen férdelar sig enligt féljande:

Nuvardet av

Operationell Finansiell framtida finansiella

leasing leasing minimileaseavgifter

2006 976 18 17
2007-2010 1.951 45 39
2011- 685 a7 34
Totalt 3.612 110 90

2005 ars kostnader for leasing (minimileasavgifter) uppgick till 1.193 Mkr
(1.020 Mkr ar 2004 och 1.016 Mkr ar 2003).

Operationell leasing

Bland koncernens operationella leasingavtal férekommer inga vari-
abla avgifter av materiellt varde. Det férekommer inga restriktioner i
avtalen.

Finansiell leasing

| koncernen fdrekommer inga finansiella icke-uppsagningsbara avtal
som vidareuthyrs. Vidare ingar inga variabla avgifter i periodens resul-
tat. | de avtal som koncernen ingétt avseende fastigheter finns inga
kanda restriktioner. Mojlighet att forvarva leasade fastigheter vid avta-
lens slut férekommer. Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna
uppgar till 90 Mkr.
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Not 9 Finansiella intakter och kostnader

Not 10 forts

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Finansiella intakter
Réanteintakter och
liknande resultatposter

fran dotterbolag — — 593 422

fran 6vriga 233 580 36 106
Utdelningar

frén dotterbolag — — 2.151 3.891

fran Gvriga 8 3 8] 9
Ovriga finansiella intékter 4 = = =
Finansiella intakter totalt 240 583 2.783 4.428
Finansiella kostnader
Réntekostnader och
liknande resultatposter

till dotterbolag = = -380 —337

till dvriga -986 -1.003 -703 -718
Kursdifferenser

pé lan och derivatkontrakt

avsedda for skydd av

dotterbolagens eget kapital - - -6156 -101

pé Gvriga lan och derivat

(terminer och optioner) 42 65 69 66
Ovriga finansiella kostnader -23 = = =
Finansiella kostnader totalt -967 -938 -1.629 -1.090

Ranteintékter inkluderar intakter fran koncernens kundfinansierings-
verksamhet uppgaende till 102 Mkr (108). Rantekostnader till Gvriga
(for koncern och moderbolag) inkluderar premier pa terminskontrakt
fér skydd av dotterbolagens eget kapital och har resultatférts som
ranta med -311 Mkr (-327).

Not 10 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt -1.016 -1.305 423 419
Uppskjuten skatt -436 117 -120 15
Ovrigt — -5 — —
Totalt -1.452 -1.193 303 434

Aktuell skatt inkluderar reduktion av kostnader pa 13 Mkr (96) som
hanfor sig till tidigare ar. Uppskjuten skatt inkluderar en positiv effekt
av andrade skattesatser som uppgar till 1 Mkr (26).

Moderbolagets uppskjutna skattefordringar uppgick till 0 Mkr
(120) och ar hanforliga till temporara skillnader. Koncernbokslutet
innehaller 227 Mkr (230) i uppskjutna skatteskulder hanforliga till obe-
skattade reserver i moderbolaget.

Teoretisk och effektiv skattesats

Koncernen
% 2005 2004
Teoretisk skattesats 34,1 34,4
Forluster for vilka férlustavdrag ej beaktats 26,4 6,5
Icke-skattepliktiga resultatposter, netto 4,3 -0,2
Periodiseringsskillnader 4,1 -3,5
Utnyttjade forlustavdrag -10,7 -1,0
Kupongskatt 0,5 0,4
Ovrigt -13,4 -11,5
Effektiv skattesats 45,2 27,8

60 Electrolux Arsredovismng 2005

Beslutet om nedlaggning av fabriken i Ntrnberg leder till forlustav-
drag samt 6vriga avdragsgilla temporéra skillnader pa 1.504 Mkr,
som ej har beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran 2005,
men Okar férluster dar avdrag ej har gjorts med 20% under 2005.

Koncernens teoretiska skattesats beraknas utifran en viktning av
koncernens totala nettoomsattning per land multiplicerat med lokal
bolagsskattesats. Inga vasentliga forandringar har skett i skattesat-
serna under 2005.

Foérlustavdrag

Koncernen hade per den 31 december 2005 forlustavdrag och andra
avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till 4.854 Mkr (4.245),
som ej beaktats vid berékning av uppskjuten skattefordran. Forlust-
avdragen forfaller enligt féljande:

2005
2006 42
2007 49
2008 17
2009 342
2010 352
Och senare 17
Utan tidsbegransning 3.935
Totalt 4.854

Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital uppgéar per den 31
december 2005 till 0 Mkr (26). Uppskjuten skatt redovisad mot resul-
tatrakningen uppgar till 436 Mkr (117). Uppskjuten skatt pa valuta-
kursdifferenser uppgar till 300 Mkr (-133).

Foérandringar i uppskjuten skatt

2005 2004
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto IB 1.669 1.659
Redovisat i eget kapital - 26
Likvida medel — 26
Redovisat i resultatrakningen -436 117
Anlaggningstillgangar -121 37
Varulager -30 5
Fordringar -14 6
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser -219 38
Ovriga avsattningar -34 10
Finansiella skulder och rérelseskulder -18 11
Valutakursdifferenser 300 -133
Anlaggningstillgangar 84 -42
Varulager 20 -17
Fordringar 10 -6
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 151 -43
Ovriga avséattningar 23 -12
Finansiella skulder och rérelseskulder 12 -13
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto, 31 december 1.533 1.669



Not 10 forts

Noter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen
Tillgangar Skulder Netto
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Anlaggningstillgangar " 821 372 1.681 1.550 -860 -1.178
Varulager 152 300 484 532 -332 -232
Fordringar 141 189 78 1562 63 37
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 2.080 2.221 622 458 1.458 1.763
Ovriga avsattningar 700 631 132 309 568 322
Finansiella skulder och rérelseskulder 449 811 172 21 277 790
Ovrigt 96 — — 102 96 -102
Skattedel av férlustavdrag 263 269 — — 263 269
Uppskjutna skattefordringar/-skulder 4.702 4.793 3.169 3.124 1.5633 1.669
Kvittning av skatt —1.752 -1.872 —1.752 -1.872 — —
Uppskjutna skattefordringar/-skulder, netto 2.950 2.921 1.417 1.252 1.533 1.669
1) Varav 74 Mkr netto hanfor sig till aktier och andelar.
Uppskjutna skattefordringar uppgar till 2.950 Mkr, varav 717 Mkr beddms bli utnyttjade inom 12 manader.
Uppskjutna skatteskulder uppgar till 1.417 Mkr, varav 183 Mkr bedéms bli utnyttjade inom 12 méanader.
. e . . o
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Moder-
Koncernen bolaget
Produkt- Program- . Varumarken
Goodwill utveckling varor Ovrigt Totalt mm
Anskaffningskostnader
Ingédende balans 2004-01-01 3.532 515 149 901 5.097 668
Arets anskaffningar 41 = = 232 273 166
Utveckling - 486 183 - 669 3
Fullt avskrivna — — — -26 -26 —
Kursdifferenser -238 -32 16 -14 -300 -
Utgéende balans 2004-12-31 3.335 969 316 1.093 5.713 837
Arets anskaffningar — — — 60 60 —
Utveckling — 466 87 — 553 4
Arets férsaljningar — — — — — -26
Fullt avskrivna — -6 -19 —1 -26 —
Kursdifferenser 537 91 31 82 741 —
Utgéende balans 2005-12-31 3.872 1.520 415 1.234 7.041 815
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans 2004-01-01 - 43 7 228 278 88
Arets avskrivningar — 119 35 63 217 43
Fullt avskrivna — — = -26 -26 =
Kursdifferenser — -3 -3 -7 -13 —
Utgéaende balans 2004-12-31 - 159 39 258 456 131
Arets avskrivningar — 241 63 93 397 49
Arets forvarv och férséljiningar = = = = = -5
Fullt avskrivna — -6 -19 =1 -26 —
Nedskrivningar — 8 22 — 30 —
Kursdifferenser — 5 8 61 84 —
Utgaende balans 2005-12-31 - 417 113 411 941 175
Varde enligt balansrakningen 2004-12-31 3.335 810 277 835 5:257 706
Varde enligt balansrakningen 2005-12-31 3.872 1.103 302 823 6.100 640

| Ovrigt ingar varumarken med 695 Mkr (716) och patent, licenser m m uppgér till 128 Mkr (119).
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Immateriella tillgangar med obestamd livslangd
Electrolux har utpekat goodwill med obestamd livslangd till ett varde
av 3.872 Mkr per den 31 december 2005 samt ytterligare 423 Mkr
som immateriell rattighet med obestamd livslangd till varuméarket
Electrolux i Nordamerika. Férdelningen mellan kassaflddesgenere-
rande enheter med betydande belopp visas i nedanstaende tabell.
Det bokforda vardet pa goodwill allokerat till vitvaror i Nordamerika
och Asien/Stillahavsomradet samt utomhusprodukter i Nordamerika
ar betydande i jamfoérelse med det totala bokférda goodwillvardet.
Alla immateriella tillgangar med obestamd livslangd testas minst

ningen och konsolideras till en total strategisk plan fér Electrolux som
slutligen godkanns av Electrolux styrelse. Kassaflodet for det tredje
aret anvands vanligtvis for det fjarde och de darpa foljande aren. Kal-
kylrantan fore skatt som anvants under 2005 varierade till huvuddelen
mellan 9% och 11%. Verksamheterna i Latinamerika, som inkluderas i
Ovrigt, har 25% kalkylrdnta och visas i nedanstéende tabell. Fére-
tagsledningen anser inte att det bokforda vardet kan paverkas av
nagon rimlig mojlig férandring i antagandet pa vilket de kassagenere-
rande enheternas atervinningsvarde baseras, sa att det dverstiger
dess atervinningsvarde.

varje &r mot att vardet inte avviker negativt fran aktuellt bokfort vérde. i Varumarket  Kalkylrénta,

Goodwill Electrolux %
Aktuellt varde for tillgdngen uppskattas med hjélp av en kassaflodes-

. ) . . Inomhusprodukter
kalkylmodell fran den strategiska plan som har skapats for varje kas- Europa 382 _ 9.0
saflddesgenererande enhet. Denna modell tacker de tre ndrmast Nordamerika 436 423 11,0
kommande &ren, 2006 till 2008, i den berékning som &r gjord under LAjsien/hSti”aha;Simrédet 1.239 - 11,0
. . e . tomhusprodukter
hésten 2005. Den strategiska planen byggs upp utifran strategiska Nordamerika 1798 . 1.0
planer fran enheterna inom varje affarssektor. Den konsoliderade Ovrigt 87 _ 9,0-25,0
strategiska planen fran affarssektorerna granskas av foretagsled- Totalt 3.872 423 9,0 - 25,0
Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Pagaende
Mark och mark- andra tekniska nyanlaggningar

Koncernen anlaggningar Byggnader anlaggningar Inventarier och férskott Totalt
Anskaffningskostnader
Utgéaende balans 2003-12-31 1.369 8.637 29.196 2.393 1.205 42.800
Arets anskaffningar 69 227 743 209 3.267 4.515
Overféring av pdgéende arbeten och férskott 10 86 1.896 30 -2.022 -
Férsaljningar, utrangeringar m m -50 -264 -1.130 -164 =15 -1.623
Kursdifferenser -28 -278 -1.109 -44 -246 -1.705
Utgaende balans 2004-12-31 1.370 8.408 29.596 2.424 2.189 43.987
Arets anskaffningar 66 427 1.100 123 3.049 4.765
Foretagsforsaljningar -14 117 —352 -35 -4 -522
Overféring av pdgéende arbeten och férskott 134 887 2.364 -43 -3.342 -
Férsaljningar, utrangeringar m m -103 -399 -1.121 -269 24 -1.868
Kursdifferenser 120 904 3.409 174 478 5.085
Utgaende balans 2005-12-31 1.573 10.110 34.996 2.374 2.394 51.447
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgéende balans 2003-12-31 153 4.465 20.834 1.710 - 27.162
Arets avskrivningar 8 280 2.278 240 = 2.806
Férsaljningar, utrangeringar m m =1 -216 -1.110 -150 - -1.477
Nedskrivningar 12 141 450 = = 603
Kursdifferenser -6 -1568 -945 =31 - -1.140
Utgaende balans 2004-12-31 166 4.512 21.507 1.769 - 27.954
Arets avskrivningar 11 888 2.462 207 — 3.013
Féretagsforsaljningar — -38 —201 -28 — -267
Forsaljningar, utrangeringar m m -83 —415 -1.156 -246 — -1.900
Nedskrivningar 258 204 401 — — 863
Kursdifferenser 18 484 2.5635 125 — 3.162
Utgéaende balans 2005-12-31 370 5.080 25.548 1.827 - 32.825
Vérde enligt balansrakningen 2004-12-31 1.204 3.896 8.089 655 2.189 16.033
Varde enligt balansrakningen 2005-12-31 1.203 5.030 9.448 547 2.394 18.622

2005 skrevs materiella anlaggningstillgangar ned i verksamheter inom

vitvaror i Europa. Bokfért varde for mark uppgick till 1.028 Mkr (1.160).
Taxeringsvarde for svenska koncernbolag uppgick till 330 Mkr

(829) for byggnader och till 75 Mkr (75) fér mark. Motsvarande bokférda
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varden uppgick till 183 Mkr (180) fér byggnader och till 20 Mkr (21)
for mark.

Ackumulerade nedskrivningar fér byggnader och mark uppgick vid
arets slut till 805 Mkr (549) samt for maskiner och Gvriga inventarier till
1.035 Mkr (623).



Not 12 forts

Noter

Maskiner och Pagaende
Mark och mark- andra tekniska nyanlaggningar
Moderbolaget anlaggningar Byggnader anlaggningar Inventarier och foérskott Totalt
Anskaffningskostnader
Utgéaende balans 2003-12-31 7 74 1.284 355 37 1.757
Arets anskaffningar — — 66 16 38 120
Overforing av pagéende arbeten och forskott — — 17 — -17 —
Fdrsaljningar, utrangeringar m m —1 -16 -307 -32 — -356
Utgéende balans 2004-12-31 6 58 1.060 339 58 1.521
Arets anskaffningar — — 100 14 40 1564
Overforing av pagéende arbeten och forskott — — 2 — -2 —
Fdrsaljningar, utrangeringar m m — — -52 =11 -34 -97
Utgaende balans 2005-12-31 6 58 1.110 342 62 1.578
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende balans 2003-12-31 2 66 983 173 — 1.224
Arets avskrivningar = 2 85 35 = 122
Forsaljningar, utrangeringar m m - =15 -254 -29 - -298
Utgéende balans 2004-12-31 2 53 814 179 - 1.048
Arets avskrivningar — — 58 38 — 91
Forsaljningar, utrangeringar m m — — -32 -7 — -39
Utgaende balans 2005-12-31 2 53 840 205 - 1.100
Vérde enligt balansrakningen 2004-12-31 4 5 246 160 58 473
Varde enligt balansrakningen 2005-12-31 4 & 270 137 62 478
Taxeringsvarde for byggnader uppgick till 95 Mkr (95) och till Not 15 Ovriga t|||géngar
20 Mkr (20) for mark. Motsvarande bokférda véarden uppgick till ”
oncernen
5 Mkr (5) for byggnader och till 4 Mkr (4) for mark. Oavskrivet belopp T 2005 2004
pa uppskrivningar av byggnader och mark uppgick till 2 Mkr (2). Aterforsaljarfinansioring 697 789
Ovriga fordringar 2.074 1.928
Avsattning fér osékra fordringar -63 -60
. . [N . . o . N I
Not 13 F|nans|e”a an|aggn|ng8t|”gangar Eorgtbtetalda kostnader och upplupna intakter 1.148 1;22
eriva —
Koncernen Moderbolaget Totalt 3.851 4.547
2005 2004 2005 2004

Aktier i dotterbolag = — 22237 22512
Andelar i 6vriga bolag — — 305 96
Langfristiga fordringar

pa dotterbolag — — 3.173 5.576
Langfristiga

vardepappersinnehav " 455 214 — —
Ovriga langfristiga fordringar 1.009 753 43 39
Pensionstillgangar ? 353 249 — —
Totalt 1.817 1.216 25.758  28.223

1) Finansiella tillgangar tillgangliga fér férséljning &r inkluderade till ett varde av 237 Mkr,
ett forandrat varde pa 24 Mkr har forts till eget kapital.
2) Pensionstillgangar &r hanférliga till Sverige

Specifikation Gver aktier och andelar aterfinns i not 29 pa sid 76.

Not 14 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Ramaterial 4.266 3.787 108 118
Produkter i arbete 393 402 72 105
Férdiga varor 13.880 11.490 209 239
Forskott till leverantérer 67 63 — —
Totalt 18.606 15.742 389 462

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader
for salda varor och uppgick till 98.358 Mkr (91.021). Reserv for inku-
rans ingar i varulagrets varde.

Nedskrivningsbeloppet under aret ar 120 Mkr och aterfort belopp
fran tidigare ar ar 78 Mkr.

| Ovriga fordringar ingdr mervardesskatt samt dvrigt.

Not 16 Kundfordringar och andra
fordringar

Per den 31 december 2005 uppgick kundfordringarna netto, efter
reserveringar for osékra fordringar, till 24.269 Mkr (20.627), vilket dar-
med utgdr maximal exponering for beraknad risk for kundforluster. Det
bokférda vardet av fordringarna representerar darmed det verkliga
vardet. Reserveringar for osakra fordringar vid rakenskapsarets slut
uppagick till totalt 683 Mkr (730). Electrolux har en vasentlig koncent-
rationsexponering visavi ett fatal storre kunder, huvudsakligen i USA
och Europa. Fordringar pa kunder med utestaende krediter oversti-
gande 300 Mkr (300) och daréver utgor 32,4% (31,5) av totala kund-
fordringar.

Not 17 Finansiella instrument

Finansiella instrument definieras i enlighet med IAS 32, Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering. Narmare tillaggsinforma-
tion aterfinns i féljande noter till &rsredovisningen: | not 1, Redovis-
nings- och varderingsprinciper, anges de faststallda redovisnings-
och varderingsprinciperna. | not 2, Finansiell riskhantering, redovisas
koncernens risk- och finanspolicy generellt och mer detaljerat med
avseende pa Electrolux viktigaste finansiella instrument.
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I not 16, Kundfordringar och andra fordringar, beskrivs kundfordringar
och kreditrisker férknippade med dessa. | denna not beskrivs koncer-
nens viktigaste finansiella instrument med avseende pa huvudsakliga

villkor, dar sa anses relevant, liksom riskexponering och verkligt varde
vid arets slut.

Nettoupplaning

Koncernens nettoupplaning per den 31 december 2005 var 2.974 Mkr
(1.140). Tabellen nedan visar hur koncernen beréknar nettoupplaning
samt vad den innehaller. Fran och med 2005 ingar forutbetalda rante-
kostnader och upplupna ranteintakter i likviditeten, samt att férutbe-
talda ranteintakter och upplupna réntekostnader ingar som kortfris-
tiga I&n i berakningen. Férandringen beror pa koncernens klassifice-
ring av balansrakningen i antingen nettoomséattningstillgang eller
finansiell nettoskuld.

Nettoupplaning

2005 2004
Kortfristiga lan 1.784 1.643
Kortfristig del av langfristiga lan 1.291 3.896
Derivat till verkligt varde, skuld 384 364
Upplupen rantekostnad/forutbetalda rénteintékter 198 —
Kortfristiga lan 3.657 5.903
Langfristiga lan 5.257 3.940
Total upplaning 8.914 9.843
Placeringar med I6ptid upp till 3 manader 4.420 7.675
Placeringar med mer &n 3 méanaders l6ptid 623 265
Verkligt varde avseende vissa derivatinstrument
som utgoér del av kortfristiga placeringar 539 762
Férutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 358 —
Likvida medel 5.940 8.702
Kreditfacilitet (MEUR 500) " 4.699 —
Nettoupplaning 2.974 1.140

1) Kreditfaciliteten &r inte inkluderad i nettoupplaning. Kreditfaciliteten kan dock anvandas
for kort och lang upplaning.

Likvida medel

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta
medel, forutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintékter och
ovriga kortfristiga placeringar med hog likviditet. Loptiden for huvud-
delen ar tre manader eller kortare. Av nedanstaende tabell framgéar
nyckeltal avseende likvida medel. Det bokforda vardet av likvida
medel motsvarar ungeféarligt verkligt varde.

Likviditetsprofil

2005 2004
Placeringar med mer &n 3 manaders |6ptid 623 265
Placeringar med I6ptid upp till 3 manader 4.420 7.675
Verkligt vérde avseende vissa derivatinstrument
som utgoér del av kortfristiga placeringar 539 762
Férutbetald rantekostnad/upplupen ranteintakt 358 —
Likvida medel 5.940 8.702
% av annualiserad nettoomséttning " 7,9 7,7
Likvida medel, netto 2.283 2.799
Fast rantebindningstid, dagar 43 61
Effektiv ranta, % (arsgenomsnitt) 2,4 2,4

1) Likvida medel plus den outnyttjade kreditfaciliteten p4 MEUR 500 dividerat med
omséttningen pa arsbasis.
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Under 2005 uppgick likvida medel, inklusive en garanterad kreditfacili-
tet pa MEUR 500, till 7,9% (7,7) av omsattningen pa arsbasis. Nettolik-
viditet i tabellen definieras som likvida medel minus kortfristiga lan.
Fran och med 2005 ingér forutbetald rantekostnad och upplupen ran-
teintakt i berékning av nettolikviditet och nettoupplaning. Ar 2005 upp-
gick férutbetalda rantekostnader och upplupna ranteintékter, rapporte-
rad som Gvriga tillgangar i balansrakningen, till 358 Mkr.

Réantebarande skulder

Per den 31 december 2005 uppgick koncernens totala ranteb&rande
skulder till 8.332 Mkr (9.479), varav 5.257 Mkr (3.940) avser langfris-
tig upplaning. Langfristig upplaning med kvarvarande 16ptid kortare
an 12 manader, 1.291 Mkr (3.896), redovisas bland kortfristiga lan i
koncernens balansrakning. En betydande del av den totala utesta-
ende langfristiga upplaningen har skett via Electrolux globala program
Medium Term Note Program. Under detta program ar den maximala
upplaningen MEUR 2.000. Per den 31 december 2005 har Electrolux
utnyttjat cirka MEUR 300 (627) inom ramen for detta program.

Majoriteten av den langfristiga upplaningen, 5.661 Mkr, har till
storsta delen skett pa moderbolagsniva. Electrolux har under ar 2005
férhandlat fram en garanterad kreditfacilitet pa MEUR 500, vilken kan
anvandas som kort- och langfristig upplaning. Electrolux forvantas
dock fylla eventuella framtida behov av kortfristig upplaning genom
bilaterala bankkrediter och kapitalmarknadsprogram, till exempel cer-
tifikatprogram.

Vid arsskiftet 2005 var den genomsnittliga rantebindningstiden for
langfristig upplaning 1,4 ar (1,3). | berékningen av genomsnittlig ran-
tebindningstid ingér de effekter som harrér fran rantederivatinstru-
ment som utnyttjas for att hantera ranterisken i upplaningsportfoljen.
Rantan pa total upplaning var vid arsskiftet 5,1% (4,9).

Verkligt varde pa rantebarande lan var 7.976 Mkr. Verkligt varde
pa rantebarande lan inklusive swaptransaktioner for att hantera ran-
tebindningen, uppgick till 7.879 Mkr. Lan och ranteswapar har mark-
nadsvarderats for att verkligt varde ska kunna redovisas. Electrolux
kreditrating har tagits i beaktande vid vardering av lan.

Av tabellen pa nasta sida framgér de bokfoérda vardena av koncer-
nens rantebérande skulder som har fast och rorlig rénteriskexponering.
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Noter

Upplaning
Nominellt varde Bokfort varde totalt 31 dec.

Emitterat/I6ptid Typ av lan Rantesats, % Valuta (i valuta) 2005 2004
Obligationslan
Fast ranta®
2005-2010 SEK MTN Program 3,650 SEK 500 499 —
2005-2009 SEK MTN Program 3,400 SEK 500 499 —
2001-2008 Global MTN Program 6,000 EUR 268 2.617 2.400
2001-2008 Global MTN Program 6,000 EUR 32 301 288
1998-2008 SEK MTN Program 4,600 SEK 85 85 85
Rorlig ranta
1997-2027 Industrial Development

Revenue Bonds Rérlig USD 10 79 66
Obligationslan totalt 4.080 2.839
Ovriga langfristiga lan

Lan till fast ranta i Tyskland 7,800 EUR 44 417 406
1998-2013 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig SEK 163 163 186
2005-2010 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig EUR 20 192 —
2001-2006 Langfristigt banklan i Sverige Rorlig USD 46 — 304

Ovriga I&ngfristiga I&n till fast ranta 117 51

Ovriga I&ngfristiga Ian till rérlig rénta 288 154
Ovriga langfristiga lan totalt 1177 1.101
Langfristiga lan totalt 5.257 3.940
Kortfristig del av langfristiga lan ?
2005-2006 SEK MTN Program 1,742 SEK 350 350 —
2005-2006 SEK MTN Program 1,742 SEK 150 150 —
2005-2006 SEK MTN Program 1,908 SEK 400 400 —
2001-2006 Langfristigt banklan i Sverige Rérlig USb 46 365 —
2000-2005 Global MTN Program 6,125 EUR 300 — 2.695
2001-2005 SEK MTN Program 5,300 SEK 200 — 200
1998-2005 Global MTN Program Rérlig uUsSD 25 — 165

Ovriga langfristiga 1an 26 836
Ovriga kortfristiga lan

Kortfristiga lan i Brasilien Rérlig BRL 122 415 283

Kortfristiga Ian i Brasilien Rarlig Usb 135 458 322

Kortfristiga lan i Kina 5,500 CNY 349 344 382

Ovriga Kkortfristiga l&n 567 656
Kortfristiga lan totalt 3.075 5.539
Rantebarande skulder totalt 8.332 9.479
Verkligt varde pa skulder avseende derivatinstrument 384 364
Upplupna rantekostnader och férutbetalda ranteintakter 198 -
Total upplaning 8.914 9.843

1) Rantebindningsstrukturen for 1&n har delvis justerats fran fast till rérlig med ranteswapar.

2) Langfristiga 1&n med férfallotid inom 12 ménader har tagits upp som kortfristiga Ian i koncernbalansrakningen.

Den genomsnittliga |6ptiden for koncernens langfristiga upplaning
(inklusive langfristiga Ian med forfallotid inom 12 manader) uppgick till
2,8 ar (2,2) vid slutet av 2005. Totalt har ett belopp om netto 2.531 Mkr
ilan, harrérande huvudsakligen fran langfristig upplaning, forfallit eller

i\terbetalningsplan for langfristig upplaning per den 31 december 2005

amorterats. Kortfristiga lan avser huvudsakligen lander med kapital-
restriktioner. Av nedanstaende tabell framgar aterbetalningsplan for
den langfristiga upplaningen.

2006 2007 2008 2009 2010 2011- Totalt
Forlags- och obligationslan — — 3.003 499 499 79 4.080
Banklan och andra lan — 236 8 20 232 681 1177
Kortfristig del av langfristiga lan 1.291 — — — — — 1.291
Totalt 1.291 236 3.011 519 731 760 6.548

Ovriga rantebarande placeringar

Rantebéarande fordringar avseende kundfinansieringar till ett belopp
om 625 Mkr (745) ingér i posten Ovriga fordringar i koncernbalans-
réakningen. Koncernens kundfinansieringsverksamhet bedrivs som
saljstod och riktar sig huvudsakligen till oberoende aterforsaljare i
USA och Skandinavien. Storre delen av finansieringen sker for [6ptider

Denna risk ar dock inte av vasentlig betydelse fér koncernen.

kortare &n 12 manader. Det finns ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker inom kundfinansiering. Sékerheter samt ratt att aterta
lager minskar ocksa kreditrisken i denna finansieringsverksamhet. En
viss ranterisk foreligger vad avser intékterna fran kundfinansieringen.
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Transaktionsexponering
Tabellen nedan visar prognostiserat transaktionsfléde (import och
export) pa helarsbasis for 2006 liksom ingangna sékringar vid

bokslutet 2005. Sakrade belopp under 2006 ar beroende av sékrings-
policyn for varje enskilt fléde med beaktande av riskexponeringen.
Bruttosakring av floden ¢ver 12 manader och upp till 18 manader
som inte framgar av tabellen uppgar till 1.170 Mkr och har huvudsak-
ligen gjorts i USD/SEK och EUR/SEK.

GBP CAD AUD DKK CZK CHF HUF EUR SEK usD Ovrigt Totalt
Valutainflode, 1&ng position 3.760 3.280  1.680 1.090 960 1.020 1.020  8.290 1.970 1.080 6.280 30.380
Valutautfléde, kort position -100 -120 =370 -90 - -70 -8.130 -10.720 -6.080 -7.430 -2.270 -30.380
Transaktionsfléde, brutto 3.660 3.160  1.310 1.000 960 950 -2.110 -2.430 -4.110 -6.400 4.010 =
Sakring -2.370 -1.550 -890 -490 -560 -590 1.210 440 3.2560 2940 -1.390 —
Transaktionsfléde, netto 1.290 1.610 420 510 400 360 -900 -1.990 -860 -3.460 2.620 —

Sakringseffekten pa rorelsens intakter uppgick 2005 till -304 Mkr
(-76). Vid arsbokslutet uppgick icke-realiserade valutakursvinster
pa terminskontrakt till 22 Mkr (-20), vilka alla forfaller 2006.

Derivatinstrument till verkligt varde

2005 2004

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Ranteswapar 118 17 290 65
Sakringar av verkligt varde 111 — — —
Innehav for handel 7 17 — —
Valutaranteswapar — 11 20 10
Innehav for handel — 11 — —
FRA och ranteterminer 1 2 9 9
Innehav for handel 1 2 — —
Valutaderivat
(terminer och optioner) 361 297 828 534
Kassaflédessakringar 168 143 — —
Sakringar av nettoinvestering 171 11 — —
Innehav fér handel 22 142 — —
Ravaruderivat 59 57 1 —
Innehav fér handel 59 57 — —
Totalt 539 384 1.148 618
Langfristig del av derivatinstrument till verkligt varde

2005 2004

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Rénteswapar 118 1 - -
Sékringar av verkligt varde 110 — = =
Innehav fér handel 8 1 — —
Valutaranteswapar - 4 - -
Innehav fér handel — 4 — —
Valutaderivat
(terminer och optioner) - 1 - -
Kassaflodessakringar — 1 - —
Totalt 118 6 - -
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Finansiella derivatinstrument

Tabellerna visar verkligt varde och nominellt varde pa koncernens
finansiella derivatinstrument fér hantering av finansiella risker och
handel f8r egen rakning.

Den marknadsvérdering av finansiella derivatinstrument som fram-
gar av tabell har utforts med ledning av de mest tillforlitiga marknads-
priser som finns att tillgé. Detta innebar att alla instrument som &r
marknadsnoterade, till exempel pa de storsta obligations- och rante-
terminsmarknaderna ar vérderade "marked-to-market” med de aktuella
genomsnitten av kdp- och séljavistakurser. Darefter har konvertering
av marknadsvardet till svenska kronor skett till genomsnittet av kdp
och séljavistakurs, varefter marknadsvardet diskonterats tillbaka till
varderingsdagen. Nar det galler instrument dar ett tillforlitligt pris inte
finns tillgangligt pa marknaden har kassafléden diskonterats med
hjalp av deposit/swapkurvan for kassaflédesvalutan. | det fall det inte
finns nagon riktig kassaflodesplan, vilket till exempel &r fallet med
Forward Rate-avtal, har underliggande plan anvants fér varderingen. |
den man optionsinstrument forekommer har varderingen gjorts enligt
Black & Scholes formel. All vardering &r gjord med genomsnittet av
kép- och sélj-avistakurser.

Nominella belopp

2005 2004
Réanteswapar
Loptid mindre &n 1 ar 2.459 5.600
Loptid 2-5 ar 2.329 4.760
Loptid 6-10 ar 94 —
Ranteswapar totalt 4.882 10.360

Valutaranteswapar 90 75

Terminskontrakt 19.432 15.751
Valutaderivat (FRA och optioner) 17.890 18.104
Totalt 42.294 44.290



Not 18 Andra reserver

Noter

Andra reserver

Tillgangar Reserv for Andra
som kan Sakrings- valutakurs reserver
séljas reserv differenser totalt
Ingaende balans 2004-01-01 - - - —
Omrakningsdifferens — — —489 -489
Utgaende balans 2004-12-31 — — -489 -489
Effekt av IAS 32 och IAS 39
Sékringsreserv — 7 — 7
Total effekt av IAS 32 och IAS 39 - 7 - 7
Ingédende balans 2005-01-01 efter férandring av IAS 32 och IAS 39 - 7 -489 -482
Finansiella tillgangar som kan séljas
Vinst/forlust till eget kapital 24 — — 24
Kassaflédesséakringar
Vinst/forlust till eget kapital — 16 — 16
Overford till resultatet - -7 - -7
Valutakursdifferenser
Omrékning av ingédende balans — — 2.520 2.520
Sakring av eget kapital — — —-615 -615
Omrakningsdifferens — — 197 197
Nettoresultat fort direkt till eget kapital 24 9 2.102 2.135
Utgéende balans 2005-12-31 24 16 1.613 1.653

Not 19 Stallda sakerheter for skulder
till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Fastighetsinteckningar 107 126 — —
Ovrigt 1 11 5 5
Totalt 118 137 5 5

Not 20 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapital

Nominellt varde, Mkr

2005-12-31 bestod aktiekapitalet av féljande antal aktier:

9.502.275 A-aktier a nominellt 5 kr 48
299.418.033 B-aktier a nominellt 5 kr 1.497
Totalt 1.545
Antal aktier

Agda av Agda av andra

bolaget aktieagare Totalt
Aktier per 2004-12-31
A-aktier — 9.502.275 9.502.275
B-aktier 17.739.400 281.678.633 299.418.033
Salda aktier
A-aktier — — —
B-aktier -1.918.161 1.918.161 —
Aktier per 2005-12-31
A-aktier — 9.502.275 9.502.275
B-aktier 15.821.239 283.596.794 299.418.033

Not 20 forts

Electrolux aktiekapital bestar av A-aktier och B-aktier. A-aktien har en
rost och B-aktien en tiondels rést. Samtliga aktier berattigar inneha-
varen till samma proportion av tillgdngar och intékter och ger lika ratt
till utdelning.

Per den 31 december 2005 hade Electrolux aterkdpt 15.821.239
(17.739.400) B-aktier till ett sammanlagt nominellt belopp om 79 Mkr
(89). Genomsnittligt antal aktier har under aret uppgatt till 291.377.974
(298.314.025) och efter utspadning till 293.239.990 (298.627.079).
Genomsnittligt antal aktier ar vagt antal utestaende aktier under aret
efter aterkop av egna aktier.

Not 21 Obeskattade reserver,
moderbolaget

Boksluts-

2005-12-31 dispositioner 2004-12-31
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan
Varumarken 547 20 527
Maskiner och inventarier 205 -14 219
Byggnader 1 -19 20
Ovriga finansiella reserver 3 1 2
Totalt 756 -12 768

Som Ovriga finansiella reserver redovisas skattemassigt tilldtna
avsattningar avseende fordringar pa dotterbolag i politiskt och
ekonomiskt instabila lander.
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Not 22 Anstéallda, personalkostnader och ersattningar

Genomsnittligt antal anstéllda under 2005 var 69.523 (72.382).

Genomshnittligt antal anstéllda per geografiskt omrade

Av dessa var 45.321 (48.039) man och 24.202 (24.343) kvinnor. En Koncernen
detaljerad specifikation dver antalet anstallda per land har sants till Seografisitioniadd 2005 2004
Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, Investor Relations Europa 34.186 35.623
) o ) ) . . Nordamerika 21.052 21.547
och finansiell information. Den finns aven tillganglig pa koncernens Ovriga varlden 14.085 15012
hemsida www.electrolux.com/ir under Company overview. Totalt 69.523 72.382
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2005 2004
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 975 480 1.140 659
(varav pensionskostnader) (193) " (187)
Dotterbolag 16.058 4.908 15.874 4.983
(varav pensionskostnader) (979) (714)
Koncernen totalt 17.033 5.388 17.014 5.642
(varav pensionskostnader) (1.172) (901)
1) Inkluderar kostnader med 10 Mkr fér 2005 samt en kostnadsminskning med netto 3 Mkr fér 2004 avseende nuvarande och tidigare verkstallande direktérer.
Loner och andra erséattningar fordelade per geografiskt omrade och mellan styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och 6vriga anstallda
2005 2004
Styrelseledaméter och Ovriga Styrelseledaméter och Ovriga
ledande befattningshavare anstéllda ledande befattningshavare anstéallda
Sverige
Moderbolaget 32 943 34 1.106
Ovriga 1 866 30 858
Sverige totalt 73 1.809 64 1.964
EU exklusive Sverige 127 7.070 127 7.157
Ovriga Europa 12 775 16 571
Nordamerika 22 5.327 37 5.311
Latinamerika 27 420 17 323
Asien 17 349 25 368
Stillahavsomradet 5 964 8 993
Afrika — 36 - 33
Utlandet totalt 210 14.941 230 14.756
Koncernen totalt 283 16.750 294 16.720

Av styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare i koncernen var 164 mén och 24 kvinnor, varav 10 mén och 5 kvinnor i moderbolaget.

Personalens sjukfranvaro

Helaret 2005 Andra halvaret 2004

Anstaéllda i Samtliga an- Anstallda i Samtliga an-
% moderbolaget  stalldai Sverige moderbolaget  stalldai Sverige
Sjukfranvaro totalt i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid 7,6 5,7 8,3 6,7
varav 60 dagar eller mer 62,7 57,8 59,7 53,5
Sjukfranvaro per grupp "
Kvinnor 11,2 8,9 11,8 10,3
Méan 5,7 5,1 6,5 5,4
29 ar och yngre 4,9 4,3 5,1 4,5
30-49 ar 8,2 6,9 9,5 7,4
50 ar och aldre 7,9 6,6 8,4 71

1) % av sammanlagd ordinarie arbetstid for respektive grupp.

I enlighet med Arsredovisningslagens bestammelser, som tradde i kraft
den 1 juli 2003, redovisas sjukfranvaron bland moderbolagets och
koncernens anstallda i Sverige i tabellen ovan. Moderbolaget omfat-
tar koncernens huvudkontor samt ett antal andra enheter och fabriker
och svarar totalt for omkring hélften av koncernens anstallda i Sverige.

Pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning
Koncernen finansierar pensionsplaner i manga av de lander dar den
har verksamheter av betydelse. Pensionsplanerna kan vara avgiftsbe-
stamda eller formansbestamda eller en kombination av bada. For-
mansbestamda planer innebér att bolaget har en pensionsforpliktelse
som grundar sig pa slutlig eller genomsnittlig 16n under anstallningsti-
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den, anstéllningstid och andra faktorer som inte ar k&dnda forran vid
uppnadd pensionsalder. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar att
bolaget gor periodiska inbetalningar till separata myndigheter eller
fonder och ersattningsnivan ar beroende av den uppnadda avkast-
ningen pa dessa investeringar.

| vissa lander gor bolagen avsattningar for obligatoriska ersatt-
ningar efter avslutad anstallning. Dessa avsattningar tacker koncer-
nens forpliktelse att betala avgangsvederlag till sina anstallda nar de
slutar sin anstallning pa grund av uppnadd pensionsalder, avske-
dande eller egen uppsagning. Dessa planer ar specificerade nedan
som Ovriga ersattningar efter avslutad anstallning.
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Utover pensionsformaner tacker koncernen andra ersattningar efter
avslutad anstallning, framst sjukvéard, fér en del av sina anstallda i
vissa lander (USA). Dessa planer &r specificerade nedan som Ovriga
ersattningar efter avslutad anstallning.

Koncernens vasentligaste formansbestamda pensionsplaner
avser anstallda i USA, Storbritannien, Schweiz, Tyskland och Sverige.
Den tyska planen &r ofonderad, medan planerna i USA, Storbritan-
nien, Schweiz och Sverige ar fonderade.

Ett fatal av koncernens anstéllda i Sverige omfattas av en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare och forvaltas av
Alecta. Det har inte varit mojligt att f& den information som kravs for
att redovisa denna som en férmansbestamd plan och redovisningen
har darfor skett som fér en avgiftsbestamd plan.

Av tabellerna nedan framgar forpliktelserna i Electrolux-koncernens
planer, de antaganden som ligger till grund for berdkningarna av dessa
forpliktelser, forvaltningstillgangar relaterade till de formansbestamda
planerna samt de belopp som redovisats i resultatrakningen och
balansrakningen. Tabellerna inkluderar aven en avstamning av netto-
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avséattningarnas férandringar under aret. Enligt koncernens riktlinjer
fér redovisning av aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatet
den del av de ackumulerade oredovisade vinster eller forluster i res-
pektive plan som dverstiger 10% av det hdgsta av férpliktelser eller
forvaltningstillgangar. Denna del av vinster eller forluster som uppstar
i respektive plan redovisas 6ver den forvantade genomsnittliga kvar-
varande anstallningstiden for de anstéllda som omfattas av planerna.
Forpliktelsen for pensioner och évriga ersattningar efter avslutad
anstallning uppgick till 8.226 Mkr (7.852). De framsta férandringarna
var att nuvardet av forpliktelserna 6kade med 5.162 Mkr, att vardet pa
forvaltningstillgangarna 6kade med 3.188 Mkr och att oredovisade
aktuariella forluster, i planerna fér pensioner och dvriga ersattningar
efter avslutad anstélining, 6kade med 1.660 Mkr till 3.233 Mkr (1.573).
Okningen av oredovisade aktuariella férluster beror framst p& lagre
diskonteringsréntor, vilket 6kar nuvéardet av framtida forpliktelser med
2.102 Mkr. Detta ar delvis kompenserat genom oredovisade aktua-
riella vinster pa forvaltningstillgdngarna med 572 Mkr, vilket ar skillna-
den mellan verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 1.418 Mkr
och den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna 846 Mkr.

Specifikation av nettoavsattningar avseende pensioner och évriga ersattningar efter avslutad anstéllning

2005 2004
Pensioner, Ovriga Pensioner, Ovriga
formans- erséattningar formans- ersattningar
bestamda efter avslutad bestdmda efter avslutad
planer anstallning Totalt planer anstallning Totalt
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 3.737 4.407 8.144 3.131 3.678  6.809
Nuvardet av fonderade forpliktelser 18.535 54 18.589 14.582 180 14.762
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -15.548 -54 -15.602 -12.234 -180 -12.414
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -2.831 -402 -3.233 -1.233 -340 -1.573
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -25 — -25 -28 — -28
Oredovisade tillgangar pa grund av begransning i tillgangsvardet — — — 47 — 47
Nettoavséattningar avseende pensioner och
ovriga ersattningar efter avslutad anstallning 3.868 4.005 7.873 4.265 3.338 7.603
Varav redovisad som forutbetalda pensionskostnader 353 - 353 249 — 249
Avsattningar fér pensioner och
ovriga ersattningar efter avslutad anstallning 4.221 4.005 8.226 4.514 3.338 7.852

Nuvardet av forpliktelsen for ofonderade planer avseende 6vriga
ersattningar efter avslutad anstallning uppgick till 4.407 Mkr (3.678),
varav sjukvardsformaner uppgick till 3.416 Mkr (2.768). Nettoavsatt-
ningarna for évriga ersattningar efter avslutad anstéallining uppgick till
4.005 Mkr (3.338), varav sjukvardsforméner uppgick till 3.108 Mkr
(2.458).

Forvaltningstillgangarna innehaller aktier utgivna av AB Electrolux
till ett verkligt varde av 62 Mkr (45).

Kostnader for pensioner och 6vriga ersattningar
efter avslutad anstallning

2005 2004
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 485 409
Rantekostnad 1.264 1.112
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar -846 -839
Periodisering av aktuariella vinster eller férluster 68 —
Periodisering av kostnader avseende
tjanstgdéring under tidigare ar 8 14
Effekt av eventuella reduceringar och regleringar —1 -5
Effekt av begransning i forvaltningstillgangar —49 7
Kostnader for formansbestamda pensionsplaner
och 6vriga ersattningar efter avslutad anstallning 929 698
Kostnader for formansbestamda planer 243 203
Total kostnad fér pensioner och
ovriga erséattningar efter avslutad anstéllning 1.172 901
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -1.418 -931

De totala kostnaderna avseende pensioner och évriga ersattningar
efter avslutad anstélining redovisas i koncernen som rérelsekostnad
och klassificeras som tillverknings-, férséljinings- eller administrations-
kostnader, beroende pa den anstalldes arbetsuppgifter. | moderbola-
get har en liknande klassificering skett.

Aktuariella antaganden uttryckta som vagt genomsnitt

% 2005 2004
Diskonteringsranta 4,6 51
Forvéantad langfristig avkastning

pa forvaltningstillgangar 6,4 7,0
Foérvantade I6nedkningar 3,6 3,8
Arlig 6kning av sjukvardskostnader,

innevarande ar 10,0 10,0

For att bestamma diskonteringsrantan anvander koncernen AA-
klassificerade foretagsobligationer som motsvarar langden av pen-
sionsforpliktelsen. Om det inte existerar nagra foretagsobligationer
anvands istéllet statliga obligationer som grund for att bestamma
diskonteringsrantan.
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Avstamning av férandringar i nettoavsattningar fér pensioner och évriga ersattningar efter avslutad anstallning

Pensioner, Ovriga

féormans- ersattningar efter
bestamda planer avslutad anstallning Totalt
Nettoavséattning for pensioner och évriga ersattningar efter avslutad anstalining 2004-01-01 4.790 3.640 8.430
Pensionskostnader 476 222 698
Inbetalda avgifter och ersattningar som betalts direkt av bolaget -894 -278 -1.172
Valutakursdifferenser -107 —246 -353
Nettoavséattning for pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstalining 2004-12-31 4.265 3.338 7.603
Pensionskostnader 606 323 929
Inbetalda avgifter och ersattningar som betalts direkt av bolaget -1.313 —201 -1.514
Valutakursdifferenser 310 545 855
Nettoavséattning for pensioner och 6vriga ersattningar efter avslutad anstélining 2005-12-31 3.868 4.005 7.873

Moderbolaget

| enlighet med svenska redovisningsprinciper som moderbolaget till-
lampar, &ar berakningarna for formansbaserade skulder baserade pa
officiellt tillhandahallna forutsattningar, vilka skiljer sig fran forutsatt-
ningarna som anvants for IFRS-berakningarna. Férmanerna avseende
PRI-pension sékras genom inbetalning till en separat pensionsstiftelse
och redovisas som en skuld i balansrékningen. Per den 31 december
2005, rapporterade moderbolaget en pensionsskuld pa 292 Mkr (269).

Electrolux Svenska pensionsstiftelse

Pensionsskulderna fér koncernens moderbolag och svenska dotter-
bolag avseende PRI-pensioner har tryggats genom en pensionsstiftelse.
Marknadsvardet av stiftelsens tillgangar uppgick per den 31 december
2005 till 1.727 Mkr (1.390) och skulderna till 1.463 Mkr (1.371). | de
svenska bolagen redovisas per den 31 december 2005 sammanlagt
92 Mkr (100) som skuld till pensionsstiftelsen, vilket kommer att inbe-
talas till stiftelsen under férsta kvartalet 2006. Inbetalningar till stiftel-
sen uppgick under 2005 till 100 Mkr (105) avseende pensionsskuld
per den 31 december 2004 respektive 31 december 2003. Ingen
gottgorelse har erhallits under 2005 respektive 2004 fran stiftelsen.

Aktierelaterade erséattningar

Electrolux har genom aren infort flera langsiktiga incitamentsprogam
som erbjudits ledande befattningshavare. Malsattningen ar att kunna
erbjuda férméaner i form av langsiktiga incitament kopplade till bola-
gets aktiekurs for att attrahera, motivera och behalla chefer. Program-
men &r utformade sa att chefernas incitament 6verensstammer med
aktiedgarnas intressen. De aktierelaterade programmen regleras med
egetkapitalinstrument. En mer detaljerad beskrivning av de olika pro-
grammen aterfinns nedan.

Optionsprogram 1999 och 2000

1998 infordes en optionsplan med ett arligt aterkommande personal-
optionsprogram avseende personaloptioner for cirka 100 ledande

Optionsprogram 1999-2003

befattningshavare. Tilldelningen av optioner baserades pa det varde som
skapas enligt koncernens modell f6r vardeskapande. Om en vardeok-
ning inte uppnaddes, skedde ingen tilldelning av optioner. Optionerna
kan anvandas for forvarv av Electrolux B-aktier till ett I6senpris som ar
15% hogre an den genomsnittliga slutkursen pa Electrolux B-aktie pa
Stockholmsbdérsen under en begransad period fore tilldelningen.
Optionerna tilldelades utan kostnad for deltagarna i programmen.
,&rliga program med samma villkor inférdes aven 1999 och 2000.
1999-2000 ars optionsprogram hade en intjaningsperiod pa ett ar.
Om en programdeltagare valde att lamna sin anstélining pa Electrolux
innan optionerna hade intjanats, annullerades optionerna. Optioner
som var intjanade vid tidpunkten da anstéllningen upphorde kunde
I6sas in, enligt huvudregeln av optionsplanen, inom tre manader efter
avslutad anstallning. | borjan av ar 2005 |6pte fortfarande tva program
fran denna plan, av dessa tva forfoll 1999 ars optionsprogram den
25 februari 2005.

Optionsprogram 2001, 2002 och 2003
Under 2001 inférdes en ny optionsplan med ett aterkommande perso-
naloptionsprogram fér knappt 200 ledande befattningshavare. Optio-
nerna kan anvandas for att kdpa Electrolux B-aktier till ett I6senpris
som var 10% hogre an den genomsnittliga slutkursen pa Electrolux
B-aktie pa Stockholmsbérsen under en begransad period fore tilldel-
ningen. Optionerna tilldelades utan kostnad for deltagarna i program-
met. Arliga program med samma villkor infordes dven 2002 och 2003.
Optionsprogrammen 2001-2003 har haft en intjaningsperiod pa
tre ar, dar 1/3 av optionerna intjanas varje ar. Om en programdeltagare
lamnar sin anstélining pa Electrolux kan optionerna, enligt huvudregeln,
|6sas in inom ett ar. Om anstallningens upphdrande harroérs till andra
skal &n ovan, ordinarie pensionering, foérsaljning av den anstalldes
enhet, har programdeltagaren mojlighet att I6sa in optionerna anda
tills sjalva optionsprogrammet forfaller.

Datum fér Totalt antal optioner Antal optioner Tilldelningsvarde Inlésen- Forfallo- Intjanings-
Program tilldelning vid tilldelning i varje post " vid tilldelning pris, kr datum period, ar
1999 25 feb 2000 1.770.200 16.700 42 212:70 25 feb 2005 1
2000 26 feb 2001 595.800 6.500 35 167:40 26 feb 2006 1
2001 10 maj 2001 2.460.000 15.000 39 174:30 10 maj 2008 32
2002 6 maj 2002 2.865.000 15.000 48 188:10 6 maj 2009 32
2003 8 maj 2003 2.745.000 15.000 27 161:50 8 maj 2010 32
1) Optionsprogram 1999-2003: VD beviljades 4 poster, medlemmar i koncernledningen 2 poster och dvriga ledande befattningshavare 1 post.

2) Avseende optionsprogram 2001-2003 &r en 1/3 intjanad efter 12 ménader, 1/3 efter 24 mé&nader och 1/3 efter 36 ménader.
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Foérandring i antal optioner per program

Antal optioner 2004

Antal optioner 2005

Program 2004-01-01 Inlésta Annullerade 2004-12-31 Inlésta® Annullerade Forfallna 2005-12-31
1999 1.002.000 = 116.900 885.100 = = 885.100 =
2000 472.300 = 45.500 426.800 290.300 52.000 = 84.500
2001 2.365.000 = 150.000 2.215.000 668.750 110.000 = 1.436.250
2002 2.805.000 = 135.000 2.670.000 263.137 210.000 = 2.196.863
2003 2.700.000 = 30.000 2.670.000 527.971 160.000 = 1.982.029

1) Det véagda genomsnittliga aktiepriset for inlésta optioner var 191:26 kr.

Langsiktiga incitamentsprogram 2004 och 2005

Bolagsstamman godkénde ett nytt arligt langsiktigt incitamentspro-
gram for 2005. Detta program introducerades for férsta gangen efter
bolagsstdmman 2004.

Programmet baseras pa av styrelsen faststallda méal fér koncernens
vardeskapande och innebér att tilldelning av aktier sker om malen efter
en tredrsperiod uppnatts eller Gverskridits. Programmet avser B-aktier.

Aktieprogrammet ar i linje med Electrolux principer om ersattning
efter prestation och utgér en integrerad del av det totala ersattnings-
paketet for koncernledningen och andra ledande befattningshavare.
Programmet &r till nytta for bolagets aktiedgare samt bidrar till att under-
latta rekrytering, motivera och att behalla kompetenta medarbetare.

Tilldelningen av aktier &r kopplad till tre faststallda nivaer for var-
deskapande berédknade enligt koncernens sedan tidigare etablerade
definition av detta begrepp. De tre nivderna bendmns Entry, Target
och Stretch. Entry ar den miniminivd som maste uppnas for att tilldel-
ning 6verhuvudtaget ska ske. Stretch ar den maximala nivan for

Antal aktier fordelat per individuellt prestationsmal

tilldelning och denna kan inte dverskridas oavsett vilket vardeskapande
som uppnas under perioden. Tilldelningen av aktier vid Stretch &r
50% hogre an vid Target. Tilldelningen av aktier sker efter tredrsperio-
den utan kostnad for deltagarna. Deltagarna kan sélja aktier i sam-
band med tilldelning for att tacka den férméansbeskattning som upp-
star, men Ovriga aktier maste behéllas i tva ar.

Om en programdeltagare av 2004 eller 2005 ars program lamnar
sin anstéllning inom Electrolux under programmens tredriga prestations-
period kommer ratten till att erhalla en allokering av aktier, enligt huvud-
regeln, att forfalla per det datum anstaliningen upphér. Planen tillater
dock en reducerad allokering om anstallningens upphérande harrérs
till ordinarie pensionering eller forséljning av den anstélldes enhet.

Programmet omfattar férre &n 200 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i mer &n 20 lander. Deltagarna i programmet delas in
i fem grupper: verkstéllande direktéren, 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen samt tre grupper av dvriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

2005 2004 2005 2004

Antal B-aktier Antal B-aktier Malvarde, Malvarde,

enligt mal" enligt mal" kr 3 kr

VD och koncernchef 18.133 18.228 2.400.000 2.400.000
Ovriga medlemmar i koncernledningen 9.067 9.114 1.200.000 1.200.000
Ovriga chefer, kat. C 6.800 6.836 900.000 900.000
Ovriga chefer, kat. B 4.534 4.557 600.000 600.000
Ovriga chefer, kat. A 3.400 3.418 450.000 450.000

1) Varje mélvarde har raknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pa ett pris per aktie om 152:90 kr fér 2004 och 146:40 kr fér 2005, beréknat som den genomsnittliga
sista betalkursen pa Electrolux B-aktie pa Stockholmsbdrsen under en period av tio handelsdagar fére den dag erbjudande l1amnas om deltagande i programmet reducerat

med nuvardet av férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det vagda genomsnittliga tilldelningsvéardet fér 2004 och 2005 programmen &r 149:60 kr.

2) Det sammanlagda mélvérdet fér samtliga deltagare vid tilldelning &r 111 Mkr.
3) Det sammanlagda malvardet for samtliga deltagare vid tilldelning &r 114 Mkr.

Bolagsstamman beslutade att foretagets ataganden enligt program-
met, inklusive sociala kostnader, ska sékras genom aterkopta aktier.

Kostnaden for 2005 ars program under en trearsperiod berdknas
vid ett vardeskapande motsvarande Target uppga till cirka 135 Mkr,
inklusive sociala avgifter och finansieringskostnaden for aterkdpta
egna aktier. Om den maximala nivan Stretch uppnas beréknas kost-
naden maximalt uppga till 220 Mkr. Om inte miniminivan motsvarande
Entry uppnas &ar minimikostnaden for programmet 15 Mkr, vilket mot-
svarar finansieringskostnaden for aterkdpta aktier. Tilldelning av
aktier enligt programmet kommer att medféra en maximal 6kning av
antalet utestdende aktier pa hogst cirka 0,43%.

Redovisningsprinciper

I enlighet med Gvergangsreglerna faststallda i IRFS 2, Aktierelaterade
ersattningar, tilldampar Electrolux IFRS 2 for redovisning av optionspro-
gram samt langsiktiga incitamentsprogram utgivna efter den 7 novem-
ber 2002, och som inte har intjanats den 1 januari, 2005. For Electrolux

del omfattas, 2/3 av 2003 ars optionsprogram samt 2004 och 2005 éars
aktieprogram, av IFRS 2.

Koncernen reserverar for forvantade sociala kostnader nar optio-
nerna léses in eller aktierna tilldelas. Den totala kostnaden som redo-
visats mot resultatrakningen fér 2005 uppgar till 139 Mkr (47), varav
53 Mkr (5) avser sociala kostnader. Totala reserven for aktierelaterade
erséattningar uppgar till 66 Mkr (5).

lf\terképta aktier till langsiktiga incitamentsprogram

| syfte att uppfylla bolagets ataganden i enlighet med optionspro-
grammen och aktieprogrammet, anvander bolaget aterkopta B-aktier
for &ndamalet. Aktierna séljs till de optionsinnehavare som vill [6sa in
sina rattigheter enligt optionsavtalen samt tilldelas deltagarna i aktie-
programmet om prestationsmalen uppnas. For att tacka sociala kost-
nader har Electrolux for avsikt att salja ytterligare aktier pa marknaden.
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Not 23 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Garanti- . Garanti- .

Omstrukturering ataganden Ovriga Totalt Omstrukturering ataganden Ovriga Totalt
Ingaende balans 2004-01-01 468 1.562 2.397 4.427 94 72 50 216
Gjorda avsattningar 1.203 992 340 2.5635 182 70 11 263
lanspraktagna avsattningar -467 -876 -332 —1.675 -127 =75 =21 -223
Aterforda outnyttjade belopp -39 -79 -50 -168 — — -8 -8
Kursdifferenser -58 -49 -104 -211 — — — —
Utgéaende balans 2004-12-31 1.107 1.550 2.251 4.908 149 67 32 248
Kortfristiga avsattningar 399 852 282 1.533 97 67 - 164
Langfristiga avséattningar 708 698 1.969 3.375 52 — 32 84
Gjorda avsattningar 1.861 1.296 951 4.108 70 11 5 86
lanspraktagna avsattningar —491 -1.153 —479 —2.123 -80 — — -80
Aterforda outnyttjade belopp =27 -33 -128 -183 -9 - — -9
Kursdifferenser 137 172 364 673 — — — —
Utgéaende balans 2005-12-31 2.587 1.832 2.964 7.383 130 78 37 245
Kortfristiga avsattningar 1.342 1.000 664 3.006 85 78 — 163
Langfristiga avsattningar 1.245 832 2.300 4.377 45 = 37 82

Avsattningar fér omstrukturering omfattar de kostnader som beraknas
uppsta under de kommande aren som en foljd av koncernens beslut
att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt minska per-
sonal, bade for enheter som nyligen férvarvats och enheter som ingar
i koncernen sedan tidigare. Beloppen har beréknats utifran foretags-
ledningens basta uppskattningar och justeras nar andringar av dessa
uppskattningar sker. Avsattningar for garantidtaganden redovisas pa
grund av koncernens policy att bara kostnaderna for att reparera fel-
aktiga produkter. Garantier Iamnas vanligen for ett eller tva ar efter
férsaliningen. Ovriga avséttningar omfattar huvudsakligen avsétt-
ningar for skatt, miljoataganden samt andra ataganden av vilka ingen
avsattning ar av materiell storlek fér koncernen.

Not 24 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004"

Semesterldneskuld 1.270 1.150 164 172
Ovriga upplupna

personalkostnader 1.429 1.280 198 245
Upplupna rantekostnader 199 168 170 158
Férutbetalda intakter 489 483 - —
Ovriga upplupna kostnader 5.360 4.921 366 349
Ovriga skulder 2.259 2.153 — —
Totalt 11.006 10.155 898 924

1) Omraknat enligt IFRS.

Under Ovriga upplupna kostnader ingar upplupna kostnader fér avgif-
ter, annonsering och sales promotion, bonus, férlangda garantier och
rabatter samt dvrigt.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Kundfordringar med regressratt 749 468 — —
Borgens- och dvriga
ansvarsfoérbindelser
till forman for
dotterbolag — — 1.248 1.317
dvriga 553 855 49 55
Kapitalvarde av pensionsataganden
utover skuldfort belopp — — 11 24
Totalt 1.302 1.323 1.308 1.396
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Okningen av kundfordringar med regressratt forklaras till stérsta delen
av en negativ valutaeffekt av en svagare krona.

Av totala borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser till forman for
externa motparter, finner man den stérsta delen i ett atagande i sam-

band med forsaljning till amerikanska aterforséljare via ett externt
finansieringsprogram med en reglerad atertagandeklausul av
Electrolux produkter i hdndelse av aterforséljarens konkurs samt i ett
industri-obligationslan emitterat fére Electrolux férvarv av den ameri-
kanska verksamheten.

Utdver ovan angivna ansvarsforbindelser férekommer som ett led i
koncernens normala affarsverksamhet garantier for fullgérande av
olika kontraktsenliga ataganden. Ingen indikation fanns vid arsskiftet
att lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetal-
ning.

Electrolux har tillsammans med statligt &gda AB Swedecarrier
stallt ut stodjebrev pa totalt 1.400 Mkr avseende lan och leasingavtal
i intressebolaget Nordwaggon AB.

Asbestmal i USA

Koncernen &r involverad i pagaende rattsprocesser i USA avseende
asbest. Nastan alla méalen hanfor sig till externt inkdpta komponenter
som anvants i industriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal i
verksamheter som inte langre &gs av Electrolux. Manga av malen har
ett stort antal kdranden som framstéallt likartade krav mot ett flertal
andra bolag som inte ingar i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2005 uppgick antalet pagaende mal till
1.082 (842) med totalt cirka 8.400 (cirka 16.200) karanden. Under
2005 tillkom 802 nya mal med cirka 850 karanden och 562 mal med
cirka 8.600 karanden avfordes. Cirka 7.100 av kérandena hanfor sig
till pagéende mal i delstaten Mississippi.

Electrolux beddmer att tidigare dgda bolag kan ha haft férsak-
ringsskydd avseende en del av méalen under vissa av de aktuella aren.
Electrolux diskuterar fér ndrvarande med dessa forsékringsbolag.

Ytterligare stamningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden. Det
ar inte mojligt att forutsaga vare sig antalet framtida mal eller antalet
karanden som framtida mal kan innebéara. Utgangen av asbestkrav ar
dessutom i sig oséker och alltid svar att forutse. Electrolux kan inte
lamna nagon forsakran om att utgangen av denna typ av krav inte kan
komma att ha en vasentligt negativ paverkan pa verksamheten eller
framtida resultat.



Not 26 Kopta och sélda verksamheter

Noter

Avyttring av verksamheten i Indien

2005
Materiella anlaggningstillgangar -132
Varulager -173
Kundfordringar -74
Ovriga omsattningstillgangar -23
Likvida medel -30
Lan 259
Ovriga skulder och avséattningar 190
Utbetald képeskilling -599
Likvida medel i forvarvad/sald verksamhet 229
Paverkan pa koncernens likvida medel -370

Under 2005 avyttrades all verksamhet i Indien. Under aret ingar den
avyttrade verksamheten i nettoomsattningen med 376 Mkr (553).

| kostnader ingar 432 Mkr (706) och i resultatet fore skatt —=56 Mkr
(-153). | skatter ingar O Mkr (0).

Not 27 Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor och 6vriga

medlemmar i koncernledningen

Ersattning till styrelsen

Arsstamman fattar beslut om den totala ersattningen till styrelsen for
en period av ett ar fram till nasta arsstamma. Styrelsen beslutar om
hur mycket av arvodet som ska avsattas till utskottsarbete och reste-
rande arvode férdelas mellan de styrelseledamo&ter som inte ar
anstallda av bolaget. Arvodet utbetalas i slutet av varje kvartal.

Ersattning till styrelsen under 2005 i Tkr

Darmed avser utbetalt arvode for 2005 2/4 av beslutat arvode vid
arsstamman 2004 och 2/4 av beslutat arvode vid arsstamman 2005.
Totalt utbetalda ersattningar under 2005 uppgick till 4.012.000 kr,
varav 3.500.000 kr avsag ordinarie ersattning och 512.000 kr ersatt-
ning fér utskottsarbete. Fér information om férdelningen av ersatt-
ningen mellan styrelseledaméterna, se tabell nedan.

Ordinarie Erséattning for Erséattning
Styrelseledamot ersattning utskottsarbete totalt
Michael Treschow, ordférande 1.200 50 1.250
Peggy Bruzelius, vice ordférande 375 213 588
Barbara Milian Thoralfsson 350 75 425
Aina Nilsson Strom 350 50 400
Karel Vuursteen 350 50 400
Thomas Halvorsen, t o m arsstdmman 2005 175 37 212
Caroline Sundewall, fr o m arsstamman 2005 175 37 212
Tom Johnstone, fr o m arsstamman 2005 175 — 175
Marcus Wallenberg, fr o m arssstamman 2005 175 — 175
Luis R Hughes, fr o m arsstamman 2005 175 — 175
Hans Straberg — — —
Ulf Carlsson - - —
Annika Ogren = = =
Malin Bjérnberg — — —
Totalt 3.500 512 4.012

Erséattningsutskottet
Styrelsens arbetsordning foreskriver att ersattningen till medlemmar i
koncernledningen ska foreslas av ersattningsutskottet. Utskottet
bestar av styrelsens ordférande och ytterligare tva ledamoter. Sedan
arsstamman i april 2005 har utskottet bestatt av Michael Treschow
(ordférande), Aina Nilsson Strom och Karel Vuursteen.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att lamna forslag till styrel-
sen pa principer for ersattning till VD och andra medlemmar i kon-
cernledningen. Ersattningsutskottet [amnar darvid forslag till styrelsen
om mal for rorlig 16n, forhallandet mellan fast och rorlig 16n, forandring
i fast och rorlig 16n, grunder for berékning av rorlig 16n, langsiktiga
incitament, pensionsvillkor och andra formaner.

Minst tva méten halls per ar men ytterligare méten kan héllas vid
behov. Under 2005 sammantradde utskottet tre ganger.

Allméanna principer for ersattning inom Electrolux
Electrolux évergripande principer for ersattning lagger stor vikt vid
befattningen, den individuella prestationen, gruppens prestation och
att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet.

Det sammanlagda ersattningspaketet till hogre chefer bestar av fast

16n, rorlig 16n i form av ett kortsiktigt incitament baserat pa arliga presta-
tionsmal, langsiktiga incitament samt pensions- och forsakringsférmaner.

Electrolux stravar efter att erbjuda en skalig och konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa "betalning efter pres-
tation”. Den rérliga ersattningen utgoér darmed en betydande andel av
den sammanlagda ersattningen for ledande befattningshavare. Den
sammanlagda ersattningen blir lagre nar malen inte nas.

Koncernen inférde under 2003 en enhetlig modell for rorlig 16n for
chefer och andra befattningar. Rorlig 16n ar baserad pa finansiella mal
for vardeskapande och icke-finansiella mal. For varje befattning har
det faststallts en malniva och en maxniva for rorlig 16n. Den maximala
nivén kan inte 6verskridas.

Under 2004 inférde Electrolux ett nytt prestationsbaserat langsik-
tigt incitamentsprogram som ersattning fér optionsprogrammen. Pro-
grammet omfattar nastan 200 ledande befattningshavare inom kon-
cernen. Det prestationsbaserade aktieprogrammet ar kopplat till
koncernens vardeskapande Gver en trearsperiod.

De optionsprogram som inforts fram till 2003 kommer att fortsatta
gélla enligt plan bade nar det géller intjanandeperiod och ratten att
|6sa in optionerna.
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Not 27 forts

Optioner tilldelade koncernledningen 1999-2003

Anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren

Den sammanlagda erséattningen till VD utgérs av fast 16n, rérlig 16n
baserat pa arliga mal, langsiktiga incitament samt pensions- och for-
sakringsformaner.

Grundldnen revideras arligen per den 1 januari. Arlig grundion for
2005 uppgick till 7.850.000 kr (7.600.000), vilket motsvarar en 6kning
med 3,3%. Under 2004 6kade grundliénen med 15,2%.

Den rorliga I6nen baseras pa de arliga malen for koncernens varde-
skapande. Den rorliga I6nen kan uppga till 70% av den arliga grundlo-
nen vid malnivan "target”. Maximal utbetalning ar 113,5% av den arliga
grundldnen. Rérlig 16n 2005 uppgick till 6.594.381 kr (4.246.000).

VD omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram, vilka
utgors av det nya prestationsbaserade aktieprogrammet som infér-
des 2004 och tidigare optionsprogram. For mer information om pro-
grammen, se not 22 pa sid 68.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader och fran VDs
sida &r den 6 manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag. VD
ar inte berattigad till nagra formaner sasom bil eller bostad.

Pensionsvillkor till verkstéllande direktéren

VD omfattas av koncernens pensionspolicy. Pensionsaldern ar 60 ar.

Déarutdver erbjuder Electrolux sjukpension och efterlevandepension.
f-\lderspensionen utbetalas livsvarigt eller under en kortare period

som &r minst fem ar. VD véljer utbetalningsperiod vid pensionerings-

tidpunkten.

VD omfattas av en alternativ ITP-plan, som ar en avgiftsbestamd
pensionsplan, dar premien 6kar med stigande alder. Darutdver omfat-
tas VD av tva avgiftsbestamda tillaggsplaner. Pensionsgrundande 16n
beraknas som innevarande éars fasta 16n plus ett genomsnitt av de tre
senaste arens rorliga I16n. Pensionskostnaden for 2005 uppgick till
5.000.801 kr (3.683.000). Kostnaden var cirka 43% av pensionsgrun-
dande [6n varav 7 procentenheter utgor ranta samt engangskostnad
for 6vergangen till den premiebestamda pensionsplanen.

Forutsatt att VD &r i tjanst till och med 60 ar slutbetalar foretaget
utestédende premier i den alternativa ITP-planen och den ena tillaggs-
planen.

Electrolux erbjuder utdver pension aven sjukpension med 70% av
pensionsgrundande 16n inklusive andra sjukpensionsférmaner samt
en efterlevandepension. Efterlevandepensionen motsvarar ett varde
pa maximalt 250 basbelopp (250), vilket utbetalas som pension under
minst fem ar.

Det sammanlagda kapitalvardet av pensionsataganden fér nuva-
rande VD, tidigare verkstallande direktorer och deras efterlevande
uppgar till 126 Mkr (122). Darutéver uppgar ataganden for sjuk- och
efterlevandeskydd till 3 Mkr (3).

Aktierelaterade ersattningar till verkstéllande direktér och

o6vriga medlemmar i koncernledningen

Electrolux har genom &ren infort flera langsiktiga incitamentsprogam
som erbjudits ledande befattningshavare. Méalsattningen ar att kunna
erbjuda formaner i form av langsiktiga incitament kopplade till bola-
gets aktiekurs for att attrahera, behélla och motivera ledande befatt-
ningshavare. Programmen ar utformade sa att programdeltagarnas
incitament dverensstammer med aktie&dgarnas intressen. Under 2004
och 2005 infordes prestationsbaserade aktieprogram, baserade pa
av styrelsen faststallda mal. Tidigare program var optionsprogram. En
mer detaljerad beskrivning av de olika programmen aterfinns i not 22
pa sid 68.
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Antal optioner

Bérjan Annul- Slutet av

av 2005" lerade Inlosta 2005

VD och koncernchef 196.400 33.400 - 163.000
Ovriga medlemmar

i koncernledningen 913.500 167.000  45.500 701.000

Totalt 1.109.900 200.400 45.500 864.000

1) 1999 &rs optionsprogram férféll 25 februari 2005.

Antal aktier till VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen
férdelat per individuellt prestationsmal

2005 2004 2005 2004

Antal B-aktier Antal B-aktier Malvarde  Malvarde

enligt mal " enligt mal " i kr i kr

VD och koncernchef 18.133 18.228 2.400.000 2.400.000

Ovriga medlemmar

i koncernledningen 9.067 19.114 1.200.000 1.200.000

1) Varje malvarde har réknats om till ett antal aktier. Antal aktier baseras pé ett pris per aktie
om 152:90 kr f6r 2004 och 146:40 kr fér 2005, berédknat som den genomshnittliga sista
betalkursen pa Electrolux B-aktie p& Stockholmsbdérsen under en period av tio handels-
dagar fére den dag erbjudande lamnas om deltagande i programmet reducerat med
nuvérdet av férvantad utdelning under perioden innan aktier tilldelas. Det védgda
genomsnittliga tilldelningsvardet fér 2004 och 2005 programmen ar 149:60 kr.

Erséattningar till 6vriga medlemmar i koncernledningen

Den sammanlagda erséattningen till dvriga medlemmar i koncern-
ledningen bestar, i likhet med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig
|6n baserat pa arliga mal, langsiktiga incitament och pensions- och
forsékringsformaner.

Grundldnen revideras arligen per den 1 januari. Under 2005 6kade
den genomsnittliga grundlénen med 4,42% och 6,10% med beford-
ringar inkluderade.

Sektorchefernas rorliga 16n under 2005 baserades pa bade finan-
siella och icke-finansiella mal. Det finansiella malet ar vardeskapande
bade pa sektor- och koncernniva. Det icke-finansiella malet ar kon-
centrerat till satsningar pa varumarke, innovation och successions-
planering.

For sektorchefer i Europa ar malet for rorlig 16n 50% med ett maxi-
mum pa 100% (maximal utbetalning 102-110%) av den arliga grund-
I6nen. For sektorchefen i USA ar motsvarande mal 100% och maxi-
mum 150% (maximal utbetalning 170%) av den arliga grundlénen.

For koncernens stabschefer baseras den rorliga ersattningen pa
vardeskapande for koncernen och péa prestationsmal inom funktionen.
Maélet for den rorliga I6nen ar 35-40% med ett maximum pa 64-80%
av den arliga grundldnen (maximal utbetalning 66-82%).

En av medlemmarna i koncernledningen har enligt kontrakt ratt till
ytterligare villkorlig 16n som baseras pa finansiella méal under aren
2005 till 2007. En forutsattning for utbetalning ar att individen ar
anstalld vid 2007 ars slut.

Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens
l&ngsiktiga incitamentsprogram, som bestar av det prestationsbase-
rade aktieprogrammet som lanserades 2004 och tidigare optionspro-
gram. For mer information om programmen, se not 22 pa sid 68.

Det finns inga avtal om sérskilda avgangsvederlag.

De svenska medlemmarna i koncernledningen ar inte berattigade
till nagra formaner sasom bil eller bostad. For medlemmar i koncern-
ledningen som &ar anstallda utanfor Sverige kan det forekomma olika
férmaner och villkor beroende péa anstallningsland.



Not 27 forts

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattas av koncernens pen-
sionspolicy.

Svenska medlemmar i koncernledningen har pensionsalder 60 ar
med ett undantag dar pensionsaldern &r 65 ar. De omfattas av ITP-
planen eller den alternativa ITP-planen samt en tillaggsplan.

Alderspensionen utbetalas livsvarigt eller under en kortare period
som &r minst fem ar. Den anstéllde véljer utbetalningsperiod vid pen-
sioneringstidpunkten.

For de medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i utlandet
géller olika pensionsvillkor beroende pa anstallningsland. Den lagsta
pensionsaldern ar 60 ar.

De svenska medlemmarna i koncernledningen omfattas av en
alternativ ITP-plan, som &r en avgiftsbestdmd pensionsplan dér pre-
mien Okar med stigande alder. Pensionspremien varierar mellan 20%
och 35% av den pensionsgrundande I6nen mellan 7,5 och 30 basbe-
lopp. Pensionsgrundande I6n berdknas som innevarande ars fasta

Ersattningar till koncernledningen

Noter

I6n plus genomsnittet for de tre senaste arens rorliga 16nen.

De svenska medlemmarna omfattas dven av en avgiftsbestamd
tillaggsplan som reviderats under 2004 med retroaktiv verkan fran
2002. Revideringen innebér att pensionspremien uppgar till 35% av
pensionsgrundande 16n. Darutéver har fyra medlemmar en individuell
tillaggspremie till féljd av byte av planer under 2001.

Electrolux erbjuder utdver pension éven sjukpension med 70% av
pensionsgrundande 16n inklusive andra sjukpensionsférmaner samt
en efterlevandepension. Efterlevandepensionen motsvarar ett varde
pa maximalt 250 basbelopp (250), vilket utbetalas som pension under
minst fem ar.

En medlem i koncernledningen har valt att kvarsta i ITP-planen
och att behalla sin formansbestamda tillaggsplan. Pensionsaldern ar
65 ar och pensionen betalas ut livsvarigt.

Férménerna i planen ar 32,5% av andelen pensionsgrundande 6n
mellan 20 och 30 basbelopp, 50% pa andelen mellan 30 och 100
basbelopp och 32,5% pa andelen 6ver 100 basbelopp.

Darutdver erbjuder Electrolux aven sjukpension och efterlevande-
pension.

2005 2004

Rorlig 16n, Lang- Rorlig 16n, Lang-

Tkr Fast intjanad Pensions- siktiga Fast intjanad Pensions- siktiga
om ej annat anges 16n 2005 kostnad incitament Totalt 16n 2004 kostnad incitament Totalt
VD och koncernchef  Kontrakterat® 7.850 5.495 5.617 2.400 21.362 7.600 5.320 4.440 2.400 19.760
Faktiskt 8.4472 6.594 5.001 2.400 22.442 7.7082 4.246 3.683 2.400 18.037
Ovriga medlemmar Kontrakterat" 31.062 19.845% 20.879 10.800 82.586 37.268 18.065 26.714 10.800 92.847
i koncernledningen® Faktiskt 33.2282 25.8219  21.425 10.800 91.274 36.9582 16.279 27.569° 10.800 91.606
Kontrakterat™" 38.912 25.340 26.496 13.200 103.948 44.868 23.385 31.154 13.200 112.607
Totalt Faktiskt 41.6752 32.415 26.426 13.200 118.716 44,6662 20.525 31.252 13.200 109.643

1) Kontrakterade belopp avser erséattning vid nddda prestationsmal.

2) Semesterl6n, betalda semesterdagar och reseersattning ingér i beloppet.

3) Avser i bérjan av 2006 beraknad rorlig 16n fér 2005, vilken kan komma att avvika fran det
slutliga beloppet.

4) Ovriga medlemmar i koncernledningen har under 2005 omfattat 9 personer.
Under 2004 bestod gruppen av 11 personer t o m oktober och déarefter av 9 personer.

Not 28 Arvoden till revisorer

PricewaterhouseCoopers (PwC) ar valda revisorer for perioden fram
till &rsstdmman 2006.

Arvoden till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
PwC
Revisionsarvoden " 49 46 6 6
Arvoden for revisionsnéra
konsulttjanster? 3 3 6 5
Arvoden for skattekonsultationer @ 9 10 6 2
Arvoden fér évriga tjanster 2 — — 2
Totala arvoden till PwC 63 59 18 15
Revisionsarvoden till dvriga
revisionsfirmor 7 2 — -
Totala arvoden till revisorer 70 61 18 15

5) Under 2004 godkéndes en pensionstillaggsplan fér ndgra av de svenska medlemmarna i
koncernledningen. Planen dndrades fran en férménsbestamd till en avgiftsbestamd plan
och géllde med retroaktiv verkan fran 2002, vilket medfért en extra kostnad p&
5.800.000 kr under 2004.

6) | beloppet &ar en kontrakterad "6vergdngsbonus” inkluderad.

1) Revisionsarvoden bestér av arvoden debiterade fér det arliga revisionsuppdraget och
andra revisionstjanster som ar av den karaktaren att de enbart kan utféras av den
arsstdmmovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisningen, lagstad-
gad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden, attestuppdrag samt
assistans vid upprattande och granskning av rapporter till Securities and Exchange
Commission i USA.

2) Arvoden for revisionsnara konsulttjdnster bestér av arvoden debiterade for utlatande-
och andra uppdrag som &r i relativt hég grad férknippade med revisionen av koncernens
och bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utférs av externrevi-
sorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och rapporteringskrav,
granskning av intern kontroll samt revision av pensionsplaner.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestér av arvoden debiterade for skattetjanster,
inkluderandes upprattande av deklarationer, skattekonsultationer, skatteradgivning i
samband med féretagsférvarv och fusioner, transferprissattning, begaran om férhands-
besked eller andra utladtanden fran skattemyndigheter, skatteplanering samt skattetjans-
ter relaterade till utlandspersonal.
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Not 29 Aktier och andelar i intressebolag

Innehav i intressebolag

Mkr 2005 2004
Ingéende balans 196 185
Rérelseresultat 4 27
Utdelningar -3 =11
Skatt -1 -5
Kursdifferenser 5 1
Avyttringar S =
Ovrigt — =
Utgaende balans 124 196

| posten Intressebolag ar goodwill inkluderad med 5 Mkr (5) per den 31 december 2005.

Koncernens andel av och relation med intressebolagen, vilka samtliga

férutom Atlas Eléctrica (Costa Rica) ar onoterade, var per den 31

december 2004 enligt nedan.

Intressebolag

2004
Relationer med Electrolux " Resultatrédkning Balansréakning
Bokfort Forsalj- Netto- Totala Totala
Mkr Innehav, % varde Fordringar Skulder ning Inkép Intakter resultat tillgangar skulder
Eureka Forbes, Indien 40,0 77 — — — — 841 14 201 8
Nordwaggon, Sverige 50,0 37 — 9 - 57 401 - 1.622 1.548
Atlas Eléctrica, Costa Rica 18,9 46 - 1 — ih 574 16 535 284
Sideme, Frankrike 39,3 15 — 73 — 190 478 -1 190 157
Viking Financial Services, USA 50,0 13 127 — — — 25 10 313 287
Ovrigt — 8 4 5 5) 34 58 4 28 16
Totalt 196 131 88 5 292  2.377 43 2.889 2.300
1) Sett ur Electrolux synvinkel.
| posten Ovrigt ingdr : Diamant Boart (Argentina); A/O Khimki (Ryssland);
Diamant Boart (Filippinerna); Manson Tool (Sverige) och e2 Home (Sverige).
2005
Relationer med Electrolux " Resultatréakning Balansrakning
Bokfort Forsalj- Netto- Totala Totala
Mkr Innehav, % varde Fordringar Skulder ning Inkop Intakter resultat tillgangar skulder
Atlas Eléctrica, Costa Rica 18,9 50 - 1 — 6 687 22 589 328
Nordwaggon, Sverige 50,0 22 — 11 - 72 408 -29 1.519 1.475
Sideme, Frankrike 39,3 16 = 79 = 207 528 = 215 179
Viking Financial Services, USA 50,0 27 7 — — — &3 21 99 45
Ovrigt — 9 4 4 6 34 60 6 27 15
Totalt - 124 11 95 6 319 1.716 20 2.449 2.042
1) Sett ur Electrolux synvinkel.
| posten Ovrigt ingdr: Diamant Boart, Argentina, A/O Khimki, Ryssland, Ovriga bolag
Diamant Boart, Filippinerna, Manson Tool, Sverige och e2 Home, Innehav, %  Bokfért varde, Mkr
Sverige. Videocon Industries Ltd., Indien 4,6 214
Verkligt varde for Atlas Eléctrica ar enligt senaste borskursen i Firefly Energy Inc., USA , 7.5 8
. . L Banca Popolare Friuladria S.p.A., Italien 0,0 3
december 2005 28 Mkr (24). Fastan Electrolux andel i Atlas Eléctrica Business Partners B.V., Nederlanderna 0,7 3
endast ar 18,9% raknas det anda med bland intressebolagen eftersom Ovrigt = 9
koncernen har ett stort inflytande i bolaget. Totalt 237

Electrolux har tillsammans med statligt agda AB Swedecarrier stéllt
ut stodjebrev pa totalt 1.400 Mkr (1.412) avseende lan och leasingsav-
tal i intressebolaget Nordwaggon AB.
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Noter

Not 30 US GAAP-information

Dotterbolag Innehav, %
Storre bolag som ingar i koncernen:
Australien Electrolux Home Products Pty. Ltd 100
Belgien Electrolux Home Products Corp. N.V. 100
Electrolux Belgium N.V. 100
Diamant Boart International S.A. 100
Brasilien Electrolux do Brasil S.A. 100
Danmark Electrolux Home Products Denmark A/S 100
Finland Oy Electrolux Ab Electrolux Kotitalouskoneet 100
Frankrike Electrolux France SAS. 100
Electrolux Home Products France SAS 100
Electrolux Professionnel SAS 100
Italien Electrolux Zanussi Italia S.p.A. 100
Electrolux Professional S.p.A. 100
Electrolux Italia S.p.A 100
Electrolux Home Products ltaly S.p.A 100
Kanada Electrolux Canada Corp. 100
Kina Electrolux Home Appliances (Hangzhou) Co. Ltd 100
Electrolux (China) Home Appliance Co. Ltd 100
Electrolux (Changsha) Appliance Co. Ltd 100
Luxemburg Electrolux Luxembourg S.ar.l. 100
Mexiko Electrolux de Mexico. S.A. de CV 100
Nederlanderna Electrolux Associated Company B.V. 100
Electrolux Holding B.V. 100
Electrolux Home Products (Nederland) B.V. 100
Norge Electrolux Home Products Norway AS 100
Schweiz Electrolux Holding AG 100
Electrolux AG 100
Spanien Electrolux Espafia S.A. 100
Electrolux Home Products Espafna S.A. 100
Electrolux Home Products Operations Espafia S.L. 100
Storbritannien Electrolux Plc 100
Husqgvarna UK Ltd 100
Electrolux Professional Ltd 100
Sverige Husqgvarna AB 100
Electrolux Laundry Systems Sweden AB 100
Electrolux HemProdukter AB 100
Electrolux Professional AB 100
Electrolux Floor Care and Light Appliances AB 100
Tyskland Electrolux Deutschland GmbH 100
AEG Hausgerate GmbH 100
Ungern Electrolux Lehel Hutdgépgyar Kft 100
USA Electrolux Home Products Inc. 100
Electrolux North America Inc. 100
Electrolux Professional Inc. 100
Electrolux Professional Outdoor Products Inc. 100
Osterrike Electrolux Hausgerate G.m.b.H. 100
Electrolux Austria G.m.b.H. 100

En detaljerad specifikation 6ver bolag inom koncernen har sants till
Bolagsverket och kan bestéllas fran AB Electrolux, Investor Relations
och finansiell information.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS, se not 1 pa
sid 48. Electrolux tillampar fran och med den 1 januari 2005 IFRS, se
not 31 pa sid 81. Koncernen har omraknat balans- och resultatréak-
ningen fran och med den 1 januari 2004, vilket resulterat i vissa and-
ringar till justeringarna av nettoresultat och eget kapital for rakenskaps-
&ret 2004 for att f& dverensstammelse med US GAAP. Andringarna
avser huvudsakligen aktierelaterade ersattningar, goodwill och imma-
teriella tillgangar. Koncernen rapporterar aven arligen Form 20-F till
SEC (Securities and Exchange Commission).

Goodwill och andra immateriella tillgangar

Efter inférandet av IFRS 3 férekommer inga storre skillnader gente-
mot US GAAP med avseende pa goodwill och andra forvarvade
immateriella tillgangar.

Justeringar avseende féretagsférvérv
| enlighet med IFRS 6vergangsregler har Electrolux valt att inte rékna
om férvarv som skett fére den 1 januari 2004.

Fore 1996 kunde skattefordelar i form av underskottsavdrag som
uppstatt fore forvarvet av ett dotterbolag redovisas enligt svenska
redovisningsprinciper som minskning av den aktuella skatten da de
utnyttjades. Enligt US GAAP maste fordelen som hanvisar sig till
sadana underskottsavdrag redovisas som en del i det forvarvade
kapitalet, vanligen som minskning av goodwill. Fran och med 1996
har skillnaden upphort.

Till och med 2004 kunde enligt svenska redovisningsprinciper
reserver for omstruktureringskostnader avséttas i andra dotterbolag
berdrda av forvarvet. Dessa reserver férs om mot goodwill i US
GAAP-rapporteringen. Fran och med 2004 har skillnaden upphort.

Ovriga
Enligt den amerikanska redovisningsrekommendationen SFAS 142,
"Goodwill and Other Intangible Assets”, som tillampas sedan den 1
januari 2002, skrivs forvarvsgoodwill och ¢vriga immateriella tillgangar
med obegransad ekonomisk livslangd inte av. Vardet prévas istéllet for
att se om nedskrivning &r nédvandig. Med inférandet av IFRS &r redo-
visningsstandarderna liknande inom detta omrade. Fore 1 januari 2004
skrevs goodwill och andra immateriella tillgdngar enligt svenska redo-
visningsprinciper av 6ver beraknad livslangd for tillgangen, vilket betyder
att skillnader uppkommer péa grund av de olika tidpunkterna for
implementering. Electrolux varumérke i Nordamerika har tidigare skri-
vits av enligt svenska redovisningsprinciper men sedan den 1 januari
2004 har avskrivningarna upphort i enlighet med IFRS och US GAAP.
Bokforda varden for goodwill och immateriella tillgangar med obe-
gransad livslangd har prévats enligt de beskrivna metoderna i SFAS
142. Innan SFAS 142 tillampades, anvande koncernen diskonterings-
metoden enligt APB 17 for att bedéma eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Ingen nedskrivning befanns vara nédvandig vid den arliga testen
i december 2005.

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader for framtagning av immateriella tillgangar akti-
veras enligt IFRS om féljande kan pavisas:

1. att det ar tekniskt mojligt att fardigstéalla den immateriella tillgangen
att avsikten ar att fardigstalla den

att det finns mojligheter att anvanda eller salja den

pa vilket satt den ska generera framtida ekonomiska fordelar samt
att det finns mojlighet att pa ett tillforlitligt satt mata kostnaden

O s @D

under utvecklingsperioden.
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Enligt US GAAP ska utgifter for utveckling kostnadsféras I6pande,
med undantag for vissa kostnader som galler utveckling av mjukvara.

Diskonterade avsattningar

Enligt IFRS och US GAAP redovisas avsattningar nar koncernen har
ett atagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet,
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Enligt IFRS
ska, om tidsvéardet ar betydande, beloppet redovisas till nuvardet av
beraknade utgifter. Langfristiga avsattningar ska diskonteras om tids-
vardet om pengar ar av materiell betydelse. Enligt US GAAP &r dis-
kontering av avsattningar inte tilldten nar osékerhet finns angaende
tidpunkten for kassaflodet.

Omstruktureringar och évriga avsattningar

| enlighet med IFRS redovisar koncernen avsattningar fér omstruktu-
reringar enligt IAS 37, ”"Avsattningar, eventualférpliktelser och eventu-
altillgangar”. | US GAAP finns motsvarande regler definierade i SFAS
146, "Accounting for Costs Associated with Exit or Disposal Activi-
ties”. De véasentliga skillnaderna ar att SFAS 146 kraver att en skuld i
samband med en nedlaggning eller avyttring ska redovisas nar skul-
den formellt uppstar snarare an pa den dag da foretaget har beslutat,
kommunicerat och darmed ingatt ett informellt atagande. SFAS 146
begransar aven vilken typ av kostnader som kan inkluderas i
omstruktureringsreserven. Tidpunkten fér redovisning och vardering
av skulden avseende engangsersattningar till anstéllda som blir upp-
sagda, beror pa om de anstallda &r tvungna att utféra arbete tills de
slutar sin anstallning for att erhalla ersattningen. De typer av kostna-
der som har dessa begransningar enligt US GAAP jamfort med IAS
37 ar for koncernen framst konsultkostnader, avgangsvederlag, olika
typer av kostnader for aterstallande och nedmontering av fabriker
(exklusive miljokostnader reglerade av myndigheter) och leasingavtal.

Pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstélining
Redovisning av ataganden for pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstélining sker i enlighet med IAS 19, "Ersattningar till
anstéllda”. Redovisningsprinciperna enligt US GAAP definieras i
SFAS 87, "Employers’ Accounting for Pensions”, samt SFAS 1086,
"Employers Accounting for Post-retirement Benefits Other than Pen-
sion”. De vasentliga skillnaderna mellan IAS 19 och US GAAP som
paverkar koncernen ar foljande:

e Olika 6vergangsdatum, vilket medfor skillnader i ackumulerade
aktuariella vinster och férluster. SFAS 87 implementerades 1987
for amerikanska samt 1989 for icke-amerikanska pensionsplaner.
SFAS 106 implementerades 1993. IAS 19 implementerades den 1
januari 2004 och ackumulerade aktuariella vinster och forluster
var vid detta datum noll.

e Enligt IAS 19 ar berdknad avkastning pa forvaltningstillgdngarna
baserad pa verkligt marknadsvarde medan US GAAP tillater mark-
nadsrelaterade varden som grund for berékningen.

e Enligt IAS 19 ska kostnader som avser ersattningar efter avslutad
anstallning och kostnader som uppkommer pa grund av foérand-
ringar i pensionsplanen redovisas direkt om de &r oantastbara
eller amorteras till dess de blir oantastbara. Enligt US GAAP,
amorteras vanligtvis dessa ersattningar dver den genomsnittligt
kvarvarande anstéllningstiden for de anstallda i pensionsplanen.

e Enligt US GAAP ska en minimiskuld redovisas om det ackumule-
rade formansbestamda atagandet dverstiger summan av verkligt
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varde av forvaltningstillgangarna, férandringen i skulden redovisas

som comprehensive income. Kravet avseende minimiskuld existe-

rar ej enligt IAS 19.
Under 2004 paverkades de amerikanska dotterbolagen av "The Med-
icare Prescription Drug, Improvement and Modernization Act of
2003”. Denna férandring i lagstiftningen ledde till en minskning av
bolagens ataganden under FAS 106. Minskningen behandlades som
en aktuariell vinst under US GAAP medan under IAS redovisades den
mot eget kapital i 6vergangsjusteringen till IAS 19, den 1 januari 2004.

Derivat och sékringsredovisning

| och med 6vergéngen till IFRS inférde Electrolux den 1 januari 2005
IAS 39, "Finansiella Instrument”. IAS 39 staller samma krav som SFAS
138 vad géller derivat och sakringsredovisning samt deras identifie-
ring, dokumentering och bedémning av effektivitet. Se not 1 pa sid 48
for ytterligare information.

Fran och med den 1 januari 2001 tillampar bolaget i sin US GAAP-
rapportering SFAS 133, "Accounting for Derivative Instruments and
Hedging Activities”, och SFAS 138, "Accounting for Certain Derivative
Instruments and Certain Hedging Transactions, an Amendment to
FASB No. 133”. Dessa redovisningsrekommendationer faststaller
principer for redovisning och rapportering som kréver att derivat
redovisas i balansrakningen till verkligt varde antingen som tillgang
eller skuld. Koncernen méaste ocksa identifiera, dokumentera och
beddma huruvida effektiviteten i en sékring beréattigar till redovisning
enligt principerna for sékringsredovisning.

Fére den 1 januari 2005 hade ledningen beslutat att i US GAAP-
rapporteringen inte identifiera nagra derivat som sékringsinstrument,
med undantag for vissa instrument som anvands for att sakra nettoin-
vesteringar i verksamheter i utlandet. Som en konsekvens av detta
redovisades marknadsvéardet av de derivat som inte hade blivit identi-
fierade som sakringsinstrument samt den ineffektiva delen av de deri-
vat som var identifierade som sakringsinstrument for nettoinveste-
ringar i resultatrékningen.

Efter implementeringen av IAS 39, har ledningen bestamt att iden-
tifiera derivat som sékringsinstrument bade enligt IAS and US GAAP.
Inga skillnader finns darfor for instrument anskaffade efter den 31
december 2004.

Overgangsreglerna enligt IAS 39 tillater att tidigare anskaffade
derivat identifieras som sékringsinstrument om dessa var sé identifie-
rade under den tidigare tillampade redovisningsstandarden. Enligt US
GAAP marknadsvéarderas derivat anskaffade fére den 31 december
2004 som inte har identifierats som sakringsinstrument. Forandringar
i instrumentets verkliga varde tas &ven fortsattningsvis ver resultat-
rakningen.

Vardepapper

| enlighet med IFRS (IAS 39), har finansiella tillgangar kategoriserade
som "available for sale” varderats till verkligt varde. For Electrolux
inkluderar en sadan kategori investeringar med begransad férfogan-
deratt. Enligt US GAAP ska finansiella tillgangar som &r begransade
enligt kontraktuella krav bokféras som kostnader och prévas arligen
fér att se om nedskrivning ar nédvandig. Enligt US GAAP véarderar
Electrolux avkastning fran sadana investeringar som mottagande av
utdelningar.

Omvérdering av tillgangar

Electrolux har skrivit upp viss mark och byggnader till ett hégre varde
an anskaffningsvéardet. Uppskrivningarna finns kvar aven efter éver-
gangen till IFRS. Sadan uppskrivning ar inte tillaten enligt US GAAP.
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Aktierelaterade ersattningar

Electrolux har options- och aktieprogram i vilka ledande befattnings-
havare erbjuds att delta. | enlighet med IFRS redovisar Electrolux
kostnader for alla aktierelaterade program som inte var fullt intjanade
den 7 november 2002. En uppskattad kostnad fér de tilldelade instru-
menten resultatfors linjart under intjanandeperioden. Kostnaden
baseras pa instrumentens verkliga varde vid tilldelningsdagen och
antalet instrument som beréknas bli intjanade. De aktierelaterade
programmen regleras med eget kapital instrument. Verkligt varde for
aktieoptioner ar marknadsvardet vid tilldelningsdagen, beraknat enligt
en erkand optionsvarderingsmetod. Verkligt varde fér aktier ar dess
marknadsvérde vid tilldelningsdagen justerat med diskonterat varde
av férvantade framtida utdelningar. Fér US GAAP ar APB 25 tillamplig
for aktierelaterade program for anstéllda, inklusive program utféardade
fér den 7 november 2002. Planerna ar klassificerade som fasta eller
rorliga. Enligt APB 25 bestédms kostnader for ersattningar som skillna-
den mellan marknadspris och inlésenpris for den aktierelaterade
erséattningen. For fasta planer bestams kostnaden for ersattning pa
tilldelningsdagen. For rorliga planer omraknas kostnader for ersatt-
ning vid varje bokslut tills ersattningen ar fullt intjanad. | enlighet med
IFRS reserveras sociala avgifter relaterade till instrumenten under
intjanandeperioden. US GAAP foéreskriver att sociala avgifter, som ska
erlaggas nér aktieoptioner utnyttjas, redovisas som en kostnad den
dag optionen utnyttjas.

Nyligen utfardade redovisningsrekommendationer

FAS 151 | november 2004 utfardade FASB Statement 151, "Inventory
Costs, an amendment of ARB No. 43”. Enligt den nya standarden kravs
att kostnader for utrustning som ej ar i bruk, frakter, hanteringskost-
nader och svinn (kassation) ska redovisas som kostnad under inneva-
rande period. Dessutom kravs enligt standarden att allokering sker av
fasta produktionskostnader till tillverkningskostnaderna med utgangs-
punkt fran produktionsenhetens normala kapacitet. Bestammelserna
i denna standard géller lagerkostnader som uppstar under réken-
skapsar som inleds efter den 15 juni 2005. Tillampningen av FAS 151
kommer inte att paverka koncernens resultat- och balansrakning.

FIN 47 FASB utfardade i mars 2005, FIN 47 "Accounting for
Conditional Asset Retirement Obligations — an interpretation of FASB
Statement No. 143”. FIN 47 klargér SFAS 143 "Accounting for Asset
Retirement Obligations” och kraver att en enhet ska boka upp en
skuld om det verkliga vardet av en villkorad "asset retirement obliga-
tion” kan uppskattas. FIN 47 ska tillampas for rakenskapséar som slu-
tar efter den 15 december 2005. Enligt Electrolux uppfattning kom-
mer tillampningen av standarden inte att vasentligt paverka
koncernens resultat- och balansrékning.

FAS 153 FASB utfardade i december 2004 SFAS 153, "Exchan-
ges of Nonmonetary Assets, an amendment of APB Opinion No. 29”.
Den végledning som ges i APB Opinion 29, "Accounting for Nonmo-
netary Transactions” grundas pa principen att vardet vid byte av icke-
monetéra tillgdngar ska baseras pa de bytta tillgangarnas verkliga varde.
Enligt vagledningen i namnda standard finns dock vissa undantag fran
denna princip. Standarden &ndrar Opinion 29 satillvida att undantaget
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for icke-monetart byte av likartade tillgangar som anvands i produk-
tionen forsvinner och ersatts med ett generellt undantag for byte av
icke-monetéra tillgdngar déar transaktionen saknar kommersiell inne-
bord. Standarden avser byten av icke-monetéra tillgdngar som intréaf-
far i redovisningsperiod som inleds efter den 15 juni 2005. Enligt
Electrolux uppfattning kommer tillampningen av standarden inte att
vasentligt paverka koncernens resultat- och balansrakning.

SFAS 123 (R) FASB utférdade i december 2004 SFAS 123 (R),
"Share-Based Payment”, som ar en omarbetning av SFAS 123
"Accounting for Stock-Based Compensation” och erséatter APB 25
"Accounting for Stock Issued to Employees”. Varderingsmetoden i
SFAS 123 (R) &r liknande de i SFAS 123 men SFAS 123 (R) kraver att
alla aktierelaterade erséttningar till anstallda, inklusive tilldelningar av
personaloptioner, ska kostnadsféras i resultatrékningen. Detta utta-
lande alagger bolagen att kostnadsféra det verkliga vardet av
optionsprogram och andra former av aktierelaterade ersattningar.
Koncernen planerar att tilldampa standarden fran och med den 1 janu-
ari 2006. Electrolux utreder for narvarande vilken inverkan SFAS 123
(R) kommer att fa pa koncernens resultat- och balansrakning, men
forvantar sig inte nagon vasentlig paverkan.

FASB 143-1 FASB utfardade i juni 2005 Staff Position 143-1,
"Accounting for Electronic Equipment Waste Obligations”. FASB Staff
Position 143-1 behandlar bokféring for kommersiella anvandare och
producenter av elektriska och elektroniska produkter, med anledning
av direktiv 2002/96/EC Waste Electrical and Electronic Equipment
("WEEE"), vilket utfardades av Europeiska Unionen den 13 februari
20083. Direktivet alagger medlemslanderna i EU att anta lagstiftning
for att reglera insamlande, behandling och atervinning, och miljomas-
sigt férnuftigt omhandertagande av elektriska och elektroniska pro-
dukter. Medlemslanderna ska ocksa fastsla regler for hur kostna-
derna for avfallshantering av elektriska och elektroniska produkter
ska tackas av kommersiella anvéndare. Producenter ska &ven vara
alagda att tacka kostnader for sddana produkter enligt WEEE-lagstift-
ning om de finns pa marknaden den 13 augusti 2005. Electrolux tar
upp kostnader for avfallshantering fér bolag i de medlemslander som
genomfort lagstiftning av direktivet, enligt de regler som géller i res-
pektive land. | december 2005 hade flera stérre EU-medlemsléander
inte genomfort direktivet. Electrolux utvarderar kontinuerligt vilken
inverkan WEEE-lagstiftningen far i takt med att medlemslander imple-
menterar lagstiftning.

SFAS 154 FASB utfardade i maj 2005 SFAS 154, "Accounting
Changes and Error Corrections”. Standarden fordrar att vid andrade
redovisningsprinciper ska tidigare perioders balans- och resultatrék-
ning réaknas om, savida det inte ar ogorligt att bestamma antingen
specifika effekter for perioden eller kumulativa effekter av férand-
ringen. Standarden kraver vidare att de nya redovisningsprinciperna
ska tillampas pa tillgangar och skulder sa tidigt som det ar mojligt att
implementera den retroperspektiva tillampningen, och att justeringen
som uppstar ska géras pa dppningsbalansen av balanserade vinst-
medel for perioden istallet for att tas dver resultatrakningen. SFAS
154 kommer att tillampas pa redovisningsférandringar och rattningar
av fel for rakenskapsar som slutar efter den 15 december 2005. Till-
lampningen av standarden férvantas inte att vasentligt paverka kon-
cernens resultat- och balansrakning.
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Sammanfattning av effekterna pa nettoresultat, eget kapital och balansrakning vid tillampning av US GAAP

Nettoresultat

Mkr 2005 2004
Nettoresultat enligt koncernens resultatrékning 1.763 3.259
Justeringar fore skatt

Utvecklingskostnader =217 -367
Omstrukturering och 6évriga avsattningar 172 178
Pensioner -316 -312
Derivat och sékringsredovisning -143 -1568
Diskonterade avsattningar -78 —
Véardepapper — 2
Aktierelaterade ersattningar 71 -40
Skatt pa ovanstéende justeringar 266 226
Resultat enligt US GAAP 1.5618 2.788
Resultat fran kvarvarande verksamheter enligt US GAAP 1.518 2.788
Resultat per aktie i kr enligt US GAAP, fére utspadning 5:21 9:35
Antal aktier, fore utspadning " 291.377.974 298.314.025
Resultat per aktie i kr enligt US GAAP, efter utspadning 5:21 9:34
Antal aktier, efter utspadning " 291.495.285 298.350.049
1) Vagt antal utestéende aktier under &ret efter terkép av egna aktier.

Comprehensive income

Mkr 2005 2004
Nettoresultat enligt US GAAP 1.518 2.788
Resultatposter bokade direkt mot eget kapital enligt IFRS 2.207 -489
Aterféring av 6vergangsposter bokade mot eget kapital enligt IFRS = -1.564
Comprehensive income for justeringar enligt US GAAP

Omrakningsdifferenser -29 9
Pensioner, netto efter skatt —80, respektive —404 -591 5911
Derivat och sékringsredovisning = -2
Comprehensive income enligt US GAAP 3.105 1.333

1) Inkluderar motsvarande US GAAP-justering pa justeringen av ingédende balans.

Eget kapital

Mkr 2005 2004
Eget kapital enligt

koncernens balansrakning 25.888 23.636
Utan minoritetsintressen =1 =10
Eget kapital utan minoritetsintressen 25.887 23.626
Justeringar fore skatt

Féretagsforvarv -589 -546
Tidigare gjorda avskrivningar

pa goodwill och andra

immatriella tillgangar 414 373
Utvecklingskostnader -1.089 -819
Omstrukturering och

dvriga avsattningar 340 167
Pensioner 422 1.102
Diskonterade avsattningar -78 —
Derivat och sé&kringsredovisning - 143
Véardepapper -20 3
Uppskrivning av tillgdngar -134 -132
Aktierelaterade ersattningar -36 -143
Ovrig skatt -60 -207
Eget kapital enligt US GAAP 25.057 23.567
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Nedanstaende tabell visar i sammandrag koncernens balansrakning
enligt svenska redovisningsprinciper och enligt US GAAP.

Balansrakning

Beraknade
Redovisat enligt varden enligt
US GAAP
Mkr 2005 2004 2005 2004
Immateriella
anlaggningstillgangar 6.100 5.257 4.848 4.329
Materiella anlaggningstillgangar  18.622 16.033 18.488 15.901
Finansiella anlaggningstillgdngar ~ 5.009 4.333 5.262 4.552
Omséattningstillgangar 52.827 49.473 53.290 50.735
Summa tillgangar 82.558 75.096 81.888 75.517
Eget kapital 25.888 23.636 25.057 23.567
Minoritetsintressen 1 10 1 10
Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser 8.226 7.852 8.294 7.312
Ovriga avsattningar 8.800 6.160 8.892 6.169
Finansiella skulder 8.717  9.843 8.717 10.585
Rérelseskulder 30.926 27.595 30.927 27.874
Summa eget kapital
och skulder 82.558 75.096 81.888 75.517



Not 31 Overgéng till IFRS

Electrolux tillampar fran och med den 1 januari 2005 de internatio-
nella redovisningsstandarder, International Financial Reporting Stan-
dards, tidigare IAS, som antagits av EG-kommissionen (IFRS). Fore
2005 upprattade Electrolux sin finansiella rapportering enligt standar-
der och tolkningar utgivna av Redovisningsradet.

IFRS har successivt inforlivats i svenska redovisningsprinciper och
foljaktligen har manga IFRS-standarder som utfardats fore 2004
redan inforts i Sverige. Det finns dock vissa IFRS-standarder och ett
antal tillagg till och férbattringar av nuvarande standarder som ska
tillampas forsta gangen 2005. Effekterna pa koncernens resultat och
eget kapital av évergangen framgar av det foljande.

Overgangen till IFRS sker enligt anvisningarna i IFRS 1 - Férsta
gangen IFRS tillampas - och 6évergangseffekterna &r redovisade
genom omrakning av balanserade vinstmedel per den 1 januari 2004,
vilken ar den tidpunkt som faststallts for Electrolux ¢vergang till IFRS.
Jamforelsetalen for 2004 har omraknats. IFRS 1 ger mdjlighet att valja
ett antal undantag fran andra IFRS-standardar, av vilka Electrolux har
valt féljande:

e |FRS 3, Rorelseforvary, tillampas inte retroaktivt pa tidigare rérel-
sef6rvarv och nagon omrékning av dessa har inte gjorts.

e Materiella anlaggningstillgdngar har inte omvarderats till verkligt
varde, det vill sdga redovisade varden inklusive historiska upp-
skrivningar enligt svenska redovisningsregler har behallits.

e Alla aktuariella vinster och forluster har redovisats vid évergangen
till IFRS.

e Ackumulerade omrékningsdifferenser for alla utlandsverksamhe-
ter, enligt reglerna i IAS 21. Effekterna av andrade valutakurser,
anses vara noll vid 6vergangen till IFRS.

e Avtidigare redovisade finansiella instrument har 643 Mkr klassifi-
cerats som finansiella tillgdngar som kan séljas, 8.060 Mkr som
tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen och 364 Mkr som
skulder till verkligt varde via resultatrakningen.

e Inga omrékningar av jamforelsetal har gjorts for IAS 39, Finansiella
instrument: Redovisning och vardering, som tillampas fran och
med den 1 januari 2005.

Electrolux har férberett dvergangen till IFRS sedan 2002 genom bland
annat en fullstandig genomgang av IFRS-reglerna, omarbetning av
Electrolux redovisningsmanual och formatet fér koncernrapporte-
ringen samt sarskild revision pa flera av koncernens rapporterande
enheter. Skillnader har identifierats pa foljande omraden:
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Aktierelaterade ersattningar
Redovisning enligt IFRS 2 tillampas for aktierelaterade ersattnings-
program dar tilldelning skett efter den 7 november 2002 och som inte
ar fullt intjanade den 1 januari 2005. IFRS 2 skiljer sig fran tidigare till-
lampade redovisningsprinciper pa sa satt att berédknad kostnad for
utfardade instrument ska redovisas i resultatrékningen férdelad dver
intjianandeperioden. Utdver detta gér koncernen avsattningar for
beréknade sociala kostnader fér de aktierelaterade ersattningspro-
grammen.

Tidigare har enbart sociala kostnader relaterade till dessa instru-
ment redovisats och resultatet har inte belastats med kostnader fér
egetkapitalinstrument som tilldelats som erséattning till anstéllda.

Rérelseférvarv
Vid rérelseforvary kravs enligt IFRS 3 en ingdende inventering av
immateriella tillgangar och avsattningar fér omstruktureringsaktivite-
ter &r inte tillatna. Enligt IFRS 3 ska goodwill inte skrivas av, daremot
ska behovet av nedskrivning prévas minst en gang per ar. Goodwiill-
avskrivning har darfér upphort och jamforelsetalen for 2004 har omrak-
nats. Electrolux har redan tidigare prévat nedskrivningsbehovet minst
en gang om aret och har darfor inte redovisat ytterligare nedskrivningar
vid dvergangen till IFRS. IFRS 3 tillater inte heller redovisning av nega-
tiv goodwill. Negativ goodwill har darfér skrivits bort med 40 Mkr
genom omrakning av balanserade vinstmedel per den 1 januari 2004.
Electrolux har inte gjort nagra rorelseférvary under 2004 och har,
som angetts ovan, valt att inte omréakna rérelseférvarv som gjorts tidi-
gare ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Enligt dvergangsreglerna i IFRS 1 kravs att foretaget vid évergangen
redovisar sadana immateriella tillgangar som ska redovisas enligt

IAS 38, Immateriella tillgangar, aven sadana tillgangar som tidigare
kostnadsfdrts. Electrolux har genomfort en inventering av koncernens
immateriella tillgangar, vilken har resulterat i en nettojustering pa 20 Mkr
av 6vriga immateriella tillgangar per den 1 januari 2004.

Resultatradkning

Formatet &r detsamma som tidigare med undantag for att koncer-
nens resultatrakning slutar med “Periodens resultat” som motsvarar
tidigare “Nettoresultat” utan avdrag fér minoritetsandelar.
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Noter

Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 31 forts

Effekter av 6vergangen till IFRS pa koncernens ingaende balans-
rakning den 1 januari 2004

Effekter av 6vergangen till IFRS pa koncernens resultatréakning
for helaret 2004

Resultat- Resultat-
rakning rakning
fore 6ver- efter 6ver-
gangen gangen
Mkr tillIFRS IFRS2 IFRS3 1AS38 till IFRS
Nettoomséttning 120.651 = = — 120.651
Bruttoresultat 29.645 - - -15 29.630
Rorelseresultat 4.714 —47 155 =15 4.807
Resultat efter
finansiella poster 4.359 —47 155 =15 4.452
Periodens resultat 3.148 -32 165 =12 3.259
Resultat per aktie
fére utspadning, kr 10:656 -0:11 0:52 -0:04 10:92

Balansrakning

| enlighet med IFRS har ett antal omklassificeringar gjorts i balansrak-

ningen:

e Derivatinstrument med en l6ptid pa hogst ett ar redovisas som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder; derivatinstrument
med en |6ptid langre an ett ar redovisas som anlaggningstill-
gangar eller langfristiga skulder.

e Kassa och bank bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden
och andra Kkortfristiga placeringar med hog likviditet och med en
|6ptid pa hogst tre manader.

e Avséttningar som kommer att betalas inom ett ar redovisas som
kortfristiga skulder och avsattningar som kommer att betalas efter
ett ar redovisas som langfristiga skulder.

e | koncernens balansrakning &r minoritetsintressen inkluderade i
summa eget kapital.

e Eget kapital ar uppdelat pa aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
andra reserver och balanserad vinst. Bestandsdelarna i andra
reserver ar redovisade i férandringen av konsoliderat eget kapital.
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Ingaende Ingaende
balans fore balans efter
overgangen overgangen
Mkr till IFRS IFRS2 IFRS3 |AS 38 till IFRS
Goodwill 3.500 — 31 - 3.531
Ovriga immateriella tillgdngar ~ 1.282 — — 20 1.8302
Uppskjuten skattefordran 2.988 -16 — — 2.972
Ovriga anlaggningstillgéngar  17.049 — — — 17.049
Omséttningstillgangar 53.415 — — — 53.415
Summa tillgangar 78.234 -16 31 20 78.269
Eget kapital 25.887 37 31 16 25.971
Uppskjuten skatteskuld 1.294 - — 4 1.298
Ovriga avsattningar 4.427 53 — — 4.374
Ovriga langfristiga skulder 16.737 = = = 16.737
Rérelseskulder 29.889 — - — 29.889
Summa eget kapital
och skulder 78.234 -16 31 20 78.269

Effekter av 6vergangen till IFRS pa koncernens balansrakning
den 31 december 2004

Ingaende Ingaende
balans fére balans efter
overgangen overgangen
Mkr tillIFRS IFRS2 IFRS3 |IAS 38 till IFRS
Goodwill 3.160 — 175 — 3.335
Ovriga immateriella tillgdngar ~ 1.917 = = 5 1.922
Uppskjuten skattefordran 2.937 -16 — — 2.921
Ovriga anlaggningstillgdngar ~ 17.445 = = = 17.445
Omséattningstillgangar 49.473 — — — 49.473
Summa tillgangar 74.932 -16 175 5 75.096
Eget kapital 23.420 37 175 4 23.636
Uppskjuten skatteskuld 1.251 — — 1 1.252
Ovriga avsattningar 4.961 -53 — — 4.908
Ovriga l&ngfristiga skulder 11.792 - — — 11.792
Rérelseskulder 33.508 — — — 33.508
Summa eget kapital
och skulder 74.932 -16 175 5 75.096
Kassafléde

Likvida medel i koncernens kassaflodesanalys bestar av kontanta
medel, banktillgodohavanden och andra kortfristiga placeringar med
hog likviditet och med en 16ptid pa hogst tre manader. Tidigare omfat-
tade koncernens kassaflédesanalys éven kortfristiga placeringar med
hog likviditet och med en 16ptid pa mer &n tre ménader. En omrékning
har skett av foregaende perioder. Jamfort med den berakningsmetod
som tidigare anvandes har kontanta medel minskat med 4.395 Mkr
per den 1 januari 2004 och med 1.027 Mkr per den 31 december 2004.



Not 32 Definitioner

Kapitalbegrepp

Annualiserad nettoomséttning

Vid berakning av nyckeltal dar kapitalbegrepp sétts i férhallande till
nettoomsattning anvands en annualiserad nettoomsattning omrak-
nad till balansdagskurs som justeras for forvarv och avyttringar av
verksamheter.

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebarande finansiella
fordringar minskat med rérelseskulder, ej rantebérande avsattningar
och uppskjutna skatteskulder.

Rérelsekapital

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och rantebarande
finansiella fordringar minskat med rérelseskulder och ej rantebérande
avsattningar.

Nettoupplaning
Totala réntebarande skulder minskat med likvida medel.

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av totala tillgangar minus likvida medel.

Resultat per aktie

Nettoresultat per aktie

Nettoresultat dividerat med det genomsnittliga antalet aktier efter
aterkop.

Nettoresultat per aktie enligt US GAAP
Se uppgifter enligt US GAAP i not 30 péa sid 77.

Ovriga nyckeltal

Organisk tillvéxt

Forséljningstillvaxt justerad for forvarv, avyttringar och valutakurs-
effekter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Noter

Operativt kassafléde
Totalt kassaflode fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive férvérv och avyttring av verksamheter.

Rdrelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pé eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intakter i relation till totala rantekost-
nader.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittliga nettotillgangar.

Vardeskapande

Vardeskapande ar koncernens framsta finansiella matt for att mata
och utvardera I6nsamhet. Modellen sammanléankar rérelseresultat
och kapitalbindning med kapitalkostnaden for verksamheten. Model-
len anvands for att mata Iénsamheten per region, affarsomrade, pro-
duktlinje eller enhet.

Vardeskapande mats exklusive jamforelsestdrande poster och
definieras som rorelseresultat minskat med en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) beréknad pa genomsnittliga nettotillgangar
under en given period. Kapitalkostnaden varierar mellan olika lander
och affarsomraden beroende pa landspecifika faktorer sdsom rante-
nivaer, riskpremier och skattesatser.

En hogre avkastning pa nettotillgangarna an den sammanvagda
kapitalkostnaden visar att koncernen eller enheten skapar varde.

Electrolux modell for vardeskapande

Nettoomséttning

- Kostnad for sélda varor

— Forsaljnings- och administrationskostnader
= Rorelseresultat, EBIT "

— WACC X Genomshnittliga nettotillgangar "
=Vardeskapande

EBIT = Rorelseresultat fére réantor och skatt exklusive jamférelsestérande poster.
WACC = Sammanvégd genomsnittlig kapitalkostnad. WACC har beraknats till 12% for
2005 jamfort med 12% for 2004 och 13% for 2003.

1) Exklusive jamférelsestérande poster.
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Forslag till vinstdisposition

Tusen kronor

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att arets vinst 1.997.323
jamte fran tidigare ar balanserade vinstmedel 12.498.452
tilsammans 14.495.775
disponeras som féljer:

Till aktiedgarna utdelas 7:50 kr per aktie ") 2.201.325
till aktiedgarna &ven utdelas alla aktier i det heldgda dotterbolaget Husqvarna AB,

inklusive den underliggande koncernen, vilken huvudsakligen framgéar pa sid 41 i arsredovisningen ? 608.471
I ny rdkning dverféres 11.685.979
Totalt 14.495.775

1) Berédknat pé antal utestdende aktier per den 13 februari 2006. For narvarande innehar
bolaget 15.410.329 egna aktier. | enlighet med beslut vid den ordinarie bolagsstdamman
i april 2005 far totalt 15.481.701 ytterligare aktier terképas fére bolagsstamman i april
20086, vilket skulle kunna minska den totala utdelningen. Antal aterkdpta aktier kan
komma att minska om anstéllda I&ser in sina optioner, vilket skulle 6ka den totala
utdelningen. Som avstdmningsdag for ratt till kontantutdelning féreslas den 27 april 2006.

2) | forslaget till vinstdisposition anges Husqvarna ABs bokférda vérde i moderbolaget per
den 31 december 2005. For att kunna genomféra utdelningen av aktierna i Husqvarna AB
pagéar en omstrukturering av den legala strukturen. Denna omstrukturering férvéantas 6ka
fria medel i AB Electrolux med cirka 2.900 Mkr och det bokférda vardet pa aktierna i
Husqgvarna AB till cirka 7.300 Mkr p& utdelningsdagen.

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2006 beslutar om vinstdisposition
innebarande att till aktiedgarna utdelas 7:50 kronor per aktie. Vidare har
styrelsen foreslagit att arsstdmman 2006 beslutar att till aktieagarna dven
utdelas alla aktier i det helagda dotterbolaget Husqvarna AB, inklusive den
underliggande koncernen, vilken huvudsakligen framgar pa sid 41 i arsre-
dovisningen. Vinstutdelningen uppgar séledes till sammanlagt

2.809.796 tusen kronor.

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far styrel-
sen harmed avge fdljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Bolagets balanserade vinstmedel fran féregédende ar uppgar till
12.498.452 tusen kronor och arets resultat uppgar till 1.997.323 tusen
kronor. Férutsatt att arsstamman 2006 fattar beslut i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition kommer 11.685.979 tusen kronor att
balanseras i ny rékning. Full tdckning finns fér bolagets bundna egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning, &ven med beaktande av det féreslagna
bemyndigandet for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt stort i forhallande
till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid beaktat
bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget. Eget kapital i bolaget hade varit
78.282 tusen kronor hégre om finansiella instrument som véarderats till
verkligt varde enligt 4 kap. 14 § a arsredovisningslagen istéllet varderats
efter Iagsta vérdets princip.

Husqvarna AB, inklusive den underliggande koncernen, vilken huvudsakligen framgar

pé sid 41 i arsredovisningen, beréknas representera cirka 4.700 Mkr av koncernens egna
kapital per den 31 december 2005 inklusive effekterna av den ovan namnda omstrukture-
ringen. P& utdelningsdagen férvantas det egna kapitalet i Husgvarna-koncernen inte
dverstiga summan av 4.700 Mkr och periodens intjdnade resultat.

Varje aktie i AB Electrolux ska medféra ratt till en aktie i Husqvarna AB. Innehavare av
aktie av serie A i AB Electrolux ska erhélla aktie av serie A i Husqvarna AB och innehavare
av aktie av serie B i AB Electrolux ska erhalla aktie av serie B i Husqvarna AB. Styrelsen
foreslds bemyndigas faststalla avstdmningsdagen for ratt till aktieutdelning.

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning samt bolagets och koncernens majligheter att pa kort och lang
sikt infria sina ataganden. Bolagets och koncernens soliditet bedoms aven
efter vinstutdelningen vara god i férhallande till den bransch koncernen &r
verksam inom. Styrelsen har harvid beaktat den bedomda effekten pa
saval bolagets som koncernens eget kapital av utdelningen av Husqvarna-
koncernen efter omorganisation.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka bolagets och kon-
cernens forméaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncer-
nen har god tillgang till sdval kort- som langfristiga krediter. Krediterna kan
tas i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedomer att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera savél férandringar med avse-
ende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och &ven téla eventuella forluster. Vinstutdelningen
kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens forméaga att
gora ytterligare affarsméssigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att, savitt vi kanner till,
arsredovisningen ar uppréattad i dverensstammelse med god redovisnings-
sed for aktiemarknadsbolag, ldmnade uppgifter stammer med de faktiska
forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle
kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 13 februari 2006

Michael Treschow
Styrelsens ordférande

Peggy Bruzelius
Vice ordférande

Louis R. Hughes
Barbara Milian Thoralfsson

Malin Bjérnberg

Tom Johnstone
Karel Vursteen

Ulf Carlsson

Aina Nilsson Strom Caroline Sundewall
Marcus Wallenberg

Annika Ogren

Hans Straberg
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Electrolux (Org. nr 556009-4178)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, vilka aterfinns pa
sidorna 23-84, och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning i AB Electrolux for ar 2005. Det &r styrelsen och verkstél-
lande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad for-
sékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.
| en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren pa annat séatt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt ars-
redovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
réakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 27 februari 2006

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Elva ar i sammandrag

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nyckeltalen fér 2005 redovisas enligt IFRS. Nyckeltalen for 2004
har omréknat enligt IFRS utom fér IAS 39. Om IAS 39 hade tillampats
2004 hade volatiliteten i resultat, nettoupplaning och eget kapital
med all sannolikhet varit hdgre. Jamforelsetalen for tidigare ar har

inte omraknats. En omrakning av dessa ar skulle folja samma monster

som omrakningen av 2004, dvs en begransad paverkan pa resultat
och eget kapital.

2005 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttning 129.469 120.651 124.077 133.150 135.803 124.493
Organisk tillvaxt, % 4,3 3,2 3,3 HR5) -2,4 3,7
Avskrivningar 3.410 3.038 3.353 3.854 4.277 3.810
Jamfoérelsestdérande poster -3.020 -1.960 -463 -434 -141 -448
Rorelseresultat 3.942 4.807 7.175 7.731 6.281 7.602
Resultat efter finansiella poster 3.215 4.452 7.006 7.545 5.215 6.530
Periodens resultat 1.763 3.259 4.778 5.095 3.870 4.457
Kassafléde
EBITDA" 10.372 9.805 10.991 12.019 10.699 11.860
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rorelsekapital 8.428 7.140 7.150 9.051 5.848 8.639
Forandringar av rorelsetillgangar och skulder —-1.888 1.442 -857 1.854 3.634 -2.540
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6.540 8.582 6.293 10.905 9.482 6.099
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5.827 -5.358 -2.570 -1.011 1.213 -3.367
varav investeringar —4.765 -4.515 -3.463 -3.335 -4.195 -4.423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 713 3.224 3.723 9.894 10.695 2.732
Operativt kassaflode 1.083 3.224 2.866 7.665 5.834 2.552
Utdelningar och aterkop av aktier -2.038 -5.147 -3.563 -3.186 -3.117 —4.475
Investeringar i % av nettoomsattning 3,7 3,7 2,8 2,5 3,1 3,6
Marginaler "
Rorelsemarginal, % 5,4 5,6 6,2 6,1 4,7 6,5
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomséttning 4,8 5,8 6,0 6,0 3,9 5,6
EBITDA-marginal, % 8,0 8,1 8,9 9,0 7,9 9,5
Finansiell stallning
Totala tillgangar 82.558 75.096 77.028 85.424 94.447 87.289
Nettotillgangar 28.165 23.988 26.422 27.916 37.162 39.026
Rérelsekapital -31 -383 4.068 2.216 6.659 9.368
Kundfordringar 24.269 20.627 21.172 22.484 24.189 23.214
Varulager 18.606 15.742 14.945 15.614 17.001 16.880
Leverantdrsskulder 18.798 16.550 14.857 16.223 17.304 12.975
Eget kapital 25.888 23.636 27.462 27.629 28.864 26.324
Réntebarande skulder 8.914 9.843 12.501 15.698 23.183 25.398
Data per aktie, kr??
Resultat per aktie 6:05 10:92 15:25 15:58 11:35 12:40
Resultat per aktie enlig US GAAP 5:06 9:35 15:58 16:23 10:90 13:55
Eget kapital 88 81 89 87 88 77
Utdelning 7:50% 7:00 6:50 6:00 4:50 4:00
Kurs pa B-aktien vid arets slut 206:50 152:00 158:00 137:50 156:50 122:50
Nyckeltal
Vardeskapande 2.913 3.054 3.449 3.461 262 2.423
Avkastning pa nettotillgdngar, % 7,0 13,1 17,3 17,2 13,2 17,0
Return on net assets, % 13,0 17,56 23,9 22,1 15,0 19,6
Nettotillgdngar i % av nettoomséttning © 21,0 21,2 23,6 23,1 29,3 30,4
Kundfordringar i % av nettoomséttning © 18,1 18,2 18,9 18,6 19,1 18,1
Varulager i % av nettoomsattning ® 13,9 13,9 13,4 12,9 13,4 13,1
Skuldsattningsgrad 0,11 0,05 0,00 0,05 0,37 0,63
Réntetackningsgrad 4,32 5,75 8,28 7,66 3,80 4,34
Utdelning i % av eget kapital ® 8,5 8,6 7,3 6,9 51 5,2
Ovriga uppgifter
Genomesnittligt antal anstallda 69.5623 72.382 77.140 81.971 87.139 87.128
Loner och ersattningar 17.033 17.014 17.154 19.408 20.330 17.241
Antal aktiedgare 60.900 63.800 60.400 59.300 58.600 61.400

Ytterligare information &terfinns pa Investor Relations webbsida, www.electrolux.com/ir
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Arlig tillvaxt, %

1999 1998 1997 1996 1995 5 ar 10 &r
119.550 117.524 113.000 110.000 115.800 0,8 1,1
4,1 4,0 5,0 -3,0 5,0 2,7 2,7
3.905 4.125 4.255 4.438 4.407 2.2 2,5
-216 964 -1.896
7.204 7.028 2.654 4.448 5311  -12,3 2,9
6.142 5.850 1.232 3.250 4016 -13,2 2,2
4175 3.975 352 1.850 2.748  -16,9 -4,3
11.325 10.189 8.805 8.886 9.718 2.6 0,7
7.595 5.754 4718 6.174 7.110 -0,5 1,7
1.065 -1.056 584 -2.198 -3.288 = -
8.660 4.698 5.302 3.976 3.822 1,4 55
-3.137 -776 -4.344 -4.767 -4.369 = =
-4.439 -3.756 -4.329 -4.807 -5.115 1,5 -0,7
5.523 3.922 958 —791 547  -23,6 =
3.821 1.817 865 842 370  -15,8 -
~1.099 -915 -915 -915 915  -14,6 8,3
3,7 B2 3,8 4,4 4,4 _ —
6,2 5,2 4,0 4,0 4,6
5,3 4,2 2,8 3,0 3,5
9,5 8,7 7,8 8,1 8,4
81.644 83.289 79.640 85.169 83.156 -1,1 -0,1
36.121 39.986 38.740 41.306 37.293 -6,3 -2,8
8.070 12.101 10.960 12.360 10.757 = =
21.513 21.859 21.184 20.494 19.602 0,9 2,2
16.549 17.325 16.454 17.334 18.359 2,0 0,1
11.132 10.476 9.879 9.422 10.027 7,7 6,5
25.781 24.480 20.565 22.428 21.304 -0,3 2,0
23.735 29.353 29.993 32.954 31.750 -18,9  -11,9
11:40 10:85 0:95 5:05 7:50  -13,4 -2,1
11:05 10:25 2:40 4:55 7:95  -17,9 -4,4
70 67 56 61 58 2,7 43
3:50 3:00 2:50 2:50 2:50 13,4 11,6
214:00 139:50 110:20 79:20 54:50 11,0 14,2
1.782 437
17,1 18,2 1,7 8,5 13,2
18,3 17,5 6,4 10,9 8,2
30,6 33,3 34,0 36,9 34,2
18,2 18,2 18,6 18,3 18,0
14,0 14,4 14,4 15,5 16,8
0,50 0,71 0,94 0,80 0,80
4,55 3,46 1,42 2,26 2,77
5,0 45 4,4 4,1 4,3
92.916 99.322 105.950 112.140 112.300 —4,4 -4.7
17.812 18.506 19.883 20.249 20.788 -0,2 -2,0
52.600 50.500 45.660 48.300 54.600 -0,2 1,1

Elva ar i sammandrag

1) Fr o m 1997 exklusive jamférelsestérande poster.
2) Varden for 1995-97 har korrigerats for 1998 &rs aktiesplit 5:1.
3) 2000: efter aktieaterkdp uppgick genomsnittligt antal

aktier till 359.083.955 och vid arets slut till 341.134.580.
2001: efter aktieaterkdp uppgick genomsnittligt antal
aktier till 340.064.997 och vid arets slut till 329.564.580.
2002: efter aktieaterkdp och indragning av aktier uppgick
genomsnittligt antal aktier till 327.093.373 och vid arets
slut till 318.318.528.

2003: efter aktieaterkdp och indragning av aktier uppgick
genomsnittligt antal aktier till 313.270.489 och vid arets
slut till 307.100.000.

2004: efter inlésen och aterkop av aktier uppgick
genomsnittligt antal aktier till 298.314.025 och vid
arsskiftet till 291.180.908.

2005: efter aterkdp av aktier uppgick genomsnittligt antal
aktier till 291.400.000 och vid arsskiftet till 293.099.069.

4) 2005: styrelsens forslag.
5) Nettoomséttningen annualiserad.
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Kvartalsuppgifter

Belopp i Mkr om ej annat anges

Nettoomséttning och resultat 1 kv 2kv 3kv 4kv Helar
Nettoomsattning 2005 29.740 33.969 32.109 33.651 129.469
2004 30.493 31.950 29.588 28.620 120.651
Roérelseresultat 2005 1.308 1.890 781 -37 3.942
Marginal, % 4,4 5,6 2,4 -0,1 3,0
20057 1.308 1.890 1.703 2.061 6.962
Marginal, % 4,4 5,6 5,3 6,1 5,4
2004 762 1.782 1.113 1.150 4.807
Marginal, % 2,5 5,6 3,8 4,0 4,0
2004 " 1.741 2.188 1.389 1.449 6.767
Marginal, % 5,7 6,8 4,7 51 5,6
Resultat efter finansiella poster 2005 1.211 1.695 546 -237 3.215
Marginal, % 4,1 5,0 Tyt -0,7 285
2005" 1.211 1.695 1.468 1.861 6.235
Marginal, % 4.1 5,0 4,6 585 4,8
2004 684 1.738 965 1.065 4.452
Marginal, % 2,2 5,4 3,3 3,7 3,7
2004 " 1.663 2.144 1.241 1.364 6.412
Marginal, % 5,5 6,7 4,2 4,8 5,3
Resultat per aktie, kr 2005 2:93 4:11 0:53 -1:52 6:05
20057 2:93 4:11 3:56 5:22 15:82
2004 1:86 4:06 2:43 2:57 10:92
2004 " 3:84 5:02 3:08 3:30 15:24
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2005 291,4 291,2 291,2 291,9 291,4
2004 306,7 304,1 291,3 291,2 298,3
Vardeskapande 2005 388 833 642 1.050 2.913
2004 810 1.196 457 591 3.054
1) Exklusive jamforelsestérande poster 2005: —3.020 Mkr, 2004: —1.960 Mkr.
Nettoomsattning per affirsomrade 1 kv 2kv 3kv 4kv Helar
Inomhusprodukter
Europa 2005 9.931 10.116 11.206 12.502 43.755
2004 10.386 9.927 10.793 11.597 42.703
Nordamerika 2005 7173 8.478 9.553 9.930 35.134
2004 7.365 7.691 8.034 7.677 30.767
Latinamerika 2005 1.198 1.423 1.381 1.817 5.819
2004 925 950 1.125 1.340 4.340
Asien/Stillahavsomradet 2005 2.119 2.475 2.240 2.442 9.276
2004 2.222 2.373 2.185 2.359 9.139
Professionella produkter 2005 1.431 1.739 1.563 1.953 6.686
2004 1.558 1.693 1.517 1.672 6.440
Inomhusprodukter totalt 2005 21.852 24.231 25.943 28.644 100.670
2004 22.456 22.634 23.654 24.645 93.389
Utomhusprodukter
Konsumentprodukter 2005 5.417 6.841 3.583 2.519 18.360
2004 5.611 6.676 3.546 1.746 17.579
Professionella produkter 2005 2.463 2.889 2.575 2.481 10.408
2004 2.409 2.624 2.374 2.216 9.623
Utomhusprodukter totalt 2005 7.880 9.730 6.158 5.000 28.768
2004 8.020 9.300 5.920 3.962 27.202
Ovrigt 2005 8 8 8 7 31
2004 17 16 14 13 60
Koncernen totalt 2005 29.740 33.969 32.109 33.651 129.469
2004 30.493 31.940 29.588 28.620 120.651
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Belopp i Mkr om ej annat anges

Kvartalsuppgifter

Rorelseresultat per affarsomrade 1 kv 2kv 3kv 4kv Helar
Inomhusprodukter
Europa 2005 416 486 714 986 2.602
Marginal, % 4,2 4,8 6,4 7,9 5,9
2004 646 762 781 941 3.130
Marginal, % 6,2 7,7 7,2 8,1 7,3
Nordamerika 2005 168 350 290 636 1.444
Marginal, % 2,3 4.1 3,0 6,4 4,1
2004 282 337 174 323 1.116
Marginal, % 3,8 4,4 2,2 4,2 3,6
Latinamerika 2005 -4 -11 26 112 123
Marginal, % -0,3 -0,8 1,9 6,2 2,1
2004 35 51 0 49 135
Marginal, % 3,8 5,4 0,0 3,7 3,1
Asien/Stillahavsomradet 2005 -13 -16 0 42 13
Marginal, % -0,6 -0,6 0,0 1,7 0,1
2004 -28 -48 -118 -95 -289
Marginal, % -1,3 -2,0 -5,4 -4,0 -3,2
Professionella produkter 2005 51 137 117 158 463
Marginal, % 3,6 7,9 7,5 8,1 6,9
2004 96 133 111 105 445
Marginal, % 6,2 7,9 7,3 6,3 6,9
Totalt Inomhusprodukter 2005 618 946 1.147 1.934 4.645
Marginal, % 2,8 3,9 4,4 6,8 4,6
2004 1.031 1.235 948 1.323 4.537
Marginal, % 4,6 5.5 4,0 54 4,9
Utomhusprodukter
Utomhusprodukter fér konsumenter 2005 421 687 230 34 1.372
Marginal, % 7,8 10,0 6,4 1,3 7,5
2004 522 728 275 82 1.607
Marginal, % 9,3 10,9 7,8 4,7 9,1
Professionella utomhusprodukter 2005 422 510 474 333 1.739
Marginal, % 17,1 17,7 18,4 13,4 16,7
2004 354 456 387 324 1.521
Marginal, % 14,7 17,4 16,3 14,6 15,8
Totalt Utomhusprodukter 2005 843 1.197 704 367 3.111
Marginal, % 10,7 12,3 11,4 7,3 10,8
2004 876 1.184 662 406 3.128
Marginal, % 10,9 12,7 11,2 10,2 11,56
Koncerngemensamma kostnader m m 2005 -153 -253 -148 -240 =794
2004 -166 -231 —221 -280 -898
Jamforelsestérande poster 2005 - - -922 -2.098 -3.020
2004 -979 -406 -276 -299 -1.960
Totalt, inklusive jamférelsestérande poster 2005 1.308 1.890 781 =37 3.942
Marginal, % 4,4 5,6 2,4 -0,1 3,0
2004 762 1.782 1.113 1.150 4.807
Marginal, % 2,5 5,6 3,8 4,0 4,0
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Bolagsstyrningsrapport 2005

Denna bolagsstyrningsrapport fér 2005 har inte reviderats av bolagets revisorer. Rapporten
ar inte en del av de formella finansiella rapporterna.

AB Electrolux ar ett svenskt publikt aktiebolag. Till grund fér styrningen
av koncernen ligger bland annat bolagsordningen fér Electrolux AB,
den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet for bolagets aktier vid
Stockholmsbdrsen, svensk kod fér bolagsstyrning samt andra till-
lampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) ingar som en del i note-
ringsavtalet med Stockholmsborsen fran och med den 1 juli 2005 och
tillampas av Electrolux fran och med detta datum. Redan innan koden
infordes tillampades merparten av kodens regler och resterande
regler har darefter inférts successivt. Electrolux har tillampat kodens
bestéammelser for att utveckla bolagsstyrningen i linje med kodens
malsattningar och redovisar inte nagra avvikelser fran koden for
2005, utom vad galler styrelsens rapport om den interna kontrollen,
se "Beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen” pa sid 96.

Electrolux har sina B-aktier registrerade i form av depabevis (ADRs)
hos den amerikanska finansinspektionen Securities and Exchange
Commission (SEC) och iakttar darmed tillampliga amerikanska lagar

Styrningsstruktur

Externa revisorer —————»

Aktieagare genom bolagsstamma

|
|—> Styrelse

VD och koncernledning

Handelser under 2005

e En svensk kod for bolagsstyrning ingar som en del i noterings-
avtalet med Stockholmsborsen fran och med den 1 juli 2005.
Electrolux tillampar koden fran detta datum.

e Fortsatt arbete med att sakerstélla att Electrolux lever upp till
kraven i amerikanska Sarbanes-Oxley-lagstiftningen, framfér-
allt paragraf 404.

e Styrelsens forslag att avskilja koncernens utomhusverksamhet
till en separat enhet for att tilldelas Electrolux aktieagare.

och regler, daribland Sarbanes-Oxley Act 2002, vilket paverkar
styrningen av koncernen. Electrolux lamnar varje ar en arsredovisning
enligt Form 20-F till SEC.

Electrolux bolagsstyrningsinformation och bolagsordning finns tillgangliga p& koncernens
hemsida www.electrolux.com under rubriken "Investor Relations”. Arsredovisningen enligt
Form 20-F fér 2005 beréaknas finnas tillganglig p& hemsidan under andra kvartalet 2006.

* Nomineringsprocess

¢ Revisionsutskott «———— Interna revisorer
* Ersattningsutskott
e Tillfalliga utskott

Interna styrelser
Risk Management ————— Varumaérkesrad
Finans ————— Globala produktrad
Revision ——— Inkopsrad
IT —7—— Personalchefsrad
Skatter —

Affarssektorernas styrelser

Viktiga externa regelverk som paverkar
styrningen av Electrolux:

* Svensk aktiebolagslag

¢ Noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen
® Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Noteringsavtalet med Londonbdérsen

* Amerikanska lagar och regler, inklusive
Sarbanes-Oxley Act 2002

Agarstruktur

Enligt det av VPC AB forda agarregistret hade Electrolux per den 31

december 2005 cirka 60.900 aktiedgare. De tio storsta dgarna hade
ett totalt innehav motsvarande cirka 30% av aktiekapitalet och cirka
45% av résterna.
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Exempel painterna policies och koder:

® Styrelsens arbetsordning

e Electrolux etiska kod

e Electrolux policy mot korruption och mutor

e Electrolux uppférandekod for arbetsplatsen

¢ Informationspolicy, finans- och kreditpolicy, redovisningsmanual m fl
® Processerna for intern kontroll och riskhantering

Svenska institutioner och fonder dgde vid samma tidpunkt cirka
46% av aktiekapitalet, utlandska investerare cirka 44% och svenska
privatpersoner cirka 10%. Totala antalet svenska aktie&gare i
Electrolux uppgick till cirka 57.400.



Storre aktieagare Andel av kapital, % Andel av réster, %

Investor AB 7,7 27,1
Franklin Templeton fonder 4,8 3,9
Andra AP-fonden 3,6 2,9
Handelsbanken/SPP fonder 2,8 2,3
Robur fonder 2,5 2,0
AFA Forsakring 1,9 1,5
SEB fonder 1,8 1,5
Alecta pensionsforsékring, émsesidigt 1,8 1,5
Fjarde AP-fonden 1,6 1,3
Skandia Liv 1,2 1,3
Totalt 29,7 45,3
Styrelse och koncernledning sammanlagt 0,03 0,02

1) Kélla: SIS Agarservice per den 31 december 2005. Flertalet av de utléndska aktierna ar
forvaltarregistrerade, vilket innebér att de verkliga innehavarna inte &r officiellt registrerade.
Mer information om aktieadgare och aktieagande finns pa sid 110.

Enligt flaggningsmeddelande den 15 september 2005 6kade Investor
sitt aktieinnehav i Electrolux med 5.231.300 B-aktier och dgandet
motsvarade déarefter 7,7 procent av aktiekapitalet.

Rostratt

Aktiekapitalet i AB Electrolux bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie
berattigar till en rést och en B-aktie till en tiondels rost. Samtliga
aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst och
beréttigar till lika stor utdelning.

Nomineringsprocess for val av styrelse och revisorer

Electrolux nomineringsprocess gar till sa att en valberedning tillsatts
bestaende av representanter for de fyra till rostetalet stérsta agarna
och styrelsens ordférande. Namnen pa representanterna och de
agare som de foretrader offentliggdrs senast sex manader fore
arsstamman.

Agarrepresentationen baseras pa de kinda réstetalen omedelbart
fore offentliggdrandet. Om kretsen av stora aktiedgare forandras
under nomineringsprocessen kan valberedningens sammansattning
komma att &ndras for att reflektera detta.

| valberedningens uppgifter ingar att lamna forslag till nasta
arsstamma i foljande fragor: ordférande vid stamman, styrelse,
styrelsens ordférande, arvode till styrelsen (med uppdelning mellan
ordféranden och évriga ledamoter i styrelsen samt erséttning for
utskottsarbete), samt valberedning for foljande ar. Aktieadgare har
mojlighet att védnda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedningen har ocksa till uppgift att Iamna forslag till val av
revisorer och revisorsarvoden da beslut ska fattas om detta vid
féljande arsstamma. Som en del i processen att foresla revisorer
utvérderar Electrolux revisionsutskott revisorernas arbete och infor-
merar valberedningen om resultatet.

Valberedningens forslag offentliggérs senast i samband med
kallelsen till arsstamman.

Valberedning for arsstamman 2006

Valberedningen for arsstamman 2006 representerar de till rostetalet
fyra storsta dgarna per den 31 augusti 2005. Namnen pa &garrepre-
sentanterna publicerades i ett pressmeddelande den 23 september
2005. Per den 14 februari 2006 hade inte nagon andring av valbered-
ningens sammansattning skett. Ordférande fér valberedningen ar
Jacob Wallenberg, ordférande i Investor AB. Ovriga ledaméter ar Carl
Rosén, Andra AP-fonden, Ramsay J. Brufer, Alecta pensionsférsak-
ring, Kjell Norling, Handelsbanken/SPP fonder och Michael Treschow,
ordférande i Electrolux.

Bolagsstyrningsrapport 2005

| valberedningens uppdrag ingick att arbeta fram forslag till arsstam-
man 2006 avseende bland annat styrelse, styrelsens ersattning,
revisorer, revisorsarvoden samt valberedning infér arsstdmman 2007.

Som ett led i arbetet att avskilja koncernens verksamhet inom
Utomhusprodukter till en separat enhet for att tilldelas aktiedgarna,
har valberedningen ocksa lamnat rekommendationer till Electrolux
ledning avseende bland annat styrelsens sammansattning fér utom-
husverksamheten. Forslag till styrelse publicerades den 19 januari
2006.

Valberedningens 6vriga forslag liksom information om valbered-
ningens arbete under aret offentliggors senast i samband med kallel-
sen till arsstamman, som berdknas publiceras den 20 mars 2006.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i AB Electrolux angeldgenheter utévas vid
bolagsstamma.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren ar narvarande
vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare kravs att
aktiedgaren ar inford i aktieboken viss tid fére stdmman och att
anmalan om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare
som innehar aktier i Electrolux genom amerikanska depabevis, sa
kallade ADRs, eller andra sddana bevis, maste vidta delvis andra och
ytterligare atgarder for att kunna delta i stamman. Innehavare av
sadana bevis, som Onskar delta i stamman, uppmanas att i god tid
fore stamman kontakta sin bank, forvaltare eller utgivaren av depabe-
visen for mer information.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet.
| vissa fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning att ett forslag ska godkénnas av en hogre
andel av de pa stamman foretradda aktierna och avgivna résterna.

Enskilda aktieagare som Onskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstdmma kan begéra detta hos Electrolux styrelse under sér-
skild adress som publiceras pa bolagets hemsida i god tid fore
stéamman.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
slut. Vid arsstamman beslutas i fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststallande av arsredovisning, val av styrelseledamoter och i
férekommande fall revisorer, ersattning till styrelse och revisorer samt
andra viktiga angelagenheter.

Vid arsstamman i april 2005 deltog aktiedgare som represente-
rade 35,7% av aktiekapitalet och 50% av rdsterna i bolaget. Protokoll
fran senaste bolagsstamma finns tillgangligt pa Electrolux hemsida
www.electrolux.com/ir

Extra bolagsstamma kan héllas om styrelsen anser att behov finns
eller om Electrolux revisorer eller &gare till minst 10% av aktierna
begér det.

Styrelse

Electrolux styrelses évergripande uppgift ar att for &garnas rékning
forvalta koncernens angeldgenheter pa ett sddant satt att 4garnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa béasta
mojliga satt. Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den arbetsordning
som styrelsen faststallt for sitt arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angdende koncernens évergripande
mal, strategiska inriktning och viktigare policies, liksom viktigare
fragor som ror finansiering, investeringar, forvarv och avyttringar.
Styrelsen dvervakar och behandlar bland annat uppfdljningen och
kontrollen av koncernens verksamhet, koncernens informationsgiv-
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ning och organisationsfragor, inklusive utvéardering av koncernens
operativa ledning. Styrelsen har ocksa det 6vergripande ansvaret for
uppréattandet av effektiva system for intern kontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt arbete. Arbets-
ordningen revideras darutover vid behov. | arbetsordningen gors en
férdelning av arbetsuppagifterna inom styrelsen. Ordférandens sér-
skilda roll och uppgifter anges, liksom ansvarsomradena for de
tillsatta utskotten. Enligt arbetsordningen ska ordféranden sékerstalla
att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt och att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Ordféranden ska bland annat organisera och férdela
styrelsearbetet, se till att styrelsens beslut implementeras pa ett
effektivt satt och svara for att styrelsen arligen genomfor en utvarde-
ring av det egna arbetet.

Arbetsordningen omfattar detaljerade instruktioner till verkstal-
lande direktéren och andra bolagsfunktioner om vilka fragor som
kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna anger bland annat de
hogsta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen har ratt att
godkanna nar det géller kreditgranser, investeringar och andra
utgifter.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte hallas
omedelbart efter ordinarie arsstamma. Vid detta mote beslutas bland
annat om val av vice ordférande, férdelning av det styrelsearvode
som avsatts for utskottsarbete samt vilka som ska teckna Electrolux
firma. Styrelsen sammantrader darutover normalt sex ganger per ar.
Fyra av dessa méten halls i samband med publicering av koncernens
ars- respektive delarsrapporter. Ett eller tva av motena hélls i sam-
band med besdk pa nagot av koncernens bolag. Ytterligare moéten,
inklusive telefonmoten, halls vid behov.

Sakerstallande av kvaliteten i den finansiella rapporteringen
Styrelsen har i arbetsordningen lamnat detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och annan finansiell informa-
tion som ska lamnas till styrelsen. Utover delarsrapporter och arsre-
dovisning granskas och utvarderas ett omfattande redovisningsmate-
rial som avser saval koncernen som de olika enheter som ingar i
koncernen.

Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet,
de mest vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tillampar i
den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar av
sadana principer. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland annat att
ocksa granska de rapporter avseende koncernens interna kontroll av
den finansiella rapporteringen och internrevisionsrapporter som
sammanstélls av koncernens funktion for internrevision, Management
Assurance & Special Assignments.
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Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov och
minst en g&ng per ar. Atminstone ett av dessa sammantraden sker
utan att verkstallande direktoren eller ndgon annan medlem i kon-
cernledningen ar narvarande. Koncernens externa revisorer deltar
ocksa i revisionsutskottets moten.

Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till hela styrelsen.
Samtliga utskottsmoten protokollférs och protokollen ar tillgangliga
for styrelsens ledamoter och revisorerna.

Utvéardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete, avseende
styrelsens arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i styrel-
sen. Utvarderingen utgdr underlag fér nomineringsarbetet dér valbe-
redningen utvarderar styrelsens sammanséttning och ersattningar m m.
Under vice ordférandens ledning utfors dven en separat utvarde-
ring av styrelseordférandens arbete.

Styrelsens sammansattning
Electrolux styrelse bestar av tio ledaméter utan suppleanter, som valjs
av arsstamman for en period av ett ar. Dessutom ingar tre ledamoter
med suppleanter, som enligt svensk lag utses av arbetstagarorgani-
sationerna.

Med undantag av verkstéllande direktoren ingar ingen av styrel-
sens ledamoter i foretagsledningen. Tre av de tio ledam&terna ar
utlandska medborgare. Fyra ar kvinnor.

For information om styrelseledaméterna, se sid 98.

Foréndringar inom styrelsen under aret

e Infér ordinarie arsstamma den 20 april 2005 avbojde Thomas
Halvorsen omval, efter att ha ingatt i styrelsen sedan 1996.

e Tio ordinarie ledamoter utsags vid stamman. Till nya styrelseleda-
moter valdes Tom Johnstone, Caroline Sundewall, Marcus Wallenberg
samt Louis R. Hughes, som darmed aterintradde i styrelsen efter
ett uppehall sedan 2004 da han utsags till stabschef for en grupp
radgivare till Afghanistans regering.

e Bolagsstamman valde Michael Treschow till styrelseordférande.

¢ Vid det konstituerande styrelsemoétet omvaldes Peggy Bruzelius till

vice ordférande.

| revisionsutskottet ersattes Thomas Halvorsen av

Caroline Sundewall.

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestams av arsstamman och utgar till de
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i bolaget. Beslutade arvoden
till respektive ledamot redovisas i tabellen nedan. Lén och annan
ersattning till verkstallande direktoren foreslas av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Styrelseledamodter som inte ar anstallda

i Electrolux erbjuds inte att delta i bolagets langsiktiga incitaments-
program eller andra aktierelaterade incitamentsprogram.
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. Revisions- Erséattnings- Arvode
Styrelsen™ Alder Nationalitet Invald utskott utskott ikr?
Michael Treschow Ordférande 62 Sv 1997 X3 1.300.000
Peggy Bruzelius Vice ordférande 56 Sv 1996 X3 575.000
Louis R. Hughes 56 Am 2004 350.000
Aina Nilsson Strom 52 Sv 2004 X 400.000
Hans Straberg VD och koncernchef 48 Sv 2002 —
Barbara Milian Thoralfsson 46 Am 2003 X 425.000
Karel Vuursteen 64 NI 1998 X 400.000
Tom Johnstone 50 UK 2005 350.000
Caroline Sundewall 47 Sv 2005 X 425.000
Marcus Wallenberg 49 Sv 2005 350.000
Ulf Carlsson Personalrepresentant 47 Sv 2001 -
Annika Ogren Personalrepresentant 40 Sv 2003 -
Malin Bjoérnberg Personalrepresentant 46 Sv 2005 —
Totalt 4.575.000

1) Ingen styrelseledamot ingar i féretagsledningen férutom VD och koncernchef Hans Straberg.

2) Arsstamman den 20 april 2005 beslutade att ersattning till styrelsen skulle uppgaé till 4.575.000 kr fér perioden fram till nasta arsstdmma den 24 april 2006. Férdelningen av arvodet
faststalldes av arsstdmman med undantag av arvodet for utskottsarbete som férdelades av styrelsen. Ordféranden och medlemmar i ersattningsutskottet erhaller 100.000 kr respektive

50.000 kr vardera. Ordféranden och medlemmar i revisionsutskottet erhaller 175.000 kr respektive 75.000 kr vardera.

3) Ordférande.

For information om ersattning till styrelsen och verkstéllande direktéren under 2005, se not 27 pa sid 73.

Styrelsens arbete under 2005

Styrelsen har under aret hallit sju ordinarie och tre extra sammantra-
den. Av de ordinarie sammantradena hdlls sex i Stockholm och ett i
Kina. | samband med styrelsemétet i Kina besokte styrelsen leveran-
torer och aterforsaljare, koncernens regionkontor i Shanghai och
fabriken for tvattmaskiner och kylskap i Changsha. Extra moten har
hallits for beslut i bradskande arenden.

Vid de ordinarie styrelsemotena har verkstallande direktéren och
koncernchefen redogjort for koncernens resultat och finansiella
stallning, inklusive utsikter fér de kommande kvartalen. Dessutom
har investeringar, etablering av nya verksamheter samt férvarv och
avyttringar behandlats. Alla investeringar 6ver 50 miljoner kronor
beslutas av styrelsen, och alla investeringar dver 10 miljoner kronor
rapporteras till styrelsen. Vanligen gor aven nagon av cheferna for
affarssektorerna en genomgang av nagon for sektorn aktuell strate-
gisk fraga.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat under aret omfattar
avskiljandet av koncernens utomhusverksamhet (se sid 41), beslutet
att stdnga tvatt- och diskmaskinsfabriken i Nurnberg i Tyskland,
ytterligare strukturdtgérder inom vitvaror och utomhusprodukter i
Europa och avyttringen av koncernens vitvaruverksamhet i Indien.

Bolagets revisorer deltog vid styrelsemétet i februari, da arsredo-
visningen for 2004 godkandes, och vid styrelsemotet i oktober 2005,
i samband med styrelsens granskning av bolagets rapport for det
tredje kvartalet 2005.

Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkand agenda.
Infor varje méte har agendaférslag inklusive dokumentation for varje
agendapunkt skickats till samtliga styrelseledaméter. Cecilia Vieweg,
Electrolux chefsjurist, har varit sekreterare vid samtliga styrelseméten.

Utskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Styrelsen har ocksa etablerat ordningen att &renden kan hanskjutas

till tillfalliga utskott som bildas enbart for att behandla specifika fragor.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar. Utdver detta kan styrelsen i sarskilda fall delegera besluts-
befogenheter till utskotten.

For information om narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under 2005, se sid 94.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att féresla principer for ersatt-
ning till medlemmar i koncernledningen. Ersattningsutskottet lamnar
darvid forslag till styrelsen om mal och grunder for berakning av rorlig
ersattning, forhallandet mellan fast och rorlig 16n, forandringar i fast
eller rorlig 16n, kriterier for utvardering av rorlig 16n, langsiktiga incita-
ment, pensionsvillkor och andra formaner.

Utskottet bestar av tre styrelseledamoter, med styrelsens ordfo-
rande Michael Treschow som ordférande och Karel Vuursteen och
Aina Nilsson Strom som ledaméter. Minst tva méten halls varje &r och
ytterligare moéten kan hallas vid behov.

Under 2005 holl ersattningsutskottet tre moten. Viktiga fragor som
behandlades under aret omfattade forutom ersattning till verkstal-
lande direktéren och koncernledningen, ersattningsfragor i samband
med den planerade separationen av koncernens utomhusverksam-
het. Electrolux personaldirektdr Harry de Vos deltog i och var ansvarig
for forberedelserna infor varje moéte. En extern konsult deltog ocksa
vid flera av utskottets moten for att ge specialistrad i vissa ersatt-
ningsfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att stddja styrelsen nar det géller
Overvakningen av processerna for redovisning och finansiell rapporte-
ring, inklusive effektiviteten i den interna kontrollen i dessa processer
och lampligheten och effektiviteten i de interna kontrollerna och
rutinerna avseende den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet ska ocksa stddja styrelsen i vervakningen av
revisionen av rakenskaperna och darmed sammanhangande extern
rapportering. Detta inkluderar férhandsgodkannande av revisions-
tjdnster och tjanster som inte avser revision, utvardering av de externa
revisorernas objektivitet och oberoende, uppfdljning och utvardering
av deras arbete, samt da det ar pakallat att rekommendera utbyte av
de externa revisorerna. Revisionsutskottet har aven till uppgift att
stoddja bolagets valberedning vid framtagande av forslag avseende val
av externa revisorer och arvode fér de externa revisorerna.

Utskottet ska vidare folja upp verksamheten inom internrevisions-
funktionen Management Assurance & Special Assignments avseende
organisation, bemanning, budget, planer, resultat och internrevisions-
rapporter.
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Revisionsutskottet bestéar av tre styrelseledamoter med

Peggy Bruzelius som ordférande, Barbara Milian Thoralfsson och
Caroline Sundewall som ledamoter. Caroline Sundewall ersatte
Thomas Halvorsen som lamnade styrelsen i samband med arsstam-
man 2005.

De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie
mote. Minst tre moten halls per ar och ytterligare sammantraden kan
hallas vid behov.

Under 2005 héll revisionsutskottet sex méten. Foretréadare for
Electrolux har aven haft regelbundna kontakter med ordféranden i
utskottet mellan motena i sarskilda arenden. En viktig fraga som
behandlats under aret har varit utvarderingen av de externa reviso-
rerna och uppfdljningen av deras arbete infor det val av externa
revisorer som ska ske vid arsstdmman 2006. Ekonomi- och finansdi-
rektoren Fredrik Rystedt och chefen for internrevisionsfunktionen,
Anna Ohlsson-Leijon, har deltagit vid de flesta sammantraden. | vissa
arenden har ocksa andra bolagsforetradare liksom bolagets externa
revisorer deltagit. Koncernens chefsjurist Cecilia Vieweg var utskot-
tets sekreterare vid samtliga méten.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmdten under 2005

Revisions- Ersattnings-
Styrelse utskott utskott
Antal méten under 2005 10 6 3
Michael Treschow 10 3
Peggy Bruzelius 10 6
Thomas Halvorsen 4 2
Louis R. Hughes? 4
Aina Nilsson Strom 9 3
Hans Straberg 10
Barbara Milian Thoralfsson 10 6
Karel Vuursteen 7 3
Tom Johnstone 2 5
Caroline Sundewall? 6 4
Marcus Wallenberg? 6
Ulf Carlsson 10
Annika Ogren 8
Malin Bjornberg ¥ 5

Bert Gustafsson 3

1) Avgick ur styrelsen och revisionsutskottet i april 2005.
2) Invald i styrelsen i april 2005.

3) Ordinarie arbetstagarledamot fr o m juli 2005.

4) Ordinarie arbetstagarledamot t o m april 2005.

Krav pa oberoende
Styrelsen har beddmts uppfylla saval Stockholmsbérsens som
bolagsstyrningskodens krav pa oberoende. Valberedningens bedom-
ning om respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende
offentliggdrs i samband med valberedningens férslag.

Verkstéllande direktéren saknar vasentliga aktieinnehav och
delagarskap i féretag som har betydande affarsférbindelser med
Electrolux.

Externa revisorer

Vid bolagsstémman 2002 valdes PricewaterhouseCoopers (PwC)
till bolagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till ordinarie
arsstamma 2006. Valberedningen lamnar forslag gallande bland
annat val av externa revisorer vid arsstamman 2006.

PwC avger revisionsberattelse for AB Electrolux arsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning i AB Electrolux samt arsredovisningarna for ¢vriga dotterbolag.

Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen och revisions-
standard i Sverige enligt FAR, vilken bygger pa internationella revi-
sionsstandarder enligt International Federation of Accountants (IFAC).
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Revision av arsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och andra tillampliga
regler i respektive land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for de legala enheterna.
PwC avger aven revisionsberattelse for Electrolux-koncernen i dver-
ensstadmmelse med god revisionssed i USA. Denna revisionsberat-
telse registreras med den arsredovisningshandling, Form 20-F, som
lamnas till Securities and Exchange Commission (SEC) i USA.

For ytterligare information om bolagets revisorer och deras 6vriga revisionsuppdrag, se sid 98.
For information om arvoden till revisorer samt utférda uppdrag i koncernen fér 2005, se not
28 pa sid 75.

Ledning och féretagsstruktur

Electrolux verksamhet ar organiserad i sex affarssektorer, som till-
sammans omfattar 27 produktlinjer och fyra koncernstaber.

Koncernledning
Koncernledningen bestéar utéver verkstallande direktoren av de fem
sektorcheferna och de fyra stabscheferna.
Verkstéllande direktéren ar ansvarig for den I[6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Koncernledningen har méten varje manad for att ga igenom
foregdende manads resultat, uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategifragor.

Affarssektorer

Cheferna for affarssektorerna har ansvar for resultat och balansrak-
ning for sina respektive sektorer. Den 6vergripande ledningen av
sektorerna utévas genom sektorstyrelser, som sammantrader varje
kvartal. Verkstéllande direktéren ar ordférande i samtliga sektorstyrel-
ser. | moétena deltar férutom verkstallande direktdren, ledningen for
respektive sektor samt ekonomi- och finansdirektoren. Sektorstyrel-
serna dvervakar den I6pande verksamheten, faststaller strategier och
budgetar samt beslutar om stérre investeringar. Produktlinjecheferna
har ansvar for Ionsamheten och den langsiktiga utvecklingen av sina
respektive produktlinjer.

Sex interna processer
For att pa ett systematiskt satt forbéattra effektiviteten och den interna
kontrollen samt se till att detta sker pa ett enhetligt satt, har koncernen
definierat sex processer inom strategiskt viktiga omraden. Proces-
serna &r gemensamma for hela koncernen och omfattar inkép, varu-
marken, produktutveckling, leveransfldden, stédfunktioner och personal.
Koncernens har en val utvecklad personalprocess, Electrolux
People Process, till stod for chefer for att rekrytera och utveckla
medarbetare. Processen syftar &ven till att sékerstalla att individer
behandlas réattvist av féretaget.

For mer information, se sid 108.

Erséattning till koncernledningen
Erséattningsutskottet foreslar ersattning till verkstéllande direktoren
och dvriga i koncernledningen. Ersattningen utgérs av fast 16n, rorlig
I6n i form av kortsiktiga incitament baserat pa arliga prestationsmal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsfor-
maner. Principerna for ersattningar i koncernen baseras i huvudsak
pa befattning i bolaget, individuell prestation saval som gruppens
prestation samt I6nebilden i anstallningslandet.

Rorlig 16n utgar efter prestation. Rorlig 16n for verkstallande
direktoren baseras pa uppfyllelse av finansiella mal under aret. Rorlig
|6n for sektorcheferna baseras pa uppfyllelse av bade finansiella och



icke-finansiella mal. Av de finansiella nyckeltalen ar vardeskapandet
det viktigaste. Det icke-finansiella malet under 2005 fokuserade pa
produktinnovation, varumarkeskéannedom och successionsplanering.

Rorlig 16n for stabscheferna baseras pa vardeskapandet i koncer-
nen samt uppfyllelse av uppsatta mal for respektive funktion. Se
nedan fér mer information om begreppet vardeskapande.

Koncernens langsiktiga incitament utgors av aktie- och options-
program i syfte att skapa 6verensstammelse mellan ledningens
incitament och aktiedgarnas intressen. Arsstamman godkande under
2005 ett prestationsrelaterat langsiktigt aktieprogram, motsvarande
de program som beslutades for 2004. Programmet baseras pa
vardeskapande under en trearsperiod.

Ersattning till koncernledningen under 2005

Ovriga

medlemmar

VD och i koncern-
Tkr koncernchef ledningen " Totalt
Fast 16n 8.447 33.228 41.675
Rorlig 16n 6.594 25.821 32.415
Pensionskostnad 5.001 21.425 26.426
Langsiktiga incitament ? 2.400 10.800 13.200
Totalt 22.442 91.274 113.716

1) Ovriga medlemmar i koncernledningen omfattar 9 personer.
2) Malvardet i Aktieprogrammet 2005.

For ytterligare information om ersattningar och langsiktiga incitamentsprogram, se not 22
pé sid 68 och not 27 pé sid 73.

Vardeskapande

Koncernen anvander en modell for vardeskapande for att méata
|I6nsamhet per affairsomrade, sektor, produktlinje och region. Model-
len sammanlankar rorelseresultat och kapitalbindning med kostnaden
for det kapital som anvands i verksamheterna. Vardeskapandet ligger
ocksa till grund for koncernens beloningssystem for chefer och
anstallda. Electrolux har varje ar sedan 1998 tackt kostnaden for det
kapital som anvands i koncernen.

Vardeskapandet mats som rorelseresultat exklusive jamforelsesto-
rande poster, minskat med en sammanvagd genomsnittlig kapital-
kostnad (WACC) for genomsnittliga nettotillgangar exklusive jamforel-
sestdrande poster.

Fér mer information om koncernens modell fér vardeskapande, se not 32 pa sid 83.
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Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll &r den process som utformats for att ge en rimlig
forsakran om att bolagets mal uppnas inom andamalsenlig och
effektiv verksamhet, efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar
samt tillforlitlig finansiell rapportering. For information om intern
kontroll avseende finansiell rapportering, se avsnittet "Beskrivning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen" pa sid 96.

Electrolux process for intern kontroll och riskhantering baseras pa
kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Riskbeddmning omfattar att identifiera, méata och kartlagga kallan
till affarsrisker. Riskerna kan vara strategiska, operativa, kommersi-
ella, finansiella eller att féretaget inte foljer lagar, andra externa
regelverk och interna riktlinjer. | riskbedémning ingar ocksa att identi-
fiera mojligheter som sakerstéller langsiktigt vardeskapande.

Valet av kontrollaktivitet inom ramen fér koncernens riktlinjer beror
pé typen av risk och resultatet av utférd kostnad-nytto-analys. Kon-
trollaktiviteter for hantering av risker omfattar bland annat forsékring,
outsourcing, kurssékring, férbud, avyttring, minskning av risk genom
upptéckande och férebyggande interna kontroller, acceptans,
exploatering, omorganisation och omstrukturering.

Processen for intern kontroll och riskhantering genererar vardefull
information om affarsmal, risker och kontrollaktiviteter. Lopande
kommunikation inom koncernen bidrar till att sakerstalla att riktiga
affarsbeslut fattas.

Effektiviteten i processen for riskbedémning och genomférandet
av kontrollaktiviteterna féljs upp kontinuerligt. Olika hjalpmedel
anvéands till stod for Gvervakningen, déribland sjéalvutvarderingar, sa
kallade self-assessments, samt frageformular avseende risk.

Koncernens funktion fér internrevision, Management Assurance &
Special Assignments, genomfér oberoende objektiv granskning i syfte
att systematiskt utvardera och foresla forbattringar av effektiviteten i
processerna for koncernens styrning, intern kontroll och riskhantering.

VD och koncernchef
Hans Straberg

Ekonomi- och finansdirektor

Juridik, immaterialratt

—_— och férsakring

Fredrik Rystedt

Information och varumarken
Lars Géran Johansson

Cecilia Vieweg

Personal och

—_— organisationsutveckling

Harry de Vos
Inomhusprodukter Utomhusprodukter
| | | | I ]
Vltvarqr Eurt?pa Vitvaror Nord- och (DRSNS Professionella Utomhusprodukter Professionella
och Asien/Stilla- och sma

Latinamerika

. . hushallsapparater
Keith R. McLoughlin

Magnus Yngen

havsomradet
Johan Bygge

Frén och med 2005 har koncernens verksamhet i den externa rapporteringen indelats i
Inomhusprodukter och Utomhusprodukter mot tidigare indelning i Konsumentprodukter
och Professionella produkter. Antalet affarssektorer minskade fran sju till sex genom att

for konsumenter
Bengt Andersson

inomhusprodukter
Detlef Minchow

utomhusprodukter
Bengt Andersson

ansvaret for Vitvaror utanfér Europa och Nordamerika delats upp sé att Latinamerika ingar i
samma sektor som Nordamerika och att Asien, Stillahavsomradet och Afrika ingér i samma
sektor som Europa.
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Beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen i Electrolux lamnar inte ndgon rapport om intern kontroll
enligt punkt 3.7.2 i koden. | december 2005 utgav Kollegiet fér
svensk Bolagsstyrning ett uttalande som innebér att rapporten om
intern kontroll inte behdver innehalla nagot utlatande om hur val den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen har fungerat och
att rapporten inte heller behéver granskas av revisor. Electrolux har
inte vidtagit nagra av dessa atgarder och har i enlighet med Kollegiet
fér svensk Bolagsstyrnings uttalande inte ansett detta utgéra avvikel-
ser fr&n koden. Ovriga delar av rapporten om intern kontroll utgérs
emellertid av en beskrivning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Denna beskrivning har inkluderats i detta
avsnitt for att undvika dubblering av information.

Electrolux process for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen har utformats for att ge en rimlig
forsakran om tillforlitlighet i den finansiella rapporteringen samt att
den finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade
bolag. Electrolux process for intern kontroll och riskhantering baseras
pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation och uppféljning sa
som de definieras i ramverket for intern kontroll utgiven av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0).

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att inratta ett effektivt
system for riskbeddmning och intern kontroll dver den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt
arbete dar arbetsuppgifterna férdelas inom styrelsen. Styrelsen har
utsett ett revisionsutskott som bistar styrelsen betraffande relevanta
manualer, policies samt vasentliga redovisningsprinciper som koncer-
nen tillampar i den finansiella rapporteringen, liksom férandringar av
sadana principer.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|I6pande arbetet med riskbeddmning och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktoren.
Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina
respektive ansvarsomraden.

Electrolux verksamhet ar organiserad i sex affarssektorer och fyra
koncernstaber. Koncernledningen bestar utéver verkstéllande direk-
toren av de fem sektorcheferna och de fyra stabscheferna. Cheferna
for affarssektorerna har ansvar for resultat och balansrakning for sina
respektive sektorer. Den 6vergripande ledningen av affarssektorerna
utdévas genom sektorstyrelser. Inom koncernen har aven ett antal interna
styrelser och rad inrattats for specifika omraden som bland annat risk
management, finans, revision, IT, skatter, varumarken, globala produkt-
rad, inkopsrad samt personalchefsrad. | borjan av 2005 inrattades
aven en sa kallad Disclosure Committee. Kommittén bidrar till att
beddma materialiteten i informationen om Electrolux och att séker-
stélla att viktig information kommuniceras till marknaden i god ordning.

Inom koncernen har sex interna processer definierats inom strate-
giskt viktiga omraden, sdsom inkdp, personal, varumarken, produkt-
utveckling, leveransfldden och stédfunktioner, bland annat med syfte
att systematiskt forbattra den interna kontrollen. Personalprocessen
(Electrolux People Process) ger chefer inom koncernen stdd i form av
verktyg och checklistor fér att bland annat sakerstalla effektiv rekryte-
ring och kompentensutveckling av personal.
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Ansvar och befogenheter definieras bland annat i instruktioner fér
attestratt, manualer, andra policies, rutiner och koder. Exempel pa
manualer, policies och koder ar Electrolux etiska kod, Electrolux
uppférandekod for arbetsplatsen, Electrolux policy mot korruption
och mutor, informationspolicy, finans- och kreditpolicy samt redovis-
ningsmanual. Dessutom finns minimikrav fér intern kontroll dver den
finansiella rapporteringen som baserats pa koncernens interna
processer. Dessa interna riktlinjer utgor tillsammans med lagar och
andra externa regelverk den sa kallade kontrollmiljon, som bildar
grunden fér koncernens process for intern kontroll och riskhantering.
Alla anstéllda, inklusive process-, risk- och kontrollagare, maste folja
dessa riktlinjer.

Riskbeddmning

Riskbeddmning omfattar att identifiera, méta och kartlagga kallan till
risker. De vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras saval pa kon-
cern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Vid riskbeddémningen
inbegrips aven risker fér oegentligheter och otillbérligt gynnande av
annan part pa bolagets bekostnad samt risk for forlust eller forsking-
ring av tillgangar. Riskbedémningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlaggande kraven pa den finansiella rapporteringen
uppfylls.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar saval évergripande som mer detaljerade och
syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller inbyggda i IT-
system samt kontroller i den underliggande IT-miljon, sa kallade
generella IT-kontroller.

Kontrollaktiviteter som uppfyller de i riskbeddmningen identifie-
rade kontrollmalen implementeras och dokumenteras pa koncern-,
affarssektors-, enhets-, samt processniva. Dokumentationen bestar
av flodesscheman samt detaljerade beskrivningar av kontrollaktivite-
terna. De dokumenterade kontrollaktiviteterna kvalitetssékras pa
koncern-, affarssektors-, enhets- samt processniva enligt koncernge-
mensamma rutiner och ansvariga pa respektive niva forsakrar full-
sténdighet och riktighet.

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen informeras och kommuni-
ceras till de anstéllda till exempel genom att samtliga géllande manu-
aler, policies och koder finns publicerade pa det koncerngemen-
samma intranatet. Information Iamnas periodiskt till relevanta parter
gallande uppféljning av effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Under 2005 har en sérskild kommunikationsaktivitet genomfoérts i
koncernen till chefer pa enhetsniva for att bekrafta kannedomen om
och efterlevnaden av relevanta manualer, policies och koder.

Sedan 2003 har koncernen en process dar koncernledningen
arligen ger en skriftlig forsdkran angaende den interna kontrollen i
koncernens finansiella rapportering samt efterlevnad av andra interna
riktlinjer.

Uppféljning

Effektiviteten i processen for riskbeddmning och genomférandet av
kontrollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt. Uppfoljning sker pa saval
koncern-, affarssektors-, enhets- som processniva. Uppfoljningen
omfattar bade formella och informella rutiner som tillampas av chefer



och process-, risk- och kontrolldgarna. Dessa rutiner inbegriper upp-
féljning av resultat mot budget och planer, analyser samt nyckeltal.

Olika hjalpmedel anvands till stéd for uppféljningen, déribland
sjalvutvarderingar, sa kallade self-assessments. Rapporterande
enheter i koncernen anvander sedan 2002 dessa hjalpmedel bland
annat for utvardering av informationssékerhet och processer for
affarstransaktioner, rapportering och bokslut.

Koncernens funktion fér internrevision, Management Assurance &
Special Assignments, har under 2005 skapat testplaner for identifie-
rade nyckelkontroller baserade pa dokumenterade flodesscheman
samt de detaljerade beskrivningarna av kontrollaktiviteterna. Dessa
nyckelkontroller testas av anstallda som ej utfort kontrollerna och
testresultaten dokumenteras i ett IT-system som ar implementerat
sarskilt for detta &ndamal.

Koncernens funktion fér internrevision genomfér oberoende
objektiv granskning i syfte att systematiskt utvéardera och féresla
forbattringar av effektiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Dessutom arbetar funktionen proaktivt
med att foresla forbattringar i kontrollmiljon. Chefen for funktionen
rapporterar dels till verkstallande direktoren och revisionsutskottet
nar det galler aktiviteter inom internrevision, dels till ekonomi- och
finansdirektoren i andra fragor.

Revisionsutskottet tar del av rapporter om koncernens interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen samt internrevisions-
rapporter som sammanstalls av koncernens funktion for internrevision.
De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie méte.

Implementering av Sarbanes-Oxley-lagstiftningen
Under 2005 fortsatte arbetet med att sékerstalla att Electrolux lever
upp till kraven i den amerikanska Sarbanes-Oxley-lagstiftningen.

Paragraf 404 i denna lagstiftning innebar att bolag som, liksom
Electrolux, ar foremal for SECs regler ska lamna en arsredovisning
enligt Form 20-F, som innehaller en forsakran av ledningen att den
interna kontrollen i de processer som galler den finansiella rapporte-
ringen har utformats och fungerar pa ett tillforlitligt satt. Bolagets
externa revisorer ska lamna en rapport med dels ett utlatande om
ledningens beddmning av effektiviteten i dessa kontroller, dels ett
utlatande om revisorernas oberoende beddmning av effektiviteten i
bolagets interna kontroll géllande finansiell rapportering. Rapporten
ska inga i Form 20-F. Electrolux och de externa revisorerna maste
uppfylla dessa krav frdn och med arsredovisningen enligt Form 20-F
som lamnas for verksamhetsaret 2006.

Under 2004 genomfdrdes ett omfattande arbete for att dels
utveckla en metod inom koncernen att dokumentera, utvardera och
testa den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen, dels
pabdrja dokumenteringsarbetet. | arbetet ingar dven omfattande
utbildningsinsatser for att sékerstalla att erforderlig kompetens finns i
koncernen for att uppfylla kraven enligt paragraf 404 i Sarbanes-
Oxley-lagstiftningen. Arbetet leds av koncernens funktion fér intern-
revision, Management Assurance & Special Assignments. Under
2005 genomfordes ett omfattande arbete for att dokumentera,
utvardera och testa den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapport 2005

Finansiell rapportering och information
Electrolux ger marknaden I6pande information om koncernens
utveckling och finansiella stalining.

Revisionsutskottet antog 2003 en informationspolicy i enlighet
med amerikanska Sarbanes-Oxley Act 2002. Electrolux uppfyller de
krav som stélls i noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen om infor-
mationspolicy.

Finansiell information Iamnas regelbundet i form av:

e Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden

e Electrolux arsredovisning

. Arsredovisning enligt Form 20-F och delarsrapporter enligt Form 6-K,
som lamnas till Securities and Exchange Commission (SEC) i USA

® Pressmeddelanden om nyheter och héndelser som vésentligt kan
paverka aktiekursen

e Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker, investe-
rare och media samma dag som delérs- och helérsrapporter publi-
ceras samt i samband med publicering av annan viktig information

e Presentationer for finansanalytiker och investerare pa olika platser i
varlden

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras

samtidigt pa koncernens hemsida www.electrolux.com/ir

Disclosure Committee

| bérjan av 2005 inrattades en sa kallad Disclosure Committee.
Kommittén bidrar till att bedéma materialiteten i informationen om
Electrolux och att sakerstalla att viktig information kommuniceras till
marknaden i god ordning.

| kommittén ingar chefen fér koncernstab Juridik, immaterialratt
och férsakring, koncernens ekonomi- och finansdirektor, chefen foér
koncernstab Information och varumarken samt chefen for Investor
Relations och finansiell information.
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Styrelse och revisorer

Michael Treschow

Ordférande

Fédd 1943, civ ing. Invald 1997.

Ordférande i Electrolux ersattningsutskott.
Styrelseordférande i Telefonaktiebolaget

LM Ericsson och Svenskt Naringsliv. Styrelse-
ledamot i ABB Ltd.

Tidigare befattningar: Verkstallande direktor
och koncernchef i AB Electrolux 1997-2002.
Verkstallande direktdr och koncernchef i Atlas
Copco AB 1991-1997.

Innehav i AB Electrolux: 35.000 B-aktier,
60.000 optioner.

Peggy Bruzelius

Vice ordférande

Fédd 1949, civ ekon., Ekon.dr.hc. Invald 1996.
Ordférande i Electrolux revisionsutskott.
Styrelseordférande i Lancelot Asset Manage-
ment AB. Styrelseledamot i Axfood AB,
Naringslivets Bérskommitté, Axel Johnson AB,
Ratos AB, Scania AB, Husqgvarna AB, Syngenta
AG, Body Shop International Plc och Handels-
hoégskoleféreningen.

Tidigare befattningar: Vice verkstallande
direktor i SEB, Skandinaviska Enskilda

Banken AB 1997-1998. Verkstéllande direktor
och koncernchef i ABB Financial Services AB
1991-1997.

Innehav i AB Electrolux: 5.000 B-aktier.

Louis R. Hughes

Fodd 1949, B.S., Mech. Eng., Harvard M.B.A.
Invald 2005.

Verkstallande direktdr och koncernchef i GBS
Laboratories, Virginia, USA.

Icke-arbetande styrelseordférande i Maxager
Technology, Kalifornien, USA. Styrelseledamot
i British Telecom Plc, Sulzer AG och ABB Ltd.
Styrelseledamot i AB Electrolux 1996 t o m sep-
tember 2004, d& han utsags till stabschef for en
grupp radgivare till Afghanistans regering.
Tidigare befattningar: Vice verkstéllande
direktor i General Motors Corporation, Detroit,
USA, 1992-2000.

Innehav i AB Electrolux: 950 ADRs.

Tom Johnstone

Fodd 1955, M.A., Hon. Doc. in B.A. Invald 2005.
Verkstallande direktér och koncernchef

i AB SKF sedan 20083.

Styrelseledamot i Husqvarna AB.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom SKF sedan 1987, varav vice verkstallande
direktdr i AB SKF 1999-2003 och verkstallande
direktor for Automotive Division 1995-2002.
Innehav i AB Electrolux: 1.200 B-aktier.

Aina Nilsson Strom

Fédd 1953, industridesigner. Invald 2004.
Medlem i Electrolux ersattningsutskott.
Designchef i AB Volvo sedan 2001.
Styrelseledamot i Ballingslév International AB
och i Finsk-Svenska Akademin for Industridesign.
Tidigare befattningar: Designchef i Volvo
Truck Corporation 1995-2001. Innehade flera
chefspositioner inom design i Saab Automobile
AB 1990-1995.

Innehav i AB Electrolux: 400 B-aktier.
Narstéendes innehav: 2.736 B-aktier.
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Hans Straberg

Verkstallande direktér och koncernchef
Fodd 1957, civ ing. Invald 2002.
Verkstallande direktér och koncernchef

i AB Electrolux sedan 2002.
Styrelseledamot i Teknikféretagens
Overstyrelse och AB Ph. Nederman & Co.
Tidigare befattningar: Anstélld i Electrolux
sedan 1983. Har innehaft flera ledande befatt-
ningar i koncernen innan utndmningen 2002
till verkstallande direktér och koncernchef.
Innehav i AB Electrolux: 13.000 B-aktier,
163.000 optioner.

Caroline Sundewall

Fodd 1958, civ ekon. Invald 2005.

Medlem i Electrolux revisionsutskott.
Fristaende foretagskonsult sedan 2001.
Styrelseledamot i ForeningsSparbanken AB,
TeliaSonera AB, Haldex AB, Stralfors AB,
Lifco AB och Aktiemarknadsbolagens Férening.
Tidigare befattningar: Kommentator pa
Finanstidningen 1999-2001, chef fér narings-
livsredaktionen pa Sydsvenska Dagbladet
1992-1999 och business controller pa

Ratos AB 1989-1992.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.
Narstaendes innehav: 1.000 B-aktier.

Barbara Milian Thoralfsson

Fodd 1959, M.B.A., B.A. Invald 2003.
Medlem i Electrolux revisionsutskott.

Direktdr i Fleming Invest AS, Oslo, Norge,
sedan 2005.

Styrelseordférande i SATS AB. Styrelseleda-
mot i Fleming Invest AS, Stokke AS, Rieber &
Son ASA, Norfolier AS och SmartSync AS.
Medlem av representantskapet i Storebrand
ASA.

Tidigare befattningar: Verkstallande direktdr
i TeliaSonera Norge 2001-2005. Verkstallande
direktor vid Midelfart & Co, Norge 1995-2001
och pé flera chefspositioner inom marknads-
féring och férsaljning 1988-1995.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Karel Vuursteen

Fodd 1941, Agricultural Eng. Invald 1998.
Medlem i Electrolux ersattningsutskott.
Styrelseledamot i Akzo Nobel N.V., Heineken
Holding N.V., Henkel KGaA och ING Group N.V.
Tidigare befattningar: Verkstallande direktor
och koncernchef i Heineken N.V., Amsterdam,
Nederlanderna 1993-2002.

Innehav i AB Electrolux: 250 B-aktier.

Marcus Wallenberg

Fodd 1956, Civ ing. Invald 2005.
Styrelseordférande i SEB, Skandinaviska
Enskilda Banken. Vice ordférande i Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson, Saab AB och ICC
(International Chamber of Commerce). Styrelse-
ledamot i AstraZeneca Plc, Stora Enso Oyj och
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

Tidigare befattningar: Verkstallande direktor
och koncernchef i Investor AB 1999-2005. Vice
verkstallande direktor i Investor AB 1993-1999.
Innehav i AB Electrolux: 10.000 B-aktier.
Narstaendes innehav: 1.500 B-aktier.

Styrelsens sekreterare

Cecilia Vieweg

Fédd 1955. jur kand. Chefsjurist i AB
Electrolux. Sekreterare i Electrolux
styrelse sedan 1999.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,
90.000 optioner.

Arbetstagarledamoter
Ordinarie

Ulf Carlsson
Fodd 1958, LO-representant. Invald 2001.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Annika Ogren
Fodd 1965, LO-representant. Invald 2003.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Malin Bjérnberg
Foédd 1959, PTK-representant. Invald 2005.
Innehav i AB Electrolux: 100 B-aktier.

Suppleanter

Gunilla Brandt
Foédd 1953, PTK-representant. Invald 2004.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Ola Bertilsson
Fodd 1955, LO-representant. Invald 2002.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Bengt Liwang
Foédd 1945, PTK-representant. Invald 2005.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Revisorer

P& ordinarie bolagsstamma 2002 valdes
Pricewaterhouse Coopers (PwC) till bolagets
revisorer for en fyradrsperiod fram till arsstam-
man 2006.

Peter Clemedtson
Pricewaterhouse Coopers AB

Fédd 1956. Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig.

Andra revisionsuppdrag: Ericsson, KMT,
Medivir, OMX, SEB och SinterCast.
Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Anders Lundin
PricewaterhouseCoopers AB

Fodd 1956. Auktoriserad revisor.

Andra revisionsuppdrag: AarhusKarlshamn,
ASSA ABLOY, Axis, Bong Ljungdahl,
Industrivarden och Sakl.

Innehav i AB Electrolux: O aktier.

Innehav per den 31 december 2005
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For ytterligare information om styrelsen och dess arbete, se sid 91.
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Koncernledning

Hans Straberg

Verkstallande direktér och koncernchef
Fédd 1957, civ ing. | koncernledningen

sedan 1998.

Anstalld i Electrolux 1983. Chef fér produktom-
rade disk- och tvattmaskiner 1987. Chef for
produktdivision dammsugare, Vastervik 1992.
Vice verkstallande direktor i Frigidaire Home
Products, USA 1995. Chef fér dammsugare och
sma hushallsapparater samt vice verkstéllande
direktor i AB Electrolux 1998. Chief Operating
Officer for koncernen 2001. Verkstéllande
direktoér och koncernchef i AB Electrolux 2002.
Styrelseledamot i Teknikféretagens Oversty-
relse och AB Ph. Nederman & Co.

Innehav i AB Electrolux: 13.000 B-aktier,
163.000 optioner.

Bengt Andersson *

Chef for Utomhusprodukter

Fédd 1944, ing. | koncernledningen sedan 1997.
Produktionsingenjor i Facit AB 1966-1975.
Anstalld i Electrolux 1973. Sektorchef i Facit-
Addo 1976, teknisk direktor i Electrolux Motor
1980, produktlinjechef fér utomhusprodukter
Nordamerika 1987, produktlinjechef fér skogs-
och tradgardsprodukter 1991 och Flymo 1996.
Chef for Professionella utomhusprodukter och
vice verkstéllande direktor i AB Electrolux 1997.
Chef for Utomhusprodukter for bade konsument-
och professionella marknaderna och Senior
Executive Vice-President i AB Electrolux 2002.
Styrelseledamot i Husqvarna AB och Kabe
Husvagnar AB.

Innehav i AB Electrolux: 4.750 B-aktier,
103.000 optioner.

Johan Bygge

Chef for Vitvaror Europa och
Asien/Stillahavsomradet

Fédd 1956, civ ekon. | koncernledningen
sedan 1997.

Vice koncerncontroller i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson 1983, chef fér Cash Management
1986. Anstalld i Electrolux 1987 som koncern-
controller, ekonomidirektdr i AB Electrolux 1994.
Chef for koncernstab Ekonomi, controlling, revi-
sion, skatter, administration och IT 1996-2000
samt tf finansdirektor 2000. Chef fér Konsu-
mentprodukter utomhus utanfér Nordamerika
2001-2008 och vice verkstallande direktor i
AB Electrolux 2001. Chef for Vitvaror utanfor
Europa och Nordamerika och Senior Executive
Vice-President i AB Electrolux 2002. Fr o m
2004 aven chef for Vitvaror Europa.
Styrelseledamot i Forsta AP-fonden och
Riksbankens Jubileumsfond.

Innehav i AB Electrolux: 2.024 B-aktier,
90.000 optioner.
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Keith R. McLoughlin

Chef for Vitvaror Nord- och Latinamerika
Fodd 1956, B.S. Eng. | koncernledningen
sedan 2008.

Innehade flera ledande befattningar inom
DuPont under 1981-2003, varav de senaste som
chef for DuPont Nonwovens 2000-2003 och
DuPont Corian 1997-2000. Anstalld i Electrolux
2003 som chef for Vitvaror Nordamerika och
vice verkstéllande direktdr i AB Electrolux.

Fr o m november 2004 aven chef for Vitvaror
Latinamerika.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

30.000 optioner.

Detlef Miinchow

Chef for Professionella inomhusprodukter
Fédd 1952, MBA, ekon dr. | koncernledningen
sedan 1999.

Chefsbefattningar inom konsultféretagen

Knight Wendling/Wegenstein AG 1980-1989
och GMO AG 1989-1992. Anstalld inom FAG
Bearings AG 1993-1998, som vice verkstallande
direktdr i FAG Bearings Corporation, USA.
Anstélld i Electrolux 1999 som chef for Profes-
sionella inomhusprodukter och vice verkstallande
direktor i AB Electrolux.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

103.000 optioner.

Magnus Yngen

Chef for Dammsugare och

sma hushallsapparater

Fédd 1958, civ ing, tekn lic. | koncernledningen
sedan 2002.

Innehade olika befattningar inom internationell
férsaljning och marknadsforing 1988-1995.
Anstalld i Electrolux 1995 som teknisk chef
inom direktforséljningsverksamheten LUX.
Chef for den internationella verksamheten inom
dammsugare 1999. Chef for denna sektors
europeiska verksamhet 2001. Chef fér Damm-
sugare och sma hushallsapparater och vice
verkstallande direktor i AB Electrolux 2002.
Styrelseledamot i Doro AB

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

75.000 optioner.

Lars Gdran Johansson

Chef for koncernstab Information

och varumarken

Fédd 1954, civ ekon. | koncernledningen
sedan 1997.

Projektledare vid konsultféretaget KREAB
1978-1984 och verkstallande direktor
1985-1991. Ledde den svenska "Ja till
EU-kampanjen" i samband med folkomrost-
ningen om Sveriges EU-medlemskap 1994.
Anstalld i Electrolux 1995 som informations-
direktor.

Innehav i AB Electrolux: 500 B-aktier,
90.000 optioner.

Fredrik Rystedt

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd 1963, civ ekon. | koncernledningen

sedan 2001.

Anstélldes vid Electrolux finansavdelning 1989
och hade darefter flera befattningar inom finans-
verksamheten, chef fér Mergers & Acquisitions
1996. Anstalldes i Sapa AB som chef for affars-
utveckling 1998, ekonomi- och finansdirektor
2000. Ateranstalld i Electrolux 2001 som Chief
Administrative Officer med ansvar for ekonomi,
controlling, skatter och revision. Utnamndes
2004 till Chief Financial Officer med ansvar aven
for finans, fran 2005 &ven ansvarig for IT.
Innehav i AB Electrolux: O aktier,

90.000 optioner.

Cecilia Vieweg

Chef for koncernstab Juridik, immaterialratt
och férsakring

Fodd 1955, jur kand. | koncernledningen

sedan 1999.

Advokat i Berglund & Co Advokatbyra, Géteborg
1987-1990. Bolagsijurist i AB Volvo 1990-1992.
Chefsjurist i Volvo Personvagnar AB 1992-1997.
Advokat och delégare i Wahlin Advokatbyra,
Goteborg 1998. Anstalld i Electrolux 1999 som
chefsjurist.

Styrelseledamot i Haldex AB.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

90.000 optioner.

Harry de Vos

Chef for koncernstab Personal och
organisationsutveckling

Fédd 1956, processing, post-doc Training
Management. | koncernledningen sedan 2005.
Innehade olika befattningar inom General
Electric 1978-2001, senast som personaldirek-
tér for GE Plastics Europe 1999-2001. Anstélld
i Electrolux 2002 som personaldirektor for
Vitvaror Europa. Chef fér koncernstab Personal
och organisationsutveckling 2005.

Innehav i AB Electrolux: O aktier,

30.000 optioner.

* Bengt Andersson, Chef fér Utomhusprodukter,
har utsetts till verkstéllande direktor och
koncernchef fér Husqvarna AB.

Innehav per den 31 december 2005
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Fér mer information om koncernens struktur, se sid 94. Bengt Andersson
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Hallbar utveckling

| Electrolux 6vergripande affarsstrategi ar hallbarhet ett centralt
element som paverkar alla faser i koncernens verksamhet, fran
produktutveckling och tillverkning till marknadsféring och konsu-
mentkommunikation.

Electrolux stravar efter att tillampa strikta normer och effektiva
processer for att all verksamhet langsiktigt ska skapa véarde for
aktiedgare och andra intressenter. Detta inbegriper att uppratthalla
en effektiv organisationsstruktur, system for internkontroll och risk-
hantering samt transparent intern och extern rapportering.

Huvudintressenter

Electrolux har faststéllt att verksamheten ska genomforas pa ett
miljomassigt, socialt och etiskt ansvarsfullt satt. Ett proaktivt forhall-
ningssatt i detta avseende reducerar risker, starker varumérket, dkar
de anstélldas motivation och sékerstéller goda relationer till de
samhallen dar koncernen har verksamhet. | nedanstaende illustration
aterfinns koncernens huvudintressenter.

Skapa langsiktigt varde for aktiedgarna

\4

Vara en aktiv arbetsgivare
i alla regioner

>

Anstallda

Myndigheter
och lokala

Vara en god samhallsmedborgare > samhallet

Aktiedagare och
investerare

Leverantorer

A

Forsta konsumenternas behov
och langsiktigt skapa kund-
tillfredsstéllelse och fértroende

Konsumenter

Aterforsaljare
och kunder

Forsta behoven hos aterforséljare
och kunder och bygga upp ett
langsiktigt samarbete som skapar
varde fér bada parter

Samarbeta med leverantérer och genom kostnadsséankningar och utveckling
av mer innovativa produkter skapa varde for bada parter

Foradlingsvarde férdelat pa intressenter

Electrolux bidrar till social och ekonomisk utveckling i samhallen éver
hela varlden dar koncernen bedriver verksamhet. Tabellen visar det
foradlingsvarde som koncernen skapat och hur detta fordelats pa
olika intressenter.

Intressent 2005 2004 2003
Kunder Intakter 129.469 120.651 124.077
Leverantérer Kostnad salda varor -99.333 -89.896 -90.790
Foradlingsvarde 30.136 30.755  33.287
Investeringar, FoU,
marknadsféring m m -3.500 -4.546 -6.250
Fordelat pa intressenter: 26.636 26.209 27.037
Anstéllda Loéner 17.083 17.014 17.154
Sociala avgifter 5.388 5.642 5.605
Stat och kommun Skatter 1.450 1.205 2.215
Langivare Rantor 727 355 169
Aktiedgare Utdelning 2.038 1.993 1.894

Féradlingsvéardet i Mkr visar tillskottet fran foretagets verksamhet, det vill sdga den
vardeodkning som skapas genom foretagets tillverkning, hantering m m och definieras som
forsaljningsintakter minus kostnader for kopta varor och tjénster.
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Fordelning av koncernens intakter

B Kostnad sélda varor 76,7%
Investeringar, FoU, marknadsféring 2,7%
Loéner 13,2%
Sociala avgifter 4,2%
Skatter 1,1%
Réntor 0,6%
Utdelning 1,6%

Foradlingsvardet 2005 uppgick till 26.636 Mkr.

Policies och organisation

Electrolux miljépolicy (Environmental Policy) och uppférandekod
(Workplace Code of Conduct) hor till de koncernpolicies som stodjer
malsattningarna i Electrolux etikkod (Code of Ethics). Dessa bygger
pa internationella fordrag och 6verenskommelser, daribland de grund-
laggande konventionerna fran ILO (International Labour Organization)
samt OECDs riktlinjer for multinationella foretag. Saval miljépolicyn
som uppférandekoden har antagits av Electrolux koncernledning.

Den fullstédndiga texten till Electrolux policies och koder, inklude-
rande Electrolux etikkod, uppférandekod och miljopolicy, kan
laddas ner fran www.electrolux.com/codes_and_policies



Varje afférssektor &r ansvarig for inférandet av miljépolicyn och
uppférandekoden. De stdds av Group Environmental Affairs genom
kunskapsutbyte, utbildning, identifiering av fragestéliningar samt
kontroll av verksamhet. Group Environmental Affairs ar en del av
stabsfunktionen Information och varuméarken.

Leverantorer férvantas folja koncernens miljépolicy och uppfo-
randekod. Koncernen arbetar med att integrera uppférandekoden i
sina inképsrutiner.

Det 6vergripande malet ar att produkter fran Electrolux ska vara
tillverkade under acceptabla arbetsforhallanden, oavsett om de har
tillverkats av Electrolux eller av externa leverantorer.

Forenta Nationernas Global Compact

Electrolux stddjer Férenta Nationernas
initiativ Global Compact (www.unglobalcom-
pact.org) och dess tio principer som behand-
lar manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
affarsetik och miljo.

THEGTORAD
LXMW FALTT

Rapporteringsrutiner
Koncernen publicerar en arlig halloarhetsredovisning i vilken priorite-
ringar, organisation for hallbarhetsfragor, hantering och resultat pre-
senteras. En korsreferenstabell, dar huvudkomponenterna i Electrolux
redovisning jamfors med rekommendationerna i Global Reporting
Initiative, finns tillgénglig p& www.electrolux.com/sustainability/GRI
Hallbarhetsstatistik som redovisas i denna sektion &r baserad pa
data som omfattar kalenderaret 1 januari-31 december 2005. For att
kompensera for strukturférandringar samt for att moéjliggora en
jamforelse for olika tidsperioder, har data fran tidigare ar justerats for
att motsvara den nuvarande strukturen i Electrolux-koncernen.
Ytterligare information finns tillganglig pa
www.electrolux.com/sustainability/performance _indicators

Erkannanden for hallbarhetsarbete

¢ Flera index inriktade pé etik och samhéllsansvar
rankar Electrolux hogt, daribland Dow Jones
STOXX Index, det i Storbritannien baserade
FTSE4Good, Oekom Research i Tyskland
och Storebrand SRI i Norge. Electrolux
visar en miljdprestanda hdgre &n genom-
snittet nar det galler produkter.

Electrolux placerades bland "Global 100
Most Sustainable Corporations in the World”,
en lista 6ver de 100 mest hallbarhetsanpassade
foretagen i varlden som lanserades i samband med
World Economic Forum 2005.

Koncernens miljdarbete

Miljdarbete

Koncernen arbetar kontinuerligt med att uppna forbattringar vad
galler energieffektivitet, utslapp och avfall samt i hanteringen av

miljofarliga material i tillverkning och andra processer. Samtidigt
utvecklas produkter med hog miljoprestanda.

Electrolux miljopolicy anger koncernens atagande for att forbattra
miljéprestanda for tillverkning, anvandning och avfallshantering av
produkterna. Den omfattar aven leverantérskedjan. Koncernen
har en proaktiv installining till lagstiftning.

Electrolux miljostrategi baseras pa ett livscykeltankande. Koncernen
har identifierat tre grundlaggande drivkrafter for strategin att utveckla
och marknadsféra produkter med utmarkta miljoprestanda: legala
krav, konsumenternas efterfrdgan och resurseffektivitet.

e De viktigaste tendenserna inom lagstiftning och regleringar omfat-
tar omradena energieffektivitet, atervinning samt restriktioner for
anvandning av potentiellt skadliga &mnen. Se tabell pa sid 107.

e Konsumenterna blir alltmer medvetna om sambandet mellan
férbattrad effektivitet och lagre livscykelkostnader.

e En standig stravan att minska kostnaderna leder till mer effektiv
material- och energianvandning i tillverkningen.

Miljé i tillverkning

Koncernen arbetar kontinuerligt p& att minska energi- och vatten-
forbrukningen vid tillverkningsenheterna samt pa att uppna en hog
utnyttjandegrad av inkdpt material och komponenter.

Miljéledningssystem vid tillverkning

Electrolux miljdledningssystem &r ett viktigt verktyg for att forbattra
och upprétthalla en miljomassigt hdg niva vid tillverkningen. Koncern-
ledningen har faststallt att miljdledningssystem ska inféras i all
verksamhet i samtliga affarssektorer. For samtliga tillverkningsenheter
med minst 50 anstallda finns krav pa att vara ISO 14001 -certifierade.
Nyférvarvade enheter ska ha genomfoért certifieringen inom tre ar
efter forvarvet. Vid slutet av 2005 var 98% av koncernens samman-
lagda tillverkningsyta certifierad enligt ISO 14001, vilket motsvarar 68
tillverkningsenheter eller 91% av det totala antalet enheter med krav
pa sig att vara certifierade. Utdver detta har sju enheter utan tillverk-
ning certifierats enligt ISO 14001.

1SO 14001 -certifiering
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Certifierade enheter enligt ISO 14001 i procent av alla enheter som ska vara certifierade
enligt koncernkrav.
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Koncernens miljdarbete

Miljéonyckeltal for tillverkning

Ett antal nyckeltal anvands for att beddma resultatet av koncernens
miljdarbete. Tillverkningsdata omfattar 90% av de majoritetsdgda
produktionsenheterna i varlden.

Direktmaterialbalans

2005 2004 2003 2002 2001
Fardiga produkter
inkl. emballage 91,08 90,47 89,22 89,10 89,00
Externt material och
energiatervinning 7,85 8,29 9,59 9,42 9,42
Avfall till deponering
(ej miljofarligt) 0,85 1,01 0,92 1,19 1,21
Miljofarligt avfall 0,19 0,19 0,20 0,25 0,29
Utslapp till luft 0,022 0,034 0,061 0,026 0,067
Utslapp till vatten 0,002 0,002 0,005 0,007 0,004
Direktmaterial totalt 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Materialutnyttjandet i tillverkningen fortsatte att 6ka under 2005, medan andelen externt
atervunnet material och avfall till deponering minskade. Tabellen ovan visar materialan-
vandningen i procent vid 82 tillverkningsenheter.

Eftersom graden av miljdpaverkan beror pa tillverkningsvolymen,
beréknas vissa nyckeltal i relation till féradlingsvardet, vilket har
definieras som skillnaden mellan total tillverkningskostnad och
kostnad for direktmaterial.

Energiférbrukning per féradlingsvéarde

kWh/kKr
150

Miljériskbedémning vid férvarv

| samband med forvérv av féretag och produktionsenheter gors en
beddmning av potentiella miljérisker samt de investeringar som kan
bli nédvandiga for att férandra tillverkningsprocesser. Ifall det anses
nodvandigt genomfors en analys baserad pa standardiserade rutiner
for att beddéma férekomsten av férorenad mark eller grundvatten.
Denna process regleras genom lag i manga regioner, foretradesvis i
Nordamerika.

Produkters miljéprestanda

Electrolux har en lang tradition av att kontinuerligt forbattra produk-
ters miljdprestanda nér det galler minskad vatten- och energiférbruk-
ning samt genom att konstruera produkter for effektivare atervinning.
Eftersom férbattrad miljdprestanda &ven medfér lagre livscykelkost-
nader for konsumenter, spelar den en nyckelroll i marknadsféring och
produktutveckling.

Generellt sett sker den stérsta miliopaverkan av koncernens
produkter under anvandningsfasen genom férbrukning av energi,
brénsle och vatten. Effektiva produkter minskar konsumentens
driftskostnader. Genom att erbjuda produkter med utmarkt miljo-
prestanda skapas darmed konkurrensfordelar.

Miljopaverkan under livscykeln

M Elektricitet (under anvandning) 72,0%

110 \ = Energiférbrukning per Vatten (under anvandning) 3,8%
f(‘)’rédlingsvérde Material i produkt 21,9%
Tillverknin 2,1%
90 / 9 9
N—ou 7" Transport 0,2%
70
50 Livscykelkostnad
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
Behandlat vatten per féradlingsvarde
m3/kKr
0,5 ; ' o
B Inkopspris 39%
Energi (under anvandning) 24%
o4 Vatten (under anvandning) 37%
03 \ == Behandlat vatten per
foradlingsvarde
Inkopspriset utgér ofta mindre &n halften av den totala livscykelkostnaden och effektiva
vz produkter innebar bade ekonomiska och miljemassiga besparingar. Diagrammen baseras
pa data gallande tvattmaskiner sélda i Europa. (Oko-Institut e.V., Institutet for tillampad
0,1 ekologi, 2004).
0
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CO, per foradlingsvarde

kg/kKr
50

45

== CO, per
féradlingsvarde

40 \

3 \/\ o~
~—"

30

25

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
Koncernens totala energianvandning och utslapp av CO, minskade mellan 2004 och 2005.
Aven foradlingsvardet i svenska kronor minskade. Detta resulterade i en 6kning av
energiférbrukning och koldioxidutslapp i forhallande till féradlingsvardet.
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Energimarkning av produkter har starkt bidragit till en okad efterfra-
gan pa energieffektiva produkter, och koncernens fokus pa att mota
denna efterfragan har visat sig 6ka Iénsamheten. Som framgéar av
diagrammet Green range uppvisar de mest effektiva produkterna en
hogre andel av bruttovinsten. Detta avspeglar konsumenternas
medvetenhet om att lagre driftskostnader kompenserar for ett hogre
inkdpspris.

Green range
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Koncernens miljdarbete

dar amnen med eventuell skadlig paverkan anvands, har koncernen
en beredskap for att handla snabbt nar nya vetenskapliga rén eller ny
lagstiftning behandlar fragan.

Mer information om begréansningslistan, se
www.electrolux.com/rml

Utfasning av ozonnedbrytande och klimatpaverkande @mnen
Férenta Nationerna antog 1986 ett beslut om utfasning av ozonnedbry-
tande &mnen, det sa kallade Montrealprotokollet. Anvandning av klorflu-
orkolféreningar (CFC) som kylmedel och isoleringsamnen ar férbjudna
pa de flesta marknader, inklusive EU och USA, dar koncernens produk-
ter sedan lange ar CFC-fria. Electrolux har varit ledande i utfasningen av
bade CFC och hydroklorfluorféreningar (HCFC) pa nya marknader
som Kina och Brasilien.

Global utfasning

%
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2 |

= ODP Europa

Andel av sélda produkter Andel av bruttovinst

Inom hushallsprodukter i Europa svarade produkterna med hégsta miljoprestanda for 17%
av totalt antal sélda produkter under 2005 och fér 23% av bruttovinsten.

Produktsnittet Fleet average for energieffektivitet for olika kategorier
hushallsprodukter sélda av Electrolux i Europa visade fortsatt forbatt-
ring under 2005.

Fleet average
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Minskning av energiférbrukningen hos produkter sélda i Europa, med energiindex satt till
100% é&r 2001.

Begransning i anvandning av material i produkter

Amnen som ingér i Electrolux produkter ska vara ofarliga for anstéllda,
slutanvandare och miljén, dverensstamma med marknadens férvant-
ningar och ska inte forsvara atervinningen av produkterna.

Begréansningslista fér material
Syftet med Electrolux begransningslista, Restricted Materials List
(RML), ar att undvika material som inte svarar upp mot ovanstaende
kriterier. Tjugosju enskilda eller grupper av amnen finns klassificerade
som férbjudna pa listan och far inte anvéandas. Ytterligare 16 &mnen
ar klassificerade for anvandning i begransad omfattning. Bade
leverantorer och koncernens tillverkningsenheter maste sakerstélla
att de uppfyller kraven i begransningslistan.

RML é&r ocksa utformad for att stodja efterlevnaden av en alltmer
omfattande reglering av kemikalier pa marknader runtom i varlden,
sasom RoHS-direktivet inom EU. Genom att identifiera applikationer

\ == GWP Europa
60 ODP Nordamerika
\ GWP Nordamerika
40 \ ODP Resten av varlden
\ GWP Resten av véarlden
20

0 "-‘——s___
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Diagrammet visar den relativa férédndringen i anvandningen av kylmedel och drivgaser med
ozonnedbrytningseffekt (ODP) och vaxthuseffekt (GWP) i koncernens produkter.

Miljélagstiftning

Electrolux omfattas av myndighetsregler i Sverige och andra lander
dar verksamhet bedrivs. Koncernen féljer kontinuerligt efterlevnaden
av tillamplig lagstiftning och anpassar sin verksamhet samt ansoker
om nodvandiga tillstand enligt lokala lagar och regler.

RoHS-direktivet
RoHS-direktivet (The European Union Directive on the Restriction of the
use of certain Hazardous Substances in electrical and electronic
equipment) har inforlivats i nationell lagstiftning av EUs medlemsstater.
Direktivet forbjuder, med nagra undantag, att elektriska eller elektro-
niska produkter som innehaller bly, kvicksilver, kadmium, hexavalent
krom och tva grupper av bromerade flamskyddsmedel (PBB och PBDE)
satts pa den europeiska marknaden fran och med den 1 juli 2006.
Electrolux fortsatter det omfattande programmet att identifiera
kostnadseffektiva alternativ till nuvarande komponenter och tillverk-
ningsmetoder for att uppfylla kraven i RoHS-direktivet. Nastan alla
Electrolux elektriska produkter modifieras pa nagot satt for att upp-
fylla RoHS. Amnena kan férekomma i kretskort, [6dningar, plaster,
kontakter och kablar. Electrolux genomfér i samarbete med leverantdrer
en utfasningsprocess av RoHS-substanser fran alla dessa kompo-
nenter och material.

Lagstiftning i andra lander

Kina planerar att inféra RoHS-liknande lagstiftning under 2006 och
Kalifornien har beslutat att infora liknande lagkrav 2007.
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Koncernens miljdarbete

Producentansvar (WEEE-direktivet)

EU antog ar 2002 WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic
Equipment) avseende producentansvar fér behandling, atervinning
och deponering av elektriska och elektroniska produkter. Direktivet
omfattar ett stort antal av dessa produkter, som till exempel IT- och
telekommunikationsutrustning, hemelektronik samt hushallsprodukter.

Direktivet innebér att tillverkare och importorer fran och med
augusti 2005 ansvarar for saval hantering som finansiering av
behandlingen, atervinningen och avfallshanteringen av uttjanta
elektriska och elektroniska produkter som lamnats vid insamlings-
platser. Insamlingen av elektriska och elektroniska produkter fran
hushall &r lokala myndigheters ansvar.

Lagstiftning om atervinning av elektriska produkter var i kraft i
Sverige, Norge, Belgien, Nederldnderna och Schweiz redan fére
introduktionen av WEEE-direktivet. Under 2004 publicerades WEEE-
relaterad nationell lagstiftning i Grekland och Cypern. Med undantag
fér Malta och Storbritannien, féljde dvriga EU-lander efter under 2005.
| vissa lander antogs direktivet endast partiellt. Malta och Storbritan-
nien forvantas infora direktivet i nationell lagstiftning under 2006.

Historiskt och framtida avfall

Kostnaderna for producentansvaret avser dels produkter sélda fore
augusti 2005, sa kallat historiskt avfall, dels produkter sélda efter
denna tidpunkt, sa kallat framtida avfall.

For historiskt avfall ska ansvaret for behandlingen, atervinningen
och avfallshanteringen delas mellan tillverkare och importérer utifran
aktuella marknadsandelar, sa kallat kollektivt producentansvar.

For framtida avfall anger direktivet att varje tillverkare och importor
individuellt ska finansiera behandlingen, atervinningen och avfalls-
hanteringen av sina egna produkter, sa kallat individuellt producent-
ansvar. Finansiella garantier maste lamnas som sakerstaller att det
finns tillrackliga medel for detta aven om tillverkaren eller importéren
lamnar marknaden. Medlemskap i en kollektiv organisation for finan-
siering av atervinningen kan i vissa lander utgéra en tillracklig garanti.
For hushallsapparater uppstar dessa kostnader normalt 12 till 15 ar
efter forséljningen, enligt studier gjorda av EU-kommissionen.

Effektiv atervinning ger konkurrensférdelar

Det individuella producentansvaret innebar att atgarder fér att minska
kostnaden for atervinning genom produktutveckling och effektiv hantering
kan ge konkurrensférdelar. Electrolux investerar kontinuerligt i produkt-
utveckling for att minska de totala kostnaderna under produktens
livscykel. For att méta behovet av ett effektivt atervinningssystem har
Electrolux tilsammans med Braun, Hewlett Packard och Sony bildat
det gemensamt &gda bolaget European Recycling Platform (ERP).
Bolaget ska uppratta och hantera ett europeiskt atervinningssystem
avseende elektriska produkter som berérs av WEEE-direktivet.

ERP har slutit avtal med tva huvudentreprendrer, tyska CCR
Logistics Systems AG och franska Geodis Group. Dessa bolag ska
pa uppdrag av ERPs medlemmar hantera tertagning, logistik, ater-
vinning och administration i Frankrike, Irland, Italien, Polen, Portugal,
Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

| flera EU-lander déar atervinningssystem annu inte finns etable-
rade utvecklar branschorganisationer nationella system.

Kostnader for efterlevnad

Electrolux séljer varje ar cirka 16 miljoner produkter som omfattas av
WEEE-direktivet. Dessa produkter omfattar sma och stora hushéalls-
apparater samt dammsugare.
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Electrolux har kostnader for hantering och atervinning av historiskt
avfall och avsattningar gors for framtida avfall. Hur stora kostnaderna
blir beror pa ett flertal faktorer, som fér narvarande inte kan faststal-
las med sékerhet. De ér till exempel administration, atervinnings- och
hanteringskostnader inklusive marknadspris pa metallskrot,
avfallskostnader for ej atervinningsbart material och komponenter i
produkter samt insamlingskostnad per enhet och insamlingsnivaer,
vilka kan variera mellan olika lander.

For att kunna gora en preliminar berakning av de arliga kostna-
derna for Electrolux, trots osdkerheten avseende de underliggande
faktorerna, har féljande antaganden gjorts:

e Producentens ansvar borjar vid insamlingsplatserna.

¢ Insamlingsnivaerna for varje land inom EU. Dessa nivaer &r dock
hogst osakra.

¢ De antagna avgifterna for atervinning, inklusive transporter fran
insamlingsanlaggningar, ar baserade pa interna uppskattningar
som bygger pa uppgifter fran avfallshanteringsféretag.

Baserat pa dessa antaganden, uppskattas Electrolux arliga kostna-
der for historiskt avfall nar direktivet ar fullt genomfort att uppga till
cirka 600 Mkr. Finansiella garantier for historiskt avfall krévs inte
enligt direktivet och inga avsattningar gors i balansrékningen avse-
ende atervinning av historiskt avfall.

Electrolux gor avsattningar for férvantade kostnader for framtida
avfall baserat pa uppskattningar om framtida kostnader for atervin-
ning som diskonteras dver produkternas férvantade livslangd.

Med samma antaganden som for historiskt avfall och med en
férvantad genomsnittlig livslangd som varierar mellan 10 och 14 ar
for olika produkter samt en diskonteringsranta motsvarande géllande
marknadsranta, uppskattas den arliga kostnaden for framtida avfall
till cirka 600 Mk, till vilken ska laggas kostnaden for historiskt avfall.

Ovanstaende kostnader ar mycket osékra och kan variera vasent-
ligt. Genom deltagandet i European Recycling Platform far koncernen
tillgang till ett effektivt atervinningssystem, vilket férvantas reducera
dessa kostnader dver tiden. Produktutveckling som leder till effekti-
vare atervinning blir en ytterligare kostnadsreducerande faktor.

Kompensation fér WEEE-relaterade kostnader

Electrolux har for avsikt att till fullo kompensera sig for de kostnader
som uppstar till foljd av WEEE-direktivet. Kostnaden for saval histo-
riskt som framtida avfall kommer att Iaggas till priset pa produkterna.

Direktivet tillater producenterna att visa kostnaden for atervinning
av historiskt avfall, en sé kallad visible fee, vilket forvantas cka mojlig-
heterna till kompensation fér denna kostnad.

Erfarenheterna fran introduktionen i Sverige 2001 av motsvarande
krav pa producentansvar visar att varken efterfragan pa eller [lGnsam-
heten for Electrolux produkter paverkades. Konsumenterna avstod
inte ifrén kop till foljd av de prishjningar som introduktionen av produ-
centansvar for atervinning ledde till. Det ar dock for tidigt att bedéma
huruvida konsumentbeteenden och képmdnster inom EUs medlems-
stater kommer att likna det svenska beteendet nar direktivet ar infort.



Energilagstiftning och produktmérkning
Energieffektivitet och produktmarkning &r centrala fragor fér koncernen
och fér branschen i stort. P& koncernens framsta marknader i Europa
och Nordamerika kréaver lagstiftningen att varje produkt férses med
en etikett som anger produktens energiférbrukning. Pa sa satt
informeras kunden om miljdpaverkan och elkostnader och kan vaga
in dessa faktorer i kdpbeslutet. Liknande regler for energimarkning
tillampas i Australien, Brasilien, Indien, Japan, Kina och Mexiko.

Miljélagstiftning som paverkar koncernens verksamhet

Socialt ansvar

Koncernens produkter uppfyller lagstadgade krav pa energieffektivi-
tet och &r representerade i de basta energiklasserna, enligt EUs 2004
Energy+ program och den amerikanska miljomyndigheten EPAs Energy
Star-program. Electrolux férvantas uppfylla kraven for den i USA
nyligen antagna skattereduktionen som ett resultat av forsaljningen
av Energy Star-produkter. Krediterna ar tillgangliga fér USA-tillver-
kade produkter under 2006 och 2007. Utover detta har Electrolux
och 6vriga ledande europeiska tillverkare ingatt frivilliga 6verenskom-
melser om forbattring av energieffektiviteten for stora hushallspro-
dukter. Dessa frivilliga 6verenskommelser stéds av EU-kommissionen.

Miljofraga Lagstiftning

Produkt/enhet

Energieffektivitet

produkter inom EU

Energimarkning

Producentansvar WEEE-direktivet inom EU

Miljékrav i produktutvecklingen
Utslapp fran férbranningsmotorer EU, USA och Kanada
Luft- och vattenburna utslapp, avfall
Klimatférandring

Ozonnedbrytande &mnen

Farliga substanser

Obligatoriska gransvarden for energiférbrukningen for vissa produkter inom EU,
USA och andra marknader. Frivilliga &taganden fran industrin betréaffande vissa

Obligatorisk méarkning inom EU, Nordamerika, Mexiko, Japan, Australien och Kina.

Frivillig méarkning i Hong Kong och Brasilien

EuP-direktivet (Energy using Products) inom EU, miljokrav i produktutvecklingen

Flertal marknader inklusive EU och USA
Kyotoprotokollet, nationell implementering

Montrealprotokollet, nationell implementering

RoHS-direktivet inom EU och motsvarande lagstiftning i Kina.
Delstatlig och lokal lagstiftning i Nordamerika och Australien

Konsumentprodukter
Professionella produkter

Konsumentprodukter
Professionella produkter

Alla sélda elektriska
produkter inom EU

Alla produkter
Utomhusprodukter

Alla tillverkningsenheter
Konsumentprodukter

Kylskap och frysar,
luftkonditionering

Alla produkter och
anlaggningar

For information om lagstiftning som berér Electrolux globala verksamhet, se www.electrolux.com/sustainability/legislation

Socialt ansvar
Koncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som tar
ansvar for att uppratthalla en séker och halsosam arbetsmiljé och
som garanterar en rattvis behandling av alla medarbetare. Samtidigt
strvar koncernen efter att forbattra manniskors livskvalitet genom
sina produkter och sakerstéller att produkterna ar sakra att anvanda.
Koncernen har infort policies, riktlinjer och ledningssystem som
syftar till att sékerstalla etiska affarsmetoder och systematisk uppfolj-
ning av arbetet med socialt ansvar.

Electrolux uppférandekod for arbetsplatsen, Workplace Code of
Conduct, anger hogt stallda krav pa arbetsforhallanden for alla
anstallda inom Electrolux i samtliga Iander och affarssektorer samt
for alla underleverantorer. Koden omfattar fragor sdsom barn- och
tvangsarbete, halsa och sakerhet, anstalldas rattigheter samt
uppfyllande av miljokrav.

Riktlinjer fér inférande av uppférandekoden

Praktiska riktlinjer for uppforandekoden har utarbetats for att pa ett
tydligt satt beskriva de rutiner och den dokumentation som kravs av
Electrolux affarsenheter. Riktlinjerna ska hjalpa till att integrera koden
i de dagliga rutinerna fér samtliga enheter.

Intern kommunikation och uppféljning

For att stédja inforandet av uppférandekoden och uppféljning av
tilldampningen inom Electrolux enheter, har koncernen utvecklat det
elektroniska kommunikations- och bedémningsverktyget ALFA
(Awareness-Learning—Feedback-Assessment).

Under 2005 anvandes ALFA-verktyget for tredje gangen i syfte att
mata hur langt de olika enheterna kommit i arbetet med koden. 166
enheter har utvarderats och klassificerats. Resultaten har kommuni-
cerats tillbaka till enheterna for att hjalpa dem att identifiera omraden
med goda resultat och omraden som behover forbattras.

ALFA-beddmning av koncernen

Enhet Sant till Svar fran Svarsfrekvens
Tillverkande enheter 85 85 100%
Kontor/lager 102 81 79%
Totalt 187 166 89%

Exkluderade enheter: Olara och Zarow i Polen, Fuenmayor i Spanien, Odeshég i Sverige,
Kapstaden i Sydafrika samt Rayong i Thailand.

Utbildning

Koncernen har utvecklat ett utbildningsmaterial baserat pa princi-
perna i uppférandekoden for att mota utbildningsbehoven hos de
lokala enheterna.
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Socialt ansvar

Extern granskning

Processen for att félja den interna tilldmpningen av uppférandekoden
fortsatte under 2005. Samtliga produktionsenheter i Asien och
Latinamerika har reviderats pé plats av externa revisorer och korrige-
rande atgéarder har vidtagits. Revisionerna har underlattat for vissa
enheter att forbattra sina rutiner inom omraden sasom halsa och
sakerhet samt arbetstider.

Electrolux People Process

Electrolux People Process ér ett stdd till chefer inom koncernen fér
att rekrytera och utveckla medarbetare. Processen syftar aven till att
sakerstalla att individer behandlas rattvist av féretaget. Under 2005
genomférdes en undersdkning om personalutveckling omfattande
1.300 globalt anstéllda i ledande positioner. Fyra av fem svarade att
Electrolux installning till personalutveckling pé ett positivt satt bidragit
till koncernens resultat.

Kompetensutveckling ar en integrerad del av personalutveckling.
1.240 chefer gick ledarskapsutbildningar mellan aren 2003 och 2005.
Ett mal 2005 var att 6ka den interna rekryteringen for de 200 ledande
chefsbefattningarna. Under 2005 tillsattes 79% av vakanserna for de
200 hogsta tjansterna genom intern rekrytering. Detta ar en forbatt-
ring med 56% fran foregaende ar.

Koncernen &r engagerad i AIESEC-trainee, en ledande global
organisation for utveckling av unga medarbetare med potential att bli
chefer. Detta &r ett strategiskt samarbete for att 6ka antalet unga
chefer inom koncernen. Béttre konsférdelning ar en ytterligare férdel,
eftersom majoriteten av AIESEC-studenterna &r kvinnor. Under 2005
anstéllde koncernen 62% av sina AIESEC-trainees.

Anstaéllda per geografiskt omrade

Genomférandet i de enskilda operativa enheterna féljs upp och
granskas pa koncernniva pa flera satt. ALFA utvarderar den nuva-
rande situationen samt hur riktlinjerna fér halsa och sakerhet har
inforts. Halsa och sakerhet utgjorde &ven en viktig del i den externa
granskningen av Electrolux anlaggningar i Asien och Latinamerika.

Inom affarssektorn Hushallsprodukter i Nordamerika har program-
met The Safety Training Observation Program (STOP) genomférts for
att forbattra halsa och sakerhet. STOP-programmet har resulterat i
markbara forbattringar avseende tva viktiga nyckeltal for sékerhet
inom tillverkningsindustrin: rapporterade skador och forlorade
arbetsdagar till foljd av skador. Férbattringarna har astadkommits
genom en kombination av kommunikation, utbildning och fokusering
pa arbetsmiljé och andra faktorer som orsakar arbetsskador. Inféran-
det av STOP sker genom att arbetsledare utbildas i att observera och
identifiera sdval sakra som farliga situationer, och att de darefter
kommunicerar sina observationer till medarbetarna.

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

W EU 46,2%
Resten av véarlden 3,0%
Nordamerika 30,3%
Latinamerika 9,6%
Asien 6,0%
Stillahavsomradet 4,7%
Afrika 0,3%

Under 2005 uppgick genomsnittligt antal anstallda i hela varlden till 69.523, varav tva
tredjedelar eller 45.321 var mén och en tredjedel eller 24.202 var kvinnor.

Halsa och sékerhet

Krav pa en séker och halsosam arbetsmilj ar en viktig del av Electrolux
uppfoérandekod. De enskilda affarssektorerna har ansvaret for att
sakerstalla att halsa och sékerhet hanteras pa ett effektivt satt.
Lokala enheter har ansvaret for att genomféra atgarder samt att
rapportera uppgifter i enlighet med lokala regler och lagar.
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2005 2004" 2003
Antal arbetsrelaterade skador 2 16,2 20,4 29,8
Antal férlorade arbetsdagar
beroende péa arbetsskador? 239 217 327
Antal arbetsrelaterade dodsfall 0 79 0

1) Nyckeltal fér halsa och sékerhet skiljer sig fran data rapporterade 2004 pé& grund av
forbattrade rapporteringsrutiner.

2) Per miljoner arbetstimmar.

3) Explosion vid byggnation i Ath, Belgien, den 30 juli 2004.

Tabellen visar nyckeltal for halsa och sakerhet pa koncernens arbetsplatser. Uppgifterna
omfattar 84 produktionsenheter samt 40 lager, vilket motsvarar cirka 56.000 anstallda.
Antalet arbetsrelaterade skador pé arbetsplatsen minskade under 2005.

Konsumentsékerhet

Electrolux stravar efter att tillhandahalla produkter som ar sakra for
konsumenten. Detta astadkoms genom ett proaktivt forhallningsséatt
till produktsékerhet framforallt med avseende pa konstruktion och
tillverkning. Koncernen investerar i kvalitetssékring, urval av material
samt testning av fardiga produkter.

Inom Electrolux finns ett omfattande system for insamling av
information om alla sékerhetsrelaterade incidenter. Dessa analyseras
for att identifiera de bakomliggande orsakerna och konsekvenserna.
De allra flesta av dessa incidenter utgor inte en risk fér konsumenten.

Analyserna av sakerhetsrelaterade incidenter har givit koncernen en
grundlaggande forstaelse for hur de uppstar och denna kunskap utgor
en viktig del i all produktutveckling. | de fall analysen uppdagar problem,
overfors arendet till respektive affarssektors radgivande kommitté for
produktsakerhet (Sector Product Safety Advisory Committee). Denna
kommitté genomfér en utvardering av arendet och ger, om behovet
finns, rad angaende tankbara korrigerande atgarder.



Electrolux-aktien

Electrolux borsvarde uppgick vid utgangen av 2005 till 63,9 (46,9)
miljarder kronor, vilket motsvarade 1,8% (1,7) av det totala borsvardet
péa Stockholmsborsen.

Hoégsta stangningskurs for B-aktien, 208:50 kr, noterades den 29
december och l&gsta stangningskurs, 142:50 kr, den 27 april. Hogsta
stangningskurs for A-aktien, 220 kr, noterades den 29 december och
lagsta stangningskurs, 145:50 kr, den 7 februari.

Omséttning

Under aret omsattes totalt 556,6 (542,3) miljoner Electrolux-aktier pa
Stockholmsborsen till ett varde av 92,4 (80,1) miljarder kronor.
Electrolux-aktien svarade darmed fér 2,5% (2,4) av Stockholmsbor-
sens totala aktieomsattning, som under 2005 uppgick till 3.764
(8.391) miljarder kronor.

Omséttningen av A- och B-aktier uppgick i genomsnitt per bors-
dag till 365,1 Mkr (316,5), vilket motsvarar 2,2 miljoner aktier.

Pa Londonbdrsen uppgick det totala antalet omsatta Electrolux-
aktier till 117,7 (122,8) miljoner och 2,9 (5,8) miljoner depabevis
(American Depository Receipts, ADRs) omsattes. Depabevisen
avregistrerades fran NASDAQ-borsen den 31 mars 2005 och handeln
overfordes till den amerikanska OTC-listan (Over-the-Counter market).
Vid arsskiftet fanns 1.405.855 (3.502.970) utestaende depabevis.

Effektiv avkastning

Den effektiva avkastningen anger den verkliga Id6nsamheten pa en
aktieplacering och bestar av erhallna utdelningar plus kursférandring.
Den genomsnittliga arliga effektiva avkastningen pa en placering i
Electrolux-aktier har under de senaste tio aren uppgatt till 22,9%,
inklusive utdelningen av Granges 1996 och justerat for spliten 1998
péa 5:1. Motsvarande siffra for Stockholmsbdérsen totalt var 18,3%.

Utdelning och utdelningspolitik
Styrelsen har for 2005 beslutat att foresla arsstamman en utdelning
péa 7:50 kr (7:00) per aktie, motsvarande 48% (47) av periodens
resultat exklusive jamforelsestérande poster.

Malsattningen &r att utdelningen ska motsvara minst 30% av arets
resultat exklusive jamférelsestérande poster.

Korta fakta

Aktienoteringar": Stockholm, London

Antal aktier: 308.920.308

Antal aktier efter aterk6p: 293.099.069

Hogsta respektive lagsta notering for B-aktien

under 2005: 210-141 kr

Boérsvarde 31 december 2005: 63,9 miljarder kr
Betavarde 2: 0,93

GICS-kod ?: 25201040

Tickerkoder: Reuters ELUXb.ST, Bloomberg ELUXB SS

1) Handeln i koncernens ADRs 6verfoérdes fran NASDAQ till OTC-marknaden
den 31 mars 2005. En ADR motsvarar tva B-aktier.
2) Betavardet visar aktiens samvariation med den genomsnittliga utvecklingen

pa marknaden, matt mot SAX-index for de fyra senaste aren.
3) MSCls globala standard for klassificering av branscher i aktieindex.

Antal omsatta aktier

Tusental 2005 2004 2003 2002 2001

Stockholm,

A- och B-aktier
(ELUXa och ELUXDb)
London, B-aktier

5566.668 542.304 480.415 504.394 435.335

(ELXB) 117.726 122.777 128.303 259.231 398.741
ADRs (ELUX) 2.926 5.767 4.460 6.890 7.984
Depébank fér ADRs dr Bank of New York.

Genomsnittlig dagsomsattning for

Electrolux-aktien pa Stockholmsbérsen

Tusental kronor 2005 2004 2003 2002 2001
A-aktier 59 34 33 72 50
B-aktier 365.074 316.424 299.139 327.294 250.020
Totalt 365.133 316.458 299.172 327.366 250.070

Avnotering fran NASDAQ

Styrelsen beslutade i februari 2005 att avnotera koncernens depéabe-
vis, sé kallade ADRs, fran NASDAQ-bdrsen i USA. Omséattningen i de
amerikanska depabevisen ar lag och motiverar inte en notering. ADR-
programmet kommer att behallas och handeln i depabevisen sker
sedan den 31 mars 2005 pa den amerikanska OTC-marknaden.

Utdelning per aktie

Kr %
8:00 80
7:00

. Utdelning, kr

6:00

5:00 % av nettoresultat
N per aktie

4:00

3:00

Exklusive jamforelsesto-
rande poster from 1997.

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

Styrelsen féreslar fér 2005 en hdjning av utdelningen till 7:50 kr per aktie.

Aterkép av egna aktier

Under 2005 aterkopte Electrolux inga egna aktier. Ledande befatt-
ningshavare kdpte inom ramen fér koncernens personaloptionspro-
gram 1.785.161 B-aktier fran bolaget under aret. Electrolux har under
2005 salt ytterligare 133.000 B-aktier for att tacka sociala kostnader
for personaloptionsprogrammen. Per den 31 december 2005 dgde
bolaget totalt 15.821.239 B-aktier, motsvarande 5,1% av det totala
antalet utestaende aktier. Per den 6 februari 2006 uppgick Electrolux
innehav av B-aktier i det egna bolaget till 15.411.559, motsvarande
4,99%, efter att ledande befattninghavare kopt ytterligare aktier fran
bolaget inom ramen for personaloptionsprogrammen. Under aren
2000-2004 har Electrolux aterkopt aktier for ssmmanlagt 8.450 Mkr,
motsvarande en snittkurs pa 141 kr per aktie.
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Electrolux-aktien

Aterkop av aktier

2005 2004 2003 2002 2001
Antal aktier per den 1 januari 308.920.308 324.100.000 338.712.580 366.169.580 366.169.580
Inlésen/indragning av aktier = -15.179.692" -14.612.580 —27.457.000 =
Antal aktier per den 31 december 308.920.308 308.920.308 324.100.000 338.712.580 366.169.580
Antal aterkopta aktier - 750.000 11.331.828 11.246.052 11.570.000
Totalt betalt, Mkr = 114 1.688 1.703 1.752
Pris per aktie, kr — 152 149 151 151
Avyttring av aktier till ledande befattningshavare
enligt villkoren i personaloptionsprogrammen 1.918.161 10.600 113.300 — —
Totalt erhallet, Mkr 306 2 19 = =
Antal aktier som &gdes av Electrolux vid arets slut 15.821.239 17.739.400 17.000.0002? 20.394.0522  36.605.000
Procent av utestaende aktier 5,1 5,7 5,2 6,0 10,0

1) Inlésen av aktier.
2) Efter indragning av aktier.

Forslag till férnyat mandat for aterkop av aktier

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman att besluta om ett férnyat
mandat for aterkdp av maximalt 10% av det totala antalet aktier.
Bemyndigandet avses galla fram till arsstamman 2007 .

Aktiekapital och antal aktier

| AB Electrolux fordelades aktiekapitalet per den 31 december 2005
pa 9.502.275 A-aktier och 299.418.033 B-aktier, dvs totalt
308.920.308 aktier. A-aktien motsvarar en rost och B-aktien en
tiondels rost. Aktierna har ett nominellt varde pa 5 kr. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till 1.545 Mkr.

Fordelning av aktieinnehav i AB Electrolux

Antal % av antal

Innehav av aktier Agarandel, % aktieagare aktieagare
1-1.000 4,6 53.337 87,5
1.001-10.000 5,8 6.676 11,0
10.001-20.000 1,4 308 0,5
20.001- 88,2 586 1,0
Totalt 100 60.907 100

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2005.

Incitamentsprogram
Electrolux har infort ett flertal Iangsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Under 2004 och 2005 inférdes presta-
tionsbaserade aktieprogram som ar kopplade till koncernens mal
for vardeskapande under en trearsperiod. Programmen innebar,
beroende pa uppnadd malniva, att B-aktier fordelas till deltagarna
i programmen efter periodens slut. Styrelsen kommer att foresla
arsstdmman att tva prestationsbaserade aktieprogram, ett for Inom-
husprodukter och ett f6r Utomhusprodukter, inférs for 2006 motsva-
rande de aktieprogram som beskrivits ovan.

Tidigare ar har koncernen haft optionsprogram vilka berattigar till
tilldelning av optioner, som inléses mot aktier till ett fast pris. Vardet
av optionerna ar kopplat till utvecklingen av Electrolux B-aktie.

F6r mer information, se not 22 pa sid 68.

Agarfordelning per land

2005 %
M Sverige 56,2
USA 23,0
Storbritannien 4,2
Ovriga lander 16,6

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2005.

Per den 31 december 2005 uppgick den utldandska dgarandelen i Electrolux till cirka 44%

av kapitalet.

De storsta aktiedgarna i AB Electrolux

Antal Antal Totalt Andel av Andel av

A-aktier B-aktier antal aktier kapital, % roster, % "

Investor AB 8.770.771 14.918.100 23.688.871 7,7 27,1
Franklin Templeton fonder = 14.698.520 14.698.520 4,8 3,9
Andra AP-fonden — 11.062.212 11.062.212 3,6 2,9
Handelsbanken/SPP fonder - 8.615.691 8.615.691 2,8 2,3
Robur fonder — 7.713.839 7.713.839 2/ 2,0
AFA Forsakring = 5.840.466 5.840.466 1,9 1,5
SEB fonder — 5.683.170 5.5683.170 1,8 1,/8
Alecta pensionsférsakring, 6msesidigt — 5.5614.922 5.5614.922 1,8 1,5
Fjarde AP-fonden — 5.086.940 5.086.940 1,6 1,3
Skandia Liv 139.111 3.668.064 3.807.175 1,2 1,3
Ovriga aktiedgare 592.393 200.894.870 201.487.263 65,2 54,7
Externa aktiedgare 9.5602.275 283.596.794 293.099.069 94,9 100
AB Electrolux — 156.821.239 156.821.239 5,1 —
Totalt 9.502.275 299.418.033 308.920.308 100 100

1) Justerad for &terkép av aktier per den 31 december 2005.

Kalla: SIS Agarservice per den 31 december 2005 och aktieagares hemsidor.

Av det totala aktiekapitalet per den 31 december 2005 dgdes cirka 46% av svenska institutioner och aktiefonder, cirka 44% av utldndska placerare och cirka 10%

av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna ar férvaltarregistrerade, vilket innebar att de verkliga innehavarna inte ar officiellt registrerade.
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Data per aktie "

Electrolux-aktien

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Borskurs vid arets slut, kr? 206:50 152:00 158:00 137:50 156:50 122:50 214:00 139:50 110:20 79:20
Hoégsta borskurs B-aktien, kr 210:00 174:50 191:00 197:00 171:00 230:00 222:00 161:00 139:80 85:40
Lagsta borskurs B-aktien, kr 141:00 126:50 125:50 119:50 92:00 110:00 118:00 87:50 77:70 54:30
Kursforandring under aret, % 36 -4 15 -12 28 —43 58 27 39 45
Eget kapital, kr 88 81 89 87 88 77 70 67 56 61
Borskurs/eget kapital, % 234 187 178 158 178 159 304 209 196 129
Utdelning, kr 7:509 7:00 6:50 6:00 4:50 4:00 3:50 3:00 2:50 2:504
Utdelning, % ®° 48 46 39 36 41 30 31 34 52 50
Direktavkastning, % " 3,6 4,6 4,1 4,4 2,9 3,3 1,6 2,2 2,3 3,2
Resultat per aktie, kr 6:05 10:92 15:25 15:58 11:35 12:40 11:40 10:85 0:95 5:05
Resultat per aktie, kr © 15:82 15:24 16:73 16:90 11:10 13:25 11:45 8:85 4:85 5:05
Kassaflode, kr® 2:45 10:81 9:15 23:14 155 4:67 11:53 2:57 2:66 -2:27
EBIT-multipel ® 16,1 9,5 6,8 5,9 10,0 8,1 12,9 10,0 4,6 2,2
EBIT-multipel 9 9,1 6,7 6,3 5,6 9,8 7,7 12,5 11,56 2,6
P/E-tal®10 13,1 10,0 9,4 8,1 14,1 9,2 18,7 15,8 22,7 15,7
P/E-tal 1@ 34,4 14,4 10,4 8,8 18,8 9,9 18,8 12,9 116,0 15,7
Antal aktiedgare 60.900 63.800 60.400 59.300 58.600 61.400 52.600 50.500 45.660 48.300

1) Aren 1995-97 har riaknats om med hansyn till under 1998 genomférd aktiesplit pa 5:1.

2
3

Senast betalt for B-aktien.
Enligt styrelsens férslag.

5

Utdelning i procent av periodens resultat.

7) Utdelning per aktie dividerad med bérskurs vid &rets slut.
8) Kassaflode fran Iopande verksamhet minus investeringar dividerat med genomsnittligt

antal aktier efter aterkop.
9) Borsvéarde exklusive aterkdp plus nettouppléning och minoritetsandel dividerat med

rérelseresultat.

)
)
)
4) Samt 1/2 aktie i Granges per 1 Electrolux-aktie.
)
)

6) Exklusive jamférelsestérande poster.

10) Borskurs i relation till resultat per aktie efter full utspadning.

Totalavkastning fér Electrolux B-aktie och antalet omsatta aktier

pa Stockholmsborsen 2001-januari 2006

P/E-tal och direktavkastning
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P/E-tal exklusive jamférelsestérande poster

== Direktavkastning, %

Vid utgadngen av 2005 varderades Electrolux B-aktie till
13,1 génger resultatet per aktie exklusive jamférelsests-
rande poster. Direktavkastningen uppgick till 3,6%
baserat péa styrelsens utdelningsférslag fér 2005.
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Riskfaktorer

Electrolux ldmnar en arsredovisning enligt Form 20-F till amerikanska
bdrsmyndigheten Securities and Exchange Commission (SEC). Enligt
faststéllda krav innehéller denna ett avsnitt om riskfaktorer. Nedan-
stdende d&r en 6verséttning av det riskavsnitt som i allt vasentligt
férvéntas ingd i den Form 20-F fér 2005 som Electrolux planerar att
ldmna in till SEC under andra kvartalet 2006.

Electrolux marknader &r utsatta fér stor konkurrens

och prispress.

Marknaderna fér Electrolux produkter &r i h6g grad konkurrensutsatta,
och det férekommer ett avsevadrt tryck att sénka priserna, i synnerhet
i en konjunkturnedgang och nér konsumenternas efterfragan mattas.
Effekterna av konkurrens och prispress inom vitvaror ar sarskilt
mérkbara fér kylskap och frysar globalt, fér dammsugare i USA och
Europa, fér konsumentinriktade tradgardsprodukter i Europa och fér
mindre hushallsapparater. Electrolux méter starka konkurrenter, vilka
kan visa sig ha stérre resurser inom vissa affarsomraden, och sanno-
likt @&ven nya konkurrenter, i synnerhet fran Asien och Osteuropa.
Vissa av de branscher som Electrolux verkar inom genomgar en
konsolidering, vilket kan resultera i starkare konkurrenter och férénd-
ring av Electrolux relativa marknadsposition. Trenden, i synnerhet i
Europa, mot globalisering av Electrolux kunder/aterférséljare innebér
férre, stérre och mer internationella butikskedjor. For att hdvda sig i
en tilltagande konkurrens kan Electrolux och andra tillverkare bli
tvingade att 6ka sin effektivitet genom att ytterligare minska kostna-
derna i védrdekedjan, inklusive kostnaderna fran underleverantérer.
Tillkomsten av alternativa distributionskanaler, som exempelvis
Internet, kan ocksa bidra till ytterligare prispress pa Electrolux mark-
nader. Det finns ingen garanti fér att Electrolux ska kunna anpassa sig
till dessa féréandringar och éka eller bibehélla sin marknadsandel.

Electrolux &r utsatt fér risk i samband med

omflyttning av tillverkningskapacitet.

Som ett led i sin strategi for fortldpande kostnadsminskning och
rationalisering av tillverkningen har Electrolux tidigare flyttat, och
kommer dven i framtiden att flytta, en del av sin tillverkningskapacitet
till lagkostnadslédnder. Electrolux har aviserat strukturatgérder pa
cirka 810 miljarder kronor fér perioden 2005-2008. Atgérderna
medfér ytterligare flytt av delar av produktionskapaciteten. Overflytt-
ning av tillverkning fran en anldggning till en annan &r kostsam och
kan orsaka ytterligare avbrott och férseningar under évergangsperio-
den. Det kan visa sig omdyjligt fér Electrolux att framgéangsrikt flytta
tillverkning till olika anldggningar. Ett langvarigt avbrott i verksamhe-
ten vid nagon tillverkningsanlédggning eller en oférutsedd férsening av
dverflyttning av tillverkning till nya anldggningar skulle kunna medféra
férsenade leveranser av produkter till Electrolux kunder, 6kade
kostnader och minskade intékter. Detta oavsett om orsaken &r svarig-
heter relaterade till teknik eller arbetskraft eller férseningar i att erhalla
nédvéndiga tillstand.

Konsolidering i aterférséljarledet har 6kat beroendet

av ett antal stora kunder.

Pa grund av den pagaende konsolideringen i aterférséljarledet svarar
storkunder fér en betydande och védxande andel av Electrolux férsélj-
ning. Denna tendens &r sérskilt markant inom affédrsomrade Konsu-
mentprodukter, eftersom de flesta produkterna inom detta affarsom-
rdde séljs genom de stora detaljhandelskedjorna. Tendensen mot
konsolidering har medfért ékad exponering for afférs- och kreditrisker.
Om Electrolux skulle méta en véasentlig minskning av orderingangen
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eller inte erhélla full betalning for sina kundfordringar fran en stor
kund, skulle nettoomséttningen och rérelseresultatet kunna paverkas
negativt.

Sadsongsvariationer kan komma att paverka nettoresultatet.
Efterfragan pa vissa av Electrolux produkter pdverkas av sésongsva-
riationer och andra faktorer som &r svéra att férutse, exempelvis
védret. Marknadens efterfragan péa grésklippare, trimmers och
utrustning for luftkonditionering ér till exempel i allménhet ldgre under
vintersasongen. Foljaktligen uppstar stérre delen av férséljningen och
I6nsamheten fér utomhusprodukter och utrustning for luftkonditione-
ring under arets forsta sju manader. Electrolux rédknar med att dessa
sdsongsvariationer kommer att fortsétta dven i framtiden.

Electrolux fortsatta framgang beror pa férmagan att utveckla
nya och innovativa produkter.

Innovation och produktutveckling &r avgérande faktorer for att for-
béttra marginalerna och mdjliggdra tillvéaxt inom Electrolux samtliga
produktlinjer. For att fylla kundernas behov inom dessa omréaden
madste Electrolux fortlépande konstruera nya och modernisera existe-
rande produkter och tjénster samt investera i och utveckla ny teknik.
Produktutvecklingen styrs ocksa av krav pa béttre miljéprestanda och
ldgre driftskostnader. Att introducera nya produkter krédver betydande
tidsinsatser fran foretagsledningen samt betydande ataganden,
bland annat finansiella, i forskning och utveckling, vilket inte nédvén-
digtvis leder till framgang. Under 2005 investerade Electrolux

2.187 Mkr (2.052) i forskning och utveckling, motsvarande

1,7 % (1,7) av bolagets férséljning. FoU-projekten under aret var
frémst relaterade till nya produkter och designprojekt inom hushalls-
apparater, inkluderande utveckling av nya plattformar. Electrolux
férséaljning och nettoresultat kan komma att paverkas negativt av
investeringar i teknik som inte fungerar som férvéntat eller inte accep-
teras av marknaden.

Electrolux kan komma att méta svarigheter i samband med
foérvédrv och avyttring av verksamheter.

Electrolux har tidigare, och kan &ven i framtiden komma att, stérka
sina marknadspositioner inom olika produktomraden genom organisk
tillvéxt, férvédrv av verksamheter och férbéttring av effektiviteten.
Tillvéaxt genom forvérv ér till sin natur riskabel pa grund av svarighe-
terna att integrera verksamheter, medarbetare, teknologier och
produkter. | samband dédrmed kan Electrolux komma att adra sig
betydande forvérvs- och administrationskostnader, samt kostnader
fér andra &ndamal. Déri ingar kostnader relaterade till integration av
férvarvade eller omstrukturerade verksamheter. Det finns inga garan-
tier for att Electrolux framgangsrikt kommer att kunna integrera
verksamhet som forvédrvas eller att dessa, ndr de val &r integrerade,
kommer att prestera som férvéntat. Pa liknande sétt kan avyttring av
vissa tillgangar som inte ingar i kdrnverksamheten visa sig mer kost-
sam &n férvéntat och paverka nettoomséttning och rérelseresultat.

Electrolux kan fa svarigheter att genomféra planerade bespa-
ringsatgérder och ddrmed inte uppna férvédntade besparingar.
Mellan 2002 och 2005, liksom under tidigare ar, genomférde Electrolux
omstruktureringar i syfte att forbéttra effektiviteten i verksamheten
och 8ka koncernens I6nsamhet. Dessa omstruktureringar omfattade
avyttring av oldnsamma verksamheter som inte ingick i kdrnverksam-
heten, minskning av antalet medarbetare, konsolidering av tillverk-
ningsenheter samt andra atgérder for att minska kostnaderna.



Electrolux har ocksé lagt ner betydande anstrédngningar pa att minska
kostnader och komplexitet i hela leveranskedjan genom att férbéttra
samordningen och hanteringen av leveransfléden. Det finns inga
garantier for att dessa atgérder, uppgaende till cirka 8—10 miljarder
kronor under 2005-2008, kommer att skapa de framtida kostnadsbe-
sparingar som Electrolux har berédknat.

Electrolux &r beroende av utomstaende leverantérer fér leverans
av nyckelkomponenter och material foér sina produkter.

Electrolux tillverkningsprocess ar avhéangig tillgénglighet och leverans
i rétt tid av komponenter och ramaterial, framst fran utomstaende
leverantdrer. Leveransférseningar kan paverka prestationsférmagan
hos de flesta av Electrolux afférssektorer, men leveransproblem
avseende elektronikkomponenter, kompressorer, stél, plast, alumi-
nium och koppar dr sarskilt kansliga fér Electrolux. Electrolux samar-
betar ndra med sina leverantdrer i syfte att undvika leveransrelate-
rade problem och 6kar sina inkép av fardiga produkter fran
utomstaende tillverkare, men det finns inga garantier for att problem
inte kan uppsta i framtiden. Sadana problem skulle kunna medféra
vésentliga negativa effekter pa verksamheten, pa resultatet och pa
Electrolux finansiella stéllning. Dessutom skulle oférutsedda prisék-
ningar pa komponenter eller ramaterial, férorsakade av brister i
tillgangen p& marknaden, kunna paverka det ekonomiska resultatet
av Electrolux verksamheter negativt.

Electrolux I6per risk i samband med férdndringar i materialpriser.
Electrolux &r utsatt for risk vid féréndringar i materialpriser, eftersom
det konkurrensklimat som Electrolux &r verksamt i kan komma att
begrédnsa mdjligheterna att kompensera kostnadsékningarna genom
prishéjningar. Utvecklingen pa manga ravarumarknader under senare
tid har resulterat i hégre priser, i synnerhet pa stél och plast. Detta
har inverkat negativt pa koncernens rérelseresultat under 2005 och
kan komma att inverka negativt pa koncernens rérelseresultat dven
under 2006. Electrolux ravarurisk sékras huvudsakligen genom
bilaterala kontrakt med leverantdrer.

Electrolux &r utsatt fér valutarisker och rdnterisker.

Electrolux arbetar i omkring 60 ldnder vérlden runt och I6per

dérfor risker vid transaktioner 6ver nationsgranserna. | synnerhet

ar Electrolux utsatt fér valutarisker och risker relaterade till sena
betalningar fran kunder i vissa ldander eller till svarigheter att rent
allméant inkassera fordringar. Electrolux &r ocksa utsatt fér risker som
uppstar vid omrékning av utlédndska dotterbolags balans- och resul-
tatrakningar. De viktigaste valutor mot vilka Electrolux &r exponerat &r
euro, amerikanska dollar (inklusive valutor knutna till dollarn), brittiska
pund och kanadensiska dollar. Aven om Electrolux geografiskt
spridda tillverkning tillsammans med valutasékring minskar effekterna
av kursféréndringar, finns det inga garantier for att dessa atgérder
kommer att vara tillréckliga.

Dessutom innehar Electrolux tillgangar och skulder som syftar till
att tillgodose behovet av likviditet och kontanta medel fér den dagliga
verksamheten. Dessa tillgangar och skulder &r kansliga fér réntefér-
andringar och dérfor till sin natur férenade med rénterisker. Aven om
dessa exponeringar for ranterisker i viss man minskas genom
anvandning av finansiella derivatinstrument, finns det inga garantier
fér att dessa sdkringar kommer att vara effektiva eller tillréckliga.

Riskfaktorer

Globala ekonomiska férhallanden paverkar Electrolux verksamhet.
Nuvarande férhallanden i manga lénder dér Electrolux &r verksamt
fortsétter att vara mycket osékra. Dérfor &r det svért att bedéma den
globala och regionala ekonomiska utvecklingen under den ndrmaste
framtiden. Dessutom péverkas affarsklimatet och de ekonomiska
férhallandena pa Electrolux marknader av politisk osékerhet, inklusive
den nuvarande politiska situationen i Mellandstern. En utdragen
konjunkturnedgéang eller en langvarig nedgéng i konsumenternas
tillférsikt pa de marknader dér Electrolux &r verksamt skulle kunna
medféra en betydande nedgang av hela branschens férsaljning och
leda till ldangsammare ekonomisk tillvéxt och en betydande minskning
av efterfragan. Electrolux genererar en avsevérd del av sin forsaljning
i Nordamerika och Europa dér den ekonomiska utvecklingen varit
démpad de senaste aren. De senaste tva aren har dock Nordamerika
visat en aterhdmtning i sin ekonomi. Terroristattacker under de
senaste dren har dven paverkat turismen, vilket negativt har paverkat
Electrolux verksamhet inom professionella inomhusprodukter. Dessa
globala och regionala férhéallanden skulle kunna ha ett ogynnsamt
inflytande pa Electrolux verksamhet med en atféljande véasentlig
ogynnsam inverkan péd verksamhetens resultat och finansiella stéllning.

Electrolux &r utsatt fér risker i samband med regleringar

som berér dess internationella verksamhet.

Pa grund av sin védrldsomspénnande verksamhet ér Electrolux fore-
mal fér en omfattande uppséttning lagar, bestdmmelser, regler och
dvervakning samt olika icke-bindande éverenskommelser och riktlinjer,
déribland sddana som avser arbetsséakerhet, relationer till anstéllda,
produktsédkerhet och valutaregleringar. Electrolux férvéntar sig att
foérsélining och tillverkning pa, samt inkép fran tillvéxtmarknader, i
synnerhet Kina, Sydostasien, C")steuropa och Mexiko, kommer fort-
satt att utgéra en 6kande andel av den totala verksamheten. Férdand-
ringar av de krav som olika regleringar stéller pa koncernen, ekono-
misk och politisk instabilitet, tullavgifter och andra handelshinder
samt pris- eller valutaregleringar kan komma att begrédnsa verksam-
heten i dessa ldnder och gora det svart att ta hem vinstmedel. Dess-
utom skulle oklarheter i de juridiska férhallandena i vissa ldnder dar
Electrolux verkar kunna begrénsa koncernens majligheter att effektivt
genomdriva sina rattigheter i dessa ldnder. Electrolux produkter
paverkas ocksa av miljélagstiftning pa olika marknader, vilket framst
berdr grénser fér energiférbrukning (fér vissa vitvaror) och fér utsldpp
(fér vissa bensindrivna utomhusprodukter) samt skyldigheten att
atervinna avfall fréan elektriska produkter.

Electrolux &r utsatt fér vissa miljérisker.

Electrolux verksamhet regleras av flera direktiv och lagar inom miljé-,
hélso- och sakerhetsomradet som utférdats av EU eller nationella
och regionala lagstiftare och myndigheter. De avser bland annat
férvaring, hantering, behandling och avfall av farliga och giftiga
material, konstruktion och drift av féretagets anldggningar samt
standarder avseende utslépp i luft, mark och vatten. Trots att
Electrolux beddmer att verksamheten i allt vdsentligt bedrivs enligt
tilldmpliga lagar och regler avseende milj6, hélsa och sdkerhet, har
det férekommit, och kan aven i framtiden komma att férekomma,
overtrédelser. Med Electrolux verksamhet sammanhénger ocksa
risker som ar férbundna med &dgandet och driften av industrifastighe-
ter, sdsom risken att behdva vidta undersékningar och saneringsat-
gérder for tidigare eller nuvarande miljéférstérande utsldpp. Sadana
risker kan féranleda betydande kostnader eller andra ataganden,
sdrskilt i anslutning till planerade nedldggningar av vissa fabriker.
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Riskfaktorer

Annan utveckling, sasom 6kade krav i lagar och regler inom miljo,
hélsa och sédkerhet, 6kande strikthet i myndigheters tilldmpning av
dessa, samt skadestandsansprék fér person- och egendomsskador
orsakade av milj6-, hélso- eller sékerhetsbrister i Electrolux verksam-
het eller av tidigare féroreningar, kan férhindra eller begrénsa féreta-
gets verksamhet, medfdra vites- eller bétesforeldggande eller ge
upphov till civil- eller straffréttsliga atgarder.

Electrolux har ansvarsférsékringar pa en niva som féretagsled-
ningen anser ldmplig och som motsvarar praxis fér den bransch som
Electrolux &r verksamt inom. Electrolux har dessutom gjort avsétt-
ningar i balansrékningen fér vissa miljésaneringsfall. Det finns dock
inga garantier for att (1) Electrolux inte adrar sig miljérelaterade
kostnader som dverstiger de férsékrade beloppen eller som faller
utanfér forsékringsskyddet i évrigt eller att sddana kostnader inte kan
ha en patagligt negativ inverkan pé Electrolux resultat eller finansiella
stallning, eller att (2) Electrolux avséttningar fér miljdsanering kommer
att vara tillrdckliga for att tédcka de slutliga kostnaderna.

Kostnaderna kan bli héga fér att efterleva EUs direktiv angaende
miljépaverkan fran elektriska och elektroniska produkter.
EU har infért tva direktiv som specifikt reglerar milijépaverkan fran
elektriska och elektroniska produkter. Efterlevnad av dessa direktiv
inférs successivt. WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic
Equipment) ldagger ansvaret for finansiering av atervinning, behand-
ling och avfallshantering av uttjdnta elektriska och elektroniska
produkter pa producenterna och importérerna. Baserat pa Electrolux
nuvarande antaganden &r féretagets preliminédra uppskattning av den
arliga kostnaden for efterlevnad avseende produkter salda fére
augusti 2005, nér direktivet bdrjade tilldmpas, cirka 600 Mkr och
ytterligare 600 Mkr fér produkter sélda efter augusti 2005. Dessa
uppskattningar &r osékra, eftersom bland annat atervinningsgraden
och faktiska kostnader inte &r fullt kénda i alla relevanta lénder Efter-
levnad av WEEE-direktivet kan ha en betydande negativ paverkan pa
Electrolux resultat, finansiella stallning och kassafléde.
RoHS-direktivet (Restriction of the use of certain Hazardous
Substances in electrical and electronic equipment), férbjuder forsalj-
ning inom EU av elektriska och elektroniska produkter som innehaller
bly, kvicksilver, kadmium, hexavalent krom och tva grupper av brome-
rade flamskyddsmedel fran den 1 juli 2006, med nagra undantag.
Néstan alla Electrolux elektriska produkter maste modifieras i nagon
utstrackning for att uppfylla RoHS, eftersom nagra av de foérbjudna
dmnena &r vanligt férekommande idag.

Réttsprocesser avseende asbestrelaterade personskador
pagar mot koncernen i USA.

Koncernen ér involverad i pagaende réattsprocesser i USA avseende
asbest. Nédstan alla malen hanfor sig till externt inképta komponenter
som anvénts i industriella produkter tillverkade fére tidigt 1970-tal i
verksamheter som inte ldngre dgs av Electrolux. Manga av malen har
ett stort antal kdranden som framstéllt likartade krav mot ett flertal
andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2005 uppgick antalet pagaende mal till
1.082 med totalt cirka 8.400 kdranden. Under 2005 tillkom 802 nya
mal med cirka 850 kdranden, och 562 mal med cirka 8.600 kdranden
avfordes. Cirka 7.100 av kdranden héanfér sig till pagaende mal i
delstaten Mississippi.

Electrolux beddmer att tidigare dgda bolag kan ha haft férsak-
ringsskydd avseende en del av malen under vissa av de aktuella aren.
Electrolux diskuterar for ndrvarande med dessa férsékringsbolag.
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Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden. Det &r
inte mdjligt att férutsdga vare sig antalet framtida mal eller antalet
kdranden som framtida mal kan innebéra. Utgangen av asbestkrav &ar
dessutom i sig osédker och alltid svar att férutse. Electrolux kan inte
ldmna nagon férsékran om att utgangen av denna typ av krav inte kan
komma att ha en véasentligt negativ paverkan pa verksamheten eller
framtida resultat.

Electrolux kan komma att asamkas hégre garantikostnader

an férvéntat.

Electrolux vérdekedja omfattar alla steg i verksamheten, fran forsk-
ning och utveckling via tillverkning till marknadsféring och forsélining.
Fel i nagon process i vardekedjan skulle kunna resultera i kvalitets-
problem eller méjliga risker med avseende pé miljo, produktsékerhet,
arbetssékerhet eller lagar och bestammelser. Sddana risker &r fram-
férallt relaterade till Electrolux tillverkningsanldggningar, vilka &r
belédgna éver hela varlden och har en hég grad av organisatorisk och
teknisk komplexitet. Oférutsedda problem med produktkvalitet vid
utveckling och tillverkning av nya och existerande produkter skulle
kunna medfdra férlust av marknadsandelar och hégre garantikostna-
der, vilket skulle kunna ha en patagligt negativ inverkan péa Electrolux
rérelseresultat och finansiella stéllning.

Electrolux skulle kunna tvingas aterkalla produkter i avsevérd
utstrdckning eller utséttas fér betydande krav pa produktansvar,
vilket skulle kunna paverka bolagets verksamhet, rérelseresultat,
eller finansiella stéllning negativt.

I manga lander innebér de lagar som reglerar marknaden fér konsu-
mentprodukter att Electrolux under vissa omstandigheter skulle
kunna tvingas aterkalla eller aterképa vissa av sina produkter, och
mer restriktiva lagar och bestdmmelser kan komma att antas i framti-
den. Som tillverkare och distributér av konsumentprodukter i USA
lyder Electrolux till exempel under U.S. Consumer Products Safety
Act, vilken ger den amerikanska produktsékerhetskommissionen,
Consumer Products Safety Commission (CPSC) mdjlighet att ute-
stédnga produkter som har bedémts vara osakra eller riskabla fran den
amerikanska marknaden. Under vissa omsténdigheter skulle CPSC
kunna alégga Electrolux att aterkdpa eller aterkalla en eller flera av
sina produkter. Aterkallande eller aterkép skulle kunna bli kostsamt fér
Electrolux och skulle kunna skada koncernens rykte. Om Electrolux
skulle tvingas dra tillbaka eller frivilligt skulle dra tillbaka sina produkter
frén marknaden, skulle Electrolux rykte kunna skadas, och koncernen
skulle kunna ha stora kvantiteter férdiga produkter som inte gick att
sélja. Foljaktligen finns det inga garantier for att terkallande av pro-
dukter inte kommer att ha en patagligt negativ inverkan péa Electrolux
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stéllning.

Electrolux star ocksa infér mojligheten att métas av skadestands-
ansprak om nagon av dess produkter pastas ha resulterat i egen-
domsskada, kroppsskada eller andra menliga foljder. Electrolux har
blivit indraget i vissa réttsprocesser i samband med sin normala
verksamhet, dédribland processer som avser anklagelser om felaktiga
leveranser av varor eller tjianster, produktansvar, defekta produkter
och kvalitetsproblem. Electrolux &r till stor del sjélvférsékrat mot krav
pa produktansvar som férvéantas férekomma i den normala verksam-
heten, och koncernen finansierar sddana risker till stérre delen
genom heldgda férsdkringsdotterbolag. Electrolux avsétter medel
fér sddana sjélvférsékrade risker for rattsprocesser nér det ar troligt
att koncernen har adragit sig ansvarsskyldighet och beloppet kan
uppskattas med rimlig noggrannhet. Fér mycket stora forluster till



foljd av krav pa produktansvar har Electrolux dessutom extra férsék-
ringar, till belopp som koncernen anser rimliga, hos tredjeparts
forsékringsbolag. Det kan emellertid inte finnas nagra garantier for att
krav pd produktansvar inte kommer att ha en patagligt negativ inverkan
pé Electrolux verksamhet, rérelseresultat eller finansiella stéllning.

Electrolux I6per risker avseende sitt férsédkringsskydd.

Electrolux har férsdkringsskydd via externa férsdkringsgivare samt
genom heldgda férsédkringsdotterbolag fér olika exponeringar och
risker, till exempel egendomsskada, driftsavbrott, och produktansvar.
Trots att Electrolux anser sig ha tillrdckligt férsékringsskydd for alla
férutsedda exponeringar i enlighet med branschpraxis kan det inte
garanteras att (1) Electrolux i framtiden kommer att vara i stand att
upprétthalla férsakringsskyddet till godtagbara villkor, eller upprétt-
hélla det 6verhuvudtaget, eller att kraven inte kommer att 6verstiga
eller falla utanfér koncernens férsékringsskydd via tredjeparts och
eget férsakringsbolag, eller att (2) Electrolux avséttningar for oférsék-
rade kostnader kommer att vara tillréckliga fér att tdcka de slutliga
kostnaderna.

Det kan inte garanteras att Electrolux foérslag att avskilja verk-
samheten inom Utomhusprodukter kommer att slutféras pa ett
framgdangsrikt sétt eller att separationsprocessen inte kommer
att ge upphov till ytterligare ataganden.

| februari 2005 meddelade Electrolux styrelse sin avsikt att avskilja
koncernens verksamhet inom Utomhusprodukter ("Utomhusproduk-
ter”) som en separat enhet. | syfte att dels reglera tillskapandet av
Utomhusverksamheten som en separat legal enhet, dels reglera
férhéllandet inom vissa omraden mellan Electrolux och Utomhus-
produkter efter den planerade separationen, har Electrolux och
Husgvarna AB (moderbolaget i Utomhusprodukter) och vissa av
deras respektive dotterbolag ingatt ett ramavtal och flera sidoavtal
till detta avtal ("Separationsavtalen”). Electrolux styrelse har till den
kommande arsstamman i april féreslagit att samtliga aktier i
Husqvarna AB ska delas ut till aktiedgarna i Electrolux.

Det kan inte garanteras att Electrolux kommer att kunna genom-
féra avskiliningen av Husqvarna i enlighet med nuvarande planer eller
att denna kommer att ge de fordelar som férvéntats, vilket i bada
fallen skulle kunna ha en betydande negativ inverkan pa Electrolux
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Enligt Separationsavtalen kvarstar dessutom vissa potentiella
ataganden som hanfor sig till det féreslagna avskiljiandet och verk-

Riskfaktorer

samheten inom Utomhusprodukter hos Electrolux. Dessa potentiella
ataganden inkluderar vissa ataganden héanforliga till Utomhusproduk-
ter som inte kan dverféras eller som bedémts alltfér komplicerade att
dverféra. Kostnader som Electrolux asamkas péd grund av dessa
ataganden &r erséttningsgilla enligt skadeléshetsférbindelser fran
Husqvarna. Om Husqvarna inte skulle kunna infria sédana skadelds-
hetsférbindelser, skulle Electrolux inte erséttas fér motsvarande
kostnader, och detta skulle kunna ha en betydande negativ inverkan
pa Electrolux resultat och finansiella stéllning.

Electrolux dr ocksa exponerat fér skatterisker i anslutning till
avskiljandet av Utomhusprodukter.

Electrolux har erhallit ett férhandsbesked fran den amerikanska skatte-
myndigheten (IRS) med avseende pa den planerade utdelningen av
aktierna i Husqvarna, liksom de omstruktureringsatgérder i USA som
féregatt utdelningen. Férhandsbeskedet innebér att ndmnda atgérder
inte medfér beskattning i USA fér Electrolux, dess amerikanska
dotterbolag och Electrolux amerikanska aktiedgare. Skulle det visa
sig att ndgot vasentligt sakférhéllande utelamnats eller att lamnade
uppgifter pa vilka férhandsbeskedet baserats varit felaktiga eller att
nagot vasentligt atagande som ldmnats inte uppfyllts, kan bolagen
emellertid inte forlita sig pa férhandsbeskedet. Dessutom kan vissa
framtida hdndelser, savél inom som utom Electrolux eller Husqvarnas
kontroll, liksom utomstaendes kop av aktier i Husqvarna eller Electrolux,
innebdéra att utdelningen av aktier i Husqvarna och de omstrukture-
ringar i USA som féregatt utdelningen inte blir skattefria for Electrolux
och/eller amerikanska &gare av aktier i Electrolux. Som exempel pa
detta kan ndmnas om en eller flera personer férvérvar 50 % eller mer
av aktier eller réster i Husqvarna eller i Electrolux.

Electrolux har — som ett av Separationsavtalen — ingétt ett skatte-
férdelnings- och garantiavtal med Husqvarna. Enligt skatteférdelnings-
avtalet har Husqvarna och tva av Husqvarnas amerikanska dotterbo-
lag atagit sig att halla Electrolux och dess koncernbolag skadeslésa
for de skattekostnader som kan uppkomma i USA i vissa fall. Om den
planerade utdelningen av aktierna i Husqvarna eller om de omstruktu-
reringsatgéarder i USA som féregatt utdelningen skulle komma att
féranleda beskattning, och Husqvarna inte skulle vara skyldigt att
ersétta de kostnader som Electrolux 4samkas av detta eller om
Husqvarna inte skulle ha mdjlighet att infria sadana erséttningsata-
ganden, skulle detta kunna ha en betydande negativ inverkan pa
Electrolux resultat och finansiella stéllning.
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Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den
betydelse som avses i den amerikanska Private Securities Litigation
Reform Act of 1995. S&dana uttalanden omfattar bland annat finan-
siella mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer.
Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och ar féremal
for risker och osékerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
vasentligt beroende pa en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar
bland annat: konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i de
geografiska omraden och branscher inom vilka Electrolux &r verk-
samt, effekterna av valutaférandringar, prispress till foljd av konkur-
renssituationen, en vasentlig nedgang i forsaljning via stora aterfor-
séljare, framgang inom utveckling av nya produkter och inom
marknadsforing, utvecklingen inom rattsprocesser avseende produkt-
ansvar, framsteg i att uppna malen for produktivitet och effektiv
kapitalanvandning, framgang i att identifiera tillvaxtmaojligheter och
férvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig verksamhet
samt framsteg i att uppna malen for omstrukturering och effektivise-
ring av leveranskedjan.
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Arsredovisningen ar framstéalld med miljdanpassad teknik och tryckt pa
Galerie Art Gloss, ett papper som uppfyller Svanens hogt stallda miljékrav.
Omslag 300 g, inlaga 150 g.

Produktion: Electrolux Investor Relations och Intellecta Communication AB.
Tryck: Intellecta Tryckindustri, Solna, 2006.
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Arsstamma

Arsstamma ager rum mandagen den 24 april 2006 klockan 17.00
i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vag 3, Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska

dels vara registrerad i den av VPC AB forda aktieboken
tisdagen den 18 april 2006,

dels anmala sig till Electrolux senast onsdagen den 19 april 2006
klockan 16.00, varvid antalet bitraéden ska uppges.

Anmalan

Anmalan kan géras:

e per brev under adress AB Electrolux, C-J, 105 45 Stockholm

® per telefon 08-738 64 10

* per fax 08-738 63 35

e via Internet p& koncernens hemsida: www.electrolux.com/agm

Vid anméalan bor aktiedgare ange namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som lamnas vid
anmalan kommer att databehandlas och anvéndas endast for ars-
stdmman. Sker deltagandet med stdd av fullmakt bér denna inséndas
i god tid fore arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att f&
delta i &rsstamman se till att aktierna ar tillfalligt inregistrerade hos
VPC i eget namn tisdagen den 18 april 2006.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit en kontantutdelning av 7:50 kronor per aktie
och torsdagen den 27 april 2006 som avstdmningsdag for utdel-
ningen. Med denna avstdmningsdag beréknas utbetalning av utdel-
ningen ske fran VPC onsdagen den 3 maj 2006. Sista dag for handel
i Electrolux-aktien inklusive rétt till utdelning for ar 2005 &r mandagen
den 24 april 2006.

Styrelsen har vidare foreslagit att arsstamman beslutar att som
vinstutdelning dela ut samtliga aktier i Husqvarna AB till Electrolux
aktiedgare. FoOr varje aktie av serie A i Electrolux erhalls darvid en
aktie av serie A i Husgvarna och for varje aktie av serie B i Electrolux
erhélls en aktie av serie B i Husgvarna.

Avsikten ar att aktierna i Husqvarna i samband med den féreslagna
utdelningen ska noteras pa Stockholmsboérsens O-lista. Avstamnings-
dag for att erhalla aktier i Husqvarna och noteringen av Husqgvarna-
aktien forvantas infalla under forsta hélften av juni 2006. Sa snart
avstamningsdagen faststélls kommer detta att meddelas genom
separat pressmeddelande.
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