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HALVARSRAPPORT 1999

-Stark resultatfor battring och hogre marginal-

Forsta halvaet Andra kvartalet
Forand- Forand-
1999 1998 ring, % 1999 1998 ring, %
Nettoomsattning, Mkr 62.074 60.875 2,0 33.021 32.308 2,2
Rorelseresultat exkl.
j@mfor elsestorande poster, MKkr 3.807 3.045 25,0 2151 1.669 28,9
Marginal, % 6,1 50 6,5 52
Rorelseresultat, Mkr 3.807 3.600 58 2151 2224 -3,3
Resultat efter finansiella poster, Mkr 3219 2923 10,1 1835 1.863 -1,5
Resultat fore skatt exkl.
j@mfor elsestorande poster, Mkr 3.206 2.388 34,3 1.814 1.313 38,2
Marginal, % 52 39 55 41
Resultat fore skatt, Mkr 3.206 2943 8,9 1.814 1.868 -2,9
Nettoresultat, Mkr 2100 1.897 10,7 1.188 1.230 -3,4
Nettoresultat per aktie, kr 575 520 325 335
Avkastning paeget kapital, % 172 184

Hogre rorelseresultat for samtliga affar somr alen
God forséljnings- och resultatokning i Nordamerika
Strukturprogrammet i huvudsak dutfért
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Forsaljning och resultat

Electrolux nettoomséttning uppgick forsta halvaet 1999 till 62.074 Mkr jamfort med
60.875 Mkr foreg@nde a. Av 6kningen pa2% kan -4% hanforas till sdda verksamheter,
+2% till forandrade valutakurser och +4% till pris/mix/volym.

Rorel seresultatet 0kade med 6% till 3.807 Mkr (3.600), motsvarande 6,1% (5,9) av
omsattningen. Resultatet fore skatt forbéttrades med 9% till 3.206 Mkr (2.943), vilket
motsvarade 5,2% (4,8) av omsdattningen. Nettoresultatet 6kade med 11% till 2.100 Mkr
(1.897), motsvarande 5:75 (5:20) kronor per aktie.

| resultatet for foregdende & inga jamforel sestorande poster under andra kvartalet pa
555 Mkr, som utgjordes av realisationsvinster frén forsaljningen av storre verksamheter.
Vid jamforelse med foregdende & exklusive jamforel sestorande poster 6kade rorel se-
resultatet med 25% och resultatet fore skatt med 34%.

Valutakursforandringarna under perioden, dvs bale transaktions- och omraknings-
effekterna, hade en positiv pverkan paresultatet efter finansiella poster med cirka
100 Mkr som i sin helhet kan hanforastill andra kvartalet.

Samtliga affarsomralen uppnalde hogre rorel seresultat med en forbéttring av rorel se-
marginalen for Hushdlsprodukter och Professionell utrustning.

Andra kvartalet

Andra kvartalet 1999 tkade forsaljningen till 33.021 Mkr jamfort med 32.308 Mkr
motsvarande period foregdende &. Av 6kningen pa2% kan -4% hanforas till sdda
verksamheter, +4% till forandrade valutakurser och +2% till pris/mix/volym.

Rorel seresultatet uppgick till 2.151 Mkr (2.224), motsvarande 6,5% (6,9) av omsattningen
och resultatet fore skatt till 1.814 Mkr (1.868), motsvarande 5,5% (5,8) av omséttningen.
Nettoresultatet var 1.188 Mkr (1.230), vilket motsvarade 3:25 (3:35) kronor per aktie.

Jamfort med foregéende & exklusive jamforel sestérande poster okade rorel seresultatet med
29% och marginalen forbéattrades, medan resultatet fore skatt 6kade med 38%.

Andra kvartalet foregande & belastades rorel seresultatet med engangskostnader pa
175 Mkr. Aven innevarande & togs motsvarande kostnader, som dock uppgick till ett
vasentligt lagre belopp.

Samtliga aff arsomraden visade under kvartalet forbéttrade rorel seresultat, med den storsta
okningen for Hushalsprodukter och Professionell utrustning.

N&gon reservering har inte gjorts med anledning av en dom i ett pensionsmd i USA, se
vidare sid 6.
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K assaflode

Kassafl 0det frén affarsverksamheten efter investeringar och rensat for valutakurs-
forandringar uppgick till -696 Mkr (-934). Exklusive forvarv och avyttring av
verksamheter forbéttrades kassafl6det till -374 Mkr (-1.904).

Forbéattringen kan framst hanforas till en minskad lageruppbyggnad och ett hogre
rorel seresultat.

Det forsta halvaet kannetecknas traditionellt av ett svagt kassaflode till foljd av en
uppbyggnad av lager och kundfordringar avseende en sasongsmassig forsaljningsuppgang
inom bl a utrustning for luftkonditionering, kyl-, frys- och tradgadsprodukter.

Eget kapital och skuldsattningsgrad
Eget kapital, inklusive minoritetsintressen, tkade till 24.899 Mkr (22.186), motsvarande
68:00 (60:60) kronor per aktie.

Eget kapital var dock |&gre &én vid asskiftet till foljd av devalveringen av den brasilianska
realen, forstarkningen av kronan mot framst valutornai euro-blocket samt betalningen av
utdelningen under andra kvartalet.

Avkastningen paeget kapital var 17,2% (14,9) och avkastningen panettotillgangarna 18,3%
(14,9). Siffrorna for féregdende & &r beraknade exklusive jamforel sestérande poster.

Nettouppl aningen minskade till 19.885 Mkr (22.091) och skuldsattningsgraden sjonk till
0,80 (1,00).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 8.569 Mkr (8.744).



Utvecklingen per affarsomrale under forsta halva et

Hushdlsprodukter

Marknaden for vitvaror i Vasteuropa 6kade forsta halvaet i volym med cirka 2% jamfort
med motsvarande period foregé@nde &. Andra kvartalet visade marknaden en uppgang med
cirka 4%.

Koncernens férsdljning av vitvaror i Europa 6kade nayot. Rorel seresultatet forsamrades
dock jamfort med foregdende &. Nedgéngen kan i sin helhet hanforas till andra kvartalet
och beror till storsta delen palagre leveranser till Ryssland samt en brand vid ett
centrallager i Storbritannien med pdoljande leveransstorningar. Resultatet har ocksa
p&verkats negativt av kostnader for férandringen av organisationen och sammanslagningen
till ett nytt bolag, Electrolux Home Products.

Vitvarumarknaden i USA Okade i volym under forsta halvaet med cirka 8%. Andra
kvartalet visade marknaden en uppgang med cirka 9%. Koncernen hade en mycket god
volymutveckling och rorel seresultatet och marginalen forbéattrades.

Den amerikanska marknaden visade dven en mycket god tillvaxt inom produktomralet
luftkonditionering till foljd av det varma védret. Koncernens forséljning dkade och
resultatet forbéttrades markant jamfort med foregaende a.

Marknaden for vitvaror i Brasilien visade en fortsatt nedgéang. Lagre volymer och en tkad
priskonkurrens innebar en fortsatt svag resultatutveckling, &en om en férbéttring
uppnaldes jamfort med foregaende a.

Totalt sett forbéttrades rorel seresultatet vasentligt for koncernens vitvaror.

Efterfragan pAdammsugare 6kade i béade Europa och USA. Okningen paden amerikanska
marknaden kan huvudsakligen hanforas till andra kvartalet. Forsdljningen for produktlinje
dammsugare var nayot hogre an foregéende &, vilket tillsammans med en béttre produktmix
och genomforda interna dgarder medforde en vasentlig forbéttring av resultatet. En god
efterfrégan och 6kade volymer i bale Nordamerika och V asteuropa innebar ocksaen
forbattring av resultatet for koncernens fritidsprodukter. Efterfragan pAkompressorer och
motorer minskade daremot i framfor allt Europa. Bale forsaljning och resultat for
produktlinje komponenter var lagre én foregaende a.

Totalt sett Okade forsaljningen for aff arsomrédet Hushdl sprodukter. Rorel seresultatet och
marginaen visade en vasentlig uppgang.



Professionell utrustning

Marknadsl aget for storkoksutrustning forbéttrades nayot och koncernens forsaljning ckade
jamfort med forsta halvaet foregdende &. De hogre volymerna samt dgérder inom ramen
for koncernens strukturprogram medforde en markant forbéttring av rorel seresultat och

marginal. En god tillvaxt i forsaljning och resultat uppnades ocksdinom omradet mat- och
dryckesautomater.

Aven inom tvéttutrustning okade forsaljningen for jamforbara enheter, vilket tillsammans
med genomforda strukturdgarder bidrog till en positiv utveckling av resultatet under
perioden.

Efterfragan pakylutrustning var svagare én forega@nde & inom flera produktomralen. Lagre
leveranser och en ogynnsam produktmix innebar en férsamring av produktlinjens resultat,
som dock i sin helhet kan hanforastill forsta kvartal et.

Affarsomradets forsaljning okade for jamforbara enheter. Rorelseresultatet och marginalen
forbattrades.

Utomhusprodukter

Efterfragan paprofessionella motorsdgar var lagre an under féregdende &. Nedgangen
skedde huvudsakligen under forsta kvartalet samt nér det géller marknader i Latinamerika
och Europa. Marknaden i Nordamerika var relativt oforandrad i volym. Koncernens
forsaljning och rorelseresultat minskade ndgot, dock med en fortsatt htég marginal .

Marknaden for tradgadsprodukter i Europa visade en uppgang jamfort med foregaende a.
Koncernen hade en mycket god forsaljningsutveckling och rorelseresultatet forbattrades
vasentligt. Integrationen av den nyforvérvade M cCulloch-verksamheten fortgick
planenligt.

| USA okade efterfragan patradgadsprodukter nggot, medan marknaden for |éttare
motorsdyar minskade i volym. Forsaljningen av utomhusprodukter inom Frigidaire Home
Products var hogre &én foregéende &. Rorelseresultatet och marginalen forbattrades tack
vare en okad intern effektivitet. Bale forsaljnings- och resultatokningen kan huvudsakligen
hanforastill forsta kvartalet, som leveransméssigt var mycket starkt.

Totalt sett 6kade bale forsaljning och rorelseresultat for Utomhusprodukter, dock med en
ofdrandrad marginal.

Strukturprogrammet i huvudsak dutfért

Samtliga &garder inom det strukturprogram som startades i juni 1997 for att hoja
kapacitetsutnyttjandet och sinka kostnader har nu antingen genomforts eller aviserats.
Y tterligare information om programmet kommer inte att |dmnas i kommande
del&srapporter.



Per den 30 juni hade cirka 10.500 personer |amnat koncernen, varav 1.300 under forsta
halvaet 1999. Totalt hade 20 tillverkningsenheter och 43 lagerstéllen stangts eller
avvecklats. Under forsta halvaet 1999 stangdes tvaenheter, en i Storbritannien och eni
Austraien. Ytterligare 3 tillverkningsenheter och 7 lager har aviserats om sténgning.

Totalt har 2.122 Mkr utnyttjats av den reserv pa2.500 Mkr som avsattes for programmet
under andra kvartalet 1997. Under forsta halvaet 1999 utnyttjades 309 Mkr.

Electrolux overklagar dom i ma om pensionsfor pliktel ser

| slutet av juli meddelades dom i ett md om pensionsforpliktelser vid en lokal domstol i
Pennsylvania, USA mot Electrolux amerikanska dotterbolag White Consolidated Inc.
(WCI).

Enligt domen & WCI ansvarigt for underskott i pensionsplaner som harror fran
verksamheter som avyttrades 1985, dvs &et innan Electrolux forvarvade WCI. Maet
inleddes 1991 och avslutadesi april 1997. Electrolux kommer att 6verklaga domen.

Underskottets storlek &r forema for en separat administrativ utredning, som for néarvarande
p&ya. Karande i maet, the Pension Benefit Guaranty Corporation (PBGC), ett statligt
amerikanskt organ med uppgift att sdkerstélla betalning av foretagspensioner har nyligen
uppskattat det totala underskottet till USD 120 miljoner, vilket innebér att bel oppet
inklusive ranta enligt PBGC kan 6verstiga USD 200 miljoner. WCI har méjlighet att
Overklaga beloppet i en distriktsdomstol nér utredningen slutforts.

Som tidigare redovisats i &sredovisningen har Electrolux inte gjort ngon reservering.
Koncernen réknar med att en forsta analys av den uppkomna situationen ska vara slutford
under tredje kvartalet i &, dabedut &ven kan fattas om nédvandigheten av en reservering.

Stoérreforandringar i koncernen

Forvarv och avyttringar

| slutet av juli tréffades avtal om forséljning av verksamheten inom mat- och
dryckesautomater till investmentbolaget Compass Partners. Verksamheten, som inga i
produktlinje storkoksutrustning, hade 1998 en omsattning pacirka 1.000 Mkr och cirka 600
anstéllda.

K 6peskillingen uppga till 2.200 Mkr. Overldelse forvantas ske per den 30 september
1999. Forsaljningen kommer enligt prelimindra ber&kningar att medféra en realisations-
vinst pacirka 1.500 Mkr.



Samar betsavtal med Toshiba

Electrolux och det japanska foretaget Toshibatecknade i slutet av mgj ett avtal om
samarbete inom hushalsprodukter. Samarbetet omfattar teknik- och produktutbyten,
komponenter, miljofrégor, inkop samt distribution, service och logistik paden japanska
marknaden.

Toshiba &r ett av de ledande foretagen i varlden inom informations- och kommunikations-
system, elektroniska komponenter och kraftsystem samt konsumentprodukter som
persondatorer, tv-, video-, luftkonditioneringsapparater, dammsugare och vitvaror. Inom
vitvaror &r Toshiba ett av de ledande foretagen paden japanska marknaden. Foretagets
omséttning uppgick for rakenskapsaet som avslutas i mars 1999 till JPY 5.300 miljarder
(cirka SEK 370 miljarder).

Notering av aktien i euro och kronor

Electrolux B-aktie har fr o m den 7 juni 1999 en parallell notering i bale kronor och euro
vid Stockholms Fondbdrs. Beslutet om parallell notering har fattatsi syfte att underlatta
handeln och spridningen av aktien, som darigenom blir tillgénglig for institutioner som
enligt sina placeringsregler endast kan investerai euro.

For att handeln i euro ska kommaigang kravs att aktiedgare vaxlar over aktier fran kron-
noteringen till euro-noteringen. Vaxlingen utférs av VPC pauppdrag av bank eller
fondkommissionar. VPC har faststallt vaxlingskostnaden till 1.000 kr per transaktion
oavsett antalet aktier som Overfors.

Ar 2000-fr&an
Electrolux har sedan 1996 arbetat med att |6sa de problem som kan uppstai datasystem
och elektroniska komponenter i samband med 6vergangen till 2000-tal et.

Ar 2000-problemet betraktas som en operativ fraga och omfattar férutom samtliga
administrativa och tekniska system aven produkter, tillverkningsprocesser, relationer till
tredje part etc.

For ytterligare information om Electrolux Ar 2000-program hanvisastill koncernens
asredovisning dller till hemsidan www.electrolux.se.

Status vid halva sskiftet

Vid utgangen av andra kvartalet 1999 var drygt 80% av koncernens system inom
produktion och administration sdkrade. Den ursprungliga tidplanen med en anpassning av
samtliga system till halvasskiftet 1999 har forlangts till slutet av tredje kvartalet pagrund
av bl a

Ytterligare tid kravs for anpassning av vissa administrativa system, som tidigare vid
installationen framhalits som & 2000-sakrade

Electrolux har inlett samarbete med nya kunder och leveranttrer dér koordinering och
sakring av gemensamma system nyligen paorjats



Befintliga kunder och leverantorer andrar sina system med hansyn till & 2000 frayan,
vilket leder till nya krav pakoordinering och sékring av gemensamma system

Arbetet med & 2000-sakringen har i dvrigt gat planenligt. Kartlaggning av produkter,
produktionsutrustning, fastighetssystem och 6vriga system har genomférts och nédvandiga
dgéarder vidtagits eller & under genomforande. For att faett ytterligare skydd utarbetas
beredskapsplaner, som &en omfattar tankbara storningar i infrastrukturen.

Trots det omfattande &gardsprogrammet kan problem uppkomma. Bedémningen & dock
att dessa bor bli begransade.

Kostnader

Kostnaden for hittills genomforda dgarder uppga till cirka 234 Mkr. Den totala kostnaden
for & 2000-sakringen berdknasttill cirka 320 Mkr.



K oncer nchefens kommentar till halva sboksutet
Vi hade under forsta halvaet en fortsatt god efterfragan i Nordamerikainom de flesta av
koncernens produktomralen.

| Europa var bilden mer splittrad med en forsvagning av marknaden fér vitvaror under
forsta kvartalet. Andra kvartalet var efterfragemassigt nayot starkare inom bale vitvaror och
ovriga hushdlsprodukter. Marknadsl éget for professionell utrustning var relativt
ofdrandrat.

Nér det géller tradgadsprodukter hade vi en bra sasong i bale Europa och Nordamerika.
Den negativatrenden i efterfragan paprofessionella motorsaar fortsatte i framfor allt
Latinamerika. Den europei ska marknaden minskade under forsta kvartalet men var
ofréndrad under det andra.

Marknaden i Brasilien visade en fortsatt nedgang. | Sydostasien verkar efterfrayan ha
stabiliserats paen |& nivd men vi har &nnu inte sett nagra klara tecken paen uppgang.

Battre resultat och |6nsamhet

Som framga av rapporten okade forsaljningen for jamforbara enheter och rensat for
valutaeffekter forsta halvaet med 4%. Trots en negativ utveckling av pris och mix tkade
rorel seresultatet med 25%, exklusive jamforel sestbrande poster, och resultatet fore skatt
bergknat pasamma satt med 34%. Vi ska ocksdkommaihd att vi sdt verksamheter som
foregéende & bidrog med cirka 100 Mkr i rorelseresultat.

Exklusive jdmforel sestorande poster har koncernen varje kvartal fr o m andra kvartal et
1997 dastrukturprogrammet startades visat ett forbéttrat resultat och en hogre
rorelsemarginal @n motsvarande period foregdende &. Andra kvartalet i & var

rorel semarginalen 6,5%, den hogsta sedan andra kvartalet 1989.

Vi har aveni & haft en god utveckling i Nordamerika, som svarar for en stor del av den
totala forsaljnings- och resultatékningen under halvaet. | Europa var forsaljningen for
jamforbara enheter relativt oforandrad. En uppgéng av bale resultat och rérel semarginal
uppnaldesi bl a Tyskland och Storbritannien. Bale forsaljning och resultat i Europa
p&verkades negativt av lagre leveranser till Ryssland inom framfor allt vitvaror. Nér det
gdller vitvaror i Europa hade vi dessutom hogre kostnader én forvantat fér anpassning av
produktion och lagernivar samt omorganisationen i samband med bildandet av Electrolux
Home Products.

Som vantat visade verksamheternai Latinamerika och Asien fortsatt negativa resultat, dock
paen lagre nivaan foregdende &. Nér det géller Brasilien réknar vi med att resultatet ska
forbéttras under andra halvaet. | Asien ar verksamheten i Kina det storsta problemet.



10

Aven om forsadljningen successivt 6kar och vi hade ett positivt rorelseresultat i juni,
kommer det att dréjainnan vi n& |6nsamhet. Utvecklingen i Indien var daremot gladjande
med en god forsaljningsdkning under perioden och ett positivt rorel seresultat for andra
kvartalet.

Nér det géller maet om pensionsforpliktelsernai USA har vi bestamt oss for att dverklaga.
Domen kom i slutet av juli. Vi analyserar for nérvarande den uppkomna situationen och
utvarderar behovet av en eventuell reservering

Strukturprogrammet slutfort

Samtliga &garder inom ramen for strukturprogrammet har nu planenligt genomforts eller
aviserats. Programmet omfattar totalt en neddragning av antalet anstéllda med cirka 11%.
Cirka 15% av antalet fabriker och ungefér lika stor andel av antalet lagerstéllen kommer att
ha stangts eller avvecklats.

Vi har darmed vasentligt forbéttrat strukturen inom Hushdl sprodukter och Professionell
utrustning, vilket inte bara gdller tillverkningen. Betydande effektiviseringar har &ven
genomfoérts inom forsdljnings-, marknads- och logistikfunktionerna.

Mdsattningen har som vi sagt tidigare varit att nar programmet ger full effekt, dvs ungefar
ett & efter att det slutforts, ndkoncernens ma om en rorelsemarginal pa6,5-7% och en
avkastning paeget kapital pa minst 15%.

Nér programmet startade i juni 1997 hade vi just rapporterat en rorelsemarginal for forsta
kvartalet pa3,8% och en avkastning paeget kapital pa6,3%. Som jag namnde tidigare var
rorelsemarginalen andra kvartalet i & 6,5% och den annualiserade avkastningen var 19%.
Vi har darmed ndt den mdsatta nivan for dessa bada nyckeltal for ett enskilt kvartal. Vi ska
dakomma ihd att marknadsl&get och koncernens volymutveckling varit béttre &n vi
réknade med. Andra kvartalet & ocksanormalt det starkaste kvartalet under et tack vare
de sésongsmassiga produkterna. Framfor allt tredje kvartalet men &ven fjérde brukar vara
svagare.

Programmet har i stort sett f6ljt uppgjord tidplan. En del dgarder har genomforts snabbare
an planerat medan andratagit langretid. | vissafall har forandringar gjorts gentemot
ursprunglig plan. Det totala antalet fabriker som berdrts av programmet uppga darmed till
23.

En rad dgéarder har under den hér tiden aven genomforts utdver strukturprogrammet. En
omfattande forandring av organisationen inom Frigidaire Home Productsi USA har
inneburit att huvudkontoren for vitvaror i Dublin, Ohio och for tradgadsprodukter i
Shreveport, Louisiana helt avvecklats. Pagrund av den kraftiga nedgangen i efterfragan i
Brasilien har vi tvingats att minska antalet anstdllda med cirka 40% inom den brasilianska
verksamheten. Betydande neddragningar har dessutom gjorts i ASEAN-lIanderna, dér vi
aven stangt fyra mindre fabriker inom Professionell utrustning.
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Det har varit en sva och sméartsam process att genomfora sadramatiska férandringar och
neddragningar. Jag & imponerad av hur vé detta arbete har genomforts. Jag kan samtidigt
konstatera att vi &ven i fortséttningen kommer att behdva gora omstruktureringar, men inte
saomfattande dgarder pAsamma gang.

En stor férandring paya ocksainom vitvaror i Europa dér de nationella verksamheterna
sammanfors till ett bolag, Electrolux Home Products med séte i Brysseal. All marknads-
foring, produktutveckling, produktion, logistik m m kommer dérmed att integreras papan-
europeisk basis och styras genom det nya bolaget. Férutom okad effektivitet och sankta
kostnader kommer vi dérigenom att forbéttra va kundservice. Jag kan konstatera att vi
ytterligare mdste oka takten i forandringsarbetet inom vitvaror i Europa om vi ska kunna
forbattralonsamhet och konkurrenskraft paen marknad som snabbt férandras.

Fortsatt renodling

Utbver agéarder for att Oka den interna effektiviteten, har vi inriktat oss paatt renodla
koncernen till de omralen som Iangsiktigt har forutsattningar att naen god |6nsamhet.
Mdsattningen &r att skapa ett ledande konsumentvaruforetag inriktat painom- och
utomhusprodukter med vissa motsvarande produkter for professionella anvandare.

Under 1998 avyttrades sex verksamheter med en sammanlagd asomsattning pa5.900 Mkr
och 4.200 anstédllda. | slutet av juli tréffades avtal om forsdljning av produktlinjen mat- och
dryckesautomater inom Professionell utrustning med en omsattning 1998 pacirka

1.000 Mkr och 600 anstéllda. Verksamheten har en hog |6nsamhet men var inte strategisk
for koncernen. Det fanns fa majligheter till synergier med 6vriga omraden.

Arbetet med renodlingen har &ven inneburit en komplettering av befintliga verksamheter.
Forvarvet tidigare i @ inom Utomhusprodukter av den europeiska delen av amerikanska
McCulloch &r exempel padetta.

Mer offensiva satsningar
Med strukturprogrammet bakom oss kan vi alltmer flytta fokus fran interna dgarder till
offensiva satsningar pakundrelationer och produktvad.

Avtalet med Toshibaligger i linje med detta. Genom Toshiba fa Electrolux en partner i
Japan och Asien. Vi utvarderar for narvarande sexton olika projekt inom de fyra omralen
som identifierats for samarbete och som ndmntstidigare i rapporten. En sarskild
organisation med representanter fran olika omralen i bolagen har skapats for att driva
arbetet.
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Samarbetet kommer bl a att omfatta produktutveckling dér vi garnavill dka vaa satsningar.
Vi har ménga exempel paatt utvecklingen av nya och innovativa produkter bidragit till
Okad l6nsamhet. Vi har fat stor uppméarksamhet for den senaste tidens
produktintroduktioner, bl a kylskdet Oz och tvattmaskinen Teo med sina farger och runda
former, samt inte minst konceptet for det intelligenta kylskdpet “ Screenfridge”.
Kylskdpssortimentet NOW déar kunden galv kan véja olika kombinationer av farger och
material padorren, handtaget och inredningsdetaljerna har mottagits val pa marknaden.

Marknadslaget andra halvaet

Vi forvantar oss en fortsatt god efterfrayan i Nordamerika under resten av aet, &ven om
tillvéxten inom t ex vitvaror sannolikt blir |agre an under forsta halvaet. Nar det galler
Europa raknar vi med en viss forbéttring av marknadsl aget jamfort med foregaende a.

Utvecklingen i Brasilien & som altid svabedémd. Kostnaden for konsumenterna att
|&nefinansiera sinainkop &r fortsatt hog. Aterhdmtningen av marknaden kan talangre tid &n
vi hoppades i borjan av et.

Med ett stabilt marknadslége i Europa och Nordamerika och med fortsatt positiva effekter
av strukturprogrammet réknar vi med att uppnaen forbéattring av resultatet aven for hel aet
1999.

Stockholm den 13 augusti 1999

Michael Treschow
VD och koncernchef
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Koncernens resultatr 8kning, Mkr Forsta halvaet Andrakvartalet Helar
1999 1998 1999 1998 1998

Nettoomsattning 62.074 60.875 33.021 32.308 117.524
Kostnad for salda varor -45.792 -45.486 -24.233 -24.265 -86.899
Forsaljningskostnader -9.241 -9.114 -4.927 -4.690 -18.058
Administrationskostnader -3.204 -3.168 -1.659 -1661 -6.336
Ovriga rorel seintakter/kostnader -30 -62 -51 -23 -167
Jamf orel sestérande poster 555 555 964
ROr el seresultat* 3807 3600 2151 2224 7.028
Marginal, % 6,1 59 6,5 6,9 6,0
Finansiella poster, netto -588  -677 -316  -361 -1.178
Resultat efter finansiella poster 3219 2923 1835 1863 5.850
Marginal, % 52 4,8 5,6 58 50
Minoritetens andel i resultat fore skatt -13 20 -21 5 76
Resultat fore skatt 3.206 2.943 1814 1868  5.926
Marginal, % 52 4,8 55 58 50
Skatt -1.106 -1.046 -626  -638 -1.951
Nettoresultat 2100 1897 1188 1230 3975
* | beloppet ing& avskrivningar med -1.977 -2.107 -992 -1.049 -4.125
K oncer nens balansr akning, Mkr 30juni 30 juni Heldr
1999 1998 1998

Anl&ggningstillgangar 26.860 27.149 27.885
Varulager mm 17.085 17.933 16.957
Kundfordringar 25.801 25.781 21.859
Ovriga fordringar 5.694 3.946 5.201
Likvida medel 8.569 8.744 11.387
Summa tillgangar 84.009 83.553 83.289
Eget kapital 24.017 21.355 24.480
Minoritetsintressen 882 831 953
Rantebadrande skulder och avsattningar 28.454 30.835 29.353
| cke réntebdrande skulder och avsattningar 30.656 30.532 28.503
Summa eget kapital och skulder 84.009 83.553 83.289
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K oncer nens kassaflddesanalys, Mkr Forsta Forsta Helér
halva et halvaret 1998
1999 1998
Resultat efter finansiella poster 3.219 2.923 5.850
Panenliga avskrivningar 1.977 2.107 4.125
| rérel seresultatet redovisad

realisationsvinst/forlust -555 -964
Omstruktureringsreserv,

g likviditetspaverkande -309 -488 -1.122
Betald skatt -534 -682 -2.135
Forandring av rorel sekapital et -2.647 -3.766 -1.056
K assafl6de fran den

|6pande ver ksamheten 1.706 -461 4.698
Forvarv/avyttringar av verksamheter -322 970 2.105
Investeringar -1.984 -1.634 -3.756
Ovrigt -96 191 875

K assafl6de fran den I6pande
ver ksamheten och

investeringsver ksamheten -696 -934 3.922
Forandring av kortfristiga lan 430 3.146 954
Forandring av langfristigalan -662 -2.388 -2.988
Utdelning -1.099 -915 -915
Forandring i minoritetens andel -6 6
Periodens kassaflode -2.033 -1.091 979
Likvida medel vid &etsborjan 11.387 9.834 9.834
Kursdifferensi likvida medel -785 1 574
Likvida medel 30 juni 8.569 8.744 11.387

Periodens kassaflode exkl.

forandring av kortfristiga Ian -2.463 -4.237 25
Nettolikviditet vid aetsborjan 112 46 46
Kursdifferenser panettolikviditeten -386 -50 41

Nettolikviditet 30 juni -2.737 -4.241 112




Nettoomsattning per
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affarg)mraje Mkr Forsta haIV&et Andra kvartalet Helél‘
1999 1998 1999 1998 1998
Hushallsprodukter 42.659 41.652 22.393 21.512 84.581
Professionell utrustning 5.569 5.721 3.006 2.999 11.574
Utomhusprodukter 13.712 12.403 7.557 7.246 19.295
Rorelseresultat per
affarg)mraje Mkr Forsta haIV&et Andra kvartalet Helél‘
1999 1998 1999 1998 1998
Hushall sprodukter 2.277 1.692 1.206 813 4.065
Marginal,% 53 41 54 3,8 48
Professionell utrustning 401 326 272 223 723
Marginal,% 7,2 5,7 9,0 7,4 6,2
Utomhusprodukter 1.368 1.239 794 751 1.788
Marginal,% 10,0 10,0 10,5 10,4 9,3
Koncerngemensamma poster -216 -188 -107 -93 -436
Nyckeltal Forsta halvaet Andra kvartalet Helér
1999 1998 1999 1998 1998
Nettoresultat per aktie, kr” 5:75 5:20 3:25 3:35 10:85
Avkastning pé eget kapital, %7 17,2 18,4 19,3
Avkastning pé nettotillgangar, %° 18,3 17,7 17,6
Skuldséttningsgrad” 0,80 1,00 0,71
Investeringar, Mkr 1.984 1.634 1.228 923 3.756
Medeltal anstéllda 94.800 101.400 95.300 101.600 99.322

1) Efter en split 5:1 i juni 1998 uppga antalet aktier till 366,2 miljoner.

2) Annualiserat nettoresultat i procent av ingéende eget kapital.

3) Annualiserat rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar. Fr o m 1999 har definitionen av
nettotillgdngar andrats sdatt dessa endast omfattar tillgdngar som genererar rorelseintakter, dvs
rantebarande finansiella fordringar pa3.225 Mkr har exkluderats. Siffrorna for foregande & har

omréknats p& motsvarande St.

4) Nettoupplaningen, dvs rantebérande skulder minskade med likvida medd, i forhdlande till
justerat eget kapital. Justerat eget kapital definieras som eget kapital inklusive

minoritetsintressen

Rapporten har g blivit forema for séarskild granskning av bolagets revisorer.

Resultatet for tredje kvartalet publiceras den 29 oktober 1999.
Electrolux ekonomiska information finns ocksa tillganglig pa I nternet, www.electrolux.se



Kvartalsuppgifter

Nettoomsattning och resultat

Bil.

per kvartal 1kv 2kv 3kv 4kv  Hear
Nettoomsattning, Mkr 1999 20.053 33.021

1998 28.567 32.308 28.516 28.133 117.524
Rorel seresultat, Mkr 1999 1.656 2.151

Marginal ,% 5,7 6,5

1998 1.376 2224 1675 1753 7.028

Marginal ,% 4.8 6,9 59 6,2 6,0

1998" 1.376 1669 1425 1594 6.064

Marginal ,% 4.8 52 50 57 52
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1999 1.384 1.835

Marginal ,% 4,8 5,6

1998 1.060 1.863 1381 1546 5.850

Marginal ,% 3,7 58 4.8 55 50

1998" 1.060 1.308 1.131 1.387 4.886

Marginal,% 3,7 4,0 4,0 49 4,2
Resultat fore skatt, Mkr 1999 1.392 1814

1998 1.075 1.868 1399 1584 5926

1998" 1.075 1313 1149 1425 4.962
Nettoresultat, Mkr 1999 912 1.188

1998 667 1.230 985 1.093 3.975

1998 667 862 766 940 3.235
Nettoresultat per aktie, kr 1999 250 325

1998 1:85 3:35 2:70 2:95 10:85

1998" 1:85 2:35 210 255 885

1) Exklusive jamforel sestérande poster. Dessa avser 1998 realisationsvinster netto patotalt 964 Mkr,
varav 555 Mkr i andra kvartalet, 250 Mkr i tredje kvartalet och 159 Mkr i fjérde kvartalet.



Nettoomsattning per affarsomrale
per kvartal, Mkr

Bil.

1kv 2kv 3kv 4kv  Hear

Hushall sprodukter 1999 20.266 22.393

1998 20.140 21.512 21.345 21.584 84.581
Professionell utrustning 1999 2563 3.006

1998 2722 2999 2760 3.093 11.574
Utomhusprodukter 1999 6.155 7.557

1998 5157 7.246 3.790 3.102 19.295
Rorelseresultat per affarsomrae
per kvartal, Mkr

1kv 2kv 3kv 4kv  Hear

Hushall sprodukter 1999 1.071 1.206

Marginal ,% 53 54

1998 879 813" 1057 1316 4.065

Marginal ,% 4.4 3,8 50 6,1 4.8
Professionell utrustning 1999 129 272

Marginal ,% 50 9,0

1998 103 223 177 220 723

Marginal ,% 3,8 7,4 6,4 7,1 6,2
Utomhusprodukter 1999 574 794

Marginal ,% 93 105

1998 488 751 348 201 1.788

Marginal ,% 95 104 9,2 6,5 9,3
Koncerngemensamma poster 1999 -109  -107

1998 -95 -93 -122  -126  -436

1) Inklusive avsittning pal75 Mkr for Brasilien och Asien under 1998.



