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- FOrbattrat rorelseresultat och marginal -

Nyckeltal
Helar Fjarde kvartalet
1998 1997 Forand- 1998 1997 Forand-
ring % ring %
Nettoomsattning, Mkr 117.524 113.000 40 28.133 27.821 11
Rorelseresultat exklusive
jamfor elsestérande poster, Mkr? 6.064 4.550 33,3 1594 1120 42,3
Marginal % 52 4,0 57 4,0
Rorelseresultat, Mkr 7.028 2.654 164,8 1.753 1.120 56,5
Resultat efter finansiella poster, Mkr 5.850 1232 3748 1.546 746  107,2
Resultat fore skatt, Mkr 5926  1.283 3619 1.584 830 90,8
Nettoresultat, Mkr 3.975 352 1.093 288
Nettoresultat per aktie, kr? 10:85 0:95 295  0:80
Utdelning per aktie, kr 3:00 2:50
Avkastning pa eget kapital, % 19,3 1,6
Investeringar, Mkr 3.756 4.329 1247 1.272
1) Jamforelsestorande poster avser 1998 realisationsvinster netto pa totalt cirka 964 Mk,
varav 159 Mkr avser fjérde kvartalet.
2) Split5:1i juni 1998. Foregdende ar har omraknats pa motsvarande Sét.
Hogre for séljning och rorelseresultat i Europa och Nordamerika,
nedgang i Latinamerika och Asien
Samtliga affar somraden uppnadde hogr e r 6r el ser esultat
Fortsatt avyttring av icke strategiska verksamheter
Strukturprogrammet fortgar planenligt
Styrelsen foredar en hojning av utdelningen
till 3:00 kr per aktie
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K oncer nchefens kommentar

Electrolux har under manga ar byggt upp ledande positioner pa vérldsmarknaden inom
hushallsprodukter for inom- och utomhusbruk samt motsvarande produkter for professionella
anvandare. Den starka expansionen har negativt paverkat |6nsamheten, som legat langt ifran
uppstallda mal.

For att fullt utnyttja de konkurrensférdelar som uppnatts krévs en fortsatt fokusering och
effektivisering av verksamheten.

| syfte att sénka kostnadernai koncernen startade vi i juni 1997 ett omfattande strukturprogram.
Malsattningen &r att nér dessa atgarder ger full effekt efter &r 2000 n& koncernens mal om en
rorelsemarginal pa 6,5-7% och en avkastning pa eget kapital pa minst 15%.

Utbver strukturprogrammet har vi fortsatt renodlingen av verksamheten till huvudomradena. Vi
inriktar oss ocksa pa att oka effektiviteten i interna processer samt att uppna en forbattrad
kundservice.

Avsikten &r att s3 snabbt som majligt na stabilitet och |6nsamhet for att déarefter koncentrera oss pa
att skapatillvaxt. Vi vill att Electrolux ska vara ett attraktivt foretag med spannande produkter for
konsumenterna, en lonsam partner for aterforsdjare och leverantorer, ett bolag som &r
stimulerande att arbetai och som skapar varde for sina aktiedgare.

Battreresultat och |6nsamhet 1998

Effekten av strukturatgarderna samt en god efterfragan och dkad forsaljning pa vara
huvudmarknader Europa och Nordamerika, medforde en vasentlig forbéattring av resultat och
|6nsamhet under 1998. Utvecklingen av pris och mix var totalt sett negativ, vilket dock
kompenserades av |agre inkopspriser pa materia och insatsvaror.

Den negativa marknadsutvecklingen i Brasilien och Asien innebar en vasentlig nedgang i bade
forsaljning och resultat pa dessa marknader. Vi tvingades att gora betydande anpassningar och
minskade antaet anstalldai bade Brasilien och Asean-landerna med mer dn 30%. Totat §onk
rorelseresultatet i Latinamerika och Asien med sammanlagt cirka 500 Mkr, inklusive kostnader for
persona neddragningar och reserveringar for osékra kundfordringar.

Koncernens forsaljning 6kade under aret for jamforbara enheter och rensat for valutaeffekter med
4%. Exklusive jamforel sestbrande poster forbattrades rorel seresultatet med 33% till 6.064 Mkr,
motsvarande en margina pa 5,2% mot 4,0% foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster
Okade med 56% till 4.886 Mkr, vilket innebar en marginal pa 4,2% mot 2,8% 1997. En lagre
skattebel astning bidrog till att vinsten per aktie forbéttrades med 82% till 8:85 kr. Avkastningen pa
eget kapital, exklusive jamforel sestérande poster, forbéttrades till 14,8%. Avkastningen pa
nettotillgangarna, beréknad pa samma sétt, Okade till 13,7%.

K assafl 6det, som &r ett av koncernens problemomraden, forbattrades vasentligt daven exklusive
intakterna for salda verksamheter. Skuldséttningsgraden, dvs nettoupplaningen i relation till eget
kapital, §6nk till 0,71 fran 0,94 foregaende ar.
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Till gladjeamnena under aret horde framfér allt den goda utvecklingen for den amerikanska
verksamheten inom vitvaror, som genom en stark volymitillvéxt och 6kad intern effektivitet
uppnadde en kraftig forbéttring av resultat och Iénsamhet. Aven 6vriga hushallsprodukter i
Nordamerika, dvs dammsugare och fritidsprodukter, visade hégre resultat. En stor del av bade
forsaljningsokningen och forbéttringen av rorel seresultatet under 1998 kan hanforas till den
nordamerikanska verksamheten, som totalt sett upppnadde en hogre rorelsemarginal @n koncernen
som helhet.

Vi uppnadde aven en okad forsdljning och ett béttre resultat i Europa for bade vitvaror och 6vriga
verksamheter, trots en vasentligt lagre forsaljning till Ryssland. Vi lyckades under aret bryta den
negativa trenden for verksamheten i Tyskland, som visade en vésentlig resultatf orb&ttring.
Utvecklingen i Storbitannien var déremot fortsatt svag bade vad géller forsdjning och
marknadsandel &ven om resultatet forbéttrades. Allteftersom strukturprogrammet ger effekt bor vi
dock kunna se en stabilare och mer positiv utveckling for bade den brittiska och tyska
verksamheten.

Huvuddelen av resultatforbéttringen under aret kan hanforas till Hushallsprodukter. Professionell
utrustning visade déremot den storsta procentuella 6kningen och mer an férdubblade sin
rorelsemarginal till 6,2%. Aven Utomhusprodukter uppnadde ett forbéttrat resultat och en fortsatt
htg marginal, framfor alt tack vare en god utveckling inom professionella motorsagar.

Fransett utvecklingen i Brasilien och Asien blev 1998 i stort sett som forvantat. Vi genomforde de
atgarder som planerats for att starka koncernens konkurrenskraft. Aven om det fortfarande &r en
bit kvar till malet vad gdler rorelsemarginalen, uppnadde koncernen under aret den hogsta
marginalen sedan 1989. Som jag ndmnde ovan visade dven avkastningen pa sava eget kapital som
nettotillgangar en vasentlig forbéttring.

Strukturprogrammet gar planenligt

Det pagaende strukturprogrammet, som startadesi juni 1997 har fortgatt planenligt. Vid utgangen
av 1998 hade vi genomfort nastan 80% av personal neddragningarna och &ven stangt eller tagit
beslut om stangning av cirka 80% av bade de fabriker och lagerstdllen som ingar i programmet.
Drygt 70% hade utnyttjats av den reserv pa 2.500 Mkr, som avsattes under andra kvartalet 1997.
Programmet kommer i huvudsak att avslutas under forsta halvaret 1999.

Av storre atgarder under aret kan ndmnas sténgningen av en fabrik for dammsugare i
Storbritannien samt tva enheter for kyl- och frysprodukter i Finland respektive Ungern. Omfattande
rationaliseringar fortgick ocksa inom den tyska vitvaruverksamheten bade inom tillverkningen och
forsaljningsorganisationen. Inom Professionell utrustning sténgdes gu tillverkningsenheter.

Ett av de produktomraden som genomgar stora forandringar &r kyl- och frysprodukter, déar
kapacitetsutnyttjandet varit for 1agt. Utover de tva enheterna som stangdes under 1998 kommer
ytterligare en stor enhet i Storbritannien att stdngasi borjan av andra kvartalet 1999. Totalt inom
produktomradet sker omflyttning av cirka 1 miljon produkter eller cirka 20% av totala volymen,
samtidigt som antalet anstdllda minskas med 1.700 eller med 20%.

Parallellt med konsolideringen av tillverkningen sker en minskning av antalet produktvarianter
genom utveckling av nya, gemensamma grundkonstruktioner. Inom t ex kyl- och frysomradet
kommer strukturprogrammet att innebéara en minskning av antalet basmodeller med cirka 30%.
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Utover sténgning och dverflyttning av tillverkning sker betydande férandringar inom marknads-,
forsajnings- och logistikfunktionerna, som innebér en forbéttrad kundservice. Inom vitvaror i
Europa har leveranssakerheten, dvs formagan att leverera rétt produkter i ratt tid till rétt plats,
forbéttrats med mer an 30% sedan programmet startade. Den totala lagerytan har samtidigt
minskat med cirka 15%. Malséttningen &r att genom pagaende I T-investeringar, en effektivare
lagerhantering och dkade direktleveranser minska lagerytan inom vitvaror i Europa med 25% till
utgangen av 1999.

Det & en mycket smartsam process for Electrolux att genomféra de omfattande neddragningar och
forandringar som strukturprogrammet innebér. Jag & imponerad av hur vara medarbetare har
genomfort detta svara arbete.

Fortsatt renodling

| och med férsaljningarna av Overums Bruk inom lantbruksredskap, SIA-gruppen inom inrednings-
och dekorationsartiklar samt Gotthard Nilsson inom atervinning av framst aluminium, har samtliga
verksamheter utanfér huvudomradena Hushallsprodukter, Professionell utrustning och
Utomhusprodukter avyttrats.

Dérutéver saldes verksamheternainom koks- och badrumssnickerier, professionell stadutrustning
och tyngre tvéttutrustning s k tunneltvéttar. Vi tréffade aven avtal om avyttring av direkt-
forsajningen. | dessafall rérde det sig om produktomraden som inte var strategiska for koncernen
eller som saknade tillrécklig storlek for att varaldnsamma.

De salda enheterna, inklusive direktforsaljningen, hade en sammanlagd arsomséttning pa cirka
7.400 Mkr och cirka 11.600 anstédllda. Realisationsvinsterna fran forsaljningen av storre enheter
uppgick under aret netto till 964 Mkr.

En mer sammanha llen koncern

Utbver anstrangningarna att koncentrera verksamheten till de omraden dér koncernen &r ledande
och har konkurrensfordelar, strévar vi efter att fa en béttre samordning bade inom och mellan
karnomradena for att battre dra nytta av var totala storlek.

Ett led i detta &r att la samman mindre rorel sedrivande enheter och bolag, som delar
servicefunktioner inom en gemensam storre enhet. Antalet rorel sedrivande enheter i koncernen
minskade 1998 med 92 st till 489. Ett omrade déar det sker betydande forandringar i detta avseende
ar vitvaror i Europa. For att béttre koordinera verksamheten och framfor alt servicen till stora pan-
europeiska kunder har vi bedlutat att bilda ett nytt bolag, Electrolux Home Products, som kommer
att bli huvudbolag for vitvaror i Europa.

Ett stort arbete har under de senaste aren lagts ned pa att bygga upp en informationsstruktur i
koncernen och att standardisera datasystem och applikationer. Under aret infordes en ny
affarsdrivande I T-organisation med ny ledning, som har ett globalt ansvar for dataverksamheten.

I T-investeringarna uppgick under aret till nastan 200 Mkr. Vi kommer &ven under de nérmaste
aren att gora betydande satsningar for att stodja aff arsverksamheterna med modern teknik. Detta
for att bade sinka kostnader och forbéttra var kundservice.

Nér det galler ar 2000-frgan &r drygt halften av koncernens system inom administration och
produktion sakrade. Malséttningen &r att samtliga system ska vara anpassade vid mitten av 1999.
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Den totala kostnaden for ar 2000-sakringen bergknas till cirka 320 Mkr. Vi bedomer inte att det
ska uppsta nagra problem med nuvarande eller tidigare sdlda produkter.

Under aret bildades ocksa en ny organisation fér inkdp, &ven dennamed ny ledning. Electrolux
koper varje ar varor och tjanster for cirka 55 miljarder kronor. Vi maste &ven har maximalt utnyttja
koncernens storlek for att uppna kvalitetsforbéttringar och sinka kostnader. Inkopsarbetet maste
dessutom béttre integreras i produktutveckling och produktion. Den nya organisationen innebar en
mer systematisk beslutsprocess med globalt ansvariga inkdpare for olika produktomraden och ett
inkopsrad dar alla sex sektorchefernaingar. Samtidigt som antalet leverantorer totalt sett minskar,
sker en viss forskjutning av inkdpen fran vara traditionella marknader till Osteuropa och Asien.

Ny varumar kespolicy

Till foljd av allaforvarv har Electrolux inom framst Hushallsprodukter och Professionell utrustning
manga varumarken. Dessa utgor naturligtvis en betydande tillgang, men skapar samtidigt en
komplexitet i verksamheten. En del varumérken har dessutom en oklar och i vissafall motstridig
position pa marknaden.

Efter ett omfattande arbete under 1997 och 1998 faststéllde vi i december en ny varumérkes-
policy, som innebér att resurserna koncentreras pa ett mindre antal stora och vé definierade
varumarken. Dessa kommer att positioneras pa ett konsekvent st pa samtliga marknader dar de
anvands, &ven om det i vissa fall maste goras lokala anpassningar. | policyn ingar ocksa en dkad
betoning pa koncerntillhtrighet genom att en Electrolux-identifikation kommer att finnas med i de
dvriga varumérkenas marknadskommunikation. Den nya policyn borjade omgaende att tillampas
och kommer att vara helt genomford inom tre ar.

Satsningar inom personalomr a det

Nér det galler personaarbetet inriktas dettai forsta hand pa att skapa ett ledarskap som
kannetecknas av en stérre mangfald och som béttre motsvarar koncernens spridning vad géller
geografisk nérvaro, kunder och medarbetare.

Det & viktigt att Electrolux uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for nyutexaminerade for att
under|&tta rekrytering av yngre medarbetare. Atgérder vidtas ocksa for att stimuleratill 6kad
rorlighet bland vara chefer mellan 1ander och verksamheter. Under aret uttkades projektet med en
Oppen intern arbetsmarknad och denna kommer att utvidgastill hela koncernen under 1999.

Ett antal utbildningar genomfordes under aret inom Electrolux University i bl aledarskap,
projektledning och strategisk utveckling, dér ett viktigt syfte &r att bidratill en gemensam
Electrolux-kultur.

Forandring i ledning och styrelse

Tva medlemmar i koncernledningen gick i pension under aret och ytterligare en lamnar i borjan av
1999. Vi har dérmed tre nya medlemmar i ledningsgruppen. Pa bolagsstamman i april skedde dven
en rad forandringar i styrelsen. Rune Andersson, ordférandei Trelleborg AB och Svedala Industri
AB, vadestill ny ordférande efter Anders Scharp. Genom inval av Nobuyuki Idel, som & VD for
Sony Corporation och Karel Vuursteen, som & VD for Heineken N.V., skedde dessutom en
ytterligare internationalisering av styrelsen.
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Okad fokus pa aktieagarvarde

Bolagsstamman godkéande styrelsens forslag om en éndring av réstrétten for B-aktierna fran 1/1000
till 1/10. Rostandelen for de drygt 356 miljonerna B-aktier 6kade darmed fran 3,4% av totala
antalet roster till 78,1%, medan réstandelen for de 10 miljonerna A-aktier minskade fran 96,6% till
21,9%. Forandringen gjordes for att gynnaintresset for B-aktien och véarderingen av denna.

For att underlé&tta handeln och spridningen av aktien har styrelsen beslutat om en notering av B-
aktien i bade euro och svenska kronor vid Stockholms Fondbdrs. Electrolux blir déarmed ett av det
forsta svenska bolagen som utnyttjar mdjligheten till en dubbel notering.

Kursen pa B-aktien dkade under 1997 med 39% och under 1998 med 27%, dvs mer &n
generalindex for Stockholmsborsen som steg med 25% respektive 10%. Omséttningen i

aktien har okat i bade Stockholm och London sedan borjan av 1997, samtidigt som den utléandska
agarandelen stigit.

Styrelsen har for 1998 foreslagit en utdelning pa 3:00 kr, vilket ligger i linje med malséttningen att
utdelningen ska motsvara 30-50% av arets nettoresultat.

Vi fortsatte under aret att utveckla varainterna system for uppfdljning av resultat och |6nsamhet
for att att fa en okad styrning mot aktiedgarvarde. Bersknat pa en marknadsméssig kostnad for det
kapital som anvénds och med nuvarande borsvérde och rantel age forvantas vi, for att skapa
tillrackligt vérde for vara égare, nd en avkastning pa nettotillgangarna pa cirka 17%.

Vi har pa motsvarande sétt faststéllt mal for avkastningen pa nettotillgangarna for savé
affarssektorerna som for respektive produktlinje. Beroende pa den geografiska spridningen av
tillgdngarna och dérmed varierande rantenivaer, skattesatser och risk ligger avkastningskravet pa
afférssektorerna mellan 14% och 22%. Kravet pa enskilda produktlinjer & i flerafall hogre.

For att under 1998 ha natt en avkastning pa 17% skulle koncernen med befintliga nettotillgangar
behovt ha ett rorel seresultat pa 7.500 Mkr. Vi skapar saledes énnu inte aktiedgarvéarde enligt det
berékningssétt vi anvander, men forbéttringstakten har varit god.

Under 1999 kommer for forsta gangen att ske tilldelning av optioner till ledande befattnings-havare
i enlighet med det arliga program, som styrel sen fattade beslut om under 1997. Pro-grammet &r
kopplat till att det sker en forbattring av aktiedgarvardet jamfort med foregaende ar.

Forandringar i var omvarld

De flesta av Electrolux produktomraden kannetecknas av en pagaende globalisering och ckad
konkurrens. | Europa sker en integrering av marknaden dér den gemensamma valutan kommer att
innebéra dkad transparens och paverka prissittningen av vara produkter. Pa den europeiska
marknaden pagar ocksa en konsolidering i aterforsiljarledet mot storre kedjor med verksamhet i
fleralander. Nya forsdljningskanaler vaxer fram och framfor allt Okar den elektroniska handeln. En
Okad miljomedvetenhet bland konsumenter samt nya bestammel ser och lagstiftning inom
miljoomradet stéller krav pa mer resurseffektiva produkter och processer.
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Forandringarnai var omvérld utgor dock inte bara hot utan &ven méjligheter. Inforandet av euron
innebédr att 6kad uppmarksamhet maste &gnas at strategiska marknadsfragor. Vi bedémer dock
totalt sett att inférandet av euron kommer att paverka Electrolux positivt genom l&gre
transaktionskostnader och en vésentligt minskad valutaexponering. Koncernen har cirka 40% av
forsdljningen i de lander som hittillsingar i EMU. Euron anvands redan fr o m 1999 som
betalningsmedel vid handel inom koncernen. Det kommer successivt under de narmaste aren att ske
en Overgang till euron vid fakturering av kunder och betalning av fakturor. N&r det géller en
eventuell 6vergang till redovisning i euro avvaktar vi en forandring i den svenska lagstiftningen.

Konsolideringen bland aterforsdjarna kommer att gynna de storre foretagen som kan erbjuda en
service pa pan-europeisk basis. Electrolux & den storstatillverkaren av vitvaror i Europa och har
en god geografisk spridning samt flera av de mest betydel sefulla varumérkena. Vi har ett brett
produktprogram och ett stort antal varumérken som gor att vi kan erbjuda en hog grad av
differentiering mellan olika kunder. Vi forandrar ocksd marknads- och logistikfunktionerna for att
erbjuda en béttre service till bade stora och sma aterforsdljare och sanka kostnader for bada parter.

Handeln och kraven pa konsumentservice 6ver Internet kommer att okai snabb takt de narmaste
aren. Vi sdljer idag pa forsok vissareservdelar och tillbehdr dver nétet. Denna service kommer att
utokas under 1999 da vi aven tillsammans med aterforsiljare kommer att erbjuda flera nyatjanster.

Nér det galler kraven pa miljGanpassning av produkter och processer har Electrolux sedan lange en
uttalad strategi att varaledande i detta avseende. Koncernen har en rad miljéledande produkter och
en god beredskap for forandringar pa detta omrade. Produkterna med de basta miljoegenskaperna
ar i deflestafal mer [Gnsamma an genomsnittet av koncernens produkter. Inom vitvaror i Europa
svarade dessa produkter 1998 for cirka 15% av det totala antalet silda enheter men cirka 21% av
bruttomarginalen. En minskad forbrukning av energi och vatten ger |&gre driftskostnader och en
minskad total kostnad fér konsumenten.

Design kommer att 6kai betydelse nér det géller att gbra produkterna mer attraktiva och oka
valfriheten bland konsumenterna. Vi hade under aret en utstélining av Electrolux designhistoria,
som fick stor uppmarksamhet. Vi fick ocksa ett pris for ett kylskapshandtag som forenklar livet for
rorelsehindrade.

Electrolux har goda mojligheter

Electrolux har en god basi form av ledande marknadspositioner, stora volymer, starka varumérken
och ett bra produktprogram. Genom de interna atgarderna for att hoja effektiviteten skapas okat
utrymme fOr offensiva satsningar inom t ex produktutveckling och marknadsforing.

Jag & overtygad om att Electrolux kommer att ha goda majligheter att véxa pa bade traditionella
och nya marknader. Aven om marknadsandelarnatotalt sett & relativt hdgai Europa och
Nordamerika finns fortfarande utrymme att véxai fleralander inom en rad produktomraden.
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Cirka en tredjedel av varldsmarknaden for vitvaror finnsi Asien och Latinamerika. Dessa svarar
idag for mindre &n 10% av koncernens totala forsaljning och &nu mindre inom vitvaror. Pa kort
sikt inriktar vi oss pa att stabilisera befintliga verksamheter i dessa omraden, vilket i synnerhet
gdler Brasilien, Kina, Indien och Asean-landerna. Langsiktigt strévar vi dock efter att vaxa pa
dessa marknader, inte barainom vitvaror utan &en inom andra produktomraden.

Forvantningar pa 1999

Vi forvantar oss en relativt oforandrad efterfragan i Europa och USA under 1999, men har
beredskap att agera om efterfragan faller. Vi har planerat for en ytterligare forsvagning av den
brasilianska marknaden.

Vi inriktar oss pa att slutfora strukturprogrammet och att fullfélja dvriga pagaende interna
atgarder. Forutsatt att inte en férnyad oro pa finansmarknaderna leder till en storre nedgang i
efterfragan pa vara huvudmarknader, raknar vi med att uppna en fortsatt forbéttring av resultatet
under 1999.

Michagl Treschow
VD och koncernchef
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Styrelsens redogor else for verksamheten 1998

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning 6kade 1998 till 117.524 Mkr jamfort med 113.000 Mkr under
foregdende ar, varav 95% (95) eller 111.873 Mkr (107.115) utanfér Sverige. Av omsattnings-
okningen pa 4% utgjorde forandringar i koncernens struktur -2%, férandrade val utakurser +2%
samt volym och pris/mix +4%. For forandringar i koncernens struktur se separat avsnitt pa sid 14.

Resultat och I6nsamhet

Koncernens rorel seresultat uppgick 1998 till 7.028 Mkr (2.654), motsvarande 6,0% (2,3) av
nettoomséttningen och resultatet efter finansiella poster till 5.850 Mkr (1.232), motsvarande 5,0%
(1,2) av nettoomséattningen. Resultatet fore skatt forbattrades till 5.926 Mkr (1.283), vilket
motsvarade 5,0% (1,1) av nettoomsattningen. Nettoresultatet efter minoritetsandelar och skatt
uppgick till 3.975 Mkr (352), motsvarande 10:85 kr (0:95) per aktie.

Jamfor el sestorande poster

| resultatsiffrorna ovan ingar jamforel sestorande poster under 1998 pa totalt 964 Mkr. Dessa
utgors av nettot av realisationsvinster och kostnader som uppstatt vid forséljning av storre
verksamheter, se sid 14. | resultatet for 1997 ingar en realisationsvinst pa 604 Mkr och en
reservering pa 2.500 Mkr for det pAgaende strukturprogrammet.

Exklusive jamférel sestérande poster 6kade rorel seresultatet med 33% till 6.064 Mkr (4.550), vilket
motsvarade 5,2% (4,0) av nettoomsattningen och resultatet efter finansiella poster med 56% till
4.886 Mkr (3.128), motsvarande 4,2% (2,8) av nettoomséttningen. Resultatet fore

skatt forbéttrades med 56% till 4.962 Mkr (3.179), vilket motsvarade 4,2% (2,8) av netto-
omsattningen. Nettoresultatet okade med 82% till 3.235 Mkr (1.782).

Rorel seresultatet bel astades under andra kvartalet med kostnader pa totalt cirka 175 Mkr for
osakra kundfordringar och anpassningar till det forsdamrade marknaddl&get i Brasilien och ASEAN-
landerna. K ostnader av samma slag pa cirka 150 Mkr togs aven under fjarde kvartalet foregaende
ar.

Fjarde kvartalet

Fjarde kvartalet 1998 uppgick koncernens férsaljning till 28.133 Mkr jamfért med 27.821 Mkr
foregdende ar. Av okningen pa 1% kan +4% hanforas till valutakursforandringar, -4% till
forandringar i koncernens struktur och +1% till pris/mix/volym.

Rorel seresultatet 0kade med 57% till 1.753 Mkr (1.120), resultatet efter finansiella poster med
107% till 1.546Mkr (746) och resultatet fore skatt med 91% till 1.584 Mkr (830). Nettoresultatet
forbéttrades med 280% till 1.093 Mkr (288), motsvarande 2:95 kr (0:80) per aktie.

| resultatet for fjarde kvartalet 1998 ingar jamforel sestérande poster pa netto 159 Mkr. Dessa
utgors dels av realisationsvinster pa cirka 348 Mkr fran férsaljningen av verksamheternainom
professiondl| stadutrustning och atervinning, dels en kostnader pa 89 Mkr for avyttringen av
innehavet i ett joint venture inom mikrovagsugnar i Frankrike och en reservering pa 100 Mkr for
kostnader i samband med avyttringen av verksamheten inom direktforsaljning.
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Exklusive jamforel sestrande poster Okade rorel seresultatet med 42% till 1.594 Mkr (1.120),
resultatet efter finansiella poster med 86% till 1.387 Mkr (746) och resultatet fore skatt med 72%
till 1.425 Mkr (830).

Okningen av rorel seresultatet kan framst hanforastill affarsomradet Hushallsprodukter, men dven
Professionell utrustning och Utomhusprodukter visade forbéttrade resultat.

Péverkan av val utaforandringar

Rorel seresultatet for helaret 1998 har vid omrékning av dotterbol agens resultatrékningar positivt
paverkats med cirka 200 Mkr jamfort med foregaende ar. Totalt hade val utaf oréndringarna under
aret, dvs bade transaktions- och omrakningseffekterna, netto en positiv paverkan pa rorelseresultat
med cirka 50 Mkr. Effekten beror framfor allt pa forsvagningen av den svenska kronan.
Forstéarkningen av det brittiska pundet innebar en positiv resultateffekt, som dock uppvéagdes av en
negativ paverkan av forstarkningen av bade tyska marken och italienska liran. Paverkan av
valutaférandringarna pa resultatet efter finansiella poster var totalt sett obetydlig.

Lonsamhet
Avkastningen pa eget kapital efter skatt var 19,3% (1,6) och avkastningen pa koncernens
nettotillgangar 16,3% (6,1).

Exklusive jamforel sestérande poster Okade avkastningen pa eget kapital till 14,8% (7,9) och
avkastningen pa nettotillgadngarnatill 13,7% (10,2). For definitioner av anvanda nyckeltal
sesd 23.

Finansnetto

Nettot av koncernens finansiella intakter och kostnader uppgick till -1.178 Mkr (-1.422),
motsvarande —1,0% (-1,3) av nettoomséttningen. Forbéttringen beror pa ett Okat positivt
kassafl6de och generellt 1&gre réntenivaer an under 1997.

Skatter
Koncernens redovisade skatter bestar av inkomstskatt inklusive latent skatt. Fastighetsskatter och
liknande skatter belastar sedan 1994 rorel seresultatet.

Den totala skatten for 1998 uppgick till 1.951 Mkr (931), vilket motsvarade 32,9% (72,5) av
resultatet fore skatt. Exklusive jdmforel sestérande poster uppgick den effektiva skattesatsen till
34,8% (43,9). Den hoga skattesatsen foregaende ar berodde bl a pa att forluster i vissa lander, som
i huvudsak uppstod pa grund av att kostnader for det pagaende strukturprogrammet skatteméssigt
inte kunde utnyttjas under aret.

Kassaflode

K assaflodet fran den 16pande verksamheten och investeringsverksamheten, rensat for
valutakursforandringar, 6kade vasentligt till 3.922 Mkr (958). Forbéttringen uppnaddes
huvudsakligen genom ett hdgre resultatet, |agre investeringar samt storre intakter fran forséjning
av verksamheter.
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Kassafl6det i sammandrag 1998 1997
Mkr Mkr
Resultat efter finansiella poster 5.850 1.232
Panenliga avskrivningar 4.125 4.255
| rorelseresultatet redovisad realisationsvinst/forlust -964 -658
Omstruktureringsreserv, g likviditetspaverkande -1.122 1.809
Betald skatt -2.135 -1.920
Forandring av rorel sekapital et -1.056 584
Investering i verksamheter -237 -968
Avyttring av verksamheter 2.342 1.061
Investeringar -3.756 -4.329
Ovrigt 875 -108
Summa kassafl6de fran den |6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 3.922 958

Utvecklingen per affarsomrade

Efterfragan okade under aret i bade Europa och USA inom Hushallsprodukter och
Utomhusprodukter. Marknadsl8get inom Professionell utrustning var daremot relativt of éréndrat.
En fortsatt kraftig nedgang i efterfragan noteradesi Brasilien och Sydostasien, vilket framfor alt
hade en negativ paverkan pa Hushallsprodukter.

Resultatokningen under aret kan till storsta delen hanforastill affarsomradet Hushallsprodukter,
men &ven Professionell utrustning visad en betydande uppgang. Bada affarsomradena uppnadde en
vasentligt forbéttrad rorelsemarginal. Aven Utomhusprodukter visade ett higre rorelseresultat én
under foregaende ar, dock med en of6randrad marginal.

Hushdl sprodukter
Marknaden for vitvaror i Vasteuropa kade for helaret i volym med 4,5%. Uppgangen kan framst
hanforas till arets forsta och andra kvartal.

Koncernens forsaljning inom produktomradet 6kade jamfort med féregdende ar. De hogre
volymerna samt genomférda interna atgarder medforde en vasentlig forbéttring av rorel seresultatet
och marginalen fér den europeiska vitvaruverksamheten. En brand vid kylskapsfabriken i Ungern
och en kraftig nedgang i leveransernatill Ryssland hade en negativ paverkan pa bade forsdjning
och resultat under arets tva sistakvartal.

Vitvarumarknaden i USA visade en uppgang i volym med knappt 9%. Frigidaire Home Products
uppnadde en stark volymtillvaxt, vilket tillsammans med en 6kad intern effektivitet innebar ett
markant forbéttrat rorel seresultat.

Marknaden for vitvaror i Brasilien minskade i volym med cirka 17%. Koncernens forsdjning pa
den brasilianska marknaden var lagre én foregaende ar, vilket tillsammans med kostnader for
personalneddragningar och avséttningar for osdkra kundfordringar medforde en betydande
resultatnedgang.

Verksamhet inom vitvaror visade totalt sett ett vasentligt forbéttrat rorel seresultat jamfort med
foregdende ar.

Aven 6vriga hushallsprodukter uppnadde ett hogre rorel seresultat, framst genom tkade volymer
och forbéttrade resultat for verksamheternainom luftkonditionering, fritidsprodukter och
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komponenter. En 6kad intern effektivitet medférde ocksa en vasentlig resultatforbéttring for
dammsugarei USA.

Totalt 6kade affarsomradets omséttning jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet och
rérelsemarginalen forbattrades vasentligt.

Professionell utrustning

Efterfragan pa storkoksutrustning i Europavar i stort sett of érandrad jamfort med foregaende ar.
Koncernens forsaljning inom produktomradet visade en mindre 6kning. Rorel seresultatet
forbéttrades markant till f6ljd av genomforda strukturatgarder, dock fran en mycket 1ag niva
foregaende ar. Verksamheten inom mat- och dryckesautomater hade en fortsatt stark forsaljnings-
och resultattillvaxt.

Inom professionell tvattutrustning visade efterfragan en dkning i flera europeiska lander, medan
USA och ASEAN-landerna férsvagades. Produktlinjens forsdljning var totalt sett [agre &n under
foregdende ar, vilket huvudsakligen berodde pa att verksamheten inom s k tunneltvéttar avyttrats.
Rorel seresultatet forsamrades nagot, dock med en oférandrad marginal.

Forsdjningen av kylutrustning 6kade i bade Europa och pa nya marknader i Latinamerika och
Asien. De hogre volymerna samt genomforda interna atgarder medforde en forbéattring av
produktlinjens resultat fran foregaende arslaganiva.

Totalt var afféarsomradets omséttning i stort sett ofrandrad jamfort med foregaende ar.
Rorel seresultatet visade en markant 6kning och rorelsemarginalen mer én fordubblades.

Utomhusprodukter

Efterfragan pd motorsagar for professionella anvandare var for aret som helhet nagot lagre én
foregaende ar. Nedgangen kan framst hanféras till Asien och Oceanien, men &ven Vasteuropa
forsvagades successivt under andra halvaret. Marknaden i USA 1ag daremot pa en fortsatt hog
niva. Husqvarnas forsdljning av motorsagar var i stort sett oférandrad. Rorel seresultatet
forbattrades nagot med en ofrandrat hog marginal.

Marknaden for |&ttare motorsagar i USA minskade nagot i volym. Efterfragan pa
tradgardsprodukter pa den amerikanska marknaden var déremot hogre inom flera produktomraden.
Totalt sett 6kade forsdljningen for koncernens amerikanska verksamhet. Rorel seresultatet var dock

I stort sett oférandrat, vilket innebar en forsamrad marginal .

Inom trédgardsprodukter i Europa medforde en dkad efterfragan och lanseringen av nya produkter
en god forsaljningsokning for Flymo. Resultatet forbattrades vasentligt fran en lag niva.

Totalt sett okade affarsomradets omséttning och rorel seresultat jamfort med foregaende ar med en
of6réndrad marginal.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 1998 till 24.480 Mkr (20.565), vilket
motsvarade 67 kr (56) per aktie.
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Forandring i eget kapital, Mkr

Ingdende eget kapital 20.565
Utdelning -915
Omrékningsdifferenser etc 855
A rets nettoresultat 3.975
Eget kapital vid arets slut 24.480

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten okade till 35,4% jamfort med 30,8% foregaende ar. Vid berékning av soliditeten har
kortalan minskats med likvida medel.

Skuldsattningsgraden, dvs nettoupplaningen i forhallande till justerat eget kapital, forbéttrades till
0,71 (0,94). Koncernens malsattning &r att skuldséttningsgraden inte ska dverstiga 1,0.

Likvidamedel uppgick vid arets slut till 11.387 Mkr (9.834), motsvarande 9,5% (8,6) av
omsattningen. Koncernen fortsatte under aret att aterbetalalangalan.

Samtliga uppgifter ovan & beréknade inklusive jamférel sestdrande poster. For definition av
anvanda begrepp se sid 23.

Nettotillga ngar

Koncernens nettotillgangar, dvs totalatillgangar med avdrag for likvida medel och samtligaicke
rantebérande skulder inklusive latent skatteskuld pa obeskattade reserver, uppgick till 43.399 Mkr
(41.637). Nettotillgangarna uppgick efter justering for valutaeffekter till 36,2% (36,5) av
omsttningen.

Fr o m 1999 kommer definitionen av koncernens nettotillgangar andrastill att endast omfatta de
tillgdngar som genererar rorelseintakter, vilket innebér att finansiella fordringar kommer att
exkluderas. For 1998 skulle detta inneburit en minskning av nettotillgangarna med 3.068 Mkr och
en avkastning pa nettotillgangarna pa 17,6%.

Varulager och kundfordringar

Varulagren uppgick 1998 till 17.325 Mkr (16.454) och kundfordringarnatill 21.859 Mkr (21.184),
vilket efter justering for valutaeffekter motsvarade 14,4% (14,4) respektive 18,2% (18,6) av
nettoomsattningen.

Investeringar och FOU-kostnader
Investeringarna uppgick 1998 till 3.756 Mkr (4.329), varav 477 Mkr (591) i Sverige.
Investeringarna motsvarade 3,2% (3,8) av koncernens nettoomséttning.

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick 1998 till 1.535 Mkr (1.585), motsvarande 1,3%
(1,4) av nettoomséttningen.

P& ga ende struktur program

Det tvaariga strukturprogram, som styrelsen fattade beslut om i juni 1997, har fortgatt planenligt.
Programmet omfattar en minskning av antalet anstallda med cirka 12.000 genom nedl&ggning av
cirka 25 fabriker och cirka 50 lagerstéllen samt betydande férandringar inom koncernens
marknads- och forsiljningsorganisationer. Atgarderna beror framfor alt affarsomrédena
Hushallsprodukter och Professionell utrustning i Europa.
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Malsattningen &r att koncernen genom de bed utade atgérderna ska na sinalangsiktiga mal om en
rorelsemarginal pa 6,5-7% och en avkastning pa eget kapital pa minst 15%.

Sedan programmet startade i juni 1997 t o m den 31 december 1998 har totalt cirka 9.200 personer
lamnat koncernen, varav cirka 5.400 under 1998.

Nedl&ggning eller forsdljning har hittills genomforts av 18 tillverkningsenheter i Stor-britannien,
Ungern, Sverige, Finland, Tjeckien, Osterrike, Frankrike och Nordamerika. Av dessa stangdes 11
under 1998. Huvuddelen av de stangda anl&ggningarna fanns inom affarsomradet Professionell
utrustning. Forhandlingar om nedl&ggning har dessutom inletts eller dlutférts vid ytterligare 2
enheter. Vidare har 30 lagerstéllen avvecklats, varav 13 under 1998. Bedlut har fattats om
stangning av ytterligare 9.

Totalt har cirka 1.820 Mkr utnyttjats av den reserv pa 2.500 Mkr, som avsattes for programmet
under andra kvartalet 1997. Cirka 1.120 Mkr utnyttjades under 1998. Cirka 80% av den totala
reserven avser kostnader for avveckling av personal. Resterande del utgors av flyttkostnader samt
nedskrivning av lager och andratillgangar.

Forvarv och avyttringar

Per den 1 januari saldes verksamheten inom lantbruksredskap med en omsattning 1997 pa 257 Mkr
och cirka 250 anstallda samt SIA-gruppen, som & inriktad pa forsajning av dekorations- och
inredningsartiklar med en omséttning 1997 pa 535 Mkr och cirka 270 anstéllda. Per den

1 januari avvyttrades aven Senkingwerk GmbH, som tillverkar tyngre tvattutrustning for
industriella tvétterier och som 1997 hade en omséttning pa drygt 200 Mkr och cirka 170 anstéllda.

Per den 12 juni saldes verksamheten inom koks- och badrumssnickerier i USA, som drivs genom
Schrock Cabinet Company och per den 1 juli motsvarande verksamhet i Europa, som omfattar
Ballingsdov AB i Sverige, Dansk Formpladeindustri A/Si Danmark och divisionen Paula Rosa i
Storbritannien. Samtliga verksamheter inom produktlinje koks- och badrums-snickerier, som 1997
hade en omsattning pa totalt 2.137 Mkr och cirka 2.200 anstéllda, har dérmed avyttrats.

Per den 1 oktober avyttrades verksamheten inom professionell stadutrustning, dvs stérre damm-
och vatsugare, skurmaskiner m m, med en arsomsattning pa cirka 850 Mkr och cirka 850 anstéllda.

Per den 31 december saldes Gotthard Nilsson-gruppen, som &r inriktad pa atervinning och
framstélIning av sekundaraluminium. Bolaget hade 1997 en omséttning pa cirka 1.900 Mkr och
cirka 500 anstéllda.

| december avyttrades &en koncernens 50 procentiga innehav i det franska bolaget CEFEM O, som
tillverkar mikrovagsugnar. Verksamheten kom in i koncernen genom forvérvet av AEG Hausgeréte
och har bedrivits som ett joint venture med det italienska bolaget ELFI.

| december tréffades &ven avtal om forsajning av AB Lux, koncernens bolag for hemfor-séljning av
hushallsprodukter. Lux, som 1997 hade en omsattning pa cirka 1.500 Mkr, bedriver verksamhet i
35 lander och har cirka 7.400 anstéllda. Forsajningen har ahnu

inte slutforts.

De avyttrade verksamheternainklusive Lux hade en sammanlagd arsomséttning pa cirka 7.400 Mkr
och cirka 11.600 anstallda.

Realisationsvinsterna fran forséljningarna av storre verksamheter uppgick till 1.153 Mkr. Déarutover
togs kostnader pa 89 Mkr for avyttringen av innehavet i CEFEMO. En reservering pa 100 Mkr
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gjordes ocksa for kostnader i samband med avyttringen av Lux-verksamheten. Totalt uppgick de
jamforel sestorande posterna under aret till netto 964 Mkr.

Nytt joint venture i Indien

| borjan av oktober traffades avtal om att bilda ett joint venture med Voltas Ltd i Indien. Avtalet
innebédr att Voltasi tva steg dverfor sin verksamhet inom kylskap, tvattmaskiner och kompressorer
till ett nytt gemensamt &gt bolag dér Electrolux ager 74% av kapitalet och Voltas 26%. Den forsta
fasen dlutfordes per den 1 oktober 1998.

Det nybildade bolaget kommer successivt att samordnas med koncernens 6vriga verksamhet inom
vitvaror i landet. Efter att Overforandet av Voltas verksamhet slutfortsi april 1999, beréknas
koncernens arsomséttning inom vitvaror i Indien uppga till cirka INR 7.900 miljoner (cirka 1.500
Mkr). Electrolux blir darmed en av de tre stérstatillverkarna av vitvaror pa den indiska marknaden
och stérst inom produktomradet kylskap.

Angéllda
Det genomsnittliga antalet anstallda uppgick 1998 till 99.322 (105.950), varav 9.749 (10.029) i
Sverige. Vid arets dut var det totala antalet anstéllda 93.864 (103.000).

Minskningen jamfort med foregaende ar beror till storsta delen pa det pagaende struktur-
programmet, som under 1998 innebar neddragningar med totalt cirka 5.400 personer samt
forsaljningen av verksamheter

M oder bolaget

M oderbol agets nettoomséttning uppgick 1998 till 5.918 Mkr (5.791), varav 3.060 Mkr (2.930)
avsag forsajning till koncernbolag och 2.858 Mkr (2.861) forsdljning till utomstaende kunder.
Nettoresultatet uppgick till 1.989 Mkr (1.652).

Fordag till utdelning
Styrelsen foredar en hojning av utdelningen till 3:00 kr per aktie eller totalt 1.099 Mkr.

Notering i kronor och euro
For att underl&tta handeln och spridningen av aktien har styrelsen beslutat om en notering av
B-aktien i bade euro och svenska kronor vid Stockholms Fondbors.

Okad rostratt for B-aktien och aktiesplit

Pa bolagstdmman i april 1998 beslutades om en aktiesplit 5:1 och en andring av bolags-ordningen
SA att rostrétten for B-aktierna ckades fran 1/1000 till 1/10. B-aktiernas andel

av det totala antalet roster i bolaget 6kade darmed fran 3,4% till 78,1% och A-aktiernas

andel minskade fran 96,6% till 21,9%. Spliten innebar att det nominella vérdet pa bolagets samtliga
aktier andrades fran 25:00 kr till 5:00 kr.

Aktierna noterades med det nya nominella vardet samt det forandrade rostvardet for B-aktien pa
samtliga europeiska borser dar koncernen &r noterad fr o m den 2 juni 1998 samt fr o m den 11 juni
i USA. | USA, déar B-aktien & noterad inom NASDAQ-systemet i form av depabevis (ADRS),
gjordes aven en forandring av relationen mellan en ADR och B-aktien. En ADR motsvarar darefter
tva B-aktier mot tidigare en aktie.
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Optionsprogram

Styrelsen beslutade i januari 1998 att infora ett arligt optionsprogram for ca 100 ledande
befattningshavare. Tilldelningen baseras pa det varde som skapas efter det att koncernens

rorel seresultat bel astats med ett marknadsméssigt avkastningskrav pa koncernens nettotillgangar.
Sker ingen vardedkning uteblir tilldelning.

De forsta optionerna kommer att stéllas ut under forsta halvaret 1999 baserat pa den varde-okning
som skett under 1998 jamfort med 1997. FOr 1998 ars program har totalt 38 Mkr plus sociala
kostnader reserverats.

Optionerna ger ingen rétt att kopa Electrolux-aktier utan inldses kontant av bolaget. Vardet pa
optionerna & kopplat till utvecklingen av aktien. Ldsenpriset & 115% av borskursen vid
utstallandet av optionerna. Loptiden &r 5 ar.

Styrelsen har vidare beslutat om 1999 ars program med tilldelning ar 2000, forutsatt att véarde
skapas jamfort med 1998.

Mal om pensionsfor pliktelser i USA

Dom har @&nnu inte meddelatsi en réttegang avseende pensionsforpliktel ser mot Electrolux
amerikanska dotterbolag White Consolidated Industries Inc., som avslutadesi april 1997. Malet
har handlagts i federal domstol i Pittsburg, USA sedan 1991.

Kéarandeni malet &r ett statligt amerikanskt organ, The Pension Benefit Guaranty Corporation
(PBGC), som har till uppgift att sakerstélla betalning av foretagspensioner. PBGC hévdar att White
Consolidated haft som huvudsyfte att undandra sig pensionsforpliktelser vid forsdljningen av en
verksamhet. Forsaljningen gjordes 1985, dvs aret innan Electrolux forvarvade White Consolidated.
| mars 1997 uppskattade PBGC underskottet i de pensionsplaner som White Consolidated anses
ansvarigt for till cirkaUSD 177 miljoner inklusive rénta. Electrolux anser att PBGCs talan saknar
grund och har darfor inte gjort ndgon reservering for bel oppet.

Ar 2000-fr& gan
Electrolux har sedan 1996 arbetat med att |6sa de problem som kan uppsta i datasystem och
elektroniska komponenter i produkter och anlaggningar i samband med Gvergangen till 2000-tal et.

A'r 2000-problemet betraktas som en operativ fraga och begréansas inte baratill en genomgang av
befintliga datasystem. Det omfattar &en produkter, tillverkningsprocesser, administrativa och
tekniska system samt relationer till tredje part.

Drygt hélften av koncernens system inom produktion och administration & nu sékrade.
Malsattningen &r att samtliga system ska vara anpassade vid mitten av 1999,

Kostnaderna for hittills genomforda atgarder uppgar till cirka 140 Mkr. Den totala kostnaden for ar
2000-s&kringen beréknastill cirka 320 Mkr, varav cirka 250 Mkr for anpassning av koncernens
datasystem.

Stockholm den 16 februari 1999

AB ELECTROLUX (publ)
Styrelsen
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Fjarde kvartalet

(Belopp i Mkr) 1998 1997 1998 1997
Nettoomsattning 117.524 113.000 28.133 27.821
Kostnad fér silda varor’ -86.899 -83.144 -20.379 -20.204
Forsaljningskostnader” -18.058 -18.850 -4.369 -5.030
Administrationskostnader” -6.336  -6.201 -1.761  -1.447
Ovriga rorel seintakter/kostnader -167 -255 -30 -20
Jamf orel sestérande poster 964 -1.896 159
ROr el seresultat* 7.028 2.654 1.753 1.120
Marginal, % 6,0 2,3 6,2 4,0
Finansiella poster, netto -1.178  -1.422 -207 -374
Resultat efter finansiella poster 5.850 1.232 1.546 746
Marginal, % 50 11 55 2,7
Minoritetens andel i resultat fore skatt 76 51 38 84
Resultat fore skatt 5.926 1.283 1.584 830
Marginal, % 50 11 5,6 3,0
Skatt -1.951 -931 -491 -542
Nettoresultat 3.975 352 1.093 288
* | beloppet ing& avskrivningar med -4.125  -4.266 -1.008 -1.020
Y'En éversyn har gjorts av principerna for kostnadsférdelning och vérdena

for 1997 har omraknatsi enlighet med detta.
Koncer nens balansr akning
(Belopp i Mkr) 1998-12-31 1997-12-31
Anl&ggningstiligangar 27.885 27.780
Varulager mm 16.957 16.110
Kundfordringar 21.859 21.184
Ovriga fordringar 5.201 4.732
Likvida medel 11.387 9.834
Summa tillga ngar 83.289 79.640
Eget kapital 24.480 20.565
Minoritetsintressen 953 913
Rantebadrande skulder och avséttningar 29.353 29.993
| cke réntebadrande skulder och avsattningar 28.503 28.169
Summa eget kapital och skulder 83.289 79.640




M oder bolagets resultatr 8kning

(Belopp i Mkr) 1998 1997
Nettoomsattning 5.918 5.791
Rorel sens kostnader -6.069 -6.015
ROr el seresultat -151 -224
Koncernbidrag 1.049 1.713
Finansiella poster, netto 1.122 131
Resultat efter finansiella poster 2.020 1.620
Bokslutsdispositioner 26 102
Resultat fore skatt 2.046 1.722
Skatt -57 -70
Nettor esultat 1.989 1.652
M oder bolagets balansr ékning

(Belopp i Mkr) 1998-12-31  1997-12-31
Anl&ggningstiligangar 27.290 25.812
Varulager mm 593 482
Kortfristiga fordringar 666 655
Fordringar pa dotterbolag 6.159 4.046
Likvida medel 2.036 3.159
Summa tillga ngar 36.744 34.154
Eget kapital 11.394 10.320
Obeskattade reserver 548 574
Skulder till dotterbolag 5.740 4.696
Rantebadrande skulder och avséttningar 17.531 17.174
| cke réntebarande skulder och avsattningar 1.531 1.390
Summa skulder och eget kapital 36.744 34.154
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K oncer nens och moder bolagets kassafl 6desanal yser
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Koncernen M oderbol aget
(Belopp i Mkr) 1998 1997 1998 1997
Den |6pande ver ksamheten

och investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 5.850 1.232 2.020 1.620
Planenliga avskrivningar 4.125 4.255 289 280
| rorelseresultatet redovisad

realisationsvinst/forlust -964 -658 =77 -12
Omstruktureringsreserv,

g lividitetspaverkande 1997 -1.122 1.809 - -
Betald skatt -2.135 -1.920 -48 -215
Forandring av rorel sekapital et -1056 584 -1650 653
Investering i verksamheter -237 -968 - -
Avyttring av verksamheter 2342 1061 - -
Investeringar -3.756 -4.329 -250 -175
Ovrigt 875 -108 -1.504 -1.583
Summa kassaflode fra n den l6pande verk-
samheten och investeringsver ksamheten 3.922 958 -1.220 568
Forandring av kortfristigalan 954 334 -1.147 123
Forandring av langfristigalan -2.988 -4.155 2.159 -3.191
Utdelning -915 -915 -915 -915
Forandring av minoritetens andel 6 -58 - -
Arets kassaflode 979 -3.836 -1.123 -3.415
Likvida medel vid aretsborjan 9.834 13.510 3.159 6.574
Kursdifferensi likvida medel 574 160 - -
Likvida medel vid aretsdut 11.387 9.834 2.036 3.159
Arets kassafl6de exkl.

forandring av kortfristigalan 25 -4.170 24 -3.538
Nettolikviditet vid retsborjan 46 4.600 -1.048 2.490
Kursdifferenser pa nettolikviditeten 41 -384 - -
Nettolikviditet vid arets dut 112 46 -1.024 -1.048
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Nettoomsittning per affarsomrade 1998 Andel 1997 Andel
Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 84.581 72,0 81419 72,1
Professionell utrustning 11574 98 11413 10,1
Utomhusprodukter 19.295 16,4 18.087 16,0
Ovrigt? 2.074 1,8  2.081 1,8
Totalt 117.524 100,0 113.000 100,0
1) Gotthard Nilsson m m
Rorelseresultat per affarsomrade 1998 Andel 1997 Ande
Exklusive jamférel sestorande poster” MKr % MKr %
Hushé&llsprodukte? 4.065 67,0 2943 64,7
Marginal,% 4.8 3,6
Professionell utrustning 723 11,9 340 7,5
Marginal,% 6,2 3,0
Utomhusprodukter 1.788 29,5 1.680 36,9
Marginal,% 9,3 9,3
Ovrigt® -76 -1,2 67 1,5
K oncerngemensamma poster? -436 -7,2 -480 -10,6
Totalt 6.064 100,0  4.550 100,0

1) Jamforel sestorande poster avser 1998 realisationsvinster netto pa totalt ca 964 Mkr samt 1997

realisationsvinst pa 604 Mkr och reservering for pagaende strukturprogram pa 2.500 Mkr.

2) Inklusive avsittning pa 175 Mkr for Brasilien och Asien under 1998. Motsvarande avsittning

var 150 Mkr 1997.

3) Omfattar verksamheten i Gotthard Nilsson, kostnadernai finansverksamheten m.m. 1997 ingick

&ven en redisationsvinst pa ca 50 Mkr fran forsdljningen av verksamheten inom godsskydd.

4) Fr o m forsta kvartalet 1998 fordel as inte dessa poster pa de olika affarsomradena.

Siffrorna for foregaende ar har omraknats pa motsvarande Sét.
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Kvartalsuppgifter

Nettoomsattning och resultat per 1kv 2kv 3kv 4kv  Hear

kvartal

Nettoomséttning, Mkr 1998 28.567 32.308 28516 28.133 117.524
1997 26.345 30.928 27.906 27.821 113.000

Rorelseresultat, Mkr 1998 1.376 2224 1675 1753 7.028
Marginal, % 48 6,9 59 6,2 6,0
1998 Y 1.376 1669 1425 1594 6.064
Marginal,% 4,8 52 50 57 52
1997 1.004 -572 1102 1120 2.654
Marginal ,% 4,2 4,2 3,5 4,0 2,3
1997 2 1.004 1324 1102 1120 4.550
Marginal ,% 3,8 4,3 39 4,0 4,0

Resultat efter finansiella poster, Mkr 1998 1.060 1.863 1381 1546 5.850
Marginal,% 3,7 5,8 4,8 55 50
1998 Y 1.060 1308 1.131 1.387 4.886
Marginal,% 3,7 4,0 4,0 49 4,2
1997 683 -947 750 746 1232
Marginal ,% 2,6 -3,1 2,7 2,7 1,1
1997 2 683 949 750 746 3.128
Marginal ,% 2,6 31 2,7 2,7 2,8

Resultat fore skatt, Mkr 1998 1.075 1.868 1.399 1584 5926
1998 Y 1.075 1313 1149 1425 4.962
1997 600 -911 764 830 1.283
1997 2 600 985 764 830 3.179

Nettoresultat, Mkr 1998 667 1230 985 1.093 3.975
1998 Y 667 862 766 940 3.235
1997 3B5 753 462 288 352
1997 2 355 562 462 403 1.782

Nettoresultat per aktie, kr 1998 1:.85 335 270 295 10:85
1998 Y 1:85 235 2:10 255 885
1997 0:95 -2:05 1:25 0:80 0:95
1997 2 0:95 155 125 1:.10 485

1) Exklusive realisationsvinster/forluster pa 964 Mkr.
2) Exklusive kostnad pa 2.500 Mkr for pagaende strukturprogram och realisationsvinst

P& 604 Mkr.



Nettoomsittning per affarsomrade

per kvartal, Mkr
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1kv 2kv 3kv 4kv  Hear
Hushallsprodukter 1998 20.140 21512 21.345 21.584 84.581
1997 18.886 20.873 20.809 20.851 81.419
Professionell utrustning 1998 2722 2999 2760 3.093 11.574
1997 2406 3.159 2814 3.034 11413
Utomhusprodukter 1998 5157 7.246 3.790 3.102 19.295
1997 4617 6.265 3.819 3.386 18.087
Ovrigt” 1998 548 551 621 354 2074
1997 436 631 464 550 2.081
1) Gotthard Nilsson m.m.
Rorelseresultat per affarsomrade
per kvartal, Mkr
Exklusive jamforel sestorande poster 1kv 2kv 3kv 4kv  Hear
Hushé&llsprodukter 1998 879 813" 1.057 1316 4.065
Marginal,% 44 3,8 50 6,1 4.8
1997 783 575 728 857" 2943
Marginal,% 41 2,8 35 41 3,6
Professionell utrustning 1998 103 223 177 220 723
Marginal,% 3,8 7,4 6,4 7,1 6,2
1997 -52 146 116 130 340
Marginal ,% -2,2 4.6 4,1 4,3 3,0
Utomhusprodukter 1998 488 751 348 201 1.788
Marginal,% 9,5 10,4 9,2 6,5 9,3
1997 441 664 343 232 1.680
Marginal,% 96 106 9,0 6,9 9,3
Ovrigt? 1998 1 -25 -35 -17 -76
1997 -48 59 35 21 67
K oncerngemensamma poster” 1998 95 93 -122 -126 -436
1997 -120 -120 -120 -120 -480

1) Inklusive avséttning pa 175 Mkr for Brasilien och Asien under 1998. Motsvarande avsittning

var 150 Mkr 1997.

2) Omfattar verksamheten i Gotthard Nilsson, kostnadernai finansverksamheten m.m. 1997 ingick

&ven en redisationsvinst pa ca 50 Mkr fran forsdljningen av verksamheten inom godsskydd.

3) Fr o m forsta kvartalet 1998 fordelas inte dessa poster pa de olika affarsomradena.
Siffrorna for foregaende ar har omraknats pa motsvarande Sét.
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Electrolux-aktien

Data per aktie 1994-1998" 1998 1997 1996 1995 1994
Borskurs vid &rets slut, ki 139:50 110:20 79:20 54:50  75:40
Hogsta borskurs B-aktien, kr 161:00 139:80 85:40 77:40  87:80
L &gsta borskurs B-aktien, kr 87:50 7770 54:30 50:80 56:40
Kursforandring under aret, % 27 39 45 -28 33
Eget kapital per aktie, kr 67 56 61 58 56
Borskursg/Eget kapital per aktie, % 209 196 129 9 135
Utdelning, kr 3009 2:50 2:50 9 2:50 2:50
Nettoresultat per aktie, kr 885° 4:85° 505 7:50 6:00°
EBIT-multipel® 10,0 4,6 2,2 1,4 1,8
115 262
P/E-tal” 15,8 22,7 15,7 7,3 12,6
Antal aktiesgare 50.500 45.660  48.300 54.600 55.400

1) Aren 1994-1997 har for jamforbarheten raknats om med hansyn till genomférd aktiesplit pa 5:1.

2) Sist betalt for B-aktien.

3) Enligt styrelsens fordag.

4) Samt 1/2 aktie i Granges per 1 Electrolux-aktie.

5) Exklusive jamférel sestérande poster.

6) Borsvarde plus nettoupplaning och minoritetsande! dividerat med rorel seresultat.

7) Borskursi relation till nettoresultat per aktie efter full konvertering. For aren 1994-1998 beraknat
pa nettoresultat per aktie efter full skatt.

Definitioner

Rorelsemar ginal Soliditet

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning. Justerat eget kapital i procent av justerat totalt kapital.
Nettoresultat per aktie Justerat totalt kapital

Nettoresultat dividerat med antal aktier. Totaatillgangar minskade med likvida medel.
Avkastning pa eget kapital Justerat eget kapital

Nettoresultat i procent av ingdende eget kapital. Eget kapital inklusive minoritetsintressen.
Avkastning pa nettotillgangar Skuldsattningsgrad

Rorelseresultat i procent av genomsnittliga Nettoupplaning i forhallande till justerat eget kapital.

nettotillgangar.
Nettouppléning

Nettotillgangar Totala réntebérande skulder minskade med likvida
Summatillgéngar, exklusive likvida medel, medel.
minskade med icke réntebédrande skulder och
avséttningar. Antal aktier
Antalet aktier 1998 uppgér efter aktiesplit pa 5:1 till
366.169.580(73.233.916).

Resultatet for forsta kvartalet 1999 publiceras den 27 april, dvs samma dag som ordinarie bolagsstédmma
&ger rum klockan 17.00 i Berwaldhallen, Strandvagen 69, Stockholm.

Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig p& koncernens huvudkontor fr o m slutet av mars 1999.



