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BOKSLUTSRAPPORT 1997

1997 1997* Proforma 1996
exkl. 1996 exkKl.
engangsposter  Granges

Nettoomsattning, Mkr 113.000 113.000 101.556  110.000
Rorelseresultat, Mkr 2.654 4.550 4.033 4.448
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1.232 3.128 2.937 3.250
Resultat fore skatt, Mkr 1.283 3.179 2.719 3.032
Nettoresultat, Mkr 352 1.782 1.644 1.850
Nettoresultat per aktie, kr 4:80 24:30 22:40 25:30
Utdelning per aktie, kr 12:50 12:50 12:50 12:50
Avkastning pa eget kapital, % 1,6 7,9 8,3 8,7
Avkastning pa nettotillgangar, % 6,1 10,2 10,0 10,3
Soliditet, % 30,8 334 33,9 33,8
Skuldsattningsgrad 0,94 0,86 0,79 0,80
Investeringar, Mkr 4.329 4.329 4.424 4.807
Medeltal anstéllda 105.950 105.950 105.300 112.140

* Exkl. kostnad pa 2.500 Mkr for pagaende strukturprogram och reavinst pa 604 Mkr.

0 God forsaljnings- och resultatutveckling i Europa och USA

o Okat resultat for vitvaror genom framst en vasentlig
forbattring i Nordamerika

o Fortsatt mycket god utveckling for Utomhusprodukter

o Renodlingen till huvudomraden i stort sett slutférd genom
forsaljning av flera verksamheter

o Det beslutade struktur programmet fortgar planenligt
o Styrelsen foredar forutom en of6randrad utdelning en sk

aktiesplit 5:1 samt en férandring av rostr tten for B-aktien
fran 1/1000 till /10
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Ordforandens kommentar

Electrolux produktomraden kannetecknas aven under goda marknadsforhallanden av hard
konkurrens. For att uppna en god |6nsamhet krévs hog intern effektivitet och en kontinuerlig
fornyelse av produkterna.

Inom vitvaror men &en inom andra av koncernens omraden sker en utveckling mot stérre
och mer globalt verksamma foretag bade i tillverknings- och distributionsledet. De kostnads-
fordelar som de storre tillverkarna kan uppna genom samordning mellan olika marknader av t
ex produktutveckling, grundkonstruktioner och inkop, kommer ytterligare att skarpa
konkurrensen fér mindre och mer lokala foretag.

Vi har inom Electrolux foljt strategin att genom forvarv bygga upp ledande positioner pa
varldsmarknaden och uppnatillrackliga volymer inom huvudomradena. For att béttre ta
tillvara dessa konkurrensfordelar och faen fokusering av resurserna, har vi under de senaste
aren inriktat oss paatt renodla koncernen till farre omraden. Fr o m 1994 har tretton verk-
samheter med en sammanlagd omsattning pa cirka 20 miljarder avyttrats, samtidigt som en
rad satsningar gjorts inom huvudomradena.

Renodlingen dutford

Electrolux verksamhet &r idag helt inriktad pa hushallsprodukter, motsvarande produkter for
professionella anvandare samt utomhusprodukter. Vi beddémer att koncernen med denna
struktur har goda forutséttningar att ge aktiedgarna en konkurrenskraftig och uthallig
vardetillvaxt pa satsat kapital.

Den sista storre forandringen var utdelningen till aktiedgarna av dotterbolaget Granges, som
beslutades pa bolagsstamman i april 1997. Bolaget noterades vid Stockholms Fondbors i

maj. Trots borsnedgangen i dutet av aret kan de aktiedgare som behdlit sina Granges-aktier
gladjasig a en kursokning under 1997 pa 27% eller fran 98 kr till 124:50 kr per aktie. Kursen
har Okat ytterligare under 1998. Aven Electrolux-aktien hade en god utveckling och dkade
under 1997 med 39%.

Ny VD och koncer nchef

| samband med bolagsstdmman tilltr&dde Michael Treschow som ny VD och koncernchef i
Electrolux efter Leif Johansson, som 6vergick till motsvarande position inom Volvo.
Michael Treschow, som har en stor internationell och industriell erfarenhet, kommer fran
verkstadsbolaget Atlas Copco dér han varit VD och koncernchef sedan 1990. | egenskap av
ordférande aven for Atlas Copco kan jag konstatera att detta bolag haft en mycket god
utveckling under hans ledning.

Michael Treschow har genomfort en rad férandringar i koncernen och initierade i juni ett
omfattande strukturprogram. Vi har sedan dess sett konkurrenter inom vitvaruindustrin
annonsera liknande rationaliseringsprogram, vilket borde vara gynnsamt for |6nsamheten i
branschen.



Okad rostréatt for B-aktien

Aktiekapitalet i Electrolux omfattar A- och B-aktier, dar A-aktierna har en rost och B-
aktierna en tusendels rost. B-aktiernatillkom ursprungligen 1928 i samband med forvérv av
utléndska séljbolag. B-aktier har &ven emitterats under 1980-talet i samband med
koncernens starka internationella expansion.

Den narmast obefintliga roststyrkan for B-aktierna har kommit att uppfattas alltmer negativt
av aktorerna pa kapitalmarknaden. Styrelsen har darfor beslutat att 1agga fram ett forslag pa
bolagsstémman om en andring i bolagsordningen, som innebér att rostréatten for B-aktierna
Okastill 1/10.

A- och B-aktierna & noterade vid Stockholms Fondbors. B-aktien &r dessutom noterad vid
ett flertal utléndska borser, i bl aLondon och inom Nasdag-systemet i USA. En 6kad rostrétt
kommer forhoppningsvis att gynnaintresset for Electrolux-aktien och ha en postiv paverkan
pavérderingen.

Styrelsen har ocksa beslutat foresla bolagsstamman en sk aktiesplit 5:1, dvs att det
nuvarande nominella vérdet pa aktien andras fran 25 kr till 5 kr.

Finansiella mal och restriktioner

Electrolux |16nsamhet har under en langre tid varit otillfredsstdlande.Vi réknar nu med att
koncernen genom strukturprogrammet ska kunna natidigare uppstalda mal om en
rorelsemargina pa 6,5-7% och en avkastning pa eget kapital efter skatt pa 15%.

Nér det galler dvrigafinansiellamal kvarstar restriktionen att skuldsattningsgraden, dvs
nettoupplaningen i relation till justerat eget kapital, inte ska dverstiga 1,0. PAsikt har vi dock
ambitionen att skarpa kraven nagot i detta avseende. Med en utdelning till aktiedgarna som
aven fortsatt ska uppga till 30-50% av nettovinsten har koncernen fortfarande tillrackligt
utrymme for expansion. Koncernen bor dessutom under de nérmaste aren kunna uppna en
minskad kapitalbindning och ett forbéttrat kassaflGde.

Oforandrad utdelning

Mot bakgrund av det pagaende strukturprogrammet och kostnaderna for detta har styrelsen
beslutat att foresa bolagsstamman en of éréandrad utdelning pa 12:50 kr fér 1997. Beslutet har
aven paverkats av en Okad forsiktighet med anledning av krisen i Asien och eventuella
effekter av denna pa vara huvudmarknader i Europa och Nordamerika.

Det gangna aret var pa manga satt handel serikt for Electrolux med en rad férandringar, som
jag & overtygad om kommer att bidratill en positiv utveckling for koncernen. Jag vill tacka
alaanstédllda for goda arbetsinsatser under aret.

Anders Scharp
Styrelsens ordfdrande



K oncer nchefens kommentar

Marknadslaget i Europa forbéttrades successivt under aret inom de flesta av vara produkt-
omréden, dock med undantag for Tyskland och omkringliggande lander. Efterfragan i USA
|3g pa en fortsatt hog niva. | Brasilien och Sydostasien skedde daremot en kraftig marknads-
nedgang under framst andra halvaret.

Electrolux hade en god forsaljningsutveckling i bade Europa och USA. For jamforbara
enheter och rensat for valutaeffekter dkade forsaljningen under tredje och fjérde kvartal et
med 8% respektive 9%. Forsaljningsokningen for helaret var 5%.

Rorel seresultatet bel astades under andra kvartalet med en reservering pa 2.500 Mkr for det
pagaende strukturprogrammet. Exklusive engangsposter tkade rorel seresultatet med 13% till
4.550 Mkr, dock med en of6randrat 1ag marginal pa 4%. Finansnettot paverkades negativt av
framfor allt en minskad rantedifferens mellan svenska kronan och utldndska valutor, som
innebar en vasenligt lagre ranteintakt pa terminer for skydd av eget kapital.samt hogre
réntekostnader genom forstéarkningen av dollarn. Resultatet efter finansiella poster tkade
med 7% till 3.128 Mkr. En betydande resultatforsdmring for verksamheten i Brasilien samt
effekten av att koncernen 6kade sin andel av kapitalet i bolaget, innebar en 1&gre minoritets-
andel an under féregaende ar. Resultatet fore skatt visade en 6kning med 17% till 3.179 Mkr.

Nér det galler utvecklingen for vara olika afférsomraden uppnadde Utomhusprodukter en
fortsatt god okning av bade forsaljning och resultat och férbéttrade sin rorelsemarginal till
8,9%. Till gladjedmnena horde &ven en kraftig forbéttring av resultatet for vitvaror |
Nordamerika. Aven vitvaror i Europa uppnédde ett Okat resultat, trots en svag efterfrégan och
samre produktmix pa den betydel sefulla tyska marknaden. Inom vitvaror men &ven inom
andra produktomraden hade vi ocksa en mycket god 6kning p& nya marknader i Osteuropa.

Till besvikelserna hor naturligtvis utvecklingen i Brasilien och Asien, som hade en

betydande negativ paverkan pa resultatet inom framst Hushallsprodukter. Forutom effekten av
|agre volymer och priser tog vi under fjarde kvartalet kostnader pa 150 Mkr pa dessa
marknader for anpassningar till den lagre efterfragan. Vi hade ocksa en fortsatt svag
utveckling inom Professionell utrustning.

Det viktiga arbetet med att renodla strukturen fortsatte under aret och innebar en rad
avyttringar. Forutom utdelningen av Grangestill aktiedgarna sdldes Husgvarna Symaskiner
och verksamheten inom godsskydd. | januari 1998 traffades avtal om forsdljning av
Overums Bruk inom lantbruksredskap och SIA-gruppen inom dekorations- och inred-
ningsartiklar. Dessa verksamheter hade tillsammans en omséttning pa cirka 10.300 Mkr.Av
icke strategiska enheter utanfor Hushallsprodukter, Professionell utrustning och
Utomhusprodukter dterstar nu endast atervinningsforetaget Gotthard Nilsson som

omsdtter knappt 2.000 MKkr.



Beslut om struktur program

Electrolux har under en langre tid haft en svag resultatutveckling och otillfredsstéllande
avkastning pa eget kapital. Efter en férbéttring under 1994-95 visade bade rorel semarginal
och avkastning en negativ trend under 1996 och borjan av 1997. For heldret 1997 var
rorelsemarginalen, exklusive engangsposter, 4,0% och avkastningen pa eget kapital 7,9%.

For att skapa forutsattningar att na koncernens langsiktiga mal om en rorelsemarginal pa 6,5-
7% och en avkastning pa eget kapital pa 15% tog vi i juni beslut om att genomfora ett
omfattande strukturprogram. Syftet & att 6ka kapacitetsutnyttjandet och produktiviteten och
sanka kostnadsnivan i verksamheten. De beslutade dtgarderna innebér inte att vi gar ur nagot
produktomrade eller geografisk marknad.

Programmet kommer att genomfoéras under tva ar och innebér en minskning av antalet
anstéllda med cirka 12.000 eller 11% genom dels nedlaggning av cirka 25 fabriker och cirka
50 lagerstéllen, dels omfattande férandringar inom koncernens marknads- och férséljnings-
organisationer. Antalet tillverkningsenheter uppgick fore beslutet om strukturprogrammet till
cirka 150 och antalet lagerstallen till cirka 300.

Huvuddelen av de atgarder som aviserats avser Europa och da framfor alt vitvaror och
dammsugare samt verksamheternainom Professionell utrustning. De flesta enheternainom
koncernen berors dock pa nagot sétt av programmet. Nar det géller fabriksnedléggningarna
svarar Professionell utrustning for det storsta antalet genom att detta affarsomrade ocksa har
den mest fragmenterade strukturen med manga sma enheter. Hushall sprodukter svarar
déremot for den stérsta delen av kostnaden och av personal neddragningarna.

Som jag tidigare namnde beraknas kostnaden for programmet uppgatill cirka 2.500 Mkr,
som i sin helhet togs under andra kvartalet. Cirka 80% av beloppet utgors av avgangs-
vederlag och resterande del avser flyttkostnader och nedskrivning av tillgangar. Vi bedémer
sa hér 1angt att den avsatta reserven ska varatillracklig.

Vid arsskiftet hade cirka 3.800 anstéllda lamnat koncernen till foljd av programmet och cirka
700 Mkr utnyttjats av reserven. Forhandlingar om nedléggning hade inletts eller slutforts vid
16 tillverkningsenheter, som kommer att stangas vid olika tidpunkter under 1998 och i vissa
fall 1999. Av storre enheter ingar en fabrik for kylskap och en for damm-sugare |
Storbritannien, en for kylskdp i Finland, en for frysar i Ungern samt en for storkoks-
utrustning i Sverige. Omfattande forandringar genomfors ocksa inom vitvaror i Tyskland,
som bl ainnebér rationalisering av tillverkningen av tvéttmaskiner och torktumlare. Totalt
hade 17 lagerstéllen avvecklats och bedlut fattats om stdngning av ytterligare 16.

Programmet har hittills foljt uppstéllda planer. Vi bor under framfor allt andra halvaret 1998
successivt se positiva effekter i resultatet av genomforda atgarder. Full effekt kommer
naturligtvis inte att nas forrén pa 2000-talet, dvs efter att de sista dtgarderna vidtagits under
1999.



Forandring av or ganisationen

For att skapa klara ansvarsomraden och en god 6verblick 6ver den |6pande verksamheten
inforde jag direkt efter mitt tilltréde en ny organisation med sex afférsdrivande sektorer i

stéllet for femton direktrapporterande produktlinjer. Antalet staber reducerades samtidigt
fran tolv till fem.

Samtliga sektor- och stabschefer ingar i koncernens ledningsgrupp och tréffas en gang per
manad. Varje kvarta har jag en uppféljning av den |6pande verksamheten och strategierna
for respektive sektor. Sedan i juni har vi &ven haft tva sammankomster med de hundra hdgsta
chefernai koncernen.

Malséttningen &r att den nya organisationen ska bidratill en béttre fokusering av interna
resurser och processer.

Kompetensutveckling

Nér det géller den professionella utvecklingen av koncernens chefer behdver vi stimuleratill
en okad rérlighet bade mellan verksamheter och lander. Vi maste ocksa uppna en okad
mangfald vad géller alder och nationaliteter samt fa en hégre andel kvinnor paledande
befattningar.

Ett omfattande program for chefsutveckling & under utarbetande som komplement till de
| edarskapsuthildningar som redan erbjuds inom Electrolux University. Under aret genom-
fordes ett antal utbildningar inom bl aledarskap, projektledning, strategisk utveckling,
kvalitetsstyrning samt ett MBA-program som drivs tillsammans med ett antal andra
multinationella foretag.

Okad intern effektivitet

Renodlingen till huvudomradena och strukturprogrammet skapar en god bas fér koncernens
framtida utveckling. Arbetet med att minska fragmenteringen i verksamheten och faen mer
sammanhallen koncern maste dock fortsatta.

Ett viktigt led i detta & att reducera antalet rorelsedrivande enheter, som vid arsskiftet
fortfarande uppgick till néstan 600. Vi maste ocksa forbéttra och standardisera interna system
och rutiner och fa ett storre utbyte av erfarenheter mellan olika verksamheter. Exempel pa
detta &r skapandet av ett gemensamt bolag for Professionell utrustning som gjortsi flera
lander. Ett annat exempel & sammanslagningen av vitvaror och utomhus-produkter i
Nordamerika, som genomférdes fr o m 1997 och dér vi redan sett positiva resultat.

Stora anstrangningar 1aggs ocksa ned pa att astadkomma en standardisering och gemensamma
system inom I T-omradet, dér vi for narvarande gor stora strategiska investeringar.



Ett annat omréde dar vi bor kunna uppna kostnadssankningar &r inkop. Koncernen koper
varje & insatsmaterial, varor och tjanster for éver 50 miljarder kronor. Materialandelen i
vitvaror och flertalet av vara produkter uppgar till cirka 60% av totala produktkostnaden. Det
finns ytterligare mgjligheter att samordna inkdpen inom koncernen for att &nnu béttre
utnyttja var storlek. Vi kan dessutom forbéttra den interna besl utsprocessen och mer
systematiskt integrerainkdpen i produktutvecklings- och produktionsprocesserna. Vi
kommer aktivt att strava efter 1angsiktiga samarbetsformer samt dven uttka basen av
leverantérer med nya foretag utanfor vara traditionella marknader, i t ex Asien och
Osteuropa.

Aven om det inom vitvaror och andra omr&den fortfarande finns betydande produkt-
skillnader mellan olika geografiska marknader gar det att utveckla mer av gemensamma
grundkonstruktioner, s k produktplattformar, och standardiserade komponentsystem for att fa
ned kostnaden for varianter. En hel del arbete har redan gjorts inom tvattmaskiner och
diskmaskiner i Europa. Koncernens senaste diskmaskin och nya frontmatade tvattmaskin i
USA har bada utvecklats fran europeiska plattformar. Under 1997 lanserades bl aen ny
inbyggnadsugn i Europa dar vi utifran en och samma grundkonstruktion kan tillverka
produkter som uppfyller kraven i samtliga europeiska lénder. Antalet varianter av inbygg-
nadsugnar i tillverkningen kommer déarigenom att minska med cirka 30%.

Starka varumérken

Vi fortsétter att bygga upp koncernens globala och internationella varumérken. Det géller

t ex Electrolux, som & huvudmérke inom bade Hushallsprodukter och Professionell
utrustning nar vi gér in pa nya marknader i Osteuropa, Asien och L atinamerika. Ett undantag
utgor dock Indien, dar koncernen fr o m 1997 fick tillbaka rétten till varumérket Kelvinator,
som &r ett av de stérsta markena for kylskdp i landet. Kelvinator anvands ocksainom
vitvaror, kompressorer och Professionell utrustning i USA.

De senaste arens satsningar pa nya produkter och ¢kad marknadsforing i USA har inneburit
en uppgradering av varumérket Frigidaire, som ocksa &r ett av vara huvudmarken.

Till féljd av de manga forvarven har koncernen inom bade vitvaror och Professionell
utrustning i Europa ett stort antal varumérken. Marknadernai Europainom dessa omraden
domineras dock fortfarande av en stor mangd lokala tillverkare och varumarken med lang
tradition och betydande marknadsandelar. Det stora antalet varuméarken okar visserligen
komplexiteten, men skapar samtidigt mdjligheter till differentiering i marknadsféringen och
darmed tillvéxt. Som jag namnde tidigare & det darfor nodvandigt att arbeta mer med
gemensamma grundkonstruktioner och standardiserade komponenter for att astadkomma
denna differentiering pa ett kostnadseffektivt séitt. Varumarken som inte tillfor tillrackligt
varde kommer langsiktigt inte att behdllas.



Bra produktprogram
Electrolux har ett bra produktprogram och & ledande inom flera omraden, inte minst
avseende miljoprestanda. Det géller dock att kunna hdlla hog takt i produktfornyelsen.

Koncernen har genom sin storlek en god bas relativt manga konkurrenter inom produkt-
utveckling. Vi strévar hér efter att del's gora den interna processen effektivare, dels att faen
mer marknadsstyrd inriktning pa utvecklingsarbetet sa att detta baseras pa kartlagda
konsumentbehov. En férandring av organisationen i detta syfte har bl a genomforts inom
vitvaror i Europa.

Vi har ocksa god kompetens inom design, som alltmer blir ett strategiskt konkurrensmedel
for att positionera varumarken och kunna géra en 6kad segmentering mot olika kund-

grupper.

Strategin att varaledande nér det galler produkter med forbéttrade miljéegenskaper ligger
fast. De miljoledande produkterna ér i de flestafall mer Idnsamma &n genomsnittet av
koncernens produkter och deras andel av forséljningen okar. En minskad férbrukning av
energi och vatten ger 1&gre driftskostnader for konsumenten och bidrar till en minskad total
kostnad for produkten 6ver dess livdlangd.

Forandringar i aterforsaljarledet

Vi kommer under de narmaste aren sannolikt att se en accelererande konsolidering i ater-
forsédljarledet i Europa mot storre foretag med verksamhet i fleralénder. Redan i borjan av
2000-talet kan de 100-150 storre aterforséljare som idag dominerar vitvarumarknaden ha
minskat till omkring 50. Motsvarande utveckling har redan skett i USA. Samtidigt okar nya
forsaljningskanaler, somt ex Internet, pa bekostnad av de traditionella kanalerna. EMU och
den gemensamma valutan kommer dessutom att gora den europei ska marknaden transparent
och paverka var prisséttning.

Nya kdpvanor och vél informerade kunder kommer att stélla krav pa okad effektivitet hos
bade tillverkare och aterforsdljare. Forandringar innebar dock som altid inte bara hot utan
aven mojligheter.

Electrolux &r den storsta vitvarutillverkaren i Europa. | kraft av var storlek och geografiska
spridning kommer vi aven i fortséttningen att vara en intressant partner fér bade stora och
sma aterforsdljare. Vi har flera av de storsta varuméarkenai Europa och kan genom det stora
antalet lokala mérken och breda produktprogram erbjuda en hdg grad av differentiering
mellan olika kunder.

Vi inriktar oss pa att genom bl a strukturprogrammet och pagaende | T-satsningar 6ka
effektiviteten inom t ex lagerhallning och transporter. Inom vitvaror i Europa sker ocksa en
forandring till en mer slagkraftig marknadsorganisation med bl a samordning av varu-
méarkenai respektive land i ett gemensamt forsaljningsbolag. Forandringarna gor att vi kan
erbjuda en béttre service till vara kunder och samtidigt sanka kostnader for bada parter.



Electrolux har goda mgjligheter

Electrolux har starka positioner pa véarldsmarknaden och ett antal vardefulla varumarken.
Varje & koper konsumenter i narmar 150 lander 6ver 55 miljoner produkter fran koncernen.
Vi sdljer fler produkter an ndgon av vara konkurrenter inom en rad omraden.

Koncernen har sdledes en god bas vad géller andelar och volym och bor ha forutséttningar
for en konkurrenskraftig kostnadsstruktur.Vi maste dock uppna en dkad samordning inom
flera omraden for att béttre dra nytta av var totala storlek.

Det pagaende strukturprogrammet syftar till att s snabbt som magjligt na stabilitet och
|6nsamhet. Arbetet med att 6ka den interna effektiviteten maste dock fortsétta for att skapa
storre utrymme for offensiva satsningar inom t ex produktutveckling och marknadsforing.

Nér det galler koncernens struktur med de tre affarsomradena ser jag ingen anledning till
nagra stora forandringar. Det géller dock att ha kraft att utveckla allatre.

For att uppna en geografisk spridning som i hogre grad motsvarar fordel ningen av
varldsmarknaden inom vara omraden, bor vi fortsétta anstréangningarna att véaxa utanfor

V asteuropa och Nordamerika. Ett prioriterat omrade & naturligtvis Osteuropa, dar koncernen
haft en mycket god utveckling och okat forsaljningen fran cirka 800 Mkr 1991 till cirka
3.800 Mkr 1997.

Trots turbulensen i Asien och den kraftiga marknadsnedgangen i Brasilien ser jag fort-
farande pa lite langre sikt mojligheter till expansion pa dessa marknader. Detta & ocksa
anledningen till att vi i november 6kade égarandelen i vart brasilianska bolag fran 50% av
kapitalet till drygt 90%. Koncernen har en god position i Brasilien med en marknadsandel pa
35 % inom kylskap och drygt 40% inom frysar och har pa kort tid uppnétt en andel pa mer an
20% inom tvéttmaskiner. Vi bibeholl under 1997 vara marknadsandelar trots att vi fasade ut
varumarket Prosdécimo och 6vergick till Electrolux. Trots en kraftig resultatnedgang visade
bolaget anda for heldret ett positivt nettoresultat.

Asien svarar for cirka 5% av koncernens totala forsdljning. Japan har lange varit den storsta
enskilda marknaden och svarar tillsammans med Kina och ASEAN-lIanderna, dvs Thailand,
Malaysia, Singapore, Filippinerna och Indonesien, for huvuddelen av forsaljningen i
omrédet. Koncernen har under de senaste aren dven satsat pa att etablera sig inom framst
vitvaror i Indien och Kina. Fr o m januari 1997 borjade vi att sélja egentillverkade kylskap i
Indien under varumérket Kelvinator och hade en tillfredsstallande forsaljnings- och resultat-
utveckling. Koncernens verksamhet i Kina, som i huvudsak omfattar tillverkning av kylskap
och kylkompressorer, befinner sig till storadelar i ett uppbyggnadsskede och innebér en
belastning pa resultatet. Vi bor dock palite langre sikt ha méjlighet att véxai Kina.
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Nér det géller ASEAN-lIanderna har vi gjort neddragningar och anpassat oss till det
forsamrade marknadsléget. Koncernen har under manga ar haft en god forséljnings- och
resultatutveckling i omradet och hade aven 1997 ett positivt rorelseresultat. Vi har inga
planer pa att dra oss ur omradet.

Vérdefor aktiedgarna

Koncernen har under senare ar inte skapat tillrackligt véarde for sina aktiedgare. Under 1997
hade Electrolux-aktien dock en kurstillvaxt pa 39%, medan generalindex ckade med 25%.
Bolagets borsvarde tkade med drygt 11 miljarder, utéver det varde som utdelningen av
Grénges representerade for aktiedgarna.

Malséttningen &r att en placering i Electrolux langsiktigt ska ge en béttre avkastning &an
jamforbarainvesteringsalternativ. For att fa en okad fokus internt pa vardetillvaxt for
aktiedgarna arbetar vi med att vidareutveckla vara system for uppfdljning av resultat och
|6nsamhet.

| linje med detta har styrelsen beslutat om ett nytt optionsprogram for cirka 100 ledande
befattningshavare. Programmet &r arligt och baseras pa det varde som skapas efter att
koncernens rorel seresultat belastats med ett marknadsmassigt avkastningskrav pa netto-
tillgangarna. Vid noll vardetkning sker ingen tilldelning. De forsta optionerna kommer att
ges ut i borjan av 1999 baserat pa utvecklingen under 1998.

1998

Vi forvantar oss under 1998 en fortsatt forbattring av marknadslaget i Europa, déar koncernen
har nastan 60% av omséttningen. Beddmningen &r att vitvarumarknaden i Europa kommer
att vaxamed 2-3% i volym, framst dock under forsta halvaret.

| USA, som svarar for nastan 30% av omsattningen, kommer efterfragan sannolikt att ligga
kvar pa en hog nivainom de flesta produktomraden.

Vi inriktar oss framfér allt pa att enligt uppgjord tidplan genomfora beslutade struktur-

atgarder, vilket bor medfora en vasentlig forbéttring av rorel seresultatet jamfort med 1997.

Michagl Treschow
VD och Koncernchef
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Styrelsens redogor else for verksamheten 1997

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning Okade 1997 till 113.000 Mkr jamfort med 110.000 Mkr under
foregdende ar, varav 95% (92) eller 107.115 Mkr (101.654) utanfor Sverige. Av dkningen pa
3% utgjorde forandringar i koncernens struktur -8%, forandrade valutakurser +6% samt
volym och pris/mix +5%. Granges, som delades ut till aktiedgarnai maj, ingar inte
bokslutet for 1997 men daremot under 1996. For 6vrigaforandringar i koncernens struktur
sesid 16.

Resultat och I6nsamhet
Koncernens rorel seresultat uppgick 1997 till 2.654 Mkr (4.448), resultatet efter finansiella
poster till 1.232 Mkr (3.250) och resultatet fore skatt till 1.283 Mkr (3.032).

Rorel seresultatet bel astades under fjarde kvartalet med kostnader pa cirka 150 Mkr for
anpassning till det férsamrade marknadsléget i Brasilien och ASEAN-Iénderna.

Nettoresultatet efter minoritetsandelar och skatt uppgick till 352 Mkr (1.850), motsvarande
4:80 kr (25:30) per aktie.

Reservering for strukturprogram

| rorelseresultatet ovan ingar en reservering pa 2.500 Mkr under andra kvartalet for det
pagaende strukturprogrammet och en realisationsvinst pa 604 Mkr fran férsajningen av
Husgvarna Symaskiner under samma kvartal. For beskrivning av strukturprogrammet se
separat avsnitt sid 12.

Exklusive strukturreserven och realisationsvinsten samt jamfort med foregaende ar exklusive
Granges forbéttrades rorel seresultatet med 13% till 4.550 Mkr (4.033), motsvarande 4,0%
(4,0) av nettoomséttningen. Resultatet efter finansiella poster 6kade med 7% till 3.128 Mkr
(2.937), motsvarande 2,8% (2,9) av nettoomséttningen. Resultatet fore skatt forbéttrades
med 17% till 3.179 Mkr (2.719), motsvarande 2,8% (2,7) av nettoomséttningen.

Valutapaverkan

Valutaf érandringarna under aret, bade vad galler transaktioner och omrakning av dotter-
bolags resultatrékningar, hade totalt en viss positiv paverkan pa koncernens rorel seresultat.
Effekten paresultatet efter finansiella poster var daremot negativ med cirka 40 Mkr.

Finansnetto

Nettot av koncernens finansiellaintékter och kostnader uppgick till -1.422 Mkr (-1.198),
motsvarande -1,3% (-1,1) av nettoomséttningen. Forsamringen beror pa en lagre forrantning
av likvidamedel i svenska kronor och italienska lire samt en minskad rantedifferens mellan
svenska kronan och utlandska valutor, som innebar en kraftigt minskad ranteintakt pa
terminer avsedda for skydd av koncernens utléndska eget kapital.
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Lonsamhet

Avkastningen pa eget kapital efter skatt var 1,6% (8,7) och avkastningen pa koncernens
nettotillgangar 6,1% (10,3). Exklusive strukturreserven och realisationsvinsten samt Granges
under foregaende & var avkastningen pa eget kapital 7,9% (8,3) och avkastningen pa
nettotillgangarna 10,2% (10,0). For definitioner av anvanda nyckeltal se sid 23.

Skatter

Koncernens redovisade skatter bestar av inkomstskatt inklusive latent skatt. Fastighetsskatter
och andra likartade avgifter belastar sedan 1994 rérel seresultatet.

Den totala skatten for 1997 uppgick till 931 Mkr (1.182), vilket motsvarade 73% (39) av
resultatet fore skatt. Exklusive strukturprogrammet var skatten 41%. Koncernens skattesats
paverkas negativt av att en stor del av verksamheten &r i hogskattelander. Under aret har
dessutom forluster i vissalander till f6ljd av bl a det pagaende strukturprogrammet
skattemassigt inte kunnat utnyttjas.

K assaflode

Koncernens kassafl 6de fran afférsverksamheten efter investeringar, rensat for valuta-
kurseffekter, uppgick till 4.300 Mkr (2.116). Forbéttringen uppnaddes framfor allt genom en
positiv férandring av rorel sekapitalet.

Kassafl 6det i sasmmandrag 1997 1996
Rorel seresultat 2.654 4.448
Planenliga avskrivningar 4.255 4.438
Realisationsvinst/forlust -658 -114
Strukturreserv, g likviditetspaverkande 1997  1.809 -
Forandring av rorel sekapital et 584 -1.889
Investeringar i verksamheter -968 -1.096
Avyttringar av verksamheter 1.061 537
Ovrigainvesteringar -4.437 -4.208
K assafl ode fran affarsverksamheten 4.300 2.116

Beslut om struktur program
Electrolux styrelse fattade den 12 juni 1997 beslut om ett strukturprogram som kommer att
genomforas under tva ar.

Programmet innebar en minskning av antalet anstéllda med cirka 12.000 eller 11% genom
omfattande forandringar av koncernens marknads- och f6rséljningsorgani sationer samt
nedlaggning av cirka 25 fabriker och 50 lagerstéllen. Antalet fabriker uppgick innan
programmet startade till cirka 150 och antalet lagerstallen till cirka 300.
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Malséttningen &r att koncernen genom de besl utade dtgarderna ska na sina langsiktiga ma om
en rorelsemarginal pa 6,5-7% och en avkastning pa eget kapital pa 15%.

Programmet har fortlopt planenligt. Vid arsskiftet hade cirka 3.800 anstéllda |amnat
koncernen till f6ljd av genomfoérda atgéarder. Forhandlingar om nedlaggning hade inletts eller
dutférts vid 16 tillverkningsenheter i Storbritannien, Ungern, Sverige, Finland, Tjeckien,
Osterrike, Frankrike och Nordamerika. Vidare hade 17 lagerstdllen avvecklats och beslut
fattats om stangning av ytterligare 16.

Totalt utnyttjades cirka 700 Mkr av den reserv pa 2.500 Mkr, som avsattes under andra
kvartalet. Cirka 80% av den totala reserven avser kostnader for avveckling av personal.
Resterande del utgors av flyttkostnader samt nedskrivning av lager och andratillgangar.

Atgarderna beror framfor allt Hushallsprodukter och Professionell utrustning i Europa. For
ytterligare uppgifter om programmet se &en Koncernchefens kommentar pa sid 5.

Utvecklingen per affarsomrade

Marknads éget i Europa forbéattrades successivt under aret, framfor allt inom Hushalls-
produkter. Efterfragan i USA 13g pa en fortsatt hog nivainom de flesta produktomréden. En
kraftig nedgang i efterfragan noterades daremot i Brasilien och Sydostasien.

Exklusive reserveringen for strukturprogrammet pa 2.500 Mkr och realisationsvinsten fran
forsaljningen av Husgvarna Symaskiner pa 604 Mkr samt exklusive Granges 6kade rorel se-
resultatet, som namnts ovan, med 13% till 4.550 Mkr (4.033). Okningen kan till stérsta
delen hanforastill affarsomrédet Utomhusprodukter. Aven Professionell utrustning visade en
god uppgang, dock fran en I&g niva foregaende ar. Rorelseresultatet for Hushalls-produkter
Okade endast marginellt.

Hushallsprodukter

Marknaden for vitvaror i Vasteuropa tkade i volym med cirka 4% tack vare en god tillvéaxt
under bade tredje och fjarde kvartalet. Uppgangen kan i huvudsak hanforastill Norden,
Storbritannien och Spanien. Koncernens forsaljning ckade jamfort med foregaende ar och
rorel seresultatet forbattrades trots en samre produktmix i framfor allt Tyskland.

Vitvarumarknaden i USA Okade nagot i volym. Efterfragan inom produktomradet
luftkonditionering visade daremot en vasentlig nedgang. Koncernen uppnadde en god
volymokning inom vitvaror. Resultatet for den nordamerikanska verksamheten inom vitvaror
forbéttrades vasentligt genom ett hdgre kapacitetsutnyttjande och kostnadssankningar i
rorelsen.

Efterfragan pa vitvaror i Brasilien var fr o m andra kvartalet vasentligt 1agre an under
foregaende ar, framfor allt inom koncernens viktigaste produktomraden kylskap och frysar.
Forséljningen for den brasilianska verksamheten minskade jamfort med heldret 1996 och
resultatet visade en betydande nedgang.

Totalt sett forbattrades rorel seresultatet for koncernens vitvaror.
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Resultatet for dvriga hushallsprodukter forsamrades jamfort med foregaende & beroende pa
forsdljningen av Husgvarna Symaskiner samt 6vertagandet av resterande 50% av en
elmotorverksamhet fran tyska AEG, som endast ingick under en del av foregaende &r.

En god forsédljnings- och resultatutveckling noterades déaremot for fritidsprodukter samt
dammsugare med undantag av direktférsaljningen.

Totalt sett uppnadde affarsomrédet en tkning av nettoomséttning och rorel seresultat, dock
med en ndgot forsamrad marginal .

Professionell utrustning

Efterfrégan pa storkoksutrustning i Vésteuropa var i stort sett oférandrad. Koncernens
forsajning inom produktomradet kade nagot, men resultatutvecklingen var fortsatt svag. En
forbattring uppnaddes dock jamfort med foregaende & genom interna atgarder och en god
utveckling inom mat- och dryckesautomater.

Inom tvéttutrustning noterades en viss forbattring av marknadslaget i Europa under andra
halvaret. Produktlinjen uppnadde en nagot okad forsaljningsvolym, vilket tillsammans med
kostnadssankningar i rorelsen medforde en god resultatokning jamfort med foregaende ar.

Forsajningen av kylutrustning 6kade for jamforbara enheter och resultatet forbéttrades.
Aven stadutrustning uppnadde en higre forsaljningsvolym och ett ndgot béttre resultat med
undantag for direktforsaljningen. Resultatet for bada produktlinjernalag dock pa en fortsatt
|3g niva.

Affarsomradets nettoomsattning och rorel seresultat ckade jamfort med foregéende ar och
marginalen forbéattrades.

Utomhusprodukter
Efterfragan pa motorsagar dkade jamfort med féregdende ar. Husgvarna uppnadde en hogre
forsaljningsvolym och resultatet forbéttrades.

Marknaden for tradgardsprodukter i USA visade en uppgang inom flera produktomraden.
Koncernens forsaljning ckade jamfort med foregaende ar och resultatet for den amerikanska
verksamheten forbéattrades.

Efterfragan pa tradgardsprodukter i Europa var totalt sett of érandrad. Koncernen uppnadde en
nagot okad forsajningsvolym, framfor allt i Storbritannien. Resultatet for den europeiska
verksamheten forbéattrades, huvudsakligen dock till foljd av de strukturférandringar som
genomfordes under foregaende ar.

Affarsomradets nettoomsattning och rorel seresultat visade en god 6kning med en nagot
forbéttrad marginal.
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Eget kapital

Koncernens eget kapital hade per den 31 december 1997 minskat till 20.565 Mkr (22.428),
vilket huvudsakligen forklaras av utdelningen av Granges. Avséttningen for struktur-
programmet hade ocksa en negativ paverkan. Jamforelsesiffran for foregaende ar exklusive
Granges var 20.645 Mkr. Eget kapital per aktie var 281 kr jamfort med 306 kr foregaende ar
eller 282 kr exklusive Granges.

Forandring i eget kapital, Mkr

Ingéende eget kapital 22.428
Kontant utdelning -915
Utdelning av Grénges -1.783
Omréakningsdifferenser etc 483
Arets nettoresultat 352
Eget kapital vid arets dut 20.565

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten uppgick till 30,8% jamfort med 33,8% foregaende ar. Vid bergkning av
soliditeten har korta lan minskats med likvida medel.

Skuldséttningsgraden, dvs nettoupplaningen i férhallande till justerat eget kapital, uppgick till
0,94 (0,80). Forsamringen av soliditeten och skuldsattningsgraden beror huvudsakligen pa
reserveringen for strukturprogrammet samt forvérv av ytterligare aktier i Electrolux do

Brasil som minskat posten minoritetsintressen i balansrakningen.

Likvidamedel uppgick vid arets slut till 9.834 Mkr (13.510), motsvarande 8,6% (12,1) av
koncernens nettoomséttning. En stor del av koncernens likvida medel anvéandes under aret
for aerbetalning av langalan.

Samtliga uppgifter ovan &r beréknade inklusive kostnaden for strukturprogrammet och
realisationsvinster samt for 1996 inklusive Grénges. For definition av anvénda begrepp se
sid 23.

Nettotillgangar

Koncernens nettotillgangar, dvs totalatillgangar med avdrag for likvida medel och samtliga
icke rantebarande skulder inklusive latent skatteskuld pa obeskattade reserver, 5onk till
41.637 Mkr (43.824). Minskningen &r framst en f6ljd av utdelningen av Granges och
forsdjningen av verksamheter. Nettotillgangarna uppgick efter justering for valutaeffekter
till 36,5% (39,1) av omséttningen. Nedgangen beror huvudsakligen pa uppbokningen av
strukturreserven.
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Varulager och kundfordringar

Varulagren uppgick 1997 till 16.454 Mkr (17.334) och kundfordringarnatill 21.184 Mkr
(20.494), vilket efter justering for valutaeffekter motsvarade 14,4% (15,5) respektive 18,6%
(18,3) av nettoomséttningen.

I nvesteringar
Investeringarna uppgick 1997 till 4.329 Mkr (4.807), varav 591 Mkr (527) i Sverige.
Investeringarna motsvarade darmed 3,8% (4,4) av koncernens nettoomséttning.

Forandringar i koncernens struktur

Per den 20 maj 1997 delades samtliga aktier i dotterbolaget Granges ut till Electrolux
aktiedgare. For varje aktie i Electrolux, oavsett aktieslag, erholls %2 aktie i Granges.

Utdel ningen minskade koncernens eget kapital med 1.783 Mkr och de totala tillgangarna
med 5.594 Mkr. Bolaget noterades fr o m den 21 maj pa O-listan vid Stockholms Fondbors.
Gréanges har retroaktivt eliminerats ur koncernens rékenskaper for 1997. Bolaget hade 1996
en nettoomséttning pa 8.400 Mkr och cirka 6.800 anstéllda.

| borjan av april tréffades dutligt avtal om foérsajning av Husqvarna Symaskiner. Forsalj-
ningen medforde en realisationsvinst pa 604 Mkr. Da avtalet innebar att koparen tilltradde
retroaktivt fr o m den 1 januari 1997 ingar inte heller denna verksamhet i bokslutet for 1997,
Husgvarna Symaskiner hade 1996 en nettoomséttning pa 850 Mkr och cirka 700 anstéllda.

Per den 30 juni sdldes verksamheten inom godsskydd med en arsomséttning pa 250 Mkr och
cirka 230 anstéllda. Forsaljningen medforde en realisationsvinst pa cirka 50 Mkr.

| dutet av januari 1998 tréffades avtal om forsaljning av verksamheten inom produktlinje
lantbruksredskap samt koncernens aktieinnehav i SIA-gruppen. Verksamheten inom
lantbruksredskap hade 1997 en omsattning pa 267 Mkr och 250 anstéllda. SIA-gruppen, som
ar inriktad pa forsaljning av dekorations- och inredningsartiklar, hade 1997 en omséttning pa
535 Mkr och cirka 270 anstéllda. Béda forsaljningarna beraknas vara dutforda under mars
1998 och kommer att ske retroaktivt fr o m 1 januari.

| november forvarvades genom ett offentligt erbjudande ytterligare 67.720 miljoner icke
rostberéttigade preferensaktier i Electrolux do Brasil S.A., tidigare Refripar, for totalt BRL
137 miljoner (cirka 900 Mkr). Electrolux dgarandel i bolaget uppgar darmed till 99,9% av de
rostberattigade aktierna och 82,9% av de icke rostberéttigade preferensaktierna, mot-
svarande 91,03% av kapitalet. FOre erbjudandet uppgick Electrolux andel i bolaget till

99,9% av de rostberéttigade och 4% av de icke rostberéttigade aktierna, motsvarande 50%
av kapitalet.

| december forvéarvades &en S.C. Samus S.A., den ledande spistillverkaren i Ruméanien,
med en arsomsattning pa cirka 150 Mkr och 2.200 anstéllda.
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Mal om pensionsforpliktelser i USA

| april 1997 avdlutades en réttegang mot Electrolux amerikanska dotterbolag White
Consolidated Industries Inc. i ett mal avseende pensionsforpliktelser, som pagétt infor federal
domstol i Pittsburg, USA sedan 1991.

Kéranden i malet &r ett statligt amerikanskt organ, The Pension Benefit Guaranty
Corporation (PBGC), som har till uppgift att sékerstélla betalning av foretagspensioner.
PBGC héavdar att White Consolidated haft som huvudsyfte att undandra sig pensions-
forpliktelser vid forsaljningen av en verksamhet. Forsaljningen gjordes 1985, d v s aret innan
Electrolux forvéarvade White Consolidated. | mars 1997 uppskattade PBGC under-skottet i
de pensionsplaner som White Consolidated anses ansvarigt for till cirka USD 177 miljoner
inklusive rénta. Electrolux anser att PBGCs talan saknar grund och har darfor inte gjort
nagon reservering for beloppet. Dom i malet har annu inte meddelats.

M oder bolaget

M oderbolagets nettoomséttning uppgick 1997 till 5.791 Mkr (5.123), varav 2.930 Mkr
(2.351) avsag forsdljning till koncernbolag och 2.861 Mkr (2.772) forsdjning till
utomstaende kunder. Efter boksl utsdispositioner pa 102 Mkr (-80) och skatter pa -70 Mkr
(-135), uppgick arets nettoresultat till 1.652 Mkr (1.263).

Fordlag till utdelning
Styrelsen foreslar en ofrandrad utdelning pa 12:50 kr per aktie eller totalt 915 Mkr.

Fordag om okad rostrétt for B-aktien och aktiesplit

Styrelsen foreslar ocksa andring i bolagsordningen sa att rostrétten for B-aktierna okas fran
1/1000 till 1/10. Forslaget, som kraver viss kvalificerad majoritet av saval A- som B-
aktiedgare, innebar att B-aktiernas andel av rosternai bolaget kar fran 3,4% till 78,1% och
att A-aktiernas andel minskar fran 96,6% till 21,9%.

Styrelsen foredar aven att det nominella vardet pa bolagets samtliga aktier andras fran 25:00
kr till 5:00 kr. Om bolagsstémman godkénner styrelsens forslag beréknas samtliga
Electrolux-aktier noteras med det nya nominella vardet, samt B-aktien med det nya
rostvardet, fr o m den 2 juni 1998.

Optionsprogram

Styrelsen har bedlutat att infora ett optionsprogram for cirka 100 |edande befattningshavare.
Programmet &r arligt och tilldelningen av optioner baseras pa det varde som skapas efter att
koncernens rorelseresultat belastats med ett marknadsmassigt avkastningskrav pa koncernens
nettotillgangar. Vid utebliven vardedkning sker ingen tilldelning. Optionerna kan utnyttjas
for kop av Electrolux-aktier och en option beréttigar till en aktie. L osenpriset uppgar till
115% av borskursen vid utgivandet av optionen. Loptiden &r 5 ar.

De férsta optionerna kommer att ges ut i borjan av 1999 baserat pa det varde som skapas
under 1998. Kostnaden for 1998-ars program & maximerad till 50 Mkr plus sociala
kostnader.
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1997 1997 exkl. Proforma
engangsposter 1996 exkl.
Granges
Nettoomsattning 113.000 113.000 110.000 101.556
Rorel sens kostnader * -110.346 -108.450  -105.552 -97.523
ROr el ser esultat 2.654 4.550 4.448 4.033
i % av nettoomsattningen 2,3 4,0 4,0 4,0
Finansiella poster, netto -1.422 -1.422 -1.198 -1.096
Resultat efter finansiella poster 1.232 3.128 3.250 2.937
i % av nettoomsattningen 1,1 2,8 3,0 2,9
Minoritetens andel i resultat fore skatt 51 51 -218 -218
Resultat fore skatt 1.283 3.179 3.032 2.719
i % av nettoomsattningen 1,1 2,8 2,8 2,7
Skatt -931 -1.397 -1.182 -1.075
Nettor esultat 352 1.782 1.850 1.644
* | beloppet ingar avskrivningar med -4.255 -4.255 -4.438 -4.011
K ONCERNENS BALANSRAKNING, Mkr
31 dec. 31 dec. Proforma
1997 1996 31 dec. 1996
exkl. Granges
Anl&ggningstiligangar 27.780 28.946 26.684
Varulager mm 16.110 17.138 15.545
Kortfristiga fordringar 25.916 25.575 24.069
Likvida medd 9.834 13.510 13.277
Summa tillgangar 79.640 85.169 79.575
Eget kapital 20.565 22.428 20.645
Minoritetsintressen 913 1.952 1.949
Rantebadrande skulder och avséttningar 29.993 32.954 31.170
| cke réntebarande skulder och avsattningar 28.169 27.835 25.811
Summa eget kapital och skulder 79.640 85.169 79.575




MODERBOLAGETSRESULTATRAKNING, Mkr

1997 1996
Nettoomsattning 5.791 5.123
Koncernbidrag 1.713 1.441
Rorel sens kostnader -6.015 -5.612
ROr el seresultat 1.489 952
Finansiella poster, netto 131 526
Resultat efter finansiella poster 1.620 -1.478
Bokslutsdispositioner 102 -80
Resultat fore skatt 1.722 1.398
Skatt -70 -135
Nettor esultat 1.652 1.263
MODERBOLAGETSBALANSRAKNING, Mkr
31 dec. 31 dec.
1997 1996
Anl&ggningstiligangar 25.812 24.440
Varulager mm 482 467
Kortfristiga fordringar 655 710
Fordringar pa dotterbolag 4.046 3.856
Likvida medel 3.159 6.574
Summa tillgangar 34.154 36.047
Eget kapital 10.320 11.185
Skulder till dotterbolag 4.696 2.661
Rantebadrande skulder och avséttningar 17.019 20.041
Obeskattade reserver 574 676
| cke réntebérande skulder och avsattningar 1.545 1.484
Summa skulder och eget kapital 34.154 36.047
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Nettoomsattning per affarsomrade

exkl. Granges 1997 Andel 1996 Andel

Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 81.419 72,0 73.539 72,4
Professionell utrustning 11.413 10,1 10.869 10,7
Utomhusprodukter 18.087 16,0 15.061 14,9
Ovrigt 2.081 19 2.087 2,0
Totalt 113.000 100,0 101.556 100,0

Rorelseresultat per affarsomrade

exkl. engéngsposter’ 1997 Andel 1996 Andel
och Granges Mkr % Mkr %
Hushallsprodukter 2.520 55,4 2.455 60,9
Marginal,% 31 3,3

Professionell

utrustning 290 6,4 190 4,7
Marginal,% 2,5 1,7
Utomhusprodukter 1.613 35,4 1.295 32,1
Marginal % 8,9 8,6

Ovrigt? 127° 2,8 93 2,3
Marginal ,% 6,1 45
Totalt 4.550 100,0 4.033 100,0

1) Exklusive kostnad pa 2.500 Mkr for pagaende strukturprogram och reavinst pa 604 Mkr fran
forsajningen av Husgvarna Symaskiner.

2) Omfattar huvudsakligen dtervinningsverksamheten inom Gotthard Nilsson AB.

3) Inklusive reavinst pa cirka 50 Mkr fran forsdljning av verksamheten inom godsskydd.



Nettoomsattning och resultat per kvartal

1kv 2kv 3kv 4kv Hear
Nettoomséttning, Mkr 1997  26.345 30.928 27.906 27.821 113.000
1996 27582 29430 25911 27.077 110.000
19967 25499 27.338 23.857 24.862 101.556
Rorelseresultat, Mkr 1997V  1.004  1.324 1.102 1.120 4.550
Marginal, % 38 4,3 39 4,0 4,0
1996 1.156  1.246 913  1.133 4.448
Marginal, % 4,2 4,2 35 4,2 4,0
1996” 1.064  1.156 819 994 4.033
Marginal, % 4,2 4,2 34 4,0 4,0
Resultat efter 1997 2 683 949 750 746
3.128
finansiella poster, Mkr
Marginal, % 2,6 31 2.7 2.7 2.8
1996 901 913 604 832
3.250
Marginal, % 3,3 31 2,3 31 3,0
19967 842 854 534 707 2.937
Marginal, % 3,3 31 2,2 2.8 2.9
Resultat fore skatt, Mkr 1997 2 600 985 764 830
3.179
1996 797 871 520 844
3.032
19967 738 812 450 719 2.719
Nettoresultat, Mkr 1997 2 355 562 462 403
1.782
1996 502 527 313 508
1.850
19967 463 488 267 426 1.644
Nettoresultat per 1997 2 4:90 7:70 6:20 5:50
24:30
aktie, kr 1996 6:90 7:20 4:30 6:90
25:30
19967 6:30 6:70 3:60 5:80 22:40

1) Exklusive kostnad pa 2.500 Mkr for pagaende strukturprogram och reavinst pa 604 Mkr.
2) Proforma exklusive Granges.
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Nettoomséttning per affarsomrade per kvartal, Mkr

1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Hushallsprodukter 1997 18886  20.873 20.809 20.851 81.419
1996 17974 18958 18.232 18375 73.539
Professionell 1997 2.406 3.159 2.814 3.034 11.413
utrustning 1996 2.491 2.813 2.511 3.054 10.869
Utomhusprodukter 1997 4.617 6.265  3.819 3.386  18.087
1996 4.156 5131 2.790 2984 15.061
Ovrigt 1997 436 631 464 550 2.081
1996" 878 436 325 448 2.087
1) Proforma exklusive Grénges.
Rorelseresultat per affarsomrade per kvartal, Mkr
1kv 2kv 3kv 4kv Helar
Hushallsprodukter 1997 642 511 666 701 2.520
Marginal, % 34 2,4 3,2 34 3,1
1996 680 517 531 727 2.455
Marginal, % 3.8 2,7 2,9 40 3,3
Professionell 1997 -69 134 115 110 290
utrustning
Marginal, % -2,9 4,2 4,1 3,6 2,5
1996 13 116 36 25 190
Marginal, % 0,5 4,1 1,4 0,8 1,7
Utomhusprodukter 1997 421 656 322 214 1.613
Marginal, % 91 10,5 84 6,3 8,9
1996 379 497 237 182 1.295
Marginal, % 9,1 9,7 8,5 6,1 8,6
Ovrigt 1997 10 23 -1 95% 1279
Marginal, % 2,3 3,6 -0,2 17,3 6,1
19967 -8 26 15 60 93
Marginal, % -0,9 6,0 4,6 13,4 4,5

1) Exklusive kostnad pa 2.500 Mkr for pagaende strukturprogram och reavinst pa 604 Mkr.
2) Proforma exklusive Granges.
3) Inklusive reavinst pa cirka 50 Mkr fran forsaljningen av verksamheten inom Godsskydd.
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Definitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettomsattning

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av ingaende eget kapital

Avkastning pa nettotillgangar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgangar

Justerat totalt kapital
Totalatillgangar minskade med likvida medel

Justerat eget kapital
Eget kapital inklusive minoritetsintressen

Nettotillgangar
Summatillgangar, exklusive likvida medel, minskade
med icke rantebarande skulder och avsattningar

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av justerat totalt kapital

Nettoupplaning
Totala rantebarande skulder minskade med likvida medel

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till justerat eget kapital

Antalet aktier
Antalet aktier uppgar for 1997 och 1996 till 73.233.916

Resultatet for forsta kvartalet 1998 publiceras den 29 april, dvs samma dag som ordinarie
bolagsstémma ager rum klockan 17.00 i Berwaldhallen, Strandvagen 69, Stockholm.
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