@ Summary of ‘99

Proaktive Umweltarbeit ist werteschaffend
PER GRUNEWALD, SENIOR VICE PRESIDENT, ENVIRONMENTAL AFFAIRS

Fiinf Jahre nach der Griindung von Electrolux Group Environmental Affairs und der Ver6ffentlichung
des ersten Umweltberichtes kénnen wir auf eine aufregende und lohnende Zeit voller Heraus-
forderungen, harter Arbeit und erbrachter Leistungen zurlickblicken. Einige der faszinierndsten
Entwicklungen der letzten Jahre haben im Bereich der Informationstechnologien stattgefunden.
Neue IT-Ldsungen haben neue Geschaftsmdglichkeiten fir Electrolux erdffnet, sowohl fir erhéhte
Ressourceneffizienz, als auch fiir eine bessere Kommunikation. Es ist jetzt an der Zeit von einem
gesonderten, gedruckten Umweltreport zu einem dynamischen, ununterbrochenen Informations-
forum im Internet Uberzugehen. Die Umweltrubrik unserer Webseite bietet Nachrichten mit Bezug
zum Thema Umwelt, die stdndig auf den neuesten Stand gebracht werden, jahresspezifische
Daten und Hintergrundinformationen wie die Electrolux Umweltvision, -politik und -strategie,
sowie einen Uberblick Gber Aktivitaten und Leistungen der vergangenen Jahre. Des weiteren
haben wir die Berichterstattung zu Umweltfragen in unsere gesamte Finanzberichterstattung inte-
griert. FUr 1999 haben wir das Kapitel Umwelt im Jahresbericht der Gruppe auf MaBzahlenen, die
die Produktion betreffen ausgedehnt.

Funktionsverkaufe schaffen Klarheit

IT hat auch andere Mdglichkeiten erdffnet. Letztes Jahr hat Electrolux gemeinsam mit Ericsson
ein joint venture gestartet - e2 Home - um L&sungen fir das intelligente Heim zu entwickeln, wie
zum Beispiel Internet und neue Standards wie Bluetooth mit dem Neuesten auf dem Gebiet der
Haushaltsgerdte. Wir haben ebenfalls ein Pilotprojekt fur ein neues Geschaftsmodell auf der Insel
Gotland in Schweden entwickelt, das wir Funktionsverkauf nennen. Zusammen mit dem Energie-
hersteller Vattenfall, bietet Electrolux eine Option Zahlen-pro-Waschgang fir die Waschbedirfnisse
der Teilnehmer an. Dies bietet jedem die Méglichkeit nicht fiir die Waschmaschine, sondern ledi-
glich fur deren Funktion ,saubere Wéasche"” zu bezahlen. Gleichzeitig schafft es Anreize, den
Verbrauch von Strom und Waschmitteln zu verringern. Ein zusétzlicher Vorteil ist die Flexibilitat
die dies den Verbrauchern ermdglicht, indem es ihnen erlaubt, zusétzliche Funktionen zu wéhlen
oder zu einer Waschmaschine mit groBerer Kapazitédt zu wechseln. Dies ist weltweit der erste Test
dieses Konzeptes. Ich bin fest davon tberzeugt, daB der Funktionsverkauf sich auch auf andere Ge-
biete ausweiten wird und unsere Sichtweise von Geraten — und Dienstleistungen - verdndern kann.

Aufarbeiten - liber das Recycling hinaus

Ein wichtiger Schritt zur Verringerung des Umwelteinflusses von Gerdten wurde im Laufe des
Jahres mit der Einflihrung der Aufarbeitung von weiBer Ware in Schweden gemacht. Mehr als
4000 beschéadigte oder benutzte Produkte, die sonst entsorgt worden wéren, sind in unserer
Fabrik in Motala in Schweden wiederaufgearbeitet und an Kunden verkauft worden. Dies gibt
ihnen ein Angebot von preiswerteren Geréten, optimiert die Materialnutzung und erzeugt gleich-
zeitig Gewinne fiir die Gruppe. Ahnliche Projekte funktionieren schon in Luton (England) und fiir
Staubsauger und Kettensagen in zwei Fertigungsstatten in Nordamerika.

Okologie ist Okonomie
Einer der Eckpfeiler unserer Umwelteinstellung ist, daB der groBte UmwelteinfluB unserer Produkte
wahrend ihrer Nutzung und nicht wahrend ihrer Herstellung stattfindet. Dies hat dazu gefiihrt, da
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wir uns auf die Entwicklung von ressourceneffizienteren Produkten konzentrieren. Und es hat die
Umweltarbeit zu einer Geschéaftsmdglichkeit gemacht. Private Verbraucher und gewerbliche
Nutzer profitieren direkt von einem Produkt mit hoher Umweltleistung, da ein geringerer Energie-
verbrauch auch niedrigere Betreibungskosten bedeutet. Fir die Umwelt wéare es von groBtem
Vorteil, in jedem Haushalt alte ineffiziente Produkte durch neue effiziente weiBe Ware zu ersetzen.
Diese Botschaft ist das Kernstiick unseres Marketings und wird zunehmend von Kunden und
Einzelhédndlern geschatzt.

Electrolux hat EcoEco-Savings entwickelt und in das Internet gebracht. Es handelt sich um
ein nitzliches Instrument, das den reduzierten UmwelteinfluB von sehr effizienten Gerdten der
Electrolux-Gruppe beschreibt und ihr Sparpotential berechnet. Es berechnet ebenfalls wirtschaft-
liche und Umweltvorteile, die durch das Ersetzen alter Gerate erzielt werden.

Umweltarbeit erzeugt Gewinne

Als wir vor funf Jahren die proaktive Electrolux Umweltstrategie entwickelt haben, war ein wichti-
ges Ziel, unsere eigene Leistung zu Uberwachen und einzuschatzen. Zu diesem Zweck haben wir
eine Reihe von Environmental Performance Indicators (EPI's) entwickelt. Green Range wurde fur
unsere europaischen Hersteller weiBer Ware Gber mehrere Jahre berechnet und zeigt an, daB in
diesem Jahr die Produkte mit der besten Umweltleistung 21% des Umsatzes und 31% des
Gewinnes ausmachen. Dies entspricht einer besténdigen Entwicklung und ist ein wichtiger
Beweis dafir, daB Umweltarbeit Gewinne erzeugt. Wir kdnnen jetzt mit Sicherheit sagen, daB
wir mit unserer Arbeit erfolgreich den Kunden den Zusammenhang zwischen UmwelteinfluB und
Nutzungskosten bewuBt gemacht haben. Die Zahlen zeigen auch, daB die Produktentwicklung
Ergebnisse erzeugt hat. Da der Green Range Teil inzwischen iber 20% ausmacht, werden wir die
Kriterien flr ndchstes Jahr verschérfen, um nur noch das einzuschliessen, was nach gegenwartigen
Anforderungen die Top-Reihe ist.

Neue Produkte bieten gute Leistung

Die gesamte Verbesserung der Umweltleistung wird mit EPI Fleet Average gemessen, der die
durchschnittliche jahrliche Verbesserung misst und den wachsenden Anteil der Green Range
bestétigt. Electrolux Kuhlschrénke und Tiefkihlgeréte, die im Laufe des Jahres 1999 in Europa
verkauft wurden, haben sich durch eine gegeniiber dem Vorjahr um 6% verbesserte Energieffienz
ausgezeichnet. Flir kombinierte Kiihlschranke/Tiefklhlgerate lag die Verbesserung bei 4%, fir
TiefkUhltruhen bei 13%. Die entsprechende Ziffer fur Waschmaschinen lag bei 5%. Jedes Jahr
stellen wir eine Anzahl neuer Gerate mit fihrenden Umweltleistungen vor. 1999 haben wir eine
neue Geschirrspllmaschine eingefiihrt, die sich einer ,,A“ Klassifizierung fiir Energieeffizienz
sowie fiir Spiil- und Trockenleistung riihmen kann. Mit nur 42 db ist der AEG Oko Favorit 80800
die leiseste Geschirrspiilmaschine der Welt und ist aus Tests in 14 L&ndern als Gewinner hervor-
gegangen. Ein neuer Electrolux Kombi Kihlschrank mit Tiefkthlgerat, der demné&chst auf den
Markt kommt, verbraucht nur 219 kWh im Jahr. Das entspricht jahrlichen Einsparungen von etwa
50 Euro verglichen mit einem durchschnittlichen Produkt in der Europaischen Union. Im Bereich
der gewerblich genutzten Geréte bietet Wascator jetzt eine Waschmaschine fiir gemeinschaftlich
genutzte Wéaschereiausristungen, die mit dem Nordischen Schwan ausgezeichnet wurde.

Outdoorprodukte bleiben bei E-Tech
Ab diesem Jahr werden unsere Unternehmen Husqvarna und Jonsered ihre eigenen Performance
Indicators einflihren, &hnlich wie Green Range. Fur Outdoorprodukte bezeichnet ein guter Umwelt-
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anzeiger auch den Anteil von Produkten, die mit der einmaligen E-Technologie ausgestattet sind.
E-Tech ist von Husqvarna entwickelt worden und vereint effiziente Motortechnologie mit einem
neuen Katalysatortyp, sie verringert Abgaben weit Uber die strengen in den USA guiltigen und die
in Europa erwarteten Abgabenbegrenzungen hinaus. 1996 waren 1% der tragbaren Forst- und
Gartengerédte (motorbetriebene Heckenschneider, Rasentrimmer, Rasenkantenschneider, Hecken-
scheren, Laubblaser und Hochentaster) von Husqvarna und Jonsered mit E-Tech ausgertistet,
1997 stieg diese Zahl steil auf 60% an, auf 66% 1998 und 1999 waren 83% dieser Produkte mit
E-Tech ausgestattet.

Globale Technologie schafft Vorteile

E-Tech ist ein Beispiel fir die fortschrittliche innovative Produktentwicklung innerhalb der Gruppe,
die durch die globale und offene Struktur, fir die wir eintreten, ermdglicht wird. Ein weiteres Bei-
spiel der grenziberschreitenden Nutzung von Technologie ist die Frontladewaschmaschine mit
horizontaler Achse unserer amerikanischen Gesellschaft Frigidaire Home Products, der Gallery
Tumble Action Washer. In Nordamerika sind Waschmaschinen normalerweise von oben zu bestlick-
en und haben eine vertikale Achse, aber Frigidaire profitierte von einer in Europa entwickelten
Technologie und ist seit Jahren auf dem amerikanischen Markt erfolgreich mit einer Maschine, die
betréchtliche Einsparungen beim Wasserverbrauch bietet. Wenn jede von den tber 500.000
Waschmaschinen dieses Modells, die in Haushalten im Gebrauch sind, eine Ladung am Tag
waéscht, hatte das eine jhrliche Einsparung von mehr als 2,5 Milliarden Liter Wasser zur Folge.
Unsere brasilianischen Unternehmen sind in Stidamerika wegweisend, indem sie dort die selbe
Technologie einfiihren. Dieses Jahr wird Frigidaire seine Kiihischranke der ,Nachsten Generation”
vorstellen, deren Energieverbrauch um 30% unter dem géngiger Modelle liegt. Diese Leistung ist
das Ergebnis von betrachtlichen Investitionen und einem weitreichenden technologischen Aus-
tausch innerhalb der Gruppe.

Ozonsicher auf neuen Markten

In Brasilien haben wir im Laufe des Jahres zwei wichtige Auszeichnungen fiir wegweisende Ent-
wicklungen in der Energieeffizienz und dem Verzicht auf ozonzerstérende Substanzen erhalten.
Es ist uns eine Freude ankiindigen zu kénnen, daB3 wir in China, einem anderen riesigen neuen
Markt, alle FCKWs (Freone) und H-FCKWs (weiche Freone) schrittweise aus unseren Kihlschrénken
und Tiefkuhlgeraten eliminiert haben. Diese schnellen Verbesserungen waren mdglich dank der
Stérke, die wir aus unserer globalen Struktur und unserer entschiedenen Umweltarbeit innerhalb
der Gruppe schopfen.

Effizientere Produktion

Obwohl wir uns hauptséachlich darauf konzentriert haben, unsere Produkte effizienter zu machen,
haben wir auch viel Zeit und Muhe in die Verbesserung der Prozesse in unseren Produktionsein-
heiten investiert. Die Anwendung von Umweltmanagementsystemen in allen unseren Fertigungs-
stétten schreitet weiter fort und wird in Kiirze auf Nord- und Stiidamerika ausgedehnt. Das
Ergebnis wird durch unsere produktbezogenen Environmental Performance Indicators aufgezeigt.
Daten zum Energie- und Wasserverbrauch werden seit 1988 auf Konzernniveau zusammengetragen
und ab 1995 haben wir die Berichte auf andere Umweltaspekte ausgedehnt, wie Lackierungs-
prozesse und die Benutzung von Lésungsmittel und Ol. Fiir das Jahr 1999 zeigen unsere Daten
eine eindeutige Entwicklung zu verringertem Verbrauch von Energie und Wasser, sowie damit
zusammenhangender CO, Abgaben, proportional zur Wertsteigerung. Ich glaube, daB3 die
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Umstrukturierung der Gruppe ein wichtiger Faktor fir diese Leistung war, indem sie die Voraus-
setzungen fiir eine verbesserte Leistungsfahigkeit geschaffen hat. Mit anderen Worten wenigere,
effizientere Fabriken stellen mehr Produkte mit geringerem UmwelteinfluB her. Das bestétigt unsere
Ansicht, daB es in der Umweltarbeit wirklich um Wertschaffug geht, ndmlich darum, mehr mit
weniger zu schaffen.

Auf dem Weg in die Zukunft

Die Umweltarbeit der Gruppe ist inzwischen fast vollstédndig in den Geschéftsprozess integriert
und die Verantwortung liegt bei den einzelnen Geschéftsbereichen. Die gemeinsame Basis sind
die Mindestanforderungen des Unternehmens, aber die konkrete Anwendung und neue Initiativen
variieren entsprechend der Produktgruppe, der Geschaftsstruktur und der Region.

Auf diese Weise haben wir nach finf Jahren die erste und wichtigste Phase der Electrolux
Umweltarbeit abgeschlossen. Wichtige neue Herausforderungen liegen vor uns. Ein Beispiel ist
die gegenwaértige Diskussion Uber die Herstellerverantwortung oder die Riicknahme von benutzten
Geréten. Unser Standpunkt ist, daB ein solches System, falls es eingefiihrt wird, marktgesteuert
sein muss und die Produktentwicklung zu zukunftsorientierter und individueller Verantwortlichkeit
ermutigen sollte.

Wertschaffung

Die Electrolux Aktie ist von mehreren bekannten Umwelt-Investitionsfonds und vom Dow Jones
Sustainability Index ausgewéhlt worden. Das Alles bestatigt, daB unsere Umweltstrategie komb-
iniert mit harter Arbeit in der gesamten Organisation eine positive Wirkung hat. Das Lob und die
Auszeichnungen die wir erhalten haben, die eindeutigen Leistungen, die unsere Kennzahlen
anzeigen, beweisen zusammengenommen, dafB3 proaktive Umweltarbeit wertschaffend ist, fiir die
Kunden, fiir die Aktionare und flr die Gesellschaft im Ganzen.

PER GRUNEWALD
SENIOR VICE PRESIDENT
ENVIRONMENTAL AFFAIRS
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@ Direkte Materialbilanz 1999

H Electrolux

98,6% (98,9%)
Gesamte einge-
hende Direk-
materialien
einschliesslich
Verpackung

1,4% (1.1%) LR
Von Zulieferern verwendetes
Verpacku ia

0,024% (0,001%)
Emissionen
in Wasser

Dieses Diagramm verdeutlicht die Verwendung
der eingehenden Direktmaterialien im Jahr 1999
bei 110 Fabriken, die etwa 98% unserer
Produktionseinheiten ausmachen (die Zahlen
fur 1998 stehen in Klammern).

Direkte Materialbilanz 1999

Die angegebenen Daten entsprechen etwa 98 % der Herstellungsflache. Wo Daten fehlen, wurden
Schatzungen verwendet. Werte von <0,49 wurden auf 0 abgerundet. Die Materialbilanz wurde folg-
endermaBen errechnet : Direkmaterialien = gefertigte Produkte + externer Restfluss + Emissionen in
Luft und Wasser. Emissionen in die Luft beinhalten nicht die CO,-Emissionen. Fir vorangegangene
Jahre sind einige Korrekturen vorgenommen worden.

Input Output
Interner restfluB Externer restfluB Emissionen

Land/ Anzahl der Direkt- Fertige Sonder

Region Fabriken material | Produkte Recycled Verbrennung Recycled Verbrennung  Deponie mll Luft  Wasser
Deutschland 9  196.491 167.572 552 0 27.152 761 148 842 15 0
Danemark 3 11.639 9.190 108 0 2.289 101 11 48 0 0
Finnland 1 37 15 1 0 3 0 18 0 0 0
Frankreich 6 58.247 53.456 24 0 3.540 5 885 343 17 1
GroBbritannien 2 34.205 29.957 307 0 3.216 0 810 190 30 2
Holland 1 200 153 0 0 44 0 0 3 0 0
Italien 16 658.502 561.124 51.305 0 84.942 559 4.948 6.644 283 2
Luxemburg 1 3.575 3.440 5 0 123 0 1 0 1 0
Norwegen 2 6.051 5.035 0 0 915 12 78 11 0 0
Rumanien 1 12.277 8.851 0 2 1.671 0 1.649 73 32 0
Schweden 17 147.516 126.281 3.692 0 15.502 2.462 1.768 1.466 37 0
Schweiz 2 7.887 6.371 4 0 1.328 95 0 89 5 0
Spanien 3 119.218 101.616 0 0 16.582 0 983 12 25 0
Ungarn 4 79.763 70.952 751 0 6.835 0 1.676 248 52 0
Osterreich 1 35.356 26.074 0 0 8.804 0 50 428 0 0
Europa, insgesamt 69 1.370.963 1.170.088 56.748 2 172.946 3.995 13.036  10.396 497 6
Nordamerika 22 1.437.624 1.266.660 9.237 0 138.368 194 30.959 120 865 459
Stidamerika 7 116.932 105.974 1.758 0 9.859 35 284 297 247 236
Asien 10 81.940 73.106 538 11 7.873 0 620 72 242 28
Sonstige 2 1.604 1.604 0 0 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 1999 110 3.009.064 2.617.431 68.281 13 329.045 4.224 44.899 10.885 1.851 728
Insgesamt 1998 97 2.476.145 2.170.169 67.576 4 246.488 14.885 33.832 9.258 1.500 13
Insgesamt 1997 143 2.556.520 2.183.491 28.733 1.305 307.830 17.602 36.088 8.804 2.071 634
Insgesamt 1996 144 2.361.560 2.073.920 64.941 1.282 231.232 15.651 25.981 11.443 3.270 63
Insgesamt 1995 135 2.368.260 2.097.964 32.905 2.703 230.309 3.338 24.203 8.778 3.591 77
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Pro Geschéftsbereich

Input Output
Interner restfluB Externer restfluB Emissionen

Land/ Anzahl der Direkt- Fertige Sonder

Region Fabriken material | Produkte Recycled Verbrennung Recycled Verbrennung  Deponie muill Luft ~ Wasser
Haushalt 76 2.636.075 2.309.584 65.520 13 275.180 3.804 35.555 9.798 1.458 695
Gewerblich 21 68.779 57.479 19 0 8.431 170 2.562 99 37 1
Outdoor 13 304.210 250.368 2.743 0 45.434 250 6.781 988 356 33
Insgesamt 1999 110 3.009.064 2.617.431 68.281 13 329.045 4.224 44.899 10.885 1.851 728

Der Input von Direktmaterialien besteht im wesentlichen aus Stahl, Kunststoff und Komponenten.
Wiederverwertetes Material ist hauptséchlich Stahl und Kunststoff. Sondermiill (grésstenteils Ol,
Lésungsmittel und andere Chemikalien) wird entsprechend der lokalen Bestimmungen entsorgt
und haufig spezialisierten Unternehmen Ubertragen. Die Zahlenangaben fur 1999 entsprechen
Berichten aus mehr als 98 % der gesamten Herstellungsflache, verglichen mit 85 % in vorange-
gangenen Jahren. Das bertifft auch alle Zahlen, die nicht im Verhéltnis zur Wertsteigerung oder
beheizten Flache berechnet werden.

Green Range 1999

Der Environmental Performance Indicator Green a

Anteil der

Bruttogewinnspannen
% -

angewandt wird, bestétigt die Entwicklung, die fru- 30 o
here Berechnungen aufgezeigt haben. In diesem ‘,.""’Gesam/tzn/l::gg:z
Bereich entsprechen die Produkte mit der besten i /
Umweltleistung 21 % aller verkauften Einheiten, 15

aber 31 % des Bruttogewinns. Mit anderen Worten, /
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Produkte mit geringerem Umwelteinfluss erzeugen /

Range, der seit vier Jahren fir weiBe Ware in Eurpa

groBere Gewinne. Da Green Range 1999 mehr als o

20 % aller verkauften Einheiten in diesem Bereich
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ausgemacht hat, werden wir die Kriterien in zukinfti-

gen Berechnungen verschéarfen, um die Leistung der
absoluten Top-Reihe besser wiederzugeben. @reen Range

Fleet Average 1999

Der Environmental Performance Indicator Fleet 4

Average, der flr verschiedene weiBBe Waren in Kihitruhen
Europa verwendet wird, miBt die durchschnittliche kombineae
Verbesserung von Jahr zu Jahr. 1999 waren die in P%:f‘ksucr:?er;gé
Europa verkauften Electrolux Kihlschrédnke und TistkUnEEEY
TiefkUhltruhen um 6 % energieeffizienter als im Jahr KihischoS
zuvor. Fir kombinierte Kiihlschranke/Tiefkihlgerate

Waschmachinen

lag die Verbesserung bei 4 % und fur Kihltruhen bei

13 %. Die entsprechende Ziffer fir Waschmachinen (Index 0=1998) 0% 5% 10% 15%
A _4

war 5 %. Das bedeutet betrachtliche

Energieeinsparungen und damit zusammenhéangend Qerbesserung des Energieeffizienzindex

auch CO, Emissionsreduzierungen.
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@ Schrittweiser Verzicht auf Substanzen, die zur Zerstérung der Ozonschicht ...

Schrittweiser Verzicht auf Substanzen, die zur Zerstérung der Ozonschicht
und zum Treibhauseffekt beitragen

Der Markt fur weiBe Waren in den Industrieldndern ist heutezutage vollstandig FCKW-frei, d.h.
ohne harte Freone. Electrolux war wegweisend in dieser Entwicklung und seit 1995 beinhalten die
Kuhlschranke und Tiefkihlgerate der Gruppe keine Substanzen, die die Ozonschicht beschadi-
gen kénnen. Zwischen 1995 und 1999 hat die Gruppe Kihlschrankfabriken auf den neuen
Maérkten in Brasilien, Indien und China erworben, die FCKW in ihrer Produktion verwendeten. Im
Laufe des Jahres 1999 wurden sowohl FCKW als auch H-FCKW vollstandig aus unserer
Herstellung in China eliminiert. Die Umstellung der Produktion in Indien und Brasilien schreitet
weiter fort und wir haben dort 1999 Investitionen getétigt. In Brasilien wurde Electrolux 1999 fiir
seine fuhrende Stellung im Bereich der FCKW-freien Kiihlschranke mit einem Preis ausgezeich-
net. Im Laufe des Jahres 1999 wurde FCKW vollsténdig aus der Herstellung von Kihlschrénken
der Gruppe in Brasilien eliminiert.

%
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80 \
60 \ \\ ODP und GWP im Vergleich mit den Mengen
= K im Jahr 1992 (%)
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40 =  GWP Junger Markte

\\ = ODP Junger Markte
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Schrittweises Ersetzen von Substanzen, die zum Abbau der Ozonschicht ...

Die Graphik zeigt die relative Verdnderung des ozonzerstdrenden und klimaerwérmenden
Potentials von Kuhl- und Isoliergasen, die in Produkten der Gruppe von 1992 bis 1999 benutzt
wurden. Die jahrlichen Berechnungen basieren auf den vom United Nations Environment
Programm (UNEP) definierten Equivalenzen des ozonzerstérenden und klimaerwdmenden
Potentials verschiedener Substanzen. Um Ver&nderungen in der Produktionsstruktur auszuglei-
chen und Vergleiche zwischen verschiedenen Jahren zu erméglichen, sind die Werte mit der
Gesamtmenge benutzter Substanzen in Relation gesetzt. Die Zahlen des Jahres 1992 wurden mit
100% gesetzt. Die Kurve spiegelt den Ubergang von von FCKW (iber H-FCKW zu HFC und HC
in Europa, wo HC sich durchgesetzt hat. In Nordamerika dominieren noch immer H-FCKW und
HFC. Auf den neuen Markten sind alle Substanzen gegenwartig.
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Oberflachenbehandlung

Oberflachenbehandlung
NUtzung von Verfahren (Vorbehandlung und Oberflachenbehandlung). Eine Anlage kann mehrere
kritische Prozesse durchfuhren.

Oberflaichenbehandlung

Anzahl der Fabriken mit

Land/ Anzahl der Lésungsmittel

Region Fabriken Vorbehandlung Lackierung Emaillieren
Deutschland 9 8 0 2
Dénemark 3 3 0 1
Finnland 1 0 1 0
Frankreich 6 5 3 1
GroBbritannien 2 1 0 1
Italien 16 8 4 1
Luxemburg 1 0 0 0
Holland 1 0 1 0
Norwegen 2 2 0 1
Ruménien 1 1 1 1
Schweden 17 11 4 1
Schweiz 2 1 0 0
Spanien 3 3 3 2
Ungarn 4 4 3 0
Osterreich 1 1 0 0
Europa, insgesamt 69 48 20 11
Nordamerika 22 17 6 2
Sudamerika 7 2 0
Asien 10 3 2
Sonstige 2 0 0
Insgesamt 1999 110 77 31 15
Insgesamt 1998 97 73 28 12
Insgesamt 1997 145 80 41 14
Insgesamt 1996 144 79 48 16
Pro Geschéftsbereich

Haushalt 76 57 23 15
Gewerblich 21 12 7

Outdoor 13 8 1

Insgesamt 110 77 31 15

Die Oberflachenbehandlung, Vorbehandlung inbegriffen, war und ist immer noch ein Feld, auf
dem wichtige Fortshritte in der Gerateherstellung gemacht werden. Die Zahlenangaben fuir 1999
entsprechen Berichten aus mehr als 98 % der gesamten Herstellungsflache, verglichen mit 85 %
in vorangegangenen Jahren. Das bertifft auch alle Zahlen, die nicht im Verhéltnis zur
Wertsteigerung oder beheizten Flache berechnet werden.
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@ Lésungsmittel und Ol

Lésungsmittel und Ol

Einsatz von Lésungsmittel und Ol

Verwendung von Lésungsmitteln und Ol tkg

Land/ Anzahl L&sungsmittel Flichtige organishe

Region der Fabriken auf Chlorbasis Verbindungen Ol
Deutschland 9 11 0 168
Déanemark 3 0 10
Finnland 1 0 0 0
Frankreich 6 34 5 52
GroBbritannien 2 0 0 35
Italien 16 0 64 630
Luxemburg 1 0 0 0
Holland 1 0 0
Norwegen 2 0 1 8
Ruménien 1 10 1 3
Schweden 17 5 15 113
Schweiz 2 0 1 5
Spanien 3 0 53 1,456
Ungarn 4 4 13 29
Osterreich 1 1 0 0
Europa, insgesamt 69 64 154 2,704
Nordamerika 22 2 257 1,528
Stidamerika 7 39 31 344
Asien 10 129 11 496
Sonstige 2 0 0 1
Insgesamt 1999 110 234 453 5,073
Insgesamt 1998 97 173 239 6,828
Insgesamt 1997 145 200 737 4,687
Insgesamt 1996 144 190 2,065 4,959
Pro Geschiftsbereich

Haushalt 76 219 375 4,879
Gewerblich 21 15 9 46
Outdoor 13 0 69 148
Insgesamt 110 234 453 5,073

Fir vorangegangene Jahre sind einige Korrekturen vorgenomen worden. Die Ziffern des Jahres
1996 fiir organische Verbindungen sind im Verhéltnis zu vorherigen Berichten um 1.127 Kg ver-
ringert worden. Frilhere Zahlenangaben beinhalteten das Unternehmen Euroclean, das fllichtige
organische Verbindungen als Direktmaterial verwendete und von dem wir uns spéater getrennt
haben. Die Zahlenangaben flir 1999 entsprechen Berichten aus mehr als 98 % der gesamten
Herstellungsflache, verglichen mit 85 % in vorangegangenen Jahren. Das bertifft auch alle
Zahlen, die nicht im Verhéltnis zur Wertsteigerung oder beheizten Flache berechnet werden.

M Electrolux YEAR-END-RESULTS 1999



Produktionsbezogene Messungen

Produktionsbezogene Messungen

Produktionsbezogene Messungen werden seit 1988 auf Gruppenniveau zusammengetragen, um
Energie- und Wasserverbrauch und damit verbundene CO,-Emissionen in unseren Fabriken zu
Uberwachen. Seit 1995 ist diese Berichterstattung auch auf andere Formen von Umwelteinfllissen
ausgedehnt worden, wie zum Beispiel die Benutzung von verschiedenen Lésungsmitteln und Olen,
potentiell geféhrliche Prozesse und Materialeffizienz in der Gruppe. Die Messungen in den Ferti-
gungsstétten fiir 1999 basieren auf Angaben aus Uber 98 % des gesamten Herstellungsbereichs
der Gruppe.

Da der UmwelteinfluB weitgehend vom Produktionsvolumen abhéngt, werden einige
Messungen im Verhaltnis zur Wertsteigerung errechnet. Wertsteigerung wird hier definiert als der
Unterschied zwischen den gesamten Herstellungskosten und den direkten Materialkosten. Auf
diese Weise kénnen Anderungen in der Produktionsstruktur die Statistiken nicht beeinflussen,
was Vergleiche von Jahr zu Jahr méglich macht. Aussergewdhnliche Schwankungen des
Energieverbrauchs (zum Beispiel wegen eines besonders milden Winters), Inflation und
Wahrungsschwankungen werden in diesen Daten nicht ausgeglichen.

Die Messungen in den Fertigungsstéatten fir 1999 zeigen eine betrachtliche Verringerung des
Wasserverbrauchs und der CO,-Abgaben sowohl in absoluten Zahlen, als auch im Verhaltnis zur
Wert Erklérung ist, daB das groBe Restrukturierungsprogramm zu einer insgesamt verbesserten
Effizienz gefiihrt hat. Eine andere wahrscheinliche Erklarung liegt in der wachsenden Zahl von
Fertigungsstatten, die Umweltmanagementsysteme anwenden.

Messungen an den Fertigungsstatten

Energieverbrauch

Energiekosten Wasser/Wert-

pro Wertsteigerung pro beheitzer als % der CO,/Wertsteige- steigerung

Geschaftsbereich kWh/kSEK Flache kWh/m? Wertsteigerung rung kg/kSEK m*kSEK
Haushalt 103 725 2,6 16 0,38
Gewerblich 65 314 2,2 7 0,08
Outdoor 92 601 2,6 7 0,21

Die Kennzahlen/Umwelt beruhen auf standartisierten Berichten aus 152 Fertigungsstétten,

Lagerhausern und Birogebduden mit mehr als 1000 m? beheizter Flache. Das entspricht mehr als

98 % des gesamten Herstellungsflache der Gruppe.

Energieverbrauch pro Wertsteigerung. Die bendtigte q
Energiemenge um den Wert eines Produktes um -
kWh/KSEK
1,000 SEK zu erhéhen. Gemessen in Kilowatt-Stunden 200
pro 1,000 SEK.
—_—
100 3 \/\
0%
90 95 (ele)
N 4

p
LEnergieverbrauch pro Wertsteigerung
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@ Production Related Measurements

Kohlendioxid-Emissionen pro Wertsteigerung. Die
Menge von Kohlendioxid, die bei der Herstellung der
von uns verbrauchten Energie abgegeben wird.
Verschiedene Arten von Energie, sowie die unter-
schiedlichen Kohlendioxidequivalente verschiedener
L&nder im Hinblick auf Elektrizitat, werden berick-
sichtigt. lhr Wert wird als Kilogramm pro 1,000 SEK
angegeben.

Kkg/kSEK
25

20\/\

) N

N

90 95 99

‘ CO, pro Wertsteigerung

Wasserverbrauch pro Wertsteigerung. Die
Benutzung von behandeltem Wasser in Kubikmeter
pro SEK 1,000.

Energieverbrauch pro m? beheizter Fldche.
Gemessen als Kilowatt-Stunde pro m2.

m3/kSEK
1.00/ | e —
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kWh/m?
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‘ Energieverbrauch pro beheizter Flache

Energiekosten pro Wertsteigerung. Der Anteil der
Energiekosten als Prozentsatz gemessen.

4.0

315}
3.0 : :
\

90 95 99

‘ Energiekosten (%) pro Wertsteigerung

M Electrolux YEAR-END-RESULTS 1999



©

Minimum Requirements Implementation Status - end of 1999

Minimum Requirements Implementation Status - end of 1999

Corporate Minimum Environmental Requirements

Was?

Wie?

Zustand - Ende 1999

Umweltmanagementsysteme

Wissen und Fertigkeiten

Austauschen von Erfahrungen

Leistungsmessungen

Netzwerk von Koordinatoren

Externe Kommunikation

ISO 14001

Schulungsbediirfnisse definieren

Fortbildung entwickeln

ENVA-Network
funktionelles Netzwerk

Externe Beitrédge

Konzerneigene Messungen
anwenden
Eigene Messungen identifizieren

und entwickeln

Verantwortung fiir

Geschaftsbereiche

Umwelt- und Jahresbericht,
Verhaltnis zu Interessenten und
Medien
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Mehr als 70 Fertigungsstatten
haben die Anwendung von EMS
durchgefiihrt oder eingeleitet. 40
Produktionsstellen sind zertifiziert
worden (das entspricht 41% der
Gesamtflache aller Fertigungs-

statten)

Verschiedene Umwelt-Schulungs-
programme haben regional in allen

Geschaftsbereichen stattgefunden.

Instrument Uber Intranet zugéng-
lich, im Umbau begriffen. Prozesse
fur funktionelles Netzwerk und Inte-
grierung von externen Beitragen

existieren.

Messungen in den Fertigungsstét-
ten werden in allen Bereichen
angewandt. Green Range und
Fleet Average werden im gréBten
Geschéftsbereich verwendet.
Ahnliche Messungen werden in

einem weiteren Bereich ausgefuhrt.

Fur sdmtliche Bereiche sind Be-
reichs-Umweltverantwortliche
ernannt worden. Es besteht ein
Netzwerk von Koordinatoren

existiert.

Die Information im Jahresbericht
1999 ist erweitert worden. Der
Umuweltbericht des Konzerns fiir
das Jahr 2000 wird durch ein
Informationsforum im Internet

ersetzt.



