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VD och koncernchef Hans Strabergs kommentar till resultatet for fiarde kvartalet 2009

Starkt resultat for 2009 visar att var strategi fungerar

Jag kan idag presentera ett mycket starkt resultat for fijarde kvartalet och heldret 2009. Resultatet
ar ett av Electrolux basta ndgonsin. Jag dr mycket n6jd med att alla vara verksamheter har férbatt-
rat sina resultat och lyckats halla férséljningen uppe pa en marknad som minskat kraftigt.

Ett starkt produkterbjudande har forbattrat mixen. Stabila priser och betydande kostnadsneddrag-
ningar har ocksa varit avgérande for resultatforbattringen. Samtidigt har cykliskt ldga rdmaterial-
priser paverkat oss positivt.

Vart resultat visar att vi har ratt strategi. Innovativa produkter, satsningar pa varumarket Electrolux
och kostnadseffektiviseringar har givit resultat. Var starka balansrakning ger oss goda forutsatt-
ningar att skapa tillvaxt.

Nar Electrolux presenterade bokslutet for 2008 hade vi avslutat ett mycket tufft &r och vi forvantade oss ett fort-
satt besvérligt 2009. Vi hade just vidtagit omfattande atgérder for att anpassa véra kostnader till det svaga
marknadslaget och beslutat att minska antalet anstéllda. Det svara marknadslaget ledde aven till att arsstam-
man tog beslut att inte lamna nagon utdelning fér 2008 till vara aktiedgare.

Idag, ett &r senare, presenterar vi ett bokslut for 2009 som &r ett av de basta nagonsin for Electrolux. Hur kunde
vi lyckas sa bra i en omvarld som bést kan beskrivas som mycket utmanande? Den nordamerikanska markna-
den for vitvaror foll under 2009 med 10 procent samtidigt som den europeiska marknaden foll med 7 procent,
vilket var mer an vad vi trodde for ett &r sedan. Den nordamerikanska marknaden har tappat en fiardedel i stor-
lek sedan toppnoteringen 2006 och den europeiska marknaden har fallit med 15 procent sedan 2007.

Den starka utvecklingen under 2009 kan framférallt forklaras med att vi lyckats val inom fér Electrolux strategiskt
viktiga omraden sésom satsningar pa nya produkter, starka varumarken och kostnadseffektiviseringar. Det
bekréaftar hur val vi implementerat véar strategi. Samtidigt har vi blivit hjalpta av att vissa externa faktorer gatt var
Vag.

Den absolut viktigaste faktorn ar mixférbattringen. Vi séljer mer avancerade och dyra produkter. Trots fallande
marknader har vi fortsatt att lansera och marknadsféra nya produkter. | Nordamerika genomférde vi, efter en
mycket framgangsrik lansering av varumarket Electrolux i premiumsegmentet for vitvaror, en aterlansering av
varumarket Frigidaire i mellanprissegmentet. | Europa har vi lyckats ta marknadsandelar inom det I6nsamma
inbyggnadssegmentet, i forsta hand genom att stérka var position pa den viktiga tyska marknaden. En annan
lyckad lansering ar den nya premiumdammsugaren UltraOne, som klart bidragit till férbattringen inom var damm-
sugarverksamhet. Att vi ater lyckats prestera ett rekordar i Latinamerika beror pa produktlanseringar samt en
stark marknadstillvaxt under 2009. Aven i Asien/Stillahavsomradet och inom Professionella Produkter fortsatte
vi med produktlanseringar under 2009, vilket givit resultatforbattringar. Det har &r fiarde aret i rad som Electrolux
forbattrat sin mix.
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Efter manga ar av standigt fallande priser kunde vi i Europa hoja priserna i borjan av 2009 samtidigt som vi bibe-
holl var prisposition pa den amerikanska marknaden. Det finns méanga faktorer, bade tillfalliga och strukturella,
som bidragit till den positiva utvecklingen, men det ar fundamentalt viktigt att ha ett starkt varumérke for att
lyckas med prishojningar.

Vihar ocksa lyckats anpassa vara kostnader till rAdande marknadslage. Trots ett kapacitetsutnyttjande pé endast
60 procent, jamfort med normalt Gver 85 procent, har vi lyckats leverera en rorelsemarginal pa narmare 5 pro-
cent. Det har varit manga mycket svara beslut att ta. Vi fortsatter dock vart arbete med att bygga upp en konkur-
renskraftig tillverkningsstruktur och att minska kostnaderna genom att utnyttja var globala styrka och bredd.

Efter Okade ramaterialkostnader pa sammanlagt 9 miljarder kronor under perioden 2004-2008 minskade kost-
naderna med 1 miljard kronor under 2009. Vi ser nu att priserna pd manga ravaror ater har borjat stiga och nar
den globala ekonomin aterhamtar sig raknar vi med att kostnaderna for vara viktigaste ramaterial kommer ateri-
gen att 6ka.

Resultatet for 2009 bevisar att var strategi att 6ka fornyelsetakten i produkterbjudandet, investera i marknadsfo-
ring och effektivisera var produktion fungerar dven i en lagkonjunktur. Under 2010 kommer vi att ytterligare
starka positionen fér varumarket Electrolux, vilket kommer att leda till 6kade marknadsféringssatsningar. Vi kom-
mer att fortsatta utveckla innovativa produkter som konsumenterna féredrar och ar beredda att betala hdgre
priser for.

Vi har fortfarande en bit kvar innan vi uppnar vart mal om en genomsnittlig rorelsemarginal pa 6 procent Gver en
konjunkturcykel. Det mycket starka kassaflddet fér 2009 har givit oss en balansrakning som ger oss goda foérut-
sattningar att utnyttja framtida affarsmajligheter.

Stockholm den 3 februari 2010

Hans Straberg
Verkstéllande direktdér och koncernchef

Electrolux offentliggdr denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggdérande den 3 februari 2010 klockan 08.00 (CET).

Electrolux &r en av véarldens ledande tillverkare av hushéllsmaskiner samt motsvarande utrustning for professionell anvandning. Konsumenter
koéper 40 milioner Electrolux-produkter i 150 lander varje ar. Foretaget fokuserar pa att, baserat pa bred och djup konsumentinsikt, ta fram
innovativa produkter designade med omtanke om anvandaren och som mdoter konsumenters och professionella anvandares behov. | Electrolux
produktsortiment ingar kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, dammsugare och spisar under vélkénda varumarken som Electrolux,
AEG-Electrolux, Eureka och Frigidaire. Under 2008 hade Electrolux en omsattning pa 105 miljarder kronor och 55 000 anstéllda. Fér mer
information besdk www.electrolux.com/press




