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VD och koncernchef Hans Strabergs kommentar till resultatet for tredje kvartalet 2009

Resultatet for tredje kvartalet visar tydligt var potential

Jag kan idag presentera ett mycket starkt resultat fér det tredje kvartalet. Vi har lyckats uppna en
rérelsemarginal pa 6ver 8 procent. Jag dr mycket nojd med att alla Electrolux verksamheter lyckats
val pa en tuff marknad. Efterfragan pa marknaden ar fortsatt svag, aven om minskningstakten
avtagit.

Resultatet visar att vi klarar att hoja vara marginaler. Samtidigt maste vi vara realister och inse att
en hel del arbete aterstar innan dessa nivaer ar uthalliga.

Nastan allt gick var vag under kvartalet. Cyklisk lagstaniva i ramaterialpriser och bibehallna prisni-
vaer har varit avgérande for resultatforbattringen. Andra viktiga faktorer ar en forbattrad
produktmix och betydande kostnadsneddragningar.

Vart resultat visar att vi valt ratt strategi. Innovativa produkter, satsningar pa varumarket Electrolux
och kostnadseffektiviseringar har givit resultat. Var starka balansrikning ger oss goda forutsatt-
ningar att skapa tillvaxt.

Satsningarna pa nya och innovativa produkter och starka varumarken har varit framgangsrika och forbattrat
var produktmix. | Nordamerika har vi, efter en mycket framgéngsrik lansering av varumarket Electrolux i pre-
miumsegmentet for vitvaror, aterlanserat varumarket Frigidaire i mellanprissegmentet. Och i Europa har vi lyck-
ats ta marknadsandelar inom det IdGnsamma inbyggnadssegmentet, i férsta hand genom att starka var position
pa den viktiga tyska marknaden. Ett annat exempel ar den nya premiumdammsugaren UltraOne, som klart
bidragit till resultatférbattringen inom var dammsugarverksamhet.

Jag ar mycket n6jd med att de kostnadseffektiviseringar som vi genomfort under de senaste aren ger resul-
tat. Det har varit manga svéra beslut att ta och fler &terstar. Men de har varit nédvandiga for att bygga ett lang-
siktigt starkt Electrolux. Vi fortsatter arbetet med att bygga upp en konkurrenskraftig tillverkningsstruktur och att
minska kostnaderna genom att utnyttja var globala bredd och styrka.

Tack vare gynnsamma ramaterialspriser har vi under det tredje kvartalet lyckats minska vara kostnader for
ramaterial jamfort med foregéende ar. Priserna pa manga ravaror har ter borjat stiga, vilket kommer att 6ka vara
kostnader. Vid en ekonomisk &terhamtning réaknar vi med att kostnaderna for véara viktigaste ramaterial kommer
att 6ka ytterligare.

Marknadsutvecklingen fortsatter att vara svag. Aven om vi i Nordamerika ser en stabilisering, har den euro-

peiska marknaden annu inte natt botten. Vi har trots besvarligt marknadslage med okad prispress lyckats behélla
priserna fran tidigare genomforda prishojningar, vilket starkt bidragit till den positiva resultatutvecklingen.
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Vi har kraftigt minskat vara marknadsinvesteringar till en niva som inte &r langsiktigt hallbar. For att ytterligare
stérka positionen for Electrolux-varumérket kommer vi nu att behtva oka vara marknadsféringssatsningar. Vi
maste fortsétta att utveckla innovativa produkter som konsumenterna féredrar och ar beredda att betala hogre
priser for. Utver detta har vart starka kassaflode givit oss en solid balansrakning som ger goda forutsattningar
for tillvaxt framdver.

Vi har fortfarande en bit kvar innan vi har uppnatt vart mal med en genomsnittlig rorelsemarginal pa 6 procent
6ver en konjunkturcykel, men resultatet for tredje kvartalet visar tydligt pa var potential.
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