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Stockholm den 4 februari 2009

Sammanfattning av fjarde kvartalet 2008

Nettoomsattningen uppgick till 28 663 Mkr (27 643) och periodens resultat
till =474 Mkr (1 126), vilket motsvarar —1,68 kr (4,00) per aktie.

| jamforbara valutor minskade nettoomsattningen med —5,5%.

Kostnader for besparingsatgarder pa 1,1 miljarder kronor belastade fiarde
kvartalet. Antalet anstéllda minskas med 3 100 vérlden Gver.

Som en konsekvens av nedgangen pa marknaden genomfordes tillfalliga
produktionsstopp for att anpassa lagernivaerna till en lagre efterfragan, vilket
negativt paverkat rorelseresultatet.
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e Starkt kassaflode framst tack vare forbattringar av rorelsekapitalet. Innehall
e Stabilt resultat i Latinamerika och for Professionella Produkter och damm- Nettoomséttning och resultat 2
sugarverksamheten. Marknadsutsikt 3
e Rorelseresultatet i Europa paverkades negativt av vikande efterfragan och A AR 3
kostnader for personalneddragningar. ;
Kassafltde 6
* Rorelseresutatet i Nordamerika paverkades negativt av fortsatt nedgéang ; } o
5 . o o . . Finansiell stallning 6
pa marknaden, 6kade kostnader fér ramaterial och kostnader for lanse-
ringen av Electrolux. Besparingsatgarder /
o Exklusive jamforelsestdrande poster, engdngsposter och nettoeffekten av Forslag till utdelning 8
lanseringen av Electrolux i Nordamerika uppgick resultatet for helaret 2008 Finansiella data 11
till 3,5 miljarder kronor.
o Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2008.
¢ Electrolux lamnar ingen prognos for rorelseresultatet 2009 pa grund av
stor osakerhet pa marknaden.
e Electrolux ar val forberett nar marknaden vander.
Forandring Férandring
Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 % 2008 2007 %
Nettoomsattning 28 663 27 643 37 104 792 104 732 0,1
Rérelseresultat -347 1676 -120,7 1188 4475 78,5
Marginal, % 1,2 6,1 11 4,3
Resultat efter finansiella poster -530 1576 -133,6 653 4 035 -83,8
Periodens resultat -474 1126 -142,1 366 2925 -87,5
Resultat per aktie, kr " -1,68 4,00 1,29 10,41
Avkastning pa nettotillgangar, % - - 5,8 21,7
Exklusive jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster 42 -331 -355 -362
Rérelseresultat -389 2007 -119,4 1543 4837 -68,1
Marginal, % -1,4 7,3 1,5 4,6
Resultat efter finansiella poster -572 1907 -130,0 1008 4 397 =771
Periodens resultat -516 1446 -135,7 656 3276 -80,0
Resultat per aktie, kr " -1,82 5,14 2,32 11,66
Avkastning pa nettotillgangar, % - - 7,2 20,9

1) Fore utspadning, berdknat pa genomsnittligt antal aktier efter aterkdp uppgaende till 283,6 (281,6) miljoner aktier for fiarde kvartalet och 283,1 (281,0) miljoner

aktier for helaret 2008. For resultat per aktie efter utspadning, se sidan 11.

For definitioner, se sidan 19.

For mer information kontakta Peter Nyquist, Chef Investor Relations och Finansiell Information, pa telefonnummer 08-738 60 03.
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Nettoomséttning och resultat

Fjarde kvartalet 2008

Electrolux nettoomsattning for fjarde kvartalet 2008 uppgick till
28 663 Mkr jamfort med 27 643 Mkr foregaende ar. Forsaljiningen
paverkades positivt av férandringar av valutakurser medan forand-
ringar av volym/pris/mix hade en negativ paverkan. Nettoomsatt-
ningen minskade med -5,5% i jamfdrbara valutor.

Forandring av nettoomséttning

Kv4 Helaret
% 2008 2008
Férandringar i koncernens struktur 0,0 0,0
Foérandringar av valutakurser 9,2 1,0
Forandringar av volym/pris/mix -5,5 -0,9
Totalt 3,7 0,1
Rdérelseresultat

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet 2008 paverkades starkt av
kraftigt vikande efterfrdgan pa marknaden och kostnadsbespa-
ringsatgarder for att minska antalet anstallda. En avsattning pa 1
045 Mkr belastade rorelseresultatet for fidrde kvartalet, se tabell
nedan.

Rdrelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till =347 Mkr (1 676)
och resultatet efter finansiella poster till =530 Mkr (1 576). Periodens
resultat minskade till =474 Mkr (1 126), vilket motsvarar —1,68 kr
(4,00) i resultat per aktie.

Jamfdrelsestérande poster

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet 2008 innehaller jamforelsesto-
rande poster uppgédende till 42 Mkr (-331) for aterforing och juste-
ring av reserver for strukturatgarder avseende vitvarufabriker, se
sidan 11.

Paverkan av valutakursféréndringar
Forandringar av valutakurser, det vill sdga omraknings- och trans-
aktionseffekter, paverkade rorelseresultatet for det fjarde kvartalet
2008 negativt med —143 Mkr jamfort med foregaende ar. Transak-
tionseffekterna efter avrakning for valutasakringskontrakt uppgick
till =227 Mkr, vilket i huvudsak kan hanforas till forstarkningen av
euron och den amerikanska dollarn mot flera andra valutor. Omréak-
ning av utldndska dotterbolags resultatrékningar hade en positiv
paverkan med 84 Mkr, framst som en foljd av forstarkningen av den
amerikanska dollarn mot den svenska kronan.

Resultatet efter finansiella poster paverkades av férandringar av
valutakurser med —132 Mkr.

Finansnetto

Finansnettot for fiarde kvartalet 2008 dkade till =183 Mkr, jdmfort
med —100 Mkr for motsvarande period féregaende ar, som en folid
av hdgre genomsnittlig upplaning och en hogre ranteniva pa uppla-
ningen.

Helaret 2008

Electrolux nettoomsattning for 2008 uppgick till 104 792 Mkr jam-
fort med 104 732 Mkr for motsvarande period féregdende ar. Det
motsvarar en minskning med 0,9% i jamférbara valutor.

Rdérelseresultat

Rorelseresultatet for helaret 2008 minskade till 1 188 Mkr (4 475)
och resultatet efter finansiella poster till 653 Mkr (4 035). Periodens
resultat sjonk till 366 Mkr (2 925), vilket motsvarar 1,29 kr (10,41) i
resultat per aktie.

Rorelseresultatet for 2008 paverkades starkt av den kraftiga
nedgangen i efterfrdgan vid slutet av aret och av en avséttning for
de besparingsatgarder som initierades for att minska antalet
anstéllda. Lanseringen av Electrolux i Nordamerika som ett varu-
marke for vitvaror och poster av engangskaraktar belastade ocksa
resultatet under aret, se sidan 7 och tabell nedan.

Paverkan av besparingsatgéarder, lanseringen i
USA och poster av engangskaraktar

Kv4 Helaret
Mkr, avrundade belopp 2008 2008
Besparingsatgarder pa grund av vikande efter-
fragan -1 045 -1 045
Nettopaverkan av lanseringen av Electrolux i
Nordamerika -70 —470
Besparingsprogram for vitvaror i Europa — -360
Kostnader for problem med en komponent for
diskmaskiner, vitvaror i Europa — -120
Realisationsvinst, fabriksfastighet, vitvaror i
Europa — 130
Kostnader for réattstvist, vitvaror i Nordamerika - -80
Totalt -1115 -1945

Jamfdrelsestdrande poster
Utbver ovanstaende poster innehéller rorelseresultatet for helaret
2008 kostnader for fabriksnedlaggningar inom ramen for det struk-
turprogram som startade 2004, se sidan 7 och sidan 11. Dessa
kostnader, uppgaende till —355 Mkr (-362), rapporteras som jam-
forelsestdrande poster i rorelseresultatet. Exklusive jamforelsestd-
rande poster uppgick rorelseresultatet till 1 543 Mkr (4 837).
Exklusive jamforelsestérande poster och engéngsposter enligt
tabellen ovan uppgick rorelseresultatet for helaret 2008 till cirka
3 500 Mkr.

Paverkan av valutakursférandringar
Férandringar av valutakurser, det vill sdga omréknings- och transak-
tionseffekter paverkade rorelseresultatet for heléret 2008 negativt
med —182 Mkr, jamfort med foregéende é&r. Transaktionseffekterna
efter avrakning for valutasékringskontrakt uppgick till —232 Mkr.
Effekten av omrékning av utldndska dotterbolags resultatrakningar
uppgick till 50 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster paverkades av forandringar av
valutakurser med —232 Mkr.
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Konsumentprodukter, 93% fiarde kvartalet 2008
I Europa, 42% 1500 6 paverkades negativt av
B Nordamerika, 31% besparingsatgarder upp-
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Finansnetto

Finansnettot for helaret 2008 okade till =535 Mkr jamfort med
—440 Mkr for foregaende &r. Okningen beror framst p& genomsnitt-
ligt hdgre upplaning och hogre ranteniva pa upplaningen.

Skatt

Den totala skatten for 2008 uppgick till =287 Mkr (-1 110) motsva-
rande 44,0% (27,5) av resultatet efter finansiella poster.

Marknadsutsikt

Efterfragan pa vitvaror visade en nedgang pa de flesta av Electrolux
huvudmarknader under fiarde kvartalet 2008. Efterfragan pa mark-
naden i Nordamerika har minskat under tio kvartal i rad. Sedan
2005, d& industrins leveranser i Nordamerika visade sin hdgsta niva
négonsin, har efterfragan pa vitvaror minskat med —16%. Under
fiarde kvartalet minskade efterfragan i Nordamerika med —14%.
Efterfragan pa marknaden i Europa har sjunkit under fem kvartal i
folid, med en dramatisk nedgéng i Osteuropa under fiarde kvartalet.
Efterfragan i Osteuropa sjénk med —-15% och efterfragan i Vasteu-
ropa med —-8% under fjdrde kvartalet. Den totala marknaden i
Europa sjonk med —4% jamfort med 2007. Efter en lang period med
stark tillvéxt i Latinamerika minskade efterfragan pa vitvaror under
fjarde kvartalet.

Det finns inga tecken pa att efterfrdgan pé Electrolux storsta
marknader ska aterhamta sig inom en snar framtid och darfor for-
vantas efterfrdgan pa vitvaror varlden Over att fortsatta minska
ytterligare under 2009.

Eftersom det rader stor osékerhet om storleken pa nedgangen ar
det for narvarande ytterst svart att prognostisera Electrolux resul-
tatutveckling for helaret. Darfor 1amnar Electrolux ingen utsikt for
rorelseresultatet 2009.

Utveckling per affarsomrade

Forandring av nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade
i jamforbara valutor redovisas pa sidan 15.

Konsumentprodukter, Europa

Mkr Kv4 2008  Kv4 2007 2008 2007
Nettoomsattning 11 972 12798 44 342 45472
Rdrelseresultat -638 784 -22 2067
Rorelsemarginal, % -5,3 6,1 0,0 4,5

Mkr %
800 8
600 6
T N 4
04 HH HHR VHIY 2

0; W
PRl Kv2 KB Kvd 1Kvl Kv2  Kv3 Kv4

-200 ; .-
2007 ! 2008
-400 ; -4
600 1 6
Rorelseresultat Rorelsemarginal

Poster av engangskaraktar

Kv 4
Mkr 2008 2008
Besparingsatgarder pa grund av vikande
efterfragan -800 -800
Besparingsprogram for vitvaror i Europa — -360
Kostnader fér problem med en komponent for
diskmaskiner, vitvaror i Europa — -120
Realisationsvinst, fabriksfastighet, vitvaror i Europa — 130
Totalt -800 -1 150
Vitvarumarknaden i Europa
Volym, férandring mot féregéende ar, % Kv4 2008 2008
Vasteuropa -7,8 -5,3
Osteuropa, exklusive Turkiet -14,8 21
Totalt -10,0 -4,4
Vitvaror

Industrins leveranser av vitvaror i Europa minskade med -10% under
fiarde kvartalet jamfért med motsvarande period 2007. Leveran-
serna i Vasteuropa sjonk med -8%. Efterfragan minskade pa flera
for Electrolux viktiga marknader, sdsom ltalien, Storbritannien och
Norden. Efterfragan i Tyskland 6kade nagot under fjarde kvartalet.
Leveranserna av vitvaror i Osteuropa, som under de tre férsta kvar-
talen visade tillvaxt, férsvagades tydligt under fjarde kvartalet och
sjonk med -15%.

Den svaga efterfragan pa marknaden medforde att koncernens
férsaljiningsvolymer och forséljning minskade under fjarde kvartalet.
Rorelseresultatet paverkades av ytterligare forsvagningar pa flera
av koncernens mest Idnsamma marknader. Produktmixen férsam-
rades som en folid av att efterfragan forskjutits till produkter med
lagre priser. Under den senare halvan av november minskade efter-
frdgan dramatiskt. Det har medfort att tillfalliga produktionsstopp
genomférts i koncernens fabriker. Avbrotten i produktionen har
medfort lagre kapacitetsutnyttjande, vilket paverkat rorelseresulta-
tet negativt. Lagernivderna har anpassats till dagens lagre efterfra-
gan. Utbver detta belastades rorelseresultatet for fjarde kvartalet
med en avsattning for de kostnadsbesparingsprogram som initiera-
des i december, se tabell ovan.

Som en félid av den svaga utvecklingen pé flera av koncernens
mest I6nsamma marknader i Europa minskade koncernens forsélj-
ning och rorelseresultat vasentligt for 2008. Lagre volymer och dér-
med l&gre kapacitetsutnyttjande i fabrikerna, férsdmrad produktmix
och kostnader for strukturdtgarder paverkade rorelseresultatet
negativt for helaret. De nya produkterna som lanserades under
2007 gav visst stdd &t Electrolux forsaljningspriser och volymer.
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Dammsugare

Efterfragan pa dammsugare i Europa fortsatte att visa en nedgang
under fjarde kvartalet. Koncernens forséljining minskade pa grund
av lagre volymer. Under fiarde kvartalet paverkades rorelseresulta-
tet negativt av en avséattning for de kostnadsbesparingsprogram
som initierades i december, se tabell pa sidan 3. Exklusive dessa
kostnader 1&g rorelseresultatet i nivd med féregédende ar och margi-
nalen forbattrades.

Efterfragan pa dammsugare i Europa visade en nedgang under
2008 jamfort med foregaende ar. Koncernens forséljining minskade
pa grund av lagre forsaljningsvolymer. Rorelseresultatet och margi-
nalen forbattrades vasentligt under aret som en foljd av battre pro-
duktmix.

Konsumentprodukter, Nordamerika

ror inom premiumsegmentet och lagre volymer. Under den senare
halvan av november minskade efterfrdgan dramatiskt. Det har
medfort att tillfalliga produktionsstopp genomfdrts i koncernens
fabriker for att anpassa lagernivaerna till lagre efterfragan. Avbrot-
ten i produktionen har medfért 1agre kapacitetsutnyttjande, vilket
paverkat rorelseresultatet negativt. Lagernivaerna har nu anpassats
till dagens lagre efterfragan. Rorelseresultatet for fiarde kvartalet
paverkades negativt av en avsattning for de kostnadsbesparings-
program som initierades i december, se tabell ovan. De nya pro-
dukterna under varumaérket Electrolux har bidragit till att forbattra
produktmixen.

Nettoeffekten péa rorelseresultatet for lanseringen av Electrolux
uppgick till cirka -70 Mkr for fiarde kvartalet och -470 Mkr for helaret
2008. De nya produkterna har tagits emot val pad marknaden och
koncernen har tagit marknadsandelar inom premiumsegmentet.
Electrolux marknadsandelar inom premiumsegmentet uppskattas

Mkr Kv4 2008  Kv4 2007 2008 2007 o
till cirka 5%.
Nettoomsattning 8 928 7 474 32801 33728
Rérelseresultat -43 646 222 1711 Dammsugare
Rérelsemarginal, % 02 8,6 07 51 Marknadens efterfrdgan p& dammsugare i USA visade en stor ned-
. gang under helaret 2008. Under fiarde kvartalet minskade efterfra-
Poster av engangskaraktar Kva gan kraftigt. Forsaljningen for koncernens nordamerikanska damm-
Mkr 2008 2008 sugarverksamhet sjonk pa grund av lagre forsaljningsvolymer,
Besparingsatgérder p& grund av vikande delvis for att koncernen minskat sin forséljning av lagprisprodukter
efterfragan -45 -45 som normalt har en stark sdsong under fjarde kvartalet. Rorelsere-
Nettopaverkan av lanseringen av Electrolux i sultatet under kvartalet paverkades negativt av en avséattning for de
Nordamerika 70 470 kostnadsbesparingsprogram som initierades i december, se tabell
Kostnader for rattstvist, vitvaror i Nordamerika - 80 ovan. Rérelseresultatet och marginalen férséamrades bade for firde
Totalt 115 595 Lvartalet och fér heléret 2008.
Vitvarumarknaden i USA Konsumentprodukter, Latinamerika
Volym, férandring mot féregéende ér, % Kv4 2008 2008
Mkr Kv4 2008  Kv4 2007 2008 2007
Vitvaror -14,0 -9,9
Vitvaror totalt, inklusive luftkonditionering och Nettoomsattning 3305 2992 10970 9243
mikrovagsugnar -13,4 -8,5 Rorelseresultat 244 218 715 514
Rdérelsemarginal, % 7,4 7,3 6,5 5,6
Vitvaror
Industrins leveranser av vitvaror i USA minskade under fjarde kvar-  Poster av engangskaraktar
talet med —14% jamfort med motsvarande period féregaende ar. Mkr 2&'; 2008
Leveranserna av vitvaror har under tio kvartal i féljd visat en ned- o N )
gang. Under helaret 2008 sjonk leveranserna med -10%, vilket ar Sﬁ:ﬁggg:atgarderp grund av vikande 10 10
den kraftigaste nedgangen pa marknaden sedan 1975 da markna- Totalt 10 10

den sjonk med -20%.

Tack vare prisdkningar och forbéattrad produktmix &g koncer-
nens forséljning av vitvaror i Nordamerika i jaAmférbara valutor under
fiarde kvartalet och helaret 2008 pa samma niva som foregaende
ar, trots lagre forsaljningsvolymer. Under fijarde kvartalet okade for-
saliningen i svenska kronor som en foljd av férstarkningen av den
amerikanska dollarn. Rorelseresultatet for fidrde kvartalet och hel-
aret forsamrades beroende pa Okade kostnader for ramaterial,
kostnader for lanseringen av Electrolux som ett varumarke for vitva-
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Industrins leveranser av vitvaror i Brasilien visade under 2008 en
fortsatt god tillvaxt. Efter en lang period av tillvaxt bedéms indu-
strins leveranser av vitvaror i Brasilien och pa flera andra marknader
i Latinamerika ha minskat under fjarde kvartalet.

Under fjarde kvartalet 2008 fortsatte Electrolux férséljningsvoly-
mer i Latinamerika att 6ka och koncernen tog ytterligare marknads-
andelar. Forséljiningen 6kade och rorelseresultatet forbattrades.
Rorelseresultatet under kvartalet paverkades negativt av en avsatt-
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ning fér de kostnadsbesparingsprogram som initierades i decem-
ber, se tabell ovan.

Koncernens forsaljningsvolymer i Latinamerika Okade kraftigt
under helaret 2008 med cirka 16%, och marknadsandelarna stark-
tes inom flera produktkategorier. Electrolux férsaljning i Latiname-
rika Okade med cirka 18% under 2008. Bade rorelseresultatet och
marginalen forbattrades vasentligt tack vare hdgre forséljningsvoly-
mer och en béttre kundmix, framfér allt i Brasilien, liksom av 6kad

Marknadsstatistiken for leveranser av vitvaror i Kina indikerar en till-
vaxt med cirka 4% for helaret 2008 jamfort med foregéende ar.
Tillvaxttakten avtog under andra halvaret. Efterfragan p& markna-
den 6kade framst inom lagprissegmentet, dar koncernen har mins-
kat sin nérvaro. Verksamheten i Kina gar fortfarande med forlust.

Professionella Produkter

produktivitet i koncernens fabriker. Rérelseresultatet for 2008 var M« Kv42008 K4 2007 2008 2007
det bésta ndgonsin for verksamheten i Latinamerika. Nettoomsattning 2021 1930 7427 7102

Rorelseresultat 181 215 774 584
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet Rérelsemarginal, % 9,0 11,1 10,4 8,2
och Ovriga varlden

Poster av engangskaraktir

Kv4
Mkr Kv4 2008  Kv4 2007 2008 2007 Mkr 2008 2008
Nettoomsattning 2 409 2 445 9196 9167 Besparingsétgérder pa grund av vikande
Rérelseresultat 16 184 369 330 efterfrigan -40 -40
Rorelsemarginal, % 0,7 75 4,0 3,6 Totalt -40 -40
Poster av engéngskaraktar Koncernens forséljining av storkdksutrustning 6kade under fjarde
KV4 n . o . . . . .o

Mkr 2008 2008 kvarta.l.et tr?ts wkaﬂnde marknad. Rorelseresultatet lag i princip i niva

med féregaende ar.
Besparingsatgérder pa grund av vikande Forsaliningen av storkdksutrustning dkade under heldret 2008
efterfragan o 1o som en foljd av hégre forsaljningsvolymer. Electrolux tog marknads
Totalt 110 110 ! 9 JnINGSvOlymer. uxtog

Australien och Nya Zeeland

Under fjarde kvartalet fortsatte marknadens efterfragan pa vitvaror
i Australien att minska. Koncernens foérséljning 6kade som en foljd
av hogre forséaljiningsvolymer i december. Rorelseresultatet for det
fiarde kvartalet belastades av en avséattning for de besparingspro-
gram som initierades i december, se tabell ovan.

Marknadens efterfragan pa vitvaror i Australien uppskattas ha
minskat under helaret 2008 jamfort med foregaende ar. Koncer-
nens forsaljningsvolymer dkade och koncernen tog marknadsan-
delar. Rdrelseresultatet och marginalen forbattrades framst tack
vare tidigare genomfdrda kostnadsbesparingsprogram och flytt av
tillverkning till lagkostnadslander.

Sydostasien och Kina

Verksamheten i Sydostasien véxte starkt pa alla marknader under
2008. Under fjarde kvartalet avmattades dock tillvaxttakten nagot.
Electrolux tog marknadsandelar i hela regionen och fortsatte att
visa god lénsamhet. Rorelseresultatet under kvartalet paverkades
negativt av en avséattning for de besparingsprogram som initierades
i december, se tabell ovan.

andelar pa flera nyckelmarknader. Rorelseresultatet forbattrades
vasentligt.

Koncernens férséljining av tvattutrustning minskade under fjarde
kvartalet pa grund av lagre efterfrdgan pa marknaden och rorelse-
resultatet férsémrades.

Forsaliningen av tvattutrustning minskade négot under helaret
2008 jamfort med foregéende ar som en folid av lagre forsaljnings-
volymer. Rorelseresultatet forbattrades vasentligt, framst pa grund
av tidigare prishéjningar, lagre kostnader fér administrationen och
effekter av flytt av tillverkning till Thailand.

Roérelseresultatet for professionella produkter har under fjarde
kvartalet paverkades negativt av en avsattning for de kostnadsbe-
sparingsprogram som initierats i december, se tabell ovan.

Rorelseresultatet for verksamheten inom professionella produk-
ter under 2008 var ett av det basta nagonsin.
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Kassaflode

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten uppgick for fjarde kvartalet till 966 Mkr. Kassaflédet
under kvartalet paverkades av vikande efterfragan pa marknaden.
Tillfalliga produktionsstopp genomfordes under fjarde kvartalet for
att anpassa lagernivaerna till en lagre efterfragan.

Forandringar av kundfordringar &r framst hanférbara till 1agre for-
saliningsvolymer péa grund av lagre efterfragan pa marknaderna i
Nordamerika och Europa. Foréndringar av lager och leverantors-
skulder beror péa lagerneddragningar och lagre produktion.

Investeringarna under fjarde kvartalet avsag framst investeringar
inom tillverkningen for nya produkter samt reinvesteringar.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och investerings-
verksamheten for helaret 2008 pa 1 194 Mkr lag i niva med forega-
ende ér.

Kassaflode

Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Lépande verksamhet fére

forandring av rorelsekapital 594 2016 3446 5308
Férandring av rérelsekapital 1626 739 15083 -162
Investeringar -1254 -905 -83755 -3879
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten och

investeringsverksamheten 966 1850 1194 1277
Utdelning - - 1204 1126
Inl6sen av aktier = - - -5582
Férsélining av aktier - 5 17 127
Periodens kassaflode

exklusive forandring av 1an

och kortfristiga placeringar 966 1855 7 -5304

Mkr
2000

1500

1000

500 ———— | —

0

KVl Kv2 Kv3 Kvd' Kvl Kv2 Kv3 Kvd
500 | —

2007 2008

-1000 *

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december 2008 till
16 385 Mkr (16 040), vilket motsvarar 57,78 kr (56,95) per aktie.

Nettouppléning

31 dec. 31 dec.
Mkr 2008 2007
Upplaning 13 946 11163
Likvida medel 9 390 6460
Nettoupplaning 4556 4703
Skuldsattningsgrad 0,28 0,29
Eget kapital 16385 16 040
Eget kapital per aktie, kr 57,78 56,95
Avkastning pa eget kapital, % 2,4 20,3
Avkastning pa eget kapital exklu-
sive jamforelsestorande poster, % 4,2 22,7
Soliditet, % 25,6 26,9

Nettoupplaning
Nettoupplaningen uppgick till 4 556 Mkr (4 703). Skuldséattningsgra-
den var 0,28 (0,29). Soliditeten uppgick till 25,6% (26,9).

Under 2008 forfoll 2 923 Mkr av den langfristiga upplaningen och
ny langfristig upplaning togs upp med 5 289 Mkr, varav 932 Mkr
under fjarde kvartalet. Koncernens laneforfalloprofil har darmed
vasentligt forbattrats. Langfristiga lan, inklusive langfristiga lan med
en forfallotid inom 12 manader, uppgick per den 31 december 2008
till 9 963 Mkr med en genomsnittlig 16ptid pa 4,7 ar jamfort med
4 887 Mkr och 2,3 ar vid utgangen av 2007.

Under 2009 och 2010 kommer langfristiga 1an uppgéende till
1950 Mkr att forfalla till betalning. Per den 31 december 2008 upp-
gick likvida medel exklusive en ej utnyttjad garanterad kreditfacilitet
pa 500 MEUR till 9 390 Mkr.

Nettotillgangar och rorelsekapital

De genomshnittliga nettotillgangarna for helaret 2008 uppgick till

20 538 Mkr (20 644). Nettotillgangarna uppgick per den 31 decem-
ber 2008 till 20 941 Mkr (20 743).

Justerat for jamforelsestdérande poster minskade de genomsnitt-
liga nettotillgangarna till 21 529 Mkr (23 196), motsvarande 20,5%
(22,1) av nettoomséttningen. Jamforelsestérande poster avser
avsattningar for strukturatgérder.

Rorelsekapitalet per den 31 december 2008 minskade till
-5 131 Mkr (-2 129), motsvarande -4,4% (-1,9) av den annualise-
rade nettoomséttningen.

Avkastningen pa nettotillgadngarna var 5,8% (21,7) och 7,2% (20,9)
exklusive jamforelsestbrande poster.

Nettouppléning 31 dec. 2007
Lépande verksamhet
Rorelsekapital
Investeringsverksamhet
Utdelning

Férsaljning av aktier

Kursdifferenser

Nettouppléning 31 dec. 2008

()
(%)
()
(%)
o
@)
%
(@)
(5

Mkr
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Vardeskapande

Vardeskapande ar koncernens framsta finansiella métt for att mata
och utvérdera ld6nsamhet. Modellen sammanlankar rorelseresultat
och kapitalbindning med kapitalkostnaden fér verksamheten.
Modellen anvands for att mata Idnsamhet per region, affarsomrade,
produktlinje eller enhet.

Vardeskapandet for helaret 2008 minskade till =1 040 Mkr jam-
fort med 2 053 Mkr foregaende &r. Vardeskapandet har paverkats
av det lagre rorelseresultatet inklusive besparingséatgarder, engangs-
poster och kostnader for lanseringen i Nordamerika uppgaende
totalt till =1 945 Mkr. Den sammanvagda genomsnittliga kapital-
kostnaden, WACC, har beraknats till 12% (12) for 2008. Kapitalom-
séattningshastigheten var 4,87 (4,50).

Lansering av premiumprodukter i Nordamerika

| april 2008 lanserades Electrolux som ett varumarke for vitvaror pa
den nordamerikanska marknaden. Syftet med lanseringen &r att ta
en langsiktig och betydande position i premiumsegmentet, som
visar en betydligt hdgre [bnsamhet &n massmarknaden dar koncer-
nen har en stark position idag. De nya produkterna har tagits emot
vél pa marknaden och koncernen har tagit marknadsandelar inom
premiumsegmentet. Electrolux marknadsandelar inom premium-
segmentet uppskattas till cirka 5%.

Lanseringen paverkade negativt varje kvartals rorelseresultat
under 2008, da den till en borjan medforde stora investeringar i

position i premiumsegmentet for kylskap ska en ny tillverknings-
plattform for kylskdp utvecklas. Electrolux kommer att lamna de
lagre prissegmenten for kylskap i Kina och som en konsekvens
stangs fabriken i Changsha under det forsta kvartalet 2009. Cirka
700 personer kommer att berdras. Kostnaderna for stangningen
berdknas uppga till cirka 100 Mkr, vilka kommer att belasta rorelse-
resultatet inom jamférelsestérande poster under forsta kvartalet
2009.

Electrolux produktion och produktutveckling i Kina kommer att
koncentreras till fabriken i Hangzhou vid kusten for att uppna stor-
driftsférdelar, for att underlatta 6kad export och for leveranser till
hemmamarknaden. Utdver detta kommer Electrolux att fortsatta
satsa pa en stark bas i Kina for leveranser och sourcing.

December 2008

Besparingsatgérder pa grund av kraftigt minskad efterfragan

Som ett resultat av kraftigt sjunkande efterfragan pa vitvaror under
andra halvan av november och under december beslutades att
minska antalet anstéllda med mer an 3 000 personer under det
fiarde kvartalet 2008 och under 2009. Alla verksamheter varlden
Over berdrs.

Kostnaderna for dessa atgérder, som uppgar till cirka 1,1 miljarder
kronor, belastade rorelseresultatet fore jamférelsestdrande poster
under fjarde kvartalet 2008, se tabellen nedan. Besparingarna for-
vantas uppga till cirka 1,1 miljarder kronor arligen med fullt genom-
slag fran och med ar 2010.

marknadsforing. Resultatet paverkades negativt av lanseringen Kostnadsbesparingsatgarder i fjéirde kvartalet “::,“:,‘:{‘;,";:
med —70 Mkr under fiarde kvartalet och =470 Mkr for helaret 2008,  Mkr, cirka anstédlida _ Kostnad
Konsumentprodukter, Europa 1 000 800

B \ ot . d h t kt \ Konsumentprodukter, Nordamerika 700 45
esparlngsa gar er och omstru urerlng Konsumentprodukter, Latinamerika 500 10

Electrolux initierade under 2008 ett antal kostnadsbesparingsat- Egtn gg?g@fég%ﬁfgﬁs'en/snuahavsomra_ 630 110

gérder sdsom minskning av antalet anstallda. Som en féljd av den Professionella Produkter 230 40

negativa utvecklingen pa Electrolux huvudmarknader, intensifiera- Staber 60 40

des det arbetet under fjarde kvartalet. Totalt 3120 1045

Februari 2009

Utredning om tillverkning i Spanien Maj 2008

| februari 2009 beslutades att inleda en utredning om en eventuell
sténgning av tvattmaskinsfabriken i Alcala i Spanien. Fabriken har
cirka 500 anstallda. Utredningen beraknas slutféras under andra

kvartalet 2009.

Forstérkning av strategin pa premiumsegmentet i Kina

Electrolux strategi i Kina &r att fokusera pa det véxande premium-
segmentet i de stora stéderna. Koncernen har idag premiumpro-
dukter inom produktkategorierna spis och tvatt. For att ta en stark

Koncentration av kylskapsproduktionen i Italien
| maj 2008 fattade styrelsen beslut om att koncentrera kylsképspro-
duktionen i ltalien till koncernens fabrik i Susegana samtidigt som
tillverkningen vid fabriken i Scandicci upphdr. Ytterligare investe-
ringar kommer att goras i Susegana for att oka framtida effektivitet,
produktivitet och konkurrenskraft. Totalt kommer cirka 450 anstallda
vid fabriken i Scandicci och cirka 300 anstallda i Susegana att ber6-
ras.

Forandringarna av kylskapstillverkningen i Italien ska enligt plan

Fabriksnedléaggningar och neddragningar Nedlaggning Fabriksetableringar
Torsvik Sverige Kompakta vitvaror (Kv 1 2007) Juarez Mexiko Tvattmaskiner (2007-2008)
Nurnberg Tyskland Diskmaskiner, tvattmaski-
ner och torktumlare (Kv 12007)
Adelaide Australien Diskmaskiner (Kv 2 2007)
Fredericia Danmark Spisar (Kv 4 2007) Omstruktureringsprogrammet, som startade 2004, har som mél att skapa
Adelaide Australien Tvattmaskiner (Kv 1 2008) en langsiktigt konkurrenskraftig produktion. Nar programmet ar helt
Spennymoor  Storbritannien Spisar (Kv 4 2008) genomfért &r 2010 kommer mer an hélften av vitvarorna att tillv?rkas ilan-
der med lagre kostnadsbas och besparingarna beréknas uppga till cirka
; L ) L 3 Mdr kronor per &r. Avséttningar for strukturatgérder redovisas som jam-
Beslutade fabriksnediéggningar Beréknad sténgning férelsestérande poster inom rorelseresultatet. Fér information om avsétt-
Changsha Kina Kylskéap (Kv 1 2009) ningar under 2008, se tabell pa sidan 11.
Scandicci [talien Kylskap (Kv 32009)
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slutféras under det andra halvaret 2009. Omstruktureringen kom-
mer att medféra en total kostnad pa cirka 600 Mkr, varav 539 Mkr
belastade rorelseresultatet f6r andra kvartalet 2008 inom jamférel-
sestérande poster.

Februari 2008

Program for att minska kostnaderna inom vitvaror i Europa

| februari 2008 beslutades att initiera ett program fér att minska
antalet anstallda inom verksamheten for vitvaror i Europa med
cirka 400 personer under 2008. Kostnaderna for att genomféra
programmet, cirka 360 Mkr, belastade rérelseresultatet fore jamfo-
relsestérande poster under forsta kvartalet 2008. Besparingarna
beraknas uppga till 350-400 Mkr pa arsbasis.

Arsstamma 2009

Arsstamma for AB Electrolux kommer att hallas tisdagen den
31 mars 2009 klockan 17.00 i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds
vag 3, Stockholm.

Forslag till utdelning

Koncernens malséttning &r att utdelningen ska motsvara minst
30% av arets resultat, exklusive jamforelsestorande poster.
Electrolux har under ett antal &r haft en utdelningsniva som varit
betydligt hogre an 30%. Electrolux har en lang tradition med hoga
utdelningar av medel till aktiedgarna genom aterkdp och inlésen av
aktier samt genom utdelningar.

Under aret minskade efterfragan kraftigt pa bolagets huvud-
marknader runt om i vérlden. Nedgangen var sarskilt stark under
fiarde kvartalet. Den globala efterfragan pa vitvaror forvantas fort-
sétta att forsvagas under 2009. Electrolux genomfor ett antal kost-
nadsbesparingsprogram, vilka péaverkade koncernens kassaflode
negativt under 2008 och kommer att ha en fortsatt negativ paver-
kan under 2009. Som en konsekvens av detta foreslar styrelsen att
ingen utdelning 1dmnas fér 2008. Mot bakgrund av det svaga resul-
tatet for 2008 ar en nollutdelning i linje med géllande policy.

Valberedning

I enlighet med beslut pa arsstamman i april 2008 ska Electrolux ha
en valberedning bestdende av sex ledamdter. Ledamoterna ska
utgdras av en representant for var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna och bolagets styrelseordférande samt ytterli-
gare en styrelseledamot. Valberedningens ledaméter &r baserade
péa agarforhallandena per den 30 april. Petra Hedengran, Investor
AB ar ordférande. De OGvriga agarrepresentanterna  ar
Ramsay J. Brufer, Alecta Pensionsférsakring, Marianne Nilsson,
Swedbank Robur fonder, och Anders Oscarsson, SEB Investment
Management. | valberedningen ingdr ocksa Marcus Wallenberg
och Peggy Bruzelius, ordférande respektive vice ordférande i Elec-
trolux styrelse.

7 januari Ruy Hirschheimer utsedd till Executive Vice President i
AB Electrolux

6 februari Bokslutsrapport 2007 samt koncernchef
Hans Strabergs kommentar

22 februari Hasse Johansson féreslas som ny styrelseledamot i
Electrolux

1 april Electrolux arsstamma 2008:
VDs kommentar kring radande marknadslage

28 april Delérsrapport januari-mars samt koncernchef
Hans Strabergs kommentar

26 maj Magnus Yngen lamnar Electrolux for att bli VD och
koncernchef fér Husgvarna

27 maj Electrolux koncentrerar italiensk kylsk&psproduktion

till Susegana

Valberedningen arbetar fram forslag till &rsstdmman 2009 avse-
ende ordférande vid stdmman, styrelse, styrelsens ordférande,
styrelseledamdternas ersattning samt process for att utse
valberedning for foljande ar. Aktiedgare som vill Iagga fram forslag
till valberedningen kan goéra detta via e-post till nominationcommit-
tee@electrolux.com

Ovrigt

Ny chef for Vitvaror Europa

Enderson Guimaraes utsags till chef for Vitvaror Europa i oktober
2008. Han eftertradde Magnus Yngen som har utsetts till VD och
koncernchef i Husqvarna AB. Enderson Guimaraes ingar i kon-
cernledningen och rapporterar till VD och koncernchef Hans Stra-
berg.

Enderson Guimaraes var tidigare chef for Produkter och varu-
méarken inom Vitvaror Europa och har haft ledande positioner i glo-
bala hemprodukt- och konsumentvaruféretag som Philips, Hewlett
Packard och Procter & Gamble.

Ny ekonomi- och finansdirektér (CFO)
Jonas Samuelson utségs till ekonomi- och finansdirektor (CFO) i
Electrolux i december 2008. Han eftertradde Fredrik Rystedt som
utsetts till CFO for Nordea. Jonas Samuelson ingér i koncernled-
ningen och rapporterar till VD och koncernchef Hans Straberg.
Jonas Samuelson har ndrmast varit Chief Financial Officer for
Munters AB, en globalt ledande leverantdr av energieffektiva 18s-
ningar for luftbehandling och skadebegransning. Tidigare har Sam-
uelson bland annat haft ledande befattningar inom General Motors
i Sverige och i USA.

F6rvarv och overlatelse av egna aktier

Electrolux har under flera ar forvarvat och Overlatit egna aktier, i
enlighet med bemyndigande fran arsstamman. Syftet &r att kunna
anpassa koncernens kapitalstruktur for att darmed bidra till okat
aktiedgarvarde eller att anvanda de aterkopta aktierna for att finan-
siera eventuella foretagsférvarv och for foretagets aktierelaterade
incitamentsprogram.

Arsstamman 2008 beslutade att bemyndiga styrelsen att for-
vérva och Gverlata egna B-aktier. Electrolux far forvarva sa manga
B-aktier att innehavet efter varje transaktion uppgar till hogst 10%
av totalt antal utestdende aktier. Under 2008 och 2007 har inga
egna aktier forvarvats.

| enlighet med reglerna fér personaloptionsprogrammet forvar-
vade ledande befattningshavare under aret 209 875 B-aktier fran
Electrolux och 1 733 212 B-aktier tilldelades ledande befattnings-
havare i enlighet med reglerna for Electrolux prestationsbaserade
aktieprogram. Den 31 december 2008 &gde Electrolux 25 338 804
B-aktier, motsvarande 8,2% av totala antalet utestdende aktier. Se
tabell pa sidan 11.

12 juni Enderson Guimaraes utsedd till ny chef for Vitvaror Europa
24 juni Emission av obligationslan
17 juli Rapport for forsta halvaret samt koncernchef
Hans Stradbergs kommentar
21 juli Valberedning for Electrolux arsstamma 2009
11 augusti Jonas Samuelson utsedd till ny CFO
28 augusti Electrolux arsredovisning utsedd till

"Basta Arsredovisning” i varlden

Electrolux med i Dow Jones Sustainability World Index
Delarsrapport januari-september samt koncernchef
Hans Strabergs kommentar

Electrolux initierar ytterligare besparingsatgérder pa grund
av kraftigt sjunkande efterfragan

5 september
27 oktober

15 december
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Asbestmal i USA

Koncernen &r involverad i pagéende réttsprocesser i USA avseende
asbest. Nastan alla malen hanfor sig till externt inkdpta komponen-
ter som anvants iindustriella produkter tillverkade fore tidigt 1970-tal
i verksamheter som inte langre &gs av Electrolux. Vissa av malen
har ett stort antal karanden som framstallt likartade krav mot ett
flertal andra bolag som inte ingér i Electrolux-koncernen.

Per den 31 december 2008 uppgick antalet pagaende mal till
2 639 (1 998) med totalt cirka 3 200 (cirka 2 600) kdranden. Under
2008 tillkom 1 255 nya mal med cirka 1 255 karanden och 614 mal
med cirka 650 karanden avférdes. Cirka 270 av k&randena hanfor
sig till pAgéende mal i delstaten Mississippi.

Ytterligare stdmningar mot Electrolux kan tillkomma i framtiden.
Det &r inte majligt att forutsaga vare sig antalet framtida mal eller
antalet kdranden som framtida mal kan innebara. Utgangen av
asbestkrav &r dessutom i sig oséker och alltid svar att forutse.
Electrolux kan inte lamna nagon forsékran om att utgangen av
denna typ av krav inte kan komma att ha en véasentligt negativ
paverkan péa verksamheten eller framtida resultat.

Risker och osékerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i operativa
risker relaterade till affarsverksamheten och risker relaterade till
finansverksamheten. De operativa riskerna hanteras normalt av de
operativa enheterna i koncernen medan finansiella risker hanteras
av den centrala finansavdelningen.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Electrolux agerar pa konkurrensutsatta marknader som i de flesta
fall &r relativt mogna. Efterfragan pa vitvaror varierar med det all-
manna konjunkturlaget och priskonkurrensen &r hard inom flertalet
produktkategorier. Electrolux férméaga att oka Iénsamheten och
avkastningen for aktiedgarna ér till stor del beroende av hur vél kon-
cernen lyckas utveckla innovativa produkter och uppratthalla en
kostnadseffektiv tillverkning. Hanteringen av prisférandringar pa
ramaterial och komponenter samt strukturatgarder ar vésentliga
faktorer for att bibehéalla och 6ka konkurrenskraften. Utover dessa
operativa risker ar koncernen utsatt for risker relaterade till finans-
verksamheten som exempelvis ranterisker, finansieringsrisker, valu-
tarisker och kreditrisker. Utvecklingen inom koncernen péverkas
starkt av ett antal omvarldsfaktorer, dar de vasentligaste riskfakto-
rerna att hantera for narvarande &r:

Paverkan pa

resultatet fére
Risk Foréndring skatt, Mkr
Ramaterial
Stal 10% +/— 1000
Plaster 10% +/- 500
Valutor? och réntor
AUD/SEK -10% - 253
GBP/SEK -10% 238
HUF/SEK -10% + 206
USD/SEK -10% + 458
EUR/SEK -10% + 684
Ranteniva 1 procentenhet +/— 70

1) Inklusive omréknings- och transaktionseffekter.

Variationer i efterfragan

Efterfragan pé vitvaror paverkas av det allmanna konjunkturlaget.
En férsamring av konjunkturlaget kan medféra forutom lagre forsalj-
ningsvolymer ocksa ofta att efterfragan forskjuts till produkter med
lagre priser dar marginalerna generellt &r lagre. Pa kort sikt minskar
ocksa kapacitetsutnyttjandet i tillverkningen. Den fortsatta utveck-
lingen av den globala ekonomin &r en osakerhetsfaktor for resultat-
utvecklingen 2009.

Priskonkurrens

P& ett flertal av de marknader som Electrolux &r verksamt &r pris-
konkurrensen stark. Electrolux strategi som ar baserad pa pro-
duktinnovation och varumérkesbyggande, strévar bland annat till
att minimera och motverka priskonkurrens fér de produkter som
séljs. En fortsatt nedgang i konjunkturen Okar risken for ytterligare
prispress.

Prisférandringar pa ramaterial och komponenter

De ravaror som koncernen framst &r exponerad mot &r stél, plaster,
koppar och aluminium. Bilaterala avtal anvands for att sakra prisris-
ken pa ravaror. En del av inkdpen av ravaror sker pa Iopande basis.
Det rader stor osakerhet om den framtida utvecklingen av priserna
pa ravaror.

Tillgang till finansiering

Electrolux forbattrade under 2008 sin laneforfalloprofil och mins-
kade darmed vésentligt sitt beroende av kortfristig upplaning.
Electrolux har en outnyttjad upplaningsberedskap i form av en
garanterad kreditfacilitet for Iang och kortfristig upplaning.

Risker, riskhantering och riskexponering beskrivs i arsredovisningen
for 2007 www.electrolux.com/arsredovisning2007.

Stal, 39%

Rostfritt stél, 9%

Koppar och aluminium, 12%
Plaster, 22%

Ovrigt, 18%

Electrolux kopte ravaror for cirka 23 mil-
jarder kronor under 2008. Inkép av stél
var den stdrsta enskilda kostnaden.
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Moderbolaget AB Electrolux

I moderbolaget ingar huvudkontorets funktioner och fem bolag som
bedriver verksamhet i kommission fér AB Electrolux.
Nettoomsattningen i moderbolaget AB Electrolux uppgick for
heldret 2008 till 5 808 Mkr (6 092), varav 3 026 Mkr (3 060) avsag
férsélining till koncernbolag och 2 782 Mkr (3 032) férsaljning till
utomstéende kunder. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
575 Mkr (1 636) inklusive 1 573 Mkr (2 218) i utdelningar fran dot-
terbolag. Periodens resultat uppgick till 633 Mkr (1 682).
Investeringarna i materiella och immateriella tillgangar uppgick till
453 Mkr (336). Likvida medel uppgick vid utgangen av perioden till
4 045 Mkr (2 880) jamfort med 2 880 Mkr vid ingadngen av aret.
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
9 110 Mkr, jamfort med 9 846 Mkr vid ingangen av aret. Utdelningen
till aktiedgarna for 2008 uppgick till 1 204 Mkr.
Moderbolagets resultat- och balansrakning redovisas pa
sidan 18.

Stockholm den 4 februari 2009

Hans Straberg
Verkstallande direktér och koncernchef
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Koncernens resultatrakning
Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Nettoomsattning 28 663 27 643 104 792 104 732
Kostnad for sélda varor -24 129 -22 122 -86 795 -85 466
Bruttoresultat 4534 5521 17 997 19 266
Forséljningskostnader -3413 -2 620 -11 788 -10 219
Administrationskostnader -1 540 -1100 -4 839 -4 417
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader 30 206 173 207
Jamforelsestorande poster 42 -331 -355 -362
Rorelseresultat* -347 1676 1188 4 475
Marginal, % -1,2 6,1 11 4,3
Finansiella poster, netto -183 -100 -535 -440
Resultat efter finansiella poster -530 1576 653 4035
Marginal, % -1,8 57 0,6 3,9
Skatt 56 -450 -287 -1110
Periodens resultat -474 1126 366 2925
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget -474 1126 366 2925
Minoritetsintressen - - - -
-474 1126 366 2925
* | rorelseresultatet ingar:
Avskrivningar -876 -731 -3010 -2738
Resultat per aktie, kr -1,68 4,00 1,29 10,41
Efter utspadning, kr -1,68 3,97 1,29 10,33
Antal aktier efter aterkop, miljoner 2883,6 281,6 283,6 281,6
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp, miljoner 283,6 281,6 283,1 281,0
Efter utspadning, miljoner 2883,6 284,0 2883,2 283,3
Jamforelsestdrande poster
Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Avsiattningar for strukturatgarder och nedskrivningar
Vitvarufabrikerna i Scandicci och Susegana, Italien -3 0 -487 0
Vitvarufabriken i Spennymoor, Storbritannien 0 -317 0 -317
Vitvarufabriken i Fredericia, Danmark 0 -14 0 -45
Aterféring av outnyttjad reserv for strukturatgérder 45 0 132 0
Totalt 42 -331 -355 -362
Aktier
Aktier &gda
Utestéende Utestéende Aktier &gda av Ovriga
Antal aktier A-aktier B-aktier av Electrolux aktiedgare
Antal aktier per den 1 januari 2008 9502 275 299 418 033 27 281 891 281 638 417
Aktier salda till ledande befattningshavare enligt
reglerna i personaloptionsprogrammen
Forsta kvartalet -32 550 32 550
Andra kvartalet -177 325 177 325
Fjarde kvartalet 0 0
Aktier tilldelade ledande befattningshavare
enligt langsiktiga incitamentsprogram -1 733212 1733212
Antal aktier per den 31 december 2008 9 502 275 299 418 033 25 338 804 283 581 504
| % av antal aktier 8,2%
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Mkr 31 dec. 2008 31 dec. 2007
Tillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar 17 035 15 205
Goodwill 2095 2024
Ovriga immateriella tillgéngar 2823 2121
Innehav i intressefbretag 27 32
Uppskjutna skattefordringar 3180 2141
Finansiella anlaggningstillgangar 280 712
Ovriga anlaggningstillgangar 1472 15672
Summa anlaggningstillgadngar 26 912 23 807
Varulager 12 680 12 398
Kundfordringar 20734 20379
Skattefordringar 511 391
Derivatinstrument 1425 411
Ovriga fordringar 3 460 2992
Kortfristiga placeringar 296 165
Kassa och bank 7 305 5546
Summa omsittningstillgdngar 46 411 42 282
Summa tillgangar 73 323 66 089
Eget kapital och skulder
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 1545 1545
Ovrigt tillskjutet kapital 2905 2905
Andra reserver 2052 844
Balanserade vinstmedel 9883 10 745
16 385 16 039
Minoritetsintresse 0 1
Summa eget kapital 16 385 16 040
Langfristig upplaning 9963 4887
Uppskjutna skatteskulder 840 935
Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 6 864 6 266
Ovriga avséttningar 4175 3813
Summa langfristiga skulder 21 842 15 901
Leverantorsskulder 15 681 14 788
Skatteskulder 2329 2 027
Ovriga skulder 10 644 10 049
Kortfristig upplaning 3168 5701
Derivatinstrument 784 280
Ovriga avséttningar 2490 1303
Summa kortfristiga skulder 35 096 34 148
Summa eget kapital och skulder 73 323 66 089
Ansvarsforbindelser 1293 1016
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Koncernens kassaflddesanalys
Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat -347 1676 1188 4 475
Avskrivningar 876 731 3010 2738
| rérelseresultatet redovisad realisationsvinst/-forlust -31 -190 -198 -190
Omstruktureringsreserver 729 132 1134 =701
Aktierelaterad ersattning 0 1 -41 72
Betalda finansiella poster -361 -59 -729 -271
Betald skatt -272 -275 -918 -815
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 594 2016 3446 5308
Foérandringar av rorelsekapital
Férandring av varulager 2 165 1376 923 -206
Férandring av kundfordringar 2285 873 1869 993
Forandring av 6vriga omséttningstillgangar 27 -139 -178 40
Foérandring av leverantorsskulder -1 634 -480 -686 -885
Férandring av dvriga rérelseskulder och avséattningar -1217 -891 -425 -94
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital 1626 739 1503 -152
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2220 2755 4949 5156
Investeringsverksamheten
Avyttring av verksamhet -34 0 -34 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 031 -895 -3 158 -3 430
Aktivering av produktutveckling och mjukvaror -153 -158 -544 -520
Ovrigt -36 148 -19 71
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 254 -905 -3755 -3879
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
och investeringsverksamheten 966 1850 1194 1277
Finansieringsverksamheten
Férandring av kortfristiga placeringar 124 162 -128 1463
Férandring av kortfristiga lan 166 -605 -681 670
Langfristig nyupplaning 932 1257 5289 3257
Amortering av langfristiga lan -85 0 -2 923 0
Utdelning 0 0 -1 204 -1126
Aktieinlésen 0 0 0 -5 582
Aterkbp och férséljining av aktier 0 5 17 127
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1137 819 370 -1 191
Periodens kassafléde 21083 2 669 1564 86
Kassa och bank vid periodens bdrjan 4937 2905 5546 5475
Kursdifferenser i kassa och bank 265 -28 195 -15
Kassa och bank vid periodens slut 7 305 5546 7 305 5546
Férandring av nettoupplaning
Periodens kassafléde exklusive foréandring
av 1an och kortfristiga placeringar 966 1855 7 -5304
Nettoupplaning vid periodens bérjan -5714 -6 520 -4703 304
Kursdifferenser pa nettoupplaning 192 -38 140 297
Nettoupplaning vid periodens slut -4 556 -4 703 -4 556 -4 703
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Forandring av totalt eget kapital
Mkr 2008 2007
Ingdende balans 16 040 13 194
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsalining -403 248
Forandring av reserver fér omvardering och sékringsredovisning -63 72
Omrakningsdifferenser 1673 528
Periodens resultat redovisat direkt till eget kapital 1207 848
Periodens resultat 366 2925
Totalt resultat for perioden 1573 3773
Aktierelaterad ersattning -41 72
Aterkbp och férséljning av aktier 17 127
Utdelning -1 204 -1126
Totala transaktioner med aktiedgare -1228 -927
Utgéaende balans 16 385 16 040
Rorelsekapital och nettotillgangar
| % av annuali- | % av annuali-
serad netto- serad netto-
Mkr 31 dec. 2008 omsattning 31 dec. 2007 omsattning
Varulager 12 680 11,0 12 398 11,1
Kundfordringar 20 734 17,9 20 379 18,3
Leverantorsskulder -15 681 -13,6 -14 788 -13,3
Avséttningar -13 629 -11 382
Férutbetalda och upplupna intakter och kostnader -7 263 -6 445
Skatt och 6vriga tillgdngar och skulder -2 072 -2 291
Rorelsekapital -5131 -4,4 -2129 -1,9
Materiella anlaggningstillgangar 17 035 15 205
Goodwill 2095 2024
Ovriga anlaggningstillgangar 4602 4437
Uppskjutna skatteskulder och tillgangar 2 340 1206
Nettotillgdngar 20 941 18,1 20 743 18,6
Genomsnittliga nettotillgangar 20 538 19,6 20 644 19,7
Genomsnittliga nettotillgangar
exklusive jamforelsestorande poster 21529 20,5 23 196 22,1
Nyckeltal
Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Nettoomséttning, Mkr 28 663 27 643 104 792 104 732
Rorelseresultat, Mkr -347 1676 1188 4 475
Rérelsemarginal, % -1,2 6,1 11 4,3
EBITDA, Mkr 529 2 407 4198 7213
Resultat per aktie, kr -1,68 4,00 1,29 10,41
Avkastning péa nettotillgangar, % - - 5,8 21,7
Avkastning pa eget kapital, % = - 2,4 20,3
Eget kapital per aktie, kr - - 57,78 56,95
Kassafléde fran den Iépande verksamheten, Mkr 2220 2755 4949 5 156
Investeringar, Mkr -1 031 -895 -3 158 -3 430
Nettoskuld, Mkr - - 4 556 4703
Skuldséttningsgrad - - 0,28 0,29
Soliditet, % - - 25,6 26,9
Medeltal anstallda 54043 57 774 55177 56 898
Exklusive jamforelsestéorande poster
Rérelseresultat. Mkr -389 2007 1543 4837
Rérelsemarginal, % -1,4 73 1,5 4,6
EBITDA, Mkr 487 2738 4 553 7575
Resultat per aktie, kr -1,82 514 2,32 11,66
Avkastning pa nettotillgangar, % - - 72 20,9
Avkastning péa eget kapital, % - - 4,2 22,7
Vardeskapande, Mkr -1052 1314 -1040 2053

1) Beraknat pa genomsnittligt antal aktier fore utspadning och efter aterkdp av egna aktier, se sidan 16.

For definitioner, se sidan 19.
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I . e o
Nettoomséttning per affarsomrade
Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Konsumentprodukter, Europa 11 972 12 798 44 342 45 472
Konsumentprodukter, Nordamerika 8928 7 474 32 801 33728
Konsumentprodukter, Latinamerika 3305 2992 10 970 9243
Konsymentprodukter, Asien/Stillahavsomradet
och Ovriga varlden 2 409 2445 9196 9167
Professionella Produkter 2021 1930 7 427 7102
Ovrigt 28 4 56 20
Totalt 28 663 27 643 104 792 104 732
g e o
Rorelseresultat per affarsomrade
Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Konsumentprodukter, Europa -638 784 -22 2067
Marginal, % -6,3 6,1 0,0 4,5
Konsumentprodukter, Nordamerika -43 646 222 1711
Marginal, % -0}5 8,6 0,7 51
Konsumentprodukter, Latinamerika 244 218 715 514
Marginal, % 74 73 6,5 5,6
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och
Ovriga vérlden 16 184 369 330
Marginal, % 0,7 7,5 4,0 3,6
Professionella Produkter 181 215 774 584
Marginal, % 9,0 1,1 10,4 8,2
Totalt affarsomraden -240 2047 2058 5206
Marginal, % -0,8 7,4 2,0 5,0
Koncerngemensamma kostnader etc. -149 -40 -515 -369
Jamforelsestbrande poster 42 -331 -355 -362
Rorelseresultat -347 1676 1188 4 475
I I . . I . e o
Foérandring i nettoomsattning per affarsomrade
Kv4 2008 i 2008 i
jamforbara jamfoérbara
Foérandring mot samma period féregéende ar, % Kv4 2008 valutor 2008 valutor
Konsumentprodukter, Europa -6,5 -13,0 -2,5 -5,4
Konsumentprodukter, Nordamerika 19,5 0,6 2,7 -0,7
Konsumentprodukter, Latinamerika 10,5 7,8 18,7 15,2
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden -1,5 -3,5 0,3 1,5
Professionella Produkter 4,7 -4 4,6 1,9
Total fordndring 3,7 -5,5 0,1 -0,9
e I " . I’ . o
Forandring i rorelseresultat per affarsomrade
Kv4 2008 i 2008 i
jamférbara jamforbara
Foérandring mot samma period foregaende ar, % Kv4 2008 valutor 2008 valutor
Konsumentprodukter, Europa -181,4 -178,5 -101,1 -101,0
Konsumentprodukter, Nordamerika -106,7 -109,1 -87,0 -86,7
Konsumentprodukter, Latinamerika 11,9 6,2 39,1 35,4
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomradet och Ovriga varlden -91,3 -84,9 11,8 21,4
Professionella Produkter -15,8 -24.1 32,5 26,9
Total forandring exklusive jamférelsestérande poster -119,4 -120,0 -68,1 -68,4




16

Bokslutsrapport 2008

Vaxelkurser

Kr 31 dec. 2008 31 dec. 2007
AUD, snittkurs 5,56 5,65
AUD, slutet av perioden 5,34 5,64
CAD, snittkurs 6,21 6,30
CAD, slutet av perioden 6,26 6,57
EUR, snittkurs 9,67 9,25
EUR, slutet av perioden 10,93 9,45
GBP, snittkurs 12,1 13,48
GBP, slutet av perioden 11,19 12,86
USD, snittkurs 6,59 6,74
USD, slutet av perioden 7,70 6,43

Nettoomsattning och resultat per kvartal

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret
Nettoomsattning 2008 24193 25587 26 349 28663 104 792
2007 24930 25785 26 374 27 643 104 732
Rorelseresultat 2008 -5 254 1286 -347 1188
Marginal, % 0,0 1,0 4,9 -1,2 1,1
2008 " -39 793 1178 -389 1543
Marginal, % -0,2 3,1 4,5 -1,4 1,5
2007 757 890 1162 1676 4 475
Marginal, % 3,0 3,5 4,4 6,1 4,3
2007 v 757 921 1162 2007 4837
Marginal, % 3,0 3,6 4,4 7,3 4,6
Resultat efter finansiella poster 2008 -149 140 1192 -530 653
Marginal, % -0,6 0,5 4,5 -1,8 0,6
2008 " -183 679 1084 -572 1008
Marginal, % -0,8 2,7 41 -2,0 1,0
2007 670 752 1037 1576 4 035
Marginal, % 2,7 2,9 3,9 57 3,9
2007 " 670 783 1037 1907 4397
Marginal, % 2,7 3,0 3,9 6,9 4,2
Periodens resultat 2008 -106 99 847 -474 366
2007 492 545 762 1126 2925
Resultat per aktie, kr 2008 -0,38 0,36 2,99 -1,68 1,29
2008 " -0,50 1,74 2,90 -1,82 2,32
2007 1,76 1,94 2,71 4,00 10,41
2007 " 1,76 2,05 2,71 514 11,66
Vardeskapande, kvarvarande verksamhet 2008 -695 175 532 -1 052 -1 040
2007 86 210 443 1314 2053

1) Exklusive jamforelsestdérande poster.

Antal aktier fére utspadning

Antal aktier efter aterkop, miljoner 2008 283,4 283,6 283,6 283,6 283,6
2007 281,4 281,5 281,6 281,6 281,6
Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp, miljoner 2008 282,1 283,5 283,6 283,6 283,1
2007 279,7 281,5 280,9 281,6 281,0

Jamforelsestorande poster

Avséttningar for strukturatgarder, nedskrivningar 2008 34 -539 108 42 -355

och realisationsforlust fran avyttring, Mkr 2007 - -31 - -331 -362
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Nettoomsaéttning per affarsomrade och kvartal

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret
Konsumentprodukter, Europa 2008 10 525 10 500 11 345 11972 44 342
2007 10 554 10 496 11 624 12798 45 472
Konsumentprodukter, Nordamerika 2008 7 275 8214 8384 8928 32 801
2007 8622 9043 8589 7 474 33728
Konsumentprodukter, Latinamerika 2008 2404 2548 2713 3305 10 970
2007 1983 2161 2107 2992 9243
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomrédet och
Ovriga vérlden 2008 2228 2369 2190 2409 9196
2007 2076 2314 2332 2445 9167
Professionella Produkter 2008 1753 1944 1709 2021 7 427
2007 1688 1767 1717 1930 7102

Rorelseresultat per affarsomrade och kvartal

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helaret
Konsumentprodukter, Europa 2008 -192 294 514 -638 -22
Marginal, % -1,8 2,8 4,5 -5,3 0,0
2007 470 299 514 784 2 067
Marginal, % 4,5 2,8 4,4 6,1 4,5
Konsumentprodukter, Nordamerika 2008 -154 113 306 -43 222
Marginal, % -2,1 1,4 3,6 -0,5 0,7
2007 258 422 385 646 1711
Marginal, % 3,0 4,7 4,5 8,6 51
Konsumentprodukter, Latinamerika 2008 156 133 182 244 715
Marginal, % 6,5 5,2 6,7 7,4 6,5
2007 82 103 M 218 514
Marginal, % 41 4,8 53 7,3 5,6
Konsumentprodukter, Asien/Stillahavsomréadet och
Ovriga vérlden 2008 105 147 101 16 369
Marginal, % 4,7 6,2 4,6 0,7 4,0
2007 2 47 97 184 330
Marginal, % 0,1 2,0 4,2 7,5 3,6
Professionella Produkter 2008 183 225 185 181 774
Marginal, % 10,4 11,6 10,8 9,0 10,4
2007 103 140 126 215 584
Marginal, % 6,1 7,9 73 11 8,2
Koncerngemensamma kostnader etc. 2008 -137 -119 -110 -149 -515
2007 -158 -90 -81 -40 -369
Jamforelsestorande poster 2008 34 -539 108 42 -355

2007 - -31 - -331 -362
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Moderbolaget, resultatrakning

Mkr Kv4 2008 Kv4 2007 2008 2007
Nettoomsattning 1709 1761 5808 6 092
Kostnad for sélda varor -1 345 -1 452 -5 046 -5 207
Bruttoresultat 364 309 762 885
Forséaliningskostnader -246 -132 -761 -608
Administrationskostnader 27 -70 -312 -441
Ovriga rorelseintékter -64 35 33 57
Ovriga rérelsekostnader -319 -514 -328 -519
Rorelseresultat -238 -372 -606 -626
Finansiella intakter 946 10M 2643 3201
Finansiella kostnader -524 -243 -1 462 -939
Finansiella poster netto 422 768 1181 2262
Resultat efter finansiella poster 184 396 575 1636
Bokslutsdispositioner 10 6 20 18
Resultat fore skatt 194 402 595 1654
Skatt -3 5 38 28
Periodens resultat 191 407 633 1682

Moderbolaget, balansrakning

31 dec. 31 dec.
Mkr 2008 2007
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 26 493 26 025
Omsattningstillgangar 20 348 15945
Summa tillgdngar 46 841 41 970
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 4 562 4 562
Fritt eget kapital 9 110 9 846
Summa eget kapital 13 672 14 408
Obeskattade reserver 704 724
Avséttningar 618 521
Langfristiga skulder 9244 4807
Kortfristiga skulder 22 603 21510
Summa eget kapital och skulder 46 841 41 970
Stéllda sdkerheter 36 8

Ansvarsforbindelser 1720 1365
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Fem ar i sammandrag

Inklusive Husgvarna

2008 2007 2006 2005 2005 2004V
Nettoomséttning, Mkr 104 792 104 732 103 848 100 701 129 469 120 651
Rorelseresultat, Mkr 1188 4 475 40833 1044 3942 4 807
Marginal, % 1,1 4.3 3,9 1,0 3,0 4,0
Marginal exkl.
jamforelsestdrande poster, % 1,5 4,6 4,4 4,0 5,4 5,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 653 4035 3825 494 3215 4 452
Marginal, % 0,6 3,9 3,7 0,5 2,5 3,7
Marginal exkl.
jamforelsestdrande poster, % 1,0 4,2 4,2 3,4 4,8 5,3
Periodens resultat, Mkr 366 2925 2648 -142 1763 3259
Resultat per aktie, kr 1,29 10,41 9,17 -0,49 6,05 10,92
Genomsnittligt antal aktier
efter aterkdp, miljoner 2831 281,0 288,8 291,4 291,4 298,3
Utdelning, kr 02 4,25 4,00 7,50 7,50 7,00
Vardeskapande, Mkr -1 040 2053 2202 1305 2913 3054
Avkastning pa eget kapital, % 2,4 20,3 18,7 - 7,0 13,1
Avkastning péa nettotillgangar, % 5,8 21,7 23,2 5,4 13,0 17,5
Skuldséattningsgrad 0,28 0,29 -0,02 - 0,11 0,05
Investeringar, Mkr 3158 3430 3152 3654 4765 4515
Genomsnittligt antal anstallda 55177 56 898 55 471 57 842 69 523 72 382

1) Omréknat enligt IFRS utom for IAS 39. Om IAS 39 hade tillampats 2004 hade volatiliteten i resultat, nettoupplaning

och eget kapital med all sannolikhet varit hogre.
2) Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2008.

Definitioner

Kapitalbegrepp

Annualiserad nettoomséttning

Vid berékning av nyckeltal, dér kapitalbegrepp satts i forhallande till
nettoomséttning, anvands en annualiserad nettoomsattning omrak-
nad till balansdagskurs som justeras for foérvarv och avyttringar av
verksamheter.

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och réntebarande finan-
siella fordringar minskat med rérelseskulder och ej réantebarande
avsattningar.

Rérelsekapital

Omsattningstillgadngar exklusive likvida medel och rantebarande
finansiella fordringar minskat med rorelseskulder och ej rantebéa-
rande avsattningar.

Nettoupplaning
Total upplaning minskat med likvida medel.

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar minus likvida medel.

Ovriga nyckeltal

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med det genomsnittliga antalet aktier
efter aterkop.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Vardeskapande

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster minskat med
en sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fér genom-
snittliga nettotillgangar exklusive jamforelsestérande poster: (Netto-
omsattning —rérelsekostnader = rérelseresultat) - (WACC x genom-
snittliga nettotillgdngar). WACC fér 2008 och 2007 beréknas till 12%
fore skatt jamfort med 11% for 2006, 12% for 2005 och 2004.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa nettotillgdngar
Rorelseresultat i procent av genomsnittliga nettotillgéangar.
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VD och koncernchef Hans Strabergs
kommentar till resultatet for 2008

Dagens pressmeddelande finns tillgangligt pa Electrolux hemsida
www.electrolux.com/ir

Telefonkonferens

En telefonkonferens kommer att héllas den 4 februari 2009
klockan 15.00-16.00 (CET). Telefonkonferensen leds av VD och
koncernchef Hans Straberg, ekonomi- och finansdirektér Jonas
Samuelson och Peter Nyquist, Chef Investor Relations och Finan-
siell Information. En presentation av koncernens fjarde kvartal
2008 kommer att finnas tillgdnglig pa& Electrolux hemsida
www.electrolux.com/ir

For deltagande per telefon, vanligen ring:

+46 (0) 8-505 598 53, Sverige

+44 (0) 20 3043 2436, Storbritannien och dvriga Europa
+1 866 458 4087, USA

Telefonkonferensen kan dven avlyssnas pa koncernens hemsida
www.electrolux.com/webcast1

For mer information

Peter Nyquist, Chef Investor Relations och Finansiell Information:
08-738 60 083. Finansiell information om Electrolux ar ocksa
tillganglig pa www.electrolux.com/ir




