ﬂ)mny o yor_
] Electrolux

Pressmeddelande

Stockholm den 4 februari 2009

VD och koncernchef Hans Strabergs kommentar till bokslutet 2008

Vi ar val forberedda for ett besvarligt 2009

Under 2008 upplevde vi en minskning av efterfrdgan som accelererade under slutet av aret. Tyvarr
ser vi inga tecken pa en foérbattring av marknaden inom den nidrmaste framtiden. Darfor har vi
genomfort omfattande atgarder for att vara vél forbereda for ett besvarligt 2009 - och dessa atgéar-
der har negativt paverkat resultatet fé6r 2008.

Till att bérja med har antalet anstédllda inom koncernen minskats med cirka 4 000 personer sedan
slutet av 2007. | december 2008 tvingades vi presentera ytterligare stora neddragningar. Darige-
nom har vi patagligt minskat vara kostnader.

Vi har fortsatt investera i konkurrenskraftig produktion, produkter och marknadsféring. Mer an
halften av tillverkningen sker idag i lagkostnadslander.

Vi har ocksa prioriterat arbetet med att bibehalla en stark balansrakning. Trots ett forsamrat resul-
tat ar vart kassafl6de pad samma niva som 2007. Vara lager har minskats genom omfattande produk-
tionsstopp under arets sista manader.

Genom dessa atgarder kommer vi att ha en stark position for att hantera nedgangen pa marknaden.
Vi dr ocksa vil forberedda nar marknaden vander, tack vare lagre kostnader och genom véra sats-
ningar pa nya produkter sdsom den framgangsrika lanseringen av Electrolux i Nordamerika.

Det finns aven manga positiva delar i rapporten: Rekordresultat bade for Latinamerika och for
Professionella Produkter och annu ett &r med forbattrad Ionsamhet for var globala dammsugar-
verksamhet dr sddana handelser.

Rorelseresultatet for 2008 uppgick till 1,5 miljarder kronor, vilket ar 3,3 miljarder kronor lagre an forra aret och
sjalvklart en besvikelse. En del av forsamringen beror pa de konkreta atgarder vi genomfort for att forbereda oss
for kommande utmaningar.

Det lagre resultatet kan till stor del férklaras av fyra faktorer: Ungefar 1,5 miljarder kronor hanfér sig till de kost-
nader vi tvingats ta for att vi reducerat antalet anstéllda i takt med att férsaljningen minskat.

Vart resultat paverkades aven negativt av marknadsrelaterade orsaker sdsom lagre volymer, forsémringar av pris
och mix uppgéende totalt till 1,4 miljarder kronor.

Den tredje anledningen &r att kostnaderna for ramaterial dkade med drygt 1 miljard kronor under aret, framst
under det andra halvaret.

Slutligen hade véar framgangsrika satsning i Nordamerika pa mer exklusiva produkter under Electrolux-varumar-
ket en negativ nettoeffekt pa cirka 500 miljoner kronor.
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Trots vart forsamrade resultat var vart kassaflode i linje med forra aret, tack vare hart arbete med att minska
rorelsekapitalet.

Vi har ocksé infort ldnestopp inom koncernen under 2009 och styrelsen har beslutat att rekommendera att inte
lamna nagon utdelning for 2008 till vara aktieagare. Under manga ar har vara aktieagare fatt en hog avkastning
i form av ordinarie utdelning, aterkdp av aktier och inldsenprogram. Det &r givetvis ett tufft beslut att bryta en
lang trend av stadigt okad utdelning, men forslaget &r logiskt med tanke pé den mycket stora osédkerheten pa
marknaden infor 2009 och de &taganden vi har i samband med omstruktureringar. Electrolux har en mycket
stark balansrékning, med en stark kassa och begréansat behov av upplaning under 2009 och 2010.

Det stora gladjeamnet under aret var den framgangsrika lanseringen i Nordamerika av en helt ny produktserie
under varumarket Electrolux. Steg for steg bygger vi en stark position inom det I6nsamma premiumsegmentet.
Det har bdrjat bra. Véra produkter finns idag hos fler an 4 000 aterférséljare och vi uppskattar var marknadsan-
del i detta segment till cirka 5%. Jag har fdljt lanseringen mycket noga och &r speciellt glad éver det starka stod
vi far fran vara aterforséljarpartners.

Vi har &ven tre omraden som visar rekordresultat:

Verksamheten for hushéllsprodukter i Latinamerika visade sitt basta resultat ndgonsin. Det ar ett exempel pa att
var strategi med ett starkt Electrolux varumarke, nya produkter och laga kostnader fungerar.

Den globala dammsugarverksamheten hade annu ett framgéangsrikt &r med okad Idnsamhet — trots minskad
efterfragan. Jag ser detta som ett mycket bra exempel pé vardet av innovativa produkter.

Affarsomradet Professionella Produkter uppnédde sitt bésta resultat ndgonsin med en rérelsemarginal pa ver
10%. Aven har har ett langsiktigt arbete med produktutveckling, marknadsféring och laga produktionskostnader
givit resultat.

Vi har haft ett besvarligt 2008 och 2009 kommer inte att bli lattare, eftersom vi inte ser nagra tecken pé en snabb
forbattring av marknadsforutsattningarna. Nu handlar det om att snabbt och effektivt genomféra kostnadsbe-
sparingar. Men snabba férandringar i efterfrdgan skapas ocksa nya affarsmajligheter. Nar efterfrdgan vander
galler det att ha ratt struktur, ratt produkter och en konkurrenskraftig kostnadsniva. Det har vi.

Stockholm den 4 februari 2009

Hans Straberg
Verkstéllande direktdr och koncernchef

Electrolux offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggdrande den 4 februari 2009 klockan 08.00 (CET).

Om Electrolux

Electrolux &r en vérldsledande tillverkare av hushallsmaskiner samt motsvarande utrustning for professionell anvandning. Konsumenter képer
mer an 40 miljoner Electrolux-produkter i 150 lander varje ar. Foretaget fokuserar pa att, baserat pa bred och djup konsumentinsikt, ta fram
innovativa produkter designade med omtanke om anvandaren och som mdoter konsumenters och professionella anvandares behov. | Electrolux

produktsortiment ingér kylskap, diskmaskiner, tvattmaskiner, dammsugare och spisar under valkénda varumarken som Electrolux, AEG-

Electrolux, Eureka och Frigidaire. Under 2007 hade Electrolux en omsattning pa 105 miljarder kronor och 57 000 anstallda. Fér mer information,

besok http://www.electrolux.com/press.



