’7764‘/m'br‘n7 o yrr_
K Electrolux

Sidalav?2

Pressmeddelande
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VD och koncernchef Hans Strabergs kommentar
till bokslutet 2007

Under 2007 fortsatte vi i 6kad takt vart arbete att forandra Electrolux till ett ledande,
konsumentinriktat foretag. Vi genomfér var strategi att utveckla innovativa produkter, starka
Electrolux-varumarket och genom strukturatgarder langsiktigt minska vara kostnader.

Vi lanserade under aret ett rekordantal nya produkter runtom i varlden. Vi satsade Gver

2 miljarder kronor i utveckling av nya produkter, vilket ar en 6kning med 10 procent jamfort
med &ret innan. Aven varumarkesinvesteringarna ékade under 2007 och vi narmar oss var
malsattning pa 2 procent av koncernens omséttning. | framforallt Europa har Electrolux-
varumarket starkts. Vara undersokningar visar att betydligt fler konsumenter féredrar
varumarket Electrolux idag jamfort med forra aret. Vi fortsatte aven vart arbete att skapa en
konkurrenskraftig produktion genom att flytta tillverkning till lagkostnadslander. Idag har vi
cirka 50 procent av produktionen i lagkostnadslander, vilket gor att vi i snabb takt ror oss
mot vart mal pd 60 procent ar 2010. Vi uppnadde aven en organisk tillvaxt pa 4 procent
under 2007, vilket &r i linje med var malsattning.

Undantaget resultatet for vitvaror i Europa kan jag rapportera att alla delar i var verksamhet
forbattrade sina resultat under 2007. | Nordamerika 6kade férsaljningen med 2 procent
samtidigt som marknaden f6ll med n&ra 6 procent. Den fantastiska insatsen fran vara
anstallda i Nordamerika gor att jag har stora forhoppningar pa var lansering 2008 under
Electrolux-varumarket.

Den globala dammsugarverksamheten hade ett framgangsrikt &r med 6kade
marknadsandelar och forbattrad I6nsamhet. Denna verksamhet ar ett bra exempel pa
vardet av att erbjuda konsumenterna innovativa produkter.

Att verksamheten i Latinamerika visade sitt basta resultat ndgonsin ar ytterligare ett
exempel pa att strategin med ett starkt varumarke, spannande nya produkter och laga
kostnader fungerar. | Australien har vi efter ett antal tuffa ar starkt var stallning pa
marknaden och avsevart hojt Ionsamheten. Dessutom forbattrades resultatet for vara
produkter for professionella kok och tvattinrattningar trots stigande ravarupriser och en
svagare dollar.
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Resultatet for Electrolux vitvaror i Europa var daremot en besvikelse. Eftersom vara nya
produkter togs emot val pa marknaden och vi kunde se hogre genomsnittspriser inom alla
produktkategorier och i nastan alla lander och ett betydligt starkare Electrolux-varuméarke,
hade vi raknat med ett battre finansiellt utfall. Den marknadsféring och produktlansering vi
gjort ar den bredaste i var historia. For att lyckas komma ut med produkterna till vara
aterforsaljare enligt plan var vi tvungna att prioritera tid, framfor kostnad. Det har lett till att
manga produkter har for hoga kostnader i forhallande till malsattningarna.

Vi arbetar pa att I6sa problemen och stravar efter att till det andra halvaret fa ner
kostnaderna till planerad niva. Under de senaste tva aren har vi arbetat hart med att minska
komplexiteten i var europeiska vitvaruverksamhet, vilket bland annat har lett till att vi nu kan
genomfora ett omfattande besparingsprogram. Under varen kommer vi att minska antalet
anstéallda med cirka 400 personer, vilket kommer att generera 350-400 miljoner kronor i
besparingar pa arsbasis for en kostnad pa cirka 400 miljoner kronor, som tas under det
forsta kvartalet 2008. Vi kommer dven att genomféra en éversyn av var produktion av
kylskap i Italien i syfte att ytterligare oka konkurrenskraften.

Det rader stor osakerhet nar det géller den globala ekonomiska utvecklingen. Att forsoka
prognostisera Electrolux helarsresultat for 2008 ar mycket svart. Vi star infor ett antal stora
utmaningar. Vi ska minska kostnaderna for de produkter vi séljer i Europa. Vi ska lansera
ett helt nytt — mycket imponerande — produktprogram i Nordamerika under Electrolux-
varumarket i premiumsegmentet. Samtidigt forvantar vi oss en tuff inledning av 2008 da
lanseringskostnaderna i USA pa cirka 100 miljoner kronor och kostnaderna for
neddragningarna i Europa pa cirka 400 miljoner kronor kommer att paverka det forsta
kvartalet negativt.

Forutsatt att efterfragan pa vitvaror i Europa visar en svag tillvaxt under 2008 och att
efterfrdgan pa vitvaror i Nordamerika minskar nagot, ar var utsikt att rérelseresultatet for
helaret 2008 forvantas ligga i linje med rorelseresultatet for 2007, exklusive
jAmférelsestérande poster

Stockholm den 6 februari 2008

Hans Straberg
Verkstallande direktér och koncernchef

Electrolux ar varldens ledande tillverkare av hushallsmaskiner samt motsvarande utrustning for professionell
anvandning. Konsumenter koper mer &n 40 miljoner Electrolux-produkter i 150 lander varje ar. Foretaget fokuserar pa att,
baserat pa bred och djup konsumentinsikt, ta fram innovativa produkter designade med omtanke om anvandaren och som
moter konsumenters och professionella anvandares behov. | Electrolux produktsortiment ingar kylskap, diskmaskiner,
tvattmaskiner, dammsugare och spisar under valkanda varumérken som Electrolux, AEG-Electrolux, Zanussi, Eureka och
Frigidaire. Under 2006 hade Electrolux en omsattning pa 104 miljarder kronor och 56 000 anstallda. F6r mer information,
besok http://www.electrolux.com/press.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Electrolux ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggdrande den 6 februari 2008 klockan 08.00 (CET).
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